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Innehallsforteckning

Finansiella rapporter
Kommunledningen har ordet

Varnamo kommuns vision

Forvaltningsberattelse

Under dret satte vi upp entréskyltar vid vdra friluftsomrdden.

Arsredovisningen 3r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige éver verksamhetséret 2024. Fragor om inneh3llet besvaras av Johanna Svensson,
Peter Karlsson eller Sofia Johansson Varnamo kommun, 331 83 Vdrnamo, telefon: 0370-37 7000, e-post: kommunen@varnamo.se, org.nr: 212000-0555.

Bilderna i &rsredovisningen kommer frén Smalandsbilder och egna bilder. Framsidan: Varnamo var Arets kulturkommun 2024, hir ett axplock fran
kulturen. Baksidan: Annebergsbadet i Bredaryd, en av de fina badplatserna i kommunen.
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Kommunledningen har ordet

Virnamo kommun gar ur 2024 med ett starkt resultat och en stabil
ekonomi, vilket ger oss en trygg grund att sta pa infor framtiden.
I en tid dd@ manga kommuner kdmpar med ekonomiska utmaningar
har vi lyckats bibehélla en sund och ansvarsfull ekonomi. Det dr
en framgang vi delar med alla engagerade medarbetare som varje
dag arbetar for att skapa virde for vara invanare, niringsliv
och besokare.

Vi kan med stolthet konstatera att 2024 redovisar ett positivt
resultat pa 102 miljoner kronor, vilket &r 97 miljoner bittre
dn budgeterat. Extra glddjande &r att nimnderna sammantaget
redovisar ett dverskott pa 29 miljoner kronor samtidigt som
vi har gjort forstiarkningar i vilfirden under de gangna aren.
Var forsiktiga ekonomiska planering, goda hushéllning och
tydliga fokus pé kvalitén i véra verksamheter har inneburit att
vi i storre utstrackning kunnat investera i kommunens utveckling
utan att skapa en alltfor stor ekonomisk belastning for
kommande generationer.

Under aret har vi genomfort bruttoinvesteringar pa
390 miljoner kronor. Bland dessa mérks den nya
Trilleborgsskolan som invigdes under véren, byggnationen
av den nya Visthorja grundskola som fortskrider enligt plan
och ska vara klar for invigning under hosten 2025. Vi stér infor
betydande investeringar de kommande aren, ddr vart samlade
fokus ér pa formagan att finansiera dessa pa ett ansvarsfullt

sétt utan att paverka kvalitén i véra kdrnverksamheter.

Vidrnamo kommun har ett overskott
pd 102 miljoner kronor 2024

Inledning

Samtidigt ser vi fram emot framtidens utmaningar med tillforsikt.
Demografiska fordndringar, kompetensforsorjning och den
geopolitiska utvecklingen i var omvirld paverkar oss, men vi har
skapat forutsattningar for att viixla upp och fortsitta detta arbete.
Genom ett fortsatt fokus pa kvalité, effektivitet och samverkan,
sdvil internt som externt, siikerstiller vi att Virnamo kommun
forblir en attraktiv och framétblickande kommun med

en ménsklig tillvéxt.

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till alla vara medarbetare,
fortroendevalda, foreningar, néringslivet och invéanare for det
engagemang och den insats som gjorts under 2024. Tillsammans
bygger vi en héllbar och levande kommun dir ménniskor trivs,
utvecklas och kénner sig trygga. Med fortsatt samarbete och
framtidstro blir Virnamo kommun starkare, attraktivare,

gronare och tryggare.

Tobias Pettersson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Vdrnamo kommuns vision

Varnamo — den manskliga

tillvaxtkommu

Vérnamo kommuns vision
Visionen &r politisk och vid d@ndrad majoritet kan den &dndras.

Den ir vér ledstjidrna for vilket framtida Virnamo kommun vi

vill se. Visionen om den ménskliga tillvixtkommunen férmedlar:

Att alla riknas och att varje ménniska dr en tillgang
— kommunens utveckling priglas av langsiktighet, delaktighet,
tolerans och integration. Att kommunen utvecklas med social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Att utveckling sker inom
ramen for de planetira grinserna och med hénsyn till ménskliga
rattigheter samt att vart sitt att leva inte belastar kommande
generationers mojligheter.

Det ska dven finnas mojlighet att vixa som ménniska,
mojlighet till utbildning och foreningsliv, boende och arbete.
Aven goda forutsittningar for barn att viixa upp ska finnas.
Virnamo ska vara en kommun som véxer och vilkomnar fler
medborgare och verksamheter.

Den ménskliga tillvixten handlar ocksd om att kommunens
medarbetare kan fa forutséttningar att vixa och utvecklas.
Invanare och besdkare moter den ménskliga tillvixtkommunen
i motet med kommunens medarbetare. Virnamo ska slutligen
dven vara en minsklig kommun som méter medborgaren med

trygg omsorg och stod.

Befolkningstillvaxt

Att sikerstilla att befolkningsméingden stindigt 6kar i Virnamo

kommun ir fortsatt viktigt. Tyvérr minskade antalet invanare 2024

for Virnamo kommun med 59 invéanare. Bade fodelsedverskott

och flyttningsnetto minskade.

Antalet nyfodda fortsitter att minska i Sverige och i Vdrnamo.

I Virnamo kommun var det 25 ar sedan det foddes sa fa barn
som under 2024.

De satsningar som kommunen gor for att bland annat stimulera

attraktivitet, ndringsliv, utbildning och boende kommer férhopp-

ningsvis att innebéra att befolkningsutvecklingen utvecklas uppat

under kommande ar.

Ar Folkmangd Folkokning Fodda Doda
2024 34542 -59 312
2023 34 601 -91 324
2022 34 692 31 344

ner

Utmaningar att I6sa for att na visionen
Sambhdillet ér i stindig utveckling. Gardagens framtid dr dagens
verklighet, med nya samhillsutmaningar vi inte kunnat forutspa.
Pandemier, krig i Europa och tekniska framsteg &r exempel pa
det. Att vixla om till en héllbar utveckling dr en av de storsta
utmaningarna kommunen stér infor.

Virnamo kommuns styrmodell tar sikte pa framtiden och
kommunens utmaningar kommande ar men dven pa ldngre sikt.

Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska
uppdrag dr verktyg for kommunfullmiktige att styra
kommunkoncernen mot visionen. I drsredovisningens avsnitt
Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten samt
avsnitt Utvirdering av god ekonomisk hushallning presenteras
styrmodellen samt uppfoljningen av de fyra dvergripande

malen samt de finansiella malen.
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Fodelsedverskott Inflyttade Utflyttade Flyttningsnetto
315 -3 1348 1406 -58
332 -8 1445 1539 -94
325 19 1383 1391 -8



Inledning

Grafik som symboliserar Virnamo kommuns vision:
Viérnamo -den mdnskliga tillvixtkommunen



Forvaltningsberdttelse — Den kommunala koncernen

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Virnamo kommuns verksamhet 2024. Fokus ligger
i huvudsak pa den kommunala koncernen och ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksam-

heten dr organiserad.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation och
genom de kommunala bolagen.

Virnamo kommun &r en politiskt styrd organisation,
precis som alla kommuner i landet. Kommunfullméktige,

kommunstyrelse och dtta ndmnder fattar de politiska besluten.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige har 51 ledaméter och ér det hogsta
beslutande forsamlingen i Vdrnamo kommun. Alla ledamoter
utses direkt av invanarna vid valet. Har fattas de strategiska over-
gripande besluten och de politiska malen. Kommunfullméktige
utser ledaméter till kommunstyrelse och ndmnder. Ordforande
i kommunfullmaiktige dr Stefan Widerberg (C).

Vid de allminna valen 2022 fordndrades fordelning av de
51 ledaméterna i kommunfullméktige i Vdrnamo och nu ser
fordelningen ut sé hir (férdelningen under mandatperioden
2018-2022 inom parantes).

Socialdemokraterna 14 mandat (15)
Moderaterna 11 mandat (8)
Sverigedemokraterna 9 mandat (8)
Centerpartiet 8 mandat (10)
Kristdemokraterna 5 mandat (5)
Liberalerna 2 mandat (2)
Vinsterpartiet 2 mandat (2)
Miljopartiet 0 mandat (1)
Valndmnd

Valndmnden fullgdér kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt

folkomrostningar.

Kommunrevision

Kommunfullméktige utser politiker att vara fortroendevalda
revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen &r oberoende.
Revisionen granskar och bedomer hur kommunstyrelsen och

nidmnderna utfor sina uppgifter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med Gvergripande
mal och riktlinjer, och styrning av kommunens verksamheter.
Tobias Pettersson (M) har under 2024 varit ordférande i

kommunstyrelsen.

Namnder
Kommunfullméktige beslutar vilka nimnder som ska finnas,

deras uppgifter och hur arbetet ska fordelas.

Forvaltningar

Virnamo kommun har under 2024 haft atta forvaltningar och
cirka 2 900 tillsvidareanstéllda. De har till uppgift att genomfora
de beslut som fattas politiskt och att svara for den dagliga
verksamheten. Kommunledningsforvaltningen har en
kommunévergripande och samordnande roll i kommunen,

med kommundirektoren Ulf Svensson som chef.

Kommunala bolag
Virnamo Stadshus AB dr moderbolag i koncernen, som bestar
av tre heligda dotterbolag samt ett kommunalforbund SAM
dédr kommunens andel &r 39 procent.

Styrelsen i Virnamo Stadshus AB utgors av kommunstyrelsens
ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande samt
ytterligare tva ledaméter fran kommunstyrelsen. VD &r Johanna

Svensson, tillika Varnamo kommuns ekonomichef.



Férvaltningsberattelse — Oversikt Gver verksamhetens utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Belopp i miljoner kronor

Varnamo kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 12881 1264,6 1317,2 1121,9 10114 10359
Verksamhetens kostnader -3283,2 -32773 -3164,8 -2863,4 -2692,6 27164
Arets resultat 127,0 55,2 192,5 166,3 1229 57,2
Soliditet (%) 37,9 37,5 38,4 37,1 36,6 36,1
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 29,7 29,4 30,1 27,9 26,9 25,7
Investeringar (netto) 533,1 667,1 544,4 544,0 369,5 510,3
Langfristig ldneskuld* 3447,7 32704 3044,4 302838 27916 27155
Antal anstdllda 3105 3079 3018 2990 2980 2993
Investeringar/ medborgare (kr) 15 435 19 279 15 692 15 695 10 701 14766

Varnamo kommun

Antal invanare (folkmangd) 34542 34 602 34 692 34 661 34 530 34 560
Kommunal skattesats (%) 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52
Verksamhetens intakter 572,8 5733 547,2 4939 507,7 504,2
Verksamhetens kostnader 27563 2796,2 26157 24525 2389,0 23775
Skatteintakter och statsbidrag 24753 2406,4 2304,5 22053 2081,5 1980,5
Rrets resultat 102,3 43,0 1328 121,2 84,5 8,0
Soliditet (%) 46,3 46,5 56,6 56,1 56,8 58,4
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 32,8 32,8 40,3 37,7 36,6 36,1
Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 409,7 565,2 353,0 2578 224,8 2871
Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 387,9 560,9 336,7 219,2 209,9 288,0
Langfristig laneskuld* 15743 1.040,0 730,8 705,4 593,8 564,5
Antal anstallda 2 955 2927 2872 2848 2 840 2 846

Vdrd och omsorg 37 kr

Utbildning 44 kr

Samhdille och miljo 7 kr
Kultur och fritid 5 kr
Ovriga verksamheter 5 kr

Detta fdr du for skattepengarna. 100 kronor Politik I kr

av skattepengarna fordelas enligt bilden.
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Varnamo kommuns organisation 2024
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Forvaltningsberattelse - Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stilining

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stélining

Varnamo och omvarlden Ar Antal invénare | Okning Genomsnittlig
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas av forandringar i okning per ar
omvirlden, bade i ndiromrédet, nationellt och internationellt. Beslut i 1971 29 468
riksdag och regering kan paverka de ekonomiska forutséttningarna. 1980 30 342 874 97 st 70-talet
Aven det internationella ekonomiska liget, niringslivets och arbets- 1990 31315 973 97 st 80-talet
marknadens utveckling har stor betydelse, detta tillsammans med 2000 32256 941 94 st 90-talet
fordndringar i demografin. 2010 32883 627 63 st 00-talet
I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa omvirldsfaktorer samt 2020 34530 1647 165 st 10-talet
vilka utmaningar, risker och foérhallande som Vérnamo har for att 2021 34 661 131
bedriva sin verksamhet idag och de kommande éren.
2022 34692 31
) _ 2023 34 601 -91
Befolkningsutveckling
. . . . 2024 34542 -59
Befolkningstillvixten i Virnamo kommun har haft en tillvéxt av
invanare sedan kommunen bildades 1971 da invanarantalet var
29 468. Av nedanstiende tabell framgar att kommunen haft en I budgetforutsittningarna som kommunstyrelsen beslutade om
okning under varje drtionde. P& 70-, 80- och 90-talen var ckningen i februari 2025 finns prognos pa befolkningsutvecklingen. Med
niistan 100 invanare per ir. Aven under 00-talet skedde en 6kning tanke pa de senaste arens befolkningsminskning prognosticeras
men en mattligare dn tidigare ar. Glddjande skedde det en dnnu ingen befolkningsokning de ndrmaste aren. 2024-11-01 hade

kraftigare 6kning pa 10-talet ddr okningstakten var 165 invanare per  Virnamo kommun 34 521 invanare vilket ir det befolknings-

dr. Tyngdpunkten lag mellan éren 2013 och 2019 dé dkningstakten antal som finns med i budgetforutsittningarna for aren 2026 till

var i snitt 234 personer per dr. 2028. Forhoppningsvis kan bland annat niringslivets satsningar,

Tyvirr har antalet invanare i Virnamo kommun minskat under . . . 2
anstaltsetablering och det nya polishuset generera manga nya

de tva senaste dren. Sista december 2024 hade Virnamo kommun e ..
arbetstillfidllen och kommuninvanare.

34 542 invéanare, en minskning med 59 st invanare under 2024.

Liljan, konstverket pd Bruno Mathssons plats, renoverades och den som ville kunde folja arbetet via vdra sociala kanaler.



Demografisk utveckling

Kommunens kanske storsta utmaning dr den demografiska ut-
vecklingen. I juni 2024 publicerade SCB i sin databas kommun-
visa framskrivningar av befolkningen. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har med data fran SCB tagit fram ett visualise-
ringsverktyg som visar den demografiska utvecklingen for de
olika kommunerna 2024 — 2033.

For Virnamo kommun ser framskrivningarna ut enligt nedan.

303 %
30% [~
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och dldre

SCBISKR:s framskrivning av den demografiska utvecklingen fér Varnamo

Fram till &r 2033 kommer personer som &r 80 ar och dldre 6ka
med 30,3 procent samtidigt som antalet barn 0-19 ar minskar
med 10,8 procent.

I nedanstaende tabell jamfors invanarantalet i Varnamo kommun
vid olika tidpunkter med den prognos som SCB/SKR har riknat
fram for ar 2033. Totalt kommer antalet invanare i Virnamo minska
med 0,8 procent eller 266 personer. Den stora utmaningen dr inte
minskningen av antalet invanare utan fordandringen i demografin.
Mainga fler invanare som dr éldre, firre som &r yngre.

Ar 2024 har Virnamo kommun 2 318 invénare som ir 80 ar
och ildre. Enligt prognosen kommer dessa aldersgrupper 6ka med
30,3 procent for Véirnamo till ar 2033. Detta motsvarar en dkning
med 702 invanare
och antalet 80 &r och dldre dr 3 051 stycken ar 2033.

Antal personer som &r 0-19 ar dr 7 964 stycken ar 2024.

Enligt prognosen kommer dessa aldersgrupper minska med
10,8 procent till &r 2033. En minskning med 860 personer.

Forvaltningsberéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Vid en jimforelse mellan andelen 80 ar och dldre som Virnamo
har idag och ar 2033 kommer andelen 6ka fran 6,7 procent till

8.9 procent av antalet invénare i Virnamo kommun. Aldersgruppen
0-19 kommer minska frén 23,1 procent till 20,7 procent.

Andel invanare per dldersgrupp
Ridersgrupper | Ar2000  Ar2010  Ar2020  Ar2024 | Ar2033
0-19 &r 25,8 24,1 23,7 23,1 20,7
20-66 ar 58,1 58,4 57.1 56,4 55,7
67-79 &r 10,9 11,3 13,2 13,8 14,7
80 ar och aldre 5,2 6,2 6,0 6,7 8,9

Tabell som visar andelen invanare i olika aldersgrupper aren 2000, 2010, 2020, 2024 och ar 2033
enligt prognos.

Firre barn och unga péaverkar forskola och skola patagligt, samtidigt
som det kommer uppsta ett kraftigt 6kat behov av personal inom
dldreomsorgen. Da personer i arbetsfor alder kommer minska blir
en omfordelning av resurser nddvéndig.

Det hilsofrimjande och forebyggande arbetet dr viktigt bade for
individen men ocksa for att minska pa behovet av omsorg. Omsorgs-
forvaltningen tittar pa flera forebyggande insatser. Har mérks bland
annat arbetet med att ta fram en riktlinje for trygghetsboende. Detta
for att tydliggora forutsittningarna for fastighetsbolag att satsa pa
trygghetsboenden och gora det mer attraktivt.

Enligt SCB/SKR;s prognos
pd befolkningen 2033

Antalet personer
80 ar och ldre 6kar med

30,3%

Invanarantal Varnamo kommun Prognos SCBISKR &r 2033
Aldersgrupper Ar 2000 Ar2010 Ar 2020 Ar 2024 Forandring procent | Fordndring antal | Antal invanare
0-19 &r 8323 7918 8187 7964 -10,8 -860 7093
20-66 &r 18 739 19178 19715 19 477 19 -370 19105
67-79 &r 3514 3698 4567 4783 5.0 239 5027
80 &r och ldre 1680 2039 2061 2318 303 702 3051
Totalt 32256 32833 34530 34542 -0,8 -266 34276

Tabell som visar invanarantalet i Varnamo kommun per dldersgrupp fér dren 2000, 2010, 2020 och 2024. Tabellen visar ocksa prognos pa befolkningsférandring till &r 2033.
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Forvaltningsberéttelse - Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Arbetsmarknad
Fran Arbetsformedlingens statistik kan utlésas att arbetslosheten
i Virnamo kommun i december 2024 var 5,1 procent. Det &dr en
okning jamfort med december 2023 +0,3 procentenheter. Sett till
antal personer betyder det att 907 av 17 1784 invanare i lderna
16 till 65 ar i Varnamo kommun var inskrivna som arbetssokande
(37 fler dn i december 2023).

Arbetslosheten har dven okat i Jonkopings 1dn och totalt i
Sverige. Det édr enbart en kommun i ldnet dir arbetslosheten
minskar, Sdvsjo. Storsta okningen av arbetsldshet

har Tranis kommun.

Av nedanstaende tabell kan bland annat utlédsas att Virnamo &r
bland de bista i Jonkopings ldn vad géller kommuner med lag
arbetslgshet. Detta giller bade totalt, arbetsloshet bland utlands-
fodda och bland ungdomar.

. o B Arbetsloshet bland utlandsfédda ArbetslGshet bland 18-24-aringar
Total arbetsloshet i Jonkopings 1dn i Jonkpings 13n i Jonkpings 13n
Kommun Arbetsloshet i Fbréndging Arbetsldshet i Fbréndging Arbetsléshet i Fbréndging
december 2024 (12 man) december 2024 (12 man) december 2024 (12 man)

Aneby 5,6 % 03% A 15,7 % -1.3% ¥ 10,6 % -06% W
Eksjo 6,7% 01% A 18,0 % -05% V¥V 8.8 % -15% V¥V
Gislaved 7.2% 1,0% A 16,1 % 1,6% A 9,6 % 1,0% A
Gnosjo 4,8 % 0,7% A 9,6 % 0,2% A 7,0 % 1,0% A
Habo 3,8% 0,2% A 141 % -03% V¥V 6,5 % -1.7% W
Jonkoping 59 % 0,4% A 14,2 % 0.1% A 7.0 % 0.5% A
Mullsjo 51% 0.2% A 14,0 % -0,8% V¥ 10,6 % 3,5% A
Ndssjo 8,5 % 0,1% A 19,9 % -12% V 11,7 % 0,9% A
Savsjo 8,2 % -0.7% W 23.2% -09% WV 8,9 % -4,6% W
Tranas 7.7 % 1.2% A 19,6 % 1,7% A 11,6 % 03% A
Vaggeryd 4,7 % 0,5% A 10,0 % -03% ¥ 6,7 % 0,9% A
Vetlanda 7.2% 0,4% A 19,7 % 0,7% A 9.2% -04% ¥
varnamo 5,1% 03% A 12,0 % 0,6% A 6,4 % -0.2% WV

Arbetslosheten bland utrikes fodda édr visentligt hogre dn bland

inrikes fodda. Detta beror bland annat pa att utbildningsnivan

generellt sett dr ldgre i gruppen, samt att det tar tid att etablera

sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Tyvirr har

arbetslosheten bland utlandsfodda 6kat nagot men glddjande

har ungdomararbetslosheten minskat.
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Virnamo kommun har en viktig roll med att bidra till att de

arbetslosa kan ldsa in grundlidggande utbildning med mal att

anstéllningsmdjligheterna 6kar. Brist pa lamplig arbetskraft

ar ett tillvaxthinder.




Jamfarelser
I denna arsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under
2024 men dven hur utvecklingen varit jaimfort med tidigare ar.

For att bredda bilden kring Vérnamo kommuns verksamhet &r
det intressant att gora jimforelser med andra kommuner. Det finns
en mingd nyckeltal ddr jamforelse kan goras men nedanstaende
tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och
under vilka forutsittningar som verksamheten bedrivs.

Hir gors en jimforelse med Varnamos grannkommuner
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Ljungby samt jimf6relse med
alla kommuner i Sverige.

Ett nyckeltal ddr Vdrnamo har ett béttre utfall @n vad siffran &r
for alla kommuner markeras gron. Nyckeltalet markeras rott om
Virnamo har sdmre utfall dn alla kommuner. Om Virnamos utfall

dr i niva med alla kommuner blir markeringen gul.

Befolkningsutveckling de senaste fem aren
(2020-2024, procent per den 31/12)

Vaggeryd +2.0% (293 perseron)
Virnamo +0,03% (12 personer)
Ljungby -0,4% (-121 personer)
Gislaved -2,4% (-699 personer)
Gnosjo -5,0% (-483 personer)

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: NO1951

Skattesats till kommun ar 2024, (%) ([
Ljungby 21,07
Vaggeryd 21,49
Virnamo 21,52
Gislaved 21,99
Gnosjo 2224

Alla kommuner (ovégt medel) 21,69

Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: NO0901
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Arbetsmarknad

Foretagsklimat enl.
Svenskt Naringsliv, ranking

2022 2023 2024
Vaggeryd 24 18 21
Gnosjo 68 52 41
Ljungby 70 66 90
Virnamo 80 114 65
Gislaved 156 148 127

Kalla: Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking.
Kolada. Nyckeltal ID: U40402

Nystartade foretag, antal. O

2021 2022 2023
Vérnamo 170 190 170
Gislaved 173 133 125
Ljungby 160 111 134
Vaggeryd 89 75 67
Gnosjo 53 46 48
Allzi kommuner 271 250 298
(ovégt medel)

Killa: Kolada Nyckeltal ID: NO1003

ArbetslGshet arsmedelvarde .
2022 2023 2024
Vaggeryd 36 3,6 39
Gnosjo 3,6 34 40
Virnamo 4,0 4,0 4,3
Ljungby 4.6 4.6 48
Gislaved 49 52 58
Alla kommuner
(ovédgt medel) 5,1 48 5,1

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N03920

Invanare som nagon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand, (]
andel (%) av befolkning

2021 2022 2023

Gislaved 23 1.8 1,7
Virnamo 2,3 1,9 1,7
Vaggeryd 23 19 1.8
Ljungby 2,6 2,1 1.9
Gnosjo 38 30 238
Alla kommuner

(ovdgt medel) 34 30 2,6

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N31807
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Skola Gymnasieelever med examen .
inom 4 ar, andel (%)
Personaltathet, inskrivna barn O
per arsarbetare i férskolan 2022 2023 2024
Vi d 77,6 753 75,6
2021 2022 2023 ey

i Ljungby 66,5 71,6 72,6
Gislaved 31 43 46 Varnamo 67,6 64,8 67,2
Gnosjo 438 4.1 47 Gnosjo 58,5 60,0 624
Véirnamo 5.2 49 50 Gislaved 56,8 532 59.8
VIS = 5> 22 Alla kommuner
Ljungby 49 5.1 5.1 (ovigt medel) 72,7 722 733
Alla kommuner
(ovdgt medel) 5.1 50 50 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N17461
Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N11102
Elever/larare (arsarbetare) . Omsorg
| grundskola ok 1-9 Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, Q

0,
2021 2022 2023 andel (%)
Gnosjo 10,5 9,7 98 2021 2022 2023
Vaggeryd 11 ,6 11 ,5 11 ,0 Gnosjﬁ 3,0 3,3 3’3
Gislaved 11,3 10,9 11,1 Vaggeryd 3’5 3,4 3,3
Ljungby 113 113 112 Gislaved 37 38 38
Virnamo 12,5 12,1 12,2 Virnamo 4,0 4,0 3,8
Alla kommuner L]ungby 4,4 4’4 4’4
(ovégt medel) 11,6 114 11,3 Allok
a Kommuner

(ovdgt medel) 3.7 37 3,7

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N15033
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890

Elever i ak 9 som &r behdriga
till yrkesprogram, andel (%) ® Invdnare 65+ med hemtjanst P
i ordinart boende, andel (%)
2022 2023 2024
Vaggeryd 778 783 83.9 2021 2022 2023
Gislaved 81,2 81,1 76,7 Virnamo 5,6 53 54
Virnamo 81,2 86,0 76,1 Vaggeryd 54 54 54
Ljungby 76,5 834 745 Ljungby 6.5 6,6 6.9
Gnosjo 78,9 84,7 57,0 Gislaved 7,1 74 72
Alla kommuner Gnosjo 8,2 74 72
(ovdgt medel) 83,5 84,1 823 Al kommuner
(ovdgt medel) 6.8 6,8 6.9

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N21701

Elever/larare (heltidstjanst) i ) ;
kommunal gymnasieskola ® Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) O
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Vaggeryd 93 8.2 8,7 Gnosjo 0,52 0,54 0.58
Gnosjo 838 92 9.1 Gislaved 0,70 0,74 0,79
Gislaved 110 11,0 10,1 Vaggeryd 0,73 0,75 0,76
Ljungby 10,8 10,3 103 Virnamo 0,30 0,78 0,80
Virnamo 114 11,7 11,4 Ljungby 1.05 1,07 1,05
Alla kommuner Alla kommuner
(ovdgt medel) 9.8 9.9 10,1 (ovigt medel) 0,75 0,76 0,78
Kiilla: Kolada. Nyckeltal N17817 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas ett urval av vésentliga beslut och

hindelser frin kommunen och koncernens verksamhet.

Byggnationer
Ett flertal byggnationer har slutforts under 2024 och ett
antal dr pagéende.

For forsta gangen pé 45 ar har Virnamo kommun tagit i bruk en
ny grundskola, Trilleborgsskolan med elever i k 4-6. Under aret
har dven tre 6-avdelnings forskolor invigts. Ronnbackens forskola
i Bredaryd, Skogens och Ekenhagas forskolor i Vdrnamo. Arbetet
med Visthorjaskolan fortskrider enligt plan och blir klar till
hostterminen 2025. Vid Visthorjaskolan byggs en fullstor
idrottshall samt en trupphall for gymnastik. Med satsningen pa
nybyggnation av tvd nya skolor minskar kommunen behovet av
paviljongskolor och efter 6ppnande av Visthorjaskolan kommer
det enbart finnas ett fatal paviljongldsningar kvar i kommunen
(Grondalsskolan, Horda och Rydaholm). Dessa satsningar pa nya
skolor och forskolor ger ett viktigt tillskott till kommunen och
dess invanare. Park Arena som invigdes i november 2023 och
kommande idrottshall samt trupphall i Visthorja ger stor effekt
inom fritidssektorn.

Virnamo kommun har under aret dven arbetat med planeringen
kring byggnation av ny anstalt och nytt polishus. Bland annat har
markbyten skett for att kunna erbjuda Kriminalvarden mark for

anstaltsetableringen.

Arets kulturkommun
Virnamo kommun har utsetts till att bli 2024 ars kulturkommun.
Detta har uppmiérksammats pa olika sétt. Bland annat har det
varje manad publicerades en film som belyser olika delar av kom-
munens kulturliv. I februari var det prisutdelning i Gummifabriken
och Virnamo kommun presenterades dven pa Sveriges storsta
kulturpolitiska konvent Folk och Kultur i Eskilstuna. Under
Virnamodagarna i augusti var kommunens deltagande helt
inriktat pa kultur.

For att uppmirksamma aret som kulturkommun arrangerades i
september Virnamo kulturlopp och i december den musikaliska
hemvindarkvéllen Hem till jul. Bida evenemangen var lyckade

och ska bli arligen aterkommande.

Hoga sjukskrivningstal
Virnamo kommun har fortfarande hoga sjukskrivningstal. Nagot
ldgre dn riket men Virnamo har den hogsta sjukfranvaron bland
kommunerna i Jonkopings ldan. Méanga atgérder har gjorts under
aret for att forsoka minska sjukfranvaron.

Kommunens HR avdelningen har tillsammans med forvaltning-

arna initierat titare uppfoljningar mellan chef och medarbetare.
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Bland annat gors uppfoljning och samtal med den anstillde efter 3
sjukskrivningar under en 12 ménaders period. Verksamheterna har
dialoger med HR-avdelningen och arbetar proaktivt for att minska
sjukfranvaron och forbittra arbetsmiljon. Extra fokus har for flera
forvaltningar varit att arbeta forebyggande tillsammans med HR
och Hilsocenter samt att fa tillbaka medarbetare med langtidssjuk-
franvaro. Verksamheterna har nira dialog med medarbetarna for
att finga upp signaler om eventuella hélsoproblem i ett

tidigt skede.

Utbildning och skolverksamhet

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter har under aret
priglats av arbetet med att ha en budget i balans. Insatser i form
av skérpt dterbesittningsprovning och restriktiva inkdp borjade
ge effekt under hosten, da verksamheterna satt sina nya organisa-
tioner for det nya ldsaret.

Skolorganisationen, inom framfor allt férskola, har anpassats
utifran ett minskat barnantal.

Vad giller skolresultaten sa visar de pa variationer. Minskad 14s-
forstaelse och 6kad skolfranvaro har identifierats som utmaningar.
Behorigheten for arskurs nio till nationella program pa gymnasiet
sjonk 2024 jamfort med 2023. Andelen gymnasieelever som tog ut

gymnasieexamen 6kade ndgot, vilket &r positivt.

Omsorg- och social verksamhet

Omsorgsforvaltningen har, under 2024, arbetat utifran en hand-
lingsplan for budget i balans. Forvaltningens arbete har ocksa
priglats av EU:s arbetstidsdirektiv om dygnsvila, vertagande av
bemanningsfunktionen och anstéllningsstopp. Andra delar som har
format 2024 4r dven att forvaltningen har en ny organisation sedan
2023, da tre nya verksamhetschefer paborjade sina tjanster under
hosten samt att ny forvaltningschef rekryterades och paborjade sin
tjdnst i mars 2024.

Medborgarforvaltningen arbete 2024 har priglats av ekonomis-
ka utmaningar och strategiska satsningar for langsiktig héllbarhet.
Digitalisering, samverkan och forebyggande insatser har stirkts,
men 6kade kostnader frimst inom placeringar genom familje-
hemsvérden och ekonomiskt bistand kriver fortsatt arbete med
budgetdisciplin och arbetet med effektiva arbetssétt.

Ny lagstiftning inom medborgarndimndens ansvaromrade
infordes fran forsta april 2024, lag (2024:79) om barn i skyddat
boende. Hir noterar nimnden att detta utdver viss paverkan pa
forvaltningen i form av ytterligare arbetsmoment, dven paverkat

nidmndens budget negativt.



Familjecentral Rydaholm invigd

Under aret har familjecentral Rydaholm invigts och

drivs i samverkan mellan medborgarnimnden, regionen och
Finnvedsbostider. I samma lokaler bedrivs fritidsgérd och
annan rad- och stodverksamhet. Skadegorelser pé platsen har
minskat, si ocksa oron bland boende. Aven polisen ser att sats-
ningarna har haft en positiv effekt pa omréadet. Fastighetségaren

uttrycker att ldgenheterna numera idr littare att hyra ut.

Raddningstjanst

For samhillsbyggnadsndmnden har de storsta utmaningarna legat
inom riddningstjdnstens verksamhet. De nya dygnsviloreglerna
har slagit hart pa raddningstjdnsten dé personal under artionden
traditionsenligt arbetat dygn pa operativa pass. Detta dr nu inte
mojligt vilket givetvis inverkat pa arbetsglidjen. Mycket av
arbetstiden har gatt at till denna fraga vilket fortfarande pagar.
Gléddjande nog sa mirks en mer positiv arbetsmiljo idag.
Processen med arbetstider fortgar och malsittningen idr

fortsatt att kunna aterga till dygn.

Brand i plastindustri i Bor

For samhillsbyggnadsndmndens miljoenhet har plasten i Bor varit
mycket i fokus under éret. Under sommaren 2024 borjade plasten
att brinna. Rdddningstjdnsten gjorde en bra insats som begrinsade
spridningen och forhindrade att branden spreds till omraden med
stora mingder plast. Miljoenheten har under aret arbetat med att
fa bort plasten genom att atalsanméla och vitesforeldgga verksam-
heten. Atalet har lagts ned med motiveringen att det inte gér att
bevisa att ndgon har gjort sig skyldig till brott. Vite har domts ut,
men for ndrvarande finns ingen ansvarig i bolaget att rikta beslut

mot, sa fortséttning foljer under 2025.

Osdkert omvarldslage

Arbete med totalforsvaret har intensifierats som ett resultat av
omvaérldslidget. For kommunen har detta inneburit flera saker,
exempelvis deltagande i totalforsvarsdvningar, kompetenshdjande
insatser inom F-samverkan och att kommunens personal nu &r
krigsplacerade. Det dr ett storre fokus pd samverkan och diarmed
ocksa fler linsgemensamma forum.

En central del av maltidsservice arbete under 2024 har varit
beredskapsarbetet, dir risk- och sérbarhetsanalyser genomforts.
En analys av Virnamo kommuns forsorjningsformaga har tagits
fram och det kommer vara ett pagaende arbete framdver att
sdkerstilla kommunens sjalvforsorjningsforméga av livsmedel

pé lang sikt.
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EU-val

Den 9 juni genomférdes EU-valet lyckosamt.

Kommunala bolag
Energibranschen priglas av en mix av utmaningar och mdjligheter.
Geopolitiska faktorer driver pa en osiker energimarknad, medan
klimatmal, teknologiska framsteg samt fordndringar i konsument-
beteende skapar mojligheter for en héllbar energiomstillning
vilket paverkar Virnamo Energi AB och dotterbolag. Det hoga
trycket pa snabbladdning, batterilagring och solcellsparker innebér
fortsatta investeringar i kablar och nitstationer.

Finnvedsbostidder har genomfort ett flertal ombyggnationer och
underhéllsprojekt, exempelvis servicebostider pa Hogalidsgatan
i Virnamo och takbyte pd Hogaloft och Lyckan. Pa Kyrkogatan i
Forsheda har stambyte och underhalls gjorts av 46 ldgenheter.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter erbjudit ett utbud i
form av musik, teater, foreldsningar, foretagsevenemang samt
arrangorer i form av nationella producenter, regionala och lokala.
Under éret lanserades ocksé Virnamos forsta Workspace med
erbjudande om mix av eget kontor tillsammans med de nya
mojligheterna med delat kontor, plats i Oppen yta och dagspass.

Enligt arsredovisningslagen ska Virnamo Stadshus AB koncer-
nen hallbarhetsredovisa enligt CSRD-direktivet fran 2025. En kon-
cerngemensam hallbarhetsredovisning forvintas ge synergieffekter
och underlitta styrning och uppfoljning av det hallbarhetsarbete
som gors i bolagen. Kommissionen har i slutet av februari 2025
presenterat forslag till littnader i denna rapportering.

Virnamo kommunala industrifastigheter har sedan nagra ar
tillbaka en tvist med byggherren Tage och soner. Den rittsliga

tvisten kommer under 2025 att behandlas i tingsritten.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Principerna for styrning i Virnamo kommun utgar fran mal- och
resultatstyrning. Med mél- och resultatstyrning menas att det
finns en tydlig styrkedja, ddar kommunfullméiktige beslutar om en
langsiktig vision, formulerar mél och gemensamma riktlinjer som
anger vad som ska dstadkommas och hur uppféljningen ska ske.

Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av
ansvar och befogenheter och dir ansvaret att planera och folja
upp verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivéer.

For att dstadkomma denna styrning arbetar kommunen efter
en framtagen struktur for planering, styrning, uppf6ljning och
kontroll av kommunens verksamheter. Det 6vergripande syftet
dr att sikerstilla att kommunens vision och mal uppnas, att
kvaliteten i verksamheterna sikras och utvecklas, att resurserna
anvinds pa bista sitt och att god ekonomisk hushéllning uppnds.

I foljande bild gors ett forsok att visualisera Varnamo kommuns
styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.
Agenda 2030 anvinds som analysverktyg for att identifiera
utvecklingsomraden. De sjutton malen i Agenda 2030 omfattar
social hallbarhet, ekonomisk héllbarhet och ekologisk héllbarhet.
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Direfter viljer fullmiktige vilka verktyg som ldmpar sig bist,
overgripande mal, strategiska perspektiv eller strategiskt uppdrag.
Allt syftande till att nd kommunens vision. Da mélen definieras pa
tre organisatoriska nivéer arbetar verksamheten efter de konkreta
verksamhetsmal som utarbetats for den egna forvaltningen och den
egna arbetsplatsen.

Utdver dvergripande mal, strategiska perspektiv och strategiskt
uppdrag finns ocksa finansiella mal. Alla mal utgar ifran begreppet
god ekonomisk hushallning. De finansiella malen ligger som grund
for framtagandet av ramar och andra ekonomiska forutséttningar

i verksamhetsplan/budget. Allt arbete genomsyras av kommunens
virdegrund. I avsnitt Utvirdering av god ekonomisk hushallning

lyfts de 6vergripande och finansiella mélen fram och utvérderas.
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Processen startar med planering i form av verksamhetsplan pa
gvergripande niva som i Virnamo kallas Mél & budget. Den
bryts sedan ned pa nimnd och bolagsniva till verksamhetsplaner.
Verksamheten utfor kommunala tjidnster och aktiviteter i riktning
mot att mélen uppnés. Uppfoljning sker flera ganger per ar i form
av budgetuppfoljningar, verksamhetsberittelser, delarsbokslut,
arsbokslut och inom ramen for intern kontroll. Dessutom arbetar
flera forvaltningar med olika formera av kvalitetsredovisningar.

I samband med uppf6ljning av verksamheten framkommer
behov av olika forbittringsatgérder.

Virdegrunden med minnesordet MURAS visar hur vi ska
forhalla oss till medarbetare, till chefer, till politiker och till
medborgarna. Den ér en viktig arbetsmiljofaktor, ger grund till
verksamhetsutveckling och péverkar dven hur attraktiva vi dr som

arbetsgivare och dr diarmed viktig for kompetensforsorjningen.

e Minniskan i fokus — Vi sitter behov och intresse hos
de vi dr till for i centrum.

e Utveckling — Vi tar ett aktivt ansvar for att utveckla
verksamheten och oss sjilva.

* Respekt — Vi respekterar varandras asikter, roller och
funktioner.

* Arbetsgliddje — Vi verkar for att alla ska uppleva arbetsglidje,
kan sitta in sitt arbete i ett storre sammanhang, trivs och
kédnner yrkesstolthet.

e Samverkan — Vi samverkar och tar tillvara varandras

kompetenser.

Intern kontroll

Internkontrollen dr en viktig del av styrningen och utvecklingen
av verksamheten. Det dr ocksa ett sitt for kommunstyrelsen

att utova sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen
framgar av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska
sikerstilla att styrelse och nimnder uppritthaller en

tillfredsstillande intern kontroll.

Roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullméktige,
styrelser och ndmnder. Grundldggande ansvarsfordelning mellan
olika organ framgér av kommunallagen och aktiebolagslagen.
Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska organen i Vdrnamo
kommun framgér av kommunens reglementen. Bolagen styrs av
dgardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjdnstemén har
olika roller i styrningen.

For att tydliggora ansvarsfordelningen mellan ndmnd, utskott
och olika funktioner inom forvaltningen finns delegationsordningar.
Verkstilligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kom-
mundirektdren som hogsta tjinsteperson.

For Virnamo kommuns bolag dr det i dgardirektiven som upp-
drag beskrivs samt mal och inriktning for respektive bolag. Bolags-
styrning tillsammans med dgardirektiv och 6vriga styrdokument dr

ett verktyg for kommunens dgarstyrning av de heldgda bolagen.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning

i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Kénnetecken for en god
ekonomisk hushéllning 4r bland annat att de I6pande intikterna
ticker de 1opande kostnaderna och att resultatet sett over en lidngre
period &r positivt.

Kommunfullmiktige ska ange finansiella mél for ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse
for god ekonomisk hushéllning. I samband med den nya mandat-
perioden gjordes en revidering av kommunens finansiella mél och
overgripande verksamhetsmal.

Nedan foljer en avstimning av de dvergripande och finansiella

madlen och foérvintad maluppfyllnad for helaret.

Avstamning 6vergripande mal
Kommunfullmiktige har i sin budget formulerat fyra
overgripande mal som innebér att Virnamo kommun ska
vara en stark, attraktiv, gron och trygg kommun. Till de

overgripande mélen kopplas ndmnds- och bolagsmal.

.-f'

En attraktiv kommun
—en kommun med vilmaende
néringsliv och hallbar tillvixt

En stark kommun
— en stark ekonomi
sékrar vilfarden

En gron kommun
—en god miljo dr

En trygg kommun

—en kommun dér varje invanare
ges goda mojligheter att leva
utifran sina forutséttningar och
att leva livet hela livet

grunden for var vilfard
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Nedan foljer en mélutvirdering for de kommunévergripande
malen. Sammanstillningen bygger pa nimndernas och bolagens
separata verksamhetsberittelser samt analys av indikatorer
kopplade till de Gvergripande malen.

Inom ramen for Agenda 2030 arbetet har de dvergripande
malen sorterats in. Det 17 Agenda 2030 malen ger en heltickande
och sammanhéllen bild 6ver en kommuns ansvarsomrade vad
giller ekonomisk-, social- och ekologisk hallbarhet.

Manga nyckeltal i kommunens malstyrning som redovisas i
detta avsnitt dr hamtade fran Kolada.se. Kolada dr en 6ppen och
kostnadsfri databas med nyckeltal for kommuner och regioner.
Mycket av den statistik som anvinds till indikatorerna skapas
bara for helédret. Analysen baseras dérfor delvis pa subjektiva
bedomningar av verksamheterna samt for hur langt planerade

aktiviteter natt.

Symbolfdrklaring pa malutvarderingen
Férgtorklaring till Koladas indikatorer.

@ Morkgron firg = Helt uppfyllt
© Ljusgron = I hog grad uppfylit
O Gul = Delvis uppfyllt

@ Rod = Ej uppfyllt

O Vit = Ej utvirderat

Flertalet indikatorer 4r himtade fran Kolada. I verktyget finns
tillgang till index for kvalitet, resurs och effektivitet. Kvalitet

dr i varje index en sammanvégning av underliggande nyckeltal
kopplade till kvalitet. Resurs &r i varje index kopplat till nyckeltal
for resurser och nettokostnadsavvikelse. Effektivitetsindex

dr en sammanvégning av kvalitets- och resursindex for
respektive omréde.

Kolada anviénder féirgerna rott, gult och gront for att visa hur
ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent bésta
resultaten far gron férg, de 25 procent sdmsta far rod firg och
de i mitten (50 procent) far gul firg. Dir data finns tillgingliga
anvinds dessa firger i tabeller nedan for information om vad
Virnamo ligger till i forhallande till andra kommuner. Den forsta
kolumnen i respektive tabell visar om indikatorn dr himtad fran

Kolada eller baserad pa egen uppfoljning.


https://Kolada.se
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En stark kommun INGEN GOD HALSAOCH [y JMSTALDHE
. e FATTIGDOM VALBEFINNANDE
En stark ekonomi sdkrar valfdrden
[ ] o o [ ]
Virnamo gér in i en utmanade tid och Mﬂ\i‘w (%
manga invanare och verksamheter far
det tuffare ekonomiskt pa grund av
. . . o ANSTANDIGA 1 MINSKAD HALLBARA STADER
omvirldsldget. Virnamo kommunkoncern har en vilskott ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET 11 OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK
ekonomi och ska fortsitta att utveckla en effektiv forvaltning, Iw :
med klok anvéindning av resurserna, for att klara kommunens "' < — } A é—
v [g]-+[=3]52]

uppdrag kring samhillsplanering, demokrati och vélférd.
En av forutséttningarna och utmaningarna for att klara
vilfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.
Underrubriker: God ekonomisk hushéllning, Vilfird,
Tillgidnglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllandegrad 2024 O

Nyckeltalsnummer | Nyckeltalsbendmning 2021 2022 2023 2024 Malvarde 2024
U11901 Effektivitetsindex forskola 51 47 43 Oka
U11404 Kvalitetsindex férskola 50 63 42 Oka
U11001 Resursindex forskola 45 41 48 R
U15900 Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 Oka
U15401 Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 Oka
U15010 Resursindex kommunal grundskola F-9 -
U17900 Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Oka
U17401 Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola Oka
U17001 Resursindex kommunal gymnasieskola -
U28900 Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 44 ‘ 51 - Oka
U28408 Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 80 _ Oka
U28001 Resursindex LSS boende och daglig verksamhet _ -
U31904 Effektivitetsindex ekonomiskt bistand - 48 49 Oka
U31401 Kvalitetsindex ekonomiskt bistand - 47 48 Oka
U31002 Resursindex ekonomiskt bistand 58 54 57 =
U20900 Effektivitetsindex aldreomsorg - - 42 (3r 2020) Oka
U20404 Kvalitetsindex &ldreomsorg - - 43 (3r 2020) Oka
U20008 Resursindex dldreomsorg 57 58 52 -
NOO640 Medborgarunq__ersdkningen_— Bra bemdtande vid _ a7

kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen — Invanarnas méjlighet
N00669 till insyn och inflytande dver kommunens beslut och 19 - 23 19

verksamheter ar bra, andel (%)
iirecmar vl IR .
Egen uppfélining aPﬁ;seolran/:)ornséttning exklusive pensionsavgangar, 71 9.7 84 - 9,0
NOG216 ﬁggf}nr;lgjrrl::rig\e/;d&r)eanstélIda under dret, 10 " " 10
100200 ﬁ/ligtaarltiar?éae;engagemang (HME) totalt kommunen 79 B 81 80
N00090 Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) 7.8 8,3 7.4 7.4 7.0
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Bedomning av maluppfyllelse
Kommunens mal om en stark kommun beddms vara
delvis uppfyllt.

Sammantaget dr bedomningen for det Gvergripande malet
en stark kommun att flertalet indikatorer haller en godtagbar
niva i forhallande till andra kommuner. Flertalet aktiviteter

genomfors for att paverka méluppfyllelsen.

Darfor har kommunen detta mal

Mialet en stark kommun &r ett mal som syftar till att
kommunens service ska vara av god kvalitet med ansvarsfull
resursanvéindning. Barn och elever ska na kunskapskraven,

nd gymnasieexamen och komma i egenforsorjning, stod vard
och omsorg ska ha god kvalité och utformas utifran individens
behov och forutsittningar. Aldreomsorgen ska kiinnas trygg
for Virnamos dldre och deras anhoriga. Den verksamhet som
bedrivs ska vara tillgédnglig, effektiv och nyskapande. En del
for att lyckas med detta &r att Vdrnamo kommun &r en attraktiv
arbetsgivare dir medarbetare vill soka sig till, stanna kvar

och far utvecklas.

Malutvardering

En del av malet en stark kommun handlar om &r att kommunen
ska ha en effektiv verksamhet och klok anvindning av resurserna.
For att mita detta har Varnamo kommun valt att titta pa de
effektivitetsindex som publiceras pa Kolada.se. Dir presenteras
hur effektiva de storsta verksamheterna ar (kdrnverksamheter-

na forskola, grundskolan gymnasieskola, LSS boende/daglig
verksamhet, ekonomiskt bistand och dldreomsorg) i de olika
kommunerna baserat pa en sammanvigning av index for resurser
och kvalitet.

I mars 2025 finns inga sammanvégda index for 2024 presente-
rade. Didremot finns det viss underliggande statistik och nyckeltal
pa Kolada.se som utgér underlag for utvirderingen till malet
en stark kommun.

Forskola och grundskola visar nedatgaende resultat och visar pa
gula siffror for samtliga tre index. Faktorer som paverkar utfallet
dr ldrarbehorighet, socioekonomisk bakgrund, behorighet till yr-
kesprogram samt Skolinspektionens enkit. Gymnasieskolan visar
rott pa kvalitetsindex och gront géllande resursindex. Kostnaden
per elev i gymnasieskolan &r ldgre i Virnamo én i jamforelsekom-
munerna. Maluppfyllelsen for Virnamo kommuns skolor varierar
mellan ar, arskurser och skolor. Variationer ér rimligt utifran for-
dndringar i organisation och elevsammanséttningar. Under ldséret
2023-2024 nar dock firre elever gymnasiebehorighet och firre

nar hdgre betyg och meritvirden i dk 9.
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Spridningen mellan skolorna avseende behorighet dr betydligt
storre i ar. Gymnasiets yrkesprogram har fortsatt en positiv trend
i behdrighet medan jamfort med foregdende ar dr resultatet ndgot
lagre pa de hogskoleforberedande programmen.

Det finns ett fortsatt behov av att forstirka det kompensatoriska
uppdraget. Studier visar att de elever som har sdmst forutsittning-
ar ocksa dr de som i storst grad paverkats negativt av forindrade
forhallanden. Ytterligare faktorer &r att personalforindringar
paverkar kontinuitet i uppfoljningar och insatser vilket paverkar
undervisningskvaliteten bade inom forskola och skola. Ett gott
ledarskap, kollegialt ldrande, mojligheter till vidareutveckling,
konkurrenskraftiga 16ner och en sund arbetsmiljo dr avgoran-
de for att vara en stark och attraktiv arbetsgivare. Jimfort med
andra kommuner i landet &r ldararbehorigheten i Varnamo néra
genomsnittet. Utmaningen 4r att behorigheten varierar mellan
forskolorna och skolorna i kommunen.

Virnamo kommun behdver arbeta vidare med langsiktiga
strategier for kompetensforsorjning, likvirdig undervisning och
elevhilsa.

Inom verksamheten LSS boende och daglig verksamhet visar
index for effektivitet, kvalitet och resurser roda siffror vilket dr en
forsamring jamfort med 2022. Effektivitetsindexet har under aren
2019-2022 visat ett gult resultat. Resursindexet som #r baserat pa
kostnad per brukare samt nettokostnadsavvikelsen har visat roda
resultat under perioden 2020-2023. Kostnaden for LSS boende
per brukare har 6kat med cirka 14 procent 2023 jamfort med 2022
och kostnaden for LSS daglig verksamhet per brukare har ckat
med cirka atta procent. Kvalitetsindexet bygger pa de brukar-
undersokningar som gors. Resultatet av 2024 érs brukarunder-
sokning visar pa flertalet forbéttringar. Bland annat géller detta
fragan om brukaren far bestimma saker som dr viktiga hemma.
Sammantaget har hela funktionshinderomsorgen ett resultat fran
undersokningen som ir lika bra eller nagot bittre &n rikssnittet.
Variationen dr ganska stor inom funktionshinderomsorgens olika
verksamhetsomraden. Ett exempel dr daglig verksamhet, dir 9 av
10 fragor har skattats bland de 25 procent hogsta i Sverige (gron)
och en fraga dr bland de 50 procent av kommunerna som hamnar
i mitten (gul).

Béde effektivitetsindex samt kvalitetsindex avseende ekono-
miskt bistdnd har en svagt positiv trend vid jamforelse mellan
2021 och 2023. Indikatorn som avser ej ateraktualiserade vuxna
inom forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod okar.
Detta beror till stor del pd omviérldsliget samt att arbetslosheten
har 6kat under aret. Vintetiden for nybesok har i genomsnitt varit
14 4 dagar men under hosten 2024 var vintetiden 19 dagar.

Detta beror till delar pa ett 6kat behov av forsorjningsstod.


https://Kolada.se
https://Kolada.se

Inom f6rsorjningsstod finns en stor grupp som har uppburit
forsorjningsstod i ett ar eller ldngre. Under 2023 genomfordes en
gemensam kartldggning av dessa drenden vilket visade att det dr
personer som har en komplex problematik. Enligt tidigare utfall
ser gruppen som uppbér langvarigt forsorjningsstod ut att ha vuxit
vilket delvis kan forklaras utifran 6kad arbetsloshet och omvirlds-
laget i stort.

For dldreomsorgen i Vdrnamo saknas effektivitets- och kvali-
tetsindex for 2021-2023. Kvalitetsindexet baseras pa brukarnas
bedomning av bemétande och inflytande i hemtjinst, bem&tande
och aktiviteter i sdrskilt boende, personal med adekvat utbildning
i sdrskilt boende samt vintetid till sdrskilt boende. Virnamo har
inrapporterade resultat for manga av brukarbedomningarnas
nyckeltal for hemtjinst och sirskilt boende. Dock saknas inrap-
porterat utfall for andel omsorgspersonal med adekvat utbildning
samt vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, vilket medfor att
ett sammantaget kvalitetsindex inte kan riknas fram. Resultaten
for dldreomsorgens arliga brukarundersokningar visar ett simre
resultat for Virnamo &n rikssnittet. Totalt dr brukarna mer nojda
inom hemtjédnsten jamfort med sérskilda boenden. Detta géller
savil i Virnamo som i riket. Resultatet for brukarundersokningen
2024 visar pa en forsamring inom hemtjédnst och en forbéttring
inom sérskilda boenden. Det &r stor spridningen mellan enheter-
nas resultat.

Medarbetarundersokningen, som genomfors vartannat ar, foljer
upp delar av arbetsgivarpolitiken och mits genom nyckeltalet
Hallbart medarbetarengagemang (HME). HME bestar av tre del-
index (motivation, ledarskap och styrning) och miter savil nivan
pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens
formaga att ta vara pa och skapa engagemang. Medarbetarunder-
sokningen 2023 visade pa ett gott resultat i férhallande till andra
kommuner samt att det &r viktigt att fortsétta arbetet med att ge
medarbetarna forutsittningar for en meningsfull och vérdefull ar-
betsdag. Ett exempel pa detta dr det fokus som under éret varit pa
att utveckla arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoarbetet dr en viktig del
i att behalla medarbetare och indikatorn for personalomsittning
visar att kommunen ir pa rétt vig. Det finns dock yrkesgrupper
som har en hog personalomsittning, till exempel handlidggare och
sjukskoterskor.

Det har under aret varit ett intensivt arbete i forvaltningarna,
med stdd fran HR-avdelningen, kring att minska sjukfranvaron.
Det uppsatta mélet for sjukfranvaro nas inte, men genom att

antalet medarbetare med sex sjukfranvarotillfallen minskar sa dr
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trenden #nda positiv. Sjukfranvaron 7.4 procent, dr 2024 fortsatt
péa samma niva som riket med ett gult utfall. En del i arbetsmil-
joarbetet dr att arbeta med chefers forutsittningar, och pad kom-
mundvergripande niva gors insatser for att cheferna ska ha ritt
forutsittningar for ett ndrvarande och motiverande ledarskap. Det
strategiska uppdraget inom kompetensforsorjning med sirskilt
fokus pa arbetsmiljo har medfort en rad atgérder, till exempel
utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet, nya verktyg
for grupputveckling samt stod till chefer i att leda dialoger bland
annat om medarbetarskap. Under hosten 2024 genomfoérdes ockséa
en arbetsmiljovecka.

Kommunens verksamheter kommer framéver att paverkas av
de demografiska fordndringarna i samhillet. Antalet barn och
unga minskar, antalet personer éver 80 ar 6kar och manga anstill-
da beriknas ga i pension de kommande dren. Detta kommer ge
ett 6kat behov av omstillning. SKR har tagit fram ett samlat stod
till fortroendevalda for att sékra vilfardens kompetensforsorjning.
Fokus kommer ligga pa tre prioriterade omraden som ger storst
effekt pa kompetensforsorjningen; arbeta med friskfaktorer, arbeta
heltid och arbeta lidngre samt att arbeta med tidig omstillning. I
Virnamo kommun har ett arbete paborjats i personalutskottet for
att den politiska nivan ska kunna bidra &n mer i det arbetet.

Aven resultatet frin medborgarundersskningen anvinds for att
miéta maluppfyllelsen. Kommunen uppvisar goda resultat géllande
bemotande men resultatet &r lite simre vad géller medborgarens
mdojlighet till insyn och inflytande.

Under 2024 har flera ndmnder arbetat med ett forbéttrings- och
effektiviseringsarbete for att uppna en budget i balans. Det ér
enbart medborgarndmnden som redovisar ett underskott 2024.
Flera av nimndernas insatser for att na en budget i balans &r
av engangskaraktir. Viktigt att folja hur effektiviseringsarbetet
kan komma att paverka uppfyllandegraden framgent. Utifran
demografin kommer behoven i forskola och grundskola minska,
inom dldreomsorgen kommer behoven att dka. Ett fortsatt fokus
pa arbetsmiljoarbetet dr en av forutsittningarna for att klara kom-

petensforsorjningen.
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En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med valmaende
naringsliv och hallbar tillvaxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga

tillvixtkommunen behdver Viarnamo

vara attraktivt och stimulera hallbar tillviixt. Genom vidlméaende

néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas ekonomisk hallbarhet
som ger valfrihet och mojligheter att investera i vilfird, trygghet och

en gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover

arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns bade

inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid,

Stad och land, Kunskapskommunen, Omvirld och samarbete

Maluppfyllandegrad 2024 ©

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

INGEN
FATTIGDOM

Rvdiil I

HALLBARINDUSTRI, 1

GOD UTBILDNING
FORALLA

MINSKAD 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

INFRASTRUKTUR A
% = ﬁﬁéﬁ

Nyckeltalsnummer Nyckeltalsbenamning 2021 2022 2023 2024 Malvarde 2024

NO1951 Invanare totalt, antal 34 661 34 692 34 601 34542 34 828

N00903 Skattekraft kommun, kr/inv. Behalla

U40402 Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 76 80 114 65 Forbattra

N03920 Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvdrde, 52 40 40 43 Minska
andel (%) av bef.

N01004 Nystartade arbetsstallen, antal/1000 inv. 16-64 ar - 12,7 11,8 - Oka
Medborgarundersokningen - Kommunen ar en o

2 93,2 - !

N00667 bra plats att bo och leva pa, andel (%) ’ ez Oka
Medborgarundersokningen - Bra tillgang

N00558 till kommunal service utanfor kommunens 80,5 - 79,7 Oka
centralort, andel (%)
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete

N00653 for att forbattra integration och delaktighet i = 28,4 Oka
samhallet fungerar bra, andel (%)

Egen upp-folining Ar_]_tgl de!tagare i aktiviteter inom 1729 ka
Naringslivssamverkan

N01724 Hogutbildade invanare 25-64 ar, andel (%) 19,5 20,1 20,5 Oka
Andel uppnadda delar i SS 854000:2021 (Styrning

Eqen upp-fslinin och ledning for hallbar utveckling i kommuner Oka

g pp-folining och regioner - Vdgledning for genomfdrandet

av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling)

Bedomning av maluppfyllelse

Kommunens mal om en attraktiv kommun &r delvis uppfyllt.

Sammantaget dr bedomningen for det Gvergripande malet en

attraktiv kommun att ménga av indikatorerna gér i ritt riktning

samt att aktiviteter genomfors for att paverka maluppfyllelsen.

Darfér har kommunen detta mal

Malet en Attraktiv kommun &r ett langsiktigt mal som syftar

till att stimulera héllbar tillvixt genom att gora hela kommunen
till en attraktiv plats att etablera verksamheter pa, flytta till samt
leva och bo pa. Det handlar om kommunens férmaga att generera
intdkter som ger mojligheter att investera i vilfird, trygghet

och en gronare kommun. Mélet uppnas bland annat genom
samarbeten med néringsliv och utbildningsinstitutioner,

men dven genom satsningar pa kultur och fritid.
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Malutvardering

Kommunen visar pa framsteg kring indikatorer som beror né-
ringsliv, skattekraft och samverkan. Att kommunen fétt utmirkel-
serna arets kulturkommun 2024 samt érets friluftskommun 2023
visar att detta dr ett mal som ror sig i rétt riktning. Samtidigt star
kommunen infor nagra stora utmaningar i form av negativ befolk-
ningsutveckling, hog konkurrens om arbetskraft samt prioritering
av tillgdnglig mark.

Inom offentlig sektor dr samarbete och samverkan avgdrande
for att 16sa samhallsutmaningarna. Vdrnamo kommun har byggt
upp ett starkt relationskapital och utokat samarbetet med bland
annat néringsliv, polis, nédrliggande kommuner och genom lands-
bygdsdialoger. Under 2024 har 50 foretagsbesok genomforts for
att frimja dialog och utveckling. Campus har ckat antal foretag i
partnerskap fran 31 till 45 foretag. Fyra landsbygdsdialoger har
genomforts och efter oversyn sd har dialogerna kompletterats med
ett landsbygdsforum. Det innebir att ett par representanter fran
respektive kransort vid tva tillfdllen per ar triffar den styrande
politiken for att diskutera mojligheter och utmaningar framover.
Utover detta sa har kommunen arbetat vidare med att forkorta
handldggningstider och férenkla processer, exempelvis sa har
ett etableringsteam bildats for att underlitta for foretagare
i kommunen.

Insatserna &r en bidragande orsak till att Virnamo kommun har
gatt fran plats 114 till plats 65 i Svenskt Naringslivs ranking dver
foretagsklimatet. Utdver ett forbittrat foretagsklimat sa har
Virnamo ett vilmaende néringsliv och vixande arbetsmarknad.
Skattekraften per invanare dr 243 505 kronor, vilket dr hogst i
lanet. Samtidigt har Virnamo en skattesats som gynnar foretags-
klimatet. Skattesatsen i Virnamo dr 33,28 procent, vilket 4r nést
lagst i ldnet. Vdarnamo kommun nadde dessutom en andraplats i
Bista Tillvixt 2024 i Jonkopings 1dn. Utifran andel foretag som
nyanstiller, 6kar sin omsittning och gér med vinst sa har Vérna-
mo didrmed nist bist tillvéxt i ldnet, vilket dr vildigt positivt och
ett bevis pa att kommunen ror sig i ritt riktning.

Den positiva utvecklingen for nidringslivet medfor hogre
efterfragan pa arbetskraft i ndromradet. Arbetslosheten har haft
en nedatgaende trend de senaste 15 aren och har nu stabiliserats
omkring 4 procent, vilket dr lagt i jimforelse med riket. Foretagen
soker efter kompetens som inte alltid finns till férfogande pa
arbetsmarknaden. Allt fler arbeten kridver dessutom andra kompe-
tenser. Det giller alltifrn sprakkunskaper och att hantera digital
utrustning till mer avancerad kunskap inom specifika omradet.
Andelen hogutbildade i Vdrnamo dr 20,5 procent, vilket &r en
siffra som 6kat med i snitt 0,5 procentenheter om éret de

senaste 20 aren.
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For att klara kompetensforsorjningen, bade internt och externt, sa
behdver arbetsmarknadsatgérder genomforas. Det behovs samti-
digt ett bra samarbete med lokala utbildningsinstitutioner och f6-
retag for att ha en kompetensforsorjning som matchar arbetsmark-
nadens behov. Under 2024 har flera insatser gjorts inom omradet.
Bland annat sa har Campus startat upp sjukskoterskeprogrammet
och pa Finnvedens gymnasium har ldrlingsutbildningar startat

pé industritekniska programmet. Inom projekt Unga Akademiker
sd arbetar dven Viarnamo Néringsliv med att fa akademiker att
atervénda till Varnamo kommun genom att matcha studierna med
foretag i regionen.

For fortsatt tillvixt och forbéttrad vilfard behovs samtidigt
ytterligare fokus pa produktivitetshojande insatser for att kom-
pensera for ett ldgre arbetskraftsutbud. Flera initiativ har paborjats
for 6kad anvidndning av Al, robotisering och sensorer. Mycket
av utvecklingen sker inom ramen for Kommunal utveckling i
Jonkopings ldn. Landets kommuner och SKR-koncernen har dven
enats om en gemensam riktning for vilfardsutveckling som kallas
Handslaget for digitalisering. Det ska mojliggora en snabbare
digital omstéllning i hela landet och initiativen berdr bland annat
kompetensforsorjningen. Det pagar dven utredningar med nér-
liggande kommuner kring utokat samarbete i form av gemensam
IT-driftorganisation och gemensam forvaltarenhet.

Utover tillgangen till ritt kompetens ir den negativa befolk-
ningsutvecklingen en utmaning. Under 2024 minskade antalet
invanare i Vdarnamo med 59 personer. Det édr en 6vergripande
utmaning som finns i flera kommuner som inte ligger nidra nagon
storre stad. Den friamsta forklaringen dr det laga barnafodandet.
Under 2024 foddes det 312 barn i Virnamo, vilket dr den ldgsta
siffran pa 2000-talet. Sett till de senaste 5 aren sa har Virnamo
minskat befolkningen i dldersgruppen 1-5 ar med 8 procent.
Under samma period har aldersgruppen 80 ér och dldre 6kat med
ndrmare 12 procent. De demografiska fordndringarna &r en stor
utmaning for offentlig sektor och utifran befolkningsprognoser
sa dr det ndgot som kommer halla i sig. Prognosen for Virnamo
kommun till och med 2033 visar att invanarna som &r 80 ar och
idldre kommer 6ka med 30 procent, medan invanarna som ér 0-19
ar kommer minska med omkring 11 procent.

Att leva upp till den ménskliga tillvixtkommunen &r en balans
mellan personalresurser, ekonomi, miljé och verksamheternas
behov. Det dr ménga intressen som ska tas hédnsyn till och flera in-
satser dr dessutom resurskridvande vid sjédlva inforandet och kréiver
langsiktighet. Det ir viktigt med dialog och férankring men ockséa
att ha tydliga styrsignaler kring hur kommunen ska utvecklas
framat. Efterfragan pa verksamhetsmark ar hog, framfor allt kring
centralorten. For att sikerstilla tillgdnglig industrimark framatrik-
tat behover beslut fattas om nya omréaden for exploatering. Den
tillgdngliga marken behover samtidigt prioriteras mellan industri,

bostider, lantbruk och dvriga miljoer.
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Hela Virnamo kommun ska vara en attraktiv plats att bo i, oavsett
om man bor i stadskiirnan, kransort eller landsbygd. Under aret
har arbetet med kommunens nya Gversiktsplan gatt in i en intensiv
fas med framtagande av planeringsunderlag, ortdialoger och inter-
na projektgrupper. Det pagar samtidigt ett arbete med att ta fram
en ny trafikplan for Viarnamo kommun. Det har dessutom gjorts
stora satsningar pa nya skolor och forskolor, vilket ér viktiga
tillskott for att skapa attraktiva utbildningsmiljoer. Tre férskolor
med sex avdelningar vardera &r fardigbyggda och inflyttade 2024.
Under aret stod dven en ny idrottshall och en ny skola vid Trille-
borg klar. Det byggs ytterligare en skola med fullstor idrottshall
pa Vistahorja som bedoms vara klar under 2025.

Virnamo kommun har de senaste dren genomfort flera fram-
géngsrika satsningar inom kultur och friluftsliv. Redan innan
pandemin fanns en strategi att arbeta langsiktigt med friluftslivs-
fragor, att bygga ut friluftslivet och gora det enkelt for kommun-
invéanare att vilja fritidssysselsittning utomhus. Det har gjorts
satsningar for att langsiktigt sikra tillgangen till natur- och kultur-
omréaden i hela kommunen med utbyggnation av vandringsstrék,
vindskydd och samlingsplatser. Som en bekriftelse pa arbetet
utsags Varnamo kommun till drets friluftslivskommun 2023 och

under 2024 hamnade Vidrnamo pa en delad andra plats.

Utemiljon i Rydaholm med plats for alla som vill vara ute i friska luften.

M
a
R
10
Y

24

Ar 2024 utsags Virnamo iven till drets kulturkommun, vilket
aterspeglas i kulturforvaltningens arbete. Gummifabriken har
blivit ett nav i det blomstrande kulturliv som byggts upp och 9,1
av 10 anser att Gummifabriken har bidragit till att 6ka Vdrnamo
kommuns attraktivitet. Ett stort intresse for kulturen syns bland
annat i att forsédljningen till musikcaféerna slagit nytt rekord.
Abonnemangen har salt slut och satsning pa lunchkonserter har
utokats. Det rader generellt ett stort intresse for de konserter,
festivaler och sociala aktiviteter som anordnas. Det genomfors
dven gemensamma satsningar pa kultur och fritid dédr exempelvis
Kulturloppet anordnades for forsta gangen under hosten 2024.
Kultur och fritid har ocksa en viktig koppling till hilsa och
vilméende, dér trivsamma och trygga miljoer okar livskvalitén.
Genom att satsa pa gronomraden, sportanldggningar och erbjuda
kulturupplevelser blir kommunen mer levande och tilltalande

bade for invanare och besokare.




En gron kommun
En god milj6 &r grunden for var valfard.
Varnamo ska utvecklas sa att bade manniskor

och miljé mar bra
Virnamo har stora mojligheter att agera for ett

héllbart samhille genom ett langsiktigt och malmedvetet miljoarbe-

te. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som kata-

lysator och gora det mojligt och enklare for invénare, verksamheter
och foretag att stilla om och leva mer hallbart. Genom utveckling,
forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 14g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpaverkan, Litt att gora ritt, Anpassning till

ett forandrat klimat, Ekosystem och biologisk méangfald

Maluppfyllandegrad 2024 ©
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

11 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

N

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

12 HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

. Malvirde Malvarde
Nyckeltalsnummer | Nyckeltalsbendmning 2021 2022 2023 2024 2024 2027
Utsl3pp av véxthusgaser totalt, R )
N00401 ton CO2-ekv/inv 4,54 4,10 4,07 3,54
N00637 Info frén kommunen om vad enskilda
kan gora for att minska sin miljo/ klimat- - 67,1 67,1
paverkan fungerar bra, andel (%)
U07801 Total man_gd olnsamlat kommunalt 51 578 a7 ) 489 163
avfall (kg/invanare)
Egen uppfdlining Mangqoen a\./falll msam!at [or AT . 27 _ 558 e
energiatervinning (kg/invanare)
Egen uppfdlining Antal genomforda dtgarder Varnamo
kommun 3tagit sig i dtgardsprogram: 0 0 0 0 5 7
Anpassning till ett férandrat klimat

Beddmning av maluppfyllelse

Kommunens mal om en gron kommun ér delvis uppfyllt.
Sammantaget dr bedomningen att ménga av indikatorerna
gdr i riitt riktning samt att aktiviteter genomfors for att

paverka maluppfyllelsen.

Darfor har kommunen detta mal

Milet en gron kommun syftar till att géra kommunens
verksamheter mer energieffektiva och minska utsléappen.

Detta giller sérskilt inom transport, byggande och livsmedelshan-
tering. Dessutom behover kommunen planera och bygga ett starkt
samhélle som #r mindre sérbart for framtida klimatforéandringar.
Nir klimatfordndringarna och nyttjandet av naturresurser okar
forstirks ocksé behovet av att skydda och utveckla virdefulla na-
turmiljoer samt sékerstilla tillgangen till rent vatten. Kommunen
vill ocksa underlitta for hallbara resor, 6ka atervinningen och
ateranvindningen samt frimja miljo- och klimatvinlig utveckling

av verksamheter och affirer.
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Malutvardering
For att mita maluppfyllelsen f6r En gron kommun anvinds bland
annat nyckeltal fran Kolada och egna mitningar. I mars 2025
finns inga nyckeltal for 2024 presenterade i Kolada. Som underlag
for malavstdmning anvinds nimndernas och bolagens verksam-
hetsberittelser for 2024 och deras beskrivning av maluppfyllelsen
till det grona malet.
Indikatorn som foljer arbetet med klimatanpassning visar pa
0 genomforda atgdrder. Insatser gors pa omradet, och vissa atgér-
der har gitt fran ej genomforda till delvis genomférda, detta syns
dock inte i indikatorn som endast méter helt genomforda atgérder.
Virnamo kommuns ndmnder och bolag har totalt formulerat
13 mal for En gron kommun. Den gemensamma bedomningen
bygger pé trenden i de 6vergripande indikatorerna samt nimnder
och bolags egen bedomning av sina verksamhetsmal. Bade ut-
vecklingen pa de dvergripande indikatorerna och maluppfyllnaden
ar overvigande positiv, endast en av indikatorerna dr negativ och
ett av verksamhetsmalen visar pa ej uppfyllt. Flera verksam-
hetsmal indikerar redan uppfyllt. Mélnivéer kan dérfor behova

justeras, eller formuleras om helt och hallet till 2026.
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Klimatpaverkan

Teknik- och fritidsférvaltningen har sedan 2016 till stor del an-
vint HVO100 som ersittning for diesel i kommunforradets brins-
ledepaer. HVO har stora fordelar ur klimatsynpunkt. Sommaren
2023 togs beslutet att overga fran HVO till diesel med maélet att fa
budget i balans. Brénsledepén erbjod efter beslutet endast fossila
brénslen. Under 2024 minskade den totala forbrukningen med 25
procent jamfort med 2023, vilket dels kan hirledas till verksam-
hetsfordndringar i teknik- och fritidsférvaltningen, men ocksa for
att uppdrag lagts ut pa externa aktorer samt att andra verksamhe-
ter valt att tanka ndgon annanstans. Ett exempel dr Finnvedsbo-
stdder som uppger att det endast &r tankning av HVO som giller.
Enligt beridknad prognos 2023 skulle bytet fran HVO till diesel
innebira en 6kning med cirka 650 ton koldioxid under aret 2024,
en 0kning med cirka 400 procent. Resultatet 2024 visar en 0kning
pa cirka 500 ton koldioxid, vilket forklaras dels av den minskade
brénsleforbrukningen som bidrog med ett minskat utslédpp, men
ocksa av regeringsbeslutet att minska reduktionsplikten, vilket i
sin tur bidrog med ett 6kat utslédpp. Besparingen av brinslebytet
uppskattades till cirka 1,5 miljoner kronor, mindre &n 0,1 procent
av kommunens totala budget. Prisutvecklingen pa HVO under
2024 blev dock inte som befarat, och den ekonomiska besparing-
en blev dirfor ocksa betydligt mindre. Brénslebytet dr ett exempel
pé vad som forsvarar mojligheterna att halla koldioxidbudgeten,
framfor allt inom omrédet fordon och transporter som star for
dver 80 procent av utsldppen i Varnamo kommun. Det har ocksa
en stark paverkan pa malet om En gron kommun.

Under éret presenterade kommunledningsforvaltningen forslag
pé hur resultatet fran koldioxidbudgeten ska bemétas. Utover
infrastrukturella forédndringar och policybeslut introducerades
projektet ”Styr framét” med fokus pa beteendepaverkan. I juni
fattade fullmiktige beslut om att ansla 200 000 kr till projektet
for 2025. Projektet paborjades redan 2024 och resulterade bland
annat i att fordonspoolen utokades med tva cyklar, inkdp av sen-
sorer for att mita cykeltrafik gjordes och att Virnamo kommun
registrerade sig pa JLTs (Jonkopings lénstrafik) foretagsportal,
vilket underléttar mojligheterna for anstéllda att resa kollektivt i
tjansten. Under aret har ocksa en policy for trafik och en riktlinje
for parkering beslutats av fullmiktige. Arbete har paborjats med
en ny trafikplan.

Kommunens fordonsflotta bestar nu av 51,5 procent bilar som
drivs med fornybart brinsle, en 6kning med 6 procent under
2024, och dvertriffar servicendimndens méal om 48 procent. Detta
beror enligt servicendmnden till stor del pa det samarbete som
logistikenheten har med 6vriga verksamheter. Det finns idag finns
124 laddpunkter i kommunen, vilket 4r en 6kning fran forra arets
113. Aven Finnvedsbostider bygger ut laddinfrastrukturen och
installerade forsta halvéret 15 laddpunkter i fem kvarter, vilket dr
mer dn planen for hela 2024. Fran och med 1 januari 2025 giller

lagkravet pa minst en laddpunkt per parkering 6ver 20 platser.
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Den fortsatta osikerheten inom energibranschen har gjort att ener-
gipriserna ér oforutsigbara. Efterfragan pa alternativa energikal-
lor, sdrskilt fornybara, kar. Varnamo Energi ser behov att inves-
tera i elndtet for att hantera 6kade volymer av fornybar energi och
forbittra stabiliteten i elforsorjningen. Hogt tryck pa snabbladd-
ning innebir fortsatta investeringar i kablar och nitstationer. En
6kad andel egenproducerad el har inneburit att volymerna i bade
elhandel och elniit minskat. Aven pris pa biobrinsle har kraftigt
Okat och trots prishojning pa fjarrvirmen speglas inte de okade
kostnaderna fullt ut. Det genomsnittliga spotpriset pa el dr dock
30 procent ldgre forsta halvaret 2024 &n 2023 och antalet timmar
med negativa priser har okat. Till f6ljd av hog brénslekostnad
och flera driftstopp har elproduktionen hos Varnamo energi varit
lagre dn tidigare ar och den planerade investeringen i solceller
har skjutits upp av affirsmissiga skil. Detta medfor att malet

om att 6ka den egna produktionen av férnybar el inte nas. Mélet
att ga fran 21,2 till 22,8 GWh slutade i stillet med en minskning
till 18,8 GWh. Verksamheten har dock optimerat produktionen i
befintliga anldggningar och investerat i ny elproduktion i form av
ORC-turbin kopplad till vairmeverket. I kundmitningen har index
for bolagets hallbarhetsarbete okat.

Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter fortgar
och har sedan métningarna startade 2022 bidragit med totalt 20
procent mindre energianvindning. Teknik- och fritidsndmnden
nadde en minskad energianvindning med 4,1 procent under 2024,
nagot ldgre dn malet 5 procent minskning. Anledningen #r dels att
kommunens totala kvadratmeteryta dkat dels att energiforbruk-
ningen pé vissa enheter har 6kat. Aven Gummifabriken har till-
sammans med hyresgésterna sett over energianviandningen, trots
ett antal energieffektiviseringsatgérder nés inte malet pa 5 procent
minskning. Samhillsbyggnadsndmnden har integrerat energibe-
sparingsatgérder i miljétillsynen och i Finnvedsbostider har tva

solcellsanldggningar installerats i samband med renovering.

Klimatanpassning
Virnamo kommun har drabbats av kraftiga skyfall vid ett flertal
tillfdllen under aret, med vattenfyllda killare i bade industrier och
bostidder som foljd. Sérskild drabbat har Bredaryds tdtort varit.
Kommunen har en utmaning med att det saknas reservvat-
tensystem for att sikra tillgdngen pa friskt vatten infor framtida
ovintade hindelser. Beslut och tillstdnd fran bade Lansstyrelsen
och Lantmiiteriet krdvs for att bygga ut system for reservvatten
vid Hindsen de kommande aren.
Skyfallsutredningen blev klar 2024 och framtagandet av
en atgdrdsplan med konkreta dtgirder i investeringsplan har
paborjats. Klimatanpassningsatgérder for samhéllsskydd

kommer darfor att 6ka framover.



Latt att gora ratt
Som ett led i att 6ka anstélldas grundkunskaper om miljofragor
har kommunens digitala miljoutbildning reviderats och finns till-
génglig for all personal i Virnamo Kommun fran 2025. P4 kom-
munledningsforvaltningen har beslut fattats om att utbildningen
dr obligatorisk och att samtliga avdelningar ska genomfora den
en gang per ar. Ytterligare initiativ for att 6ka handlingsformagan
kring miljofragor kommer fran barn- och utbildningsnamnden
som lyfter att ett rektorsomréde under 2023-2026 &r med i
forskningsprojektet "HallUt - hallbar utveckling i férskolan” och
medborgarndimnden har startat en miljogrupp bland sina anstéllda.
For att det ska vara litt att gora rétt handlar méngas arbete om
att skapa forutsittningar, framfor allt inom avfallsomradet. Tek-
nik- och fritidsforvaltningen har snart fardigstillt miljohus/miljor-
um i eller intill alla kommunens egna fastigheter for att sortering
av forpackningar och matavfall ska ga ldttare och restavfallet
minska. Medborgarforvaltningen har skapat en digital 16sning dér
begagnade mdobler publiceras pa intranitet vilket syftar till att for-
enkla processen niar kommunanstéllda har behov av andra mébler.
Alla anstillda kan nu se vilka mobler och inventarier som finns i
mobellagret, och under aret 6kade cirkulationen med 44 procent.
For att utreda hur aterbruk av kommunmdébler ska kunna dka fick
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att se dver mojligheterna
och olika forslag har lagts fram till politiken. For att ytterligare
forebygga avfall dr en av kommunstyrelsens malséttningar att
6ka antal upphandlade avtal med krav pé avfallsminimering. Vid
halvéret 2024 uppgar antalet till fyra och uppnar dirmed malet
(+1) for 2024. For att minska anvindningen av engangslador vid
distribution av livsmedel till kommunens kok anslot sig kommu-
nen efter sommaren till Svenska retursystem (SRS). Matsvinnet
gick under 2024 ner i savil grundskola, forskola och dldreom-
sorg. Storst nedgéng syns inom éldreomsorgen dér matsvinnet
minskade fran 270 till 93 gram per portion. Maltidsservice har
deltagit i flera forum kopplat till hur matsvinnet kan minska och
sett over vilka atgirder som verksamheterna kan arbeta vidare
med. Under 2025 kommer ett nytt arbetssétt paborjas och for
att ovriga verksamheter ska fa en 6kad forstéelse for matsvinnet
kommer material tas fram. For att 6ka mojligheterna till att na
sina mal papekar Barn- och utbildningsndmnden att det krdvs mer
samverkan mellan kommunens forvaltningar bade utifran lokaler,
transport och maltider. Namnden har utdkat sina indikatorer till
att fokusera pa utomhusmiljoer och kemiska produkter. Vad giller
kemikaliehantering, har omsorgsforvaltningen uppskattat att det
finns mellan 15-20 procent parfymerade produkter i verksam-
heten. Under hosten 2024 har dessa fasats ut och utgar darefter i

bestillningskatalogen.
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En omarbetning av miljoplanen har pabérjats, i detta arbete
diskuteras dven hur planen relaterar till olika styrdokument med
miljoperspektiv. Arbetet paverkas dels av andra styrdokument i
samma revideringsfas (som &versiktsplan och VA-plan), dels hur
kommunens malstyrningsarbete laggs upp. Perspektiv som Ag-
enda 2030 och framtida redovisningskrav via CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) spelar ocksa roll. Fran 2025
ska kommunens bolagskoncern hallbarhetsrapportera i enlighet
med EU-direktivet CSRD. Kommunledningsforvaltningen har
samordnat forberedelser for rapportering genom ett gemensamt
projekt med de kommunala bolagen, ett arbete som fortsétter un-
der 2025. VKIAB (Védrnamo Kommunala Industrifastigheter AB)
lyfter fram att den fordjupade analysen av hur floden upp- och
nedstroms fran Gummifabriken ser ut ur ett hallbarhetsperspektiv
har gett manga bra insikter och satsningar pa kompetensutveck-

ling inom héllbarhet kommer att bli ett prioriterat mal 2025.

Ekosystem och biologisk mangfald
I den nationella livsmedelsstrategin finns mélet om 60 procent
ekologiska livsmedel i offentlig sektor ar 2030. Ar 2024 ligger
Sverige strax over 30 procent. Vdarnamo kommun ligger likt
de senaste aren omkring 20 procent, vilket dr under malnivan.
Servicendmnden menar att livsmedelsval ses dver for att om
mojligt 6ka andelen ekologiska livsmedel inom befintlig budget.
Att hitta ndrproducerade ekologiska livsmedel till ett pris inom
budget dr en utmaning. For att Virnamo kommun ska kunna oka
sin konsumtion av ekologiska produkter maste ocksa den svenska
produktionen 6ka. Helst s& ndra som mojligt, for att ligga i linje
med Virnamo kommuns policy om hallbara livsmedelsinkop.
Ovriga insatser som paverkar ekosystemet ir att riddnings-
tjdnsten har bytt ut sitt skum till ett som &r @n mer miljovénligt,
miljoenheten har publicerat information om egenkontroll for fore-
tag pd kommunens hemsida och infort en ny rutin for miljgolyck-
or. Teknik- och fritidsndmnden har arbetat med att sldppa upp
griset pa fler ytor. Aven majligheten att hjilpa privata markigare

att satsa i vatmarksprojekt med stod av statliga medel lyfts.
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GOD HALSA OCH 4 GOD UTBILDNING RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITETFORALLA

En trygg kommun VALBEFINNANDE
Dér varje invanare ges goda majligheter att

leva utifran sina forutsattningar och att leva |!!| l

" ] livet hela livet
En t k ké teck tt HALLBARA STADER
n trygg kommun kannetecknas av a 10 gI.IJ'I‘SsMKL‘I\I?HEI 1 st
kommunens invanare kinner sig trygga i att utvecklas och soka A
nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, 4 — } A é_
levnadsmiljo och fritid. Kommunen berikas av mangfald och v n &

kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

tider krédver storre ansvar. Kommunen vill dérfor prioritera tidiga
insatser for en langsiktig och héllbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande,

Barnens bista forst, En dldrevinlig kommun, Trygga miljoer och

motesplatser, Kris och sikerhet

Maluppfyllandegrad 2024 ©

Nyckeltalsnummer Nyckeltalsbenamning 2021 2022 2023 2024 Malvérde 2024
Sociala relationer och tillit = Kommunindex x

N00320 Kvinnor Oka

N0O331 Sqqala relationer och tillit — Kommunindex % Oka
Man

N0O312 Trygghet och sakerhet — Kommunindex M Ska
Kvinnor

N00323 Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Man 72 Oka
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus

N00610 i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, 70,9 84,4 Oka
andel (%)
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus

N00611 i omradet dar du bor nar det ar ljust ute, 95,8 97,1 Oka

andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunens
N00638 arbete for att sakerstalla tillgangen till dricks- 88,9 87,0 Oka
vatten ar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Lag oro att det
N00617 kommer ske en allvarlig samhallsstorning i 83,4 81,5 Oka
kommunen, andel (%)

Invanare 16-84 ar som kanner sig stressade,

uo1471 andel (%)

13,8 Minska

Genomfdérandegrad av atgarder i atgardsplan
Egen uppfdlining framtagen utifran lag (2023:196) om kommu-
ners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Bedomning av maluppfyllelse

Kommunens mal om en trygg kommun ér delvis uppfyllt.
Sammantaget dr bedomningen for det 6vergripande malet en

trygg kommun att manga av indikatorerna gar i ritt riktning samt

att aktiviteter genomfors for att paverka maluppfyllelsen.
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Darfér har kommunen detta mal

Malet en trygg kommun &r ett mal som bland annat syftar till att
invanarna ska kénna sig trygga i sitt boende, sin sysselsittning,
sin livsmiljo, sin skolmiljo och sin fritid d4r mangfalden berikar.
For att lyckas med detta maste kommunen arbeta forebyggande
och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna. For
att oka tryggheten dr det viktigt att kommunens arbete sker i néra
samarbete med andra myndigheter, foreningsliv, civilsamhillet
och niringslivet. For att forebygga utanforskap och otrygghet ér
det viktigt att ha trygga och inkluderande miljéer for alla invana-
re. Det handlar bade om att skapa sikerhet i den fysiska miljon
och att frimja vdlmaende och trivsel pa det psykiska planet. Varje
barn ska utvecklas till trygga och sjdlvstindiga medborgare. Barn-

konventionen dr hir vigledande for kommunens arbete.

Malutvardering

Som ett led i det brottsférebyggande arbetet har det under varen
genomforts en kartldggning som resulterat i en dtgédrdsplan
antagen av kommunstyrelsen. Tillsammans med polisen har ett
medborgarlofte tagits fram och undertecknats av kommunstyrel-
sens ordforande och polischef.

Arbete med totalforsvaret har intensifierats som ett resultat av
omvirldsldaget. For kommunen har detta inneburit flera saker,
exempel dr deltagande i totalférsvarsovningar, kompetenshojande
insatser inom F-samverkan och att kommunens personal nu dr
krigsplacerade.

Trygghets- och sikerhetsenheten har utbildat personal inom hot
och vald samt inrymning och utrymning.

De flesta indikatorer saknar vérden f6r 2024. En generell
utmaning dr att métningar pa dessa nyckeltal genomfors vartannat
ar och trots att fordndringar som spelar in pa nyckeltalen sker pa
ldngre sikt utmanar detta den arliga analysen.

Det som kan konstateras utifran resultaten fran indikatorerna &r
att kommunen behover arbeta genomgéende och systematiskt med
jamstélldhet. Skillnaden mellan kon i nyckeltal som har bdring pa
en god och jimlik hélsa dr markant. Kommunindex for trygghet
och sékerhet pavisar att kvinnor i langt storre utstrackning inte
upplever sig trygga och sikra. Detta index baseras pa ett samman-
taget virde av indikatorerna Elever i ak 9: Jag kidnner mig trygg
i skolan, positiva svar, andel (%) samt Invanare 16-84 ar som av-
star fran att gd ut ensam, andel (%). De slutsatser som kan dras &r
att indexet baseras pa rimligt stort aldersspann och forefaller ock-
sa tdcka stora delar av dagliga livsforingen. For det kommunindex
som avser sociala relationer och tillit dr forhéllandena omvinda
och detta index speglar i storre utstrdckning emotionell trygghet,
tillgéng till ndra relationer dir kvinnor ligger langt 6ver minnen.
Den slutsats som kan dras dr att for manga av de nyckeltal som

har béring pa jamstilldhetsfragan miter Virnamo kommun stora
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skillnader mellan konen och ligger ocksa ldgre dn riket och ldnet i
jamforelse avseende bada konen.

Kommunen har fortsatt positiva resultat vad giller fragan om
trygghet utomhus Trygghet- och sikerhetsarbetet dr hogt priorite-
rat i kommunen vilket bedoms ge fortsatt goda resultat. Det syste-
matiska arbetet som pagatt géllande trygghetsvandringar, atgirder
och samverkan i boendemiljoer bedoms ha gett effekt.

Vad giller utveckling i friga om omstéllningsarbeten och att
hitta nya arbetssitt géllande God och néra véard samt omstéllning
till en ny socialtjinstlag bedoms kommunen gora forflyttningar i
positiv riktning. Den kommundvergripande samverkan som har
béring pa folkhélsan i kommunen har systematiserats och bedom-
ningen &r att samtliga forvaltningar beaktar perspektivet social
héllbarhet och tidiga insatser.

I det direkta arbetet med Tidiga och samordnade insatser (TSI)
har drendeméngden Okat stadigt sedan omtag och tillsidttande av
TSI-samordnare och TSI-team. Utmaningen fér kommunen kom-
mer framledes att vara hur hela verksamheten ska stilla om till att
vara forebyggande i varje del av en process, detta utifran att det ar
ett skall-krav i kommande ny socialtjénstlag. I kombination med
detta krivs ocksa avveckling av annat samt prioriteringar vilket
kan vara organisatoriskt utmanande.

Den tvirsektoriella samverkan har ocksa fatt goda resultat vad
giller uppfoljning av placerade barns skolgang.

Infor 2024 fattades beslut om att tillsdtta en projekttjanst som
placeringssamordnare finansierad via medel for Néra vérd. Detta
for att f6lja upp och sékerstilla placerade barns ritt till en obruten
skolgang. Utifran skolans viktiga roll som skyddsfaktor i barns
liv och vad giller att kunna gora framtida goda val for hélsa ser

namnden en forbittring kring placerade barns skolsituation.

Tillgéinglig och inkluderande, Barnens bdsta forst

Vad giller indikatorn for bra utbud av stillen for unga att tréffas
pé har ett samarbete pabdrjats mellan barn- och utbildningsndmn-
den, teknik- och fritidsndmnden samt medborgarndmnden kring
att utoka motesplatser for unga. Det projekt som har pabdorjats
giller att utoka mojligheter pa norra sidan om centrala Virnamo
(Doktorn) dir konceptet En frisk generation kombineras med
laxhjilp efter skoltid pd Mossleskolan for att finga upp de barn
och unga som bor och vistas i det omradet. Under hosten har
motesplatsen tagit emot 29 unika individer varav 12 av dessa barn
har varit dterkommande varje vecka. Satsningar som Métesplats
Ung i Mossle har belyst behovet av fler aktiviteter i omraden dér

tillgangen idag dr begrinsad.
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Satsningar pa det forebyggande och frimjande arbetet kraver
béde monetira och personella resurser. Malen med insatserna dr
att komma in tidigare med insatser for att minska utanférskap och
brottslighet, forbittra barns och ungas hilsa samt stéirka skolresul-
tat och integration. Ddrmed bidrar de ocksa till att géra Vdrnamo
kommun mer attraktivt och tryggt. Genom samverkan med andra
forvaltningar och aktorer kan resurser delas effektivt, vilket gor
forslagen bade ekonomiskt och socialt hallbara.

Mainga av de satsningar och samverkansprojekt som nu sker
inom ramen for det forebyggande och framjande arbetet gors med
hjélp av tillfillig finansiering. Kommunens gemensamma ansvar
for att stilla om i befintlig resurs for att arbeta pa nya sitt med
forebyggande och frimjande arbete &r langtgaende och kommer
innebira svara men viktiga prioriteringar dven framgent vilket
i sin tur krédver strukturella forutsittningar bade politiskt och
organisatoriskt.

For att kommunen ska kunna ta sig an stora utvecklings-
omraden som vilfarden och gemensam sikerhet behdver den
kollektiva formagan att driva utveckling forbittras. I detta krivs
att kommunen samtidigt formar ta hinsyn till den oro och misstro
som aterfinns hos grupper i samhéillet.

Ett starkt samhiéllskontrakt, det vill séiga ansvarsfordelningen
mellan det offentliga och individen, &r en grund for den vélfdard
Sverige har idag. Utgangspunkten dr medborgarnas tillit till politi-
ker och att de demokratiska institutionerna skapar en vélfiard som
innebir en grundldggande trygghet och livskvalitet for alla. Allt
fler roster har hojts som ifragasitter om det offentliga verkligen
klarar av att utféra sin del av samhéllskontraktet. Detta stéller
krav pa kommunen att pa ett annat sitt dn tidigare forindra den

offentliga kulturen.

Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal for

Virnamo kommun.

Arets resultat @
Arets resultat som andel av skatteintiikter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjgmningsavgift och fastighetsavgift ska

uppgé till minst 2,5 procent.

Malutvardering

Trots ett tufft ekonomiskt lige uppnas resultatmalet for 2024.

Trots att resultatmalet inte uppnaddes 2023 medfor starka resultat

2022 och 2024 att malet forvéntas nas 6ver en femarsperiod.
Arets resultat f6r 2024 uppgér till 102 miljoner kronor.

Summan av allmédn kommunalskatt, kommunalekonomisk

utjaimning och kommunal fastighetsavgift uppgar till

2 475 miljoner kronor.
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Resultatet berdknas ddrmed for helaret uppga till 4,1 procent av
intikterna for innevarande ar. Arets resultat for dren 2022-2026
(bokslut 2022—2024 och budget 2025-2026)

uppgar till 419 miljoner kronor. Summan av allméin kommu-
nalskatt, kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift for samma period beriknas uppga till 12 379
miljoner kronor. Resultatet blir dirmed 3 4 procent av intdkterna.

Det finansiella malet bedoms ddrfor vara uppfyllt.

M3l for arets resultat 2,5 procent
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— Arets resultat Malniva minst 2,5%

Skattefinansieringsgrad av investeringar @
Arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med &rets
nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten

gver tiden uppga till minst 100 procent.

Malutvardering
Nir den Iopande driften har finansierats bor en tillrdckligt stor an-
del av skatteintiikterna atersta for att finansiera arets investeringar.
Viérnamo kommun ér i en intensiv nybyggnationsfas. Under véren
2024 stod Park Arena klar. Nybyggnation har ocksa gjorts av tre
forskolor dér den sista blev klar under varen. I augusti 2024 invig-
des den nya Trilleborgskolan. Byggnation av en ny grundskola,
Visthorjaskolan pagar. Kommunfullmiktige har ocksa beslutat
om att bygga en ny fotbollsarena. Detta projekt &r forsenat till
foljd av ett 6verklagande av detaljplanen. Till f6ljd av flertal
storre pagaende projekt nas inte malet om sjélvfinansieringsgrad
under femarsperioden. Detta innebér att kommunen behdver
finansiera en stor del av investeringarna med lan. Utfallet behéver
dérfor ses sammantaget med malet for laneskulden. Kommunfull-
miktige har beslutat om investeringsramar vilket medfor att malet
om sjdlvfinansiering forvintas nds nér pagaende storre projekt dr
fardigstillda.

I utvirderingen nedan har justering gjorts med den ombudgete-
ring som kommunfullmiktige beslutade om 2025-03-27.
Ombudgetering gors for de investeringar som inte genomforts

det ar de var planerade.



Vad giller skattefinansierade investeringar flyttades 242 miljoner
kronor fran 2024 érs investeringsbudget till kommande ar. Detta
innebir att skattefinansieringsgraden for 2024 blir béttre dn for-

vintat men att den forsdmras kommande éar.

Skattefinansierade investeringar ska finansieras med egna medel
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M3l for I3neskuld @
Kommunens laneskuld som andel av skatteintikter, generella
statsbidrag, kommunalekonomisk utjimning samt fastighetsavgift

ska langsiktigt inte uppga till mer dn 50 procent.

Malutvardering

I samband med budget 2024 gjordes en langsiktig finansiell
analys 6ver kommunens investeringsbehov. Analysen visade att
laneskulden tillfalligt skulle 6verstiga 50 procent till f6ljd av
pagéende intensiva investeringsfas. Fran 2026 var malsittningen
att laneskulden successivt skulle minska 6ver tiden och nirma sig
den langsiktiga malsittningen om 50 procent. Till foljd av att
projekt har senarelagts har d4ven upplaningsbehovet skjutits pa i
tiden. Kommunens laneskuld understiger 50 procent av skattein-
tikter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjidmning

samt fastighetsavgift 2024.

Laneskuld andel
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— Andel laneskuld Mal laneskuld 50%
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M3l for soliditet inklusive ansvarsférbindelse @
Eget kapital minskat med ansvarsforbindelsen som andel

av totala tillgangar ska trendméssigt 6ka Gver tiden.

Malutvardering
Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme. Ju hdgre andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital desto hogre soliditet. Till f6ljd av omfattande investeringar
som inte kan finansieras med egna medel kommer kommunens
soliditet att sjunka de ndrmaste aren. I takt med att pagaende pro-
jekt férdigstills och beslutade investeringsramar far genomslag
kommer soliditeten trendméssigt att stdrkas igen.

Fran och med bokslut 2024 tillimpas Réadets for kommunal
redovisnings rekommendation for leasingavtal. Detta innebér
att hyresavtal som klassificeras som finansiella redovisas som
en tillgdng och skuld i balansrikningen. Justering har gjorts fran
2023. Andringen av princip innebér att kommunens egna kapital
minskar med 30 miljoner kronor fran 2023. De ldngsiktiga skul-
derna 6kar med 390 miljoner kronor fran 2023. Detta paverkar
kommunens soliditet negativt. I diagrammet nedan framgar

effekten pa soliditeten.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
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— Soliditent inkl. ansvarsfoérbindelse Soliditet exkl. finansiell leasing

Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hushallning
Den sammanfattande bedomningen ir att Vdrnamo kommun har
en god ekonomisk hushéllning i férhallande till kommunfullmik-
tiges mal. Vad giller verksamhetsmélen grundas beddomningen
pé att indikatorer trendméssigt och i jamforelse med andra
kommuner ligger pa en godtagbar niva. Vad giller de finansiella
malen nas inte dessa fullt ut till foljd av nagra storre pagéaende
investeringsprojekt. I takt med att pagaende investeringsprojekt
fardigstills kommer kommunens finansiella stéllning att stirkas

igen utifran kommunfullmiktiges beslut om budget och plan.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirdering av Virnamo kommuns finansiella stéllning gors utifran
koncernperspektivet men inriktas till stor del pa verksamheten som
bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att ge en
helhetsbild 6ver kommunens verksamhet oavsett juridisk form. Den
sammanstillda redovisningen for koncernen visar saledes resultat
och stéllning for kommunen och de kommunala bolagen dir interna

transaktioner inom koncernen har eliminerats.

Resultatutveckling
Utvirdering av érets resultat syftar till att bedoma utvecklingen
av och relationen mellan intékter och kostnader.

Resultatet for den kommunala koncernen uppgér 2024 till
127 miljoner kronor vilket dr en forbéttring med 71 miljoner kronor
jamfort med foregdende dr. Det genomsnittliga resultatet de senaste
fem dren uppgar till 133 miljoner kronor. I férhallande till kostna-
derna uppgar resultatet till 3,9 procent. Snittet de senaste fem
aren dr 4,4 procent.

Aretsresuﬂat, 2020 2021 2022 2023 2024
miljoner kronor

Koncernen 122,9 166,3 192,5 56,1 127,0
varav kommunen 84,5 121,2 132,8 453 102,3

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2024 ett positivt resultat pa

102 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till

5 miljoner kronor vilket innebér en positiv budgetavvikelse om
97 miljoner kronor. Det starka resultatet beror framfor allt pa

att nimnderna sammantaget visar positiva budgetavvikelser,
realisationsresultat och att planerade investeringsutgifter har
senarelagts vilket innebér lagre avskrivningar och ridntekostnader.
Arets resultat i forhillande till skatteintikter, utjimning och
fastighetsavgift uppgér till 4,1 procent.

Arets resultat Virnamo kommun, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter

Kommunkoncernens verksamhetsintikter uppgick till

1 288 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 2 procent
jamfort med foregaende ar. De kommunala bolagens intikter
avser huvudsakligen handel med och distribution av energi

och tjanster samt hyresintékter.

Kommunen
Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteinték-
ter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala utjim-
ningssystemet. Utfall i bokslutet baseras pa SKR:s berdkningar
frén december 2024 (cirkulédr 24:56). Skatteintikterna uppgar till
1 962 miljoner kronor i bokslutet. I detta ingér dven reglering av
2023 ars skatteintikter som innebér en ligre intikt om 9 miljoner
kronor. Avmattningen av svensk ekonomi innebar att 6kningstak-
ten av skatteunderlaget var modest 2024. Det faktiska utfallet blir
ként forst nér alla deklarationer dr granskade. Prognosen for skatt-
eunderlaget som bokslutet &r baserat pa utgér fran en 6kningstakt
om 3,5 procent. Skatteunderlaget forviintas véxla upp under 2025
i takt med att konjunkturen dterhdmtar sig. Som genomsnitt under
perioden 2024-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar.

Generella statsbidrag som inte ingar regleringsbidraget uppgér
till 7,4 miljoner kronor och utgdrs av “utdkad bemanning av sjuk-

LI}

skoterskor pa sirskilda boenden”, “extra resurser till skolor for att
mildra effekterna av inflationen” samt “’statsbidrag EU-valet”.
Totalt uppgar skatteintékter, generella statsbidrag, medel fran
det kommunala utjimningssystemet och fastighetsavgift till 2 475
miljoner kronor vilket &r en 6kning med 2,8 procent jimfort med

foregdende ar.

Utveckling av skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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Befolkningsantalet i kommunen dr viktigt for kommunens inték-
ter. Per den forsta november 2024 uppgick antalet invanare till

34 521 personer, en minskning med 98 personer sedan féregaende
ar. Antal invanare har minskat tva ar i rad vilket paverkar kommu-
nens finansiering negativt.

Kommunens skattesats har varit ofordndrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hojningen gjordes 2016.
Kommunen har den nist ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner.
Skattevixlingar och fordndringar i skattesatsen paverkar utveck-
lingen av skatteintikterna mellan aren. Under den senaste femars

perioden har inte ndgon skattevixling genomforts med regionen.

Verksamhetens kostnader

Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till

3 283 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 0,3 procent
jamfort med foregaende ar. Nettokostnaden f6r kommun-

koncernen uppgick till 2 285 miljoner kronor.

Kommunen

Nettokostnaden for kommunens verksamheter uppgar till

2 358 miljoner kronor. Den totala 6kningen av nettokostnader
inklusive avskrivningar mellan 2023 och 2024 uppgar till

0,7 procent. 2023 var kostnadsokningen markant till f6ljd av
den hoga inflationen och 6kade pensionskostnader. Detta har
paverkat verksamheten dven 2024 men motts upp av atgiarder
och effektiviseringar i verksamheten for en budget i balans. Den
genomsnittliga kostnadsokningen de senaste fem dren uppgar till
3,6 procent. Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
okade med 2,8 procent under 2024. Det reala skatteunderlaget har
varit negativt under bade 2023 och 2024. Fran 2025 forvintas ett
bittre ldge, forutsatt att svensk ekonomi dterhdmtar sig i enlighet
med gillande prognoser. For att behalla en god ekonomisk
hushallning ér det viktigt att nettokostnadsokningen inte dr

storre dn intdktsokningen over tiden.

Utveckling av nettokostnader
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Forhéllandet mellan intékter och kostnader kan ocksé belysas
genom att analysera hur stor andel olika typer av 16pande kostna-
der tas i ansprak av skatteintékter och statsbidrag. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintikter, kommunal fastighetsavgift,
generella statsbidrag och utjaimning uppgar till 88,2 procent vilket
ar en minskning jamfort med foregaende ar.

Avskrivningarna 6kar successivt i takt med att investerings-
volymer stiger och uppgar till 7,0 procent av skatteintikter och
statsbidrag vilket ligger i niva med foregéende ar.

Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive av-
skrivningar 95,2 procent i ansprak av kommunens skatteintikter

och statsbidrag.

Utveckling av 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
nettokostnadsandel

verksamhetsnetto av 90,4% | 88,8% | 89,8% | 90,5% | 88,2%
skatter + utjamning

Avskrivningar av 59% | 61% | 61% | 68% | 7.0%
skatter + utjdmning

Verksamhetens nettokost-

nader (inkl avskrivningar) 96,3% | 94,9% | 958% | 97,3% | 952%
av skatter + utjdgmning

Finansnetto av 04% | -03% | -1,6% | 08% | 06%
skatter + utjamning

Fran och med bokslut 2024 tillimpas Radets for kommunal
redovisnings rekommendation for leasingavtal. Detta innebér att
hyresavtal som klassificeras som finansiella redovisas som en
tillgdng och skuld i balansrékningen. Den hyreskostnad som avser
den finansiella leasingen bokfors nu i stillet som avskrivnings-
och rintekostnad. Justering har av gjorts fran 2023. Tabell nedan
visar utveckling av nettokostnadsandel om redovisning hade

gjorts enligt tidigare principer.

Utveckling av
nettokostnadsandel
enligt tidigare

redovisningsprincip 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

Verksamhetsnetto av

S 90,4%
skatter + utjamning o

88,8% | 89.8% | 924% | 90,0%

Avskrivningar av

0,
skatter + utjdmning 59%

6,1% 6,1% 6,0% 6,3%

Verksamhetens nettokost-
nader (inkl avskrivningar)
av skatter + utjgmning

96,3% | 949% | 958% | 98,4% | 96,3%

Finansnetto av

- 0,
skatter + utjdgmning 04%

-0,3% -1,6% -0,2% -0,3%
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Budgetfdljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den
kommunala koncernens formaga att planera och genomféra
verksamheten enligt plan dr att utvidrdera budgetfoljsamheten.
Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster for de helidgda
kommunala bolagen visar en positiv budgetavvikelse med

35 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen dr framforallt hanforlig till 6kade
anslutningsavgifter i elnit och béttre resultat i elhandel och
kommunikation for kommunens energibolag. Aven fastighetsbo-
laget visar ett starkt positivt resultat jamfort med budget till f6ljd
av hogre hyres- och forvaltningsintikter. Forbrukningskostnader
dr ldgre dn forvéntat avseende el, underhall, rintekostnader samt

avskrivningar.

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2024 ett resultat om 102 miljoner
kronor vilket kan stillas i relation till det reviderade budgeterade
resultatet om 5 miljoner kronor. Detta innebér att kommunen har
en positiv budgetavvikelse om 97 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen for gemensam finansiering uppgar till
65 miljoner kronor. En stor intidktspost som inte budgeteras dr
realisationsvinster vid forséljning av mark och anldggningar, 33
miljoner kronor. Avvikelser relaterade till senareldggning av in-
vesteringar uppgdr till 21 miljoner kronor. En fordjupad kalkyl av
kommunens avsittning for deponier bidrar med 5 miljoner kronor
till resultatet. Redovisning av finansiella leasingavtal innebir en
positiv budgetavvikelse med 3 miljoner kronor.

Niamndernas uppvisar sammantaget en positiv budgetavvikelse
om 29 miljoner kronor. De nimnderna som visar storst budget-
avvikelser dr teknik- och fritidsndmnden +13 miljoner kronor,
omsorgsndmnden +10 miljoner kronor och servicenimnden +9
miljoner kronor. Medborgarndmnden visar en negativ avvikelse
med -8 miljoner kronor. Ovriga nimnder visar mindre avvikelser

mot budget, se vidare i driftredovisningen.

Prognossdkerhet namnder

Nimndernas sammanlagda skillnad mot den helarsprognos

som upprittades vid delarsbokslutet per den 31 augusti uppgér
till +46.,9 miljoner kronor. Den stora avvikelsen kan forklaras
av att flertalet ngmnder har haft stort fokus pé atgiardsplaner och
kostnadskontroll vilket framforallt fick genomslag under host
och vinter 2024. Verksamheten uppnadde ocksa en biittre
foljsamhet mellan bemanning och minskade barngrupper dn
forvintat. Foregdende ar uppgick motsvarande skillnad till

+3.5 miljoner kronor.
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Prognossakerhet, Avvikelse Avvikelse | Skillnad
namndernas nettokostnad heldrsprognos | bokslut belopp
augusti 2024 | 2024

Kommunstyrelse - KLF 2,1 2,5 0,4
Kommunstyrelse - Campus 0,5 0,6 0,1
Teknik- och fritidsnamnd 1,7 12,8 1,1
Samhdllsbyggnadsnamnd 0,4 2,4 2,0
Servicendmnd 43 8,5 4,2
Kulturndmnd 0,1 0,1 0,0
Barn- och utbildningsndmnd -22,7 -0,6 22,1
Omsorgsnamnd 0,0 10,4 10,4
Medborgarndmnd -4,5 -7,8 -3,3
Overféormyndarnamnd 0,6 0,5 -0,1
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0
Summa namnder -17,5 29,4 46,9

Nettoinvesteringar Varnamo kommunkoncernen
Kommunkoncernens nettoinvesteringar for 2024 uppgar till 533
miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen investerat

for 532 miljoner kronor de senaste fem aren.

Kommunen

Kommunen investerade 2024, efter avdrag for investeringsin-
komster, for 388 miljoner kronor. Under éret fardigstélldes nya
Trilleborgsskolan. En ny grundskola dr under byggnation,
Visthorjaskolan. Inflyttning &r planerad till hostterminen 2025.
Tva forskolor fardigstilldes, Ekenhaga och Skogens forskola.
Andra storre projekt dr ledningsfornyelser pa VA-sidan, flertal nya
gang- och cykelvigar, drineringsarbeten, underhéll av paddock

i Sorsjo, ny kylanldggning i Talavidshallen i Rydaholm samt ny
utemiljo i Rydaholm.

Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor
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Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Kommunen har en forhojd nivé av investeringar med stora
satsningar pa framforallt fastigheter inom forskola och skola.
I planeringen finns ocksé en fotbollsarena, dér projektstart &r
senarelagd. Av tabellen nedan framgar investeringsutgifternas
andel av verksamhetens nettokostnader. Andel nettoinvesteringar
genom nettokostnader uppgar till 17 procent vilket dr en
minskning jamfort med 2023.

Andel nettoinvesteringar i forhéllande till resultat och
avskrivningar uppgar till 141 procent. En kvot 6verstigande
100 procent innebdr i princip att investeringar inte finansieras
av de likvida medel som genererats under aret. Finansiering gors

genom att 6kad extern upplaning.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nettoinvesteringar/ 112% | 123% | 160% | 24,1% | 16,5%
nettokostnader
Nettoinvesteringariresultat | ;o 1o/ | 107 30, | 129,39 | 271,5% | 140,5%
+ avskrivningar

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran
investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utokad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget
att kommunen begrénsar investeringar till en niva dir belastning-
en med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor.
Avskrivningar och rintekostnader for 1an innebér att det

ekonomiska utrymmet for verksamheterna minskar.

Skuldsattning Varnamo kommunkoncern
Kommunfullméktige beslutar finanspolicys for Varnamo kommun
och koncernen Vidrnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
regler for att bland annat sikerstilla koncernens betalningsforma-
ga pa kort och lang sikt.

Kommunkoncernens upplaning har de senaste aren dkat och
vid bokslutet har kommunkoncernen 3 258 miljoner kronor i lang-
fristig skuld till kreditinstitut. Av dessa édr 70 procent upplénade

av de kommunala bolagen.

Kommunen

Under 2024 har kommunen 6kat sin langfristiga laneskuld

for att finansiera pagéende investeringar. De langfristiga lanen
uppgar vid arets slut till 990 miljoner kronor vilket dr en 6kning
med 170 miljoner kronor. Kommunen har fortsatt stora investe-
ringsbehov vilket innebir att den externa upplaningen kommer

fortsitta att oka.

35

Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldséttning uppgér i bokslutet 2024
till 53,7 procent. Om finansiella leasingavtal exkluderas

uppgar skuldséttningen till 48,7 procent.

Skuldsattning 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024

Total skuldsattning 43,2% 43,9% 43,4% 53,5% 53,7%
varav avsattningar 2,4% 2,8% 3,3% 3,1% 2,8%
varav langfr. skulder 21,2% | 23,1% | 22,5% | 38,8% | 37,2%
varav kortfr. skulder 19,6% | 17,9% | 17,6% | 14,6% | 13,7%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt 1an fran skattekollektivet som vid 2024 érs utgang

uppgick till 752 miljoner kronor.

Fortsatt
behov av 0kad

upplaning

Kommunen har fortsatt stora
investeringsbehov vilket innebdr
att den externa uppldningen
kommer fortsdtta att oka



Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning

Pensionsskulden
Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens

skuld till nuvarande och tidigare anstéllda.

Kommunen
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebir att den del som ér intjdnad fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen. Denna
del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden
ska finansieras de kommande 40 dren. Kommunens strategi dr
att nidr ekonomin sa tillater teckna forsdkring (inlgsen) for vissa
delar av pensionsskulden som ér intjinad fore 1998. Av den totala
pensionsforpliktelsen intjdnad fore 1998 har kommunen 16st in
182 miljoner kronor.

Kommunens kostnader for pensioner 6kade vésentligt under
2023 och 2024. En del av 6kningen berodde pa att ett nytt
pensionsavtal, AKAP-KR fran januari 2023. Det nya avtalet
innebar bland annat att den avgiftsbestdimda delen av pensio-
nerna okade med 1,5 procentenheter. Storre del av 6kningen
av pensionskostnader berodde pa parametereffekter. Den hoga
inflationen innebar att prisbasbeloppet hojdes vilket medforde
kostnader for virdesikring av kommunens pensionsatagande.
Jamfort med 2022 okade pensionskostnaden exklusive 1oneskatt
med 32 miljoner kronor under 2023. 2024 6kade kostnaden med
ytterligare 44 miljoner kronor. Till f6ljd av att inflationen minskat
kommer pensionskostnaden att sjunka markant 2025.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar till
977 miljoner kronor varav 360 miljoner, eller 37 procent,

avser forpliktelser som tryggats i pensionsforsikring.

Pensionsskuld, miljoner kronor 2022 2023 2024
P_t_anspns_f_orpllktelser, avsattning inkl. 524 385 46,6
sarskild I6neskatt

.Pensp.nsfgrplluktelser, ansvarsforbindelse 5335 544,3 569,9
inkl. sarskild I6neskatt

Pensmnsforpllk_telse"so'r'n ) 2510 2962 360,1
tryggats i pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelser 836,9 879,0 976,6
Forandring 5,0% 11,1%

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstélldas intjanade
pensionsrétt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i
pensionsstiftelse eller liknande.

Den intjdnade pensionsritten for 16n dver 7.5 inkomstpris-
basbelopp som sker for nu anstillda utbetalas sedan 1998 i form
av en Iopande forsdkringspremie. Ddrmed éterstar endast nagra
enstaka mindre sérskilda pensionsférmaner i avsittningen for

pensioner. En del av dessa avser ocksa fortroendevalda.

Borgensatagande och ansvarsforbindelser
Kommunens borgensatagande och ansvarsfoérbindelser
(exklusive pensionsforpliktelser) uppgér till 2 809 miljoner
kronor. Storre del av atagandet avser borgensatagande for
lan som upptas av de kommunala bolagen.

Bolagen betalar en arlig avgift for borgen till kommunen.
Vid arets slut hade de heldgda kommunala bolagen utnyttjat
2 268 miljoner kronor av en total limit (maxbelopp) pa

2 707 miljoner kronor.

‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Borgenatagande och
ansvarsfoérbindelser,
miljoner kronor

2 868 2 868 2 869 2 809 2 809

Utover ovanstaende borgenséataganden har kommunen,
tillsammans med Gvriga tre kommuner som ingar i kommunal-
forbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) ett solidariskt
borgensatagande for upplaning och checkrikningskredit. Enligt
ett uppréttat regressavtal mellan de fyra kommunerna dr

Virnamo kommuns andel av detta 39 procent.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto
minde &r ldneskulden och kostnaden for réntor.

Koncernens soliditet uppgér till 37,9 procent vilket &r i niva
med foregdende r. Soliditeten har legat pa en relativt jimn niva

de senaste fem éren.

Kommunen

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér
till 32,8 procent vilket dr oforindrat jamfort med foregéende ar.
I tabellen minskar kommunens soliditet kraftigt fran 2023. En
stor del av denna foridndring beror pa att finansiella leasingavtal
inkluderas i balansrikningen fran 2023. Om dessa exkluderas
uppgér soliditeten per den 31 december 2024 till 36,7 procent.
Detta #r anda en minskning jamfort med 2022 vilket beror pa en
okad skuldsittning. Soliditeten, samtliga pensionsforpliktelser
inkluderat, uppgick i genomsnitt till 27 procent for ldnets

kommuner under 2023.

Soliditet 2020 2021 2022 2023 2024
EZ?SZ';‘:]”S?;F"TIﬁeBH 36,6% | 37,7% | 40,3% | 32,8% | 32,8%
Eg?g;‘:g?ggﬁﬂelser 56,8% | 56,1% | 56,6% | 46,5% | 46,3%




Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur. De tva senaste aren
har fran ett ekonomiskt perspektiv varit tuffa for hela kommunsek-
torn. Det reala skatteunderlaget har varit negativt till f6ljd av hog
inflation med kostnadsokningar och hoga pensionskostnader. Samti-
digt har utvecklingen av skatteunderlaget varit relativt 1agt, sérskilt
under 2024. En vindning av konjunkturen véntas under 2025. Det &r
framfGrallt hushallen som forvéntas driva aterhdmtningen.
Orosmoment dr att inflationen under arets forsta manader dr hogre
in forvéntat. Geopolitisk oro innebir ocksa en hog osédkerhet

om den framtida ekonomiska utvecklingen som riskerar att hélla
tillbaka bade konsumtion och investeringar. Konjunkturinstitutet
konstaterar i mars 2025 att osidkerheten gor att det finns en risk att
den svaga konjunkturutvecklingen fortsétter langre dn vad som
prognosticerats. Detta kan innebéra att forvéntat skatteunderlag
2025 blir lagre dn berdknat.

Viérnamo kommun har i grunden en god och stabil ekonomi med
en stark soliditet. Kommunen har trots det svara ekonomiska ldget
redovisat positiva resultat. 2023 14g resultatet i nivd med budget men
ldgre dn den finansiella malséttningen om 2,5 procent for det enskil-
da aret. 2024 visar kommunen ett starkt resultat som blev markant
mycket bittre dn budgeterat. Resultatet uppgar till 4,1 procent av
skatteintédkter, utjimning och fastighetsavgift. Avvikelsen beror till
stor del pa att namnderna inte har forbrukat hela sin tilldelade bud-
get. Det har under de senaste aren varit stort fokus pa atgérdsplaner
och kostnadsmedvetenhet i hela verksamheten. Vidare utgor reali-
sationsvinster en stor del av avvikelsen. Senarelagda investeringar
innebir ocksa ldgre rintekostnader och avskrivningar dn beréknat.
Sammantaget innebir detta att den finansiella malsdttningen med
ett resultat om minst 2,5 procent nés dver en femarsperiod. Aven
de kommunala bolagen aterhdmtar sig resultatméssigt jaimfort med
2023. Resultatet i bolagskoncernen uppgar till 28 miljoner kronor att

jamfora med 20 miljoner kronor foregéende ar.
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Forvaltningsberdttelse — Balanskravsresultat

Kommunens storsta utmaning fran ett finansiellt perspektiv &r ett
omfattande investeringsbehov. Tre forskolor och en grundskola har
fardigstillts och tagits i bruk. Ytterligare en grundskola kommer
att vara pa plats under 2025. Kommunen planerar ocksa att bygga
en fotbollsarena. Trots att resultatet dr pa en godtagbar niva ricker
inte likviditeten till for att finansiera dessa investeringar med egna
likvida medel. Kommunfullmiktige har beslutat att storre del av
de storre pagaende investeringarna ska finansieras genom att 6ka
kommunens ldneskuld. En maxniva har beslutats dar kommunens
laneskuld 6ver tiden inte ska Gverstiga 50 procent av kommunens
skatteintékter, utjamningsnetto och fastighetsavgift. En utokad
laneskuld innebir hogre rintekostnader och en hogre exponering
for rdnterisk. Samtidigt innebér investeringar i anldggningar bittre
forutséttningar for den kommunala verksamheten bade for nuvaran-
de och kommande generationer. Det dr ocksa viktigt att kommunen
behéller sin attraktivitet, antalet invdnare i kommunen ér en viktig
faktor for kommunens skatteintikter.

Pa liangre sikt dr en av kommunens storsta utmaningar den
demografiska forandringen som innebir att dldersgrupper i behov av
kommunal service kommer att 6ka. Den demografiska utvecklingen
forvintas ocksa forsvara kompetensforsorjningen. Det arbete som
pagar i kommunens verksamheter for att hitta langsiktigt hallbara
och effektiva arbetssitt med en god arbetsmiljo dr viktigt for att

méta kommande fordndringar.



Forvaltningsberdttelse — Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intidkter och kostnader. Om kostnaderna

dr storre @n intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott vilket innebir att kommunfullméktige ska faststilla
en atgidrdsplan som visar hur underskottet ska dterstillas

inom de nidrmaste tre budgetéren.

Virnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar som
ska aterstillas. Arets balanskravsresultat ir positivt och uppgér
till 97,8 miljoner kronor. Det innebir att kommunen under 2024
har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimningen &r att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster

inte ska inrdknas i intdkterna da avstimningen gors.

Balanskravsutdelning 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 84,5 121,2 132,8 43,0 102,3
Realisationsvinster -4,7 -2,0 -10,5 -0,5 -4,5
Arets balanskravsresultat 6,7 119,2 122,3 42,5 97,8

Arets balanskravsresultat dir 97,8 miljoner
kronor. Dérmed dr lagens krav om balans
i ekonomin uppfyllt.
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Visthorja skola blir klar lagom till hostterminen 2025.
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Forvaltningsberéttelse — Vasentliga personalférhallanden

Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Virnamo kommuns virdegrund &r tillsammans med visionen, en
utgéngspunkt for arbetsgivarpolitiken i Varnamo kommun. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet stirks genom att arbeta med
virdegrunden, medarbetarskapet och ledarskapet i fokus. Genom
det strategiska uppdraget som beskrivs nedan har arbetsmiljoar-
betet fortsatt varit i fokus. Detta tillsammans med ett intensivt
arbete i forvaltningarna, med stod fran HR-avdelningen, kring att
minska sjukfranvaron. De uppsatta malen kring sjukfranvaron nés
inte, men genom att antalet medarbetare med sex sjukfranvarotill-
féllen minskar sé ér trenden @nda positiv.

En del i arbetsmiljoarbetet &r att arbeta med chefers forutsitt-
ningar. P4 en kommunovergripande niva gors insatser och detta
maste fortsitta. Ska det frimjande och forebyggande arbetsmiljo-
arbetet stdrkas krévs att cheferna i organisationen har forutsitt-
ningar for ett ndrvarande och motiverande ledarskap. Hir finns
mer att gora dér forvaltningarna ocksa behdver fa forutsittningar
att arbeta med att gora chefsuppdragen mer rimliga.

Kommunens medarbetare &r berittigade till 1 000 kronor i
friskvardsbidrag per ér. Fran och med januari 2024 hanteras
friskvardssubvention via foretaget E-passi vilket medfort en 6kad
anvindarvinlighet. Utfallet for friskvardssubventionen har ckat
med 54 procent jimfort med 2023 vilket inneburit att budget 2024
overskridits med 585 tusen kronor. Ar 2024 har 1 926 medarbe-
tare nyttjat subventionen. Detta innebir att malet natts med ett
utokat anvidndande av friskvardsbidraget.

Att arbeta med att behélla medarbetare &r nyckeln for att klara
kompetensforsorjningen. Med stod av ett material som tagits
fram av Sveriges kommuner och regioner, SKR, sa har ett arbete
péaborjats i personalutskottet for att den politiska nivan ska kunna
bidra @n mer i det arbetet.

Under aret att flera nimnder haft dtgidrdsplaner for budget i
balans. Detta har gett ett gott resultat i utfallet i arsbokslutet. Det
har ocksa gett en start i att se ver arbetet med bemanning inom
omsorgsforvaltningen, vilket bland annat gett ett minskat behov
av timavlonade. Detta arbete hdnger vil ihop med det arbete
som pagar kring effektiva bemanningsprocesser i férhallande
till bemanningsfunktionerna pa omsorgsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen samt serviceforvaltningen. Arbetet med
utvecklingen av de processerna har fortgétt under aret och fortsit-
ter dven under 2025.

En utmaning i arbetsmiljoarbetet dr den dkade digitaliseringen
av verksamheten. Det dr nya system som ska ldras in och nya
arbetssitt som ska implementeras. Digitaliseringen dr en del i att

sikra vilfardens kompetensforsorjning.
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Strategiskt uppdrag - Kompetensforsorjning
Kommunfullmiktige har beslutat om ett strategiskt uppdrag
inom kompetensforsorjning med sérskilt fokus pa arbetsmiljo.
Uppdraget baseras pa kommunfullméktiges mal och

policyn “Virnamo kommun som arbetsgivare”. Syftet ar att
starka Virnamo kommuns position som en attraktiv arbetsgivare
och att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
kommunens arbetsplatser. Uppdraget har slutforts under 2024
och aterrapporterats till kommunstyrelsen i borjan av 2025.

Det kan konstateras att projektet har medfort ett fokus pa
arbetsmiljoarbetet. Detta har lett till en rad dtgirder s som
utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet, nya verktyg
for grupputveckling och stod till chefer i att leda dialoger bland
annat om medarbetarskap. Under hosten genomfordes ocksa en
arbetsmiljovecka da arbetsmiljoarbetet lyftes pa olika sitt, bland
annat genom att goda exempel fran verksamheten uppmérk-
sammades. Insatserna i projektet ger en bra grund for ett fortsatt
utvecklingsarbete och HR-avdelningen kommer fortsitta utveckla

stodet till chefer i organisationen utifran erfarenheterna i projektet.

Tim Fors dr en av alla viktiga medarbetare i Virnamo kommuns hemtjdnst.



Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

Sammanfattning 2024 e Kostnader for timlon exklusive personalomkostnadspélidgg
e Virnamo kommun har 2 955 tillsvidareanstillda medarbetare dr 65 miljoner kronor, en minskning med 2.5 procent.
som #r en 6kning med +28 medarbetare. o Ar2025-2033 uppnér cirka 630 tillsvidareanstéllda
o Tillsvidareanstillda arsarbetare har 6kat med +31 rsarbetare. medarbetare i pensionsalder, cirka 21 procent av medarbetarna.
e Tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare har minskat * Personalomsittning inklusive pensionsavgdngar uppgér
med -93 &rsarbetare. till 8,5 procent, en minskning med 2,1 procentenheter.
* En total minskning med -62 arsarbetare jamfort e Personalomsittning exklusive pensionsavgangar uppgar
med 2023-12-31 till 6,7 procent, en minskning med 1,7 procentenheter.
« Tillsvidareanstilldas medelsysselsittningsgrad uppgar * De totala Inekostnaderna har 6kat med 1,3 procent
till 96 procent. jamfort med 2023.
 Andelen heltidsanstéllningar &r 82,2 procent, en 6kning ¢ Kostnaderna for foretagshélsovéard uppgar till 2,3 miljoner
med 1,4 procentenheter. kronor, en 6kning med 23 procent.
e Mellan 2017-2024 har sjukfrnvaron dkat med e Antalet anmalda arbetsskador dr 166, en 6kning med
1,24 procentenheter. 73 procent jamfort med 2023.

e Sjukfranvaron har 6kat med 0,08 procentenheter till
7 44 procent ar 2024. Antalet totala sjukfranvarotimmar har
minskat med 2,8 procent. Den ordinarie tiden i verksamheterna
har minskat med 3,8 procent. Minskningen av den ordinarie
tiden far till f6ljd att sjukfranvaroprocenten 6kar med 0,08
procentenheter, trots att det totala antalet sjukfranvarotimmar
gatt ned.

* De totala sjukfrdnvarotimmarna bestar av kort och lang
sjukfranvaro. Timmar for kort sjukfranvaro har minskat med
10 procent ar 2024. Déremot har timmar for sjukfranvaro
langre dn 60 dagar okat med 4,5 procent. Andelen sjukfranvaro
langre dn 60 dagar uppgar till 53,28 procent vilket dr en 6kning
med 3,73 procentenheter. Trenden for antal timmar géillande
lang sjukfranvaro har successivt 6kat sedan 2020.

e Sjukfranvaron for kvinnor &r 8,33 procent och fér min
4,11 procent. Den hogsta sjukfranvaron 8,56 procent,
finns i gruppen kvinnor 50 ar och ildre.

e Sjuklonekostnader exklusive personalomkostnadspaldgg,
har minskat med 557 tusen kronor till 23 miljoner kronor 2024.

e Andelen langtidsfriska uppgar till 30 procent, en 6kning
med tva procentenheter.

e Timmar for overtid, fyllnadstid och timavlonade dr 11 procent
lagre 2024 jamfort med 2023. Timmar for 6vertid har minskat
med 32 procent, fyllnad har minskat med 38 procent och
timavlonades timmar &r atta procent ligre.

» Kostnaderna for 6vertid, fyllnad och timlon uppgar till
76 miljoner kronor exklusive personalomkostnadspalidgg,
en minskning med 7,7 procent jimfort med 2023. Kostnaderna
for overtid har minskat med 26 procent, fyllnadstid har minskat
med 36 procent och kostnader f6r timavlonade har minskat

med 2,5 procent.
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1. Anstallda

2024 2023
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda
Antal, grund- Arsarbetare, Rrsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,
anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstillning | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsforvaltningen 100 99,6 98 3 3 96 96 95 9 8
Teknik- och fritidsforvaltningen 168 165 165 5 5 218 214 214 4 3
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 80 80 80 2 2 78 78 78 4 3
Servicef6rvaltningen 239 229 229 6 5 168 160 160 3 2
Kulturférvaltningen 25 24 24 1 0,5 27 26 26 2 2
Barn- och utbildningsférvaltningen 1200 1170 1165 123 113 1181 1151 1147 210 192
Omsorgsfdrvaltningen 984 915 915 48 40 998 926 925 46 40
Medborgarforvaltningen 159 155 155 10 9 161 156 157 22 20
Totalt 2955 2838 2831 198 177 2927 2 807 2 802 300 270

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning per den 31 december respektive r. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en tillfllig placering med i vissa

fall en annan sysselsattningsgrad.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med +28 medarbetare eller
+31 arsarbetare. Tidsbegrinsat manadsanstillda har minskat med
-102 medarbetare eller -93 arsarbetare. Tillsvidareanstillda och
tidsbegrinsat manadsanstéllda har dédrmed totalt minskat med -62
arsarbetare jaimfort med 2023. Per den sista december 2024 har
Virnamo kommun 3 015 érsarbetare (2 838 tillsvidareanstéllda
arsarbetare + 177 tidsbegrinsadeanstillda arsarbetare).

I kommunen finns 2 367 kvinnor och 588 mén som ér tillsvi-
dareanstillda. Kvinnorna utgdr ddrmed 80,1 procent. Storst andel
kvinnor finns i omsorgsforvaltningen 91 procent, kulturforvalt-
ningen 84 procent, serviceforvaltningen 83 procent och barn- och
utbildningsforvaltningen 82 procent. Storst andel mén, 71 procent,
finns i teknik- och fritidsforvaltningen samt i samhillsbyggnads-
forvaltningen, 55 procent.

Den 1 januari 2024 genomfordes en omorganisation
da lokalvardens verksamhet flyttades fran teknik- och fritidsfor-
valtningen till serviceforvaltningen. Denna foréndring paverkar
HR-nyckeltalen.

De storsta fordndringarna i antal tillsvidareanstillda arsarbetare
finns i barn- och utbildningsforvaltningen som dkat med 19 arsar-
betare och serviceforvaltningen som 6kat med 69 arsarbetare.

De storsta minskningarna av arsarbetare finns i teknik- och
fritidsforvaltningen som minskat med 49 arsarbetare och om-
sorgsforvaltningen som minskat med 11 arsarbetare. De storsta
fordndringarna av tidsbegrinsat méanadsanstillda finns i barn- och
utbildningsforvaltningen som minskat med 79 arsarbetare och
inom medborgarforvaltningen som minskat med 11 arsarbetare.
Foriandringen i medborgarforvaltningen beror framst pa firre

medarbetare péa arbetsmarknadsenheten.
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Inom barn- och utbildningsforvaltningen har tidsbegrinsade
manadsanstillda minskat med 87 medarbetare. En av anledningar-
na dr ett minskat antal barn i férskolorna som medfort ett mindre
behov av medarbetare. En annan anledning é&r stindig provning
av aterbesittning samt anstéllningsstopp for vissa yrkesgrupper.
Antalet tillsvidareanstillda har 6kat nagot inom kategorierna
forskolldrare, ldrare inom grundskolans tidigare ar samt larare
med inriktning mot fritidshem, vilket tyder pa att férvaltningen
rekryterat behoriga ldrare i nagot storre utstrackning pa dessa
befattningar. Antalet elevassistenter har 6kat nagot med anledning
av ett storre elevantal inom anpassad skola.

I barn- och utbildningsforvaltningen utgor tidsbegrinsade
anstillningar enligt skollagen 76 procent av de tidsbegridnsade
anstéllningarna jamfort med 58 procent ar 2023. Det ér framst
anstéllningar enligt skollagen samt sérskilda visstidsanstédllningar
som har minskat 2024. En anstillning enligt skollagen innebédr
i manga fall att medarbetare med 6nskad utbildning inte
kunnat rekryteras.

I omsorgsforvaltningen har antalet arsarbetare minskat framst
inom befattningarna underskéterska, véardbitriade och stodpedagog
omsorg. Forindringen i antalet arsarbetare #r ett resultat av det
anstéllningsstopp som omsorgsndmnden beslutade infora i
oktober 2023 som en atgérd for att uppnd en budget i balans.

Tillsvidareanstilldas andel utgor 88 procent vilket dr en 6kning
med tre procentenheter jimfort med 2023. Andelen tidsbegrinsat
manadsanstillda har minskat med 2,7 procentenheter och andelen

timavlonade har minskat med 0.4 procentenheter.
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Arbetstimmar som 2024 utforts av timavlonade finns till 71
procent inom vard- och omsorg, 21 procent inom pedagogisk
verksamhet samt tva procent inom kultur och fritid. De timavlo-
nades timmar har till 73 procent utforts av kvinnor. Hélften av de
timavlonades timmar &r utférda av medarbetare som ér 29 ar och
yngre samt 13 procent &r utférda av medarbetare som ér dldre dn
65 ar. Verksamheterna inom forskola, skola och omsorg bestar i
hog grad av kontaktyrken, ménniskovardande yrken, vilket
medfor att korttidsfranvaro ofta maste ersittas med vikarie.
Antalet kommuninvéanare har minskat med 59 invanare, frin
34 601 invanare 31 december 2023 till 34 542! invanare 31
december 2024. Sedan 2010 har antalet invanare kat med 1 709.
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Antal tillsvidareanstillda arsarbetare per 1 000 kommuninvana-
re har mellan 2023 och 2024 6kat fran 81 till 82 vilket beror pa att
antal arsarbetare har 6kat medan invénarantalet minskat med 59.
Mellan 2015 och 2024 har antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare

per kommuninvénare 6kat med cirka 8,5 arsarbetare.

2. Sysselsattningsgrad

Heltidsanstéllning och heltidsarbete &r betydelsefullt ur ett
jamstilldhets-, kvalitets och arbetsgivarvarumérkesperspektiv,
men ocksa ur ett perspektiv dir manga kommunala yrken utgor
bristyrken. Att fa fler medarbetare att arbeta heltid ir ett viktigt
sitt att klara kompetensforsorjningen.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, valde 2021 att lyfta
fram Vidrnamo kommun som ett lirande exempel i kommunens
arbete med heltidsresan 2018-2019%. Enligt SKR ligger flera
faktorer bakom framgangen, en av dem ir att kommunen vagat
prata om kulturen, arbetsmiljon och kompetensforsorjningen.
SKR betonar ocksa att det tar tid att skapa en heltidskultur och att
kompetensen inom bemanningsekonomi och bemanningsplane-
ring behover stirkas. Detta dr ndgot som uppmirksammats av om-

sorgsforvaltningen, vilket medfort att ett arbete kring bemanning

har paborjats.
Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella anst. Grundanst.
anstdliningar anstdliningar anstdliningar anstdliningar anstdliningar anstaliningar procentenh procentenh
2022 2023 2024 Forandring 202312024

Kommunledningsfdrvaltningen 99,2 99.8 99,5 99,5 99,6 99,6 +0,1 +0,1
Teknik- och fritidsférvaltningen 98,5 98,5 98,2 98,2 98,3 98,3 +0,1 +0,1
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 99,4 99,4 100 100 100 100 Ofdrandrat Ofdrandrat
Serviceforvaltningen 96,1 96,1 95.4 95,3 95,9 95,9 +0,5 +0,6
Kulturférvaltningen 96,9 96,9 97,3 97,3 97,2 97,2 -0,1 -0,1
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 97,7 97,2 97,6 97,1 97,5 97,0 -0,1 -0,1
Omsorgsforvaltningen 92,1 91,9 92,7 92,7 93,0 92,9 +0,3 +0,2
Medborgarférvaltningen 97,8 97.5 97,7 97,4 97,4 97.1 -0,3 -0,3
Totalt 95,9 95,6 96,0 95,8 96,0 95,8 Oférandrat | Of6randrat

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning per den 31 december respektive ar. Urval: tillsvidareanstéllda. Hansyn har inte tagits till partiella ledigheter.

Tillsvidareanstilldas medelsysselséttningsgrad uppgér till

96 procent vilket dr oforidndrat jaimfort med 2023. Hogst syssel-
sdttningsgrad finns i samhillsbyggnadsforvaltningen 100 procent,
kommunledningsforvaltningen 99,6 procent och teknik- och
fritidsforvaltningen 98,3 procent. Omsorgsforvaltningen har

den ldgsta medelsysselsittningsgraden men har dven haft den

storsta 6kningen Over tid.

1) Kolada NO1951 Invdnare, totalt
2) https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokommun.57887 .html

Medelsysselsittningsgranden for kvinnorna dr 95,6 procent
(95 4 procent ar 2023 och 95,1 procent ar 2022). Motsvarande
siffra for ménnen &r 98 procent (97,5 procent ar 2023 och
97,6 procent ar 2022).

43


https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokommun.57887.html

Forvaltningsberattelse — Vasentliga personalférhallanden

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 Férandring 202312024
Forandring
Sysselsattningsgrad i anstallningen Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar| procentenheter
100 % 2298 80,0 2365 80,8 2430 82,2 +65 +1,4
75-99,9 % 440 15,3 446 15,2 407 13,8 -39 -1,4
0-74,9 % 134 4,7 116 4,0 118 4,0 +2 Ofdrandrat
2872 2927 2 955 +28
Tabell 3. Tillsvidareanstalldas sysselsattningsgrad, grundanstdliningar.
Andelen heltidsanstéllningar har okat till 82,2 procent.
Okningen beror pi kommunens aktiva arbete med heltid
och heltidskultur. Heltidskulturen har en positiv effekt
utifran effektivitet, kvalitet och arbetsmiljo.
3. Lonekostnadsforandring
. Forandring Forandring
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2022 (tkr) 2023 (tkr) 2024 (tkr) 202312024 (tkr) 202212023 (%)
Lonekostnad manadsaviénade 1126 380 1173541 1191614 +1,5 +4,2
Loénekostnad timavionade 89 739 90 972 88 949 -2,2 +1.4
Totala I6nekostnader 1216 120 1264513 1280563 +1,3 +4,0
| genomsnitt per manad 101 343 105 376 106 714 +1,3 +4,0
Per manad/érsarbetare 30 775 31836 32936 +3,5 +3,5
Antal kommuninvanare? 34 692 34 601 34542 -59invanare | -90 invanare
Lénekostnad per kommuninvanare 35 055 36 545 37073 +1,4 +4,2

Tabell 4. Totala I6nekostnader exklusive PO-tillagg for tillsvidareanstéllda, tidsbegransat manadsanstallda, timavidnade samt PAN-anstéllda.
| kostnaden ingar férutom manadslon och timlén dven Gvriga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, évertid, fyllnadslén, sjuklén med mera.
Fértroendevalda och uppdragstagare ingar inte. Kostnader for RIB ingar, men ej timmar.

De totala lonekostnaderna for manadsavlonade och timavlonade
har okat med 1,3 procent mellan 2023 och 2024. Mellan 2022
och 2023 var 6kningen 4 procent.

Loneoversynen 2024 innebar ett utfall inklusive struktursats-
ningar pa 3,63 procent (3,54 procent ar 2023 och 2,21 procent
ar 2022). Utfallet i 1onedversynen exklusive struktursatsningar
uppgick till 3,47 procent (2,64 procent ar 2023 och 1,8 procent
ar 2022).

Lonekostnader for manadsavlonade har 6kat med 18 miljoner
kronor eller 1,5 procent. Skillnaden gentemot l6nedversynen
beror pa att verksamheterna haft farre manadsanstéllda ars-
arbetare i verksamheterna vilket medfort lagre 16nekostnader.

Okningen fér ménadsavlonade bestr frimst av hogre kostnader

3) Kolada NO1951 Invdnare, totalt
4) RiB - Avtal for rdddningstjdnstpersonal i beredskap

for ménadslon och semesterersittning men ldgre kostnader
for fyllnadslon, Gvertid och jourersittning. Aven ferielén och
uppehallslon dr ldgre jamfort med 2023. Dédremot har kostnader
for obekvam arbetstid (ob) och beredskapsersittning okat.
Lonekostnaderna for timavlonade har minskat med 2 miljoner
kronor eller 2,2 procent vilket frimst beror pé firre utforda
timmar samt ldgre sjuklonekostnader. Kostnaderna for ob-tillagg
har dkat samt hogre kostnader for I6ner till timanstillda RIB*.
Den totala Ionekostnadsokningen per manad och arsarbetare
uppgar till 1 100 kronor eller 3,5 procent. Lonekostnaderna i
forhallande till antal kommuninvanare har 6kat med 528 kronor

eller 1.4 procent.
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4. Lonenivaforandring
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2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 Férandring 2023/2024 (procent)
Kvinnor 33120 34041 35081 +3,1
Man 36 485 37 409 38 408 +2,7
Medellon 33783 34 696 35743 +3,0

Tabell 5. Medellon for tillsvidareanstallda kvinnor respektive man per den 31 december, tillfallig placering.

Medellonerna har 6kat med 3,0 procent jamfort med 2023.
Kvinnornas medellon dr 91,3 procent (91 procent &r 2023 och
90,8 procent ar 2022) av minnens medellon. Kvinnornas andel
har succesivt kat sedan 2022. Skillnaden i medellon mellan
kvinnor och mén forklaras

av att mén och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika

utbildningsniva, olika arbetstid och olika alder.

5. Sjukfranvaro
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En orsak till den minskade I6neskillnaden mellan kvinnor
och min over tid dr att flera stora kvinnodominerade yrken
haft en hogre 1oneutveckling dn genomsnittet de senaste aren.
Det handlar om riktade satsningar i kollektivavtal, statliga
satsningar samt satsningar som gjorts av arbetsgivaren lokalt.

Aven rekryteringsliget for vissa vilfirdsyrken har paverkat.
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Diagram 2. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 2017 till 2024.

Den totala sjukfranvaron i Virnamo kommun har sedan 2017 kat
med 1,2 procentenheter fran 6,2 procent till 7.4 procent 2024.
Pandemiaren 2020 och 2022 var sjukfranvaron 2,1 procentenheter
hogre dn 2017. Sjukfranvaron 2024 &r med andra ord 0,9
procentenheter ldgre dn pandemiaren med hogst sjukfranvaro,
men fortfarande 1,2 procentenhet Gver 2017 érs niva.

I jamforelse med 6vriga kommuner i Jonkopings ldn
har Viarnamo kommun #dven 2024 hogst sjukfranvaro

(7,4 procent enligt Kolada).
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Ovigt medelvirde for Jonkopings ldns kommuner &r 6,6 procent.
Tva andra kommuner i ldnet har en sjukfranvaro 6ver 7 procent
(Gislaved 7,2 procent och Mullsjo 7,1 procent). Légst total sjuk-
franvaro i ldnet har Gnosjo med 5,9 procent. Total sjukfranvaro
for samtliga kommuner i Jonkopings ldn, inklusive Vdrnamo
kommun, ligger under medelvérdet for alla kommuner i Sverige
som 2023 var 7,5 procent. Hogst total sjukfranvaro har Borlidnge
med 10,7 procent, ldgst total sjukfranvaro har Emmaboda

med 4,6 procent.
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5.1 Sjukfranvaro per forvaltning

Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 2024 (%)
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 6,62
Kommunledningsférvaltningen 2,71
Kulturforvaltningen 5,16
Medborgarférvaltningen 7,50
Omsorgsforvaltningen 9,77
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 4,82
Servicefdrvaltningen 7,76
Teknik- och fritidsforvaltningen 3,64
Totalt 7,44

Sjukfranvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring

Andel>=60 dagar 2024 (%) 2023/2024 (procentenheter) 2023/2024 (procentenheter)
47,61 +0,57 +3,16
50,65 -0,62 -7,29
57,28 +0,93 +18,83
56,62 +1.82 +4,70
55,96 -0,58 +3,36
57,10 +1,01 +10,29
61,94 -0,39 +17,91
46,31 -2,17 -13,07
53,28 +0,08 +3,73

Tabell 6. Sjukfranvaro januari-december av ordinarie arbetstid per forvaltning. Urval: tillsvidareanstillda, tidsbegransat manadsanstélida och timaviénade.

Den totala sjukfranvaron har 6kat i fyra av atta forvaltningar

vid jamforelse mellan 2023 och 2024. Sjukfranvaron har minskat
i teknik- och fritidsforvaltningen, serviceférvaltningen och
kommunledningsforvaltningen.

Omsorgsforvaltningen dr dven 2024 den forvaltning i
kommunen som har hogst total sjukfranvaro, med 9,77 procent.
Sjukfranvaron har i omsorgsforvaltningen dock minskat med
0,6 procentenheter jaimfort med 2023.

I medborgarforvaltningens sjukfranvaro 7,50 procent
inkluderas anstéllda pA BEA-avtalet (medarbetare i arbetsmark-
nadspolitiska insatser). 17 medarbetare pda BEA-avtalet har
registrerad sjukfranvaro 2024. Sjukfranvaron for vriga
medarbetare i medborgarforvaltningen, exklusive BEA-anstillda,
uppgar till 6,55 procent.

Andelen av den totala sjukfranvaron som registrerats som lang
sjukfranvaro (>=60 dagar) har 6kat med 3,73 procentenheter
for hela Varnamo kommun. Andelen lang sjukfranvaro 2024
motsvarar 53,28 procent.

Kultur-, medborgar-, omsorgs-, samhéllsbyggnads- och
serviceforvaltningen har en andel lang sjukfranvaro av total
sjukfranvaro som dr hogre 4n kommunens andel ldng

sjukfranvaro av total sjukfranvaro.
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I jamforelse med Jonkopings ldns kommuner dr Virnamo
kommuns andel av sjukfranvaro 60 dagar eller ldngre den nést
hogsta med 53,3 procent. Hogst andel har Sidvsjo med 53,6
procent, ldgst andel har Vaggeryd med 304 procent. Ovigt
medel for Jonkopings lins kommuner dr 39.4 procent, och
43,3 procent for Sverige alla kommuner.

Andelen sjukfranvaro som bestér av sjukfranvaro 60 dagar eller
langre har mellan 2022 och 2024 f6r Virnamo kommun 6kat med
9,2 procentenheter. Fran 44,1 procent till 53,3 procent.

Vid jimforelse med 2023 har antal dagar med sjukfranvaro
12024 i intervallet 15+ dagar 6kat med 2 377 dagar. I intervallet
1-14 dagar har antalet dagar minskat med 1078 dagar.

For 2024 finns ingen statistik fran Forsikringskassan for
Virnamo kommun gillande de vanligaste orsakerna till att
sjukforsikringen trider in. Ar 2023 var 49 procent kopplat till
diagnoser relaterad till psykisk ohélsa, vilket var en procentenhet
under nivan for boende i Jonkoping 1én, men fem procentenheter
over nivan for riket. Rorelseorganssjukdomar utgjorde 2023

totalt 15 procent samt ovriga diagnoser 36 procent.



5.2 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall
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Sjukfranvarotid férandring 2023/2024 Andel >=60 dagar fordndring

Sjukfranvarotid 2024 (%) Andel >=60 dagar 2024 (%) (procentenheter) 2023/2024 (procentenheter)
Kvinnor 0-29 ar 8,00 33,02 -1,38 +6,89
Man 0-29 ar 5,47 29,70 -0,35 +3,43
Totalt 0-29 ar 7,36 32,39 1,14 +6,24
Kvinnor 30-49 ar 8,20 55,31 +0,62 +4,21
M3n 30-49 ar 3,90 35,86 +0,66 +11,76
Totalt 30-49 a&r 7,28 53,08 +0,63 +4,82
Kvinnor 50-99 ar 8,56 61,10 -0,19 +1,86
Mén 50-99 ar 3,86 42,27 -0,22 -9,52
Totalt 50-99 ar 7,63 59,20 -0,18 +0,74
Totalt kvinnor 8,33 55,43 +0,04 +4,10
Totalt man 4,11 37,08 +0,17 +1,30
Totalt 0-99 &r 7,44 53,28 +0,08 +3,73

Tabell 7. Sjukfrdnvaro januari-december av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kén. Urval: tillsvidareanstéllda, tidsbegransat manadsanstéllda och timaviénade.
Kolumnen “andel>=60 dagar avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanh&ngande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Ar 2024 ir det andra hela &ret utan samhillsitgirder relaterad
till smittspridning av Covid-19. Sjukfranvaron har 2024 fortsatt
minska i aldersgruppen 0-29 ar. Sjukfranvaron i aldersgruppen
50-99 ar har minskat 0,18 procentenheter. Ddremot har sjukfran-
varon i dldersgruppen 30-49 ar okat med 0,63 procentenheter.
Forandringarna i aldersgrupperna innebiér att sjukfranvaro-
procenten (totalt) dr mer lika vid jamforelse med 2022 och

2023 da sjukfranvaron var storst i gruppen 0-29 éar.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro inom varje aldersgrupp
och totalt sett en hogre sjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron
for kvinnor &r 8,33 procent, vilket innebér en mindre 6kning
med 0,04 procentenheter.

I jamforelse med Jonkopings ldns kommuners ovigda medel,
7,1 procent, ér sjukfranvaron bland kvinnliga medarbetare i
Virnamo 1,1 procentenhet hogre. Sjukfranvaron for kvinnor
i Sveriges alla kommuner dr 2024 pa 8.2 procent.

Den totala sjukfranvaron for mén &r 4,11 procent vilket
innebir en 6kning med 0,17 procentenheter. Medelvirdet i
Jonkopings ldns kommuner idr 4,7 procent, i Sveriges alla
kommuner 5,0 procent.

Ar 2022 uppgick sjukfranvaron fér gruppen 29 &r och yngre
i Védrnamo kommun till 9,43 procent, vilket var den hogsta
noteringen av samtliga kommuner i Jonkopings ldn. Bade riket

och Jonkopings 1dn hade 2022 ett medelvérde pa 7,5 procent.
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Ar 2024 ir den totala sjukfranvaron for gruppen 29 ér och yngre
i Virnamo kommun 7,36 procent vilket gor att kommunen dven
2024 ligger hogst i aktuell aldersgrupp i Jonkopings 1én. Med-
elvirdet for Jonkopings lans kommuner ér 6,5 procent i aktuell
aldersgrupp i 2024, och 6.8 procent i alla Sveriges kommuner.
For aldersgruppen 30-49 ar i Virnamo dr den totala sjukfranva-
ron for 2024 pa 7,28 procent, det vill siga 0,63 procentenheter
over nivan i 2023, och 0,44 procentenheter under nivan i 2022.
Virnamo kommuns sjukfranvaro ligger hogst vid jamforelse med
ovriga kommuner i Jonkopings 1dn didr medelvérde &r 6,2 procent.
I Sveriges alla kommuner 4r medelvérdet 6,9 procent.

I aldersgruppen 50 ar och dldre dr genomsnittet for ldnets
kommuner 7,0 procent och Sveriges alla kommuner 8,2 procent.
I Vidrnamo ér sjukfranvaron for gruppen 50 ar och éldre
7,63 procent ar 2024 vilket gor att kommunen har hogst sjukfran-
varo i aldersgruppen i ldnet tillsammans med Mullsj6é och Eksjo.

Andelen sjukfranvaro pa den langa nivan (>=60 dagar) har for
kvinnor 6kat i samtliga aldersintervall jamfort med 2023. For
ménnen har andelen 6kat i de tva ldgsta intervallen. I aldersgrup-
pen 50-99 ar har andelen pa den ldnga nivén i stillet minskat

med 9,52 procentenheter.
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Sjukersittning
Tre medarbetare har beviljats hel sjukersittning av Forsidkrings-
kassan under 2024. Ar 2023 och 2022 beviljades fyra medarbetare

hel sjukersittning respektive ar.

Sjukfranvaromalen

Under 2024 har malbilden varit att Vdarnamo kommun ska ha en
total sjukfranvaro pa hogst 7 procent. Sjukfranvaron for 2024 var
7 4 procent och ddrmed hogre dn mélbilden.

Ett annat mal for kommun var att medarbetare med 6 eller
fler sjukfranvarotillfallen (R12) i december 2024 skulle vara
under 300.

Vid utgéngen av 2024 var det i stéillet 366 medarbetare som
hade 6 eller fler sjukfranvarotillfillen. Under pandemin var det
som mest 559 medarbetare (maj 2022) som hade 6 eller fler
sjukfranvarotillfillen. Senast antalet var under 300 medarbetare
var i februari 2020. Vid utgéngen av 2023 hade 423 medarbetare
6 eller fler sjukfranvarotillfillen. Aven om mailet inte uppnatts

sa dr vi pa ritt vig.
Sjukfranvaro i dldersgruppen <29 ar

Sedan 2020 har aldersgruppen <29 ér haft den hogsta totala sjuk-

franvaron i Virnamo vid jimforelse med 6vriga aldersintervall.

5.3 Sjuklénekostnader

2022 och 2023 var sjukfranvaron i <29 ar hogst i Virnamo
kommun vid jimforelse med 6vriga kommuner i Jonkopings ldn.
Ar 2024 #r forsta dret sedan 2019 d den aktuella gruppens
totala sjukfranvaroprocent hamnar under kommunens totala
sjukfranvaroprocent och Virnamo kommun ligger inte lingre

hogst i lanet.

Sambandet ordinarie arbetstid och sjukfranvaro
Sjukfranvaroprocenten riknas fram genom att dividera sjuk-
franvarotimmar med ordinarie arbetstimmar. Antal ordinarie
arbetstimmar var for Viarnamo kommun 2024 cirka 210 000
timmar lagre dn 2023. Antal timmar kort sjukfranvaro minskade
med cirka 20 000 timmar, men antalet timmar 1ang sjukfranvaro
okad med cirka 9 000 timmar. Fordndringarna i ordinarie arbetstid
mellan 2024 och 2023 bidrar till att forsvéra jimforelser mellan
de tva aren, men péaverkar dven den totala sjukfranvaroprocenten.
Vid jamforelse mellan 2020 och 2024 kan man dock se en trend
med att den ldnga sjukfranvaron har 6kat, medan den korta sjuk-
franvaron i stéllet har minskat.

Ar 2024 har handlat mycket om att fortsitta de aktiviteter som
redan &r i gang kopplat till arbetet med sjukfréanvaron till exempel
det riskgruppsorienterade arbetssittet. Varen 2025 genomfor
HR-avdelningen en utbildningsinsats motsvarande 12 timmar f6r

samtliga chefer i omsorgsforvaltningen.

Belopp i tusentals kronor (tkr) Sjukléner 2024 Sjukloner 2023 Sjukléner 2022 Forandring 2023/2024, tkr
Kommunledningsférvaltningen 349 405 584 -56
Teknik- och fritidsforvaltningen 692 1167 973 -475
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 644 529 598 +115
Servicefdrvaltningen 1266 1553 2027 -287
Kulturfdrvaltningen 139 19 130 +20
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 8380 7993 10318 +387
Omsorgsforvaltningen 10 151 10 708 12 243 -557
Medborgarférvaltningen 1361 1065 1237 +296
Totalt 22 982 23 539 28 110 -557

Tabell 8. Sjuklonekostnader exklusive PO-tilldgg i tkr 2022-2024, samtliga anstaliningsfo

Sjuklonekostnaderna dr 557 tusen kronor ldgre 2024 jamfort
med 2023 vilket beror pé ldgre sjukfranvaro. Sjuklonekostnaderna
foljer de procentuella fordndringarna i sjukfranvaron men

paverkas dven av lonenivéaer samt sjukfrénvarons langd.
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6. Langtidsfriska
Andel langtidsfriska per alder/kon
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Diagram 3. Andel tillsvidareanstéllda som &r langtidsfriska uppdelat per dlder och kén dr 2023-2024.
De I3ngtidsfriska individerna har inga sjukfranvaroposter i lonetransaktionerna. Tillsvidareanstallda som slutat och bérjat under aret ingar.

Léngtidsfrisk innebir att medarbetaren inte har haft ndgon
sjukfranvaro under aret. Andelen langtidsfriska uppgar till
30 procent, vilket &dr en 6kning med tva procentenheter jamfort
med 2023. Diremot dr kommunen inte uppe i 2019 ars niva
som lag pa 34 procent. Under pandemin 2020-2022 behovde
medarbetarna stanna hemma vid minsta symtom.

Andelen langtidsfriska har 6kat i alla aldersgrupper férutom
for mén i aldersgruppen 30—49 ar som minskat med tre procent-
enheter till 35 procent. Min har hogre andel langtidsfriska jaimfort
med kvinnorna i alla aldersgrupper. Den hogsta andelen langtids-
friska, 47 procent, finns for mén i aldersgruppen 50 ar och éldre.
Kvinnor i aldersgruppen 29 ar och yngre har den ldgsta andelen

langtidsfriska, 22 procent.

Skillnaden mellan min och kvinnor &r tio procentenheter. Den
storsta skillnaden mellan méns och kvinnors langtidsfriskhet finns
i aldersgruppen 50 ar och dldre dir skillnaden &r 17 procentenhe-
ter. Min i aldersgruppen 50 ér och dldre har den hogsta andelen
l&ngtidsfriska, 47 procent. Aven min i &ldersgruppen 30—49 har
en langtidsfriskhet pa 35 procent. Aldersgruppen 29 &r och yngre
har ldgst andel langtidsfriska med 23 procent. Kvinnorna i den
yngsta dldersgruppen har ldgst andel langtidsfriska 22 procent
jamfort med alla &ldersgrupper. Den minsta skillnaden, tre pro-
centenheter, mellan konen finns i aldersgruppen 29 ar och yngre

och ddr mén har en hogre andel langtidsfriska.

Andelen
langtidsfriska
okar

Andelen ldngtidsfriska uppgdr
till 30 procent vilket dr en
okning med tvd procentenheter
Jjamfort med 2023.
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7. Overtid, fyllnadstid, timlon

Arbetet med heltid och heltidskultur pagér och innebir att
andelen heltidsanstéllda och heltidsarbetande 6kar och behover
oka ytterligare. Heltidsarbete dr en viktig del for att kunna trygga
verksamheternas kompetensforsorjning.

Trenden for 6vertid, fyllnadstid och timlon ér nedatgdende och
beror pa ett aktivt arbete i forvaltningarna. I omsorgsforvaltningen
har anstillningsstoppet, atgdrderna enligt handlingsplanen och
verksamheternas aktiva arbete for optimerad bemanningsplane-
ringen paverkat nyckeltalen. Kostnaderna for timloner, 6vertid
och fyllnadslon i omsorgsforvaltningen har minskat i forhallande
till forra aret. Detta dr ett resultat av att cheferna i verksamheten
kontinuerligt arbetar med att minska sjukfranvaro, timvikarier samt
overtid. Overgangen till 11-timmars dygnsvila har ocksa varit en
bidragande faktor till att kostnaden for dvertid och fyllnadstid/

mertid minskar.

Overtid, mertid, timldn: Kostnader i tusentals kronor
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Diagram 4. Kostnader overtid, fyllnadstid, timlén, exkl. PO.

De totala kostnaderna for 6vertid, fyllnad och timlon uppgér till
76 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 6.4 miljoner kronor
eller 7,7 procent jamfort med 2023.

Kostnaderna for 6vertid dr 2,9 miljoner kronor eller 26 procent
lagre 2024 jamfort med 2023. Kostnaderna for fyllnadstid dr
1,8 miljoner kronor eller 36 procent ldagre 2024 jamfort med 2023.

o

5) Kolada N00206 Heltid:
6) Kolada N00209 Heltid.

dllda

,

lonade, andel (%)

b lonade, andel (%)

o],

m
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Inom barn- och utbildningsférvaltningen har antalet timmar for
fyllnad, 6vertid och timlén minskat vilket tyder pa att det minskade
barnantalet paverkar behov av timvikarier och mertid.

Inom serviceforvaltningen har timavlonades timmar minskat
2024. Storre delen av serviceforvaltningens vikarietimmar anvinds
inom maltidsservice och dér har behovet minskat med omkring
20 procent 2024. Verksamheten har arbetat med Gveranstillningar,
men verksamheterna dr ocksa duktigare pa att virdera behov
av vikarier.

Virnamo kommuns andel heltidsanstillda enligt SKR:s personal-
statistik, uppgick 2023 till 81 procent (79 procent ar 2022 och 2021
till 76 procent®) och andelen heltidsarbetande i Vdarnamo kommun
till 68 procent (66 procent ar 2023 och ar 2021 till 63 procent®).
Viérnamo har lédgre siffror for dessa bada nyckeltal jamfort med
landets alla kommuner vars nyckeltal uppgér till 82 procent for

heltidsanstillda respektive 71 procent for heltidsarbetande.

82561
76192
66391 64759
@ Overtid
© Mertid
111 . Timlon
8218
5059 3215 @ Totalt

2023 2024

Kostnaderna for fyllnadstid har minskat over tid vilket bland annat
beror pa arbetet med heltid och heltidskultur som péborjades 2018,
som inneburit att fler grundanstéllningar fatt en hogre sysselsétt-
ningsgrad. Kostnaderna for timloner har minskat de senast tva dren.
Ar 2024 #r utfallet for timloner 1,6 miljoner kronor eller

2.5 procent lagre jamfort med 2023.



Overtid, mertid, timavlonades timmar: Antal timmar
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Diagram 5. Antal timmar 6vertid, fylinadstid, timlon.
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Timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonades timmar har

minskat med totalt 11 procent jimfort med 2023. Det totala utfallet
2024 dr det ldgsta under den senaste femarsperioden. Timavlonades
timmar #r Atta procent ligre 2024 jimfort med 2023. Overtiden har
minskat avsevirt jaimfort med 2022 och 2023. Fyllnadstiden har

494861

2023

435 565
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@ Overtid
@ Mertid

@ Timavl tim
@ Totalt

Ar 2024 motsvarar 6vertiden cirka 11 rsarbetare, fyllnadstiden nio

néstan halverats sedan 2020. Det genomsnittliga priset per dvertids-

timme dr 391 kronor och per fyllnadstidstimme 184 kronor.

7.1 Fordndring antal timmar mellan 2023 och 2024

Timmar

arsarbetare och timavlonade 203 érsarbetare. Antalet drsarbetare
som utfor overtid, fyllnadstid och timavlonade har totalt sett mins-
kat frén 250 till 223 drsarbetare mellan 2023 och 2024.

Overtid Fyllnadstid Timlon Forandring
Timmar 2024 Forandring Timmar 2024 Forandring Timmar 2024 Forandring

Kommunledningsférvaltningen 35 -80 2 =1l 1998 -1383 -1 464
Teknik- och fritidsforvaltningen 4195 +84 292 +90 6332 -148 +26
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 1073 +229 1114 +331 3029 +1 091 +1 651
Serviceforvaltningen 391 +134 735 -583 17 356 -3894 -4 343
Kulturférvaltningen 5 =1l 55 -8 1166 -132 -141
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 2130 -448 5237 -214 85720 -13 188 -13 850
Omsorgsforvaltningen 11748 -9 549 9301 -10 423 280 975 -14 582 -34 554
Medborgarférvaltningen 1420 -462 748 +86 5727 -1026 -1402
Totalt 20997 -10 093 17 484 -10722 402 303 -33 262 -54 077

Tabell 9. Forandring antal timmar mellan 2023 och 2024.

Den storsta fordndringen i det totala antalet timmar for overtid,
fyllnadstid och timl6n finns i omsorgsforvaltningen som minskat
med 34 554 timmar eller 10 procent. Aven barn- och utbildnings-
forvaltningen har minskat med 13 850 timmar eller 13 procent.
Aven serviceférvaltningen, medborgarforvaltningen och kommun-

ledningsforvaltningen har procentuellt gjort en stor minskning

av antalet timmar, framst for timavlonade.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har 6kat timmarna for dvertid,

fyllnad och timlén inom riddningstjinsten. Okningen beror bland

annat pa de nya reglerna om dygnsvila och ett mindre flexibelt

schema samt vakanser.

Arbetstid som utfors av timavlonade 4r inte alltid av akut

och oforutsedd karaktir, dven semestervikarier ingar i den

timavlonade personalstyrkan.

51



Forvaltningsberattelse — Vasentliga personalférhallanden

8. Personalomsattning

Personalomsittning definieras i Varnamo kommun som ett matt
pé hur ménga tillsvidareanstéllda som slutat i férhallande till
genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar

uppgér ar 2024 till 8,5 procent vilket dr en minskning

15%
12,3%

10% 8,1%

‘W

med 2,1 procentenheter jaimfort med 2023. Personalomsittning
exklusive pensionsavgangar uppgar till 6,7 procent, vilket &r en

minskning med 1,7 procentenheter.

® Inkl pensionsavgangar

10,6% ) o
@ Exkl pensionsavgangar
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Diagram 6. Personalomsattning inklusive respektive exklusive pensionsavgangar 2018-2024.

Ar 2024 slutade 243 tillsvidareanstillda medarbetare i kommunen
(295 ar 2023) varav 51 med anledning av pension (60 féregaen-
de ar). Personalomsittningen varierar inom organisationen och
mellan yrkesgrupper. Kommunledningsforvaltningen, omsorgs-
forvaltningen, medborgarforvaltningen och samhillsbyggnadsfor-
valtningen har en personalomsittning exklusive pensionsavgangar
som &r hogre dn 6,7 procent.

Ar 2024 gick 51 tillsvidareanstillda medarbetare i pension (60
foregdende 2023). Av dessa valde 29 procent att ga i pension vid
65 ars alder (37 % ar 2023 och 31 procent &r 2022), 35 procent

9. Arbetsskador

200

2020 2021 2022

Diagram 7. Antal anmalda arbetsskador férdelat efter orsak.

7) Kolada N00216 Avgdngna tillsvidareanstdllda under dret, andel (%)
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valde att gé i pension vid 66-68 ar (22 % ar 2023 och 29 procent
ar 2022) och 31 procent valde att ga i pension i aldern 61-64 ar
(42 % éar 2023 och 40 procent ar 2022) Trenden visar att en storre
andel viljer att gé i pension senare dn 65 ars dlder. Mellan aren
2025 och 2033 uppnar 21 procent av de tillsvidareanstillda

65 érs élder.

Personalomsittningen for genomsnittet av Sveriges
kommuner uppgér till 11 procent ar 2023 (12 procent ar 2022)’
och genomsnittet for Jonkopings ldns kommuner uppgar till
10 procent ar 2023 (12 procent ar 2022).

@ Fardolycksfall
© Arbetsolycka
© Sjukdom

2023 2024



En arbetsskada dr en skada till f61jd av olycksfall eller annan
skadlig inverkan i arbetet. Totalt antal anmilda arbetsskador
till Forsdkringskassan uppgér 2024 till 166 arbetsskador vilket
dr okning jamfort med 2023 och 2022. Okningen beror frimst
pé okningen av arbetsolyckor. Det hoga utfallet av arbetsska-
deanmilningar ar 2021 paverkades av Covid-19 pandemin och
biverkningar pa grund av vaccinering. Flera anmilningar kopp-
lade till covid-19 och biverkningar av vaccin registrerades som
arbetsolycka i stillet for arbetssjukdom.

Arbetsskadorna i Varnamo kommun utgors till 94 procent av
arbetsolyckor som &r olyckor till f6ljd av plotslig hindelse, fysisk
eller psykisk skada som intréffat pa arbetsplatsen eller pa annan

plats dér den skadade vistats i eller for arbetet.

10. Foretagshalsovard

Kostnader for foretagshilsovard paverkas av lagstadgade obliga-
toriska hilsokontroller samt dvriga insatser och utredningar som
gors av foretagshilsovarden. Den totala kostnaden for tjénster hos
foretagshélsan uppgér till 2,3 miljoner kronor vilket dr 421 tusen
kronor eller 23 procent hogre jimfort med 2023. Den storsta
kostnadsokningen finns inom samhillsbyggnadsforvaltning-

en som Okat med 336 tusen kronor. De totala kostnaderna for
foretagshélsovard utgors till 34 procent av hidlsoundersokningar
och till 48 procent av behandling, stod och radgivning. Andel
fakturerat belopp per yrkeskategori dr foretagslikare 33 procent,
foretagsskoterska 22 procent, psykolog 20 procent och
beteendevetare 19 procent.

Kostnaderna mellan forvaltningarna varierar vilket frimst beror
pé de lagstadgade kontroller som gors for bland annat raddnings-
tjdnstens operativa personal. Den genomsnittliga kostnaden forde-
lat pa kommunens alla tillsvidareanstillda uppgar till 767 kronor,
en okning med 22 procent sedan 2023.

Anvindandet av foretagshélsovarden uppgar till 1227 timmar
ar 2024 vilket dr en 6kning med sex procent. Anvinda timmar
fordelas till 57 procent av insatser som avser ohilsa och

32 procent till insatser avseende hilsorisker.

8) Arbetsmiljoverket, Arbetsskador 2023
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En arbetssjukdom har uppkommit genom exempelvis dterkom-
mande ensidiga rorelser eller psykiskt pafrestande forhdllanden
i arbetet. Antalet arbetssjukdomar har okat jamfort med 2023.

Arbetsolyckorna finns till 88 procent i omsorgsforvaltningen,
10 procent i barn- och utbildningsférvaltningen och tva procent
i serviceforvaltningen.

Arbetsmiljoverkets arbetsskadestatistik for riket 20238 visar
att antalet anmalda arbetsolyckor som ledde till sjukfranvaro
okade med 11 procent jimfort med 2022. Samtidigt minskade

de anmilda arbetssjukdomarna med 28 procent.

Foretagshalsovard, kostnader
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Diagram 8. Foretagshalsovard, kostnader ar 2022-2024.
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Diagram 9. Foretagshalsovard, antal timmar ar 2022-2024.
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Vasentliga personalforhallanden i den kommunala koncernen

T kommunkoncernens HR-nyckeltal ingar Virnamo kommun,
Finnvedsbostidder AB, koncernen Virnamo Energi AB och
Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

En nyckel for att klara kompetensforsorjningen ér att alla
medarbetare har ritt forutsidttningar att gora ett bra arbete.

I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanstéllda
medarbetarna en anstéllning i Virnamo kommun och fyra procent
har en anstédllning i bolagen.

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare inom kommun-
koncernen har 6kat med 27 och beror framst pa en 6kning inom
Virnamo kommun. Aven minskningen med 86 tidsbegriinsat
manadsanstillda arsarbetare beror frimst pa en minskning

1 Varnamo kommun.

Totalt sett har antalet tillsvidareanstéllda och tidsbegréinsat
manadsanstillda minskat med 67 arsarbetare i koncernen
vilket innebir att antal arsarbetare dr 3 132 stycken den
sista december 2024.

Sjukfranvaron i kommunkoncernen har 6kat med
0,06 procentenheter till 7,22 procent och andelen sjukfranvaro
langre dn 60 dagar har 6kat med 3,93 procentenheter till 52,91
procent. Medarbetarna i bolagen har betydligt ldgre sjukfranvaro
dn medarbetarna i Virnamo kommun

Arbetet med HR-fragor dr en viktig del for att né de
overgripande malen en stark kommun, en attraktiv kommun,

en gron kommun och en trygg kommun.

Kommunkoncernen Varnamo kommun
2024-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 Forandring 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Férandring
2023 och 2024 2023 och 2024
Tillsvidareanstallda, antal 3074 3049 2989 25 2 955 2927 2872 28
Tillsvidareanstillda, rsarbetare 2949 2922 2 862 27 2831 2 802 2746 29
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 248 334 362 -86 198 300 359 -102
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 183 277 330 -94 177 270 327 -93
Totalt antal arsarbetare 3132 3199 3192 -67 3008 3072 3073 -64
S]ukfrénvaro, % 7,22 7,16 8.1 0,06 7,44 7,36 8,25 0,08
Andel sjukfranvaro ldngre n 60 dagar, % 52,91 48,98 43,67 393 53,28 49,55 44,08 3,73

Tabell 10. Antal anstéllda samt sjukfranvaro i Varnamo kommun respektive kommunkoncernen.

3074

anstallda

Kommunkoncernen har

3 074 tillsvidareanstdllda, en
okning med 25 medarbetare.
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Therese Andersson, medverkar till att de som har hemtjdnst fdr en bra dag — och samtidigt dr hon en del av en virdefull arbetsdag.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning fullfond

Resultatrakning och blandmodell

Fullfond Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen Belopp i miljoner kronor Not  Bokslut 2024 Bokslut 2024
Not 2024 2023 2024 2023 Verksamhetens intakter 3 572,8 5728
Verksamhetens intikter 3 12881 12646 5728 5733 Verksamhetens kostnader 4 -2780.3 -2756,3
Verksamhetens kostnader 4 -32832 -3272,6 -27563 -27514 Avskrivningar 5 1741 1741
Avskrivningar 5 2896 2819 1741 1632 Verksamhetens nettokostnader -2381,6 -2357,6
Verksamhetens nettokostnader -2 284,7 -2289,9 -2357,6 -2341,3
Skatteintakter 6 1961,9 1961,9
L Generella statsbidrag och utjdmning 7 5134 513,4
Skatteintakter 6 1961,9 19404 1961,9 19404
G lla statsbid Verksamhetens resultat 93,7 117,7
enerella statsbidrag 7 5134 466,0 5134 4660
och utjdgmning
Verksamhetens resultat 190,6 116,5 117,7 65,1 Finansiella intakter 8 34,0 34,0
Finansiella kostnader 9 -49,4 -49,4
Finansiella intskter 8 24,8 12,2 34,0 20,6 Resultat efter finansiella poster 78,3 102,3
Finansiella kostnader 9 -88,4 -72,6 -49,4 -40,4
Resultat efter finansiella poster 127,0 56,1 102,3 45,3 Extraordindra poster 00 0.0
Arets resultat 78,3 102,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Enligt redovisningslagen for kommuner betraktas intjdnad pensionsratt till
Arets resultat 127,0 56,1 102,3 45,3 och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsforbindelse. Denna
del av pensionsskulden uppraknas med férdndringen av basbeloppet.

| Varnamo kommun upprattas ett alternativt bokslut dar ovanstaende
pensionsratt betraktas som en avsattning och dar fordndringen av

denna belastar arets resultat.
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Fullfond  Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen Belopp i miljoner kronor Not  2024-12-31 2024-12-31
Not 2024 2023 2024 2023 TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
; Anl3ggningstillgdngar
'ar;“rpatenr.'rf”;.” gar 10 1,0 09 03 00
aggningstiligang Immateriella anldggningstillgangar 10 0.3 03
Materiella anlaggningstillgdngar ) o e
9gningstiigang Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anlaggningar " 53902 51740 34012 31871 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 3401,2 3401,2
Maskiner och inventarier 12 848,1 836,0 228,5 222,6 Maskiner och inventarier 12 228,5 228,5
Finansiella anldggningstillgdngar 13 41,5 38,3 34,0 30,6 Finansiella anldggningstillgangar 13 34,0 34,0
Summa anldggningstillgdngar 6280,8 6049,2 3664,0 34403 Summa anldggningstillgdngar 3 663,7 3 663,7
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 14 7.7 83 7.7 83 Bidrag till infrastruktur 14 7.7 77
OMSATTNINGSTILLGANGAR Omséttningstillgangar
Forrad 15 97,4 85,8 733 676 Forrad K Az 733
Fordringar 16 3485 4052 2085 2803 Fordringar 16 AL 208,5
Kassa och bank 17 2831 2052 2782 1980 Kassa och bank v 2 2785
Summa omséttningstillgdngar 729,0 696,2 560,0 545,9 Summa omsattningstillgangar 508 560.3
Summa tillg3ngar 7017,5 67537 42317 39945 Summa tillgangar &2 42317
EGET KAPITAL EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
AVSATTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 18
Eget kapital 18 Arets resultat 78,3 102,3
Rrets resultat 127,0 56,0 102,3 45,3 Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv 43 0,0 0,0 0,0 Ovrigt eget kapital 1311,4 1857,3
Ovrigt eget kapital 25250 24733 18573 18120 Summa eget kapital 1389,7 1959,6
Summa eget kapital 26563 25293 1959,6 18573 .
Avséttningar
Avsittningar Avsdttningar fc_)»r pensioner 19 616,5 46,6
Avsittn . ) och liknande forpliktelser
vsdttningar for pensioner o
och liknande forpliktelser 19 Aol 389 466 385 Andra avsittningar 20 71,5 71,5
Andra avsattningar 20 186,8 198,0 71,5 85,4 Summa avsattningar 688,0 118,1
Summa avséttningar 233,9 236,9 118,1 1239 Skulder
Skulder Langfristiga skulder 21 15743 15743
Langfristiga skulder 2 34477 32861 15743 14301 Kortfristiga skulder 2 ST >79,7
. Summa skulder 2 154,0 2 154,0
Kortfristiga skulder 22 679,6 701,4 579,7 583,2
Summa skulder 41273 39875 21540 20133 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4231,7 4231,7
. PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Summa eget kapital, 70175 67537 4231,7 39945
avsattningar och skulder B o
Panter och darmed jgmforliga sakerheter 23 15,9 15,9
PANTER OCH L
ANSVARSFORBINDELSER Ansvarsforbindelser
. Pensionsforpliktelser som inte upptagits
Panter och darmed . 24
ismforliga sakerheter 23 16,3 171 15,9 16,7 bland skulder eller avsattningar gl 569.9
Ansvarsforbindelser Ovriga ansvarsforbindelser 25 2808,8 2808,8
Pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulder 24 569,9 545,9 569,9 545,9
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 2809,6 28096 28088 28088
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i miljoner kronor Not 2024 2023 Budget 2024 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 127,0 56,0 5,0 102,3 45,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 283,1 2743 0,0 1473 139,3
Poster som redovisas i annan sektion 28 -4,5 0,0 171,0 -4,5 -0,5
Medel fran verksamheten fére frandring av rorelsekapital 405,6 330,3 176,0 245,1 184,1
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 9,0 15,6 9,0 9,0 15,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 56,7 40,2 0,0 71,9 -0,2
Okning/minskning férrad och varulager -11,6 32,9 7,0 -5,7 15,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -21,8 -28,2 0,0 3,5 11,2
Kassafidde fran den I6pande verksamheten 437,9 390,8 192,0 323,8 225,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -525,1 -677,6 -594,0 -389,6 -563,6
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 53 14 10,0 51 1.3
Forvarv av finansiella tillgdngar -3,6 -3,5 0,0 =315 -3,5
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,6 0,2 0,0 0,4 0,0
Kassafidde fran investeringsverksamheten -522,8 -679,5 -584,0 -387,6 -565,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 13n 3149 6323 392,0 270,0 300,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -3,6 -3.3 0,0 -21,9 -21,3
Amortering av langfristiga skulder -144,3 -403,1 0,0 -100,0 0,0
Erhdlina offentliga investeringsbidrag 1,6 2,5 0,0 1,6 2,5
Kassafidde fran finansieringsverksamhet 168,6 228,4 392,0 149,7 281,2
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -5,8 0,0 0,0 -5,8 0,0
Arets kassafldde 77,9 -60,3 0,0 80,1 -58,8
Likvida medel vid drets bérjan 205,2 265,5 100,0 198,1 256,9
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 283,1 205,2 100,0 278,2 198,1
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Viirnamodagarna med intervju med Calle Boman i tiiltet pd Abron, ledarforum och invigning av Videnparken.

59



Finansiella rapporter — Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning samt Radet for

kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och kommunalforbund
dédr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Agarandel
100%
100%
100%
100%

39%

Bolag

Varnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Varnamo kommunala industrifastigheter AB
Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammansittningen av kommunkoncernen
har skett under rikenskapsaret. Ytterligare upplysningar om

koncerninterna forhallanden finns i not 31.

Andring av redovisningsprinciper

Under 2024 har en 6versyn genomforts géllande redovisning
av leasingavtal for fastigheter. Andringen av princip har gett
en effekt pa det egna kapitalet med +29 4 miljoner kronor
varav 2,3 miljoner kronor avser effekten pa arets resultat 2023.

Effekten pa arets resultat 2024 &r 3,0 miljoner kronor.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgdngar
Forvirvade IT licenser skrivs av linjirt under avtalstiden. Materiel-
la anlidggningstillgangar 4r upptagna till anskaffningsvérde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért
for samtliga anldggningstillgangar som r utsatta for virdeminsk-
ning. Materiella anldggningstillgdngar som har betydande kompo-
nenter med ett anskaffningsvirde pa minst 500 000 kronor, med
vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponent-
fordelning kan dven tillimpas pa materiella anldggningstillgangar
med ldgre anskaffningsvirde.

Nyinvesteringar som inte #r pagaende aktiverats manaden efter
investeringstillfillet.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors. For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal
(till exempel leasing) anvénds den planerade verkliga nyttjandepe-

rioden som avskrivningstid.
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Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns sirskilda

omstindigheter som pekar pé att det dr nodvéndigt (till exempel

verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsfordndring-

ar). Normalt omprévas dock inte tillgdngars nyttjandeperiod.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre

ar och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning vérderas kollektivt per exploaterings-
omrade dér de totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I
anskaffningsvérdet ingér mark, andel av projektering och direkta
utgifter for atgirder pa tomtmarken.

Lagertillgangar av visentligt virde redovisas i balansrakning-
en och virderas post for post enligt ldgsta vérdets princip. Detta
innebdr att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt
1 samband med inkdp.

Kommunen har for nirvarande inga beredskapslager.

Leasing

Kommunen leasar tio fastigheter av det kommunala fastighetsbo-
laget Finnvedsbostdder AB. Av fastigheterna anvénds nio av tio till
omsorgsverksamhet och en till fritidsverksamhet. I samtliga avtal
ingér en mojlighet till forlangning av avtalen, forlangningsperioden
varierar mellan 1-10 ar.

Kommunen leasar sju fastigheter av externa bolag. Av fastighe-
terna anvénds fem av sju till omsorgsverksamhet och Gvriga tva
till garage och bibliotek. I samtliga avtal ingar en majlighet till
forldngning av avtalen i tre ytterligare ar.

Kommunen leasar fastigheten Gummifabriken av det kommuna-
la bolaget Varnamo kommunala Industrifastigheter AB. Fastigheten
anvinds till verksamhet f6r Campus Virnamo, bibliotek samt
gemensamma lokaler. I avtalet ingdr en méjlighet till forldning av
ytterligare fem ar.

Minimileaseavgifterna i samtliga finansiella leasingavtal avser
grundhyran i kontraktet. Indexupprikning kostnadsfors 16pande.

Kommunen leasar 204 bilar med en total 16ptid ldngre in tre ar.

Samtliga av dessa redovisas som operationell leasing.
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Skulder och avsattningar
Erhéllna anliggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald Erhdlina men dnnu ej intdktsredovisade
intiikt och periodiseras pa 50 &r. generella statsbidrag

Auvsittningar for pensioner vérderas enligt RIPS i enlighet med Belopp i tusentals kronor

RKR R10 medan pensionsataganden for anstillda i de foretag

.o . . Bidragsgivare Bidra Belo|
som ingar i den kommunala koncernen redovisas och vérderas 99 ’ .
i enlighet med K3. Socialstyrelsen Utdkad bemanning 2370
Totalt 2370

Visstidsforordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension

redovisas som avséttning nér det dr troligt att de kommer leda
till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisa som ansvarsfor-
bindelse.

Pensionsritt avseende inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp N 0 t 2 U p p S k a t t N I N g ar

har kommunen tecknat forsidkring for och premier inbetalas

Ispande. och bedomningar

Avsittningar for pensioner baseras pa en berdkning av

extern pensionsadministrator. Exploatering
Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid
beddms kriivas for att reglera forpliktelsen. exploatering sker nir exploateringsomradet dr klart for forsiljning
Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet och den forsta tomten ér helt betald.
och uppléses lopande. Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgdng. Omklassificeringar fran omsittningstillgang
VA, 6veruttag eller vinst till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar, park
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en samt VA sker nir exploateringsomradet ér klart for forsiljning
skuld till abonnenterna. och den forsta tomten dr betald.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen Periodisering av riktade statsbidrag
For information om poster som kalkylmissigt simuleras samt Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag
kostnader som fordelas genom interndebitering, se avsnittet till- samt statsbidrag som kommunen ¢j behdver ansoka om.
limpade internredovisningsprinciper i avsnittet Driftredovisning. Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pd hur sdker
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter foregiende ~ kommunen &r pé att erhélla bidraget. Vid bedomning av hur

och innevarande &r baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners ~ stor del som ska periodiseras anvidnds modellen nedan.

(SKR) decemberprognos.
Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till kom- Uppbokad o
N procentsats Vdgledning
munalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i kom- Sikert
. X B . o 100 % ; ) . ! -
munen. Tidigare ars fonderade medel anviinds for sluttickning av Bidraget har soks flera ganger och bidraget har erhallits.
. . e Y Viss osakerhet
deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel. 80-90 % Viss osakerhet kring uppfylinad av alla villkor frekommer.

Storre osakerhet
70-80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sokts

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen {Gigore men el eralte

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal

som arbetar med kommunens investeringsprojekt. I investerings-
redovisningen ingér dven interna maskinkostnader som beréknas

utifrdn maskinernas timkostnader.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Forsaliningsintakter 494 611 491 458 41 480 37 303
Taxor och avgifter 228 675 205 047 174 543 163 941
Hyror och arrenden 274 649 257 935 47 834 45616
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 148 226 172 085 148 226 172 085
Bidrag och gavor fran privata aktorer 743 2174 743 2174
Offentliga bidrag (investeringar) 3886 3955 3886 3955
EU-bidrag 39 162 39 162
Ovriga bidrag 8836 7579 8836 7579
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 79 380 72 345 108 482 103 303
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtrétter 34551 36 620 34 551 36 620
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar 4213 559 4213 559
Ovriga verksamhetsintakter 10 336 14 640 0 0
Summa verksamhetens intakter 1288 145 1264 559 572 833 573 297
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1819 218 -1790 220 -1718 879 -1693 667
Pensionskostnader -285 057 -236 713 -275 991 -228 101
Ldmnade bidrag -69 247 -61 831 -69 247 -61831
Kop av verksamhet -215 965 -232 887 -193 668 -212 910
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -152 617 -146 334 -158 856 -154 612
Inkdp av material och varor -392 402 -431 063 -97 730 -110 178
Inkdp av tjdnster -108 384 -113 489 -145 088 -153 381
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -69 341 -70 171 -69 341 -70 171
Realisationsforluster och utrangeringar -794 -67 -794 -67
Anskaffningskostnad, salda exploateringsfastigheter -5834 -10 579 -5 834 -10 579
Bolagsskatt -12 736 -8 851 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -151 579 -170 362 -20 876 -55 897
Summa verksamhetens kostnader -3283174 -3 272567 -2 756 304 -2751394
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgdngar -274 -260 -59 -6
Avskrivning byggnader och anldggningar -171 186 -167 347 -124 644 -115013
Avskrivning maskiner och inventarier -118 141 -112 042 -49 415 -45913
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0 -2316 0 -2316
Summa av- och nedskrivningar -289 601 -281 965 -174 118 -163 248
Not 6 Skatteintakter Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 1964 315 1904 082 1964 315 1904 082
Preliminar slutavrékning innevarande ar 6 439 27 309 6 439 27 309
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -8 826 9009 -8 826 9009
Summa skatteintakter 1961928 1940 400 1961928 1940 400
Not 7 Generella statsbidrag och utjdgmning Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 316 071 299 426 316 071 299 426
Kostnadsutjamning -45 004 -45916 -45 004 -45916
Regleringsbidrag 105 772 81053 105 772 81053
Kommunal fastighetsavgift 88 232 81306 88 232 81306
Bidrag for LSS-utjamning 40 894 43 380 40 894 43380
Ovriga generella bidrag fran staten 7 388 6776 7 388 6776
Summa generella statsbidrag och utjamning 513 353 466 025 513 353 466 025
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Not 8 Finansiella intakter Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 6 000 6 000
Utdelningar pa aktier och andelar 1516 142 1516 142
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 346 0 346 0
Ranteintakter 10 098 10334 6 050 5385
Borgensavgifter 0 0 7873 7 554
Ovriga finansiella intakter 12794 1740 12 240 1533
Summa finansiella intakter 24 754 12216 34 025 20614
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Réntekostnader pa I3n -62 117 -65 416 -23 137 -33 248
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -4 301 -6 928 -4 301 -6 928
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 -3 0 -3
Ovriga finansiella kostnader -21970 -284 -21970 -255
Summa finansiella kostnader -88 388 -72 631 -49 408 -40 434
For mer information om uppldning, se not 21 Langfristiga skulder.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 10 Immateriella tillgdngar

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 4333 4273 60 0
Inkop 0 60 0 60
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 415 0 415 0
Utgéende anskaffningsvirde 4748 4333 475 60
Varav pdgaende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3420 -3160 -6 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar -65 0 -65 0
Arets avskrivningar -314 261 -59 -6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3799 -3421 -130 -6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/3terféringar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde 949 912 345 54
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 3ar 8ar
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 7 500 497 6961 200 4762 667 4286 021
Inkop 425 342 581611 333 560 498 274
Forsaljningar -832 -261 -832 0
Utrangeringar -9 360 -30 151 -9 360 -30 151
Overforingar -36 471 -11 902 6715 8523
Utgdende anskaffningsvérde 7879 176 7 500 497 5092 750 4762 667
Varav pagaende investeringar 0 339 734 450 682
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 319 456 -2187 628 -1575573 -1 488 880
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 8 662 28 140 8662 27 941
Overféringar 3103 335 2951 335
Arets avskrivningar -171 339 -160 303 -124 644 -114 969
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 479 030 -2 319 456 -1 688 604 -1575573
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -7 000 0 0 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar -2951 0 -2951 0
Arets nedskrivningar/3terforingar 0 -7 000 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 951 -7 000 -2 951 0
Utgdende redovisat virde 5390 195 5174 041 3401 195 3187 094
Darav finansiell leasing 11667 14 228 363 744 382589
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 334r 32ar
Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 2309 865 2253871 713 575 695 557
Inkop 87 682 86 468 56 021 65037
G3va 0 234 0 234
Forsaljningar -4 583 -5 636 -4 138 -4 620
Utrangeringar -39 557 -43 414 -39011 -43 414
Overféringar 42 627 18 342 -558 781
Utgdende anskaffningsvarde 2396 034 2 309 865 725 889 713 575
Varav pagdende investeringar - - 1685 1955
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1436 118 -1 369 540 -491 014 -491 570
Forsaliningar 4437 4804 3992 3809
Utrangeringar 39516 43 231 38 970 43231
Overféringar 142 -527 142 -527
Rrets avskrivningar -121 102 -114 086 -49 415 -45 957
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1513 125 -1436 118 -497 325 -491 014
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -37 695 -39 695 0
Forsaljningar 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 3000 2 000 0
Utrangeringar =77 0 =77 0
Arets nedskrivningar/3terforingar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -34 772 -37 695 -77 0
Utgéende redovisat virde 848 137 836 052 228 487 222561
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 5ar 8 ar
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6 6 6
Inera AB 42 42 42 42
Jonkopings Lans foretagsforening 1 0 1 0
Kommentusgruppen AB 0 2 0 2
Sddra skogsdagarna ekonomisk forening 435 398 435 398
Vdrnamo City 13 13 13 13
Varnamo Naringsliv AB 10 10 10 10
Vdrnamo Turistforening 1 0 1 0
Vdrnamo Stadshus AB 0 0 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk forening 26 652 23196 26 652 23196
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2812 2812 0 0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 29 972 26 479 31160 27 667
Bostadsratter 2 885 2934 2885 2934
Andra langfristiga fordringar 8 687 8850 0 0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 41544 38 263 34 045 30 601
Not 14 Bidrag till infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Bidrag till Trafikverket for dtgarder riksvag 27
Totalt bidrag 13 950 13 950 13 950 13950
Ackumulerad upplosning -6 258 -5 700 -6 258 -5 700

varav arets upplésning -558 -558 -558 -558
Summa bidrag till infrastruktur 7 692 8 250 7 692 8 250

Kommunfullméktige beslutade 2010-12-16 att godkanna avtalet med Trafikverket om kommunal medfinansiering av atgarder pa riksvag 27. Bidraget upploses pa 25 ar.

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Tomter for forsaljning

Ingdende varde 62 506 78 234 62 506 78 234

Anskaffningar 21817 4205 21817 4205

Forsaliningar -5 834 -10 579 -5 834 -10 579

Utrangeringar 0 -382 0 -382

Nedskrivningar 0 0 0 0

Overforingar -10 487 -8 972 -10 487 -8972
Utgdende virde tomter fér férsélining 68 002 62 506 68 002 62 506
Forrdd Nydalavagen 2 864 2900 2 864 2900
Forrad skogsprodukter 1100 1090 1100 1090
Ravaror och fornédenheter 24126 18 265 0 0
Lager Stomsjo 1183 890 1183 890
Lager VA 126 203 126 203
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 97 401 85 854 73 275 67 589
Not 16 Fordringar Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023

Kundfordringar 133 150 136 033 26 799 35 626
Kommunalskattefordringar 24912 76 894 24912 76 894
Ovriga kortfristiga fordringar 31874 34971 19 206 22 581
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 7168 9 404 5612 9 404
Fordran kommunal fastighetsavgift 76 005 65 942 76 005 65 942
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intskter 75 409 81931 55931 69 882
Summa fordringar 348 518 405 175 208 465 280 329
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Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Kassa 41 34 35 29
Bank 283 088 205137 278 153 198 023
Summa kassa och bank 283 129 205171 278 188 198 052
Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrakningskredit pa 100 miljoner kronor. Krediten &r for narvarande outnyttjad.
Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 2529 326 2479149 1857 251 1843732

varav justering av eget kapital (exkl drets resultat) 0 56 037 0 -31742

Arets resultat 127 020 -5 860 102 310 45 260
Summa eget kapital 2 656 345 2529326 1959 561 1857 250
Justering av eget kapital bestar av effekten pa eget kapital efter omklassificering
av leasingavtal for fastigheter fran operationell leasing till finansiell leasing.
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Ingdende avsattning till pensioner inklusive IGneskatt 38531 52446 38531 52 446
Nyintjanad pension -224 -6 991 -608 -7 257
Arets utbetalningar -2 996 -2 267 -2 996 -2 267
Rante- och basbeloppsupprakning 3097 2827 3097 2827
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 7026 -4 502 7026 -4 502
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande
av forsakring/Overforing till stiftelse 0 0 & 0
Forandring I6neskatt 1705 -2 632 1582 -2717
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 47 138 38 882 46 631 38 531
Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 24.
Not 20 Andra avsdttningar Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 50523 21259 50 523 21259
Nya avsdttningar 0 37 306 0 37 306
lanspraktagna avsattningar -7 853 -8 042 -7 853 -8 042
Justerad berdkning av avsattning -5 227 0 -5 227 0
Utgdende avsittning 37 443 50523 37 443 50523

ARterstallandet av deponier gors I6pande. Ar 2024 har teknik- och fritidsférvaltningen gjort en uppdaterad berikning avseende kommande utgifter fér utredning och &tgérder.

Avsatt fér medfinansiering Bangarden

Redovisat varde vid rets borjan 7592 7592 7592 7592
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -5810 0 -5810 0
Utgéende avsittning 1782 7592 1782 7592
Medfinansiering Varnamo Bangard for frigérande av exploateringsmark.

Avsatt for medfinansiering Jarnvagen Y:et

Redovisat varde vid arets borjan 27 300 27 300 27 300 27 300
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgdende avs3ttning 27 300 27 300 27 300 27 300

Medfinansiering av upprustning av jarnvigen Jonkdping - Vaggeryd - Varnamo - Nassjd, det sa kallade Y:et.
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Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsdttningar 5000 0 5000 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgéende avsittning 5000 0 5000 0
Medfinansiering av trafiksaker korsning pa vag 558 Hangervagen efter etablering av nytt bostadsomrade.
Avsdttning for skatter 113 626 111184 0 0
Aktuella skatteskulder 1640 0 0 0
Ovriga avsattningar 0 1406 0 0
Summa andra avsattningar 186 791 198 005 71525 85416
Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3218416 3050 359 990 000 820 000
Langfristig leasingskuld 11 690 15672 366 706 390 161
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 115 617 109 395 115 617 109 395
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 44 602 50 763 44 602 50763
Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 57 353 59 853 57 353 59 853
Summa langfristiga skulder 3 447 678 3286 042 1574 278 1430172
Férutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Anldggningsavgifter aterstaende ar (vagt snitt) 42 3r 43 3r 42 ar 43 ar
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 17 ar 18 ar 17 ar 18 ar
Investeringsfond VA, terstdende antal ar 24 ar 25 ar 24 &r 5ar
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 2,51 2,64 2,42 1,45

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,07 2,07 - -

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,08 2,26 2,23 2,21
Kapitalférfall andel av 13n

0-5 ar 2975994 2 955359 990 000 770 000

dver 5 ar 242 422 95 000 0 50 000
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,44 2,38 - -
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 1,08 1,07 2,23 2,21
Derivat
Elterminer MWh 133 174 151804 = N
Ranteswapar sakrad volym miljoner kronor 845 1005 = -
Derivaten innehas i sakringssyfte, varfor vardeforandringen ej redovisas Iopande.
Elterminerna har ett undervarde om 24 miljoner kronor (28) och ranteswapparna har ett 6vervdrde om 22,4 miljoner kronor (25,6).
Forutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningarna.
De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa det antal &r som motsvarar nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 84 811 82318 115 794 108 425
Kortfristig del leasingskuld 3982 3621 23 455 21875
Leverantorsskulder 168 706 168 920 115 072 125 809
Moms och punktskatter 2772 727 2772 727
Personalens skatter, avgifter och avdrag 59 449 26 483 59176 26 210
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 119 475 151 384 119 007 150 994
Upplupna pensionskostnader 86 504 94 053 86 504 94 053
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Forutbetalda statsbidrag och kostnadsersattningar 18717 13 200 18717 13 200
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 89 253 108 271 37 471 39139
Ovriga kortfristiga skulder 45 944 52 487 1729 2729
Summa kortfristiga skulder 679 613 701 464 579 697 583 161
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Not 23 Panter och darmed jamforliga sdkerheter Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Fastighetsinteckningar 16 275 17 065 15925 16 715
Summa panter och dérmed jamforliga sdkerheter 16 275 17 065 15925 16 715

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

vy Kommunkoncernen Kommunen

bland skulderna eller avsattningarna
2024 2023 2024 2023

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 542 626 533462 542 626 533 462
Nyintjdnad pension 0 -802 0 -802
Rrets utbetalningar -30 198 -26 823 -30 198 -26 823
Rante- och basbeloppsupprakning 35167 34 656 35 167 34 656
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 15711 1668 1571 1668
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande
av forsakring/Overforing till stiftelse g 0 0 0
Forandring av l6neskatt 5017 2110 5017 2110
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998 inklusive I6neskatt 568 323 544 271 568 323 544 271
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 1531 1646 1531 1646
Omstdliningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
:tlgigcg;tfnﬁ:z:rr:]saforpl|ktelser som inte har tagits upp bland skulderna 1531 1646 1531 1646
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar 569 854 545917 569 854 545917
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99%% 99% 99% 99%
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 2 1 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL 5 5 5 5
Antal anstdllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsforsakring 15 290 14734 15 290 14734
Genomfdrda inlésen av pensionsratter intjdnade fore 1998,
belopp inklusive sarskild Ioneskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fédda 19420101-19430415 24335 24335 24 335 24335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fodda 19440401-19440731 9493 9493 9 493 9 493
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19460108-19461226 24 408 24 408 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fodda 19470104-19470316 9853 9853 9853 9853
Ar2011: Pensionstagare fédda 19470331-19470417 4185 4185 4185 4185
Ar2011: Pensionstagare fédda 19370104-19381020 10133 10133 10133 10133
Ar 2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19 816 19 816 19 816
Ar2013: Pensionstagare fédda 19640110-19640724 3253 3253 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6 637 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087 5087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 20 344 20 344 20 344
Summa genomfdrda inldsen av pensionsratter intjanade fére 1998 181996 181996 181996 181996

Kommunforbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkdpings |an har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare
anstallda personalen. Administrationen skéts av Jonképings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sdkerstalla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om s3 inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Per 2023-12-31 fanns ett 6verskott om 9 752 tusen kronor i férhallande till pensionsatagandena.
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Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Vdrnamo Stadshus AB 216 000 216 000 216 000 216 000
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 596 000 596 000 596 000 596 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Vdrnamo Energi AB 395 000 395 000 395 000 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 101 400 101 400 101 400 101 400
Ovriga borgensfdrbindelser
Ovriga borgensforbindelser 766 766 0 0
Ovriga forpliktelser
Donationer att férvalta 407 407 407 407
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2809 573 2809573 2 808 807 2 808 807

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest Sverige AB,
dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 601,1 miljarder kronor och totala tillgdngar till 603,9 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 3 496,1 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 3 535,1 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljd (SAM)

Virnamo kommun har i juni 2017 ing3tt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner i GGVV har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pd medlemskommunerna.
Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser Ianeforpliktelser uppgick per 2024-12-31 till 250,0 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 115,0 miljoner kronor.
Vdrnamo kommuns ansvar i ovan ndmnda ansvarsforbindelse ar 39 % och uppgick per 2024-12-31 till 44,9 miljoner kronor.
Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per 2023-12-31 till 10,0 miljoner kronor, men ar outnyttjad.
Varnamo kommuns andel i ovan namnda ansvarsforbindelse ar 39 %.

Not 26 Leasing Kommunkoncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 363 744 382 589 363 744 382589
Nuvdrde minimileasavgifter 368 286 390 161 368 286 390 161
Darav forfall inom 1 ar 23 456 21875 23 456 21875

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 352 077 368 361 352077 368 361
Nuvdrde minimileasavgifter 356 235 374 489 356 235 374 489
Dérav forfall inom 1 ar 19 473 18 254 19 473 18 254

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 11 667 14228 11667 14 228
Nuvdrde minimileasavgifter 12052 15672 12052 15672
Dérav forfall inom 1 ar 3982 3620 3982 3620
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Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 288 857 279 120 173 379 160 404
Nedskrivningar 0 2316 0 2316
Utrangeringar 739 528 739 528
ARterforing av nedskrivning 0 -2 000 0 0
Avsdttningar pensioner 8 200 -13916 8100 -13916
Avsdttningar deponi -13 080 29 265 -13 080 29 265
Avsdttningar dvrigt 1900 0 5000 0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 558 558 558 558
Upplosning av VA-investeringsfond -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Upplosning av skuld for anldaggningsavgifter -2743 -2 564 -2743 -2 564
Upplosning av investeringsbidrag -3 886 -3980 -3 886 -3980
Intaksforda ej likvida gavor 0 234 0 234
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5065 -12737 -18 320 -31032
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 283 110 274 324 147 247 139 313
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Realisationsresultat vid férsélining av anlaggningstillgdngar -4 159 0 -4 159 -492
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng -346 0 -346 3
Summa poster som redovisas i annan sektion -4 505 0 -4 505 -489

Not 29 Upplysning om upprdttade sdrredovisningar

Féljiande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisning avser Lagstiftning Publicerad

VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster Varnamo kommuns rsredovisning
Hallbarhetsredovisning, Varnamo Energi koncern Arsredovisningslagen Bolagets hemsida

Not 30 Kostnader for rakenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen

Kostnader for rdkenskapsrevision 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 1037 1137 400 500
Fortroendevalda revisorer 50 60 50 60
Total kostnad for rakenskapsrevision 1087 1197 450 560
Kostnad for dvrig revision 90 374 90 120
Total kostnad for revision 1177 1571 540 680
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Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 6 000
Varnamo Stadshus AB 100% 0 0 16 300 26 000 6 000 215
Varnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 0 0 0 16 300 0 0
Finnvedsbostader AB 100% 0 0 0 0 215 0
Vdrnamo Energi AB 100% 0 0 26 000 0 0 0
Kﬂc?‘r;gjr?;;njll)forbundet Samverkan Atervinning 39% 0 0 0 0 0 0
0 0 42 300 42 300 6215 6215
Forsalining Lan Rantor och borgensavgifter Borgen
Enhet Agd andel Intakt Kostnad Givare  Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 17 967 135203 0 0 7874 0 2 808 400 0
Varnamo Stadshus AB 100% 0 390 0 0 0 594 0 216 000
Varnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 34 337 1030 0 0 0 1921 0 596 000
Finnvedsbostader AB 100% 47 813 10 466 0 0 0 4749 0 1500 000
Vdrnamo Energi AB 100% 50714 5176 0 0 0 610 0 395 000
Eﬁﬂgrr(];{];ll)férbundet Samverkan Atervinning 39% 2339 905 0 o 0 0 0 101 400
153 170 153 170 0 0 7874 7874 2 808 400 2 808 400

Guldkantsdagar i dldreomsorgen, dd blir det extra festlig middag.
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Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Kommunens allmédnna VA-anlédggning forser huvuddelen av kommuninvdnarna och flertalet industrier och
andra verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp frdn i stort sett samtliga hushdll
i kommunen antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam frdn enskilda slamavskiljare.

Dessutom tar VA-anldggningen hand om dagvatten, det vill sciga regn- och drdneringsvatten frdn titbebyggda omrdden.

VA-anlidggningen har cirka 7 598 vattenmiitare utplacerade Ba | ansra knin g

och 7 192 anslutna abonnenter. Verksamheten omsitter cirka

100 miljoner kronor och finansieras i huvudsak via taxeavgifter Belopp i miljontals kronor ot 2024 2023
frén brukarna. TILLGANGAR

Avgifterna bestdms av en taxa som faststélls av .
Anlaggningstillgangar

kommunfullm'aktige. Materiella anlaggningstillgdngar
Forutsittningarna for VA-verksamheten och mdojligheterna till Mark, byggnader och tekniska anl3ggningar 6 927.0 890,7
att ta ut avgifter regleras i lag. Som i 6vrig kommunal verksamhet Maskiner och inventarier 7 4,5 3.2
giller sjdlvkostnadsprincipen, det vill sdga att kommunen inte far Summa anlaggningstillgdngar 931,4 893,9
ta ut mer i avgifter 4n det som behovs for att ticka kostnaderna.
VA-verksamheten utgor en integrerad del av 6vrig verksamhet Oms3ttningstillgangar
inom Teknik och fritidsndmnden. Resultat- och balansrikning Forrad o 0
Fordringar 0,1 0,5
for VA-verksamheten som redovisas hir avser dirfor ett .
Summa omsattningstillgangar 0,3 0,7
fiktivt “foretag” inom nimnden. VA-verksamheten har egen
personal men kdper ocksé interna tjdnster fran teknik och Summa tillgangar 9317 8946
fritidsforvaltningen. EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansforvaltning Eget kapital
utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Eget kapital 8 0,0 0,0
Balansrikningen har dérfor forenklats och innehéller fa Arets resultat 0,0 0,0
omsittningstillgangar eller kortfristiga skulder. Summa eget kapital 0,0 0,0
Virnamo kommun klarar de miljokrav som EU stéllt Avsittningar 0.0 0.0
pé Sverige och Virnamo.
Skulder
. . Langfristiga skulder 9 -926,4 -892,1
ReSU | ta tra kn n g Kortfristiga skulder 5,3 -2,5
Belopp i miljontals kronor Not 2024 2023 Summa skulder A/ 8946
Verksamhetens intakter 2 ke 99,6 Summa eget kapital, avsattningar och skulder -931,7 -894,6
Verksamhetens kostnader 3 -61,2 -65,8
Avskrivningar 4 -26,0 -25,1
Verksamhetens nettokostnader 18,6 8,8
Skatteintakter 0,0 0,0
Finansiella intakter 5 4,5 2.2
Finansiella kostnader 5 -23,0 -10,9
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
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Not 1 Redovisningsprinciper VA

Sirskild redovisning for vatten och avloppsverksamhet dr
upprittad i enlighet med Lagen om allménna vattentjénster
(SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokftring
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings

rekommendationer.

Redovisningsprinciperna dr oférdandrade jamfort
med tidigare ar om inget annat anges.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har

skett enligt god redovisningssed.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningstider pa anldggningstillgangar foljer rekommen-
derade tider fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
speglar den beriknade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning

tillimpas. Rénta pa kassafloden beriknas ej.

Langfristiga 1an

De langfristiga ldnen motsvarar anldggningstillgdngarna
med avdrag for avsittningar, fonderingar och forutbetalda
anldggningsavgifter. Pa lanet betalas en rinta utifrin SKR:s

rekommendation for internriintan som belastar arets driftresultat.
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Langfristiga skulder

Investeringsfond

Under aren 2011-2015 genomférdes byggnationen av ett nytt av-
loppsreningsverk. I nulidget pagar byggnation av dértill hrande
overforingsledningar.

Under manga ar har 6verskotten fran VA-verksamheten redo-
visats i en investeringsfond for denna investering. Sammanlagt
fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten for fardig-
stdllandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och
togs i bruk i augusti 2015. Upplosningen av fonden sker under 33
ar med start 2015. Det drliga beloppet som uppldses och aterfors

som intdkt i VA-verksamheten uppgar till 2,5 miljoner kronor.

Overuttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en

skuld till abonnenterna.
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Noter VA

Not 2 Verksamhetens intakter 2024 2023

Brukningsavagifter 97 286 81789
Anldggningsavgifter’ 2743 2564
Upplosning av investeringsfond 2500 2500
Investeringsbidrag 51 51
Ovriga intakter 4583 3794
Overuttag(-)/underuttag(+) som periodiseras -1348 8928
Summa verksamhetens intakter 105 815 99 625
Varav interna intakter 8521 7001

" Inkomster fran nya anléggningsavgifter uppgick under aret till 8 965 tusen kronor.
Av érets anslutningsavgifter intaktsférdes 179 tusen kronor och resterande

intakter fran anlaggningsavagifter (2 564 tusen kronor) avser intaktsforing av
forutbetalda anldggningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.

Not 3 Verksamhetens kostnader 2024 2023

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 19 381 17 892
Lokalkostnader 1576 1604
Material 7 109 7 840
Externt kopta tjdnster 10 441 11135
Ovriga kostnader 18 998 23566
Kommunens fordelade gemensamma kostnader’ 3745 3741
Summa verksamhetens kostnader 61249 65778
Varav interna kostnader 10 206 10 104

Y VA-verksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna uppgar till 25 procent for &r 2024.

Not 4 Avskrivningar 2024 2023

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver
den forvdntade nyttjandeperioden.

Komponentavskrivning tillampas.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlédggningstillgdngar Ar %

Vatten- och avloppsledningar 50 2
Vatten- och avloppsledningar i exploaterings-

omraden fardigstéllda fran r 2022. ED 1.3
Overforingsledningar 80 13
Byggnader, vattenverk, avioppsverk och 20-50 25
grundvattenbrunnar

Vattenmadtare, maskiner och andra tekniska 915 611
anldggningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-10 10-33
Rrets avskrivningar fordelas pé: 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 25 388 24312
Maskiner och inventarier 609 443
Nedskrivningar 0 331
Summa avskrivningar 25997 25086
Not 5 Finansiella intakter och kostnader 2024 2023
Ranta pa langfristiga 13n fran kommunen 18 569 8761
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Not 6 Mark, byggnader

och tekniska anldggningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1186 615 1112283
Inkop 61445 75598
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 -331
Overforingar 291 -935
Utgdende anskaffningsvarde 1248 351 1186 615
varav pdgdende investeringar 106 034 108 569
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/3terforingar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende planenligt restvirde 926 977 890 729
Not 7 Maskiner och inventarier 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 7 467 4747
Inkép 1870 1293
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 1427
Utgéende anskaffningsvirde 9337 7 467
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/3terforingar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 265 -3742
Utgdende planenligt restvirde 4463 3202
Not 8 Eget kapital 2024 2023
Ingdende eget kapital
Tillskott 0 0
Arets resultat’ 0 0
Utgéende eget kapital 0 0
" Resultatet redovisas som en skuld eller fordran till VA-kollektivet.
Not 9 Langfristiga skulder 2024 2023
Anlaggningsavgifter’ 115617 109 395
Lan frdn kommunen 751 612 721030
Investeringsbidrag 1799 1849
Investeringsfond? 57 354 59 854
Summa langfristiga skulder 926 382 892 128

Y Anldggningsavgifterna ska tacka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat,

rantekostnader for nyanldggning i ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning
samt administration i samband med anslutning (sasom fakturering, kommunikation med kund,

inspektion med mera). Avskrivningstiden fér ledningsnat 50 ar.

2 Investeringsfonden harrér fran tidigare dveruttag fran abonnentkollektivet och avser
investeringen i det nya reningsverket. Fonden kommer fran och med &r 2015 successivt
upplosas dver en 33 - &rs period i takt med avskrivningarna pa det nya reninsverket.

Investeringsutgiften uppgick totalt till 300 944 tusen kronor.
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Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Styrelse/namnd Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2024 2024 awvikelse 2023
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 133,8 -30,2 161,0 130,8 3,0 1279
- Varav Kommunledningsférvaltning 108,1 -9.1 114,6 105,6 2,5 103,1

- Varav Campus Vdrnamo 25,7 -21,1 46,3 25,2 0,6 24,8
Overférmyndare GGV 23 -2,7 4,5 1.9 0.5 1,9
Kommunens revisorer 1.7 0,0 1.7 1.7 0.0 1,6
Teknik- och fritidsnamnden 132,7 -419,4 539,2 119,8 12,8 115,0
Samhallsbyggnadsnamnd 71,5 -20,6 89,7 69,1 24 66,8
Servicenamnd 55,7 -207,6 254,7 47,2 8,5 48,0
Kulturnamnd 38,1 -2,4 40,4 38,0 0,1 36,7
Barn- och utbildningsnamnd 1034,1 -163,7 11984 10347 -0,6 9977
Omsorgsnamnd 7313 -120,1 841,0 720,9 10,4 732,5
Medborgarnamnd 170,0 -36,4 214,2 177,8 -7.8 181,7
Summa namnder 2371,1 -1003,1 3344,8 23417 29,4 2309,8
Finansiering -100,7 -261,0 95,4 -165,6 64,9 -138,4
:Ieesrllj(lstaartr:;l:rt‘?:;;:tﬁkter och kostnader enligt 2270,5 -572,8 2756,3 2183,5 87,0 2178,1
Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Verksamhet selopp i miljoner kronor 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Politisk verksamhet 24,6 -3,7 26,8 231 1,6 22,5
Infrastruktur, skydd med mera 146,1 -92,6 2291 136,6 9,5 129,2
Fritid och kultur 112,2 -53,1 165,8 12,7 -0,4 98,5
Pedagogisk verksamhet 1044,4 -174,0 1218,7 1044,8 -0,3 1002,6
Vard och omsorg 885,1 -140,8 10278 887,0 -1,9 883,6
Sarskilda insatser 10,4 -22,4 28,0 5.6 4,9 14,1
Affdrsverksamhet -11 -136,2 133,6 -2,5 1,4 14,6
Ovrig verksamhet 149,3 -522,5 657,1 134,6 14,7 1124
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt 22705 5728 27563 21835 87,0 21781

resultatrakningen
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Driftredovisning

Driftbudget
Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsar i juni.

Kommunfullmiktige tilldelar namnderna ett nettoanslag
for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Nettoanslagen binds av kommunfullméktige per ndimnd.
Tilldggsanslag kan beslutas av fullméktige under éret.

Néamnderna fordelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget per organisatorisk enhet och verksamhet utefter
nidmndens prioriteringar. Omdisponering av dessa anslag kan ske
under aret, s linge de ej paverkar fullmiktiges nettoanslag.

En ndmnds positiva eller negativa budgetavvikelser overfors till
nimndens resultatfond. Maxbeloppen pa respektive nimnds resul-
tatfond &r utifran vilken nettodrsbudget namnden har. Resultat-
fonden far anvindas till driftprojekt, tillfdlliga satsningar, kortare
avvecklingsperiod och investeringar; dock ej for att starta I6pande
verksambhet eller for tillsvidareanstillningar. Uttag ur némndernas
resultatfond ska alltid foregas av beslut i respektive nimnd, varje
ndmnd har ett maxbelopp som kan tas ut per ar

Under aret har nimnderna ldmnat en redogorelse for nettout-
fall for perioden och prognos for helaret vid fyra tillfdllen. En
forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning &r att
nidmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den
tilldelade budgeten.

Budgetjusteringar

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
Arsll.)udget 2024, verksamhetens KF § 18412023 2270 458
intakter och kostnader

Inga justeringar under aret

Summa driftsbudget 2024, 2270 458

efter justeringar

Tilldmpade internredovisningsprinciper
I tabellen visas driftredovisning per nimnd inklusive finansiering i
forhallande till budget. Driftredovisningens intékter och kostnader
speglar respektive nimnds utfall. Kommuninterna poster sdsom
kop och forsiljning mellan ndimnder och verksamheter ingér
i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovis-
ningen dr skatteintékter, generella stadsbidrag och utjamning,

finansiella intékter och kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen ir:
* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,

avtalspension och Ioneskatt. Dessa kalkyleras schablonmaissigt
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till att uppga till en bestimd procent av 16nekostnaden. Aktuell

procent avgors av den anstilldes alder enligt tabellen nedan.

Anstéllde fodd Palagg
Fore 1937 0%
1938 - 1957 15,81 %
1958 - 2009 42,75 %

» Kapitalkostnader, i form av avskrivning och rénta pa
bundet kapital. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjér avskrivning
pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och réinta
pé tillgdngarnas bokforda restvérde. Den internt berdknade
rintan har satts till 2,5%. Internréntan baseras pa genomsnitts-
rdantan fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilken
aterspeglar kommunsektorns genomsnittliga
lanekostnad. For information om avskrivningstider se avsnittet

om Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering &r:

* Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet med sjdlvkostnad. I internhyran
ingdr ett paldgg for att ticka kostnader for outhyrda lokaler.
Virme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig

forbrukning/nyttjande.

Transport/bilpool: Administrationskostnader for central
fordonshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per
fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig
kostnad. Vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras

verksamheterna till en fast tim- och milkostnad.

Kost: Debitering av kommunens produktionskok gors till

sjalvkostnad, beriknad pa portionspris.

Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for
kommunens turbil. Vid nyttjande av kopierings- och franke-
ringstjdnster debiteras verksamheterna for materialkostnad

och maskinunderhall.

Lokalvard: Respektive verksamhet debiteras med

sjdlvkostnad.

Skrivare/utskrifter: Debitering av utskrifter gors till
sjdlvkostnad. Respektive verksamhet debiteras med en

fast ménadsavgift per skrivare samt en avgift per utskrift.



Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ér:
* IT-relaterade kostnader: Schablonen grundar sig pa en
procentsats pa respektive nimnds rambudget. Varje namnd

har en unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjdnster.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och

upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Jamforelse av nettokostnader mellan dren
Niamndernas nettokostnader har 6kat med 31,9 miljoner kronor
jamfort med foregéende ér, vilket motsvarar en okning med
1.4 %.1 forhallande till tidigare ar dr 2024 ars kostnadsokning
mattlig. Detta beror till stora delar pa de effektiviseringar och
besparingar som forvaltningarna arbetat med for att fa en
budget i balans.

Det finns nagra kostnadsposter dir kostnaderna minskat
2024 i forhéllande till 2023.

Kostnadsminskningar Férandring
(tusental kronor) Bokslut 2023-2024
2024 2023 Belopp Procent
Fyllnadslon 3215 5059 -1844 -36%
Overtidsersattning 8218 11111 -2.893 -26%
Jourersattning 1070 1636 -566 -35%
Timlon 62 071 63911 -1840 -3%
Sjuklon, timavionad 1138 1581 -443 -28%
Totalt 75712 83298 -7586 -9%
Larobocker 3146 6137 -2991 -49%
Livsmedel 40312 42673 -2 361 -6%
Inkop av bransle 5493 8679 -3 186 -37%
Inhyrd personal 15 259 26376 -11117 -42%
Kurser 4792 10098 -5 306 -53%
Totalt 69 002 93964 -24 962 -27%

I ovanstaende tabell visas nagra personalkostnader sdsom timl6-
ner. Totalt har dessa personalkostnader minskat med 7,6 miljoner
kronor eller 9 procent mellan 2023 och 2024. En stor forklaring
till denna kostnadsminskning &r verksamheternas och chefernas
okade fokus pa att minska dessa kostnader som en del i arbetet

med att fa en budget i balans.

Tabellen visar ocksd vissa andra kostnader sasom kostnader for
livsmedel och inhyrd personal. Totalt har dessa kostnader minskat
med 25 miljoner kronor eller 27 procent mellan 2023 och 2024.
Trots att prisindex for storkdk (SPI) har stigit med 7 procent
under aret har kostnaderna for livsmedel minskat med 6 procent.
Kommunens matidsorganisation har tillsammans med verksamhe-
terna arbetat aktivt for att minska kostnaderna for livsmedel. Har
miérkas bland annat 6versyn av matsedlar, utnyttja erbjudanden,

fokus pa upphandlade produkter.
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Briénslepriserna har under aret minskat samt ett minskat inkdp av
briinsle har gjort att kostnaderna pa detta kontot minskat. Aven
att kommunen overgar till mer elektrifierad fordonsflotta gor att
brénsleinkdpen minskar.

Under aret har verksamheterna kunnat bemanna upp med per-
sonal utan att behova ta in inhyrd personal i samma utstrdckning
som tidigare ar.

Aven om det finns minga kostnadsminskningar s& ocksa vissa

kostnadsokningar.

Kostnadsminskningar Forandring

(tusental kronor) Bokslut 2023-2024
2024 2023 Belopp Procent

Ekonomiskt bistand 25043 20523 4520 22%

El 42522 35125 7397 21%

Fidrrvdrme 19318 16 808 2510 15%

Totalt 86 883 72 457 14 426 20%

Tabellen visar pa kostnadsokningar for bland annat inkop av
el mellan 2023 och 2024. Totalt har dessa kostnaderna okat
med 14,4 miljoner kronor eller 20 %.

Kostnadsokningen pa el och fjirrvirme beror pa 6kade pris
per kWH (kilowattimme) och pa hoga inkdpspriser pa biobrinsle.
Kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand har 6kat bland
annat beroende pa en forsdmrad arbetsmarknad samt att den sa
kallade riksnormen som Socialstyrelsen arligen fastslar 6kade

med 8,7 procent jamfort med 2023.

Bolagens resultat

Belopp i miljoner kronor

Resultat Varnamo Varnamo Energi Finnveds- VIKAB
kommunala bolag stadshus AB AB (koncernen)  bostader AB

R_esult_at efter 5 14 14 0
finansiella poster

Budgeterat resultat 8 20 5 -13
Eget kapital 57 455 312 19
Langfristiga skulder 175 140 1341 527
Soliditet, % 23 54 18 4

Virnamo stadshus AB:s resultat dr +4,6 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner och skatt.

Virnamo energis resultat dr + 14 miljoner kronor och négot
ldgre @n budgeterat. Det lidgre resultatet kan framst hénforas till
okade inkopskostnader pa biobrinsle samt 6kade kostnader pa
material och komponenter.

Finnvedsbostiders resultat dr + 14 miljoner kronor och nagot
hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet kan framst hdnforas till
okade forvaltningsintikter samt ldgre elkostnader.

Vkiabs resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner
visar en vinst pa + 84 tusen kronor. Resultatet dr efter att Vkiab

har erhalligt 16,3 miljoner i koncernbidrag.
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Namndernas resultat
Namnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse med plus
29 4 miljoner kronor (exklusive finansiering) jamfort med budget

vilket motsvarar 1,2 procent av nimndernas samlade budget.

Redovisning per namnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per nimnd.

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens driftbudget for
2024 4r 108,1 miljoner kronor. Helaret 2024 visar ett §verskott pa

2.5 miljoner kronor.

Overskottet beror bland annat pa:

Ligre personalkostnader pa grund av vakanser och senare tillsitt-
ning av tjinster, dock har inhyrd personal kopts in till viss del.
Overskott med 1,1 miljoner kronor.

Verksamheten feriearbetare visar ett Gverskott pa 0,6 miljoner
kronor vilket beror pa nagot firre sokanden jamfort med 2023.
Huvudorsaken till overskottet dr dock att ett betydande antal
ungdomar inte svarat pa kommunens erbjudande om feriearbete

eller inte ingar i malgruppen (bor i andra kommuner).

Utover ovanstaende finns det bade dver- och underskott pa de
olika avdelningarna:

Overskott: Hogre intikter for hyror, arrenden och administra-
tiva tjdnster. Ligre kostnader for 6vergripande personalrelaterade
kostnader, arvoden, licenser, landsbygdsdialog med mera.

Underskott: Flera detaljplaner pdgar bland annat for Anstalten,
Polishuset, Tre Liljor, Sorsjon vilket medfort kostnader for exter-
na utredningar pa ca 0,6 miljoner kronor. Friskvardssubventionen
overskrider budget med 0,6 miljoner kronor, utfallet dr en 6kning
med 54 procent jamfort med 2023. Fran och med januari 2024
hanteras friskvardssubventionen via E-passi vilket har medfort
en Okad anvindarvénlighet. Hogre kostnader for fastighetsskatt,
bredbandsbidrag.

Kommunstyrelsen/Campus
Campus Virnamos driftbudget for 2024 &r 25,7 miljoner
kronor. Helaret 2024 visar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.

Overskottet beror pa vakanta tjinster och sjukskrivningar.
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Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmndens driftbudget for enbart Virnamo
kommuns bestar av andel i GGV V-budgeten med 1,7 miljoner
kronor samt overskjutande del i Virnamo kommuns budget
med 0,5 miljoner kronor, total budget Virnamo kommun

2.3 miljoner kronor. Heldret 2024 visar ett totalt Gverskott

pa 0,5 miljoner kronor.

Overskottet beror pa att kostnaderna for den GGVV gemen-
samma Overformyndarndmnden till viss del overskattats samt
att verksamheten aktivt har jobbat med att effektivisera arbetet.

Viérnamo kommuns budget har infor ar 2025 minskats

till 1,9 miljoner kronor.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens driftbudget &r uppdelad i skattefinan-
sierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade
driftsbudgeten dr 132,7 miljoner kronor. Utover detta har forvalt-
ningen #dven en fastighetsbudget pa 246,2 miljoner kronor genom
hyresintékter, vars resultat paverkar skattefinansierade resultatet.
Det skattefinansierade resultatet ér ett Gverskott pa 12,9 miljoner
kronor inklusive fastighetsverksamheten.

De frimsta orsakerna till verskottet grundar sig mycket i
ledarskap, ledning och styrning, planering, ambitionsanpass-
ningar, ldgre drivmedelspriser, fornyade avtal, mild vinter och
aterhallsamhet i verksamheterna. Under 2024 har férvaltningen
dessutom haft intikt av engangskaraktir for mottagande av

massor fran bangérden.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhillsbyggnadsforvaltningen driftsbudget for 2024 dr
71,5 miljoner kronor. Heldret 2024 visar ett Gverskott pa
2.4 miljoner kronor.

Den storsta forklaringen till forvaltningens overskott 4r
vakanser och sjukskrivningar som inte ersiitts fullt ut. Aven
att det har varit firre brinder under 2024 péaverkar resultatet.
Bygglovsintikterna redovisar ett underskott med till 1,7 miljoner.
Intdkterna for bygglov var 2024 4,3 miljoner kronor att jamfora

med 2023 3,6 miljoner kronor.

Servicenamnden
Servicendmndens driftbudget for 2024 dr 55,7 miljoner kronor.
Heléret 2024 visar ett Gverskott pa 8,5 miljoner kronor.
Servicendmndens intéikter har uppgatt till 207,6 miljoner kronor
och bruttokostnaderna till 254,7 miljoner kronor.

Samtliga verksamheter inom servicendmnden redovisar positiv

avvikelse mot budget.



Overskottet beror frimst pa svérigheter att rekrytera personal

till nya och vakanta tjanster inom IT och lokalvard samt kortare
fordldraledigheter som inte ersatts med vikarier. Totalt dr perso-
nalkostnaderna 4,9 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat. Intéikterna
ar samtidigt hogre dn budget till f6ljd av fler stidobjekt och fler
slda portioner. Aterhdllsamhet vid livsmedelsink&p samt ligre
kostnader for forbrukningsmaterial och inventarier dr andra

faktorer som bidragit till nimndens positiva resultat.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens driftbudget for 2024 &r 1 034
miljoner kronor. Helaret 2024 visar ett underskott pa -0,6 miljoner
kronor. Verksamheterna har under aret arbetat for att fa en budget
i balans, vilket har gett stor effekt. Storsta forédndringen sags
mellan september — december da personalkostnaderna pa helheten
holl budget, vilket ér stor skillnad mot resterande manader dar
utfallet 1dg mellan 3-6 miljoner kronor 6ver budget per ménad.
Skolskjuts beridknades att gd med Gverskott pa grund av minskat
index under hosten. Indexminskningen gav ett minskat utfall pa
den upphandlade skolskjutsen, men vriga resor, exempelvis
vixelvis boende, 6kade och resultatet for 2024 blev -769 tusen
kronor.

Forskolan inklusive 6ppna forskolan hade ett resultat pa + 4
miljoner kronor, vilket beror pa minskat barnantal pa enheterna
och Nattis, hogre intékter fran avgiftskontroll och statsbidrag samt
minskade personalkostnader i hela verksamheten. Grundskolan
hade ett resultat pa +6,6 miljoner kronor, vilket beror pa minskat
antal skolresurser och annan undervisningspersonal samt kade
statsbidrag. Gymnasieskolan hade ett resultat 2024 som var i niva
med budget. Den anpassade gymnasieskolan har ett resultat pa
-2 miljoner kronor, vilket mestadels bestar av minskad forsiljning
av skolplatser och okat kop av skolplatser. Vuxenutbildningen har
ett resultat pa -346 tusen kronor, vilket beror pa mindre statsbi-
drag @n forvintat. Kulturskolan har ett resultat pd -53 tusen kro-
nor. Verksamheten gemensamt barn- och utbildningsférvaltningen
har ett underskott pa -12,9 miljoner kronor, vilket beror pa for
stor utdelad budget till verksamheterna vid arets borjan, samt att

atgirderna for att minska underskottet inte har varit tillrickliga.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndmndens driftbudget for 2024 &r 731,3 miljoner kronor.

Helaret 2024 visar ett dverskott pa 10,4 miljoner kronor.
Overskottet 4r ett resultat av beviljade statsbidrag, aktiva

atgdrder for att minska kostnaderna enligt omsorgsnamndens

handlingsplan for budget i balans.
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Forvaltningen har under aret, som en del av omsorgsnamndens
handlingsplan for budget i balans och for att sékerstélla en god
vard och omsorg, dndrat inriktning pa de satsningar som planerats
inom ramen for statsbidrag. Genom satsningen har forvaltningen
haft mojlighet att tillféra medel till sdrskilt boende motsvarande
8.4 miljoner kronor.

I handlingsplanen ingar dven att minska behovet av inhyrda
bistdndshandldggare och bemanningssjukskoterskor. Kostnaderna
for inhyrd personal har minskat med 9,5 miljoner kronor i
jamforelse med 2023.

I oktober 2023 tog omsorgsndmnden beslut om att infora ett
anstéllningsstopp i forvaltningen.
Fran det att beslutet verkstilldes har antalet rsarbetare
minskat med totalt 23,37 varav 10,19 arsarbetare under ar 2024.
Anstillningsstoppet upphorde den 30 oktober 2024.

Anstéllningsstoppet, dtgidrderna enligt handlingsplanen och
verksamheternas aktiva arbete for optimerad bemanningsplane-
ringen har i kombination med att vissa tjanster inom verksamhets-
ledning och stab inte har varit tillsatta bidragit till Gverskottet pa
10,4 miljoner kronor (varav de vakanta tjdnsterna har generat

8,0 miljoner kronor).

Medborgarnamnden

Medborgarnamndens driftsbudget for 2024 var 170,0 miljoner
kronor. Driftskostnaderna uppgéar for 2024 till 177,8 miljoner
kronor vilket ger ett budgetunderskott med 7,8 miljoner kronor
(4,6%).

Niamndens underskott forklaras primédrt med 6kade placerings-
kostnader inom frimst familjehemsvarden. Namnden ser dven att
underskott gar att hirleda till externa placeringar inom HVB/SIS
och stodboende samt ett hogre utbetalt ekonomiskt bistdnd under
aret. Aven ny lagstiftning fran forsta april 2024 (lagen om barn i
skyddat boende) har paverkat medborgarnimndens resultat
negativt med ca 840 tusen kronor.

Aven arbetsmarknadsenheten BEA gor ett underskott d&
antalet anstillda inte anpassats till den niva som beriknades
i budgeten och atgirdsplan for budget i balans (beslut medborgar-
ndmnd maj 2024)

Erséttningen for nimndens flyktingmottagning har varit storre
in budgeterat och ger ett dverskott. Kostnaden for institutionsvard
vuxna varierar en del mellan dren beroende pa behov. 2024
minskade det och har varit ldgre &dn budgeterat vilket ger ett
Gverskott. Aven enheten for tidigt samordnade insatser ger ett

overskott med anledning av vakanta tjidnster.
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Investeringsredovisning

Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Styrelse/ndmnd gelopp i miljoner kronor 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 10,9 -38,1 28,1 -10,1 21,0 -21,8
- Varav Kommunledningsférvaltning 3,0 0,0 11 11 1,9 2,8
- Varav Kommunledningsforvaltning, Mark- & exploatering 7.8 -38,1 26,9 -11,3 19,0 -25.3
- Varav Campus Vdrnamo 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,7
Teknik- och fritidsnamnd 488,8 -5,5 337,1 331,6 1571 505,1
Samhallsbyggnadsnamnd 9,6 0,0 3,0 3,0 6,7 2,0
Servicenamnd 18,9 0,0 8,7 8,7 10,3 17,4
Kulturnamnd 5.0 0,0 3.8 3.8 11 53
Barn- och utbildningsndmnd 35,7 0,0 29,2 29,2 6,4 13,6
Omsorgsnamnd 12,8 0,0 4,6 4,6 8,1 6,8
Medborgarnamnd 13 0,0 0,7 0,7 0,6 1,5
Finansiering (kommunstyrelse) 78,3 0,0 0,0 0,0 78,3 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 42,0 -25,7 16,3 -16,3 31,1
Summa investeringar 661,3 -1,6 389,5 387,9 273,3 560,9
Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Verksamhet gelopp i miljoner kronor 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Infrastruktur, skydd med mera 109,8 -23,0 74,8 51,8 58,0 65,8
Fritid och kultur 19,3 -0,1 24,3 24,2 -4,8 1.7
Pedagogisk verksamhet 35,4 0,0 28,9 28,9 6,5 14,3
Vard och omsorg 13,9 0,0 53 5.3 8,6 8,2
Sarskilda insatser 0,1 0,0 0,0 0,0 0.1 0.0
Affarsverksamhet 56,6 -20,5 64,6 44,1 12,5 45,0
Ovrig verksamhet 426,1 0,0 2173 217.3 208,8 384,8
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 42,0 -25,7 16,3 -16,3 31,1
Summa investeringar 661,3 -1,6 389,5 387,9 273,3 560,9
Status Dé arets investeringar Belopp i milioner kronor Utfall Utfall
Exlusive investeringar i exploateringsomraden 2024 2023
Fardigstdllda projekt 204,3 314,1
Pagaende projekt 183,6 246,8
Summa investeringar 387,9 560,9
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Arets storsta investeringar

Finansiella rapporter — Investeringsredovisning

Total budget Totalt Netto
Investeringsprojekt selopp i milioner kronor t.o.m 2024 Inkomster 2024 Utgifter 2024 Netto 2024 t.o.m 2024
Ny grundskola, Vasthorja 217,0 0,0 111,8 11,8 170,3
Nya Trélleborgsskolan 207,0 0,0 48,7 48,7 209,1
Planerat fastighetsunderhall Arligt anjl;ag 0,0 16,1 16,1 Arligt anslag
Beldggningar Arligt anilgl% 0,0 9,0 9,0 Arligt anslag
VA-sanering Odengatan 7,0 0,0 9,6 9,6 16,6
VA-Herrestad 23,0 0,0 7.3 73 25,3
VA-sanering Norrelundsv Rydaholm 3.3 0,0 6,7 6,7 10,9
Pagdende projekt i kommunala koncernfdretag
som fullmdktige tagit stallning till selopp i miljoner kronor Beslutad totalutgift Ackumulerat utfall Avvikelse

Varnamo kommunala industrifastigheter AB

Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2*

387 mnkr

*Ackumulerat utfall dr okdnt pa grund av pagaende tvist med
entreprendr. Projektet redovisas i sin helhet ndr tvisten dr 16st.
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Arets storsta investering dr den nya
grundskolan Vdsthorjaskolan som berdknas
bli klar till ldsdrsstarten 2025/2026.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ger fullmiktige en samlad
redovisning 6ver kommunens investeringsverksamhet och

mojliggor jamforelser mellan beslutade anslag och arets utfall.

Investeringsbudget

Investeringsbudget

Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmiktige
infor varje verksamhetsar i juni samt slutligt beslut i november.
Kommunfullméktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt samt ramanslag for vissa investe-
ringstyper, exempelvis asfaltering, inventarier, fastighetsunderhall
och transportmedel. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin
internbudget efter behov.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dér det for-
sta aret utgor budgetéret och de fyra direfter f6ljande dren utgor
planeringsar. Kénda projekt som ér aktuella efter planeringsperio-
den fors in pé ar 6 eller senare. Den beslutade totalutgiften for in-
vesteringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera
ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i pagéende investe-
ringsprojekt dverfors till kommande érs investeringsbudget
om de fortfarande dr aktuella att genomfora efter beslut

av kommunfullméktige.

Budgetjusteringar

Belopp i tusentals kronor.

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2024 KF § 183/2023 610361
Ombudgetering investeringar fran ar 2023 KF § 28/2024 140 395
Justering av investeringsbudget 2024, till R
investeringsplan 2025-2028 4 aiian: 71497
T\g\ggrelaggmng av projekt 410016 Nobbele KF § 2812024 500
fran ar 2026

Tidigareldggning av projekt 304083 Matning

av vatten till hégzonen i Varnamo fran ar KF §69/2024 3000
2028

Tidigareldggning av projekt 304082 Dubbel-

matning Vrden Bredasten fran ar 2025 (L0 1500
Slutredovisning Vrdenparken projekt

304014 1,5 miljoner kronor flyttats fran KF §164/2024 0
skattefinansierat till avgiftsfinansierat

Sumnjna Invgstenngsbudget 2024, 684 259
efter justeringar

Inkomster i anslutn\_ng till investeringar, 23000
mark och exploatering

Summa investeringsbudget 2024 efter 661 259

justeringar inklusive exploateringsinkomster
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Ndmnderna investeringar
Arets nettoinvesteringar, exklusive exploateringsprojekt, uppgér
till totalt 388 miljoner kronor, vilket dr 273 miljoner kronor ligre
an budget. I huvudsak beror det pa senareldggning av projektstart
ny fotbollsarena.

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per

namnd.

Kommunstyrelsen inklusive kommunfullmaktige
Kommunstyrelsens investeringsbudget 2024 exklusive mark-
och exploatering uppgér till 3 miljoner kronor. Utfallet 1 miljon
kronor ger en budgetavvikelse om 2 miljoner kronor. Overskottet
beror frimst pa framflyttning av inforandet av olika IT-system.
Investeringsbudgeten fér mark- och exploatering uppgar till
8 miljoner kronor. Utfallet dr -11 miljoner kronor ger en budget-
avvikelse om 19 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa
att inkomsterna vid forséljning av exploateringsfastigheter blev
hogre dn budgeterat. Till storsta delen 4dr inkomsterna hianforliga
till forsdljning av industritomter pa Bredasten samt markbytesaf-
faren med Vixjo stift for att etablera en anstalt i kommunen.
Exploateringsarbete pagar fortsatt i omradena Mossle,
Helmershus, Nobbele och Rorstorp. Kommunen har dven
investerat 1,6 miljoner kronor i asfaltering av toppskiktet

pé gator i dldre exploateringsomraden.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens investeringsbudget uppgick till
489 miljoner kronor. Dirutover har kommunfullméktige avsatt
ytterligare 78 miljoner kronor i investeringsmedel. Utfallet

332 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 157 miljoner
kronor. Avvikelsen beror till storsta delen pa framflyttad pro-
jektstart for byggnation av ny fotbollsarena samt infartsled till
arenan. De ligre kostnaderna beror dven pa att betalningsplanen
for Visthorjaskolan &r lingre fram i tiden dn budget samt att
framflyttade exploateringar medfort ldagre investeringskostnader i
VA-anldggningen.

Under 2024 férdigstilldes nya Trilleborgsskolan i tid till
hostterminens start. Byggnationen av den nya grundskolan
Visthorjaskolan foljer tidplanen och inflyttningen &r planerad till
hostterminen 2025. T Virnamo titort fardigstélldes tva forskolor,
forskolan Ekenhaga och Skogens forskola. Trafiklosningar for
Visthorjaskolan och forskolan Ekenhaga &r fardigstéllda.
Byggnation av ny fotbollsarena dr framflyttad, planerad
byggstart ir tidigast slutet av 2025. Aven infartsled till den

nya fotbollsarenan &r uppskjutna.



Under 2024 byggdes flera nya gang- och cykelvigar,
drineringsarbete genomfordes vid flertalet planer, underhall
av paddock i Sorsjo, ny kylanldggning i Talavidshallen i
Rydaholm samt ny utemilj6 i Rydaholm.

VA-investeringarna bestér till stor del av ledningsfornyelser.
Inkomster for anslutning till VA-nétet uppgick 2024 totalt till

9 miljoner kronor.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsndmnden investeringsbudget uppgar till

10 miljoner kronor. Utfallet 3 miljoner kronor ger en budget-
avvikelse om 7 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa forse-
ningar i fardigstdllandet av rdddningstjdnstens 6vningsfalt samt
leveransforsening av fordon till riddningstjinsten. Arets storsta

investering avser raddningstjdnstens 6vningsfilt.

Servicenamnden
Servicendmndens investeringsbudget uppgar till 19 miljoner
kronor. Utfallet 9 miljoner kronor ger en budgetavvikelse
om 10 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att vissa
IT-investeringar har flyttats fram till 2025.
Under 2025 har IT-center genomfort investeringar for
6 miljoner kronor ddr IT-sdkerhet varit ett prioriterat omrade.
Bland annat har ett utbyte av kommunens brandvigg genomforts.
Utbyte och utbyggnad av laddinfrastruktur foljer i stort sett
planen. Inventarier och utrustning har anskaffats till de nybyggda
koken pa Ronnbackens forskola, Skogens forskola samt

forskolan Ekenhaga.

Kulturnamnden
Kulturnamndens investeringsbudget uppgar till 5 miljoner kronor.
Utfallet 4 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 1 miljon
kronor. Avvikelsen beror pa forseningen av byggnationen av ny
fotbollsarena vilket medfort att den konstnérliga utsmyckningen
ocksa forsenats.

Arets storsta investeringar ér konstnirlig gestaltning pa de
nybyggda skolorna Trilleborgsskolan och Visthorjaskolan

samt ett konstverk vid Kérda kyrka kallat “Livslinjer”.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget uppgar till 36
miljoner kronor. Utfallet 29 miljoner kronor ger en budgetavvi-
kelse om 7 miljoner kronor. Avvikelsen beror till storsta delen pa
lagre kostnader for inkop av inventarier till nybyggda lokaler samt
arliga inkop. En del av 6verskottet beror pa ligre IT-investeringar

dn budgeterat.
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Arets storsta investering dr inom IT. Under aret har stora
investeringar genomforts och tidigare férseningar inom

omradet hinforliga till pandemin ir nu delvis genomforda.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndamndens investeringsbudget uppgar till 13 miljoner

kronor. Utfallet 5 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om

8 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ldgre kostnader for inves-

teringar i trygghetslarm samt medicinskap. Investeringar kopplade

till inforandet av digital nattillsyn har forskjutits till ar 2025.
Arets storsta investeringar dr IT-utrustning, vardinventarier

och vardutrustning.

Medborgarnamnden

Medborgarnimndens investeringsbudget uppgar till 1,3 miljoner
kronor. Utfallet 0,7 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om
0,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ldgre kostnader for
inkop av inventarier dn budget.

Arets storsta investeringar dr IT-utrustning och inventarier.

Finansiering
Investeringsbudgeten for kommunens gemensamma finansiering
avser projektmedel som inte far lyftas innan kommunfullmiktige

beslutat om startbesked.

Investeringar kommunala bolag

Nettoinvesteringar i de kommunala bolagen uppgick till

151 miljoner kronor varav 72 miljoner kronor dr hinforliga till
Virnamo Energi koncernen, 77 miljoner kronor till Finnveds-
bostdder AB och 2 miljoner kronor till Virnamo Kommunala
Industrifastigheter AB. Kommunalférbundet SAM har under 2024
investerat totalt 14 miljoner kronor varav Vdrnamo kommuns
andel 39 procent motsvarar 5 miljoner kronor.

Virnamo Energikoncernens storsta investeringar under
2024 har gjorts 1 virmeverksamheten, elnitet och kommunika-
tionsverksamheten.

Storre investeringar hos Finvedsbostider dr ombyggnationen
av fastigheten Ling frén ordinirt boende till servicebostad &t
kommunen, stamrenovering pa Kyrkogatan 8 i Forsheda samt
takbyten pa fastigheter i kvarter Hogaloft och Lyckan.

Virnamo kommunala industrifastigheter AB har investerat i
ett skdrmtak vid entrén till restaurangen samt iordningstillande

av workspace pa plan 3.



Ovrigt — Revisionsberittelse

Revisorerna i Varnamo kommun

Till
Fullméktige i Vdrnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedningar och genom  utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och f6reskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmiktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om verksamheten skots pa ett @andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rdkenskaperna ér réttvisande och om
den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillrédcklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Fran arets djupgranskningar och grundliggande granskningar vill sérskilt lyfta
foljande iakttagelser och beddmningar.

Fran djupgranskningen av fastighetsunderhallet kan vi konstatera att teknik- och
fritidsniimnden inte tillsett att det finns wuppdaterade och kompletta
underhallsplaner for fastighetsbestandet. Utan en langsiktig och dokumenterad
underhallsplanering riskerar underhallet att bli eftersatt eller att akuta behov
prioriteras framfor det planerade. Vi bedomer det som mycket viktigt med en
dokumenterad och langsiktig planering med tanke pa alla lokaler som kommunen
dger. Brister gillande underhallsplaner har varit féremal for papekanden fran
revisionen sedan tidigare och vi ser allvarligt pa att dokumentationen av
fastigheternas status fortfarande inte ir tillfredsstillande. Fran var grundliggande
granskning av kommunens maskinpark gér vi bedémningen att kunskapen om
befintlig uppféljning &r alltfor personbunden och inte dokumenterad 1 séikra system.
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Enligt uppgift ska redovisningen av kostnader for maskinparken integreras i
ekonomisystemet, vilket vi ser positivt pa.

Vi ser med tillfredsstéllelse pa att omsorgsndmnden kommit till réitta med sina
ekonomiska underskott. Efter de stora besparingarna vill vi sérskilt understryka
vikten av att omsorgsniimnden nogsamt foljer konsekvenser for arbetsmiljé och
patientsiikerhet.

Niér det giller barn- och utbildningsnimnden ser vi uppenbara risker. Namnden
har genomfort en utredning avseende strukturen for forskolor och grundskolor i
kommunen, men det inriktningsbeslut som fattats innebér inte nagon foriandring.
Detta ska ses i ljuset av att ndmnd och forvaltningsledning samtidigt uppger att
nimnden inom given budgetram inte kommer kunna finansiera en basorganisation
med sékerstillande av att leva upp till timplanens krav. Utdver detta uppvisar
verksamheten forhallandevisa svaga skolresultat. Nédmnden uppger ocksa att
verksamheten inte moter lagkravet om stddinsatser och det kompensatoriska
uppdraget. Vi ser mycket allvarligt pa de uppgifier som ndmnden limnat om
verksamheten och revisionen har for avsikt att noggrant folja ndmnden infor
ansvarsprovningen for verksamhetsaret 2025.

Vi beddomer sammantaget att styrelse, ndmnder och den gemensamma
dverformyndarndmnden i Vdrnamo kommun har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réttvisande, i enlighet med det
sakkunniga bitréidets yttrande.

Vi beddmer att styrelsens och néimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen delvis &r forenligt med de mal
fullmiktige uppstillt for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndimnder och den
gemensamma dverformyndarndmnden samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning fér 2024.

Vi dberopar bifogad redogorelse och de rapporter som tillstillts fullméktige.

Virnamo kommun 2025-04-15
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Ovrigt — Axplock fran 2024 ars handelser

Nagra axplock fran 2024 ars handelser

Januari:

Varnamo bibliotek har utsags till
Arets Iasutmanarbibliotek 2023.

Campus far starta alla YH-utbildningar
som de ansokt om.

Januari

Mars:

Arets Jobb GPS.

Faltgruppen utsedd till arets mojliggorare.

Explosion i centrala Varnamo.

Maij:

Den femte banken i projektet Bankarnas stad invigdes.
“Eken vid banken" dr skapad av konstndren Lone Larsen.
Donatorer &r familjen Bjorn Ingands.

Skolan och ICA Néra i Rydaholm har Idnge samarbetet for att
minska matsvinnet genom att anvanda svinnfrukt till skolans
fruktstunder. Nu firar samarbetet tiodrsjubileum!

| maj togs beslut om att byta graset pa Finnvedsvallen i Virnamo
efter flera turer och mycket bekymmer. | och med beslutet om
nytt grés garanterades att IFK kunde spela p3 sin hemmaarena
mot Kalmar FF 19 maj.

En storre renovering av simhallen genomfordes under sommaren.

Alla medarbetare inom Varnamo kommun krigsplaceras.

2024

Kommunen har nyligen tagit ett steg mot att frdmija lokal utveckling

Februari:

i Aminne genom forséliningen av tomter dar det kommer byggas

tre parhus. Detta initiativ ar bland annat ett resultat av de

landsbygdsdialoger som har hallits, dér invanarna fatt uttrycka
sina dsikter och dnskemal for samhéllets framtid.

Vvarnamo &r Arets kulturkommun 2024!

Med anledning av detta gjorde vi tolv korta sma filmer som
fran februari och resten av aret visade pa bade den bredd
och den spets som finns inom kommunens kulturliv.

F.d restaurang Akanten blir ny anpassad gymnasieskola.

April:

Familjecentralen i Rydaholm invigdes.

Mark — och miljodomstolen upphaver

detaljplanen for ny arena.
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Augusti:

Utredningen som har till syfte att beskriva hur en effektiv skolstruktur,
som haller éver tid och som praglas av att eleverna har annu bttre
forutsattningar att nd kunskapsmalen, ska se ut presenterades.

Varnamo kommun och Skolverket har startat ett samarbete kring

riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga elever. Malet &r en

likvardig utbildning for alla barn och elever och att i férlangningen

ocksd ge eleverna goda férutsattningar att lyckas i arbetslivet och
fortsatta studier.

| augusti invigdes den nya Trélleborgsskolan med en ceremoni pa
skolgarden. Invigningen lockade bade elever, foraldrar, personal,
forvaltningschefer och politiker.

Sjukskoterskeutbildningen tillbaka i Varnamo.

Ovrigt — Axplock frén 2024 &rs handelser

December:

Skyltningen runt Varnaro friluftsomrade pagar for
fullt. Entréskyltarna dr de forsta skyltarna som
satts upp. Dessutom har arbetet med att satta upp
cirka 400 hanvisningsskyltar paboriats.

900 medarbetare inom omsorgsforvaltningen
utbildas inom hot och vald.

Flera grupper inom omsorgsfdrvaltningen har
under dret certifierats inom palliativ vard.

December

2024

Juni:
EU-valet 9 juni sysselsatte manga for att under Digitala parkeringslGsningar pd kommunens parkeringar.
flera veckor jobbade med att ordna vallokaler, Det dr sms eller betalning via app som gdller.

utbilda rosttmottagare, kora ut material, ta emot

och hantera réster och mycket mer! Fran och med hosten erbjuder Varnamo kommun och
Halsocenter alla som fyller 80 ar ett gratis halsosamtal.
Vdrnamo kulturlopp genofrodes, ett lopp som forenar
motion och fragesport och som startades med anledning
av att Varnamo var Arets kulturkommun under 2024.

Smalands sjorike 50 ar.
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	Kommunledningen har ordet 
	Kommunledningen har ordet 
	Värnamo kommun går ur 2024 med ett starkt resultat och en stabil ekonomi, vilket ger oss en trygg grund att stå på inf framtiden. I en tid då många kommuner kämpar med ekonomiska utmaningar har vi lyckats bibehålla en sund och ansvarsfull ekonomi. Det är en framgång vi delar med alla engagerade medarbetare som varje dag arbetar f att skapa värde f våra invånare, näringsliv och besare. 
	Vi kan med stolthet konstatera att 2024 redovisar ett positivt resultat på 102 miljoner kronor, vilket är 97 miljoner bättre än budgeterat. Extra glädjande är att nämnderna sammantaget redovisar ett erskott på 29 miljoner kronor samtidigt som vi har gjort fstärkningar i välfärden under de gångna åren. Vår fsiktiga ekonomiska planering, goda hushållning och tydliga fokus på kvalitén i våra verksamheter har inneburit att vi i stre utsträckning kunnat investera i kommunens utveckling utan att skapa en alltf st
	Under året har vi genomft bruttoinvesteringar på 390 miljoner kronor. Bland dessa märks den nya Trälleborgsskolan som invigdes under våren, byggnationen av den nya Västhorja grundskola som fortskrider enligt plan och ska vara klar f invigning under hten 2025. Vi står inf betydande investeringar de kommande åren, där vårt samlade 
	fokus är på förmågan att finansiera dessa på ett ansvarsfullt 
	sätt utan att påverka kvalitén i våra kärnverksamheter. 
	Värnamo kommun har ett erskott på 102 miljoner kronor 2024 
	Samtidigt ser vi fram emot framtidens utmaningar med tillfsikt. 
	Demografiska förändringar, kompetensförsörjning och den 
	geopolitiska utvecklingen i vår omvärld påverkar oss, men vi har skapat futsättningar f att växla upp och fortsätta detta arbete. Genom ett fortsatt fokus på kvalité, effektivitet och samverkan, såväl internt som externt, säkerställer vi att Värnamo kommun fblir en attraktiv och framåtblickande kommun med en mänsklig tillväxt. 
	Vi vill rikta ett stort och varmt tack till alla våra medarbetare, ftroendevalda, feningar, näringslivet och invånare f det engagemang och den insats som gjorts under 2024. Tillsammans bygger vi en hållbar och levande kommun där människor trivs, utvecklas och känner sig trygga. Med fortsatt samarbete och framtidstro blir Värnamo kommun starkare, attraktivare, grare och tryggare. 
	Sect
	Artifact
	Tobias Pettersson, Kommunstyrelsens ordfande 
	Tobias Pettersson, Kommunstyrelsens ordfande 


	Artifact
	Ulf Svensson, Kommundirekt 
	Ulf Svensson, Kommundirekt 


	Starkt resultat och stabil ekonomi 

	Värnamo kommuns vision 

	Värnamo – den mänskliga tillväxtkommunen 
	Värnamo – den mänskliga tillväxtkommunen 
	Utmaningar att la f att nå visionen 
	Samhället är i ständig utveckling. Gårdagens framtid är dagens verklighet, med nya samhällsutmaningar vi inte kunnat futspå. Pandemier, krig i Europa och tekniska framsteg är exempel på det. Att växla om till en hållbar utveckling är en av de ststa utmaningarna kommunen står inf. 
	Värnamo kommuns styrmodell tar sikte på framtiden och kommunens utmaningar kommande år men även på längre sikt. Övergripande mål, strategiska perspektiv och strategiska 
	uppdrag är verktyg f kommunfullmäktige att styra 
	kommunkoncernen mot visionen. I årsredovisningens avsnitt 
	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten samt 
	avsnitt Utvärdering av god ekonomisk hushållning presenteras 
	styrmodellen samt uppfjningen av de fyra ergripande 
	målen samt de finansiella målen. 
	Artifact
	Artifact
	Artifact
	År 
	År 
	År 
	Folkmängd 
	Folkning 
	Fda 
	Da 
	Felseerskott 
	Inflyttade 
	Utflyttade 
	Flyttningsnetto 

	2024 
	2024 
	34 542 
	-59 
	312 
	315 
	-3 
	1 348 
	1 406 
	-58 

	2023 
	2023 
	34 601 
	-91 
	324 
	332 
	-8 
	1 445 
	1 539 
	-94 

	2022 
	2022 
	34 692 
	31 
	344 
	325 
	19 
	1 383 
	1 391 
	-8 


	Grafik som symboliserar Värnamo kommuns vision: Värnamo -den mänskliga tillväxtkommunen 
	Fvaltningsberättelse 
	Fvaltningsberättelse 
	Fvaltningsberättelsen syftar till att ge en ergripande och tydlig bild av Värnamo kommuns verksamhet 2024. Fokus ligger i huvudsak på den kommunala koncernen och ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten är organiserad.  
	-


	Den kommunala koncernen 
	Den kommunala koncernen 
	Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och fvaltningsorganisation och genom de kommunala bolagen. 
	Värnamo kommun är en politiskt styrd organisation, precis som alla kommuner i landet. Kommunfullmäktige, kommunstyrelse och åtta nämnder fattar de politiska besluten. 
	Kommunfullmäktige 
	Kommunfullmäktige har 51 ledamer och är det hsta beslutande fsamlingen i Värnamo kommun. Alla ledamer utses direkt av invånarna vid valet. Här fattas de strategiska ergripande besluten och de politiska målen. Kommunfullmäktige utser ledamer till kommunstyrelse och nämnder. Ordfande i kommunfullmäktige är Stefan Widerberg (C). 
	-

	Vid de allmänna valen 2022 fändrades fdelning av de 51 ledamerna i kommunfullmäktige i Värnamo och nu ser fdelningen ut så här (fdelningen under mandatperioden 2018-2022 inom parantes). 
	Socialdemokraterna 
	Socialdemokraterna 
	Socialdemokraterna 
	14 mandat (15)

	 Moderaterna 
	 Moderaterna 
	11 mandat (8)

	 Sverigedemokraterna 
	 Sverigedemokraterna 
	9 mandat (8)

	 Centerpartiet 
	 Centerpartiet 
	8 mandat (10)

	 Kristdemokraterna 
	 Kristdemokraterna 
	5 mandat (5)

	 Liberalerna 
	 Liberalerna 
	2 mandat (2) 

	Vänsterpartiet 
	Vänsterpartiet 
	2 mandat (2)

	 Miljartiet 
	 Miljartiet 
	0 mandat (1) 

	Valnämnd 
	Valnämnd 


	Valnämnden fullg kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och kommunfullmäktige, val till Europaparlamentet samt folkomrtningar. 
	Kommunrevision 
	Kommunfullmäktige utser politiker att vara ftroendevalda revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen är oberoende. Revisionen granskar och beder hur kommunstyrelsen och nämnderna utf sina uppgifter. 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med ergripande mål och riktlinjer, och styrning av kommunens verksamheter. Tobias Pettersson (M) har under 2024 varit ordfande i kommunstyrelsen. 
	Nämnder 
	Kommunfullmäktige beslutar vilka nämnder som ska finnas, 
	deras uppgifter och hur arbetet ska fdelas. 
	Fvaltningar 
	Värnamo kommun har under 2024 haft åtta fvaltningar och cirka 2 900 tillsvidareanställda. De har till uppgift att genomfa de beslut som fattas politiskt och att svara f den dagliga verksamheten. Kommunledningsfvaltningen har en kommunergripande och samordnande roll i kommunen, 
	med kommundirekten Ulf Svensson som chef. 
	Kommunala bolag 
	Värnamo Stadshus AB är moderbolag i koncernen, som består av tre helägda dotterbolag samt ett kommunalfbund SÅM där kommunens andel är 39 procent. 
	Styrelsen i Värnamo Stadshus AB utgs av kommunstyrelsens ordfande, 1:e vice ordfande och 2:e vice ordfande samt ytterligare två ledamer från kommunstyrelsen. VD är Johanna Svensson, tillika Värnamo kommuns ekonomichef. 

	Översikt er verksamhetens utveckling 
	Översikt er verksamhetens utveckling 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 

	Värnamo kommunala koncernen 
	Värnamo kommunala koncernen 
	Värnamo kommunala koncernen 
	2024 
	2023 
	2022 
	2021 
	2020 
	2019 

	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	1 288,1 
	1 264,6 
	1 317,2 
	1 121,9 
	1 011,4 
	1 035,9 

	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	-3 283,2 
	-3 277,3 
	-3 164,8 
	-2 863,4 
	-2 692,6 
	2 716,4 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	127,0 
	55,2 
	192,5 
	166,3 
	122,9 
	57,2 

	Soliditet (%) 
	Soliditet (%) 
	37,9 
	37,5 
	38,4 
	37,1 
	36,6 
	36,1 

	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 
	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 
	29,7 
	29,4 
	30,1 
	27,9 
	26,9 
	25,7 

	Investeringar (netto) 
	Investeringar (netto) 
	533,1 
	667,1 
	544,4 
	544,0 
	369,5 
	510,3 

	Långfristig låneskuld* 
	Långfristig låneskuld* 
	3 447,7 
	3 270,4 
	3 044,4 
	3 028,8 
	2 791,6 
	2 715,5 

	Antal anställda 
	Antal anställda 
	3 105 
	3 079 
	3 018 
	2 990 
	2 980 
	2 993 

	Investeringar/ medborgare (kr) Värnamo kommun 
	Investeringar/ medborgare (kr) Värnamo kommun 
	15 435 
	19 279 
	15 692 
	15 695 
	10 701 
	14 766 

	Antal invånare (folkmängd) 
	Antal invånare (folkmängd) 
	34 542 
	34 602 
	34 692 
	34 661 
	34 530 
	34 560 

	Kommunal skattesats (%) 
	Kommunal skattesats (%) 
	21,52 
	21,52 
	21,52 
	21,52 
	21,52 
	21,52 

	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	572,8 
	573,3 
	547,2 
	493,9 
	507,7 
	504,2 

	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	2 756,3 
	2 796,2 
	2 615,7 
	2 452,5 
	2 389,0 
	2 377,5 

	Skatteintäkter och statsbidrag 
	Skatteintäkter och statsbidrag 
	2 475,3 
	2 406,4 
	2 304,5 
	2 205,3 
	2 081,5 
	1 980,5 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	102,3 
	43,0 
	132,8 
	121,2 
	84,5 
	8,0 

	Soliditet (%) 
	Soliditet (%) 
	46,3 
	46,5 
	56,6 
	56,1 
	56,8 
	58,4 

	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 
	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 
	32,8 
	32,8 
	40,3 
	37,7 
	36,6 
	36,1 

	Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 
	Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 
	409,7 
	565,2 
	353,0 
	257,8 
	224,8 
	287,1 

	Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 
	Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 
	387,9 
	560,9 
	336,7 
	219,2 
	209,9 
	288,0 

	Långfristig låneskuld* 
	Långfristig låneskuld* 
	1 574,3 
	1 040,0 
	730,8 
	705,4 
	593,8 
	564,5 

	Antal anställda 
	Antal anställda 
	2 955 
	2 927 
	2 872 
	2 848 
	2 840 
	2 846 


	Utbildning 44 kr Vård och omsorg 37 kr Samhälle och milj7 kr Kultur och fritid 5 kr Övriga verksamheter 5 kr 
	Politik 1 kr
	Politik 1 kr
	Detta får du f skattepengarna. 100 kronor av skattepengarna fdelas enligt bilden. 

	Värnamo kommuns organisation 2024 
	Artifact

	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	Värnamo och omvärlden 
	Värnamo och omvärlden 
	Kommunens ekonomi och verksamhet påverkas av frändringar i omvärlden, både i närområdet, nationellt och internationellt. Beslut i riksdag och regering kan påverka de ekonomiska frutsättningarna. Även det internationella ekonomiska läget, näringslivets och arbetsmarknadens utveckling har stor betydelse, detta tillsammans med 
	-

	förändringar i demografin.
	I detta avsnitt beskrivs kort några av dessa omvärldsfaktorer samt vilka utmaningar, risker och frhållande som Värnamo har fr att bedriva sin verksamhet idag och de kommande åren. 
	Befolkningsutveckling 
	Befolkningstillväxten i Värnamo kommun har haft en tillväxt av invånare sedan kommunen bildades 1971 då invånarantalet var 29 468. Av nedanstående tabell framgår att kommunen haft en kning under varje årtionde. På 70-, 80- och 90-talen var kningen nästan 100 invånare per år. Även under 00-talet skedde en kning men en måttligare än tidigare år. Glädjande skedde det en ännu kraftigare kning på 10-talet där kningstakten var 165 invånare per år. Tyngdpunkten låg mellan åren 2013 och 2019 då kningstakten var i s
	Tyvärr har antalet invånare i Värnamo kommun minskat under de två senaste åren. Sista december 2024 hade Värnamo kommun 34 542 invånare, en minskning med 59 st invånare under 2024. 

	År 
	Antal invånare 
	Antal invånare 
	Ökning 
	Genomsnittlig 
	Table
	TR
	ning per år 

	1971 
	1971 
	29 468 

	1980 
	1980 
	30 342 
	874 
	97 st 70-talet 

	1990 
	1990 
	31 315 
	973 
	97 st 80-talet 

	2000 
	2000 
	32 256 
	941 
	94 st 90-talet 

	2010 
	2010 
	32 883 
	627 
	63 st 00-talet 

	2020 
	2020 
	34 530 
	1 647 
	165 st 10-talet 

	2021 
	2021 
	34 661 
	131 

	2022 
	2022 
	34 692 
	31 

	2023 
	2023 
	34 601 
	-91 

	2024 
	2024 
	34 542 
	-59 



	I budgetfutsättningarna som kommunstyrelsen beslutade om 
	i februari 2025 finns prognos på befolkningsutvecklingen. Med 
	tanke på de senaste årens befolkningsminskning prognosticeras ingen befolkningsning de närmaste åren. 2024-11-01 hade Värnamo kommun 34 521 invånare vilket är det befolknings
	-

	antal som finns med i budgetförutsättningarna för åren 2026 till 
	2028. Fhoppningsvis kan bland annat näringslivets satsningar, anstaltsetablering och det nya polishuset generera många nya arbetstillfällen och kommuninvånare. 
	Artifact
	Liljan, konstverket på Bruno Mathssons plats, renoverades och den som ville kunde fja arbetet via våra sociala kanaler. 
	Demografsk utveckling 
	Kommunens kanske största utmaning är den demografiska utvecklingen. I juni 2024 publicerade SCB i sin databas kommunvisa framskrivningar av befolkningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har med data från SCB tagit fram ett visualise
	-
	-
	-

	ringsverktyg som visar den demografiska utvecklingen för de 
	olika kommunerna 2024 – 2033. 
	F Värnamo kommun ser framskrivningarna ut enligt nedan. 
	30 % 
	20 % 
	10 % 
	0 % -10 % 
	30,3 % -10,8 % -1,9 % 5,0 % 
	30,3 % -10,8 % -1,9 % 5,0 % 
	0-19 år 20-66 år 67-79 år 80 år 
	0-19 år 20-66 år 67-79 år 80 år 
	och äldre 
	och äldre 





	SCB/SKR:s framskrivning av den demografiska utvecklingen f Värnamo 
	Fram till år 2033 kommer personer som är 80 år och äldre ka med 30,3 procent samtidigt som antalet barn 0-19 år minskar med 10,8 procent. 
	I nedanstående tabell jämfrs invånarantalet i Värnamo kommun vid olika tidpunkter med den prognos som SCB/SKR har räknat fram fr år 2033. Totalt kommer antalet invånare i Värnamo minska med 0,8 procent eller 266 personer. Den stora utmaningen är inte minskningen av antalet invånare utan förändringen i demografin. Många fler invånare som är äldre, färre som är yngre. 
	År 2024 har Värnamo kommun 2 318 invånare som är 80 år och äldre. Enligt prognosen kommer dessa åldersgrupper ka med 30,3 procent fr Värnamo till år 2033. Detta motsvarar en kning med 702 invånare och antalet 80 år och äldre är 3 051 stycken år 2033. 
	Antal personer som är 0-19 år är 7 964 stycken år 2024. Enligt prognosen kommer dessa åldersgrupper minska med 10,8 procent till år 2033. En minskning med 860 personer. 
	Vid en jämfrelse mellan andelen 80 år och äldre som Värnamo har idag och år 2033 kommer andelen ka från 6,7 procent till 8,9 procent av antalet invånare i Värnamo kommun. Åldersgruppen 0-19 kommer minska från 23,1 procent till 20,7 procent. 
	Åldersgrupper 
	Åldersgrupper 
	Åldersgrupper 
	Andel invå
	nare per åldersgrupp  

	År 2000 
	År 2000 
	År 2010 
	År 2020 
	År 2024 
	År 2033 

	0-19 år 
	0-19 år 
	25,8 
	24,1 
	23,7 
	23,1 
	20,7 

	20-66 år 
	20-66 år 
	58,1 
	58,4 
	57,1 
	56,4 
	55,7 

	67-79 år 
	67-79 år 
	10,9 
	11,3 
	13,2 
	13,8 
	14,7 

	80 år och äldre 
	80 år och äldre 
	5,2 
	6,2 
	6,0 
	6,7 
	8,9 


	Tabell som visar andelen invånare i olika åldersgrupper åren 2000, 2010, 2020, 2024 och år 2033 enligt prognos. 
	Färre barn och unga påverkar frskola och skola påtagligt, samtidigt som det kommer uppstå ett kraftigt kat behov av personal inom äldreomsorgen. Då personer i arbetsfr ålder kommer minska blir en omfrdelning av resurser ndvändig. 
	Det hälsofrämjande och frebyggande arbetet är viktigt både fr individen men också fr att minska på behovet av omsorg. Omsorgsförvaltningen tittar på flera förebyggande insatser. Här märks bland annat arbetet med att ta fram en riktlinje fr trygghetsboende. Detta fr att tydliggra frutsättningarna fr fastighetsbolag att satsa på trygghetsboenden och gra det mer attraktivt. 
	-

	Enligt SCB/SKR;s prognos på befolkningen 2033 
	Antalet personer 80 år och äldre ar med 
	Antalet personer 80 år och äldre ar med 
	Artifact



	30,3% 
	30,3% 
	30,3% 

	Table
	TR
	Invånarantal Värnamo kommun 
	Prognos SCB/SKR år 2033 

	Åldersgrupper 
	Åldersgrupper 
	År 2000 
	År 2010 
	År 2020 
	År 2024 
	Fändring procent 
	Fändring antal 
	Antal invånare 

	0-19 år 
	0-19 år 
	8 323 
	7 918 
	8 187 
	7 964 
	-10,8 
	-860 
	7 093 

	20-66 år 
	20-66 år 
	18 739 
	19 178 
	19 715 
	19 477 
	-1,9 
	-370 
	19 105 

	67-79 år 
	67-79 år 
	3 514 
	3 698 
	4 567 
	4 783 
	5,0 
	239 
	5 027 

	80 år och äldre 
	80 år och äldre 
	1 680 
	2 039 
	2 061 
	2 318 
	30,3 
	702 
	3 051 

	Totalt 
	Totalt 
	32 256 
	32 833 
	34 530 
	34 542 
	-0,8 
	-266 
	34 276 


	Tabell som visar invånarantalet i Värnamo kommun per åldersgrupp f åren 2000, 2010, 2020 och 2024. Tabellen visar också prognos på befolkningsfändring till år 2033. 
	Arbetsmarknad 
	Arbetsmarknad 
	Från Arbetsfmedlingens statistik kan utläsas att arbetslheten i Värnamo kommun i december 2024 var 5,1 procent. Det är en ning jämft med december 2023 +0,3 procentenheter. Sett till antal personer betyder det att 907 av 17 1784 invånare i ålderna 16 till 65 år i Värnamo kommun var inskrivna som arbetssande 
	(37 fler än i december 2023). 
	Arbetslheten har även at i Jkings län och totalt i Sverige. Det är enbart en kommun i länet där arbetslheten minskar, Sävsj Ststa ningen av arbetslhet har Tranås kommun. 

	Av nedanstående tabell kan bland annat utläsas att Värnamo är bland de bästa i Jkings län vad gäller kommuner med låg arbetslhet. Detta gäller både totalt, arbetslhet bland utlandsfda och bland ungdomar. 
	-

	Table
	TR
	Total arbetslhet i Jkings län 
	Arbetslhet bland utlandsfda i Jkings län 
	Arbetslhet bland 18–24-åringar i Jkings län 

	Kommun 
	Kommun 
	Arbetslhet i december 2024 
	Fändring (12 mån) 
	Arbetslhet i december 2024 
	Fändring (12 mån) 
	Arbetslhet i december 2024 
	Fändring (12 mån) 

	Aneby 
	Aneby 
	5,6 % 
	0,3 % 0,1 % 1,0% 0,7% 0,2% 0,4% 0,2% 0,1% -0,7% 1,2% 0,5% 0,4% 0,3% 
	15,7 % 
	−1,3 % −0,5 % 1,6% 0,2% −0,3 % 0,1% -0,8% −1,2 % -0,9% 1,7% −0,3 % 0,7% 0,6% 
	10,6 % 
	−0,6 % −1,5 % 1,0% 1,0% -1,7% 0,5% 3,5% 0,9% -4,6% 0,3% 0,9% −0,4 % -0,2% 

	Eksj
	Eksj
	6,7% 
	18,0 % 
	8,8 % 

	Gislaved 
	Gislaved 
	7,2% 
	16,1 % 
	9,6 % 

	Gnosj
	Gnosj
	4,8 % 
	9,6 % 
	7,0 % 

	Habo 
	Habo 
	3,8 % 
	14,1 % 
	6,5 % 

	Jking 
	Jking 
	5,9 % 
	14,2 % 
	7,0 % 

	Mullsj
	Mullsj
	5,1 % 
	14,0 % 
	10,6 % 

	Nässj
	Nässj
	8,5 % 
	19,9 % 
	11,7 % 

	Sävsj
	Sävsj
	8,2 % 
	23,2 % 
	8,9 % 

	Tranås 
	Tranås 
	7,7 % 
	19,6 % 
	11,6 % 

	Vaggeryd 
	Vaggeryd 
	4,7 % 
	10,0 % 
	6,7 % 

	Vetlanda 
	Vetlanda 
	7,2 % 
	19,7 % 
	9,2 % 

	Värnamo 
	Värnamo 
	5,1 % 
	12,0 % 
	6,4 % 


	Arbetslheten bland utrikes fda är väsentligt hre än bland inrikes fda. Detta beror bland annat på att utbildningsnivån generellt sett är lägre i gruppen, samt att det tar tid att etablera 
	Arbetslheten bland utrikes fda är väsentligt hre än bland inrikes fda. Detta beror bland annat på att utbildningsnivån generellt sett är lägre i gruppen, samt att det tar tid att etablera 
	sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Tyvärr har 
	arbetslheten bland utlandsfda at något men glädjande har ungdomararbetslheten minskat. 

	Värnamo kommun har en viktig roll med att bidra till att de arbetsla kan läsa in grundläggande utbildning med mål att anställningsmligheterna ar. Brist på lämplig arbetskraft är ett tillväxthinder. 
	Jämfelser 
	Jämfelser 
	Arbetsmarknad
	I denna årsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under 2024 men även hur utvecklingen varit jämft med tidigare år. Fetagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 
	F att bredda bilden kring Värnamo kommuns verksamhet är 
	det intressant att göra jämförelser med andra kommuner. Det finns 
	2022 2023 2024 
	2022 2023 2024 

	en mängd nyckeltal där jämfelse kan gas men nedanstående 
	Vaggeryd 24 18 21 
	tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och 
	Gnosj68 52 41 under vilka futsättningar som verksamheten bedrivs. Ljungby 70 66 90 Här gs en jämfelse med Värnamos grannkommuner Värnamo 80 114 65 Gislaved, Gnosj Vaggeryd och Ljungby samt jämfelse med Gislaved 156 148 127 alla kommuner i Sverige. 
	Källa: Fetagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking. Ett nyckeltal där Värnamo har ett bättre utfall än vad siffran är Kolada. Nyckeltal ID: U40402 f alla kommuner markeras gr. Nyckeltalet markeras rt om Värnamo har sämre utfall än alla kommuner. Om Värnamos utfall Nystartade fetag, antal. är i nivå med alla kommuner blir markeringen gul. 
	2021 2022 2023 
	2021 2022 2023 

	Värnamo 170 190 170 
	Gislaved 173 133 125 Ljungby 160 111 134
	Befolkningsutveckling de senaste fem åren 
	Befolkningsutveckling de senaste fem åren 

	Vaggeryd 89 75 67
	(2020-2024, procent per den 31/12) 
	(2020-2024, procent per den 31/12) 

	Gnosj53 46 48 Vaggeryd +2.0% (293 perseron) Alla kommuner 
	271 252 228 Värnamo +0,03% (12 personer) (ovägt medel) 
	Ljungby -0,4% (-121 personer) 
	Ljungby -0,4% (-121 personer) 

	Källa: Kolada Nyckeltal ID: N01003
	Gislaved Gnosj
	Gislaved Gnosj
	Gislaved Gnosj
	-2,4% (-699 personer) -5,0% (-483 personer) 
	Arbetslhet årsmedelvärde 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N01951 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N01951 
	2022 2023 
	2024 

	Skattesats till kommun år 2024, (%) Ljungby 21,07 Vaggeryd 21,49 Värnamo 21,52 Gislaved 21,99 Gnosj22,24 
	Skattesats till kommun år 2024, (%) Ljungby 21,07 Vaggeryd 21,49 Värnamo 21,52 Gislaved 21,99 Gnosj22,24 
	Vaggeryd 3,6 3,6 Gnosj3,6 3,4 Värnamo 4,0 4,0 Ljungby 4,6 4,6 Gislaved 4,9 5,2 Alla kommuner (ovägt medel) 5,1 4,8 
	3,9 4,0 4,3 4,8 5,8 5,1 

	Alla kommuner (ovägt medel) 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	21,69 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N03920 


	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N00901 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N00901 

	Invånare som någon gång under året erhållit ekonomiskt bistånd, andel (%) av befolkning 
	2021 2022 2023 
	2021 2022 2023 

	Gislaved 2,3 1,8 1,7 
	Värnamo 2,3 1,9 1,7 
	Vaggeryd 2,3 1,9 1,8 Ljungby 2,6 2,1 1,9 Gnosj3,8 3,0 2,8 Alla kommuner 
	(ovägt medel) 3,4 3,0 2,6 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N31807 
	Skola 
	Skola 
	Skola 
	Gymnasieelever med examen 

	TR
	inom 4 år, andel (%) 

	Personaltäthet, inskrivna barn 
	Personaltäthet, inskrivna barn 

	per årsarbetare i fskolan 
	per årsarbetare i fskolan 
	2022 2023 
	2024 

	2021 2022 
	2021 2022 
	2023 
	Vaggeryd 77,6 75,3 
	75,6 

	Gislaved 5,1 4,5 Gnosj4,8 4,1 Värnamo 5,2 4,9 Vaggeryd 5,2 5,4 
	Gislaved 5,1 4,5 Gnosj4,8 4,1 Värnamo 5,2 4,9 Vaggeryd 5,2 5,4 
	4,6 4,7 5,0 5,0 
	Ljungby 66,5 71,6 Värnamo 67,6 64,8 Gnosj58,5 60,0 Gislaved 56,8 53,2 Alla kommuner 
	72,6 67,2 62,4 59,8 

	Ljungby 4,9 5,1 
	Ljungby 4,9 5,1 
	5,1 
	(ovägt medel) 72,7 72,2 
	73,3 

	Alla kommuner 
	Alla kommuner 

	(ovägt medel) 5,1 5,0 
	(ovägt medel) 5,1 5,0 
	5,0 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N17461 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N11102 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N11102 

	Elever/lärare (årsarbetare) 
	Elever/lärare (årsarbetare) 
	Omsorg 

	i grundskola åk 1-9 
	i grundskola åk 1-9 
	Invånare 65+ i särskilda boendeformer, 

	2021 2022 
	2021 2022 
	2023 
	andel (%) 

	Gnosj10,5 9,7 
	Gnosj10,5 9,7 
	9,8 
	2021 2022 
	2023 

	Vaggeryd 11,6 11,5 Gislaved 11,3 10,9 Ljungby 11,3 11,3 
	Vaggeryd 11,6 11,5 Gislaved 11,3 10,9 Ljungby 11,3 11,3 
	11,0 11,1 11,2 
	Gnosj3,0 3,3 Vaggeryd 3,5 3,4 Gislaved 3,7 3,8 
	3,3 3,3 3,8 

	Värnamo 12,5 12,1 
	Värnamo 12,5 12,1 
	12,2 
	Värnamo 4,0 4,0 
	3,8 

	Alla kommuner (ovägt medel) 11,6 11,4 
	Alla kommuner (ovägt medel) 11,6 11,4 
	11,3 
	Ljungby 4,4 4,4 Alla kommuner 
	4,4 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033 
	(ovägt medel) 3,7 3,7 
	3,7 

	Elever i åk 9 som är behiga 
	Elever i åk 9 som är behiga 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890 

	till yrkesprogram, andel (%) 
	till yrkesprogram, andel (%) 
	Invånare 65+ med hemtjänst 

	2022 2023 
	2022 2023 
	2024 
	i ordinärt boende, andel (%) 

	Vaggeryd 77,8 78,3 
	Vaggeryd 77,8 78,3 
	83,9 
	2021 2022 
	2023 

	Gislaved 81,2 81,1 
	Gislaved 81,2 81,1 
	76,7 
	Värnamo 5,6 5,3 
	5,4 

	Värnamo 81,2 86,0 
	Värnamo 81,2 86,0 
	76,1 
	Vaggeryd 5,4 5,4 
	5,4 

	Ljungby 76,5 83,4 
	Ljungby 76,5 83,4 
	74,5 
	Ljungby 6,5 6,6 
	6,9 

	Gnosj78,9 84,7 
	Gnosj78,9 84,7 
	57,0 
	Gislaved 7,1 7,4 
	7,2 

	Alla kommuner 
	Alla kommuner 
	Gnosj8,2 7,4 
	7,2 

	(ovägt medel) 83,5 84,1 
	(ovägt medel) 83,5 84,1 
	82,3 
	Alla kommuner 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428 
	(ovägt medel) 6,8 6,8 
	6,9 

	TR
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N21701 

	Elever/lärare (heltidstjänst) i kommunal gymnasieskola 
	Elever/lärare (heltidstjänst) i kommunal gymnasieskola 
	TD
	Artifact

	Invånare med insatser enl. LSS, andel (%) 
	TD
	Artifact


	2021 2022 
	2021 2022 
	2023 
	2021 2022 
	2023 

	Vaggeryd 9,3 8,2 
	Vaggeryd 9,3 8,2 
	8,7 
	Gnosj0,52 0,54 
	0,58 

	Gnosj8,8 9,2 
	Gnosj8,8 9,2 
	9,1 
	Gislaved 0,70 0,74 
	0,79 

	Gislaved 11,0 11,0 
	Gislaved 11,0 11,0 
	10,1 
	Vaggeryd 0,73 0,75 
	0,76 

	Ljungby 10,8 10,3 
	Ljungby 10,8 10,3 
	10,3 
	Värnamo 0,80 0,78 
	0,80 

	Värnamo 11,4 11,7 
	Värnamo 11,4 11,7 
	11,4 
	Ljungby 1,05 1,07 
	1,05 

	Alla kommuner 
	Alla kommuner 
	Alla kommuner 

	(ovägt medel) 9,8 9,9 
	(ovägt medel) 9,8 9,9 
	10,1 
	(ovägt medel) 0,75 0,76 
	0,78 

	Källa: Kolada. Nyckeltal N17817 
	Källa: Kolada. Nyckeltal N17817 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892 




	Händelser av väsentlig betydelse 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	I detta avsnitt redovisas ett urval av väsentliga beslut och händelser från kommunen och koncernens verksamhet. 
	Byggnationer 
	Ett flertal byggnationer har slutförts under 2024 och ett 
	antal är pågående. 
	F fsta gången på 45 år har Värnamo kommun tagit i bruk en ny grundskola, Trälleborgsskolan med elever i åk 4-6. Under året har även tre 6-avdelnings fskolor invigts. Rnbackens fskola i Bredaryd, Skogens och Ekenhagas fskolor i Värnamo. Arbetet med Västhorjaskolan fortskrider enligt plan och blir klar till htterminen 2025. Vid Västhorjaskolan byggs en fullstor idrottshall samt en trupphall f gymnastik. Med satsningen på nybyggnation av två nya skolor minskar kommunen behovet av paviljongskolor och efter pnan
	det enbart finnas ett fåtal paviljonglösningar kvar i kommunen 
	(Grdalsskolan, Horda och Rydaholm). Dessa satsningar på nya skolor och fskolor ger ett viktigt tillskott till kommunen och dess invånare. Park Arena som invigdes i november 2023 och kommande idrottshall samt trupphall i Västhorja ger stor effekt inom fritidssektorn. 
	Värnamo kommun har under året även arbetat med planeringen kring byggnation av ny anstalt och nytt polishus. Bland annat har markbyten skett f att kunna erbjuda Kriminalvården mark f anstaltsetableringen. 
	Årets kulturkommun 
	Värnamo kommun har utsetts till att bli 2024 års kulturkommun. Detta har uppmärksammats på olika sätt. Bland annat har det varje månad publicerades en film som belyser olika delar av kommunens kulturliv. I februari var det prisutdelning i Gummifabriken och Värnamo kommun presenterades även på Sveriges ststa kulturpolitiska konvent Folk och Kultur i Eskilstuna. Under Värnamodagarna i augusti var kommunens deltagande helt inriktat på kultur. 
	-

	F att uppmärksamma året som kulturkommun arrangerades i september Värnamo kulturlopp och i december den musikaliska hemvändarkvällen Hem till jul. Båda evenemangen var lyckade och ska bli årligen återkommande. 
	Ha sjukskrivningstal 
	Värnamo kommun har fortfarande ha sjukskrivningstal. Något lägre än riket men Värnamo har den hsta sjukfrånvaron bland kommunerna i Jkings län. Många åtgärder har gjorts under året f att fsa minska sjukfrånvaron. 
	Kommunens HR avdelningen har tillsammans med fvaltningarna initierat tätare uppfjningar mellan chef och medarbetare. 
	-

	Bland annat gs uppfjning och samtal med den anställde efter 3 sjukskrivningar under en 12 månaders period. Verksamheterna har dialoger med HR-avdelningen och arbetar proaktivt f att minska 
	sjukfrånvaron och förbättra arbetsmiljön. Extra fokus har för flera 
	fvaltningar varit att arbeta febyggande tillsammans med HR och Hälsocenter samt att få tillbaka medarbetare med långtidssjuk-frånvaro. Verksamheterna har nära dialog med medarbetarna f att fånga upp signaler om eventuella hälsoproblem i ett tidigt skede. 
	Utbildning och skolverksamhet 
	Barn- och utbildningsnämndens verksamheter har under året präglats av arbetet med att ha en budget i balans. Insatser i form av skärpt återbesättningsprning och restriktiva ink bjade ge effekt under hten, då verksamheterna satt sina nya organisationer f det nya läsåret. 
	-

	Skolorganisationen, inom framf allt fskola, har anpassats utifrån ett minskat barnantal. Vad gäller skolresultaten så visar de på variationer. Minskad läs
	-

	förståelse och ökad skolfrånvaro har identifierats som utmaningar. 
	Behigheten f årskurs nio till nationella program på gymnasiet sjk 2024 jämft med 2023. Andelen gymnasieelever som tog ut gymnasieexamen ade något, vilket är positivt. 
	Omsorg- och social verksamhet 
	Omsorgsfvaltningen har, under 2024, arbetat utifrån en handlingsplan f budget i balans. Fvaltningens arbete har också präglats av EU:s arbetstidsdirektiv om dygnsvila, ertagande av bemanningsfunktionen och anställningsstopp. Andra delar som har format 2024 är även att fvaltningen har en ny organisation sedan 2023, då tre nya verksamhetschefer påbjade sina tjänster under hten samt att ny fvaltningschef rekryterades och påbjade sin tjänst i mars 2024. 
	-

	Medborgarfvaltningen arbete 2024 har präglats av ekonomiska utmaningar och strategiska satsningar f långsiktig hållbarhet. Digitalisering, samverkan och febyggande insatser har stärkts, men ade kostnader främst inom placeringar genom familjehemsvården och ekonomiskt bistånd kräver fortsatt arbete med budgetdisciplin och arbetet med effektiva arbetssätt. 
	-
	-

	Ny lagstiftning inom medborgarnämndens ansvarområde infdes från fsta april 2024, lag (2024:79) om barn i skyddat boende. Här noterar nämnden att detta uter viss påverkan på fvaltningen i form av ytterligare arbetsmoment, även påverkat nämndens budget negativt. 
	Familjecentral Rydaholm invigd 
	Familjecentral Rydaholm invigd 
	Under året har familjecentral Rydaholm invigts och drivs i samverkan mellan medborgarnämnden, regionen och Finnvedsbostäder. I samma lokaler bedrivs fritidsgård och annan råd- och stverksamhet. Skadegelser på platsen har minskat, så också oron bland boende. Även polisen ser att satsningarna har haft en positiv effekt på området. Fastighetsägaren uttrycker att lägenheterna numera är lättare att hyra ut. 
	-

	Räddningstjänst 
	F samhällsbyggnadsnämnden har de ststa utmaningarna legat inom räddningstjänstens verksamhet. De nya dygnsviloreglerna har slagit hårt på räddningstjänsten då personal under årtionden traditionsenligt arbetat dygn på operativa pass. Detta är nu inte mligt vilket givetvis inverkat på arbetsglädjen. Mycket av arbetstiden har gått åt till denna fråga vilket fortfarande pågår. Glädjande nog så märks en mer positiv arbetsmiljidag. Processen med arbetstider fortgår och målsättningen är fortsatt att kunna återgå t
	Brand i plastindustri i Bor 
	F samhällsbyggnadsnämndens miljnhet har plasten i Bor varit mycket i fokus under året. Under sommaren 2024 bjade plasten att brinna. Räddningstjänsten gjorde en bra insats som begränsade spridningen och fhindrade att branden spreds till områden med stora mängder plast. Miljnheten har under året arbetat med att få bort plasten genom att åtalsanmäla och vitesfelägga verksamheten. Åtalet har lagts ned med motiveringen att det inte går att bevisa att någon har gjort sig skyldig till brott. Vite har dts ut, 
	-

	men för närvarande finns ingen ansvarig i bolaget att rikta beslut 
	mot, så fortsättning fjer under 2025. 
	Osäkert omvärldsläge 
	Arbete med totalförsvaret har intensifierats som ett resultat av omvärldsläget. För kommunen har detta inneburit flera saker, 
	exempelvis deltagande i totalfsvarsningar, kompetenshande insatser inom F-samverkan och att kommunens personal nu är krigsplacerade. Det är ett stre fokus på samverkan och därmed 
	också fler länsgemensamma forum. 
	En central del av måltidsservice arbete under 2024 har varit beredskapsarbetet, där risk- och sårbarhetsanalyser genomfts. En analys av Värnamo kommuns fsjningsfmåga har tagits fram och det kommer vara ett pågående arbete framer att säkerställa kommunens självfsjningsfmåga av livsmedel på lång sikt. 

	EU-val 
	Den 9 juni genomfdes EU-valet lyckosamt. 
	Kommunala bolag 
	Energibranschen präglas av en mix av utmaningar och mligheter. Geopolitiska faktorer driver på en osäker energimarknad, medan klimatmål, teknologiska framsteg samt fändringar i konsumentbeteende skapar mligheter f en hållbar energiomställning vilket påverkar Värnamo Energi AB och dotterbolag. Det ha trycket på snabbladdning, batterilagring och solcellsparker innebär fortsatta investeringar i kablar och nätstationer. 
	-

	Finnvedsbostäder har genomfört ett flertal ombyggnationer och underhållsprojekt, exempelvis servicebostäder på Halidsgatan i Värnamo och takbyte på Haloft och Lyckan. På Kyrkogatan i Forsheda har stambyte och underhålls gjorts av 46 lägenheter. 
	Värnamo Kommunala Industrifastigheter erbjudit ett utbud i form av musik, teater, feläsningar, fetagsevenemang samt arranger i form av nationella producenter, regionala och lokala. Under året lanserades också Värnamos fsta Workspace med erbjudande om mix av eget kontor tillsammans med de nya mligheterna med delat kontor, plats i pen yta och dagspass. 
	Enligt årsredovisningslagen ska Värnamo Stadshus AB koncernen hållbarhetsredovisa enligt CSRD-direktivet från 2025. En koncerngemensam hållbarhetsredovisning fväntas ge synergieffekter och underlätta styrning och uppfjning av det hållbarhetsarbete som gs i bolagen. Kommissionen har i slutet av februari 2025 presenterat fslag till lättnader i denna rapportering. 
	-
	-

	Värnamo kommunala industrifastigheter har sedan några år tillbaka en tvist med byggherren Tage och ser. Den rättsliga tvisten kommer under 2025 att behandlas i tingsrätten. 

	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	Principerna f styrning i Värnamo kommun utgår från mål- och resultatstyrning. Med mål- och resultatstyrning menas att det 
	finns en tydlig styrkedja, där kommunfullmäktige beslutar om en 
	långsiktig vision, formulerar mål och gemensamma riktlinjer som anger vad som ska åstadkommas och hur uppfjningen ska ske. 
	Mål- och resultatstyrningen bygger på decentralisering av ansvar och befogenheter och där ansvaret att planera och fja upp verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivåer. 
	F att åstadkomma denna styrning arbetar kommunen efter en framtagen struktur f planering, styrning, uppfjning och kontroll av kommunens verksamheter. Det ergripande syftet är att säkerställa att kommunens vision och mål uppnås, att kvaliteten i verksamheterna säkras och utvecklas, att resurserna används på bästa sätt och att god ekonomisk hushållning uppnås. 
	I fjande bild gs ett fs att visualisera Värnamo kommuns styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten. 
	Agenda 2030 används som analysverktyg för att identifiera 
	utvecklingsområden. De sjutton målen i Agenda 2030 omfattar social hållbarhet, ekonomisk hållbarhet och ekologisk hållbarhet. 
	Därefter väljer fullmäktige vilka verktyg som lämpar sig bäst, ergripande mål, strategiska perspektiv eller strategiskt uppdrag. 
	Allt syftande till att nå kommunens vision. Då målen definieras på 
	tre organisatoriska nivåer arbetar verksamheten efter de konkreta verksamhetsmål som utarbetats f den egna fvaltningen och den egna arbetsplatsen. Uter ergripande mål, strategiska perspektiv och strategiskt 
	uppdrag finns också finansiella mål. Alla mål utgår ifrån begreppet god ekonomisk hushållning. De finansiella målen ligger som grund 
	f framtagandet av ramar och andra ekonomiska futsättningar i verksamhetsplan/budget. Allt arbete genomsyras av kommunens värdegrund. I avsnitt Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	lyfts de övergripande och finansiella målen fram och utvärderas. 
	Fyra grundpelare/moment i kommunens lande arbete/årshjul är: 
	• 
	• 
	• 
	Planera 

	• 
	• 
	Genomfa 

	• 
	• 
	Fja upp 

	• 
	• 
	Fbättra 


	Artifact
	Processen startar med planering i form av verksamhetsplan på 
	Processen startar med planering i form av verksamhetsplan på 
	ergripande nivå som i Värnamo kallas Mål & budget. Den 

	bryts sedan ned på nämnd och bolagsnivå till verksamhetsplaner. Verksamheten utf kommunala tjänster och aktiviteter i riktning 
	mot att målen uppnås. Uppföljning sker flera gånger per år i form 
	mot att målen uppnås. Uppföljning sker flera gånger per år i form 
	av budgetuppfjningar, verksamhetsberättelser, delårsbokslut, 
	årsbokslut och inom ramen f intern kontroll. Dessutom arbetar 
	flera förvaltningar med olika formera av kvalitetsredovisningar. 
	I samband med uppfjning av verksamheten framkommer behov av olika fbättringsåtgärder. 
	Värdegrunden med minnesordet MURAS visar hur vi ska fhålla oss till medarbetare, till chefer, till politiker och till medborgarna. Den är en viktig arbetsmiljaktor, ger grund till verksamhetsutveckling och påverkar även hur attraktiva vi är som arbetsgivare och är därmed viktig f kompetensfsjningen. 

	•Människan
	•Människan
	•Människan
	 i fokus – Vi sätter behov och intresse hos de vi är till f i centrum. 

	•Utveckling
	•Utveckling
	 – Vi tar ett aktivt ansvar f att utveckla verksamheten och oss själva. 

	•Respekt
	•Respekt
	 – Vi respekterar varandras åsikter, roller och funktioner. 

	•Arbetsglädje
	•Arbetsglädje
	 – Vi verkar f att alla ska uppleva arbetsglädje, kan sätta in sitt arbete i ett stre sammanhang, trivs och känner yrkesstolthet. 

	•Samverkan
	•Samverkan
	 – Vi samverkar och tar tillvara varandras kompetenser. 


	Intern kontroll 
	Internkontrollen är en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det är också ett sätt f kommunstyrelsen att uta sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgår av reglemente f intern kontroll. Kontrollen ska säkerställa att styrelse och nämnder upprätthåller en tillfredsställande intern kontroll. 
	Roller och ansvar 
	Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmäktige, styrelser och nämnder. Grundläggande ansvarsfdelning mellan olika organ framgår av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfdelning f de politiska organen i Värnamo kommun framgår av kommunens reglementen. Bolagen styrs av ägardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjänstemän har olika roller i styrningen. 
	F att tydligga ansvarsfdelningen mellan nämnd, utskott 
	och olika funktioner inom förvaltningen finns delegationsordningar. 
	Verkställigheten hanteras av kommunens fvaltningar med kommundirekten som hsta tjänsteperson. 
	-

	F Värnamo kommuns bolag är det i ägardirektiven som uppdrag beskrivs samt mål och inriktning f respektive bolag. Bolagsstyrning tillsammans med ägardirektiv och riga styrdokument är ett verktyg f kommunens ägarstyrning av de helägda bolagen. 
	-
	-


	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	I kommunallagen läggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning i både kort- och långsiktigt perspektiv. Kännetecken f en god ekonomisk hushållning är bland annat att de lande intäkterna täcker de lande kostnaderna och att resultatet sett er en längre period är positivt. 
	Kommunfullmäktige ska ange finansiella mål för ekonomin och mål och riktlinjer f verksamheten. Målen ska vara av betydelse f god ekonomisk hushållning. I samband med den nya mandatperioden gjordes en revidering av kommunens finansiella mål och ergripande verksamhetsmål. 
	-

	Nedan följer en avstämning av de övergripande och finansiella 
	målen och fväntad måluppfyllnad f helåret. 
	Avstämning ergripande mål 
	Kommunfullmäktige har i sin budget formulerat fyra ergripande mål som innebär att Värnamo kommun ska vara en stark, attraktiv, gr och trygg kommun. Till de ergripande målen kopplas nämnds- och bolagsmål. 
	Artifact
	En stark kommun 
	En stark kommun 
	– en stark ekonomi säkrar välfärden 


	Sect
	Artifact
	En attraktiv kommun 
	– en kommun med välmående näringsliv och hållbar tillväxt 

	Artifact
	En gr kommun 
	En gr kommun 
	– en god miljär grunden f vår välfärd 


	Sect
	Artifact
	En trygg kommun 
	En trygg kommun 
	– en kommun där varje invånare ges goda mligheter att leva utifrån sina futsättningar och att leva livet hela livet 



	Nedan fjer en målutvärdering f de kommunergripande målen. Sammanställningen bygger på nämndernas och bolagens separata verksamhetsberättelser samt analys av indikatorer kopplade till de ergripande målen.  
	Inom ramen f Agenda 2030 arbetet har de ergripande målen sorterats in. Det 17 Agenda 2030 målen ger en heltäckande och sammanhållen bild er en kommuns ansvarsområde vad gäller ekonomisk-, social- och ekologisk hållbarhet. 
	Många nyckeltal i kommunens målstyrning som redovisas i detta avsnitt är hämtade från . Kolada är en pen och kostnadsfri databas med nyckeltal f kommuner och regioner. Mycket av den statistik som används till indikatorerna skapas bara f helåret. Analysen baseras därf delvis på subjektiva bedningar av verksamheterna samt f hur långt planerade aktiviteter nått. 
	Kolada.se

	Symbolfklaring på målutvärderingen 
	Färgfklaring till Koladas indikatorer. 
	L
	LI
	Artifact
	Mkgr
	 färg = Helt uppfyllt 

	LI
	Artifact
	Ljusgr
	 = I h grad uppfyllt 

	LI
	Artifact
	Gul
	 = Delvis uppfyllt 

	LI
	Artifact
	R
	 = Ej uppfyllt 

	LI
	Artifact
	Vit
	 = Ej utvärderat 


	Flertalet indikatorer är hämtade från Kolada. I verktyget finns 
	tillgång till index f kvalitet, resurs och effektivitet. Kvalitet är i varje index en sammanvägning av underliggande nyckeltal kopplade till kvalitet. Resurs är i varje index kopplat till nyckeltal f resurser och nettokostnadsavvikelse. Effektivitetsindex är en sammanvägning av kvalitets- och resursindex f respektive område. 
	Kolada använder färgerna rt, gult och grt f att visa hur ett resultat ligger till jämft med andra. F varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent bästa resultaten får gr färg, de 25 procent sämsta får r färg och de i mitten (50 procent) får gul färg. Där data finns tillgängliga används dessa färger i tabeller nedan f information om vad Värnamo ligger till i fhållande till andra kommuner. Den fsta kolumnen i respektive tabell visar om indikatorn är hämtad från Kolada eller base
	En stark kommun  
	En stark kommun  
	En stark kommun  

	En stark ekonomi säkrar välfärden 
	En stark ekonomi säkrar välfärden 

	Värnamo går in i en utmanade tid och 
	Värnamo går in i en utmanade tid och 

	många invånare och verksamheter får  
	många invånare och verksamheter får  

	det tuffare ekonomiskt på grund av  
	det tuffare ekonomiskt på grund av  

	omvärldsläget. Värnamo kommunkoncern har en välskt  
	omvärldsläget. Värnamo kommunkoncern har en välskt  

	ekonomi och ska fortsätta att utveckla en effektiv fvaltning, 
	ekonomi och ska fortsätta att utveckla en effektiv fvaltning, 

	med klok användning av resurserna, f att klara kommunens  
	med klok användning av resurserna, f att klara kommunens  

	uppdrag kring samhällsplanering, demokrati och välfärd.  
	uppdrag kring samhällsplanering, demokrati och välfärd.  

	En av futsättningarna och utmaningarna f att klara  
	En av futsättningarna och utmaningarna f att klara  

	välfärdsuppdraget är kompetensfsjningen.
	välfärdsuppdraget är kompetensfsjningen.

	 
	 
	Underrubriker: God ekonomisk hushållning, Välfärd,  

	Tillgänglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare 
	Tillgänglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare 

	Måluppfyllandegrad 2024 
	Måluppfyllandegrad 2024 

	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Målvärde 2024 

	U11901 
	U11901 
	Effektivitetsindex fskola 
	51 
	47 
	43 
	Öka 

	U11404 
	U11404 
	Kvalitetsindex fskola 
	50 
	63 
	42 
	Öka 

	U11001 
	U11001 
	Resursindex fskola 
	45 
	41 
	48 
	-

	U15900 
	U15900 
	Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 
	75 
	72 
	60 
	Öka 

	U15401 
	U15401 
	Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 
	58 
	59 
	52 
	Öka 

	U15010 
	U15010 
	Resursindex kommunal grundskola F-9 
	80 
	74 
	70 
	-

	U17900 
	U17900 
	Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 
	41 
	46 
	42 
	Öka 

	U17401 
	U17401 
	Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 
	28 
	30 
	29 
	Öka 

	U17001 
	U17001 
	Resursindex kommunal gymnasieskola 
	97 
	97 
	98 
	-

	U28900 
	U28900 
	Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 
	44 
	51 
	18 
	Öka 

	U28408 
	U28408 
	Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 
	80 
	72 
	39 
	Öka 

	U28001 
	U28001 
	Resursindex LSS boende och daglig verksamhet 
	26 
	31 
	28 
	-

	U31904 
	U31904 
	Effektivitetsindex ekonomiskt bistånd 
	-
	48 
	49 
	Öka 

	U31401 
	U31401 
	Kvalitetsindex ekonomiskt bistånd 
	-
	47 
	48 
	Öka 

	U31002 
	U31002 
	Resursindex ekonomiskt bistånd 
	58 
	54 
	57 
	-

	U20900 
	U20900 
	Effektivitetsindex äldreomsorg 
	-
	-
	42 (år 2020) 
	Öka 

	U20404 
	U20404 
	Kvalitetsindex äldreomsorg 
	-
	-
	43 (år 2020) 
	Öka 

	U20008 
	U20008 
	Resursindex äldreomsorg 
	57 
	58 
	52 
	-

	N00640 
	N00640 
	Medborgarundersningen – Bra bemande vid  kontakt med tjänsteperson i kommunen, andel (%) 
	87 
	-
	86 
	87 

	Medborgarundersningen – Invånarnas mlighet 
	Medborgarundersningen – Invånarnas mlighet 

	N00669 
	N00669 
	till insyn och inflytande er kommunens beslut och 
	19 
	-
	23 
	19 

	verksamheter är bra, andel (%) 
	verksamheter är bra, andel (%) 

	N00647 
	N00647 
	Medborgarundersningen – Att få svar på frågor  till kommunen fungerar bra, andel (%) 
	72 
	-
	70 
	73 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Personalomsättning exklusive pensionsavgångar,  andel (%) 
	7,1 
	9,7 
	8,4 
	6,7 
	9,0 

	N00216 
	N00216 
	Avgångna tillsvidareanställda under året,  kommun, andel (%) 
	10 
	11 
	11 
	10 

	U00200 
	U00200 
	Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen  – Totalindex 
	79 
	-
	81 
	80 

	N00090 
	N00090 
	Sjukfrånvaro totalt bland anställda, kommun, andel (%) 
	7,8 
	8,3 
	7,4 
	7,4 
	7,0 


	Bedning av måluppfyllelse 
	Kommunens mål om en stark kommun beds vara delvis uppfyllt. 
	Sammantaget är bedningen f det ergripande målet en stark kommun att flertalet indikatorer håller en godtagbar nivå i fhållande till andra kommuner. Flertalet aktiviteter genomfs f att påverka måluppfyllelsen. 
	Därf har kommunen detta mål 
	Målet en stark kommun är ett mål som syftar till att kommunens service ska vara av god kvalitet med ansvarsfull resursanvändning. Barn och elever ska nå kunskapskraven, nå gymnasieexamen och komma i egenfsjning, st vård och omsorg ska ha god kvalité och utformas utifrån individens behov och futsättningar. Äldreomsorgen ska kännas trygg f Värnamos äldre och deras anhiga. Den verksamhet som bedrivs ska vara tillgänglig, effektiv och nyskapande. En del f att lyckas med detta är att Värnamo kommun är en attrakt
	Målutvärdering 
	En del av målet en stark kommun handlar om är att kommunen ska ha en effektiv verksamhet och klok användning av resurserna. F att mäta detta har Värnamo kommun valt att titta på de
	hur effektiva de ststa verksamheterna är (kärnverksamheterna fskola, grundskolan gymnasieskola, LSS boende/daglig verksamhet, ekonomiskt bistånd och äldreomsorg) i de olika kommunerna baserat på en sammanvägning av index f resurser och kvalitet. 
	 effektivitetsindex som publiceras på Kolada.se. Där presenteras 
	-

	I mars 2025 finns inga sammanvägda index för 2024 presenterade. Däremot finns det viss underliggande statistik och nyckeltal på  som utg underlag f utvärderingen till målet en stark kommun. 
	-
	Kolada.se

	Fskola och grundskola visar nedåtgående resultat och visar på gula siffror f samtliga tre index. Faktorer som påverkar utfallet är lärarbehighet, socioekonomisk bakgrund, behighet till yrkesprogram samt Skolinspektionens enkät. Gymnasieskolan visar rt på kvalitetsindex och grt gällande resursindex. Kostnaden per elev i gymnasieskolan är lägre i Värnamo än i jämfelsekommunerna. Måluppfyllelsen f Värnamo kommuns skolor varierar mellan år, årskurser och skolor. Variationer är rimligt utifrån fändringar i organ
	-
	-
	-

	Spridningen mellan skolorna avseende behighet är betydligt stre i år. Gymnasiets yrkesprogram har fortsatt en positiv trend i behighet medan jämft med fegående år är resultatet något lägre på de hskolefberedande programmen. 
	Det finns ett fortsatt behov av att förstärka det kompensatoriska uppdraget. Studier visar att de elever som har sämst futsättningar också är de som i stst grad påverkats negativt av fändrade fhållanden. Ytterligare faktorer är att personalfändringar påverkar kontinuitet i uppfjningar och insatser vilket påverkar undervisningskvaliteten både inom fskola och skola. Ett gott ledarskap, kollegialt lärande, mligheter till vidareutveckling, konkurrenskraftiga ler och en sund arbetsmiljär avgande f att vara en st
	-
	-

	Värnamo kommun beher arbeta vidare med långsiktiga strategier f kompetensfsjning, likvärdig undervisning och elevhälsa. 
	Inom verksamheten LSS boende och daglig verksamhet visar index f effektivitet, kvalitet och resurser ra siffror vilket är en fsämring jämft med 2022. Effektivitetsindexet har under åren 2019–2022 visat ett gult resultat. Resursindexet som är baserat på kostnad per brukare samt nettokostnadsavvikelsen har visat ra resultat under perioden 2020–2023. Kostnaden f LSS boende per brukare har at med cirka 14 procent 2023 jämft med 2022 och kostnaden f LSS daglig verksamhet per brukare har at med cirka åtta procent
	-
	-

	Både effektivitetsindex samt kvalitetsindex avseende ekonomiskt bistånd har en svagt positiv trend vid jämfelse mellan 2021 och 2023. Indikatorn som avser ej återaktualiserade vuxna inom fsjningsst ett år efter avslutat fsjningsst ar. Detta beror till stor del på omvärldsläget samt att arbetslheten har at under året. Väntetiden f nybes har i genomsnitt varit 14,4 dagar men under hten 2024 var väntetiden 19 dagar. Detta beror till delar på ett at behov av fsjningsst. 
	-

	Inom försörjningsstöd finns en stor grupp som har uppburit 
	Inom försörjningsstöd finns en stor grupp som har uppburit 
	fsjningsst i ett år eller längre. Under 2023 genomfdes en gemensam kartläggning av dessa ärenden vilket visade att det är personer som har en komplex problematik. Enligt tidigare utfall ser gruppen som uppbär långvarigt fsjningsst ut att ha vuxit vilket delvis kan fklaras utifrån ad arbetslhet och omvärldsläget i stort. 
	-

	F äldreomsorgen i Värnamo saknas effektivitets- och kvalitetsindex f 2021–2023. Kvalitetsindexet baseras på brukarnas bedömning av bemötande och inflytande i hemtjänst, bemötande och aktiviteter i särskilt boende, personal med adekvat utbildning i särskilt boende samt väntetid till särskilt boende. Värnamo har inrapporterade resultat f många av brukarbedningarnas nyckeltal f hemtjänst och särskilt boende. Dock saknas inrapporterat utfall f andel omsorgspersonal med adekvat utbildning samt väntetid i antal d
	-
	-
	-

	Medarbetarundersningen, som genomfs vartannat år, fjer upp delar av arbetsgivarpolitiken och mäts genom nyckeltalet Hållbart medarbetarengagemang (HME). HME består av tre delindex (motivation, ledarskap och styrning) och mäter såväl nivån på medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens fmåga att ta vara på och skapa engagemang. Medarbetarundersningen 2023 visade på ett gott resultat i fhållande till andra kommuner samt att det är viktigt att fortsätta arbetet med att ge medarbetarna futsättnin
	-
	-
	-

	Det har under året varit ett intensivt arbete i fvaltningarna, med st från HR-avdelningen, kring att minska sjukfrånvaron. Det uppsatta målet f sjukfrånvaro nås inte, men genom att antalet medarbetare med sex sjukfrånvarotillfällen minskar så är 
	Det har under året varit ett intensivt arbete i fvaltningarna, med st från HR-avdelningen, kring att minska sjukfrånvaron. Det uppsatta målet f sjukfrånvaro nås inte, men genom att antalet medarbetare med sex sjukfrånvarotillfällen minskar så är 
	trenden ändå positiv. Sjukfrånvaron 7,4 procent, är 2024 fortsatt på samma nivå som riket med ett gult utfall. En del i arbetsmiljrbetet är att arbeta med chefers futsättningar, och på kommunergripande nivå gs insatser f att cheferna ska ha rätt futsättningar f ett närvarande och motiverande ledarskap. Det strategiska uppdraget inom kompetensfsjning med särskilt fokus på arbetsmiljhar medft en rad åtgärder, till exempel utveckling av det systematiska arbetsmiljrbetet, nya verktyg f grupputveckling samt st t
	-
	-



	Kommunens verksamheter kommer framer att påverkas av 
	de demografiska förändringarna i samhället. Antalet barn och 
	unga minskar, antalet personer er 80 år ar och många anställda beräknas gå i pension de kommande åren. Detta kommer ge ett at behov av omställning. SKR har tagit fram ett samlat st till ftroendevalda f att säkra välfärdens kompetensfsjning. Fokus kommer ligga på tre prioriterade områden som ger stst effekt på kompetensfsjningen; arbeta med friskfaktorer, arbeta heltid och arbeta längre samt att arbeta med tidig omställning. I Värnamo kommun har ett arbete påbjats i personalutskottet f att den politiska nivå
	-

	Även resultatet från medborgarundersningen används f att mäta måluppfyllelsen. Kommunen uppvisar goda resultat gällande bemande men resultatet är lite sämre vad gäller medborgarens 
	möjlighet till insyn och inflytande. Under 2024 har flera nämnder arbetat med ett förbättrings- och 
	effektiviseringsarbete f att uppnå en budget i balans. Det är enbart medborgarnämnden som redovisar ett underskott 2024. Flera av nämndernas insatser f att nå en budget i balans är av engångskaraktär. Viktigt att fja hur effektiviseringsarbetet kan komma att påverka uppfyllandegraden framgent. Utifrån 
	demografin kommer behoven i förskola och grundskola minska, 
	inom äldreomsorgen kommer behoven att a. Ett fortsatt fokus på arbetsmiljrbetet är en av futsättningarna f att klara kompetensfsjningen. 
	-

	En attraktiv kommun   
	En attraktiv kommun   
	En attraktiv kommun   

	En attraktiv kommun med välmående  
	En attraktiv kommun med välmående  

	näringsliv och hållbar tillväxt 
	näringsliv och hållbar tillväxt 

	F att leva upp till visionen om den mänskliga 
	F att leva upp till visionen om den mänskliga 

	tillväxtkommunen beher Värnamo  
	tillväxtkommunen beher Värnamo  

	vara attraktivt och stimulera hållbar tillväxt. Genom välmående 
	vara attraktivt och stimulera hållbar tillväxt. Genom välmående 

	näringsliv och växande arbetsmarknad skapas ekonomisk hållbarhet 
	näringsliv och växande arbetsmarknad skapas ekonomisk hållbarhet 

	som ger valfrihet och mligheter att investera i välfärd, trygghet och 
	som ger valfrihet och mligheter att investera i välfärd, trygghet och 

	en grare kommun. F att klara framtidens utmaningar beher 
	en grare kommun. F att klara framtidens utmaningar beher 

	arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns både  
	arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns både  

	inom offentlig- och privat sektor.
	inom offentlig- och privat sektor.

	 
	 
	Underrubriker: Fetagande och jobb, Kultur och fritid,  

	Stad och land, Kunskapskommunen, Omvärld och samarbete 
	Stad och land, Kunskapskommunen, Omvärld och samarbete 

	Måluppfyllandegrad 2024 
	Måluppfyllandegrad 2024 

	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Målvärde 2024 

	N01951 
	N01951 
	Invånare totalt, antal 
	34 661 
	34 692 
	34 601 
	34 542 
	34 828 

	N00903 
	N00903 
	Skattekraft kommun, kr/inv. 
	220 842 
	221 501 
	232 645 
	243 505 
	Behålla 

	U40402 
	U40402 
	Fetagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 
	76 
	80 
	114 
	65 
	Fbättra 

	N03920 
	N03920 
	Arbetslhet 18-65 år, årsmedelvärde,  andel (%) av bef. 
	5,2 
	4,0 
	4,0 
	4,3 
	Minska 

	N01004 
	N01004 
	Nystartade arbetsställen, antal/1000 inv. 16–64 år 
	14,0 
	12,7 
	11,8 
	12,7 
	Öka 

	N00667 
	N00667 
	Medborgarundersningen - Kommunen är en bra plats att bo och leva på, andel (%) 
	93,2 
	-
	95,2 
	Öka 

	Medborgarundersningen - Bra tillgång  
	Medborgarundersningen - Bra tillgång  

	N00558 
	N00558 
	till kommunal service utanf kommunens  
	80,5 
	-
	79,7 
	Öka 

	centralort, andel (%) 
	centralort, andel (%) 

	Medborgarundersningen - Kommunens arbete 
	Medborgarundersningen - Kommunens arbete 

	N00653 
	N00653 
	f att fbättra integration och delaktighet i 
	34,9 
	-
	28,4 
	Öka 

	samhället fungerar bra, andel (%) 
	samhället fungerar bra, andel (%) 

	Egen upp-fjning 
	Egen upp-fjning 
	Antal deltagare i aktiviteter inom  Näringslivssamverkan 
	1 729 
	Öka 

	N01724 
	N01724 
	Hutbildade invånare 25–64 år, andel (%) 
	19,5 
	20,1 
	20,5 
	Öka 

	Andel uppnådda delar i SS 854000:2021 (Styrning 
	Andel uppnådda delar i SS 854000:2021 (Styrning 

	Egen upp-fjning 
	Egen upp-fjning 
	och ledning f hållbar utveckling i kommuner och regioner – Vägledning f genomfandet  
	Öka 

	av FN:s Agenda 2030 f hållbar utveckling) 
	av FN:s Agenda 2030 f hållbar utveckling) 


	Bedning av måluppfyllelse 
	Kommunens mål om en attraktiv kommun är delvis uppfyllt. Sammantaget är bedningen f det ergripande målet en attraktiv kommun att många av indikatorerna går i rätt riktning samt att aktiviteter genomfs f att påverka måluppfyllelsen. 
	Därf har kommunen detta mål 
	Målet en Attraktiv kommun är ett långsiktigt mål som syftar  till att stimulera hållbar tillväxt genom att ga hela kommunen 
	till en attraktiv plats att etablera verksamheter på, flytta till samt 
	leva och bo på. Det handlar om kommunens fmåga att generera  intäkter som ger mligheter att investera i välfärd, trygghet  och en grare kommun. Målet uppnås bland annat genom  samarbeten med näringsliv och utbildningsinstitutioner,  men även genom satsningar på kultur och fritid. 
	Målutvärdering 
	Målutvärdering 
	Kommunen visar på framsteg kring indikatorer som ber näringsliv, skattekraft och samverkan. Att kommunen fått utmärkelserna årets kulturkommun 2024 samt årets friluftskommun 2023 visar att detta är ett mål som r sig i rätt riktning. Samtidigt står kommunen inf några stora utmaningar i form av negativ befolkningsutveckling, h konkurrens om arbetskraft samt prioritering av tillgänglig mark. 
	-
	-
	-

	Inom offentlig sektor är samarbete och samverkan avgande f att la samhällsutmaningarna. Värnamo kommun har byggt upp ett starkt relationskapital och utat samarbetet med bland annat näringsliv, polis, närliggande kommuner och genom landsbygdsdialoger. Under 2024 har 50 fetagsbes genomfts f att främja dialog och utveckling. Campus har at antal fetag i partnerskap från 31 till 45 fetag. Fyra landsbygdsdialoger har genomfts och efter ersyn så har dialogerna kompletterats med ett landsbygdsforum. Det innebär att
	-

	Insatserna är en bidragande orsak till att Värnamo kommun har gått från plats 114 till plats 65 i Svenskt Näringslivs ranking er fetagsklimatet. Uter ett fbättrat fetagsklimat så har Värnamo ett välmående näringsliv och växande arbetsmarknad. Skattekraften per invånare är 243 505 kronor, vilket är hst i länet. Samtidigt har Värnamo en skattesats som gynnar fetagsklimatet. Skattesatsen i Värnamo är 33,28 procent, vilket är näst lägst i länet. Värnamo kommun nådde dessutom en andraplats i Bästa Tillväxt 2024 
	-
	-

	Den positiva utvecklingen f näringslivet medf hre efterfrågan på arbetskraft i närområdet. Arbetslheten har haft en nedåtgående trend de senaste 15 åren och har nu stabiliserats omkring 4 procent, vilket är lågt i jämfelse med riket. Fetagen söker efter kompetens som inte alltid finns till förfogande på arbetsmarknaden. Allt fler arbeten kräver dessutom andra kompetenser. Det gäller alltifrån språkkunskaper och att hantera digital utrustning till mer avancerad kunskap inom specifika området. Andelen hutbild
	-


	F att klara kompetensfsjningen, både internt och externt, så beher arbetsmarknadsåtgärder genomfas. Det behs samtidigt ett bra samarbete med lokala utbildningsinstitutioner och fretag f att ha en kompetensfsjning som matchar arbetsmark
	-
	-
	-

	nadens behov. Under 2024 har flera insatser gjorts inom området. 
	Bland annat så har Campus startat upp sjukskerskeprogrammet och på Finnvedens gymnasium har lärlingsutbildningar startat på industritekniska programmet. Inom projekt Unga Akademiker så arbetar även Värnamo Näringsliv med att få akademiker att återvända till Värnamo kommun genom att matcha studierna med fetag i regionen. 
	F fortsatt tillväxt och fbättrad välfärd behs samtidigt ytterligare fokus på produktivitetshande insatser f att kompensera f ett lägre arbetskraftsutbud. Flera initiativ har påbjats f ad användning av AI, robotisering och sensorer. Mycket av utvecklingen sker inom ramen f Kommunal utveckling i Jkings län. Landets kommuner och SKR-koncernen har även enats om en gemensam riktning f välfärdsutveckling som kallas Handslaget f digitalisering. Det ska mligga en snabbare digital omställning i hela landet och initi
	-
	-

	Uter tillgången till rätt kompetens är den negativa befolkningsutvecklingen en utmaning. Under 2024 minskade antalet invånare i Värnamo med 59 personer. Det är en ergripande utmaning som finns i flera kommuner som inte ligger nära någon stre stad. Den främsta fklaringen är det låga barnafandet. Under 2024 fdes det 312 barn i Värnamo, vilket är den lägsta siffran på 2000-talet. Sett till de senaste 5 åren så har Värnamo minskat befolkningen i åldersgruppen 1-5 år med 8 procent. Under samma period har åldersg
	-

	Att leva upp till den mänskliga tillväxtkommunen är en balans mellan personalresurser, ekonomi, miljoch verksamheternas behov. Det är många intressen som ska tas hänsyn till och flera insatser är dessutom resurskrävande vid själva infandet och kräver långsiktighet. Det är viktigt med dialog och fankring men också att ha tydliga styrsignaler kring hur kommunen ska utvecklas framåt. Efterfrågan på verksamhetsmark är h, framf allt kring centralorten. F att säkerställa tillgänglig industrimark framåtriktat behe
	-
	-

	Hela Värnamo kommun ska vara en attraktiv plats att bo i, oavsett om man bor i stadskärnan, kransort eller landsbygd. Under året har arbetet med kommunens nya ersiktsplan gått in i en intensiv fas med framtagande av planeringsunderlag, ortdialoger och interna projektgrupper. Det pågår samtidigt ett arbete med att ta fram 
	-

	en ny trafikplan för Värnamo kommun. Det har dessutom gjorts 
	stora satsningar på nya skolor och fskolor, vilket är viktiga tillskott f att skapa attraktiva utbildningsmiljr. Tre fskolor 
	med sex avdelningar vardera är färdigbyggda och inflyttade 2024. 
	Under året stod även en ny idrottshall och en ny skola vid Trälleborg klar. Det byggs ytterligare en skola med fullstor idrottshall på Västahorja som beds vara klar under 2025. 
	-

	Värnamo kommun har de senaste åren genomfört flera framgångsrika satsningar inom kultur och friluftsliv.  Redan innan pandemin fanns en strategi att arbeta långsiktigt med friluftslivs-frågor, att bygga ut friluftslivet och ga det enkelt f kommuninvånare att välja fritidssysselsättning utomhus. Det har gjorts satsningar f att långsiktigt säkra tillgången till natur- och kulturområden i hela kommunen med utbyggnation av vandringsstråk, vindskydd och samlingsplatser. Som en bekräftelse på arbetet utsågs Värna
	-
	-
	-

	År 2024 utsågs Värnamo även till årets kulturkommun, vilket återspeglas i kulturfvaltningens arbete. Gummifabriken har blivit ett nav i det blomstrande kulturliv som byggts upp och 9,1 av 10 anser att Gummifabriken har bidragit till att a Värnamo kommuns attraktivitet. Ett stort intresse f kulturen syns bland annat i att fsäljningen till musikcaféerna slagit nytt rekord. Abonnemangen har sålt slut och satsning på lunchkonserter har utats. Det råder generellt ett stort intresse f de konserter, festivaler och
	Artifact
	Utemilj i Rydaholm med plats f alla som vill vara ute i friska luften. 
	En gr kommun   En god miljär grunden f vår välfärd. Värnamo ska utvecklas så att både människor och miljmår bra 
	En gr kommun   En god miljär grunden f vår välfärd. Värnamo ska utvecklas så att både människor och miljmår bra 
	Värnamo har stora mligheter att agera f ett hållbart samhälle genom ett långsiktigt och målmedvetet miljrbete. Vi har ett ansvar att fegå som gott exempel, att verka som katalysator och ga det mligt och enklare f invånare, verksamheter och fetag att ställa om och leva mer hållbart. Genom utveckling, fvaltarskap och samverkan skapas en grare kommun med h livskvalitet och låg miljåverkan. Underrubriker: Klimatpåverkan, Lätt att ga rätt, Anpassning till ett fändrat klimat, Ekosystem och biologisk mångfald 
	-
	-

	Måluppfyllandegrad 2024 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2021 

	N00401 
	N00401 
	Utsläpp av växthusgaser totalt,  ton CO2-ekv/inv 
	4,54 

	N00637 
	N00637 
	Info från kommunen om vad enskilda  

	TR
	kan ga f att minska sin milj klimat
	-

	67,1 

	TR
	påverkan fungerar bra, andel (%) 

	U07801 
	U07801 
	Total mängd insamlat kommunalt  avfall (kg/invånare) 
	513 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Mängden avfall insamlat f  energiåtervinning (kg/invånare) 
	267 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Antal genomfda åtgärder Värnamo 

	TR
	kommun åtagit sig i åtgärdsprogram: 
	0 

	TR
	Anpassning till ett fändrat klimat 


	Bedning av måluppfyllelse 
	Kommunens mål om en gr kommun är delvis uppfyllt.  Sammantaget är bedningen att många av indikatorerna  går i rätt riktning samt att aktiviteter genomfs f att  påverka måluppfyllelsen. 
	Därf har kommunen detta mål 
	Målet en gr kommun syftar till att ga kommunens  verksamheter mer energieffektiva och minska utsläppen.  Detta gäller särskilt inom transport, byggande och livsmedelshantering. Dessutom beher kommunen planera och bygga ett starkt samhälle som är mindre sårbart f framtida klimatfändringar. När klimatfändringarna och nyttjandet av naturresurser ar fstärks också behovet av att skydda och utveckla värdefulla naturmiljr samt säkerställa tillgången till rent vatten. Kommunen vill också underlätta f hållbara resor
	-
	-

	Målvärde 
	Målvärde 
	Målvärde 
	2022 
	2023 

	2024 
	2024 
	2024 
	2027 

	4,10 
	-
	-
	4,07 
	4,07 
	3,54 

	-
	67,6 
	-
	67,1 
	67,1 
	67,1 

	519 
	472 
	-
	489 
	463 
	259 
	211 
	-
	238 
	213 
	0 
	0 
	0 
	5 
	7 

	Målutvärdering 
	F att mäta måluppfyllelsen f En gr kommun används bland annat nyckeltal från Kolada och egna mätningar. I mars 2025 
	finns inga nyckeltal för 2024 presenterade i Kolada. Som underlag 
	f målavstämning används nämndernas och bolagens verksamhetsberättelser f 2024 och deras beskrivning av måluppfyllelsen till det gra målet.  Indikatorn som fjer arbetet med klimatanpassning visar på  0 genomfda åtgärder. Insatser gs på området, och vissa åtgärder har gått från ej genomfda till delvis genomfda, detta syns dock inte i indikatorn som endast mäter helt genomfda åtgärder.  Värnamo kommuns nämnder och bolag har totalt formulerat  13 mål f En gr kommun. Den gemensamma bedningen bygger på trenden i 
	-
	-
	-
	-

	Klimatpåverkan 
	Teknik- och fritidsfvaltningen har sedan 2016 till stor del använt HVO100 som ersättning f diesel i kommunfrådets bränsledepåer. HVO har stora fdelar ur klimatsynpunkt. Sommaren 2023 togs beslutet att ergå från HVO till diesel med målet att få budget i balans. Bränsledepån erbj efter beslutet endast fossila bränslen. Under 2024 minskade den totala fbrukningen med 25 procent jämft med 2023, vilket dels kan härledas till verksamhetsfändringar i teknik- och fritidsfvaltningen, men också f att uppdrag lagts ut 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Under året presenterade kommunledningsfvaltningen fslag på hur resultatet från koldioxidbudgeten ska bemas. Uter infrastrukturella fändringar och policybeslut introducerades projektet ”Styr framåt” med fokus på beteendepåverkan. I juni fattade fullmäktige beslut om att anslå 200 000 kr till projektet f 2025. Projektet påbjades redan 2024 och resulterade bland annat i att fordonspoolen utades med två cyklar, ink av sensorer för att mäta cykeltrafik gjordes och att Värnamo kommun registrerade sig på JLTs (Jön
	-

	en ny trafikplan. Kommunens fordonsflotta består nu av 51,5 procent bilar som 
	drivs med fnybart bränsle, en ning med 6 procent under 2024, och erträffar servicenämndens mål om 48 procent. Detta beror enligt servicenämnden till stor del på det samarbete som 
	logistikenheten har med övriga verksamheter. Det finns idag finns 
	124 laddpunkter i kommunen, vilket är en ning från fra årets 
	113. Även Finnvedsbostäder bygger ut laddinfrastrukturen och installerade fsta halvåret 15 laddpunkter i fem kvarter, vilket är mer än planen f hela 2024. Från och med 1 januari 2025 gäller lagkravet på minst en laddpunkt per parkering er 20 platser. 
	Den fortsatta osäkerheten inom energibranschen har gjort att energipriserna är ofutsägbara. Efterfrågan på alternativa energikällor, särskilt fnybara, ar. Värnamo Energi ser behov att investera i elnätet f att hantera ade volymer av fnybar energi och fbättra stabiliteten i elfsjningen. Ht tryck på snabbladdning innebär fortsatta investeringar i kablar och nätstationer. En ad andel egenproducerad el har inneburit att volymerna i både elhandel och elnät minskat. Även pris på biobränsle har kraftigt at och tro
	-
	-
	-
	-

	och flera driftstopp har elproduktionen hos Värnamo energi varit 
	lägre än tidigare år och den planerade investeringen i solceller har skjutits upp av affärsmässiga skäl. Detta medf att målet om att a den egna produktionen av fnybar el inte nås. Målet att gå från 21,2 till 22,8 GWh slutade i stället med en minskning till 18,8 GWh. Verksamheten har dock optimerat produktionen i 
	befintliga anläggningar och investerat i ny elproduktion i form av 
	ORC-turbin kopplad till värmeverket. I kundmätningen har index f bolagets hållbarhetsarbete at. 
	Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter fortgår och har sedan mätningarna startade 2022 bidragit med totalt 20 procent mindre energianvändning. Teknik- och fritidsnämnden nådde en minskad energianvändning med 4,1 procent under 2024, något lägre än målet 5 procent minskning. Anledningen är dels att kommunens totala kvadratmeteryta at dels att energifbrukningen på vissa enheter har at. Även Gummifabriken har tillsammans med hyresgästerna sett er energianvändningen, trots ett antal energieffektivi
	-
	-
	-

	Klimatanpassning 
	Värnamo kommun har drabbats av kraftiga skyfall vid ett flertal 
	tillfällen under året, med vattenfyllda källare i både industrier och bostäder som fjd. Särskild drabbat har Bredaryds tätort varit. 
	Kommunen har en utmaning med att det saknas reservvattensystem f att säkra tillgången på friskt vatten inf framtida oväntade händelser. Beslut och tillstånd från både Länsstyrelsen och Lantmäteriet krävs f att bygga ut system f reservvatten vid Hindsen de kommande åren. 
	-

	Skyfallsutredningen blev klar 2024 och framtagandet av en åtgärdsplan med konkreta åtgärder i investeringsplan har påbjats. Klimatanpassningsåtgärder f samhällsskydd kommer därf att a framer. 
	Lätt att ga rätt 
	Lätt att ga rätt 
	Som ett led i att a anställdas grundkunskaper om miljrågor har kommunens digitala miljöutbildning reviderats och finns tillgänglig f all personal i Värnamo Kommun från 2025. På kommunledningsfvaltningen har beslut fattats om att utbildningen är obligatorisk och att samtliga avdelningar ska genomfa den en gång per år. Ytterligare initiativ f att a handlingsfmågan kring miljrågor kommer från barn- och utbildningsnämnden som lyfter att ett rektorsområde under 2023–2026 är med i forskningsprojektet ”HållUt - hå
	-
	-

	F att det ska vara lätt att ga rätt handlar mångas arbete om att skapa futsättningar, framf allt inom avfallsområdet. Teknik- och fritidsfvaltningen har snart färdigställt miljus/miljum i eller intill alla kommunens egna fastigheter f att sortering av fpackningar och matavfall ska gå lättare och restavfallet minska. Medborgarfvaltningen har skapat en digital lning där begagnade mler publiceras på intranätet vilket syftar till att fenkla processen när kommunanställda har behov av andra mler. Alla anställda k
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	En omarbetning av miljlanen har påbjats, i detta arbete diskuteras även hur planen relaterar till olika styrdokument med miljerspektiv. Arbetet påverkas dels av andra styrdokument i samma revideringsfas (som ersiktsplan och VA-plan), dels hur kommunens målstyrningsarbete läggs upp. Perspektiv som Agenda 2030 och framtida redovisningskrav via CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) spelar också roll. Från 2025 ska kommunens bolagskoncern hållbarhetsrapportera i enlighet med EU-direktivet CSRD. Ko
	-
	-

	lyfter fram att den fördjupade analysen av hur flöden upp- och 
	nedstrs från Gummifabriken ser ut ur ett hållbarhetsperspektiv har gett många bra insikter och satsningar på kompetensutveckling inom hållbarhet kommer att bli ett prioriterat mål 2025. 
	-

	Ekosystem och biologisk mångfald 
	I den nationella livsmedelsstrategin finns målet om 60 procent 
	ekologiska livsmedel i offentlig sektor år 2030. År 2024 ligger Sverige strax er 30 procent. Värnamo kommun ligger likt de senaste åren omkring 20 procent, vilket är under målnivån. Servicenämnden menar att livsmedelsval ses er f att om 
	möjligt öka andelen ekologiska livsmedel inom befintlig budget. 
	Att hitta närproducerade ekologiska livsmedel till ett pris inom budget är en utmaning. F att Värnamo kommun ska kunna a sin konsumtion av ekologiska produkter måste också den svenska produktionen a. Helst så nära som mligt, f att ligga i linje med Värnamo kommuns policy om hållbara livsmedelsink. 
	Övriga insatser som påverkar ekosystemet är att räddningstjänsten har bytt ut sitt skum till ett som är än mer miljänligt, miljnheten har publicerat information om egenkontroll f fetag på kommunens hemsida och inft en ny rutin f miljlyckor. Teknik- och fritidsnämnden har arbetat med att släppa upp gräset på fler ytor. Även möjligheten att hjälpa privata markägare att satsa i våtmarksprojekt med st av statliga medel lyfts. 
	-
	-
	-

	En trygg kommun   Där varje invånare ges goda mligheter att  leva utifrån sina futsättningar och att leva  livet hela livet 
	En trygg kommun   Där varje invånare ges goda mligheter att  leva utifrån sina futsättningar och att leva  livet hela livet 
	En trygg kommun   Där varje invånare ges goda mligheter att  leva utifrån sina futsättningar och att leva  livet hela livet 

	En trygg kommun kännetecknas av att  kommunens invånare känner sig trygga i att utvecklas och sa  nya mligheter. Detta omfattar både boende, sysselsättning,  levnadsmiljoch fritid. Kommunen berikas av mångfald och  känslan av att alla har en plats och alla får plats. Utmanande  tider kräver stre ansvar. Kommunen vill därf prioritera tidiga insatser f en långsiktig och hållbar trygghet.  Underrubriker: Välkomnande, tillgänglig och inkluderande, Barnens bästa fst, En äldrevänlig kommun, Trygga miljr och mespl
	En trygg kommun kännetecknas av att  kommunens invånare känner sig trygga i att utvecklas och sa  nya mligheter. Detta omfattar både boende, sysselsättning,  levnadsmiljoch fritid. Kommunen berikas av mångfald och  känslan av att alla har en plats och alla får plats. Utmanande  tider kräver stre ansvar. Kommunen vill därf prioritera tidiga insatser f en långsiktig och hållbar trygghet.  Underrubriker: Välkomnande, tillgänglig och inkluderande, Barnens bästa fst, En äldrevänlig kommun, Trygga miljr och mespl

	Måluppfyllandegrad 2024 
	Måluppfyllandegrad 2024 

	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Målvärde 2024 

	N00320 
	N00320 
	Sociala relationer och tillit – Kommunindex kvinnor 
	52 
	Öka 

	N00331 
	N00331 
	Sociala relationer och tillit – Kommunindex Män 
	46 
	Öka 

	N00312 
	N00312 
	Trygghet och säkerhet – Kommunindex Kvinnor 
	42 
	Öka 

	N00323 
	N00323 
	Trygghet och säkerhet – Kommunindex Män 
	72 
	Öka 

	N00610 
	N00610 
	Medborgarundersningen - Trygg utomhus i området där du bor när det är mkt ute, andel (%) 
	70,9 
	84,4 
	Öka 

	N00611 
	N00611 
	Medborgarundersningen - Trygg utomhus i området där du bor när det är ljust ute, andel (%) 
	95,8 
	97,1 
	Öka 

	N00638 
	N00638 
	Medborgarundersningen - Kommunens arbete f att säkerställa tillgången till dricksvatten är bra, andel (%) 
	-

	88,9 
	87,0 
	Öka 

	N00617 
	N00617 
	Medborgarundersningen - Låg oro att det kommer ske en allvarlig samhällsstning i kommunen, andel (%) 
	83,4 
	81,5 
	Öka 

	U01471 
	U01471 
	Invånare 16–84 år som känner sig stressade, andel (%) 
	13,8 
	11,7 
	Minska 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Genomfandegrad av åtgärder i åtgärdsplan framtagen utifrån lag (2023:196) om kommuners ansvar f brottsfebyggande arbete. 
	-



	Bedning av måluppfyllelse 
	Kommunens mål om en trygg kommun är delvis uppfyllt. Sammantaget är bedningen f det ergripande målet en trygg kommun att många av indikatorerna går i rätt riktning samt att aktiviteter genomfs f att påverka måluppfyllelsen. 
	Därf har kommunen detta mål 
	Därf har kommunen detta mål 
	Målet en trygg kommun är ett mål som bland annat syftar till att invånarna ska känna sig trygga i sitt boende, sin sysselsättning, sin livsmilj sin skolmiljoch sin fritid där mångfalden berikar. F att lyckas med detta måste kommunen arbeta febyggande och agera snabbt vid oro f att kunna samordna insatserna. F att a tryggheten är det viktigt att kommunens arbete sker i nära samarbete med andra myndigheter, feningsliv, civilsamhället och näringslivet. F att febygga utanfskap och otrygghet är det viktigt att h
	-
	-

	Målutvärdering 
	Som ett led i det brottsfebyggande arbetet har det under våren genomfts en kartläggning som resulterat i en åtgärdsplan antagen av kommunstyrelsen. Tillsammans med polisen har ett medborgarlte tagits fram och undertecknats av kommunstyrelsens ordfande och polischef. 
	-

	Arbete med totalförsvaret har intensifierats som ett resultat av omvärldsläget. För kommunen har detta inneburit flera saker, exempel är deltagande i totalfsvarsningar, kompetenshande insatser inom F-samverkan och att kommunens personal nu är krigsplacerade. 
	Trygghets- och säkerhetsenheten har utbildat personal inom hot och våld samt inrymning och utrymning. 
	De flesta indikatorer saknar värden för 2024. En generell utmaning är att mätningar på dessa nyckeltal genomfs vartannat år och trots att fändringar som spelar in på nyckeltalen sker på längre sikt utmanar detta den årliga analysen. 
	Det som kan konstateras utifrån resultaten från indikatorerna är att kommunen beher arbeta genomgående och systematiskt med jämställdhet. Skillnaden mellan k i nyckeltal som har bäring på en god och jämlik hälsa är markant. Kommunindex f trygghet och säkerhet påvisar att kvinnor i långt stre utsträckning inte upplever sig trygga och säkra. Detta index baseras på ett sammantaget värde av indikatorerna Elever i åk 9: Jag känner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) samt Invånare 16-84 år som avstår frå
	Det som kan konstateras utifrån resultaten från indikatorerna är att kommunen beher arbeta genomgående och systematiskt med jämställdhet. Skillnaden mellan k i nyckeltal som har bäring på en god och jämlik hälsa är markant. Kommunindex f trygghet och säkerhet påvisar att kvinnor i långt stre utsträckning inte upplever sig trygga och säkra. Detta index baseras på ett sammantaget värde av indikatorerna Elever i åk 9: Jag känner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) samt Invånare 16-84 år som avstår frå
	-
	-
	-

	skillnader mellan ken och ligger också lägre än riket och länet i jämfelse avseende båda ken. 


	Kommunen har fortsatt positiva resultat vad gäller frågan om trygghet utomhus Trygghet- och säkerhetsarbetet är ht prioriterat i kommunen vilket beds ge fortsatt goda resultat. Det systematiska arbetet som pågått gällande trygghetsvandringar, åtgärder och samverkan i boendemiljr beds ha gett effekt. 
	-
	-

	Vad gäller utveckling i fråga om omställningsarbeten och att hitta nya arbetssätt gällande God och nära vård samt omställning till en ny socialtjänstlag bedöms kommunen göra förflyttningar i positiv riktning. Den kommunergripande samverkan som har bäring på folkhälsan i kommunen har systematiserats och bedningen är att samtliga fvaltningar beaktar perspektivet social hållbarhet och tidiga insatser. 
	-

	I det direkta arbetet med Tidiga och samordnade insatser (TSI) har ärendemängden at stadigt sedan omtag och tillsättande av TSI-samordnare och TSI-team. Utmaningen f kommunen kommer framledes att vara hur hela verksamheten ska ställa om till att vara febyggande i varje del av en process, detta utifrån att det är ett skall-krav i kommande ny socialtjänstlag. I kombination med detta krävs också avveckling av annat samt prioriteringar vilket kan vara organisatoriskt utmanande. 
	-

	Den tvärsektoriella samverkan har också fått goda resultat vad gäller uppfjning av placerade barns skolgång. 
	Inf 2024 fattades beslut om att tillsätta en projekttjänst som placeringssamordnare finansierad via medel för Nära vård. Detta f att fja upp och säkerställa placerade barns rätt till en obruten skolgång. Utifrån skolans viktiga roll som skyddsfaktor i barns liv och vad gäller att kunna ga framtida goda val f hälsa ser nämnden en fbättring kring placerade barns skolsituation. 
	Tillgänglig och inkluderande, Barnens bästa fst 
	Vad gäller indikatorn f bra utbud av ställen f unga att träffas på har ett samarbete påbjats mellan barn- och utbildningsnämnden, teknik- och fritidsnämnden samt medborgarnämnden kring att uta mesplatser f unga. Det projekt som har påbjats gäller att uta mligheter på norra sidan om centrala Värnamo (Doktorn) där konceptet En frisk generation kombineras med läxhjälp efter skoltid på Mossleskolan f att fånga upp de barn och unga som bor och vistas i det området. Under hten har mesplatsen tagit emot 29 unika i
	-

	Ung i Mossle har belyst behovet av fler aktiviteter i områden där 
	tillgången idag är begränsad. 
	Satsningar på det febyggande och främjande arbetet kräver både monetära och personella resurser. Målen med insatserna är att komma in tidigare med insatser f att minska utanfskap och brottslighet, fbättra barns och ungas hälsa samt stärka skolresultat och integration. Därmed bidrar de också till att ga Värnamo kommun mer attraktivt och tryggt. Genom samverkan med andra fvaltningar och akter kan resurser delas effektivt, vilket g fslagen både ekonomiskt och socialt hållbara. 
	-

	Många av de satsningar och samverkansprojekt som nu sker inom ramen f det febyggande och främjande arbetet gs med hjälp av tillfällig finansiering. Kommunens gemensamma ansvar för att ställa om i befintlig resurs för att arbeta på nya sätt med febyggande och främjande arbete är långtgående och kommer innebära svåra men viktiga prioriteringar även framgent vilket i sin tur kräver strukturella futsättningar både politiskt och organisatoriskt. 
	F att kommunen ska kunna ta sig an stora utvecklingsområden som välfärden och gemensam säkerhet beher den kollektiva fmågan att driva utveckling fbättras. I detta krävs att kommunen samtidigt fmår ta hänsyn till den oro och misstro som återfinns hos grupper i samhället. 
	-

	Ett starkt samhällskontrakt, det vill säga ansvarsfdelningen mellan det offentliga och individen, är en grund f den välfärd Sverige har idag. Utgångspunkten är medborgarnas tillit till politiker och att de demokratiska institutionerna skapar en välfärd som innebär en grundläggande trygghet och livskvalitet f alla. Allt fler röster har höjts som ifrågasätter om det offentliga verkligen klarar av att utfa sin del av samhällskontraktet. Detta ställer krav på kommunen att på ett annat sätt än tidigare fändra de
	-

	Avstämning Finansiella mål 
	Kommunfullmäktige har fastställt fyra finansiella mål för 
	Värnamo kommun. 
	Årets resultat 
	Sect
	Artifact

	Årets resultat som andel av skatteintäkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjämningsavgift och fastighetsavgift ska uppgå till minst 2,5 procent. 
	Målutvärdering 
	Trots ett tufft ekonomiskt läge uppnås resultatmålet f 2024. Trots att resultatmålet inte uppnåddes 2023 medf starka resultat 2022 och 2024 att målet fväntas nås er en femårsperiod. 
	Årets resultat f 2024 uppgår till 102 miljoner kronor. Summan av allmän kommunalskatt, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift uppgår till 2 475 miljoner kronor. 
	Resultatet beräknas därmed f helåret uppgå till 4,1 procent av intäkterna f innevarande år. Årets resultat f åren 2022–2026 (bokslut 2022–2024 och budget 2025–2026) uppgår till 419 miljoner kronor. Summan av allmän kommunalskatt, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift f samma period beräknas uppgå till 12 379 miljoner kronor. Resultatet blir därmed 3,4 procent av intäkterna. 
	-

	Det finansiella målet bedöms därför vara uppfyllt. 
	Mål f årets resultat 2,5 procent 
	Mål f årets resultat 2,5 procent 

	0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 2022 bokslut 5,8% 2023 bokslut 2024 bokslut 2025 budget 2026 plan 5,0% 6,0% 7,0% 1,9% 4,1% 2,8% 2,5% 
	Årets resultat Målnivå minst 2,5% 
	Sect
	Artifact

	Skattefnansieringsgrad av investeringar 
	Sect
	Artifact

	Årets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med årets 
	nettoinvesteringar ska för den skattefinansierade verksamheten 
	er tiden uppgå till minst 100 procent. 
	Målutvärdering 
	När den löpande driften har finansierats bör en tillräckligt stor andel av skatteintäkterna återstå för att finansiera årets investeringar. 
	-

	Värnamo kommun är i en intensiv nybyggnationsfas. Under våren 2024 stod Park Arena klar. Nybyggnation har också gjorts av tre fskolor där den sista blev klar under våren. I augusti 2024 invigdes den nya Trälleborgskolan. Byggnation av en ny grundskola, Västhorjaskolan pågår. Kommunfullmäktige har också beslutat om att bygga en ny fotbollsarena. Detta projekt är fsenat till 
	-

	följd av ett överklagande av detaljplanen. Till följd av flertal större pågående projekt nås inte målet om självfinansieringsgrad 
	under femårsperioden. Detta innebär att kommunen beher 
	finansiera en stor del av investeringarna med lån. Utfallet behöver 
	därf ses sammantaget med målet f låneskulden. Kommunfullmäktige har beslutat om investeringsramar vilket medf att målet 
	-

	om självfinansiering förväntas nås när pågående större projekt är 
	färdigställda. 
	I utvärderingen nedan har justering gjorts med den ombudgetering som kommunfullmäktige beslutade om 2025-03-27. Ombudgetering gs f de investeringar som inte genomfts det år de var planerade. 
	-

	Vad gäller skattefinansierade investeringar flyttades 242 miljoner 
	Vad gäller skattefinansierade investeringar flyttades 242 miljoner 
	kronor från 2024 års investeringsbudget till kommande år. Detta innebär att skattefinansieringsgraden för 2024 blir bättre än förväntat men att den fsämras kommande år. 
	-

	Skattefinansierade investeringar ska finansieras med egna medel 
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	93%
	93%
	Artifact

	92% 
	72% 
	54% 
	34% 
	2022 bokslut 2023 bokslut 2024 bokslut 2025 budget 2026 plan 
	Mål f låneskuld 
	Artifact
	Kommunens låneskuld som andel av skatteintäkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjämning samt fastighetsavgift ska långsiktigt inte uppgå till mer än 50 procent. 
	Målutvärdering 
	I samband med budget 2024 gjordes en långsiktig finansiell 
	analys er kommunens investeringsbehov. Analysen visade att låneskulden tillfälligt skulle erstiga 50 procent till fjd av pågående intensiva investeringsfas. Från 2026 var målsättningen att låneskulden successivt skulle minska er tiden och närma sig den långsiktiga målsättningen om 50 procent. Till fjd av att projekt har senarelagts har även upplåningsbehovet skjutits på i tiden. Kommunens låneskuld understiger 50 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjämning samt fastighetsav
	-

	Låneskuld andel 
	60% 50% 40% 30% 20% 10% 0% 
	54% 
	51% 
	40% 
	34% 
	Artifact
	23% 
	2022 bokslut 2023 bokslut 2024 bokslut 2025 budget 2026 plan Andel låneskuld Mål låneskuld 50% 
	Artifact

	Mål f soliditet inklusive ansvarsfbindelse 
	Sect
	Artifact

	Eget kapital minskat med ansvarsfbindelsen som andel av totala tillgångar ska trendmässigt a er tiden. 
	Målutvärdering 
	Soliditeten visar kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ju högre andel av tillgångarna som finansierats med eget 
	-

	kapital desto hre soliditet. Till fjd av omfattande investeringar 
	som inte kan finansieras med egna medel kommer kommunens 
	soliditet att sjunka de närmaste åren. I takt med att pågående projekt färdigställs och beslutade investeringsramar får genomslag kommer soliditeten trendmässigt att stärkas igen. 
	-

	Från och med bokslut 2024 tillämpas Rådets f kommunal redovisnings rekommendation f leasingavtal. Detta innebär att hyresavtal som klassificeras som finansiella redovisas som en tillgång och skuld i balansräkningen. Justering har gjorts från 2023. Ändringen av princip innebär att kommunens egna kapital minskar med 30 miljoner kronor från 2023. De långsiktiga skulderna ar med 390 miljoner kronor från 2023. Detta påverkar kommunens soliditet negativt. I diagrammet nedan framgår effekten på soliditeten. 
	-

	Soliditet inklusive ansvarsfbindelse 
	Soliditet inklusive ansvarsfbindelse 

	60% 40% 20% 0% 
	40% 
	40% 
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	40% 
	33% 33% 32% 
	32% 
	Artifact
	2022 bokslut 2023 bokslut 2024 bokslut 2025 budget 2026 plan 
	Soliditent inkl. ansvarsfbindelse Soliditet exkl. finansiell leasing 

	Sammanfattande bedning om god ekonomisk hushållning 
	Den sammanfattande bedningen är att Värnamo kommun har en god ekonomisk hushållning i fhållande till kommunfullmäktiges mål. Vad gäller verksamhetsmålen grundas bedningen på att indikatorer trendmässigt och i jämfelse med andra 
	-

	kommuner ligger på en godtagbar nivå. Vad gäller de finansiella 
	målen nås inte dessa fullt ut till fjd av några stre pågående investeringsprojekt. I takt med att pågående investeringsprojekt 
	färdigställs kommer kommunens finansiella ställning att stärkas 
	igen utifrån kommunfullmäktiges beslut om budget och plan. 
	Sect
	Artifact


	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av Värnamo kommuns finansiella ställning görs utifrån 
	koncernperspektivet men inriktas till stor del på verksamheten som bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att ge en helhetsbild ver kommunens verksamhet oavsett juridisk form. Den sammanställda redovisningen fr koncernen visar således resultat och ställning fr kommunen och de kommunala bolagen där interna transaktioner inom koncernen har eliminerats. 
	Resultatutveckling 
	Utvärdering av årets resultat syftar till att bedma utvecklingen av och relationen mellan intäkter och kostnader. 
	Resultatet fr den kommunala koncernen uppgår 2024 till 127 miljoner kronor vilket är en frbättring med 71 miljoner kronor jämfrt med fregående år.  Det genomsnittliga resultatet de senaste fem åren uppgår till 133 miljoner kronor. I frhållande till kostnaderna uppgår resultatet till 3,9 procent. Snittet de senaste fem åren är 4,4 procent. 
	-

	Årets resultat, miljoner kronor 
	Årets resultat, miljoner kronor 
	Årets resultat, miljoner kronor 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	Koncernen varav kommunen 
	Koncernen varav kommunen 
	122,9 84,5 
	166,3 121,2 
	192,5 132,8 
	56,1 45,3 
	127,0 102,3 


	Kommunen 
	Värnamo kommun redovisar fr 2024 ett positivt resultat på 102 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till 5 miljoner kronor vilket innebär en positiv budgetavvikelse om 97 miljoner kronor. Det starka resultatet beror framfr allt på att nämnderna sammantaget visar positiva budgetavvikelser, realisationsresultat och att planerade investeringsutgifter har senarelagts vilket innebär lägre avskrivningar och räntekostnader. Årets resultat i frhållande till skatteintäkter, utjämning och fastighetsavgi
	Årets resultat Värnamo kommun, miljoner kronor 
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	Verksamhetens intäkter 
	Kommunkoncernens verksamhetsintäkter uppgick till 1 288 miljoner kronor vilket är en ning med 2 procent jämft med fegående år. De kommunala bolagens intäkter avser huvudsakligen handel med och distribution av energi och tjänster samt hyresintäkter. 
	Kommunen 
	Kommunens verksamhet finansieras till största del av skatteintäkter, generella statsbidrag och medel från det kommunala utjämningssystemet. Utfall i bokslutet baseras på SKR:s beräkningar från december 2024 (cirkulär 24:56). Skatteintäkterna uppgår till 1 962 miljoner kronor i bokslutet. I detta ingår även reglering av 2023 års skatteintäkter som innebär en lägre intäkt om 9 miljoner kronor. Avmattningen av svensk ekonomi innebar att ningstakten av skatteunderlaget var modest 2024. Det faktiska utfallet bli
	-
	-
	-

	känt fst när alla deklarationer är granskade. Prognosen f skatteunderlaget som bokslutet är baserat på utgår från en ningstakt om 3,5 procent. Skatteunderlaget fväntas växla upp under 2025 i takt med att konjunkturen återhämtar sig. Som genomsnitt under perioden 2024–2028 beräknas skatteunderlaget a med 4,3 procent per år. 
	-

	Generella statsbidrag som inte ingår regleringsbidraget uppgår till 7,4 miljoner kronor och utgs av ”utad bemanning av sjukskerskor på särskilda boenden”, ”extra resurser till skolor f att mildra effekterna av inflationen” samt ”statsbidrag EU-valet”. 
	-

	Totalt uppgår skatteintäkter, generella statsbidrag, medel från det kommunala utjämningssystemet och fastighetsavgift till 2 475 miljoner kronor vilket är en ning med 2,8 procent jämft med fegående år. 
	Utveckling av skatteintäkter, kommunalekonomisk utjäning, fastighetsavgift och generella statsbidrag 
	m
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	Befolkningsantalet i kommunen är viktigt f kommunens intäkter. Per den fsta november 2024 uppgick antalet invånare till 34 521 personer, en minskning med 98 personer sedan fegående år. Antal invånare har minskat två år i rad vilket påverkar kommu
	Befolkningsantalet i kommunen är viktigt f kommunens intäkter. Per den fsta november 2024 uppgick antalet invånare till 34 521 personer, en minskning med 98 personer sedan fegående år. Antal invånare har minskat två år i rad vilket påverkar kommu
	-
	-

	nens finansiering negativt. 
	Kommunens skattesats har varit ofändrad sedan 2017 och uppgår till 21,52 procent. Den senaste hningen gjordes 2016. Kommunen har den näst lägsta skattesatsen av länets kommuner. Skatteväxlingar och fändringar i skattesatsen påverkar utvecklingen av skatteintäkterna mellan åren. Under den senaste femårs perioden har inte någon skatteväxling genomfts med regionen. 
	-

	Verksamhetens kostnader 
	Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till 3 283 miljoner kronor vilket är en ning med 0,3 procent jämft med fegående år. Nettokostnaden f kommunkoncernen uppgick till 2 285 miljoner kronor. 
	-

	Kommunen 
	Nettokostnaden f kommunens verksamheter uppgår till 2 358 miljoner kronor. Den totala ningen av nettokostnader inklusive avskrivningar mellan 2023 och 2024 uppgår till
	 0,7 procent. 2023 var kostnadsningen markant till fjd av 
	den höga inflationen och ökade pensionskostnader. Detta har 
	påverkat verksamheten även 2024 men mts upp av åtgärder och effektiviseringar i verksamheten f en budget i balans. Den genomsnittliga kostnadsningen de senaste fem åren uppgår till 3,6 procent. Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning ade med 2,8 procent under 2024. Det reala skatteunderlaget har varit negativt under både 2023 och 2024. Från 2025 fväntas ett bättre läge, futsatt att svensk ekonomi återhämtar sig i enlighet med gällande prognoser.  F att behålla en god ekonomisk hushållning är det
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	Fhållandet mellan intäkter och kostnader kan också belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av lande kostnader tas i anspråk av skatteintäkter och statsbidrag. Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintäkter, kommunal fastighetsavgift, generella statsbidrag och utjämning uppgår till 88,2 procent vilket är en minskning jämft med fegående år. 
	-

	Avskrivningarna ar successivt i takt med att investeringsvolymer stiger och uppgår till 7,0 procent av skatteintäkter och statsbidrag vilket ligger i nivå med fegående år. 
	-

	Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar 95,2 procent i anspråk av kommunens skatteintäkter och statsbidrag. 
	-

	Utveckling av nettokostnadsandel 
	Utveckling av nettokostnadsandel 
	Utveckling av nettokostnadsandel 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	-

	90,4% 5,9% 96,3% -0,4% 
	88,8% 6,1% 94,9% -0,3% 
	89,8% 6,1% 95,8% -1,6% 
	90,5% 6,8% 97,3% 0,8% 
	88,2% 7,0% 95,2% 0,6% 


	Från och med bokslut 2024 tillämpas Rådets f kommunal redovisnings rekommendation f leasingavtal. Detta innebär att 
	hyresavtal som klassificeras som finansiella redovisas som en 
	tillgång och skuld i balansräkningen. Den hyreskostnad som avser 
	den finansiella leasingen bokförs nu i stället som avskrivnings-
	och räntekostnad. Justering har av gjorts från 2023. Tabell nedan visar utveckling av nettokostnadsandel om redovisning hade gjorts enligt tidigare principer. 
	Utveckling av nettokostnadsandel enligt tidigare redovisningsprincip 
	Utveckling av nettokostnadsandel enligt tidigare redovisningsprincip 
	Utveckling av nettokostnadsandel enligt tidigare redovisningsprincip 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	-

	90,4% 5,9% 96,3% -0,4% 
	88,8% 6,1% 94,9% -0,3% 
	89,8% 6,1% 95,8% -1,6% 
	92,4% 6,0% 98,4% -0,2% 
	90,0% 6,3% 96,3% -0,3% 


	Budgetfjsamhet 
	En del i att fstå årets resultat men också f att beda den kommunala koncernens fmåga att planera och genomfa verksamheten enligt plan är att utvärdera budgetfjsamheten. 
	Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster för de helägda 
	kommunala bolagen visar en positiv budgetavvikelse med 35 miljoner kronor. 
	Den positiva avvikelsen är framfallt hänflig till ade anslutningsavgifter i elnät och bättre resultat i elhandel och kommunikation f kommunens energibolag. Även fastighetsbolaget visar ett starkt positivt resultat jämft med budget till fjd av hre hyres- och fvaltningsintäkter. Fbrukningskostnader är lägre än fväntat avseende el, underhåll, räntekostnader samt avskrivningar. 
	-

	Kommunen 
	Värnamo kommun redovisar f 2024 ett resultat om 102 miljoner kronor vilket kan ställas i relation till det reviderade budgeterade resultatet om 5 miljoner kronor. Detta innebär att kommunen har en positiv budgetavvikelse om 97 miljoner kronor. 
	Den positiva avvikelsen för gemensam finansiering uppgår till 65 miljoner kronor. En stor intäktspost som inte budgeteras är realisationsvinster vid fsäljning av mark och anläggningar, 33 miljoner kronor. Avvikelser relaterade till senareläggning av investeringar uppgår till 21 miljoner kronor. En fdjupad kalkyl av kommunens avsättning f deponier bidrar med 5 miljoner kronor till resultatet. Redovisning av finansiella leasingavtal innebär en positiv budgetavvikelse med 3 miljoner kronor. 
	-

	Nämndernas uppvisar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 29 miljoner kronor. De nämnderna som visar stst budgetavvikelser är teknik- och fritidsnämnden +13 miljoner kronor, omsorgsnämnden +10 miljoner kronor och servicenämnden +9 miljoner kronor. Medborgarnämnden visar en negativ avvikelse med -8 miljoner kronor. Övriga nämnder visar mindre avvikelser mot budget, se vidare i driftredovisningen. 
	-

	Prognossäkerhet nämnder 
	Nämndernas sammanlagda skillnad mot den helårsprognos som upprättades vid delårsbokslutet per den 31 augusti uppgår till +46,9 miljoner kronor. Den stora avvikelsen kan fklaras 
	av att flertalet nämnder har haft stort fokus på åtgärdsplaner och kostnadskontroll vilket framförallt fick genomslag under höst 
	och vinter 2024. Verksamheten uppnådde också en bättre fjsamhet mellan bemanning och minskade barngrupper än fväntat. Fegående år uppgick motsvarande skillnad till +3,5 miljoner kronor. 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Avvikelse helårsprognos augusti 2024 
	Avvikelse bokslut 2024 
	Skillnad belopp 

	Kommunstyrelse - KLF 
	Kommunstyrelse - KLF 
	2,1 
	2,5 
	0,4 

	Kommunstyrelse - Campus 
	Kommunstyrelse - Campus 
	0,5 
	0,6 
	0,1 

	Teknik- och fritidsnämnd 
	Teknik- och fritidsnämnd 
	1,7 
	12,8 
	11,1 

	Samhällsbyggnadsnämnd 
	Samhällsbyggnadsnämnd 
	0,4 
	2,4 
	2,0 

	Servicenämnd 
	Servicenämnd 
	4,3 
	8,5 
	4,2 

	Kulturnämnd 
	Kulturnämnd 
	0,1 
	0,1 
	0,0 

	Barn- och utbildningsnämnd 
	Barn- och utbildningsnämnd 
	-22,7 
	-0,6 
	22,1 

	Omsorgsnämnd 
	Omsorgsnämnd 
	0,0 
	10,4 
	10,4 

	Medborgarnämnd 
	Medborgarnämnd 
	-4,5 
	-7,8 
	-3,3 

	Överfmyndarnämnd 
	Överfmyndarnämnd 
	0,6 
	0,5 
	-0,1 

	Kommunens revisorer 
	Kommunens revisorer 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Summa nämnder 
	Summa nämnder 
	-17,5 
	29,4 
	46,9 


	Nettoinvesteringar Värnamo kommunkoncernen 
	Kommunkoncernens nettoinvesteringar f 2024 uppgår till 533 miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen investerat f 532 miljoner kronor de senaste fem åren. 
	Kommunen 
	Kommunen investerade 2024, efter avdrag f investeringsinkomster, f 388 miljoner kronor. Under året färdigställdes nya Trälleborgsskolan. En ny grundskola är under byggnation, 
	-

	Västhorjaskolan. Inflyttning är planerad till höstterminen 2025. 
	Två fskolor färdigställdes, Ekenhaga och Skogens fskola. 
	Andra större projekt är ledningsförnyelser på VA-sidan, flertal nya 
	gång- och cykelvägar, dräneringsarbeten, underhåll av paddock i Ssj ny kylanläggning i Talavidshallen i Rydaholm samt ny utemilji Rydaholm.  
	Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor 
	700,0 600,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 0,0 
	700,0 600,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 0,0 

	565 388 225 258 353 
	2020 2021 2022 2023 2024 
	2020 2021 2022 2023 2024 

	Kommunen har en fhd nivå av investeringar med stora 
	Kommunen har en fhd nivå av investeringar med stora 
	Långfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor 
	satsningar på framfallt fastigheter inom fskola och skola. 
	I planeringen finns också en fotbollsarena, där projektstart är 
	senarelagd. Av tabellen nedan framgår investeringsutgifternas andel av verksamhetens nettokostnader. Andel nettoinvesteringar genom nettokostnader uppgår till 17 procent vilket är en minskning jämft med 2023. 
	Andel nettoinvesteringar i fhållande till resultat och avskrivningar uppgår till 141 procent. En kvot erstigande 100 procent innebär i princip att investeringar inte finansieras av de likvida medel som genererats under året. Finansiering gs genom att ad extern upplåning. 
	Table
	TR
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	Nettoinvesteringar/ nettokostnader Nettoinvesteringar/resultat + avskrivningar 
	Nettoinvesteringar/ nettokostnader Nettoinvesteringar/resultat + avskrivningar 
	11,2% 108,4% 
	12,3% 101,3% 
	16,0% 129,3% 
	24,1% 271,5% 
	16,5% 140,5% 
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	Kommunens totala skuldsättning uppgår i bokslutet 2024 
	till 53,7 procent. Om finansiella leasingavtal exkluderas 
	uppgår skuldsättningen till 48,7 procent. 
	De flesta kommunala investeringar medför, till skillnad från 
	De flesta kommunala investeringar medför, till skillnad från 
	investeringar i affärsdrivande verksamhet, oftast en utad verksamhet med kostnadsningar som fjd. Det är angeläget att kommunen begränsar investeringar till en nivå där belastningen med avskrivningar och räntekostnader inte blir alltf stor. Avskrivningar och räntekostnader f lån innebär att det ekonomiska utrymmet f verksamheterna minskar. 
	-

	Skuldsättning Värnamo kommunkoncern 
	Kommunfullmäktige beslutar finanspolicys för Värnamo kommun 
	och koncernen Värnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och regler f att bland annat säkerställa koncernens betalningsfmåga på kort och lång sikt. 
	-

	Kommunkoncernens upplåning har de senaste åren at och vid bokslutet har kommunkoncernen 3 258 miljoner kronor i långfristig skuld till kreditinstitut. Av dessa är 70 procent upplånade av de kommunala bolagen. 
	-

	Kommunen 
	Under 2024 har kommunen at sin långfristiga låneskuld 
	för att finansiera pågående investeringar. De långfristiga lånen 
	uppgår vid årets slut till 990 miljoner kronor vilket är en ning med 170 miljoner kronor. Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov vilket innebär att den externa upplåningen kommer fortsätta att a. 
	-

	820 420 520 520 

	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfr. skulder varav kortfr. skulder 
	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfr. skulder varav kortfr. skulder 
	43,2% 2,4% 21,2% 19,6% 
	43,9% 2,8% 23,1% 17,9% 
	43,4% 3,3% 22,5% 17,6% 
	53,5% 3,1% 38,8% 14,6% 
	53,7% 2,8% 37,2% 13,7% 


	Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i fvaltningsform vilket påverkar likvida medel och låneskuld. VA-verksamheten har ett internt lån från skattekollektivet som vid 2024 års utgång uppgick till 752 miljoner kronor. 
	Fortsatt behov av ad upplåning 
	Fortsatt behov av ad upplåning 
	Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov vilket innebär att den externa upplåningen kommer fortsätta att a 

	Pensionsskulden 
	Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens skuld till nuvarande och tidigare anställda. 
	Kommunen 
	Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Detta innebär att den del som är intjänad fe 1998 tas upp som en ansvarsfbindelse utanf balansräkningen. Denna del är dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden 
	-

	ska finansieras de kommande 40 åren. Kommunens strategi är 
	att när ekonomin så tillåter teckna fsäkring (inlen) f vissa delar av pensionsskulden som är intjänad fe 1998. Av den totala pensionsfpliktelsen intjänad fe 1998 har kommunen lt in 182 miljoner kronor. 
	Kommunens kostnader f pensioner ade väsentligt under 2023 och 2024. En del av ningen berodde på att ett nytt
	 pensionsavtal, AKAP-KR från januari 2023.  Det nya avtalet innebar bland annat att den avgiftsbestämda delen av pensionerna ade med 1,5 procentenheter. Stre del av ningen av pensionskostnader berodde på parametereffekter. Den ha inflationen innebar att prisbasbeloppet höjdes vilket medförde kostnader f värdesäkring av kommunens pensionsåtagande. Jämft med 2022 ade pensionskostnaden exklusive leskatt med 32 miljoner kronor under 2023. 2024 ade kostnaden med ytterligare 44 miljoner kronor. Till följd av att 
	-

	kommer pensionskostnaden att sjunka markant 2025. Kommunens totala pensionsfpliktelse uppgår till 977 miljoner kronor varav 360 miljoner, eller 37 procent, avser fpliktelser som tryggats i pensionsfsäkring. 
	Borgensåtagande och ansvarsfbindelser 
	Kommunens borgensåtagande och ansvarsfbindelser (exklusive pensionsfpliktelser) uppgår till 2 809 miljoner kronor. Stre del av åtagandet avser borgensåtagande f lån som upptas av de kommunala bolagen. 
	Bolagen betalar en årlig avgift f borgen till kommunen. Vid årets slut hade de helägda kommunala bolagen utnyttjat 2 268 miljoner kronor av en total limit (maxbelopp) på 2 707 miljoner kronor. 
	Table
	TR
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	Borgenåtagande och ansvarsfbindelser, miljoner kronor 
	Borgenåtagande och ansvarsfbindelser, miljoner kronor 
	2 868 
	2 868 
	2 869 
	2 809 
	2 809 


	Uter ovanstående borgensåtaganden har kommunen, tillsammans med riga tre kommuner som ingår i kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) ett solidariskt borgensåtagande f upplåning och checkräkningskredit. Enligt ett upprättat regressavtal mellan de fyra kommunerna är Värnamo kommuns andel av detta 39 procent. 
	-

	Soliditet 
	Soliditeten är ett mått på långsiktigt finansiellt handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens tillgångar som finansierats 
	av egna medel. Av detta fjer att ju hre soliditeten är desto minde är låneskulden och kostnaden f räntor. 
	Koncernens soliditet uppgår till 37,9 procent vilket är i nivå med fegående år. Soliditeten har legat på en relativt jämn nivå de senaste fem åren. 
	Pensionsskuld, miljoner kronor 
	Pensionsskuld, miljoner kronor 
	Pensionsskuld, miljoner kronor 
	2022 
	2023 
	2024 

	Pensionsfpliktelser, avsättning inkl. särskild leskatt Pensionsfpliktelser, ansvarsfbindelse inkl. särskild leskatt Pensionsfpliktelse som tryggats i pensionsfsäkring 
	Pensionsfpliktelser, avsättning inkl. särskild leskatt Pensionsfpliktelser, ansvarsfbindelse inkl. särskild leskatt Pensionsfpliktelse som tryggats i pensionsfsäkring 
	52,4 533,5 251,0 
	38,5 544,3 296,2 
	46,6 569,9 360,1 

	Summa pensionsfpliktelser Fändring 
	Summa pensionsfpliktelser Fändring 
	836,9 
	879,0 5,0% 
	976,6 11,1% 


	Kommunen återlånar de medel som avser de anställdas intjänade 
	pensionsrätt före år 1998 till finansiering av investeringar. Några medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i 
	pensionsstiftelse eller liknande. 
	Den intjänade pensionsrätten f l er 7,5 inkomstpris-basbelopp som sker f nu anställda utbetalas sedan 1998 i form av en lande fsäkringspremie. Därmed återstår endast några 
	Kommunen 
	Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgår till 32,8 procent vilket är ofändrat jämft med fegående år. I tabellen minskar kommunens soliditet kraftigt från 2023. En 
	stor del av denna förändring beror på att finansiella leasingavtal 
	inkluderas i balansräkningen från 2023. Om dessa exkluderas uppgår soliditeten per den 31 december 2024 till 36,7 procent. Detta är ändå en minskning jämft med 2022 vilket beror på en ad skuldsättning. Soliditeten, samtliga pensionsfpliktelser inkluderat, uppgick i genomsnitt till 27 procent f länets kommuner under 2023. 
	Soliditet 
	Soliditet 
	Soliditet 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	kommunen inkl pensionsfpliktelser kommunen exkl pensionsfpliktelser 
	kommunen inkl pensionsfpliktelser kommunen exkl pensionsfpliktelser 
	36,6% 56,8% 
	37,7% 56,1% 
	40,3% 56,6% 
	32,8% 46,5% 
	32,8% 46,3% 


	enstaka mindre särskilda pensionsfmåner i avsättningen f pensioner. En del av dessa avser också ftroendevalda. 
	Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning 
	Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning 
	Svensk ekonomi befinner sig i en lågkonjunktur. De två senaste åren 
	har från ett ekonomiskt perspektiv varit tuffa fr hela kommunsektorn. Det reala skatteunderlaget har varit negativt till fljd av hg inflation med kostnadsökningar och höga pensionskostnader. Samtidigt har utvecklingen av skatteunderlaget varit relativt lågt, särskilt under 2024. En vändning av konjunkturen väntas under 2025. Det är framfrallt hushållen som frväntas driva återhämtningen. 
	-
	-

	Orosmoment är att inflationen under årets första månader är högre 
	än frväntat. Geopolitisk oro innebär också en hg osäkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen som riskerar att hålla tillbaka både konsumtion och investeringar. Konjunkturinstitutet 
	konstaterar i mars 2025 att osäkerheten gör att det finns en risk att 
	den svaga konjunkturutvecklingen fortsätter längre än vad som prognosticerats. Detta kan innebära att frväntat skatteunderlag 2025 blir lägre än beräknat. 
	Värnamo kommun har i grunden en god och stabil ekonomi med en stark soliditet. Kommunen har trots det svåra ekonomiska läget redovisat positiva resultat. 2023 låg resultatet i nivå med budget men lägre än den finansiella målsättningen om 2,5 procent för det enskilda året. 2024 visar kommunen ett starkt resultat som blev markant mycket bättre än budgeterat. Resultatet uppgår till 4,1 procent av skatteintäkter, utjämning och fastighetsavgift. Avvikelsen beror till stor del på att nämnderna inte har frbrukat h
	-
	-
	-


	Kommunens största utmaning från ett finansiellt perspektiv är ett 
	omfattande investeringsbehov. Tre frskolor och en grundskola har färdigställts och tagits i bruk. Ytterligare en grundskola kommer att vara på plats under 2025. Kommunen planerar också att bygga en fotbollsarena. Trots att resultatet är på en godtagbar nivå räcker 
	inte likviditeten till för att finansiera dessa investeringar med egna 
	likvida medel. Kommunfullmäktige har beslutat att strre del av 
	de större pågående investeringarna ska finansieras genom att öka 
	kommunens låneskuld. En maxnivå har beslutats där kommunens låneskuld ver tiden inte ska verstiga 50 procent av kommunens skatteintäkter, utjämningsnetto och fastighetsavgift. En utkad låneskuld innebär hgre räntekostnader och en hgre exponering fr ränterisk. Samtidigt innebär investeringar i anläggningar bättre frutsättningar fr den kommunala verksamheten både fr nuvarande och kommande generationer. Det är också viktigt att kommunen behåller sin attraktivitet, antalet invånare i kommunen är en viktig fakto
	-

	På längre sikt är en av kommunens strsta utmaningar den demografiska förändringen som innebär att åldersgrupper i behov av kommunal service kommer att öka. Den demografiska utvecklingen frväntas också frsvåra kompetensfrsrjningen. Det arbete som pågår i kommunens verksamheter fr att hitta långsiktigt hållbara och effektiva arbetssätt med en god arbetsmiljär viktigt fr att mta kommande frändringar. 

	Balanskravsresultat 
	Balanskravsresultat 
	Avstämning mot balanskravet 
	Balanskravet är kommunallagens regelverk f krav på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. Om kostnaderna är stre än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott vilket innebär att kommunfullmäktige ska fastställa en åtgärdsplan som visar hur underskottet ska återställas inom de närmaste tre budgetåren. 
	-

	Balanskravsutdelning 
	Balanskravsutdelning 
	Balanskravsutdelning 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	Årets resultat enligt resultaträkningen 
	Årets resultat enligt resultaträkningen 
	84,5 
	121,2 
	132,8 
	43,0 
	102,3 

	Realisationsvinster 
	Realisationsvinster 
	-4,7 
	-2,0 
	-10,5 
	-0,5 
	-4,5 

	Årets balanskravsresultat 
	Årets balanskravsresultat 
	6,7 
	119,2 
	122,3 
	42,5 
	97,8 


	Årets balanskravsresultat är 97,8 miljoner kronor. Därmed är lagens krav om balans i ekonomin uppfyllt. 
	Årets balanskravsresultat är 97,8 miljoner kronor. Därmed är lagens krav om balans i ekonomin uppfyllt. 
	miljoner kronor i balanskravsresultat 97,8 

	Värnamo kommun har inte något underskott från tidigare år som ska återställas. Årets balanskravsresultat är positivt och uppgår till 97,8 miljoner kronor. Det innebär att kommunen under 2024 har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin. 
	Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-resultatet har uppstått. Huvudprincipen vid avstämningen är att intäkterna ska erstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inräknas i intäkterna då avstämningen gs. 
	Artifact
	Västhorja skola blir klar lagom till htterminen 2025. 
	Västhorja skola blir klar lagom till htterminen 2025. 


	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	Värnamo kommuns värdegrund är tillsammans med visionen, en utgångspunkt f arbetsgivarpolitiken i Värnamo kommun. Det systematiska arbetsmiljrbetet stärks genom att arbeta med värdegrunden, medarbetarskapet och ledarskapet i fokus. Genom det strategiska uppdraget som beskrivs nedan har arbetsmiljr
	-

	betet fortsatt varit i fokus. Detta tillsammans med ett intensivt arbete i fvaltningarna, med st från HR-avdelningen, kring att minska sjukfrånvaron. De uppsatta målen kring sjukfrånvaron nås inte, men genom att antalet medarbetare med sex sjukfrånvarotillfällen minskar så är trenden ändå positiv. 
	-

	En del i arbetsmiljrbetet är att arbeta med chefers futsättningar. På en kommunergripande nivå gs insatser och detta måste fortsätta. Ska det främjande och febyggande arbetsmiljarbetet stärkas krävs att cheferna i organisationen har futsätt
	-
	-
	-

	ningar för ett närvarande och motiverande ledarskap. Här finns 
	mer att ga där fvaltningarna också beher få futsättningar att arbeta med att ga chefsuppdragen mer rimliga. 
	Kommunens medarbetare är berättigade till 1 000 kronor i friskvårdsbidrag per år. Från och med januari 2024 hanteras friskvårdssubvention via fetaget E-passi vilket medft en ad användarvänlighet. Utfallet f friskvårdssubventionen har at med 54 procent jämft med 2023 vilket inneburit att budget 2024 erskridits med 585 tusen kronor. År 2024 har 1 926 medarbetare nyttjat subventionen. Detta innebär att målet nåtts med ett utat användande av friskvårdsbidraget. 
	-

	Att arbeta med att behålla medarbetare är nyckeln f att klara kompetensfsjningen. Med st av ett material som tagits fram av Sveriges kommuner och regioner, SKR, så har ett arbete påbjats i personalutskottet f att den politiska nivån ska kunna bidra än mer i det arbetet. 
	Under året att flera nämnder haft åtgärdsplaner för budget i 
	balans. Detta har gett ett gott resultat i utfallet i årsbokslutet. Det har också gett en start i att se er arbetet med bemanning inom omsorgsfvaltningen, vilket bland annat gett ett minskat behov av timavlade. Detta arbete hänger väl ihop med det arbete som pågår kring effektiva bemanningsprocesser i fhållande till bemanningsfunktionerna på omsorgsfvaltningen, barn- och utbildningsfvaltningen samt servicefvaltningen. Arbetet med utvecklingen av de processerna har fortgått under året och fortsätter även und
	-

	En utmaning i arbetsmiljrbetet är den ade digitaliseringen av verksamheten. Det är nya system som ska läras in och nya arbetssätt som ska implementeras. Digitaliseringen är en del i att säkra välfärdens kompetensfsjning. 
	Strategiskt uppdrag - Kompetensfsjning 
	Kommunfullmäktige har beslutat om ett strategiskt uppdrag inom kompetensfsjning med särskilt fokus på arbetsmilj Uppdraget baseras på kommunfullmäktiges mål och policyn “Värnamo kommun som arbetsgivare”. Syftet är att stärka Värnamo kommuns position som en attraktiv arbetsgivare och att utveckla det systematiska arbetsmiljrbetet på kommunens arbetsplatser. Uppdraget har slutfts under 2024 och återrapporterats till kommunstyrelsen i bjan av 2025. 
	Det kan konstateras att projektet har medft ett fokus på arbetsmiljrbetet. Detta har lett till en rad åtgärder så som utveckling av det systematiska arbetsmiljrbetet, nya verktyg f grupputveckling och st till chefer i att leda dialoger bland annat om medarbetarskap. Under hten genomfdes också en arbetsmiljecka då arbetsmiljrbetet lyftes på olika sätt, bland annat genom att goda exempel från verksamheten uppmärksammades. Insatserna i projektet ger en bra grund f ett fortsatt utvecklingsarbete och HR-avdelnin
	-

	Artifact
	 Tim Fors är en av alla viktiga medarbetare i Värnamo kommuns hemtjänst. 
	 Tim Fors är en av alla viktiga medarbetare i Värnamo kommuns hemtjänst. 


	Sammanfattning 2024 
	Sammanfattning 2024 

	• 
	• 
	• 
	Värnamo kommun har 2 955 tillsvidareanställda medarbetare som är en ning med +28 medarbetare. 

	• 
	• 
	Tillsvidareanställda årsarbetare har at med +31 årsarbetare. 

	• 
	• 
	Tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare har minskat med -93 årsarbetare. 

	• 
	• 
	En total minskning med -62 årsarbetare jämft med 2023-12-31 

	• 
	• 
	Tillsvidareanställdas medelsysselsättningsgrad uppgår till 96 procent. 

	• 
	• 
	Andelen heltidsanställningar är 82,2 procent, en ning med 1,4 procentenheter. 

	• 
	• 
	Mellan 2017–2024 har sjukfrånvaron at med 1,24 procentenheter. 

	• 
	• 
	Sjukfrånvaron har at med 0,08 procentenheter till 7,44 procent år 2024. Antalet totala sjukfrånvarotimmar har minskat med 2,8 procent. Den ordinarie tiden i verksamheterna har minskat med 3,8 procent. Minskningen av den ordinarie tiden får till fjd att sjukfrånvaroprocenten ar med 0,08 procentenheter, trots att det totala antalet sjukfrånvarotimmar gått ned. 

	• 
	• 
	De totala sjukfrånvarotimmarna består av kort och lång sjukfrånvaro. Timmar f kort sjukfrånvaro har minskat med 10 procent år 2024. Däremot har timmar f sjukfrånvaro längre än 60 dagar at med 4,5 procent. Andelen sjukfrånvaro längre än 60 dagar uppgår till 53,28 procent vilket är en ning med 3,73 procentenheter. Trenden f antal timmar gällande lång sjukfrånvaro har successivt at sedan 2020. 

	• 
	• 
	Sjukfrånvaron f kvinnor är 8,33 procent och f män 4,11 procent. Den hsta sjukfrånvaron 8,56 procent, 


	finns i gruppen kvinnor 50 år och äldre. 
	finns i gruppen kvinnor 50 år och äldre. 

	• 
	• 
	• 
	Sjuklekostnader exklusive personalomkostnadspålägg, har minskat med 557 tusen kronor till 23 miljoner kronor 2024. 

	• 
	• 
	Andelen långtidsfriska uppgår till 30 procent, en ning med två procentenheter. 

	• 
	• 
	Timmar f ertid, fyllnadstid och timavlade är 11 procent lägre 2024 jämft med 2023. Timmar f ertid har minskat med 32 procent, fyllnad har minskat med 38 procent och timavlades timmar är åtta procent lägre. 

	• 
	• 
	Kostnaderna f ertid, fyllnad och timl uppgår till 76 miljoner kronor exklusive personalomkostnadspålägg, en minskning med 7,7 procent jämft med 2023. Kostnaderna f ertid har minskat med 26 procent, fyllnadstid har minskat med 36 procent och kostnader f timavlade har minskat med 2,5 procent. 


	• 
	• 
	• 
	Kostnader f timl exklusive personalomkostnadspålägg är 65 miljoner kronor, en minskning med 2,5 procent. 

	• 
	• 
	År 2025–2033 uppnår cirka 630 tillsvidareanställda medarbetare i pensionsålder, cirka 21 procent av medarbetarna. 

	• 
	• 
	Personalomsättning inklusive pensionsavgångar uppgår till 8,5 procent, en minskning med 2,1 procentenheter. 

	• 
	• 
	Personalomsättning exklusive pensionsavgångar uppgår till 6,7 procent, en minskning med 1,7 procentenheter. 

	• 
	• 
	De totala lekostnaderna har at med 1,3 procent jämft med 2023. 

	• 
	• 
	Kostnaderna f fetagshälsovård uppgår till 2,3 miljoner kronor, en ning med 23 procent. 

	• 
	• 
	Antalet anmälda arbetsskador är 166, en ning med 73 procent jämft med 2023. 


	1. Anställda 
	1. Anställda 
	2024 2023 Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Årsarbetare, grundanst Antal Årsarbetare Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Årsarbetare, grundanst Antal Årsarbetare Kommunledningsfvaltningen 100 99,6 98 3 3 96 96 95 9 8 Teknik- och fritidsfvaltningen 168 165 165 5 5 218 214 214 4 3 Samhällsbyggnadsfvaltningen 80 80 80 2 2 78 78 78 4 3 Servicefvaltningen 239 229 229 6 5 168 1
	Tabell 1. Personalvolym per fvaltning per den 31 december respektive år. Aktuella anställningsbeslut avser tillsvidareanställda som har en tillfällig placering med i vissa fall en annan sysselsättningsgrad. 
	Antalet tillsvidareanställda har at med +28 medarbetare eller +31 årsarbetare. Tidsbegränsat månadsanställda har minskat med -102 medarbetare eller -93 årsarbetare. Tillsvidareanställda och tidsbegränsat månadsanställda har därmed totalt minskat med -62 årsarbetare jämft med 2023. Per den sista december 2024 har Värnamo kommun 3 015 årsarbetare (2 838 tillsvidareanställda årsarbetare + 177 tidsbegränsadeanställda årsarbetare). 
	I kommunen finns 2 367 kvinnor och 588 män som är tillsvidareanställda. Kvinnorna utg därmed 80,1 procent. Stst andel kvinnor finns i omsorgsförvaltningen 91 procent, kulturförvaltningen 84 procent, servicefvaltningen 83 procent och barn- och utbildningsfvaltningen 82 procent. Stst andel män, 71 procent, finns i teknik- och fritidsförvaltningen samt i samhällsbyggnadsfvaltningen, 55 procent. 
	-
	-
	-

	Den 1 januari 2024 genomfdes en omorganisation då lokalvårdens verksamhet flyttades från teknik- och fritidsförvaltningen till servicefvaltningen. Denna fändring påverkar HR-nyckeltalen. 
	-

	De ststa fändringarna i antal tillsvidareanställda årsarbetare finns i barn- och utbildningsförvaltningen som ökat med 19 årsarbetare och servicefvaltningen som at med 69 årsarbetare. De största minskningarna av årsarbetare finns i teknik- och fritidsfvaltningen som minskat med 49 årsarbetare och omsorgsfvaltningen som minskat med 11 årsarbetare. De ststa förändringarna av tidsbegränsat månadsanställda finns i barn- och utbildningsfvaltningen som minskat med 79 årsarbetare och inom medborgarfvaltningen som 
	-
	-

	Inom barn- och utbildningsfvaltningen har tidsbegränsade månadsanställda minskat med 87 medarbetare. En av anledningarna är ett minskat antal barn i fskolorna som medft ett mindre behov av medarbetare. En annan anledning är ständig prning av återbesättning samt anställningsstopp f vissa yrkesgrupper. Antalet tillsvidareanställda har at något inom kategorierna fskollärare, lärare inom grundskolans tidigare år samt lärare med inriktning mot fritidshem, vilket tyder på att fvaltningen rekryterat behiga lärare 
	-

	I barn- och utbildningsfvaltningen utg tidsbegränsade anställningar enligt skollagen 76 procent av de tidsbegränsade anställningarna jämft med 58 procent år 2023. Det är främst anställningar enligt skollagen samt särskilda visstidsanställningar som har minskat 2024. En anställning enligt skollagen innebär i många fall att medarbetare med skad utbildning inte kunnat rekryteras. 
	I omsorgsfvaltningen har antalet årsarbetare minskat främst inom befattningarna underskerska, vårdbiträde och stpedagog omsorg. Fändringen i antalet årsarbetare är ett resultat av det anställningsstopp som omsorgsnämnden beslutade infa i oktober 2023 som en åtgärd f att uppnå en budget i balans. 
	Tillsvidareanställdas andel utg 88 procent vilket är en ning med tre procentenheter jämft med 2023. Andelen tidsbegränsat månadsanställda har minskat med 2,7 procentenheter och andelen timavlade har minskat med 0,4 procentenheter. 
	100% 
	83% 85% 88% 
	83% 85% 88% 
	2022 2023 2024 
	50% 
	10% 8% 6% 
	7% 7%6% 
	0% 
	Artifact
	Andel tillsvidare Andel tidsbegr månad Andel timavlade 
	Diagram 1 Andel medarbetare per anställningsform 
	Arbetstimmar som 2024 utförts av timavlönade finns till 71 
	procent inom vård- och omsorg, 21 procent inom pedagogisk verksamhet samt två procent inom kultur och fritid. De timavlnades timmar har till 73 procent utfts av kvinnor. Hälften av de timavlades timmar är utfda av medarbetare som är 29 år och yngre samt 13 procent är utfda av medarbetare som är äldre än 65 år. Verksamheterna inom fskola, skola och omsorg består i h grad av kontaktyrken, människovårdande yrken, vilket medf att korttidsfrånvaro ofta måste ersättas med vikarie. 
	-

	Antalet kommuninvånare har minskat med 59 invånare, från 34 601 invånare 31 december 2023 till 34 542 invånare 31 december 2024. Sedan 2010 har antalet invånare at med 1 709. 
	1


	Antal tillsvidareanställda årsarbetare per 1 000 kommuninvånare har mellan 2023 och 2024 at från 81 till 82 vilket beror på att antal årsarbetare har at medan invånarantalet minskat med 59. Mellan 2015 och 2024 har antalet tillsvidareanställda årsarbetare per kommuninvånare at med cirka 8,5 årsarbetare. 
	-


	2. Sysselsättningsgrad 
	2. Sysselsättningsgrad 
	Heltidsanställning och heltidsarbete är betydelsefullt ur ett jämställdhets-, kvalitets och arbetsgivarvarumärkesperspektiv, men också ur ett perspektiv där många kommunala yrken utg 
	bristyrken. Att få fler medarbetare att arbeta heltid är ett viktigt 
	sätt att klara kompetensfsjningen. 
	Sveriges kommuner och regioner, SKR, valde 2021 att lyfta fram Värnamo kommun som ett lärande exempel i kommunens arbete med heltidsresan 2018–2019. Enligt SKR ligger flera faktorer bakom framgången, en av dem är att kommunen vågat prata om kulturen, arbetsmilj och kompetensfsjningen. SKR betonar också att det tar tid att skapa en heltidskultur och att kompetensen inom bemanningsekonomi och bemanningsplanering beher stärkas. Detta är något som uppmärksammats av omsorgsfvaltningen, vilket medft att ett arbet
	2
	-
	-

	Table
	TR
	Aktuella anställningar 
	Grundanställningar 
	-

	Aktuella anställningar 
	Grundanställningar 
	-

	Aktuella anställningar 
	Grundanställningar 
	-

	Aktuella anst.  procentenh 
	Grundanst.  procentenh 

	TR
	2022 
	2023 
	2024 
	Fändring 2023/2024 

	Kommunledningsfvaltningen Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen Teknik- och fritidsfvaltningen 
	99,2 98,5 
	99,8 98,5 
	99,5 98,2 
	99,5 98,2 
	99,6 98,3 
	99,6 98,3 
	+0,1 +0,1 
	+0,1 +0,1 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	99,4 
	99,4 
	100 
	100 
	100 
	100 
	Ofändrat 
	Ofändrat 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	96,1 
	96,1 
	95,4 
	95,3 
	95,9 
	95,9 
	+0,5 
	+0,6 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	96,9 
	96,9 
	97,3 
	97,3 
	97,2 
	97,2 
	-0,1 
	-0,1 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	97,7 
	97,2 
	97,6 
	97,1 
	97,5 
	97,0 
	-0,1 
	-0,1 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	92,1 
	91,9 
	92,7 
	92,7 
	93,0 
	92,9 
	+0,3 
	+0,2 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	97,8 
	97,5 
	97,7 
	97,4 
	97,4 
	97,1 
	-0,3 
	-0,3 

	Totalt 
	Totalt 
	95,9 
	95,6 
	96,0 
	95,8 
	96,0 
	95,8 
	Ofändrat 
	Ofändrat 


	Tabell 2. Medelsysselsättningsgrad i procent per fvaltning per den 31 december respektive år. Urval: tillsvidareanställda. Hänsyn har inte tagits till partiella ledigheter. 
	Tillsvidareanställdas medelsysselsättningsgrad uppgår till Medelsysselsättningsgranden f kvinnorna är 95,6 procent 96 procent vilket är ofändrat jämft med 2023. Hst syssel-(95,4 procent år 2023 och 95,1 procent år 2022). Motsvarande sättningsgrad finns i samhällsbyggnadsförvaltningen 100 procent, siffra f männen är 98 procent (97,5 procent år 2023 och kommunledningsfvaltningen 99,6 procent och teknik- och 97,6 procent år 2022). fritidsfvaltningen 98,3 procent. Omsorgsfvaltningen har den lägsta medelsysselsä
	1) Kolada N01951 Invånare, totalt 
	1) Kolada N01951 Invånare, totalt 
	2) 
	https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokommun.57887.html 


	Sysselsättningsgrad i anställningen 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 Fändring 2023/2024 Antal anställningar Andel, % Antal anställningar Andel, % Antal anställningar Andel, % Antal anställningar 100 % 2 298 80,0 2 365 80,8 2 430 82,2 +65 75–99,9 % 440 15,3 446 15,2 407 13,8 -39 -1,4 0–74,9 % 134 4,7 116 4,0 118 4,0 +2 2 872 2 927 2 955 +28 
	Fändring procentenheter 
	Fändring procentenheter 
	+1,4 
	Ofändrat 

	Tabell 3. Tillsvidareanställdas sysselsättningsgrad, grundanställningar. 
	Andelen heltidsanställningar har at till 82,2 procent. Ökningen beror på kommunens aktiva arbete med heltid och heltidskultur. Heltidskulturen har en positiv effekt utifrån effektivitet, kvalitet och arbetsmilj 

	3. Lekostnadsfändring 
	3. Lekostnadsfändring 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	2022 (tkr) 
	2023 (tkr) 
	2024 (tkr) 
	Fändring 2023/2024 (tkr) 
	Fändring  2022/2023 (%) 

	Lekostnad månadsavlade 
	Lekostnad månadsavlade 
	1 126 380 
	1 173 541 
	1 191 614 
	+1,5 
	+4,2 

	Lekostnad timavlade 
	Lekostnad timavlade 
	89 739 
	90 972 
	88 949 
	-2,2 
	+1,4 

	Totala lekostnader 
	Totala lekostnader 
	1 216 120 
	1 264 513 
	1 280 563 
	+1,3 
	+4,0 

	I genomsnitt per månad 
	I genomsnitt per månad 
	101 343 
	105 376 
	106 714 
	+1,3 
	+4,0 

	Per månad/årsarbetare 
	Per månad/årsarbetare 
	30 775 
	31 836 
	32 936 
	+3,5 
	+3,5 

	Antal kommuninvånare3 
	Antal kommuninvånare3 
	34 692 
	34 601 
	34 542 
	-59 invånare 
	-90 invånare 

	Lekostnad per kommuninvånare 
	Lekostnad per kommuninvånare 
	35 055 
	36 545 
	37 073 
	+1,4 
	+4,2 


	Tabell 4. Totala lekostnader exklusive PO-tillägg f tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda, timavlade samt PAN-anställda. I kostnaden ingår futom månadsl och timl även riga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, ertid, fyllnadsl, sjukl med mera. Ftroendevalda och uppdragstagare ingår inte. Kostnader f RIB ingår, men ej timmar. 
	De totala lekostnaderna f månadsavlade och timavlade har at med 1,3 procent mellan 2023 och 2024. Mellan 2022
	 och 2023 var ningen 4 procent. 
	Leersynen 2024 innebar ett utfall inklusive struktursatsningar på 3,63 procent (3,54 procent år 2023 och 2,21 procent år 2022). Utfallet i leersynen exklusive struktursatsningar uppgick till 3,47 procent (2,64 procent år 2023 och 1,8 procent år 2022). 
	-

	Lekostnader f månadsavlade har at med 18 miljoner kronor eller 1,5 procent. Skillnaden gentemot leersynen beror på att verksamheterna haft färre månadsanställda årsarbetare i verksamheterna vilket medft lägre lekostnader. Ökningen f månadsavlade består främst av hre kostnader 
	Lekostnader f månadsavlade har at med 18 miljoner kronor eller 1,5 procent. Skillnaden gentemot leersynen beror på att verksamheterna haft färre månadsanställda årsarbetare i verksamheterna vilket medft lägre lekostnader. Ökningen f månadsavlade består främst av hre kostnader 
	-

	f månadsl och semesterersättning men lägre kostnader f fyllnadsl, ertid och jourersättning. Även feriel och uppehållsl är lägre jämft med 2023. Däremot har kostnader f obekväm arbetstid (ob) och beredskapsersättning at. 

	Lekostnaderna f timavlade har minskat med 2 miljoner kronor eller 2,2 procent vilket främst beror på färre utfda timmar samt lägre sjuklekostnader. Kostnaderna f ob-tillägg har at samt hre kostnader f ler till timanställda RIB. 
	4

	Den totala lekostnadsningen per månad och årsarbetare uppgår till 1 100 kronor eller 3,5 procent. Lekostnaderna i fhållande till antal kommuninvånare har at med 528 kronor eller 1,4 procent. 
	3) Kolada N01951 Invånare, totalt 
	4) RiB - Avtal f räddningstjänstpersonal i beredskap 

	4. Lenivåfändring 
	4. Lenivåfändring 
	4. Lenivåfändring 

	Table
	TR
	2022-12-31 
	2023-12-31 
	2024-12-31 
	Fändring 2023/2024 (procent) 

	Kvinnor 
	Kvinnor 
	33 120 
	34 041 
	35 081 
	+3,1 

	Män 
	Män 
	36 485 
	37 409 
	38 408 
	+2,7 

	Medell 
	Medell 
	33 783 
	34 696 
	35 743 
	+3,0 


	Tabell 5. Medell f tillsvidareanställda kvinnor respektive män per den 31 december, tillfällig placering. 
	Medellerna har at med 3,0 procent jämft med 2023. Kvinnornas medell är 91,3 procent (91 procent år 2023 och 90,8 procent år 2022) av männens medell. Kvinnornas andel har succesivt at sedan 2022. Skillnaden i medell mellan kvinnor och män fklaras av att män och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika utbildningsnivå, olika arbetstid och olika ålder. 
	Medellerna har at med 3,0 procent jämft med 2023. Kvinnornas medell är 91,3 procent (91 procent år 2023 och 90,8 procent år 2022) av männens medell. Kvinnornas andel har succesivt at sedan 2022. Skillnaden i medell mellan kvinnor och män fklaras av att män och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika utbildningsnivå, olika arbetstid och olika ålder. 


	5. Sjukfrånvaro 
	5. Sjukfrånvaro 
	5. Sjukfrånvaro 
	10% 8% 6% 4% 2% 0% 

	En orsak till den minskade leskillnaden mellan kvinnor 
	och män över tid är att flera stora kvinnodominerade yrken 
	haft en hre leutveckling än genomsnittet de senaste åren. Det handlar om riktade satsningar i kollektivavtal, statliga satsningar samt satsningar som gjorts av arbetsgivaren lokalt. Även rekryteringsläget f vissa välfärdsyrken har påverkat. 
	6,20% 6,71% 6,61% 8,29% 7,77% 8,25% 7,36% 7,44% 
	2017 2018 2019 2020 
	2017 2018 2019 2020 
	Diagram 2. Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 2017 till 2024. 
	Den totala sjukfrånvaron i Värnamo kommun har sedan 2017 at med 1,2 procentenheter från 6,2 procent till 7,4 procent 2024. Pandemiåren 2020 och 2022 var sjukfrånvaron 2,1 procentenheter hre än 2017. Sjukfrånvaron 2024 är med andra ord 0,9 procentenheter lägre än pandemiåren med hst sjukfrånvaro, men fortfarande 1,2 procentenhet er 2017 års nivå. 
	I jämfelse med riga kommuner i Jkings län har Värnamo kommun även 2024 hst sjukfrånvaro (7,4 procent enligt Kolada). 

	2021 2022 2023 2024 
	Ovägt medelvärde f Jkings läns kommuner är 6,6 procent. Två andra kommuner i länet har en sjukfrånvaro er 7 procent (Gislaved 7,2 procent och Mullsj7,1 procent). Lägst total sjukfrånvaro i länet har Gnosjmed 5,9 procent. Total sjukfrånvaro f samtliga kommuner i Jkings län, inklusive Värnamo kommun, ligger under medelvärdet f alla kommuner i Sverige som 2023 var 7,5 procent. Hst total sjukfrånvaro har Borlänge med 10,7 procent, lägst total sjukfrånvaro har Emmaboda med 4,6 procent. 
	-

	5.1 Sjukfrånvaro per fvaltning  
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Sjukfrånvarotid 2024 (%) 
	Andel>=60 dagar 2024 (%) 
	Sjukfrånvarotid fändring 2023/2024 (procentenheter) 
	Andel>=60 dagar fändring 2023/2024 (procentenheter) 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	6,62 
	47,61 
	+0,57 
	+3,16 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	2,71 
	50,65 
	-0,62 
	-7,29 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	5,16 
	57,28 
	+0,93 
	+18,83 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	7,50 
	56,62 
	+1,82 
	+4,70 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	9,77 
	55,96 
	-0,58 
	+3,36 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	4,82 
	57,10 
	+1,01 
	+10,29 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	7,76 
	61,94 
	-0,39 
	+17,91 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	3,64 
	46,31 
	-2,17 
	-13,07 

	Totalt 
	Totalt 
	7,44 
	53,28 
	+0,08 
	+3,73 


	Tabell 6. Sjukfrånvaro januari-december av ordinarie arbetstid per fvaltning. Urval: tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda och timavlade. 
	Den totala sjukfrånvaron har at i fyra av åtta fvaltningar vid jämfelse mellan 2023 och 2024. Sjukfrånvaron har minskat i teknik- och fritidsfvaltningen, servicefvaltningen och kommunledningsfvaltningen. 
	Omsorgsfvaltningen är även 2024 den fvaltning i kommunen som har hst total sjukfrånvaro, med 9,77 procent. Sjukfrånvaron har i omsorgsfvaltningen dock minskat med 0,6 procentenheter jämft med 2023. 
	I medborgarfvaltningens sjukfrånvaro 7,50 procent inkluderas anställda på BEA-avtalet (medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser). 17 medarbetare på BEA-avtalet har registrerad sjukfrånvaro 2024. Sjukfrånvaron f riga medarbetare i medborgarfvaltningen, exklusive BEA-anställda, uppgår till 6,55 procent. 
	-

	Andelen av den totala sjukfrånvaron som registrerats som lång sjukfrånvaro (>=60 dagar) har at med 3,73 procentenheter f hela Värnamo kommun. Andelen lång sjukfrånvaro 2024 motsvarar 53,28 procent. 
	Kultur-, medborgar-, omsorgs-, samhällsbyggnads- och servicefvaltningen har en andel lång sjukfrånvaro av total sjukfrånvaro som är hre än kommunens andel lång sjukfrånvaro av total sjukfrånvaro. 
	I jämfelse med Jkings läns kommuner är Värnamo kommuns andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller längre den näst hsta med 53,3 procent. Hst andel har Sävsjmed 53,6 procent, lägst andel har Vaggeryd med 30,4 procent. Ovägt medel f Jkings läns kommuner är 39,4 procent, och 43,3 procent f Sverige alla kommuner. 
	Andelen sjukfrånvaro som består av sjukfrånvaro 60 dagar eller längre har mellan 2022 och 2024 f Värnamo kommun at med 9,2 procentenheter. Från 44,1 procent till 53,3 procent. 
	Vid jämfelse med 2023 har antal dagar med sjukfrånvaro i 2024 i intervallet 15+ dagar at med 2 377 dagar. I intervallet 1–14 dagar har antalet dagar minskat med 1078 dagar. 
	För 2024 finns ingen statistik från Försäkringskassan för Värnamo kommun gällande de vanligaste orsakerna till att sjukfsäkringen träder in. År 2023 var 49 procent kopplat till diagnoser relaterad till psykisk ohälsa, vilket var en procentenhet under nivån f boende i Jking län, men fem procentenheter er nivån f riket. Relseorganssjukdomar utgjorde 2023 totalt 15 procent samt riga diagnoser 36 procent. 
	5.2 Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 
	5.2 Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 

	Table
	TR
	Sjukfrånvarotid 2024 (%) 
	Andel >=60 dagar 2024 (%) 
	Sjukfrånvarotid fändring 2023/2024 (procentenheter) 
	Andel >=60 dagar fändring 2023/2024 (procentenheter) 

	Kvinnor 0–29 år 
	Kvinnor 0–29 år 
	8,00 
	33,02 
	-1,38 
	+6,89 

	Män 0–29 år 
	Män 0–29 år 
	5,47 
	29,70 
	-0,35 
	+3,43 

	Totalt 0–29 år 
	Totalt 0–29 år 
	7,36 
	32,39 
	-1,14 
	+6,24 

	Kvinnor 30–49 år 
	Kvinnor 30–49 år 
	8,20 
	55,31 
	+0,62 
	+4,21 

	Män 30–49 år 
	Män 30–49 år 
	3,90 
	35,86 
	+0,66 
	+11,76 

	Totalt 30–49 år 
	Totalt 30–49 år 
	7,28 
	53,08 
	+0,63 
	+4,82 

	Kvinnor 50–99 år 
	Kvinnor 50–99 år 
	8,56 
	61,10 
	-0,19 
	+1,86 

	Män 50–99 år 
	Män 50–99 år 
	3,86 
	42,27 
	-0,22 
	-9,52 

	Totalt 50–99 år 
	Totalt 50–99 år 
	7,63 
	59,20 
	-0,18 
	+0,74 

	Totalt kvinnor 
	Totalt kvinnor 
	8,33 
	55,43 
	+0,04 
	+4,10 

	Totalt män 
	Totalt män 
	4,11 
	37,08 
	+0,17 
	+1,30 

	Totalt 0–99 år 
	Totalt 0–99 år 
	7,44 
	53,28 
	+0,08 
	+3,73 


	Tabell 7. Sjukfrånvaro januari-december av ordinarie arbetstid utifrån åldersintervall och k. Urval: tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda och timavlade. Kolumnen ”andel>=60 dagar avser den andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro under en sammanhängande tidsperiod av 60 dagar eller mer.  
	År 2024 är det andra hela året utan samhällsåtgärder relaterad till smittspridning av Covid-19. Sjukfrånvaron har 2024 fortsatt minska i åldersgruppen 0–29 år. Sjukfrånvaron i åldersgruppen 50–99 år har minskat 0,18 procentenheter. Däremot har sjukfrånvaron i åldersgruppen 30–49 år at med 0,63 procentenheter. Fändringarna i åldersgrupperna innebär att sjukfrånvaro-procenten (totalt) är mer lika vid jämfelse med 2022 och 2023 då sjukfrånvaron var stst i gruppen 0–29 år. 
	År 2024 är det andra hela året utan samhällsåtgärder relaterad till smittspridning av Covid-19. Sjukfrånvaron har 2024 fortsatt minska i åldersgruppen 0–29 år. Sjukfrånvaron i åldersgruppen 50–99 år har minskat 0,18 procentenheter. Däremot har sjukfrånvaron i åldersgruppen 30–49 år at med 0,63 procentenheter. Fändringarna i åldersgrupperna innebär att sjukfrånvaro-procenten (totalt) är mer lika vid jämfelse med 2022 och 2023 då sjukfrånvaron var stst i gruppen 0–29 år. 
	-

	Kvinnor har en hre sjukfrånvaro inom varje åldersgrupp och totalt sett en hre sjukfrånvaro. Den totala sjukfrånvaron f kvinnor är 8,33 procent, vilket innebär en mindre ning med 0,04 procentenheter. 
	I jämfelse med Jkings läns kommuners ovägda medel, 7,1 procent, är sjukfrånvaron bland kvinnliga medarbetare i Värnamo 1,1 procentenhet hre. Sjukfrånvaron f kvinnor i Sveriges alla kommuner är 2024 på 8,2 procent. 
	Den totala sjukfrånvaron f män är 4,11 procent vilket innebär en ning med 0,17 procentenheter. Medelvärdet i Jkings läns kommuner är 4,7 procent, i Sveriges alla kommuner 5,0 procent. 
	År 2022 uppgick sjukfrånvaron f gruppen 29 år och yngre i Värnamo kommun till 9,43 procent, vilket var den hsta noteringen av samtliga kommuner i Jkings län. Både riket och Jkings län hade 2022 ett medelvärde på 7,5 procent. 

	År 2024 är den totala sjukfrånvaron f gruppen 29 år och yngre i Värnamo kommun 7,36 procent vilket g att kommunen även 2024 ligger hst i aktuell åldersgrupp i Jkings län. Medelvärdet f Jkings läns kommuner är 6,5 procent i aktuell åldersgrupp i 2024, och 6,8 procent i alla Sveriges kommuner. F åldersgruppen 30–49 år i Värnamo är den totala sjukfrånvaron f 2024 på 7,28 procent, det vill säga 0,63 procentenheter er nivån i 2023, och 0,44 procentenheter under nivån i 2022. Värnamo kommuns sjukfrånvaro ligger h
	-
	-

	I åldersgruppen 50 år och äldre är genomsnittet f länets kommuner 7,0 procent och Sveriges alla kommuner 8,2 procent. I Värnamo är sjukfrånvaron f gruppen 50 år och äldre 7,63 procent år 2024 vilket g att kommunen har hst sjukfrånvaro i åldersgruppen i länet tillsammans med Mullsjoch Eksj 
	-

	Andelen sjukfrånvaro på den långa nivån (>=60 dagar) har f kvinnor at i samtliga åldersintervall jämft med 2023. F männen har andelen at i de två lägsta intervallen. I åldersgruppen 50–99 år har andelen på den långa nivån i stället minskat med 9,52 procentenheter. 
	-

	Sjukersättning 
	Sjukersättning 
	Tre medarbetare har beviljats hel sjukersättning av Fsäkringskassan under 2024. År 2023 och 2022 beviljades fyra medarbetare hel sjukersättning respektive år. 
	-


	Sjukfrånvaromålen 
	Sjukfrånvaromålen 
	Under 2024 har målbilden varit att Värnamo kommun ska ha en total sjukfrånvaro på hst 7 procent. Sjukfrånvaron f 2024 var 7,4 procent och därmed hre än målbilden. 
	Ett annat mål f kommun var att medarbetare med 6 eller 
	fler sjukfrånvarotillfällen (R12) i december 2024 skulle vara 
	under 300. Vid utgången av 2024 var det i stället 366 medarbetare som 
	hade 6 eller fler sjukfrånvarotillfällen. Under pandemin var det som mest 559 medarbetare (maj 2022) som hade 6 eller fler 
	sjukfrånvarotillfällen. Senast antalet var under 300 medarbetare var i februari 2020. Vid utgången av 2023 hade 423 medarbetare 
	6 eller fler sjukfrånvarotillfällen. Även om målet inte uppnåtts 
	så är vi på rätt väg. 

	Sjukfrånvaro i åldersgruppen <29 år 
	Sjukfrånvaro i åldersgruppen <29 år 
	Sedan 2020 har åldersgruppen <29 år haft den hsta totala sjukfrånvaron i Värnamo vid jämfelse med riga åldersintervall. 
	-

	5.3 Sjuklekostnader 
	2022 och 2023 var sjukfrånvaron i <29 år hst i Värnamo kommun vid jämfelse med riga kommuner i Jkings län. År 2024 är fsta året sedan 2019 då den aktuella gruppens totala sjukfrånvaroprocent hamnar under kommunens totala sjukfrånvaroprocent och Värnamo kommun ligger inte längre hst i länet. 

	Sambandet ordinarie arbetstid och sjukfrånvaro 
	Sambandet ordinarie arbetstid och sjukfrånvaro 
	Sjukfrånvaroprocenten räknas fram genom att dividera sjuk-frånvarotimmar med ordinarie arbetstimmar. Antal ordinarie arbetstimmar var f Värnamo kommun 2024 cirka 210 000 timmar lägre än 2023. Antal timmar kort sjukfrånvaro minskade med cirka 20 000 timmar, men antalet timmar lång sjukfrånvaro ad med cirka 9 000 timmar. Fändringarna i ordinarie arbetstid mellan 2024 och 2023 bidrar till att fsvåra jämfelser mellan de två åren, men påverkar även den totala sjukfrånvaroprocenten. Vid jämfelse mellan 2020 och 2
	-

	År 2024 har handlat mycket om att fortsätta de aktiviteter som redan är i gång kopplat till arbetet med sjukfrånvaron till exempel det riskgruppsorienterade arbetssättet. Våren 2025 genomf HR-avdelningen en utbildningsinsats motsvarande 12 timmar f samtliga chefer i omsorgsfvaltningen. 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Sjukler 2024 
	Sjukler 2023 
	Sjukler 2022 
	Fändring 2023/2024, tkr 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	349 
	405 
	584 
	-56 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	692 
	1 167 
	973 
	-475 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	644 
	529 
	598 
	+115 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	1 266 
	1 553 
	2 027 
	-287 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	139
	 119 
	130 
	+20 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	8 380 
	7 993 
	10 318 
	+387 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	10 151 
	10 708 
	12 243 
	-557 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	1 361 
	1 065 
	1 237 
	+296 

	Totalt 
	Totalt 
	22 982 
	23 539 
	28 110 
	-557 


	Tabell 8. Sjuklekostnader exklusive PO-tillägg i tkr 2022–2024, samtliga anställningsformer. 
	Sjuklekostnaderna är 557 tusen kronor lägre 2024 jämft med 2023 vilket beror på lägre sjukfrånvaro. Sjuklekostnaderna fjer de procentuella fändringarna i sjukfrånvaron men påverkas även av lenivåer samt sjukfrånvarons längd. 


	6. Långtidsfriska 
	6. Långtidsfriska 
	6. Långtidsfriska 
	Andel långtidsfriska per ålder/k 

	27% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 20% 25% 23% 24% 38% 27% 24% 46% 31% 25% 28% 2023 2024 22% 16% 19% 35% 30% 47% 33% 28% 30% 38%38% 28% 
	Diagram 3. Andel tillsvidareanställda som är långtidsfriska uppdelat per ålder och k år 2023–2024. De långtidsfriska individerna har inga sjukfrånvaroposter i letransaktionerna. Tillsvidareanställda som slutat och bjat under året ingår. 
	Långtidsfrisk innebär att medarbetaren inte har haft någon sjukfrånvaro under året. Andelen långtidsfriska uppgår till 30 procent, vilket är en ning med två procentenheter jämft med 2023. Däremot är kommunen inte uppe i 2019 års nivå som låg på 34 procent. Under pandemin 2020–2022 behde medarbetarna stanna hemma vid minsta symtom. 
	Långtidsfrisk innebär att medarbetaren inte har haft någon sjukfrånvaro under året. Andelen långtidsfriska uppgår till 30 procent, vilket är en ning med två procentenheter jämft med 2023. Däremot är kommunen inte uppe i 2019 års nivå som låg på 34 procent. Under pandemin 2020–2022 behde medarbetarna stanna hemma vid minsta symtom. 
	Andelen långtidsfriska har at i alla åldersgrupper futom f män i åldersgruppen 30–49 år som minskat med tre procentenheter till 35 procent. Män har hre andel långtidsfriska jämft med kvinnorna i alla åldersgrupper. Den hsta andelen långtids
	-
	-

	friska, 47 procent, finns för män i åldersgruppen 50 år och äldre. 
	Kvinnor i åldersgruppen 29 år och yngre har den lägsta andelen långtidsfriska, 22 procent. 

	Skillnaden mellan män och kvinnor är tio procentenheter. Den 
	största skillnaden mellan mäns och kvinnors långtidsfriskhet finns 
	i åldersgruppen 50 år och äldre där skillnaden är 17 procentenheter. Män i åldersgruppen 50 år och äldre har den hsta andelen långtidsfriska, 47 procent. Även män i åldersgruppen 30–49 har en långtidsfriskhet på 35 procent. Åldersgruppen 29 år och yngre har lägst andel långtidsfriska med 23 procent. Kvinnorna i den yngsta åldersgruppen har lägst andel långtidsfriska 22 procent jämft med alla åldersgrupper. Den minsta skillnaden, tre pro
	-
	-

	centenheter, mellan könen finns i åldersgruppen 29 år och yngre 
	och där män har en hre andel långtidsfriska. 
	Andelen långtidsfriska ar 
	Andelen långtidsfriska ar 
	Andelen långtidsfriska uppgår till 30 procent vilket är en ning med två procentenheter jämft med 2023. 


	7. Övertid, fyllnadstid, timl 
	7. Övertid, fyllnadstid, timl 
	Arbetet med heltid och heltidskultur pågår och innebär att andelen heltidsanställda och heltidsarbetande ar och beher a ytterligare. Heltidsarbete är en viktig del f att kunna trygga verksamheternas kompetensfsjning. 
	Trenden f ertid, fyllnadstid och timl är nedåtgående och beror på ett aktivt arbete i fvaltningarna. I omsorgsfvaltningen har anställningsstoppet, åtgärderna enligt handlingsplanen och verksamheternas aktiva arbete f optimerad bemanningsplaneringen påverkat nyckeltalen. Kostnaderna f timler, ertid och fyllnadsl i omsorgsfvaltningen har minskat i fhållande till fra året. Detta är ett resultat av att cheferna i verksamheten kontinuerligt arbetar med att minska sjukfrånvaro, timvikarier samt ertid. Övergången 
	-

	Inom barn- och utbildningsfvaltningen har antalet timmar f fyllnad, ertid och timl minskat vilket tyder på att det minskade barnantalet påverkar behov av timvikarier och mertid. 
	Inom servicefvaltningen har timavlades timmar minskat 2024. Stre delen av servicefvaltningens vikarietimmar används inom måltidsservice och där har behovet minskat med omkring 20 procent 2024. Verksamheten har arbetat med eranställningar, men verksamheterna är också duktigare på att värdera behov av vikarier. 
	Värnamo kommuns andel heltidsanställda enligt SKR:s personalstatistik, uppgick 2023 till 81 procent (79 procent år 2022 och 2021 till 76 procent) och andelen heltidsarbetande i Värnamo kommun till 68 procent (66 procent år 2023 och år 2021 till 63 procent). Värnamo har lägre siffror f dessa båda nyckeltal jämft med landets alla kommuner vars nyckeltal uppgår till 82 procent f heltidsanställda respektive 71 procent f heltidsarbetande. 
	-
	5
	6

	Övertid, mertid, timl: Kostnader i tusentals kronor 
	100 000 80 000 60 000 40 000 20 000 
	0 
	0 
	2020 2021 2022 

	Diagram 4. Kostnader ertid, fyllnadstid, timl, exkl. PO. 
	De totala kostnaderna f ertid, fyllnad och timl uppgår till 
	76 miljoner kronor, vilket är en minskning med 6,4 miljoner kronor 
	eller 7,7 procent jämft med 2023. Kostnaderna f ertid är 2,9 miljoner kronor eller 26 procent 
	lägre 2024 jämft med 2023. Kostnaderna f fyllnadstid är 
	1,8 miljoner kronor eller 36 procent lägre 2024 jämft med 2023. 
	Table
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	78 314 
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	Övertid Mertid Timl Totalt 
	Övertid Mertid Timl Totalt 
	Artifact

	Artifact
	Artifact
	Artifact

	2023 2024 
	Kostnaderna f fyllnadstid har minskat er tid vilket bland annat beror på arbetet med heltid och heltidskultur som påbjades 2018, som inneburit att fler grundanställningar fått en högre sysselsättningsgrad. Kostnaderna f timler har minskat de senast två åren. År 2024 är utfallet f timler 1,6 miljoner kronor eller 2,5 procent lägre jämft med 2023. 
	-

	5) Kolada N00206 Heltidsanställda månadsavlade, andel (%) 
	6) Kolada N00209 Heltidsarbetande månadsavlade, andel (%) 
	Övertid, mertid, timavlades timmar: Antal timmar 
	Övertid, mertid, timavlades timmar: Antal timmar 
	600 000 500 000 400 000 300 000 200 000 100 000 
	2020 2021 2022 2023 
	Diagram 5. Antal timmar ertid, fyllnadstid, timl. 
	Timmar f ertid, fyllnadstid och timavlades timmar har minskat med totalt 11 procent jämft med 2023. Det totala utfallet 2024 är det lägsta under den senaste femårsperioden. Timavlades timmar är åtta procent lägre 2024 jämft med 2023. Övertiden har minskat avsevärt jämft med 2022 och 2023. Fyllnadstiden har nästan halverats sedan 2020. Det genomsnittliga priset per ertidstimme är 391 kronor och per fyllnadstidstimme 184 kronor. 
	-

	7.1 Fändring antal timmar mellan 2023 och 2024 
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	Övertid Mertid 
	Övertid Mertid 
	Artifact

	Artifact
	Timavl tim 
	Artifact

	Totalt 
	Artifact

	2024 

	År 2024 motsvarar ertiden cirka 11 årsarbetare, fyllnadstiden nio årsarbetare och timavlade 203 årsarbetare. Antalet årsarbetare som utf ertid, fyllnadstid och timavlade har totalt sett minskat från 250 till 223 årsarbetare mellan 2023 och 2024. 
	-

	Timmar 
	Timmar 
	Timmar 
	Övertid 
	Fyllnadstid 
	Timl 
	Fändring

	Kommunledningsfvaltningen Teknik- och fritidsfvaltningen Samhällsbyggnadsfvaltningen Servicefvaltningen Kulturfvaltningen Barn- och utbildningsfvaltningen Omsorgsfvaltningen Medborgarfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen Teknik- och fritidsfvaltningen Samhällsbyggnadsfvaltningen Servicefvaltningen Kulturfvaltningen Barn- och utbildningsfvaltningen Omsorgsfvaltningen Medborgarfvaltningen 
	Timmar 2024 35 4 195 1 073 391 5 2 130 11 748 1 420 
	Fändring 
	Timmar 2024 2 292 1 114 735 55 5 237 9 301 748 
	Fändring 
	Timmar 2024 1 998 6 332 3 029 17 356 1 166 85 720 280 975 5 727 
	Fändring 

	TR
	-80 
	-1 
	-1 383 
	-1 464 

	TR
	+84 
	+90 
	-148 
	+26 

	TR
	+229 
	+331 
	+1 091 
	+1 651 

	TR
	+134 
	-583 
	-3 894 
	-4 343 

	TR
	-1 
	-8 
	-132 
	-141 

	TR
	-448 
	-214 
	-13 188 
	-13 850 

	TR
	-9 549 
	-10 423 
	-14 582 
	-34 554 

	TR
	-462 
	+86 
	-1 026 
	-1 402 

	Totalt 
	Totalt 
	20 997 
	-10 093 
	17 484 
	-10 722 
	402 303 
	-33 262 
	-54 077 


	Tabell 9. Fändring antal timmar mellan 2023 och 2024. 
	Tabell 9. Fändring antal timmar mellan 2023 och 2024. 
	Den ststa fändringen i det totala antalet timmar f ertid, 
	fyllnadstid och timlön finns i omsorgsförvaltningen som minskat 
	med 34 554 timmar eller 10 procent. Även barn- och utbildningsfvaltningen har minskat med 13 850 timmar eller 13 procent. Även servicefvaltningen, medborgarfvaltningen och kommunledningsfvaltningen har procentuellt gjort en stor minskning av antalet timmar, främst f timavlade. 
	-
	-


	Samhällsbyggnadsfvaltningen har at timmarna f ertid, fyllnad och timl inom räddningstjänsten. Ökningen beror bland 
	annat på de nya reglerna om dygnsvila och ett mindre flexibelt 
	schema samt vakanser. 
	Arbetstid som utfs av timavlade är inte alltid av akut och ofutsedd karaktär, även semestervikarier ingår i den timavlade personalstyrkan. 
	8. Personalomsättning 
	8. Personalomsättning 
	8. Personalomsättning 

	Personalomsättning definieras i Värnamo kommun som ett mått 
	Personalomsättning definieras i Värnamo kommun som ett mått 
	med 2,1 procentenheter jämft med 2023. Personalomsättning 

	på hur många tillsvidareanställda som slutat i fhållande till 
	på hur många tillsvidareanställda som slutat i fhållande till 
	exklusive pensionsavgångar uppgår till 6,7 procent, vilket är en 

	genomsnittligt antal tillsvidareanställda. 
	genomsnittligt antal tillsvidareanställda. 
	minskning med 1,7 procentenheter. 

	Personalomsättning inklusive pensionsavgångar 
	Personalomsättning inklusive pensionsavgångar 

	uppgår år 2024 till 8,5 procent vilket är en minskning 
	uppgår år 2024 till 8,5 procent vilket är en minskning 
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	7,1%

	Artifact
	5% 
	6,7%
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	6,1% 

	0% 
	2020 2021 2022 2023 2024 
	Diagram 6. Personalomsättning inklusive respektive exklusive pensionsavgångar 2018–2024. 
	År 2024 slutade 243 tillsvidareanställda medarbetare i kommunen (295 år 2023) varav 51 med anledning av pension (60 fegående år). Personalomsättningen varierar inom organisationen och mellan yrkesgrupper. Kommunledningsfvaltningen, omsorgsfvaltningen, medborgarfvaltningen och samhällsbyggnadsfvaltningen har en personalomsättning exklusive pensionsavgångar som är hre än 6,7 procent. 
	-
	-
	-

	År 2024 gick 51 tillsvidareanställda medarbetare i pension (60 fegående 2023). Av dessa valde 29 procent att gå i pension vid 65 års ålder (37 % år 2023 och 31 procent år 2022), 35 procent 
	9. Arbetsskador 
	200 
	150 
	100 
	50 
	0 
	3 79 24 82 93 3 49 0 2 92 3 1 2 156 8 
	valde att gå i pension vid 66–68 år (22 % år 2023 och 29 procent år 2022) och 31 procent valde att gå i pension i åldern 61–64 år (42 % år 2023 och 40 procent år 2022) Trenden visar att en stre andel väljer att gå i pension senare än 65 års ålder. Mellan åren 2025 och 2033 uppnår 21 procent av de tillsvidareanställda 65 års ålder. 
	Personalomsättningen f genomsnittet av Sveriges kommuner uppgår till 11 procent år 2023 (12 procent år 2022)och genomsnittet f Jkings läns kommuner uppgår till 10 procent år 2023 (12 procent år 2022). 
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	Färdolycksfall Arbetsolycka Sjukdom 
	Färdolycksfall Arbetsolycka Sjukdom 
	Artifact

	Artifact
	Artifact

	2020 2021 2022 2023 2024 
	Diagram 7. Antal anmälda arbetsskador fdelat efter orsak. 
	7) Kolada N00216 Avgångna tillsvidareanställda under året, andel (%) 
	En arbetsskada är en skada till fjd av olycksfall eller annan skadlig inverkan i arbetet. Totalt antal anmälda arbetsskador till Fsäkringskassan uppgår 2024 till 166 arbetsskador vilket är ning jämft med 2023 och 2022. Ökningen beror främst på ningen av arbetsolyckor. Det ha utfallet av arbetsskadeanmälningar år 2021 påverkades av Covid-19 pandemin och biverkningar på grund av vaccinering. Flera anmälningar kopplade till covid-19 och biverkningar av vaccin registrerades som arbetsolycka i stället f arbetssj
	En arbetsskada är en skada till fjd av olycksfall eller annan skadlig inverkan i arbetet. Totalt antal anmälda arbetsskador till Fsäkringskassan uppgår 2024 till 166 arbetsskador vilket är ning jämft med 2023 och 2022. Ökningen beror främst på ningen av arbetsolyckor. Det ha utfallet av arbetsskadeanmälningar år 2021 påverkades av Covid-19 pandemin och biverkningar på grund av vaccinering. Flera anmälningar kopplade till covid-19 och biverkningar av vaccin registrerades som arbetsolycka i stället f arbetssj
	-
	-

	Arbetsskadorna i Värnamo kommun utgs till 94 procent av arbetsolyckor som är olyckor till fjd av plslig händelse, fysisk eller psykisk skada som inträffat på arbetsplatsen eller på annan plats där den skadade vistats i eller f arbetet. 

	En arbetssjukdom har uppkommit genom exempelvis återkommande ensidiga relser eller psykiskt påfrestande fhållanden i arbetet. Antalet arbetssjukdomar har at jämft med 2023. 
	-

	Arbetsolyckorna finns till 88 procent i omsorgsförvaltningen, 10 procent i barn- och utbildningsfvaltningen och två procent i servicefvaltningen. 
	Arbetsmiljerkets arbetsskadestatistik f riket 2023 visar att antalet anmälda arbetsolyckor som ledde till sjukfrånvaro ade med 11 procent jämft med 2022. Samtidigt minskade de anmälda arbetssjukdomarna med 28 procent. 
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	10. Fetagshälsovård  
	10. Fetagshälsovård  
	10. Fetagshälsovård  
	Kostnader f fetagshälsovård påverkas av lagstadgade obligatoriska hälsokontroller samt riga insatser och utredningar som gs av fetagshälsovården. Den totala kostnaden f tjänster hos fetagshälsan uppgår till 2,3 miljoner kronor vilket är 421 tusen kronor eller 23 procent hre jämft med 2023. Den ststa
	-

	 kostnadsökningen finns inom samhällsbyggnadsförvaltningen som at med 336 tusen kronor. De totala kostnaderna f fetagshälsovård utgs till 34 procent av hälsoundersningar och till 48 procent av behandling, st och rådgivning. Andel fakturerat belopp per yrkeskategori är fetagsläkare 33 procent, fetagsskerska 22 procent, psykolog 20 procent och beteendevetare 19 procent. 
	-

	Kostnaderna mellan fvaltningarna varierar vilket främst beror på de lagstadgade kontroller som gs f bland annat räddningstjänstens operativa personal. Den genomsnittliga kostnaden fdelat på kommunens alla tillsvidareanställda uppgår till 767 kronor, en ning med 22 procent sedan 2023. Användandet av fetagshälsovården uppgår till 1227 timmar år 2024 vilket är en ning med sex procent. Använda timmar fdelas till 57 procent av insatser som avser ohälsa och 32 procent till insatser avseende hälsorisker. 
	-
	-


	Fetagshälsovård, kostnader 
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	Diagram 8. Fetagshälsovård, kostnader år 2022–2024. 
	Fetagshälsovård, antal timmar 
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	Diagram 9. Fetagshälsovård, antal timmar år 2022–2024. 
	8) Arbetsmiljerket, Arbetsskador 2023 
	8) Arbetsmiljerket, Arbetsskador 2023 



	Väsentliga personalfhållanden i den kommunala koncernen 
	Väsentliga personalfhållanden i den kommunala koncernen 
	I kommunkoncernens HR-nyckeltal ingår Värnamo kommun, Finnvedsbostäder AB, koncernen Värnamo Energi AB och Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB. 
	En nyckel f att klara kompetensfsjningen är att alla medarbetare har rätt futsättningar att ga ett bra arbete. 
	I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanställda medarbetarna en anställning i Värnamo kommun och fyra procent har en anställning i bolagen. 
	Antalet tillsvidareanställda årsarbetare inom kommunkoncernen har at med 27 och beror främst på en ning inom Värnamo kommun. Även minskningen med 86 tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare beror främst på en minskning i Värnamo kommun. 
	-

	Totalt sett har antalet tillsvidareanställda och tidsbegränsat månadsanställda minskat med 67 årsarbetare i koncernen vilket innebär att antal årsarbetare är 3 132 stycken den sista december 2024. 
	Sjukfrånvaron i kommunkoncernen har at med 0,06 procentenheter till 7,22 procent och andelen sjukfrånvaro längre än 60 dagar har at med 3,93 procentenheter till 52,91 procent. Medarbetarna i bolagen har betydligt lägre sjukfrånvaro än medarbetarna i Värnamo kommun 
	Arbetet med HR-frågor är en viktig del f att nå de ergripande målen en stark kommun, en attraktiv kommun, en gr kommun och en trygg kommun. 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Värnamo kommun 

	TR
	2024-12-31 
	2023-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 2023 och 2024 
	2024-12-31 
	2023-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 2023 och 2024 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	3 074 
	3 049 
	2 989 
	25 
	2 955 
	2 927 
	2 872 
	28 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	2 949 
	2 922 
	2 862 
	27 
	2 831 
	2 802 
	2 746 
	29 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	248 
	334 
	362 
	-86 
	198 
	300 
	359 
	-102 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	183 
	277 
	330 
	-94 
	177 
	270 
	327 
	-93 

	Totalt antal årsarbetare 
	Totalt antal årsarbetare 
	3 132 
	3 199 
	3 192 
	-67 
	3 008 
	3 072 
	3 073 
	-64 

	Sjukfrånvaro, % 
	Sjukfrånvaro, % 
	7,22 
	7,16 
	8,1 
	0,06 
	7,44 
	7,36 
	8,25 
	0,08 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	52,91 
	48,98 
	43,67 
	3,93 
	53,28 
	49,55 
	44,08 
	3,73 


	Tabell 10. Antal anställda samt sjukfrånvaro i Värnamo kommun respektive kommunkoncernen. 
	Kommunkoncernen har 3 074 tillsvidareanställda, en ning med 25 medarbetare. 
	3 074 anställda 

	Artifact
	Therese Andersson, medverkar till att de som har hemtjänst får en bra dag – och samtidigt är hon en del av en värdefull arbetsdag. 

	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 
	Not 

	2023 Verksamhetens intäkter 3 
	1 264,6 
	1 264,6 

	573,3 Verksamhetens kostnader 4 -3 283,2 -3 272,6 -2 756,3 -2 751,4 Avskrivningar 5 
	2024 2023 2024 1 288,1 572,8 
	-163,2
	-163,2

	-289,6 -281,9 -174,1 -2 284,7 -2 289,9 -2 357,6
	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	-2 341,3 

	Skatteintäkter 6 1 961,9 1 940,4 1 961,9 1 940,4 Generella statsbidrag 
	7 
	7 
	466,0
	466,0
	och utjämning 


	513,4 466,0 513,4 190,6 116,5 117,7
	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 
	65,1 

	Finansiella intäkter 8 24,8 12,2 34,0 20,6 Finansiella kostnader 9 
	-40,4
	-40,4

	-88,4 -72,6 -49,4 127,0 56,1 102,3 0,0 0,0 0,0 127,0 56,1 102,3 
	Resultat efter fnansiella poster 
	Extraordinära poster 
	45,3 
	45,3 
	0,0 

	Årets resultat 
	45,3 
	45,3 


	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	Blandmodell 
	Blandmodell 
	Blandmodell 
	Fullfond Bokslut 2024 572,8 

	Belopp i miljoner kronor Not 


	Bokslut 2024 Verksamhetens intäkter 3 
	572,8 Verksamhetens kostnader 4 -2 780,3 -2 756,3 Avskrivningar 5 
	-174,1 
	-174,1 
	-174,1 -2 381,6 


	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	-2 357,6 

	Enligt redovisningslagen f kommuner betraktas intjänad pensionsrätt till och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsfbindelse. Denna del av pensionsskulden uppräknas med fändringen av basbeloppet. I Värnamo kommun upprättas ett alternativt bokslut där ovanstående pensionsrätt betraktas som en avsättning och där fändringen av denna belastar årets resultat. 
	Skatteintäkter 6 1 961,9 1 961,9 Generella statsbidrag och utjämning 7 513,4 
	Artifact
	Verksamhetens resultat 
	117,7 
	117,7 
	513,4 93,7 


	Artifact
	Extraordinära poster 
	0,0 
	0,0 

	Årets resultat 
	102,3 
	102,3 

	Finansiella intäkter 8 34,0 34,0 Finansiella kostnader 9 -49,4 
	Artifact
	Resultat efter fnansiella poster 
	102,3 
	102,3 
	-49,4 78,3 0,0 78,3 



	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 
	Not 
	2023 

	ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
	2024 2023 2024 
	Immateriella 
	Immateriella 
	10 1,0 0,9 0,3 0,0

	anläggningstillgångar Materiella anläggningstillgångar 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	11 
	5 390,2 
	5 174,0 
	3 401,2 
	3 187,1 222,6 30,6 

	Maskiner och inventarier 
	Maskiner och inventarier 
	12 
	848,1 
	836,0 
	228,5 

	Finansiella anläggningstillgångar 
	Finansiella anläggningstillgångar 
	13 
	41,5 
	38,3 
	34,0 

	Summa anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 
	6 280,8 
	6 049,2 
	3 664,0 
	3 440,3 8,3

	BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 
	BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 
	14 
	7,7 
	8,3 
	7,7 




	Balansräkning fullfond och blandmodell 
	Balansräkning fullfond och blandmodell 
	TILLGÅNGAR 
	Anläggningstillgångar 
	Fullfond 2024-12-31 
	Fullfond 2024-12-31 

	Immateriella anläggningstillgångar 10 0,3 0,3 Materiella anläggningstillgångar 
	Blandmodell 
	Blandmodell 

	Belopp i miljoner kronor Not 
	2024-12-31 
	2024-12-31 

	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 11 3 401,2 3 401,2 Maskiner och inventarier 12 228,5 228,5 Finansiella anläggningstillgångar 13 
	34,0 
	34,0 
	34,0 3 663,7 


	Summa anläggningstillgångar 
	3 663,7 
	3 663,7 

	Bidrag till infrastruktur 14 7,7 7,7 
	Omsättningstillgångar
	OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
	OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
	Artifact
	Fråd 
	Fråd 
	Fråd 
	15 
	97,4 
	85,8 
	73,3 
	67,6 280,3 198,0 

	Fordringar 
	Fordringar 
	16 
	348,5 
	405,2 
	208,5 

	Kassa och bank 
	Kassa och bank 
	17 
	283,1 
	205,2 
	278,2 

	Summa omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 
	729,0 
	696,2 
	560,0 
	545,9 3 994,5

	Summa tillgångar 
	Summa tillgångar 
	7 017,5 
	6 753,7 
	4 231,7 


	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	Eget kapital 18 
	Artifact
	Årets resultat 127,0 56,0 102,3 45,3 Resultatutjämningsreserv 4,3 0,0 0,0 0,0 Övrigt eget kapital 2 525,0 2 473,3 1 857,3 1 812,0 Summa eget kapital 2 656,3 2 529,3 1 959,6 1 857,3 
	Avsättningar 
	Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 
	Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 
	Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 
	19 
	47,1 
	38,9 
	46,6 
	38,5 85,4

	Andra avsättningar 
	Andra avsättningar 
	20 
	186,8 
	198,0 
	71,5 

	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 
	233,9 
	236,9 
	118,1 
	123,9 


	Skulder 
	Långfristiga skulder 
	Långfristiga skulder 
	Långfristiga skulder 
	21 
	3 447,7 
	3 286,1 
	1 574,3 
	1 430,1 583,2

	Kortfristiga skulder 
	Kortfristiga skulder 
	22 
	679,6 
	701,4 
	579,7 

	Summa skulder 
	Summa skulder 
	4 127,3 
	3 987,5 
	2 154,0 
	2 013,3 3 994,5

	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	7 017,5 
	6 753,7 
	4 231,7 


	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	23 
	16,3 
	17,1 
	15,9 
	16,7 

	Ansvarsfbindelser 
	Ansvarsfbindelser 

	Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar Övriga ansvarsfbindelser 
	Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar Övriga ansvarsfbindelser 
	24 25 
	569,9 
	545,9 2 809,6 
	569,9 
	545,9 2 808,8


	2 809,6 2 808,8 

	Fråd 15 73,3 73,3 Fordringar 16 208,5 208,5 Kassa och bank 17 278,5 
	Summa omsättningstillgångar 
	560,3 
	560,3 
	278,5 560,3 


	Summa tillgångar 4 231,7 4 231,7 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 18 
	Sect
	Artifact
	Artifact

	Årets resultat 78,3 102,3 Resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 Övrigt eget kapital 1 857,3 
	Summa eget kapital 
	1 959,6 
	1 959,6 
	1 311,4 1 389,7 


	Avsättningar 
	Sect
	Artifact

	Avsättningar f pensioner 
	Avsättningar f pensioner 
	19 616,5 46,6

	och liknande fpliktelser Andra avsättningar 20 
	71,5 
	71,5 
	71,5 688,0 


	Summa avsättningar 118,1 
	Skulder 
	Sect
	Artifact

	Långfristiga skulder Kortfristiga skulder Summa skulder 
	Långfristiga skulder Kortfristiga skulder Summa skulder 
	Långfristiga skulder Kortfristiga skulder Summa skulder 
	21 22 
	1 574,3 2 154,0 
	1 574,3 579,7 2 154,0 

	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	4 231,7 
	4 231,7 


	579,7 
	579,7 

	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 

	Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	23 
	15,9 
	15,9 

	Ansvarsfbindelser Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar Övriga ansvarsfbindelser 
	Ansvarsfbindelser Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar Övriga ansvarsfbindelser 
	24 25 
	0,0
	 569,9 2 808,8


	2 808,8 
	2 808,8 


	Kassaflesanalys 
	Kassaflesanalys 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	Belopp i miljoner kronor Not 2024 2023 Budget 2024 2024 2023 
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 
	127,0 
	56,0 
	5,0 
	102,3 
	45,3 139,3 -0,5 

	Justering f ej likviditetspåverkande poster 
	Justering f ej likviditetspåverkande poster 
	27 
	283,1 
	274,3 
	0,0 
	147,3 

	Poster som redovisas i annan sektion 
	Poster som redovisas i annan sektion 
	28 
	-4,5 
	0,0 
	171,0 
	-4,5 

	Medel från verksamheten fe fändring av relsekapital 
	Medel från verksamheten fe fändring av relsekapital 
	405,6 
	330,3 
	176,0 
	245,1 
	184,1 


	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 
	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 
	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 
	9,0 
	15,6 
	9,0 
	9,0 
	15,6 -0,2 15,1 11,2 

	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	56,7 
	40,2 
	0,0 
	71,9 

	Ökning/minskning fråd och varulager 
	Ökning/minskning fråd och varulager 
	-11,6 
	32,9 
	7,0 
	-5,7 

	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	-21,8 
	-28,2 
	0,0 
	3,5 

	Kassafe från den lande verksamheten 
	Kassafe från den lande verksamheten 
	437,9 
	390,8 
	192,0 
	323,8 
	225,8 


	INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	Investering i materiella anläggningstillgångar 
	Investering i materiella anläggningstillgångar 
	Investering i materiella anläggningstillgångar 
	-525,1 
	-677,6 
	-594,0 
	-389,6 
	-563,6 1,3 -3,5 0,0 

	Fsäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Fsäljning av materiella anläggningstillgångar 
	5,3 
	1,4 
	10,0 
	5,1 

	Fvärv av finansiella tillgångar 
	Fvärv av finansiella tillgångar 
	-3,6 
	-3,5 
	0,0 
	-3,5 

	Avyttring av finansiella tillgångar 
	Avyttring av finansiella tillgångar 
	0,6 
	0,2 
	0,0 
	0,4 

	Kassafe från investeringsverksamheten 
	Kassafe från investeringsverksamheten 
	-522,8 
	-679,5 
	-584,0 
	-387,6 
	-565,8 


	FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 
	314,9 
	632,3 
	392,0 
	270,0 
	300,0 -21,3 0,0 2,5 

	Amortering av skulder f finansiell leasing 
	Amortering av skulder f finansiell leasing 
	-3,6 
	-3,3 
	0,0 
	-21,9 

	Amortering av långfristiga skulder 
	Amortering av långfristiga skulder 
	-144,3 
	-403,1 
	0,0 
	-100,0 

	Erhållna offentliga investeringsbidrag 
	Erhållna offentliga investeringsbidrag 
	1,6 
	2,5 
	0,0 
	1,6 

	Kassafe från fnansieringsverksamhet 
	Kassafe från fnansieringsverksamhet 
	168,6 
	228,4 
	392,0 
	149,7 
	281,2 


	BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 
	Utbetalning av bidrag till infrastruktur -5,8 0,0 
	0,0 -5,8 0,0 
	0,0 -5,8 0,0 

	Årets kassafe 
	Årets kassafe 
	Årets kassafe 
	77,9 
	-60,3 
	0,0 
	80,1 
	-58,8 256,9

	Likvida medel vid årets bjan 
	Likvida medel vid årets bjan 
	205,2 
	265,5 
	100,0 
	198,1 

	LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 
	LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 
	283,1 
	205,2 
	100,0 
	278,2 
	198,1 


	Artifact
	Värnamodagarna med intervju med Calle Boman i tältet på Åbron, ledarforum och invigning av Vråenparken. 
	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfing och redovisning samt Rådet f kommunal redovisnings rekommendationer. 
	Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 
	I kommunkoncernen ingår samtliga bolag och kommunalfbund där kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncernen består av fjande kommunala koncernfetag: 
	-

	Bolag Ägarandel 
	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	100% 

	Värnamo Energi AB 
	Värnamo Energi AB 
	100% 

	Finnvedsbostäder AB 
	Finnvedsbostäder AB 
	100% 

	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	100% 

	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	39% 


	Inga fändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under räkenskapsåret. Ytterligare upplysningar om 
	koncerninterna förhållanden finns i not 31. 
	Ändring av redovisningsprinciper 
	Under 2024 har en ersyn genomfts gällande redovisning av leasingavtal f fastigheter. Ändringen av princip har gett en effekt på det egna kapitalet med +29,4 miljoner kronor varav 2,3 miljoner kronor avser effekten på årets resultat 2023. Effekten på årets resultat 2024 är 3,0 miljoner kronor.   
	Värderings- och omräkningsprinciper Anläggningstillgångar 
	Fvärvade IT licenser skrivs av linjärt under avtalstiden. Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjärt f samtliga anläggningstillgångar som är utsatta f värdeminskning. Materiella anläggningstillgångar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvärde på minst 500 000 kronor, med väsentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponentfdelning kan även tillämpas på materiella anläggningstillgångar me
	-
	-
	-
	-

	Nyinvesteringar som inte är pågående aktiverats månaden efter investeringstillfället. 
	En samlad bedning av nyttjandeperioden f respektive tillgångstyp gs. F tillgångar där nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) används den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. 
	-

	Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns särskilda 
	omständigheter som pekar på att det är nvändigt (till exempel verksamhetsfändringar, teknikskiften, organisationsfändringar). Normalt ompras dock inte tillgångars nyttjandeperiod. 
	-

	Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max tre år och inventarier av mindre värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfs direkt. 
	Omsättningstillgångar 
	Kundfordringar och riga kortfristiga fordringar är upptagna 
	till det belopp varmed de beräknas inflyta. 
	Tomter f fsäljning värderas kollektivt per exploateringsområde där de totala utgifterna fdelas per tomt utifrån yta. I anskaffningsvärdet ingår mark, andel av projektering och direkta utgifter f åtgärder på tomtmarken. 
	-

	Lagertillgångar av väsentligt värde redovisas i balansräkningen och värderas post f post enligt lägsta värdets princip. Detta innebär att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfs direkt i samband med ink. 
	-

	Kommunen har f närvarande inga beredskapslager. 
	Leasing 
	Kommunen leasar tio fastigheter av det kommunala fastighetsbolaget Finnvedsbostäder AB. Av fastigheterna används nio av tio till omsorgsverksamhet och en till fritidsverksamhet.  I samtliga avtal ingår en mlighet till flängning av avtalen, flängningsperioden varierar mellan 1-10 år. 
	-

	Kommunen leasar sju fastigheter av externa bolag. Av fastigheterna används fem av sju till omsorgsverksamhet och riga två till garage och bibliotek. I samtliga avtal ingår en mlighet till flängning av avtalen i tre ytterligare år. 
	-

	Kommunen leasar fastigheten Gummifabriken av det kommunala bolaget Värnamo kommunala Industrifastigheter AB. Fastigheten används till verksamhet f Campus Värnamo, bibliotek samt gemensamma lokaler. I avtalet ingår en mlighet till fläning av ytterligare fem år.  
	-

	Minimileaseavgifterna i samtliga finansiella leasingavtal avser grundhyran i kontraktet. Indexuppräkning kostnadsfs lande. 
	Kommunen leasar 204 bilar med en total ltid längre än tre år. Samtliga av dessa redovisas som operationell leasing. 
	Skulder och avsättningar 
	Skulder och avsättningar 
	Erhållna anläggningsavgifter f VA redovisas som futbetald intäkt och periodiseras på 50 år. 
	Avsättningar f pensioner värderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsåtaganden f anställda i de fetag som ingår i den kommunala koncernen redovisas och värderas i enlighet med K3. 
	Visstidsfordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när det är troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte lts ut redovisa som ansvarsfbindelse. 
	-

	Pensionsrätt avseende inkomster er 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat fsäkring f och premier inbetalas lande. 
	Avsättningar f pensioner baseras på en beräkning av extern pensionsadministrat. 
	Avsättningar f deponi har tagits upp till det belopp som beds krävas f att reglera fpliktelsen. Återställning av deponi har värderats enligt anskaffningsvärdet och upples lande. 
	VA, eruttag eller vinst 
	Överuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till abonnenterna. 
	Redovisningsprinciper i driftredovisningen 
	F information om poster som kalkylmässigt simuleras samt kostnader som fdelas genom interndebitering, se avsnittet till-lämpade internredovisningsprinciper i avsnittet Driftredovisning. 
	Den preliminära slutavräkningen f skatteintäkter fegående och innevarande år baseras på Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos. 
	Taxekollektivet f renhållning betalar sina avgifter till kommunalfbundet SÅM. Ansvaret f deponier kvarstår dock i kommunen. Tidigare års fonderade medel används f sluttäckning av deponier. Driftskostnader av deponier täcks av skattemedel. 
	-
	-

	Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen 
	Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter samt timkostnader f kommunens egen personal som arbetar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovisningen ingår även interna maskinkostnader som beräknas utifrån maskinernas timkostnader. 
	-


	Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag 
	Belopp i tusentals kronor 
	Bidragsgivare Bidrag Belopp Socialstyrelsen Utad bemanning 2 370 Totalt 2 370 

	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Exploatering 
	Omklassificeringar från markreserv till omsättningstillgång vid 
	exploatering sker när exploateringsområdet är klart f fsäljning och den fsta tomten är helt betald. 
	Vid exploatering av ett område redovisas hela projektet som omsättningstillgång. Omklassificeringar från omsättningstillgång till anläggningstillgång f de delar som avser gator, vägar, park samt VA sker när exploateringsområdet är klart f fsäljning och den fsta tomten är betald. 
	Periodisering av riktade statsbidrag 
	Kommunen periodiserar sta men ej erhållna statsbidrag samt statsbidrag som kommunen ej beher ansa om. 
	Hur stor del av bidraget som periodiseras beror på hur säker kommunen är på att erhålla bidraget. Vid bedning av hur stor del som ska periodiseras används modellen nedan. 
	Uppbokad 
	Uppbokad 
	Uppbokad 

	procentsats 
	procentsats 
	Vägledning 

	100 % 
	100 % 
	Säkert Bidraget har sts flera gånger och bidraget har erhållits. 

	80–90 % 
	80–90 % 
	Viss osäkerhet Viss osäkerhet kring uppfyllnad av alla villkor fekommer. 

	TR
	Stre osäkerhet 

	70–80 % 
	70–80 % 
	Bidraget ss f fsta gången eller bidraget har sts 

	TR
	tidigare men ej erhållits. 


	Belopp i tusentals kronor 
	Noter 

	Not 3 Verksamhetens intäkter Kommunkoncernen Kommunen 
	Fsäljningsintäkter 
	Taxor och avgifter 
	Hyror och arrenden 
	Bidrag och kostnadsersättningar från staten 
	Bidrag och gåvor från privata akter 
	Offentliga bidrag (investeringar) 
	EU-bidrag 
	Övriga bidrag 
	Fsäljning av verksamhet och konsulttjänster 
	Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 
	Realisationsvinster på materiella och immateriella anläggningstillgångar 
	Övriga verksamhetsintäkter 
	Summa verksamhetens intäkter 
	Not 4 Verksamhetens kostnader 
	2024 2023 2024 494 611 491 458 41 480 
	10 336 14 640 0 1 288 145 1 264 559 572 833 
	228 675 274 649 148 226 743 3 886 39 8 836 79 380 34 551 4 213 
	228 675 274 649 148 226 743 3 886 39 8 836 79 380 34 551 4 213 
	205 047 257 935 172 085 2 174 3 955 162 7 579 72 345 36 620 559 
	174 543 47 834 148 226 743 3 886 39 8 836 108 482 34 551 4 213 

	2023 37 303 163 941 45 616 172 085 2 174 3 955 162 7 579 103 303 36 620 559 0 573 297 
	2023 37 303 163 941 45 616 172 085 2 174 3 955 162 7 579 103 303 36 620 559 0 573 297 

	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	Personalkostnader exklusive pensionskostnader Pensionskostnader Lämnade bidrag K av verksamhet Lokal- och markhyror samt riga fastighetskostnader Ink av material och varor Ink av tjänster Kostnader f transportmedel, transporter och resor Realisationsfluster och utrangeringar Anskaffningskostnad, sålda exploateringsfastigheter Bolagsskatt Övriga verksamhetskostnader 
	Summa verksamhetens kostnader 
	Not 5 Av- och nedskrivningar 
	2024 2023 2024 -1 819 218 -1 790 220 -1 718 879 
	-151 579 -170 362 -20 876 -3 283 174 -3 272 567 -2 756 304 
	-285 057 -69 247 -215 965 -152 617 -392 402 -108 384 -69 341 -794 -5 834 -12 736 
	-285 057 -69 247 -215 965 -152 617 -392 402 -108 384 -69 341 -794 -5 834 -12 736 
	-236 713 -61 831 -232 887 -146 334 -431 063 -113 489 -70 171 -67 -10 579 -8 851 
	-275 991 -69 247 -193 668 -158 856 -97 730 -145 088 -69 341 -794 -5 834 0 

	2023 -1 693 667 -228 101 -61 831 -212 910 -154 612 -110 178 -153 381 -70 171 -67 -10 579 0 -55 897 -2 751 394 
	2023 -1 693 667 -228 101 -61 831 -212 910 -154 612 -110 178 -153 381 -70 171 -67 -10 579 0 -55 897 -2 751 394 

	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	2023 Avskrivning immateriella tillgångar 
	-260 Avskrivning byggnader och anläggningar -171 186 -167 347 -124 644 -115 013 Avskrivning maskiner och inventarier -118 141 -112 042 -49 415 -45 913 Nedskrivning/återfing byggnader och anläggningar 
	2024 2023 2024 -274 -59 
	-2 316 
	-2 316 
	-2 316 
	-2 316 


	Summa av- och nedskrivningar 
	Summa av- och nedskrivningar 
	-281 965 
	-163 248 

	0 0 -289 601 -174 118 
	Not 6 Skatteintäkter Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 Preliminär kommunalskatt 
	1 904 082 
	1 904 082 

	1 904 082 Preliminär slutavräkning innevarande år 6 439 27 309 6 439 27 309 Slutavräkningsdifferens fegående år 
	2024 2023 2024 1 964 315 1 964 315 
	9 009 
	9 009 
	9 009 
	9 009 


	Summa skatteintäkter 
	Summa skatteintäkter 
	1 940 400 
	1 940 400 

	-8 826 -8 826 1 961 928 1 961 928 
	Not 7 Generella statsbidrag och utjämning Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 Inkomstutjämning 
	299 426 
	299 426 

	299 426 Kostnadsutjämning -45 004 -45 916 -45 004 -45 916 Regleringsbidrag 105 772 81 053 105 772 81 053 Kommunal fastighetsavgift 88 232 81 306 88 232 81 306 
	2024 2023 2024 316 071 316 071 
	Bidrag f LSS-utjämning 40 894 43 380 40 894 43 380 Övriga generella bidrag från staten 7 388 6 776 7 388 6 776 Summa generella statsbidrag och utjämning 513 353 466 025 513 353 466 025 
	Not 8 Finansiella intäkter Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2024 
	2023 
	2024 
	2023 

	Utdelningar från koncernfetag Utdelningar på aktier och andelar Intäkter från finansiella anläggningstillgångar Ränteintäkter Borgensavgifter Övriga finansiella intäkter 
	Utdelningar från koncernfetag Utdelningar på aktier och andelar Intäkter från finansiella anläggningstillgångar Ränteintäkter Borgensavgifter Övriga finansiella intäkter 
	0 1 516 346 10 098 0 12 794 
	0 142 0 10 334 0 1 740 
	6 000 1 516 346 6 050 7 873 12 240 
	6 000 142 0 5 385 7 554 1 533 

	Summa fnansiella intäkter 
	Summa fnansiella intäkter 
	24 754 
	12 216 
	34 025 
	20 614 


	Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2024 
	2023 
	2024 
	2023 

	Räntekostnader på lån Finansiell kostnad, fändring av pensionsavsättningar Kostnader från finansiella anläggningstillgångar Övriga finansiella kostnader 
	Räntekostnader på lån Finansiell kostnad, fändring av pensionsavsättningar Kostnader från finansiella anläggningstillgångar Övriga finansiella kostnader 
	-62 117 -4 301 0 -21 970 
	-65 416 -6 928 -3 -284 
	-23 137 -4 301 0 -21 970 
	-33 248 -6 928 -3 -255 

	Summa fnansiella kostnader 
	Summa fnansiella kostnader 
	-88 388 
	-72 631 
	-49 408 
	-40 434 


	F mer information om upplåning, se not 21 Långfristiga skulder. 
	F mer information om upplåning, se not 21 Långfristiga skulder. 
	Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 10 Immateriella tillgångar 

	Table
	TR
	2024 
	2023 
	2024 
	2023 

	Ingående anskaffningsvärde 
	Ingående anskaffningsvärde 
	4 333 
	4 273 
	60 
	0 

	Ink 
	Ink 
	0 
	60 
	0 
	60 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Överfingar 
	Överfingar 
	415 
	0 
	415 
	0 

	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	4 748 
	4 333 
	475 
	60 

	Varav pågående investeringar 
	Varav pågående investeringar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Ingående ackumulerade avskrivningar 
	Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-3 420 
	-3 160 
	-6 
	0 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Överfingar 
	Överfingar 
	-65 
	0 
	-65 
	0 

	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	-314 
	-261 
	-59 
	-6 

	Utgående ackumulerade avskrivningar 
	Utgående ackumulerade avskrivningar 
	-3 799 
	-3 421 
	-130 
	-6 

	Ingående ackumulerade nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade nedskrivningar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Årets nedskrivningar/återfingar 
	Årets nedskrivningar/återfingar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Utgående ackumulerade nedskrivningar Utgående redovisat värde 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar Utgående redovisat värde 
	949 
	912 
	345 
	54 

	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	-
	-
	3 år 
	8 år 


	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2024 
	2023 
	2024 
	2023 

	Ingående anskaffningsvärde 
	Ingående anskaffningsvärde 
	7 500 497 
	6 961 200 
	4 762 667 
	4 286 021 

	Ink 
	Ink 
	425 342 
	581 611 
	333 560 
	498 274 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	-832 
	-261 
	-832 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	-9 360 
	-30 151 
	-9 360 
	-30 151 

	Överfingar 
	Överfingar 
	-36 471 
	-11 902 
	6 715 
	8 523 

	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	7 879 176 
	7 500 497 
	5 092 750 
	4 762 667 

	Varav pågående investeringar 
	Varav pågående investeringar 
	0 
	339 734 
	450 682 

	Ingående ackumulerade avskrivningar 
	Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-2 319 456 
	-2 187 628 
	-1 575 573 
	-1 488 880 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	8 662 
	28 140 
	8 662 
	27 941 

	Överfingar 
	Överfingar 
	3 103 
	335 
	2 951 
	335 

	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	-171 339 
	-160 303 
	-124 644 
	-114 969 

	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-2 479 030 
	-2 319 456 
	-1 688 604 
	-1 575 573 

	Ingående ackumulerade nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade nedskrivningar 
	-7 000 
	0 
	0 
	0 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Överfingar 
	Överfingar 
	-2 951 
	0 
	-2 951 
	0 

	Årets nedskrivningar/återfingar 
	Årets nedskrivningar/återfingar 
	0 
	-7 000 
	0 
	0 

	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	-9 951 
	-7 000 
	-2 951 
	0 

	Utgående redovisat värde Därav finansiell leasing Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Utgående redovisat värde Därav finansiell leasing Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	5 390 195 11 667 -
	5 174 041 14 228 -
	3 401 195 363 744 33 år 
	3 187 094 382 589 32 år 


	Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2024 
	2023 
	2024 
	2023 

	Ingående anskaffningsvärde Ink Gåva Fsäljningar Utrangeringar Överfingar 
	Ingående anskaffningsvärde Ink Gåva Fsäljningar Utrangeringar Överfingar 
	2 309 865 87 682 0 -4 583 -39 557 42 627 
	2 253 871 86 468 234 -5 636 -43 414 18 342 
	713 575 56 021 0 -4 138 -39 011 -558 
	695 557 65 037 234 -4 620 -43 414 781 

	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	2 396 034 
	2 309 865 
	725 889 
	713 575


	 Varav pågående investeringar 
	Ingående ackumulerade avskrivningar Fsäljningar Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar 
	Utgående ackumulerade avskrivningar 
	Ingående ackumulerade nedskrivningar Fsäljningar Återfda nedskrivningar Utrangeringar Årets nedskrivningar/återfingar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående redovisat värde 
	Därav finansiell leasing Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	-
	-

	-1 436 118 
	4 437 
	4 437 

	39 516 
	142 
	142 

	-37 695 
	0 
	0 
	3 000 
	-77 
	0 
	-
	-
	-1 369 540 4 804 43 231 -527 
	-39 695 0 2 000 0 
	0 -
	0 -
	1 685 

	-491 014 
	3 992 
	38 970 
	142 
	0 
	0 
	0 
	-77 
	0 
	5 år 
	1 955 
	-491 570 3 809 43 231 -527 -45 957 
	-491 014 
	0 0 0 0 0 
	0 
	222 561 
	0 8 år 

	-121 102 -114 086 -49 415 -1 513 125 -1 436 118 -497 325 
	0 0 0 -34 772 -37 695 -77 848 137 836 052 228 487 
	Not 13 Finansiella anläggningstillgångar Kommunkoncernen Kommunen 
	2024 2023 2024 
	Aktier och andelar 
	Aktier och andelar 
	Gnosjegionens näringslivsråd Inera AB Jkings Läns fetagsfening Kommentusgruppen AB Sra skogsägarna ekonomisk fening Värnamo City Värnamo Näringsliv AB Värnamo Turistfening Värnamo Stadshus AB Kommuninvest ekonomisk fening Andra långfristiga värdepappersinnehav 
	Summa aktier och andelar kommunkoncernfetag mm 
	Bostadsrätter Andra långfristiga fordringar 
	Summa fnansiella anläggningstillgångar 
	2023 
	6666 42 42 4242 10 10 0202 435 398 435 398 13 13 1313 10 10 1010 10 10 0 0 4 000 4 000 26 652 23 196 26 652 23 196 0 
	27 667 
	2 885 2 934 2 885 2 934 0 
	30 601 

	2 812 2 812 0 29 972 26 479 31 160 
	8 687 8 850 0 41 544 38 263 34 045 
	Not 14 Bidrag till infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 Bidrag till Trafikverket f åtgärder riksväg 27 Totalt bidrag 13 950 13 950 13 950 13 950 
	2024 2023 2024 
	Ackumulerad upplning -6 258 -5 700 -6 258 -5 700   varav årets upplning -558 -558 -558 -558 Summa bidrag till infrastruktur 7 692 8 250 7 692 8 250 Kommunfullmäktige beslutade 2010-12-16 att godkänna avtalet med Trafikverket om kommunal medfinansiering av åtgärder på riksväg 27. Bidraget upples på 25 år. 
	Not 15 Fråd, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen 
	2024 2023 2024 
	Tomter f fsäljning Ingående värde Anskaffningar Fsäljningar Utrangeringar Nedskrivningar Överfingar Utgående värde tomter f fsäljning 
	Tomter f fsäljning Ingående värde Anskaffningar Fsäljningar Utrangeringar Nedskrivningar Överfingar Utgående värde tomter f fsäljning 
	Fråd Nydalavägen Fråd skogsprodukter Råvaror och fnenheter Lager StomsjLager VA 
	Summa fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	2023 
	62 506 78 234 62 506 78 234 21 817 4 205 21 817 4 205 -5 834 -10 579 -5 834 -10 579 0 -382 0 -382 0000 -10 487 -8 972 -10 487 -8 972 
	68 002 62 506 68 002 62 506 
	2 864 2 900 2 864 2 900 1 100 1 090 1 100 1 090 24 126 18 265 0 0 1 183 890 1 183 890 203 
	67 589 

	126 203 126 97 401 85 854 73 275 
	2023 Kundfordringar 
	136 033 
	136 033 

	35 626 Kommunalskattefordringar 24 912 76 894 24 912 76 894 Övriga kortfristiga fordringar 31 874 34 971 19 206 22 581 Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 7 168 9 404 5 612 9 404 
	2024 2023 2024 133 150 26 799 
	Not 16 Fordringar Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 16 Fordringar Kommunkoncernen Kommunen 


	Fordran kommunal fastighetsavgift 76 005 65 942 76 005 65 942 Övriga futbetalda kostnader och upplupna intäkter 75 409 81 931 55 931 69 882 Summa fordringar 348 518 405 175 208 465 280 329 
	2024 2023 2024 2023 Kassa 41 34 35 29 Bank 283 088 205 137 278 153 198 023 Summa kassa och bank 283 129 205 171 278 188 198 052 Kommunen har tillsammans med koncernfetagen en gemensam checkräkningskredit på 100 miljoner kronor. Krediten är f närvarande outnyttjad.  
	Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen 


	2023 
	2023 

	Ingående eget kapital 
	2 479 149 
	2 479 149 

	1 843 732   varav justering av eget kapital (exkl årets resultat) 0 56 037 0 -31 742 Årets resultat 
	2024 2023 2024 2 529 326 1 857 251 
	Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen 


	-5 860 
	-5 860 
	45 260 

	Summa eget kapital 
	2 529 326 
	2 529 326 
	1 857 250 

	127 020 102 310 2 656 345 1 959 561 
	Justering av eget kapital består av effekten på eget kapital efter omklassificering av leasingavtal f fastigheter från operationell leasing till finansiell leasing. 
	Not 19 Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 Ingående avsättning till pensioner inklusive leskatt 
	52 446 
	52 446 

	52 446 Nyintjänad pension -224 -6 991 -608 -7 257 Årets utbetalningar -2 996 -2 267 -2 996 -2 267 Ränte- och basbeloppsuppräkning 3 097 2 827 3 097 2 827 Ändring av fsäkringstekniska grunder 0 0 0 0 Övrig post 7 026 -4 502 7 026 -4 502 Minskning av ansvarsfbindelse genom tecknande 
	2024 2023 2024 38 531 38 531 
	0000
	0000
	0000
	av fsäkring/Överfing till stiftelse 


	Fändring leskatt 1 705 -2 632 1 582 -2 717 Summa avsatt till pensioner inklusive leskatt 47 138 38 882 46 631 38 531 Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsfordnanden finns i not 24. 
	Not 20 Andra avsättningar Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 
	2023 

	Avsatt f återställande av deponi 
	2024 2023 2024 
	Redovisat värde vid årets bjan 50 523 21 259 50 523 21 259 Nya avsättningar 0 37 306 0 37 306 
	Ianspråktagna avsättningar -7 853 -8 042 -7 853 -8 042 Justerad beräkning av avsättning -5 227 0 -5 227 0 Utgående avsättning 37 443 50 523 37 443 50 523 
	Återställandet av deponier gs lande. År 2024 har teknik- och fritidsfvaltningen gjort en uppdaterad beräkning avseende kommande utgifter f utredning och åtgärder. 
	Avsatt f medfnansiering Bangården 
	Redovisat värde vid årets bjan 7 592 7 592 7 592 7 592 
	Nya avsättningar 0 0 0 0 Ianspråktagna avsättningar -5 810 0 -5 810 0 Utgående avsättning 1 782 7 592 1 782 7 592 Medfinansiering Värnamo Bangård f frigande av exploateringsmark. 
	Avsatt f medfnansiering Järnvägen Y:et 
	Redovisat värde vid årets bjan 27 300 27 300 27 300 27 300 
	Nya avsättningar 0 0 0 0 Ianspråktagna avsättningar 0 0 0 0 Utgående avsättning 27 300 27 300 27 300 27 300 
	Medfinansiering av upprustning av järnvägen Jking - Vaggeryd - Värnamo - Nässj, det så kallade Y:et. 
	Avsatt f medfnansiering korsning Hångervägen 
	Avsatt f medfnansiering korsning Hångervägen 

	Redovisat värde vid årets bjan 0 0 0 
	Nya avsättningar 5 000 0 5 000 0 Ianspråktagna avsättningar 0 0 0 0 Utgående avsättning 5 000 0 5 000 0 Medfinansiering av trafiksäker korsning på väg 558 Hångervägen efter etablering av nytt bostadsområde.  
	Avsättning f skatter 113 626 111 184 0 0 Aktuella skatteskulder 1 640 0 0 0 
	Övriga avsättningar 
	Övriga avsättningar 
	1 406 
	0 
	Summa andra avsättningar 
	Summa andra avsättningar 
	85 416 


	0 0 186 791 198 005 71 525 
	Not 21 Långfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 21 Långfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 23 Panter och därmed jämfliga säkerheter Kommunkoncernen Kommunen 

	Table
	TR
	2024 
	2023 
	2024 
	2023 

	Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 
	Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 
	3 218 416 
	3 050 359 
	990 000 
	820 000 

	Långfristig leasingskuld 
	Långfristig leasingskuld 
	11 690 
	15 672 
	366 706 
	390 161 

	Futbetalda intäkter anläggningsavgifter 
	Futbetalda intäkter anläggningsavgifter 
	115 617 
	109 395 
	115 617 
	109 395 

	Futbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 
	Futbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 
	44 602 
	50 763 
	44 602 
	50 763 

	Futbetalda intäkter, investeringsfond VA 
	Futbetalda intäkter, investeringsfond VA 
	57 353 
	59 853 
	57 353 
	59 853 

	Summa långfristiga skulder Futbetalda intäkter som regleras er fera år 
	Summa långfristiga skulder Futbetalda intäkter som regleras er fera år 
	3 447 678 
	3 286 042 
	1 574 278 
	1 430 172 

	Anläggningsavgifter återstående år (vägt snitt) 
	Anläggningsavgifter återstående år (vägt snitt) 
	42 år 
	43 år 
	42 år 
	43 år 

	Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 
	Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 
	17 år 
	18 år 
	17 år 
	18 år 

	Investeringsfond VA, återstående antal år Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning
	Investeringsfond VA, återstående antal år Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning
	24 år 
	25 år 
	24 år 
	25 år 

	    Genomsnittlig ränta % 
	    Genomsnittlig ränta % 
	2,51 
	2,64 
	2,42 
	1,45

	    Genomsnittlig ränta % exklusive derivat 
	    Genomsnittlig ränta % exklusive derivat 
	3,07 
	2,07 
	-
	-

	    Genomsnittlig kapitalbindningstid, år Kapitalffall andel av lån
	    Genomsnittlig kapitalbindningstid, år Kapitalffall andel av lån
	2,08 
	2,26 
	2,23 
	2,21 

	0-5 år 
	0-5 år 
	2 975 994 
	2 955 359 
	990 000 
	770 000

	 er 5 år 
	 er 5 år 
	242 422 
	95 000 
	0 
	50 000 

	Genomsnittlig räntebindningstid inklusive derivat 
	Genomsnittlig räntebindningstid inklusive derivat 
	2,44 
	2,38 
	-
	-

	Genomsnittlig räntebindningstid exklusive derivat 
	Genomsnittlig räntebindningstid exklusive derivat 
	1,08 
	1,07 
	2,23 
	2,21 


	Derivat Elterminer MWh 133 174 151 804 -Ränteswapar säkrad volym miljoner kronor 845 1 005 -Derivaten innehas i säkringssyfte, varf värdefändringen ej redovisas lande. Elterminerna har ett undervärde om 24 miljoner kronor (28) och ränteswapparna har ett ervärde om 22,4 miljoner kronor (25,6).  Futbetalda intäkter f anläggningsavgifter periodiseras på 50 år vilket är lika med den vägda genomsnittliga nyttjandeperioden f VA-anläggningarna. De offentliga investeringsbidragen periodiseras på det antal år som mo
	Derivat Elterminer MWh 133 174 151 804 -Ränteswapar säkrad volym miljoner kronor 845 1 005 -Derivaten innehas i säkringssyfte, varf värdefändringen ej redovisas lande. Elterminerna har ett undervärde om 24 miljoner kronor (28) och ränteswapparna har ett ervärde om 22,4 miljoner kronor (25,6).  Futbetalda intäkter f anläggningsavgifter periodiseras på 50 år vilket är lika med den vägda genomsnittliga nyttjandeperioden f VA-anläggningarna. De offentliga investeringsbidragen periodiseras på det antal år som mo
	Derivat Elterminer MWh 133 174 151 804 -Ränteswapar säkrad volym miljoner kronor 845 1 005 -Derivaten innehas i säkringssyfte, varf värdefändringen ej redovisas lande. Elterminerna har ett undervärde om 24 miljoner kronor (28) och ränteswapparna har ett ervärde om 22,4 miljoner kronor (25,6).  Futbetalda intäkter f anläggningsavgifter periodiseras på 50 år vilket är lika med den vägda genomsnittliga nyttjandeperioden f VA-anläggningarna. De offentliga investeringsbidragen periodiseras på det antal år som mo
	--

	Not 22 Kortfristiga skulder 
	Not 22 Kortfristiga skulder 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	Table
	TR
	2024 
	2023 
	2024 
	2023 

	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut Kortfristig del leasingskuld Leverantsskulder Moms och punktskatter Personalens skatter, avgifter och avdrag Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) Upplupna pensionskostnader Kommunalskatteskulder Futbetalda statsbidrag och kostnadsersättningar Övriga upplupna kostnader och futbetalda intäkter Övriga kortfristiga skulder 
	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut Kortfristig del leasingskuld Leverantsskulder Moms och punktskatter Personalens skatter, avgifter och avdrag Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) Upplupna pensionskostnader Kommunalskatteskulder Futbetalda statsbidrag och kostnadsersättningar Övriga upplupna kostnader och futbetalda intäkter Övriga kortfristiga skulder 
	84 811 3 982 168 706 2 772 59 449 119 475 86 504 0 18 717 89 253 45 944 
	82 318 3 621 168 920 727 26 483 151 384 94 053 0 13 200 108 271 52 487 
	115 794 23 455 115 072 2 772 59 176 119 007 86 504 0 18 717 37 471 1 729 
	108 425 21 875 125 809 727 26 210 150 994 94 053 0 13 200 39 139 2 729 

	Summa kortfristiga skulder 
	Summa kortfristiga skulder 
	679 613 
	701 464 
	579 697 
	583 161 


	2023 
	2023 

	Fastighetsinteckningar 
	16 715 
	16 715 

	Summa panter och därmed jämfliga säkerheter 
	17 065 
	17 065 
	16 715 

	2024 2023 2024 16 275 17 065 15 925 16 275 15 925 
	Not 24 Pensionsfpliktelser som inte tagits upp 
	Kommunkoncernen Kommunen 
	bland skulderna eller avsättningarna 
	Table
	TR
	2023 

	Ansvarsfbindelse f pensioner intjänade fe 1998 
	Ansvarsfbindelse f pensioner intjänade fe 1998 

	Ingående ansvarsfbindelse inklusive leskatt 
	Ingående ansvarsfbindelse inklusive leskatt 
	542 626 
	533 462 
	542 626 
	533 462 

	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 
	0 
	-802 
	0 
	-802 

	Årets utbetalningar 
	Årets utbetalningar 
	-30 198 
	-26 823 
	-30 198 
	-26 823 

	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	35 167 
	34 656 
	35 167 
	34 656 

	Ändring av fsäkringstekniska grunder 
	Ändring av fsäkringstekniska grunder 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Övrig post 
	Övrig post 
	15 711 
	1 668 
	15 711 
	1 668 

	Minskning av ansvarsfbindelse genom tecknande av fsäkring/Överfing till stiftelse 
	Minskning av ansvarsfbindelse genom tecknande av fsäkring/Överfing till stiftelse 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Fändring av leskatt 
	Fändring av leskatt 
	5 017 
	2 110 
	5 017 
	2 110 

	Summa ansvarsfbindelse f pensioner intjänade fe 1998 inklusive leskatt 
	Summa ansvarsfbindelse f pensioner intjänade fe 1998 inklusive leskatt 
	568 323 
	544 271 
	568 323 
	544 271 

	Övriga pensionsfpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsättningar 
	Övriga pensionsfpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsättningar 

	Visstidspension eller liknande 
	Visstidspension eller liknande 
	1 531 
	1 646 
	1 531 
	1 646 

	Omställningsst f ftroendevalda 
	Omställningsst f ftroendevalda 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Övriga pensionsfpliktelser 
	Övriga pensionsfpliktelser 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Utgående pensionsfpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsättningarna 
	Utgående pensionsfpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsättningarna 
	1 531 
	1 646 
	1 531 
	1 646 

	Pensionsfpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsättningar 
	Pensionsfpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsättningar 
	569 854 
	545 917 
	569 854 
	545 917 

	Övriga upplysningar avseende pensioner 
	Övriga upplysningar avseende pensioner 

	Aktualiseringsgrad 
	Aktualiseringsgrad 
	99% 
	99% 
	99% 
	99% 

	Antal ftroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 
	Antal ftroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 
	1 
	2 
	1 
	2 

	Antal ftroendevalda med rätt till omställningsst enligt OPF-KL 
	Antal ftroendevalda med rätt till omställningsst enligt OPF-KL 
	5 
	5 
	5 
	5 

	Antal anställda med rätt till visstidspension 
	Antal anställda med rätt till visstidspension 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Överskottsmedel i pensionsfsäkring 
	Överskottsmedel i pensionsfsäkring 
	15 290 
	14 734 
	15 290 
	14 734 

	Genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998, 
	Genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998, 

	belopp inklusive särskild leskatt (24,26%): 
	belopp inklusive särskild leskatt (24,26%): 

	År 2006: Pensionstagare fda 19420101-19430415 
	År 2006: Pensionstagare fda 19420101-19430415 
	24 335 
	24 335 
	24 335 
	24 335 

	År 2007: Pensionstagare fda 19430416-19440331 
	År 2007: Pensionstagare fda 19430416-19440331 
	29 123 
	29 123 
	29 123 
	29 123 

	År 2008: Pensionstagare fda 19440401-19440731 
	År 2008: Pensionstagare fda 19440401-19440731 
	9 493 
	9 493 
	9 493 
	9 493 

	År 2010: Pensionstagare fda 19460108-19461226 
	År 2010: Pensionstagare fda 19460108-19461226 
	24 408 
	24 408 
	24 408 
	24 408 

	År 2010: Pensionstagare fda 19470104-19470316 
	År 2010: Pensionstagare fda 19470104-19470316 
	9 853 
	9 853 
	9 853 
	9 853 

	År 2011: Pensionstagare fda 19470331-19470417 
	År 2011: Pensionstagare fda 19470331-19470417 
	4 185 
	4 185 
	4 185 
	4 185 

	År 2011: Pensionstagare fda 19370104-19381020 
	År 2011: Pensionstagare fda 19370104-19381020 
	10 133 
	10 133 
	10 133 
	10 133 

	År 2012: Pensionstagare fda 19381021-19391230 
	År 2012: Pensionstagare fda 19381021-19391230 
	19 816 
	19 816 
	19 816 
	19 816 

	År 2013: Pensionstagare fda 19640110-19640724 
	År 2013: Pensionstagare fda 19640110-19640724 
	3 253 
	3 253 
	3 253 
	3 253 

	År 2013: Pensionstagare fda 19650104-19651130 
	År 2013: Pensionstagare fda 19650104-19651130 
	6 637 
	6 637 
	6 637 
	6 637 

	År 2016: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2016: Vissa utvalda pensionstagare 
	11 261 
	11 261 
	11 261 
	11 261 

	År 2017: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2017: Vissa utvalda pensionstagare 
	4 068 
	4 068 
	4 068 
	4 068 

	År 2018: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2018: Vissa utvalda pensionstagare 
	5 087 
	5 087 
	5 087 
	5 087 

	År 2022: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2022: Vissa utvalda pensionstagare 
	20 344 
	20 344 
	20 344 
	20 344 

	Summa genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998 
	Summa genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998 
	181 996 
	181 996 
	181 996 
	181 996 


	2024 2023 2024 
	Kommunfbundet Jkings län avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jkings län har ansvar f pensionsfpliktelserna f den tidigare 
	anställda personalen. Administrationen sks av Jkings kommun. Avsatta medel f pensionerna finns i en stiftelse. Dessa räcker fmodligen f att säkerställa finansieringen av framtida pensionsutbetalningar. Om så inte sker ska kostnaderna fdelas mellan länets samtliga kommuner. Per 2023-12-31 fanns ett erskott om 9 752 tusen kronor i fhållande till pensionsåtagandena. 
	Not 25 Övriga ansvarsfbindelser Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 
	2023 
	Värnamo Stadshus AB 
	216 000 

	216 000 Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB 596 000 596 000 596 000 596 000 Finnvedsbostäder AB 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 Värnamo Energi AB 395 000 395 000 395 000 395 000 Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 101 400 101 400 101 400 101 400 Övriga borgensfbindelser Övriga borgensfbindelser 766 766 0 Övriga fpliktelser Donationer att fvalta 
	2024 2023 2024 216 000 216 000 
	407 
	407 
	407 
	Summa riga ansvarsfbindelser 
	2 809 573 
	2 808 807 

	407 407 2 809 573 2 808 807 
	Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk fening 
	Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk fening 

	Värnamo kommun har i april 2012 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingått likalydande borgensfbindelser.    Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensfbindelse. Enligt regress
	Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Värnamo kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensfbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala fpliktelser till 601,1 miljarder kronor och totala tillgångar till 603,9 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala fpliktelserna uppgick till 3 496,1 miljoner kronor och andelen av de totala tillgångarna till 3 535,1 miljoner kronor.   
	Medlemskap i kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Medlemskap i kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 

	Värnamo kommun har i juni 2017 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f kommunalfbundet SÅM:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingått likalydande borgensfbindelser.  Mellan samtliga medlemmar i kommunalfbundet SÅM har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnda borgensfpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fdelas i fhållande till storlek på medlemskommunerna. 
	Not 26 Leasing Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 26 Leasing Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 26 Leasing Kommunkoncernen Kommunen 

	TR
	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	2023 

	Finansiella leasingavtal 
	Finansiella leasingavtal 

	Fastigheter 
	Fastigheter 

	Totala minimileaseavgifter 
	Totala minimileaseavgifter 
	363 744 
	382 589 
	363 744 
	382 589 

	Nuvärde minimileasavgifter 
	Nuvärde minimileasavgifter 
	368 286 
	390 161 
	368 286 
	390 161 

	Därav ffall inom 1 år 
	Därav ffall inom 1 år 
	23 456 
	21 875 
	23 456 
	21 875 

	Varav kommunkoncerninterna fnansiella leasingavtal 
	Varav kommunkoncerninterna fnansiella leasingavtal 

	Fastigheter 
	Fastigheter 

	Totala minimileaseavgifter 
	Totala minimileaseavgifter 
	352 077 
	368 361 
	352 077 
	368 361 

	Nuvärde minimileasavgifter 
	Nuvärde minimileasavgifter 
	356 235 
	374 489 
	356 235 
	374 489 

	Därav ffall inom 1 år 
	Därav ffall inom 1 år 
	19 473 
	18 254 
	19 473 
	18 254 

	Varav externa fnansiella leasingavtal 
	Varav externa fnansiella leasingavtal 

	Fastigheter 
	Fastigheter 

	Totala minimileaseavgifter 
	Totala minimileaseavgifter 
	11 667 
	14 228 
	11 667 
	14 228 

	Nuvärde minimileasavgifter 
	Nuvärde minimileasavgifter 
	12 052 
	15 672 
	12 052 
	15 672 

	Därav ffall inom 1 år 
	Därav ffall inom 1 år 
	3 620 
	3 620 


	2024 2023 2024 
	2024 2023 2024 
	3 982 3 982 

	Not 27 Justering f ej likviditetspåverkande poster Kommunkoncernen Kommunen 
	Avskrivningar Nedskrivningar Utrangeringar Återfing av nedskrivning Avsättningar pensioner Avsättningar deponi Avsättningar rigt Upplning av bidrag till infrastruktur Upplning av VA-investeringsfond Upplning av skuld f anläggningsavgifter Upplning av investeringsbidrag Intäksfda ej likvida gåvor Övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Summa riga ej likvidpåverkande poster 
	Not 28 Poster som redovisas i annan sektion 
	2024 2023 2024 288 857 279 120 173 379 
	5 065 -12 737 -18 320 283 110 274 324 147 247 
	0 739 0 8 200 -13 080 1 900 558 -2 500 -2 743 -3 886 0 
	0 739 0 8 200 -13 080 1 900 558 -2 500 -2 743 -3 886 0 
	2 316 528 -2 000 -13 916 29 265 0 558 -2 500 -2 564 -3 980 234 
	0 739 0 8 100 -13 080 5 000 558 -2 500 -2 743 -3 886 0 

	2023 160 404 2 316 528 0 -13 916 29 265 0 558 -2 500 -2 564 -3 980 234 -31 032 139 313 
	2023 160 404 2 316 528 0 -13 916 29 265 0 558 -2 500 -2 564 -3 980 234 -31 032 139 313 

	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	2024 2023 2024 2023 Realisationsresultat vid fsäljning av anläggningstillgångar -4 159 0 -4 159 -492 Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgång -346 0 -346 3 Summa poster som redovisas i annan sektion -4 505 0 -4 505 -489 
	Not 29 Upplysning om upprättade särredovisningar 
	Fjande särredovisningar har upprättats under räkenskapsåret inom kommunkoncernen: 
	Redovisning avser Lagstiftning Publicerad 
	VA-redovisning Lag om allmänna vattentjänster Värnamo kommuns årsredovisning Hållbarhetsredovisning, Värnamo Energi koncern Årsredovisningslagen Bolagets hemsida 
	Not 30 Kostnader f räkenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen 
	Kostnader f räkenskapsrevision 2024 2023 2024 2023 Sakkunnigt biträde 1 037 1 137 400 500 Ftroendevalda revisorer 50 60 50 60 Total kostnad f räkenskapsrevision 1 087 1 197 450 560 Kostnad f rig revision 90 374 90 120 Total kostnad f revision 1 177 1 571 540 680 
	Not 31 Koncerninterna fhållanden 
	Not 31 Koncerninterna fhållanden 

	Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning Enhet Ägd andel 
	Mottagna 
	Mottagna 
	Mottagna 

	Mottagna Kommunen 
	0 
	0 
	0 
	6 000 

	Givna Givna Givna 0 0 0 
	Värnamo Stadshus AB 100% 0 0 16 300 26 000 6 000 215 Värnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 0 0 0 16 300 0 0 Finnvedsbostäder AB 100% 0 0 0 0 215 0 Värnamo Energi AB 100% 0 0 26 000 0 0 0 
	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning 
	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning 
	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning 
	39% 

	0 
	0 
	0

	Milj(SÅM) 0 
	42 300 
	42 300 
	42 300 
	6 215 


	0 0 0 0 42 300 6 215 
	Fsäljning Lån Räntor och borgensavgifter Borgen Enhet Ägd andel 
	Kostnad 
	Kostnad 
	Mottagare 
	Mottagare 
	Kostnad 


	Mottagare Kommunen 
	135 203 
	135 203 
	0 
	0 
	0 


	0 Värnamo Stadshus AB 100% 0 390 0 0 0 594 0 216 000 Värnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 34 337 1 030 0 0 0 1 921 0 596 000 Finnvedsbostäder AB 100% 47 813 10 466 0 0 0 4 749 0 1 500 000 Värnamo Energi AB 100% 50 714 5 176 0 0 0 610 0 395 000 
	Intäkt Givare Intäkt Givare 17 967 0 7 874 2 808 400 
	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning 
	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning 
	39% 
	905 
	0 
	0 
	0 
	101 400

	Milj(SÅM) 153 170 
	0 
	7 874 
	2 808 400 

	2 339 0 0 0 153 170 0 7 874 2 808 400 
	Artifact
	Guldkantsdagar i äldreomsorgen, då blir det extra festlig middag. 
	Guldkantsdagar i äldreomsorgen, då blir det extra festlig middag. 


	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamheten 
	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamheten 
	Kommunens allmänna VA-anläggning förser huvuddelen av kommuninvånarna och flertalet industrier och 
	andra verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp från i stort sett samtliga hushåll i kommunen antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam från enskilda slamavskiljare. Dessutom tar VA-anläggningen hand om dagvatten, det vill säga regn- och dräneringsvatten från tätbebyggda områden. 
	VA-anläggningen har cirka 7 598 vattenmätare utplacerade och 7 192 anslutna abonnenter. Verksamheten omsätter cirka 
	100 miljoner kronor och finansieras i huvudsak via taxeavgifter 
	från brukarna. Avgifterna bestäms av en taxa som fastställs av kommunfullmäktige. 
	Futsättningarna f VA-verksamheten och mligheterna till att ta ut avgifter regleras i lag. Som i rig kommunal verksamhet gäller självkostnadsprincipen, det vill säga att kommunen inte får ta ut mer i avgifter än det som behs f att täcka kostnaderna. 
	VA-verksamheten utg en integrerad del av rig verksamhet inom Teknik och fritidsnämnden. Resultat- och balansräkning f VA-verksamheten som redovisas här avser därf ett 
	fiktivt ”företag” inom nämnden. VA-verksamheten har egen 
	personal men ker också interna tjänster från teknik och 
	fritidsfvaltningen. 
	Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansförvaltning 
	utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balansräkningen har därf fenklats och innehåller få 
	omsättningstillgångar eller kortfristiga skulder. 
	Värnamo kommun klarar de miljrav som EU ställt på Sverige och Värnamo. 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Belopp i miljontals kronor Not 
	2023 Verksamhetens intäkter 2 
	99,6 Verksamhetens kostnader 3 -61,2 -65,8 Avskrivningar 4 
	2024 105,8 
	-25,1 
	-25,1 

	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	8,8 

	-26,0 18,6 
	Skatteintäkter 0,0 0,0 Finansiella intäkter 5 4,5 2,2 Finansiella kostnader 5 
	-10,9 
	-10,9 

	Resultat efter fnansiella poster 
	Resultat efter fnansiella poster 
	0,0 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	0,0 

	-23,0 0,0 0,0 

	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Belopp i miljontals kronor Not 
	2023 
	2023 

	TILLGÅNGAR 
	Anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 
	2024 
	4,5 931,4 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 6 927,0 890,7 Maskiner och inventarier 7 
	3,2 
	3,2 

	Summa anläggningstillgångar 893,9 
	Omsättningstillgångar 
	Fråd 0,1 0,2 Fordringar 
	0,5 
	0,5 

	Summa omsättningstillgångar 
	0,7 Summa tillgångar 931,7 894,6 
	0,1 0,3 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 
	Sect
	Artifact

	Eget kapital 8 0,0 0,0 Årets resultat 
	0,0
	0,0

	0,0 0,0
	Summa eget kapital 
	0,0 Avsättningar 0,0 0,0 
	Skulder 
	-5,3 -931,7 -931,7 
	Långfristiga skulder 9 -926,4 -892,1 Kortfristiga skulder 
	-2,5 
	-2,5 

	Summa skulder 
	Summa skulder 
	-894,6 

	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	-894,6 



	Not 1 Redovisningsprinciper VA 
	Not 1 Redovisningsprinciper VA 
	Särskild redovisning f vatten och avloppsverksamhet är upprättad i enlighet med Lagen om allmänna vattentjänster (SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokfing och redovisning samt Rådet f kommunal redovisnings 
	Särskild redovisning f vatten och avloppsverksamhet är upprättad i enlighet med Lagen om allmänna vattentjänster (SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokfing och redovisning samt Rådet f kommunal redovisnings 
	rekommendationer. 

	• 
	• 
	• 
	Redovisningsprinciperna är ofrändrade jämfrt med tidigare år om inget annat anges. 

	• 
	• 
	Fordringar har upptagits till de belopp varmed de 


	beräknas inflyta. 
	beräknas inflyta. 

	• 
	• 
	• 
	Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges. 

	• 
	• 
	Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. 


	Kostnader Avskrivningar 
	Kostnader Avskrivningar 
	Avskrivningstider på anläggningstillgångar fjer rekommenderade tider från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och speglar den beräknade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning 
	-

	tillämpas. Ränta på kassaflöden beräknas ej. 
	Långfristiga lån 
	De långfristiga lånen motsvarar anläggningstillgångarna 
	med avdrag f avsättningar, fonderingar och futbetalda 
	anläggningsavgifter. På lånet betalas en ränta utifrån SKR:s 
	rekommendation f internräntan som belastar årets driftresultat. 

	Långfristiga skulder Investeringsfond 
	Under åren 2011-2015 genomfdes byggnationen av ett nytt avloppsreningsverk. I nuläget pågår byggnation av därtill hande erfingsledningar. 
	-

	Under många år har erskotten från VA-verksamheten redovisats i en investeringsfond f denna investering. Sammanlagt fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten f färdigställandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och togs i bruk i augusti 2015. Upplningen av fonden sker under 33 år med start 2015. Det årliga beloppet som upples och återfs som intäkt i VA-verksamheten uppgår till 2,5 miljoner kronor. 
	-
	-

	Överuttag eller vinst 
	Överuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till abonnenterna. 

	Noter VA 
	Noter VA 
	Not 2 Verksamhetens intäkter 
	Brukningsavgifter AnläggningsavgifterUpplning av investeringsfond Investeringsbidrag Övriga intäkter 
	1 

	2024 
	2024 
	2024 
	2024 
	2023 

	TR
	81 789 

	2 743 
	2 743 
	2 564 

	2 500 
	2 500 
	2 500 

	51 
	51 
	51 

	4 583 
	4 583 
	3 794 


	97 286 

	Not 6 Mark, byggnader 
	Not 6 Mark, byggnader 
	Not 6 Mark, byggnader 

	och tekniska anläggningar 
	och tekniska anläggningar 
	2024-12-31 
	2023-12-31 

	Ingående anskafningsvärde 
	Ingående anskafningsvärde 
	1 112 283 

	Ink 
	Ink 
	61 445 
	75 598 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	-331 

	Överfingar 
	Överfingar 
	291 
	-935 

	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	1 248 351 
	1 186 615

	   varav pågående investeringar 
	   varav pågående investeringar 
	106 034 
	108 569 


	1 186 615 
	1 186 615 

	Ingående ackumulerade nedskrivningar 
	Fsäljningar 0 0 Utrangeringar 0 0 Årets nedskrivningar/återfingar 0 0 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 0 Utgående planenligt restvärde 
	890 729 
	890 729 

	0 926 977 
	Not 7 Maskiner och inventarier 
	Not 7 Maskiner och inventarier 
	Not 7 Maskiner och inventarier 
	2024-12-31 
	2023-12-31 

	Ingående anskafningsvärde 
	Ingående anskafningsvärde 
	4 747 

	Ink 
	Ink 
	1 870 
	1 293 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	0 

	Överfingar 
	Överfingar 
	0 
	1 427 

	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	9 337 
	7 467 


	7 467 
	7 467 

	Ingående ackumulerade nedskrivningar 
	Fsäljningar 0 0 Utrangeringar 0 0 Årets nedskrivningar/återfingar 0 0 Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	0 Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	-3 742 
	-3 742 

	0 -4 265 
	Utgående planenligt restvärde 4 463 3 202 
	Not 8 Eget kapital 2023 
	2024 

	Artifact
	Ingående eget kapital 
	Tillskott 0 0 Årets resultat¹ 
	0 
	0 

	Utgående eget kapital 
	0 
	0 

	0 0 
	1) Resultatet redovisas som en skuld eller fordran till VA-kollektivet. 
	Not 9 Långfristiga skulder 2023 
	2024 

	Anläggningsavgifter
	1 

	109 395 Lån från kommunen 751 612 721 030 Investeringsbidrag 1 799 1 849 Investeringsfond
	2 

	115 617 
	59 854 
	59 854 

	Summa långfristiga skulder 
	Summa långfristiga skulder 
	892 128 

	57 354 926 382 
	1) Anläggningsavgifterna ska täcka: avskrivningar på nyinvesteringar i ledningsnät, räntekostnader f nyanläggning i ledningsnät, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med anslutning (såsom fakturering, kommunikation med kund, inspektion med mera). Avskrivningstiden f ledningsnät 50 år.  
	2) Investeringsfonden härr från tidigare eruttag från abonnentkollektivet och avser investeringen i det nya reningsverket. Fonden kommer från och med år 2015 successivt upplas er en 33 - års period i takt med avskrivningarna på det nya reninsverket. Investeringsutgiften uppgick totalt till 300 944 tusen kronor.  
	Överuttag(-)/underuttag(+) som periodiseras 
	8 928 
	8 928 

	Summa verksamhetens intäkter 
	99 625 
	99 625 

	-1 348 105 815 
	Varav interna intäkter 8 521 7 001 
	2024 2023 
	2024 2023 
	% 2 80 1,3 80 1,3 20-50 2-5 
	9-15 6-11 3-10 10-33 

	1) Inkomster från nya anläggningsavgifter uppgick under året till 8 965 tusen kronor. Av årets anslutningsavgifter intäktsfdes 179 tusen kronor och resterande intäkter från anläggningsavgifter (2 564 tusen kronor) avser intäktsfing av futbetalda anläggningsavgifter från tidigare verksamhetsår.   
	Not 3 Verksamhetens kostnader 2023 
	2024 

	Personalkostnader exklusive pensionskostnader 
	17 892 Lokalkostnader 1 576 1 604 Material 7 109 7 840 Externt kta tjänster 10 441 11 135 Övriga kostnader 18 998 23 566 Kommunens fdelade gemensamma kostnader¹ 
	19 381 
	3 741 
	3 741 

	Summa verksamhetens kostnader 
	Summa verksamhetens kostnader 
	65 778 

	3 745 61 249 
	Varav interna kostnader 10 206 10 104 
	1) VA-verksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna uppgår till 25 procent f år 2024. 
	År 50 
	Not 4 Avskrivningar 
	Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan er den fväntade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning tillämpas. Fjande avskrivningsprocent tillämpas: 
	Materiella anläggningstillgångar Vatten- och avloppsledningar Vatten- och avloppsledningar i exploaterings
	-

	områden färdigställda från år 2022. Överfingsledningar Byggnader, vattenverk, avloppsverk och 
	grundvattenbrunnar 
	Vattenmätare, maskiner och andra tekniska anläggningar Inventarier, verktyg, fordon och installationer 
	Årets avskrivningar fdelas på: 
	2023 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	24 312 Maskiner och inventarier 609 443 Nedskrivningar 
	2024 25 388 
	331 
	331 

	Summa avskrivningar 
	Summa avskrivningar 
	25 086 

	0 25 997 
	Not 5 Finansiella intäkter och kostnader 2023 
	2024 

	Ränta på långfristiga lån från kommunen 18 569 8 761 
	Driftredovisning 
	Driftredovisning 

	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2024 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2024 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2024 
	Intäkter      2024 
	Kostnader 2024 
	Netto 2024 
	Budget avvikelse 
	Netto 2023 

	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   133,8 
	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   133,8 
	-30,2 
	161,0 
	130,8 
	3,0 
	127,9 

	- Varav Kommunledningsfvaltning 108,1 
	- Varav Kommunledningsfvaltning 108,1 
	-9,1 
	114,6 
	105,6 
	2,5 
	103,1 

	- Varav Campus Värnamo 25,7 
	- Varav Campus Värnamo 25,7 
	-21,1 
	46,3 
	25,2 
	0,6 
	24,8 

	Överfmyndare GGVV 2,3 
	Överfmyndare GGVV 2,3 
	-2,7 
	4,5 
	1,9 
	0,5 
	1,9 

	Kommunens revisorer 1,7 
	Kommunens revisorer 1,7 
	0,0 
	1,7 
	1,7 
	0,0 
	1,6 

	Teknik- och fritidsnämnden 132,7 
	Teknik- och fritidsnämnden 132,7 
	-419,4 
	539,2 
	119,8 
	12,8 
	115,0 

	Samhällsbyggnadsnämnd 71,5 
	Samhällsbyggnadsnämnd 71,5 
	-20,6 
	89,7 
	69,1 
	2,4 
	66,8 

	Servicenämnd 55,7 
	Servicenämnd 55,7 
	-207,6 
	254,7 
	47,2 
	8,5 
	48,0 

	Kulturnämnd 38,1 
	Kulturnämnd 38,1 
	-2,4 
	40,4 
	38,0 
	0,1 
	36,7 

	Barn- och utbildningsnämnd 1 034,1 
	Barn- och utbildningsnämnd 1 034,1 
	-163,7 
	1 198,4 
	1 034,7 
	-0,6 
	997,7 

	Omsorgsnämnd 731,3 
	Omsorgsnämnd 731,3 
	-120,1 
	841,0 
	720,9 
	10,4 
	732,5 

	Medborgarnämnd 170,0 
	Medborgarnämnd 170,0 
	-36,4 
	214,2 
	177,8 
	-7,8 
	181,7 

	Summa nämnder 2 371,1 
	Summa nämnder 2 371,1 
	-1 003,1 
	3 344,8 
	2 341,7 
	29,4 
	2 309,8 

	Finansiering -100,7 
	Finansiering -100,7 
	-261,0 
	95,4 
	-165,6 
	64,9 
	-138,4 

	Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter 0,0och kostnader i resultaträkningen 
	Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter 0,0och kostnader i resultaträkningen 
	691,2 
	-683,9 
	7,3 
	-7,3 
	6,7 

	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt 2 270,5resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt 2 270,5resultaträkningen 
	-572,8 
	2 756,3 
	2 183,5 
	87,0 
	2 178,1 


	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2024 
	Intäkter 2024 
	Kostnader 2024 
	Netto 2024 
	Budget avvikelse 
	Netto 2023 

	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	24,6 146,1 112,2 1 044,4 885,1 10,4 -1,1 149,3 -100,7 
	-3,7 -92,6 -53,1 -174,0 -140,8 -22,4 -136,2 -522,5 572,4 
	26,8 229,1 165,8 1 218,7 1 027,8 28,0 133,6 657,1 -730,6 
	23,1 136,6 112,7 1 044,8 887,0 5,6 -2,5 134,6 -158,2 
	1,6 9,5 -0,4 -0,3 -1,9 4,9 1,4 14,7 57,6 
	22,5 129,2 98,5 1 002,6 883,6 14,1 14,6 112,4 -99,3 

	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	2 270,5 
	-572,8 
	2 756,3 
	2 183,5 
	87,0 
	2 178,1 



	Driftredovisning 
	Driftredovisning 
	Driftbudget 
	Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmäktige inf varje verksamhetsår i juni. 
	Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna ett nettoanslag f att bedriva de verksamheter som nämnderna ansvarar f. Nettoanslagen binds av kommunfullmäktige per nämnd. Tilläggsanslag kan beslutas av fullmäktige under året. 
	Nämnderna fdelar kommunfullmäktiges nettoanslag i sin internbudget per organisatorisk enhet och verksamhet utefter nämndens prioriteringar. Omdisponering av dessa anslag kan ske under året, så länge de ej påverkar fullmäktiges nettoanslag. 
	En nämnds positiva eller negativa budgetavvikelser erfs till nämndens resultatfond. Maxbeloppen på respektive nämnds resultatfond är utifrån vilken nettoårsbudget nämnden har. Resultatfonden får användas till driftprojekt, tillfälliga satsningar, kortare avvecklingsperiod och investeringar; dock ej f att starta lande verksamhet eller f tillsvidareanställningar. Uttag ur nämndernas resultatfond ska alltid fegås av beslut i respektive nämnd, varje nämnd har ett maxbelopp som kan tas ut per år 
	-
	-

	Under året har nämnderna lämnat en redogelse f nettoutfall f perioden och prognos f helåret vid fyra tillfällen. En futsättning f att uppnå god ekonomisk hushållning är att nämnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna f den tilldelade budgeten. 
	-

	Budgetjusteringar 
	Belopp i tusentals kronor 
	Ändamål Beslut Budget Årsbudget 2024, verksamhetens intäkter och kostnader KF § 184/2023 2 270 458 Inga justeringar under året Summa driftsbudget 2024, efter justeringar 2 270 458 
	Tillämpade internredovisningsprinciper 
	I tabellen visas driftredovisning per nämnd inklusive finansiering i 
	fhållande till budget. Driftredovisningens intäkter och kostnader speglar respektive nämnds utfall. Kommuninterna poster såsom k och fsäljning mellan nämnder och verksamheter ingår i driftredovisningen. 
	Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen är skatteintäkter, generella stadsbidrag och utjämning, 
	-

	finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. 
	Poster som kalkylmässigt simuleras i driftredovisningen är: 
	• Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och leskatt. Dessa kalkyleras schablonmässigt 
	• Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och leskatt. Dessa kalkyleras schablonmässigt 
	till att uppgå till en bestämd procent av lekostnaden. Aktuell procent avgs av den anställdes ålder enligt tabellen nedan. 

	Anställde fd Pålägg 
	Fe 1937 0 % 1938 - 1957 15,81 % 1958 - 2009 42,75 % 
	• Kapitalkostnader, i form av avskrivning och ränta på bundet kapital. Kapitalkostnaderna beräknas enligt rak nominell metod, vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning på anläggningstillgångarnas avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokfda restvärde. Den internt beräknade räntan har satts till 2,5%. Internräntan baseras på genomsnittsräntan från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilken återspeglar kommunsektorns genomsnittliga lånekostnad. F information om avskrivningstider s
	-

	Gemensamma kostnader som fdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering är: 
	• 
	• 
	• 
	Hyreskostnader: Internhyror f lokaler debiteras respektive verksamhet med självkostnad. I internhyran ingår ett pålägg f att täcka kostnader f outhyrda lokaler. Värme, vatten, el och vaktmästeri debiteras utifrån verklig fbrukning/nyttjande. 

	• 
	• 
	Transport/bilpool: Administrationskostnader f central fordonshantering interndebiteras utifrån en fast kostnad per fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifrån verklig kostnad. Vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamheterna till en fast tim- och milkostnad. 

	• 
	• 
	Kost: Debitering av kommunens produktionsk gs till självkostnad, beräknad på portionspris. 

	• 
	• 
	Post och tryckeri: En fast månadsavgift debiteras f kommunens turbil. Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjänster debiteras verksamheterna f materialkostnad och maskinunderhåll. 
	-


	• 
	• 
	Lokalvård: Respektive verksamhet debiteras med självkostnad. 

	• 
	• 
	Skrivare/utskrifter: Debitering av utskrifter gs till självkostnad. Respektive verksamhet debiteras med en fast månadsavgift per skrivare samt en avgift per utskrift. 


	Gemensamma kostnader som fdelas med schabloner är: 
	Gemensamma kostnader som fdelas med schabloner är: 
	• IT-relaterade kostnader: Schablonen grundar sig på en procentsats på respektive nämnds rambudget. Varje nämnd har en unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjänster. 
	Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fdelas inte ut på de olika verksamheterna. 
	Jämfelse av nettokostnader mellan åren 
	Nämndernas nettokostnader har at med 31,9 miljoner kronor jämft med fegående år, vilket motsvarar en ning med 1,4 %. I fhållande till tidigare år är 2024 års kostnadsning måttlig. Detta beror till stora delar på de effektiviseringar och besparingar som fvaltningarna arbetat med f att få en budget i balans. 
	Det finns några kostnadsposter där kostnaderna minskat 
	2024 i fhållande till 2023. 
	Kostnadsminskningar Fändring (tusental kronor) Bokslut 2023–2024 
	Table
	TR
	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	Procent 

	Fyllnadsl 
	Fyllnadsl 
	5 059 
	-36% 

	Övertidsersättning 
	Övertidsersättning 
	8 218 
	11 111 
	-2 893 
	-26% 

	Jourersättning 
	Jourersättning 
	1 070 
	1 636 
	-566 
	-35% 

	Timl 
	Timl 
	62 071 
	63 911 
	-1 840 
	-3% 

	Sjukl, timavlad 
	Sjukl, timavlad 
	1 138 
	1 581 
	-443 
	-28% 

	Totalt 
	Totalt 
	75 712 
	83 298 
	-7 586 
	-9% 

	Lärobker 
	Lärobker 
	3 146 
	6 137 
	-2 991 
	-49% 

	Livsmedel 
	Livsmedel 
	40 312 
	42 673 
	-2 361 
	-6% 

	Ink av bränsle 
	Ink av bränsle 
	5 493 
	8 679 
	-3 186 
	-37% 

	Inhyrd personal 
	Inhyrd personal 
	15 259 
	26 376 
	-11 117 
	-42% 

	Kurser 
	Kurser 
	4 792 
	10 098 
	-5 306 
	-53% 

	Totalt 
	Totalt 
	93 964 
	-27% 


	2024 2023 Belopp 3 215 -1 844 
	69 002 -24 962 
	I ovanstående tabell visas några personalkostnader såsom timlner. Totalt har dessa personalkostnader minskat med 7,6 miljoner kronor eller 9 procent mellan 2023 och 2024. En stor fklaring till denna kostnadsminskning är verksamheternas och chefernas ade fokus på att minska dessa kostnader som en del i arbetet med att få en budget i balans. 
	-

	Tabellen visar också vissa andra kostnader såsom kostnader f livsmedel och inhyrd personal. Totalt har dessa kostnader minskat med 25 miljoner kronor eller 27 procent mellan 2023 och 2024. Trots att prisindex f stork (SPI) har stigit med 7 procent under året har kostnaderna f livsmedel minskat med 6 procent. Kommunens måtidsorganisation har tillsammans med verksamheterna arbetat aktivt f att minska kostnaderna f livsmedel. Här märkas bland annat ersyn av matsedlar, utnyttja erbjudanden, fokus på upphandlade
	-


	Bränslepriserna har under året minskat samt ett minskat ink av bränsle har gjort att kostnaderna på detta kontot minskat. Även 
	att kommunen övergår till mer elektrifierad fordonsflotta gör att 
	bränsleinken minskar. 
	Under året har verksamheterna kunnat bemanna upp med personal utan att beha ta in inhyrd personal i samma utsträckning som tidigare år. 
	-

	Även om det finns många kostnadsminskningar så också vissa 
	kostnadsningar. 
	Kostnadsminskningar Fändring (tusental kronor) Bokslut 2023–2024 
	Procent Ekonomiskt bistånd 20 523 
	22% El 42 522 35 125 7 397 21% Fjärrvärme 19 318 16 808 2 510 15% Totalt 
	2024 2023 Belopp 25 043 4 520 
	72 457 
	72 457 
	72 457 
	20%


	86 883 14 426 
	Tabellen visar på kostnadsningar f bland annat ink av el mellan 2023 och 2024. Totalt har dessa kostnaderna at med 14,4 miljoner kronor eller 20 %. 
	Kostnadsningen på el och fjärrvärme beror på ade pris per kWH (kilowattimme) och på ha inkspriser på biobränsle. Kommunens kostnader f ekonomiskt bistånd har at bland annat beroende på en fsämrad arbetsmarknad samt att den så kallade riksnormen som Socialstyrelsen årligen fastslår ade med 8,7 procent jämft med 2023. 
	Bolagens resultat 
	Belopp i miljoner kronor 
	Resultat 
	VIKAB
	VIKAB

	kommunala bolag Resultat efter 
	14 
	14 
	0

	finansiella poster Budgeterat resultat 8 20 5 -13 Eget kapital 57 455 312 19 Långfristiga skulder 175 140 1 341 527 Soliditet, % 
	Värnamo  Värnamo Energi Finnveds-stadshus AB AB (koncernen) bostäder AB 5 14 
	54 
	54 
	4

	23 18 
	Värnamo stadshus AB:s resultat är +4,6 miljoner kronor efter bokslutsdispositioner och skatt. 
	Värnamo energis resultat är + 14 miljoner kronor och något lägre än budgeterat. Det lägre resultatet kan främst hänfas till ade inkskostnader på biobränsle samt ade kostnader på material och komponenter. 
	Finnvedsbostäders resultat är + 14 miljoner kronor och något hre än budgeterat. Det hre resultatet kan främst hänfas till ade fvaltningsintäkter samt lägre elkostnader. 
	Vkiabs resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner visar en vinst på + 84 tusen kronor. Resultatet är efter att Vkiab har erhålligt 16,3 miljoner i koncernbidrag. 
	Nämndernas resultat 
	Nämndernas resultat 
	Nämnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse med plus 
	29,4 miljoner kronor (exklusive finansiering) jämfört med budget 
	vilket motsvarar 1,2 procent av nämndernas samlade budget. 
	Redovisning per nämnd 
	Fjande avsnitt innehåller en ekonomisk redovisning per nämnd. 
	Kommunstyrelsen/kommunledningsfvaltningen 
	Kommunstyrelsen/kommunledningsfvaltningens driftbudget f 2024 är 108,1 miljoner kronor. Helåret 2024 visar ett erskott på 2,5 miljoner kronor. 
	Överskottet beror bland annat på: Lägre personalkostnader på grund av vakanser och senare tillsättning av tjänster, dock har inhyrd personal kts in till viss del. Överskott med 1,1 miljoner kronor. 
	-

	Verksamheten feriearbetare visar ett erskott på 0,6 miljoner kronor vilket beror på något färre sanden jämft med 2023. Huvudorsaken till erskottet är dock att ett betydande antal ungdomar inte svarat på kommunens erbjudande om feriearbete eller inte ingår i målgruppen (bor i andra kommuner). 
	Utöver ovanstående finns det både över- och underskott på de 
	olika avdelningarna: 
	Överskott: Hre intäkter f hyror, arrenden och administrativa tjänster. Lägre kostnader f ergripande personalrelaterade kostnader, arvoden, licenser, landsbygdsdialog med mera. 
	-

	Underskott: Flera detaljplaner pågår bland annat f Anstalten, Polishuset, Tre Liljor, Ssj vilket medft kostnader f externa utredningar på ca 0,6 miljoner kronor. Friskvårdssubventionen erskrider budget med 0,6 miljoner kronor, utfallet är en ning med 54 procent jämft med 2023. Från och med januari 2024 hanteras friskvårdssubventionen via E-passi vilket har medft en ad användarvänlighet. Hre kostnader f fastighetsskatt, bredbandsbidrag. 
	-

	Kommunstyrelsen/Campus 
	Campus Värnamos driftbudget f 2024 är 25,7 miljoner kronor. Helåret 2024 visar ett erskott på 0,6 miljoner kronor. Överskottet beror på vakanta tjänster och sjukskrivningar. 
	Överfmyndarnämnden 
	Överfmyndarnämndens driftbudget f enbart Värnamo kommuns består av andel i GGVV-budgeten med 1,7 miljoner kronor samt erskjutande del i Värnamo kommuns budget med 0,5 miljoner kronor, total budget Värnamo kommun 2,3 miljoner kronor. Helåret 2024 visar ett totalt erskott på 0,5 miljoner kronor. 
	Överskottet beror på att kostnaderna f den GGVV gemensamma erfmyndarnämnden till viss del erskattats samt att verksamheten aktivt har jobbat med att effektivisera arbetet. 
	-

	Värnamo kommuns budget har inf år 2025 minskats till 1,9 miljoner kronor. 
	Teknik- och fritidsnämnden 
	Teknik- och fritidsnämndens driftbudget är uppdelad i skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade 
	-

	driftsbudgeten är 132,7 miljoner kronor. Uter detta har fvaltningen även en fastighetsbudget på 246,2 miljoner kronor genom 
	-

	hyresintäkter, vars resultat påverkar skattefinansierade resultatet. Det skattefinansierade resultatet är ett överskott på 12,9 miljoner 
	kronor inklusive fastighetsverksamheten. 
	De främsta orsakerna till erskottet grundar sig mycket i ledarskap, ledning och styrning, planering, ambitionsanpassningar, lägre drivmedelspriser, fnyade avtal, mild vinter och återhållsamhet i verksamheterna. Under 2024 har fvaltningen dessutom haft intäkt av engångskaraktär f mottagande av massor från bangården. 
	-

	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen driftsbudget f 2024 är 71,5 miljoner kronor. Helåret 2024 visar ett erskott på 2,4 miljoner kronor. 
	Den ststa fklaringen till fvaltningens erskott är vakanser och sjukskrivningar som inte ersätts fullt ut. Även att det har varit färre bränder under 2024 påverkar resultatet. Bygglovsintäkterna redovisar ett underskott med till 1,7 miljoner. Intäkterna f bygglov var 2024 4,3 miljoner kronor att jämfa med 2023 3,6 miljoner kronor. 
	Servicenämnden 
	Servicenämndens driftbudget f 2024 är 55,7 miljoner kronor. Helåret 2024 visar ett erskott på 8,5 miljoner kronor. Servicenämndens intäkter har uppgått till 207,6 miljoner kronor och bruttokostnaderna till 254,7 miljoner kronor. 
	Samtliga verksamheter inom servicenämnden redovisar positiv avvikelse mot budget. 
	Överskottet beror främst på svårigheter att rekrytera personal till nya och vakanta tjänster inom IT och lokalvård samt kortare fäldraledigheter som inte ersatts med vikarier. Totalt är personalkostnaderna 4,9 miljoner kronor lägre än budgeterat. Intäkterna 
	Överskottet beror främst på svårigheter att rekrytera personal till nya och vakanta tjänster inom IT och lokalvård samt kortare fäldraledigheter som inte ersatts med vikarier. Totalt är personalkostnaderna 4,9 miljoner kronor lägre än budgeterat. Intäkterna 
	-

	är samtidigt högre än budget till följd av fler städobjekt och fler 
	sålda portioner. Återhållsamhet vid livsmedelsink samt lägre kostnader f fbrukningsmaterial och inventarier är andra faktorer som bidragit till nämndens positiva resultat. 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämndens driftbudget f 2024 är 1 034 miljoner kronor. Helåret 2024 visar ett underskott på -0,6 miljoner kronor. Verksamheterna har under året arbetat f att få en budget i balans, vilket har gett stor effekt. Ststa fändringen sågs mellan september – december då personalkostnaderna på helheten hl budget, vilket är stor skillnad mot resterande månader där utfallet låg mellan 3–6 miljoner kronor er budget per månad. Skolskjuts beräknades att gå med erskott på grund av minskat index under h
	Fskolan inklusive pna fskolan hade ett resultat på + 4 miljoner kronor, vilket beror på minskat barnantal på enheterna och Nattis, hre intäkter från avgiftskontroll och statsbidrag samt minskade personalkostnader i hela verksamheten. Grundskolan hade ett resultat på +6,6 miljoner kronor, vilket beror på minskat antal skolresurser och annan undervisningspersonal samt ade statsbidrag. Gymnasieskolan hade ett resultat 2024 som var i nivå med budget. Den anpassade gymnasieskolan har ett resultat på -2 miljoner 
	-
	-

	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämndens driftbudget f 2024 är 731,3 miljoner kronor. Helåret 2024 visar ett erskott på 10,4 miljoner kronor. 
	Överskottet är ett resultat av beviljade statsbidrag, aktiva åtgärder f att minska kostnaderna enligt omsorgsnämndens handlingsplan f budget i balans. 

	Fvaltningen har under året, som en del av omsorgsnämndens handlingsplan f budget i balans och f att säkerställa en god vård och omsorg, ändrat inriktning på de satsningar som planerats inom ramen f statsbidrag. Genom satsningen har fvaltningen haft mlighet att tillfa medel till särskilt boende motsvarande 8,4 miljoner kronor.  
	I handlingsplanen ingår även att minska behovet av inhyrda
	 biståndshandläggare och bemanningssjukskerskor. Kostnaderna f inhyrd personal har minskat med 9,5 miljoner kronor i jämfelse med 2023. 
	I oktober 2023 tog omsorgsnämnden beslut om att infa ett anställningsstopp i fvaltningen. Från det att beslutet verkställdes har antalet årsarbetare minskat med totalt 23,37 varav 10,19 årsarbetare under år 2024. Anställningsstoppet upphde den 30 oktober 2024. 
	Anställningsstoppet, åtgärderna enligt handlingsplanen och verksamheternas aktiva arbete f optimerad bemanningsplaneringen har i kombination med att vissa tjänster inom verksamhetsledning och stab inte har varit tillsatta bidragit till erskottet på 10,4 miljoner kronor (varav de vakanta tjänsterna har generat 8,0 miljoner kronor). 
	-
	-

	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämndens driftsbudget f 2024 var 170,0 miljoner kronor. Driftskostnaderna uppgår f 2024 till 177,8 miljoner kronor vilket ger ett budgetunderskott med 7,8 miljoner kronor (4,6%). 
	Nämndens underskott fklaras primärt med ade placeringskostnader inom främst familjehemsvården. Nämnden ser även att underskott går att härleda till externa placeringar inom HVB/SIS och stboende samt ett hre utbetalt ekonomiskt bistånd under året. Även ny lagstiftning från fsta april 2024 (lagen om barn i skyddat boende) har påverkat medborgarnämndens resultat negativt med ca 840 tusen kronor. 
	-

	Även arbetsmarknadsenheten BEA g ett underskott då antalet anställda inte anpassats till den nivå som beräknades i budgeten och åtgärdsplan f budget i balans (beslut medborgarnämnd maj 2024) 
	-

	Ersättningen för nämndens flyktingmottagning har varit större än budgeterat och ger ett erskott. Kostnaden f institutionsvård vuxna varierar en del mellan åren beroende på behov. 2024 minskade det och har varit lägre än budgeterat vilket ger ett erskott. Även enheten f tidigt samordnade insatser ger ett erskott med anledning av vakanta tjänster. 


	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2024 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2024 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2024 
	Inkomster 2024 
	Utgifter 2024 
	Netto 2024 
	Budget avvikelse 
	Netto 2023 

	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige 10,9 
	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige 10,9 
	-38,1 
	28,1 
	-10,1 
	21,0 
	-21,8 

	- Varav Kommunledningsfvaltning 3,0 
	- Varav Kommunledningsfvaltning 3,0 
	0,0 
	1,1 
	1,1 
	1,9 
	2,8 

	- Varav Kommunledningsfvaltning, Mark- & exploatering 7,8 
	- Varav Kommunledningsfvaltning, Mark- & exploatering 7,8 
	-38,1 
	26,9 
	-11,3 
	19,0 
	-25,3 

	- Varav Campus Värnamo 0,1 
	- Varav Campus Värnamo 0,1 
	0,0 
	0,1 
	0,1 
	0,0 
	0,7 

	Teknik- och fritidsnämnd 488,8 
	Teknik- och fritidsnämnd 488,8 
	-5,5 
	337,1 
	331,6 
	157,1 
	505,1 

	Samhällsbyggnadsnämnd 9,6 
	Samhällsbyggnadsnämnd 9,6 
	0,0 
	3,0 
	3,0 
	6,7 
	2,0 

	Servicenämnd 18,9 
	Servicenämnd 18,9 
	0,0 
	8,7 
	8,7 
	10,3 
	17,4 

	Kulturnämnd 5,0 
	Kulturnämnd 5,0 
	0,0 
	3,8 
	3,8 
	1,1 
	5,3 

	Barn- och utbildningsnämnd 35,7 
	Barn- och utbildningsnämnd 35,7 
	0,0 
	29,2 
	29,2 
	6,4 
	13,6 

	Omsorgsnämnd 12,8 
	Omsorgsnämnd 12,8 
	0,0 
	4,6 
	4,6 
	8,1 
	6,8 

	Medborgarnämnd 1,3 
	Medborgarnämnd 1,3 
	0,0 
	0,7 
	0,7 
	0,6 
	1,5 

	Finansiering (kommunstyrelse) 78,3 
	Finansiering (kommunstyrelse) 78,3 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	78,3 
	0,0 

	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	42,0 
	-25,7 
	16,3 
	-16,3 
	31,1 

	Summa investeringar 661,3 
	Summa investeringar 661,3 
	-1,6 
	389,5 
	387,9 
	273,3 
	560,9 


	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2024 
	Inkomster 2024 
	Utgifter 2024 
	Netto 2024 
	Budget avvikelse 
	Netto 2023 

	Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering f investering i exploateringsområden 
	Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering f investering i exploateringsområden 
	109,8 19,3 35,4 13,9 0,1 56,6 426,1 0,0 
	-23,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -20,5 0,0 42,0 
	74,8 24,3 28,9 5,3 0,0 64,6 217,3 -25,7 
	51,8 24,2 28,9 5,3 0,0 44,1 217,3 16,3 
	58,0 -4,8 6,5 8,6 0,1 12,5 208,8 -16,3 
	65,8 11,7 14,3 8,2 0,0 45,0 384,8 31,1 

	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	661,3 
	-1,6 
	389,5 
	387,9 
	273,3 
	560,9 


	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Utfall 
	Utfall 

	Exlusive investeringar i exploateringsområden 
	Exlusive investeringar i exploateringsområden 
	2024 
	2023 

	Färdigställda projekt 
	Färdigställda projekt 
	204,3 
	314,1 

	Pågående projekt 
	Pågående projekt 
	183,6 
	246,8 

	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	387,9 
	560,9 


	Årets ststa investeringar 
	Årets ststa investeringar 

	Investeringsprojekt Belopp i miljoner kronor 
	Investeringsprojekt Belopp i miljoner kronor 
	Investeringsprojekt Belopp i miljoner kronor 
	Total budget t.o.m 2024 
	Inkomster 2024 
	Utgifter 2024 
	Netto 2024 
	Totalt Netto t.o.m 2024 

	Ny grundskola, Västhorja Nya Trälleborgsskolan Planerat fastighetsunderhåll Beläggningar VA-sanering Odengatan VA-Herrestad VA-sanering Norrelundsv Rydaholm 
	Ny grundskola, Västhorja Nya Trälleborgsskolan Planerat fastighetsunderhåll Beläggningar VA-sanering Odengatan VA-Herrestad VA-sanering Norrelundsv Rydaholm 
	217,0 207,0 Årligt anslag 17,0 Årligt anslag 10,1 7,0 23,0 3,3 
	0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
	111,8 48,7 16,1 9,0 9,6 7,3 6,7 
	111,8 48,7 16,1 9,0 9,6 7,3 6,7 
	170,3 209,1 Årligt anslagÅrligt anslag 16,6 25,3 10,9 


	Pågående projekt i kommunala koncernfetag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Pågående projekt i kommunala koncernfetag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Pågående projekt i kommunala koncernfetag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Beslutad totalutgift 
	Ackumulerat utfall 
	Avvikelse 

	Värnamo kommunala industrifastigheter AB Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 
	Värnamo kommunala industrifastigheter AB Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 
	387 mnkr 
	– 
	– 


	*Ackumulerat utfall är okänt på grund av pågående tvist med entrepren. Projektet redovisas i sin helhet när tvisten är lt.   
	*Ackumulerat utfall är okänt på grund av pågående tvist med entrepren. Projektet redovisas i sin helhet när tvisten är lt.   
	111,8 miljoner konor Västhorjaskolan 
	Årets ststa investering är den nya grundskolan Västhorjaskolan som beräknas bli klar till läsårsstarten 2025/2026. 


	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisningen ger fullmäktige en samlad redovisning er kommunens investeringsverksamhet och mligg jämfelser mellan beslutade anslag och årets utfall. 
	Investeringsbudget 
	Investeringsbudget 
	Investeringsbudget 
	Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmäktige inf varje verksamhetsår i juni samt slutligt beslut i november. Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna anslag som binds på varje enskilt investeringsprojekt samt ramanslag f vissa investeringstyper, exempelvis asfaltering, inventarier, fastighetsunderhåll och transportmedel. Dessa ramar fdelar respektive nämnd i sin internbudget efter behov. 
	-

	Investeringarna har en femårig planeringshorisont, där det fsta året utg budgetåret och de fyra därefter fjande åren utg planeringsår. Kända projekt som är aktuella efter planeringsperioden fs in på år 6 eller senare. Den beslutade totalutgiften f in
	-
	-
	-

	vesteringsprojekt, vars planerade genomförandetid omfattar flera 
	år, fdelas på anslag f budgetåret och respektive planeringsår. 
	Positiva och negativa budgetavvikelser i pågående investeringsprojekt erfs till kommande års investeringsbudget om de fortfarande är aktuella att genomfa efter beslut av kommunfullmäktige. 
	-

	Budgetjusteringar 
	Belopp i tusentals kronor. 
	Ändamål 
	Ändamål 
	Budget 

	Årsbudget 2024 
	Årsbudget 2024 
	610 361 

	Beslut KF § 183/2023 
	Ombudgetering investeringar från år 2023 KF § 28/2024 140 395 Justering av investeringsbudget 2024, till 
	KF § 28/2024 -71 497
	KF § 28/2024 -71 497

	investeringsplan 2025-2028 Tidigareläggning av projekt 410016 Nbele 
	KF § 28/2024 500
	KF § 28/2024 500

	från år 2026 Tidigareläggning av projekt 304083 Matning av vatten till hzonen i Värnamo från år KF §69/2024 3 000 2028 
	Tidigareläggning av projekt 304082 Dubbel-
	Tidigareläggning av projekt 304082 Dubbel-
	KF §68/2024 1 500

	matning Vråen Bredasten från år 2025 Slutredovisning Vråenparken projekt 304014 1,5 miljoner kronor flyttats från 
	0 skattefinansierat till avgiftsfinansierat 
	Summa Investeringsbudget 2024, efter justeringar 
	Inkomster i anslutning till investeringar, mark och exploatering 
	Summa investeringsbudget 2024 efter justeringar inklusive exploateringsinkomster 
	KF §164/2024 
	684 259 
	684 259 
	-23 000 
	661 259 

	Nämnderna investeringar 
	Årets nettoinvesteringar, exklusive exploateringsprojekt, uppgår till totalt 388 miljoner kronor, vilket är 273 miljoner kronor lägre än budget. I huvudsak beror det på senareläggning av projektstart ny fotbollsarena. 
	Fjande avsnitt innehåller en ekonomisk redovisning per nämnd. 
	Kommunstyrelsen inklusive kommunfullmäktige 
	Kommunstyrelsens investeringsbudget 2024 exklusive mark-och exploatering uppgår till 3 miljoner kronor. Utfallet 1 miljon kronor ger en budgetavvikelse om 2 miljoner kronor. Överskottet 
	beror främst på framflyttning av införandet av olika IT-system.  
	Investeringsbudgeten f mark- och exploatering uppgår till 8 miljoner kronor. Utfallet är -11 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 19 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak på att inkomsterna vid fsäljning av exploateringsfastigheter blev hre än budgeterat. Till ststa delen är inkomsterna hänfliga till fsäljning av industritomter på Bredasten samt markbytesaffären med Växjstift f att etablera en anstalt i kommunen. 
	-
	-

	Exploateringsarbete pågår fortsatt i områdena Mossle, Helmershus, Nbele och Rstorp. Kommunen har även investerat 1,6 miljoner kronor i asfaltering av toppskiktet på gator i äldre exploateringsområden. 
	Teknik- och fritidsnämnden 
	Teknik- och fritidsnämndens investeringsbudget uppgick till 489 miljoner kronor. Däruter har kommunfullmäktige avsatt ytterligare 78 miljoner kronor i investeringsmedel. Utfallet 332 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 157 miljoner kronor. Avvikelsen beror till största delen på framflyttad projektstart f byggnation av ny fotbollsarena samt infartsled till arenan. De lägre kostnaderna beror även på att betalningsplanen f Västhorjaskolan är längre fram i tiden än budget samt att 
	-

	framflyttade exploateringar medfört lägre investeringskostnader i 
	VA-anläggningen. 
	Under 2024 färdigställdes nya Trälleborgsskolan i tid till htterminens start. Byggnationen av den nya grundskolan Västhorjaskolan följer tidplanen och inflyttningen är planerad till htterminen 2025. I Värnamo tätort färdigställdes två fskolor, förskolan Ekenhaga och Skogens förskola. Trafiklösningar för Västhorjaskolan och fskolan Ekenhaga är färdigställda. Byggnation av ny fotbollsarena är framflyttad, planerad byggstart är tidigast slutet av 2025. Även infartsled till den nya fotbollsarenan är uppskjutna.
	Under 2024 byggdes flera nya gång- och cykelvägar, dräneringsarbete genomfördes vid flertalet planer, underhåll 
	Under 2024 byggdes flera nya gång- och cykelvägar, dräneringsarbete genomfördes vid flertalet planer, underhåll 
	av paddock i Ssj ny kylanläggning i Talavidshallen i Rydaholm samt ny utemilji Rydaholm. 
	VA-investeringarna består till stor del av ledningsfnyelser. Inkomster f anslutning till VA-nätet uppgick 2024 totalt till 9 miljoner kronor. 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden investeringsbudget uppgår till 10 miljoner kronor. Utfallet 3 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 7 miljoner kronor. Avvikelsen beror på fseningar i färdigställandet av räddningstjänstens ningsfält samt leveransfsening av fordon till räddningstjänsten. Årets ststa investering avser räddningstjänstens ningsfält. 
	-
	-

	Servicenämnden 
	Servicenämndens investeringsbudget uppgår till 19 miljoner kronor. Utfallet 9 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 10 miljoner kronor. Avvikelsen beror främst på att vissa 
	IT-investeringar har flyttats fram till 2025. 
	Under 2025 har IT-center genomft investeringar f 6 miljoner kronor där IT-säkerhet varit ett prioriterat område. Bland annat har ett utbyte av kommunens brandvägg genomfts. 
	Utbyte och utbyggnad av laddinfrastruktur fjer i stort sett planen. Inventarier och utrustning har anskaffats till de nybyggda ken på Rnbackens fskola, Skogens fskola samt fskolan Ekenhaga. 
	Kulturnämnden 
	Kulturnämndens investeringsbudget uppgår till 5 miljoner kronor. Utfallet 4 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 1 miljon kronor. Avvikelsen beror på fseningen av byggnationen av ny fotbollsarena vilket medft att den konstnärliga utsmyckningen också fsenats. 
	Årets ststa investeringar är konstnärlig gestaltning på de nybyggda skolorna Trälleborgsskolan och Västhorjaskolan samt ett konstverk vid Kärda kyrka kallat ”Livslinjer”. 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämndens investeringsbudget uppgår till 36 miljoner kronor. Utfallet 29 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 7 miljoner kronor. Avvikelsen beror till ststa delen på lägre kostnader f ink av inventarier till nybyggda lokaler samt årliga ink. En del av erskottet beror på lägre IT-investeringar än budgeterat. 
	-


	Årets ststa investering är inom IT. Under året har stora investeringar genomfts och tidigare fseningar inom området hänfliga till pandemin är nu delvis genomfda. 
	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämndens investeringsbudget uppgår till 13 miljoner kronor. Utfallet 5 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 8 miljoner kronor. Avvikelsen beror på lägre kostnader f investeringar i trygghetslarm samt medicinskåp. Investeringar kopplade till infandet av digital nattillsyn har fskjutits till år 2025. 
	-

	Årets ststa investeringar är IT-utrustning, vårdinventarier och vårdutrustning. 
	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämndens investeringsbudget uppgår till 1,3 miljoner kronor. Utfallet 0,7 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 0,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror på lägre kostnader f
	 ink av inventarier än budget. 
	Årets ststa investeringar är IT-utrustning och inventarier. 
	Finansiering 
	Investeringsbudgeten för kommunens gemensamma finansiering 
	avser projektmedel som inte får lyftas innan kommunfullmäktige beslutat om startbesked. 
	Investeringar kommunala bolag 
	Nettoinvesteringar i de kommunala bolagen uppgick till 151 miljoner kronor varav 72 miljoner kronor är hänfliga till Värnamo Energi koncernen, 77 miljoner kronor till Finnvedsbostäder AB och 2 miljoner kronor till Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB. Kommunalfbundet SÅM har under 2024 investerat totalt 14 miljoner kronor varav Värnamo kommuns andel 39 procent motsvarar 5 miljoner kronor. 
	-

	Värnamo Energikoncernens ststa investeringar under 2024 har gjorts i värmeverksamheten, elnätet och kommunikationsverksamheten. 
	-

	Stre investeringar hos Finvedsbostäder är ombyggnationen av fastigheten Ling från ordinärt boende till servicebostad åt kommunen, stamrenovering på Kyrkogatan 8 i Forsheda samt takbyten på fastigheter i kvarter Haloft och Lyckan. 
	Värnamo kommunala industrifastigheter AB har investerat i ett skärmtak vid entrén till restaurangen samt iordningställande av workspace på plan 3. 
	Artifact
	Artifact
	Maj: 
	Maj: 


	Några axplock från 2024 års händelser 
	Några axplock från 2024 års händelser 
	Table
	TR
	Den femte bänken i projektet Bänkarnas stad invigdes. 

	TR
	”Eken vid bänken” är skapad av konstnären Lone Larsen. 

	TR
	Donatorer är familjen Bjn Inganäs. 

	TR
	Skolan och ICA Nära i Rydaholm har länge samarbetet f att 

	TR
	minska matsvinnet genom att använda svinnfrukt till skolans 

	TR
	fruktstunder. Nu firar samarbetet tioårsjubileum! 

	Januari: 
	Januari: 
	Mars: 
	I maj togs beslut om att byta gräset på Finnvedsvallen i Värnamo efter flera turer och mycket bekymmer. I och med beslutet om 

	Värnamo bibliotek har utsågs till Årets läsutmanarbibliotek 2023. 
	Värnamo bibliotek har utsågs till Årets läsutmanarbibliotek 2023. 
	Årets Jobb GPS. 
	nytt gräs garanterades att IFK kunde spela på sin hemmaarena mot Kalmar FF 19 maj. 

	TR
	Fältgruppen utsedd till årets mliggare. 
	En stre renovering av simhallen genomfdes under sommaren. 

	Campus får starta alla YH-utbildningar som de anst om. 
	Campus får starta alla YH-utbildningar som de anst om. 
	Explosion i centrala Värnamo. 
	Alla medarbetare inom Värnamo kommun krigsplaceras. 


	Januari 2024 
	Artifact
	Februari: 
	Februari: 
	Februari: 
	April: 

	Kommunen har nyligen tagit ett steg mot att främja lokal utveckling 
	Kommunen har nyligen tagit ett steg mot att främja lokal utveckling 
	Familjecentralen i Rydaholm invigdes. 

	i Åminne genom fsäljningen av tomter där det kommer byggas 
	i Åminne genom fsäljningen av tomter där det kommer byggas 

	tre parhus. Detta initiativ är bland annat ett resultat av de 
	tre parhus. Detta initiativ är bland annat ett resultat av de 
	Mark – och miljomstolen upphäver 

	landsbygdsdialoger som har hållits, där invånarna fått uttrycka 
	landsbygdsdialoger som har hållits, där invånarna fått uttrycka 
	detaljplanen f ny arena. 

	sina åsikter och skemål f samhällets framtid. 
	sina åsikter och skemål f samhällets framtid. 

	Värnamo är Årets kulturkommun 2024! 
	Värnamo är Årets kulturkommun 2024! 

	Med anledning av detta gjorde vi tolv korta små filmer som 
	Med anledning av detta gjorde vi tolv korta små filmer som 

	från februari och resten av året visade på både den bredd 
	från februari och resten av året visade på både den bredd 

	och den spets som finns inom kommunens kulturliv. 
	och den spets som finns inom kommunens kulturliv. 

	F.d restaurang Åkanten blir ny anpassad gymnasieskola. 
	F.d restaurang Åkanten blir ny anpassad gymnasieskola. 


	Artifact
	Augusti: 
	Augusti: 

	Utredningen som har till syfte att beskriva hur en effektiv skolstruktur, som håller er tid och som präglas av att eleverna har ännu bättre futsättningar att nå kunskapsmålen, ska se ut presenterades. 
	Värnamo kommun och Skolverket har startat ett samarbete kring riktade insatser f nyanlända och flerspråkiga elever. Målet är en likvärdig utbildning f alla barn och elever och att i flängningen också ge eleverna goda futsättningar att lyckas i arbetslivet och fortsatta studier. 
	I augusti invigdes den nya Trälleborgsskolan med en ceremoni på skolgården. Invigningen lockade både elever, fäldrar, personal, fvaltningschefer och politiker. 
	Sjukskerskeutbildningen tillbaka i Värnamo. 
	Sjukskerskeutbildningen tillbaka i Värnamo. 
	December: 
	Skyltningen runt Värnaro friluftsområde pågår f fullt. Entréskyltarna är de fsta skyltarna som sätts upp. Dessutom har arbetet med att sätta upp cirka 400 hänvisningsskyltar påbjats. 
	900 medarbetare inom omsorgsfvaltningen utbildas inom hot och våld. 
	Flera grupper inom omsorgsfvaltningen har under året certifierats inom palliativ vård. 

	Table
	TR
	December 

	TR
	TD
	Artifact

	2024 


	Juni: 
	Juni: 

	EU-valet 9 juni sysselsatte många f att under flera veckor jobbade med att ordna vallokaler, utbilda rttmottagare, ka ut material, ta emot och hantera rter och mycket mer! 
	September: 
	Digitala parkeringslningar på kommunens parkeringar. Det är sms eller betalning via app som gäller. 
	Från och med hten erbjuder Värnamo kommun och Hälsocenter alla som fyller 80 år ett gratis hälsosamtal. Värnamo kulturlopp genofres, ett lopp som fenar motion och frågesport och som startades med anledning av att Värnamo var Årets kulturkommun under 2024. Smålands sjike 50 år. 
	Artifact
	88 





