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Politiskt organ: Kommunfullmäktige 

Dag, tid: 2025-05-28, kl. 18:00 

Plats: Kommunfullmäktigesalen 

Övrigt: Sammanträdet avbryts för fika ca kl. 19.30. 
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1 Val av justerare  3 

2 Fastställande av föredragningslista   

3 Inlämnade frågor till kommunfullmäktige 28 maj 
2025 

  

4 Revidering av Reglemente för tillgänglighetsrådet KS.2025.301 4 - 17 

5 Revidering av SÅM:s reglemente och 
förbundsordning 

KS.2025.331 18 - 32 

6 Detaljplan för Rörstorp 6:31 med flera (Polishus) i 
Värnamo stad 

KS.2025.433 33 - 86 

7 Medborgarinitiativ - Gratis bussresor för äldre KS.2024.114 87 - 92 

8 Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen KS.2024.602 93 - 98 

9 Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i 
Värnamo 

KS.2024.763 99 - 105 

10 Medborgarinitiativ - Ny ishall KS.2024.762 106 - 111 

11 Medborgarinitiativ - Gratis busskort på loven för 
ungdomar i Värnamo kommun 

KS.2022.212 112 - 124 

12 Tidigarelägga investeringsbudget för utbyte av 
kommunens skrivare 

KS.2025.422 125 - 127 

13 Avsägelse och fyllnadsval av ledamot och ersättare i 
barn- och utbildningsnämnden 

KS.2025.436 128 

14 Fyllnadsval av ledamot i valnämnden KS.2025.380 129 - 130 
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15 Fyllnadsval av ersättare i omsorgsnämnden KS.2025.455 131 

16 Avsägelse och fyllnadsval av ersättare i 
Finnvedsbostäder AB 

KS.2025.456 132 - 133 

17 Avsägelse av uppdrag som ersättare i 
kommunfullmäktige och ledamot i servicenämnden 

KS.2025.452 134 

18 Avsägelse av uppdrag som ledamot i Stiftelsen 
Folkets Park 

KS.2025.454 135 - 136 

19 Meddelande till kommunfullmäktige 28 maj 2025 KS.2025.325 137 - 142 

 
 

Stefan Widerberg 
Ordförande 

Elin Alteborg 
Sekreterare 
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FÖRSLAG TILL JUSTERINGSPERSONER  
Kommunfullmäktige 2025 
 
 
Sammanträdes-
datum 

Förslag justeringspersoner Datum för  
justering 

30/1  Johan Hilding (C) och Ola Ahlgren (SD) 5/2 

27/2  Mikael Karlsson (C) och Anetté Myrvold (S) 5/3 

27/3 Anders Nyberg (M) och Anja Johansson (S) 2/4 

24/4  Emina Dautovic (V) och Håkan Nilsson (S) 30/4 

28/5  Maria Johansson (-)  och Katja Ganekind (SD)  4/6 

18/6 Marianne Olsson (KD) och Mikael Andersson (S) 25/6 

28/8 Haris Sibonjic (C) och Ardita Berisha Cani (S) 3/9 

25/9  Stig Claesson (KD) och Ulf Björnstedt (SD) 1/10 

30/10 Kaj Larsson (M) och Sandra Adesund (S) 5/11 

27/11 Ulf Dovhammar (M) och Anders Jansson (S) 3/12 

18/12 Karen Wahlin (L) och Åke Vilhelmsson (S) 29/12 

 
 
Vid förhinder går den som ersätter in som justeringsperson. 
 
Tid för justering: angivet datum kl.15.00 (om inte annat angetts)  
Plats för justering: kommunkansliet, Stadshuset. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 222 Dnr: KS.2025.301 
 
Revidering av Reglemente för tillgänglighetsrådet 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta förslag till Reglemente för tillgänglighetsrådet att gälla från och 
med den 5 juni 2025, samt 
att Reglemente för tillgänglighetsrådet, antagen av kommunfullmäktige 
den 26 februari 2015 § 47, därmed upphör att gälla. 

   
 

Ärendebeskrivning 
 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse den 7 februari 2025  
Genom Värnamo kommunala tillgänglighetsråd (KTR)  
samverkar företrädare från olika funktionshindersorganisationer  
med politiskt valda representanter från kommunala nämnder.  
 
Rådet, som normalt sett sammanträder fyra gånger per år,  
har en konsultativ roll i övergripande frågor som berör  
personer med funktionsnedsättning. Organisatoriskt tillhör  
rådet omsorgsnämnden, vars ordförande även är ordförande  
i tillgänglighetsrådet.   
 
Reglementet ska utvärderas minst en gång per mandatperiod,  
utöver det kan ändring av reglemente även initieras av rådet, 
kommunstyrelsen eller omsorgsnämnden.  
 
Tillgänglighetsrådet har genom samverkan arbetat fram ett  
nytt förslag till reglemente. Förslaget godkändes vid rådets 
sammanträde den 15 maj 2024, § 15.  
 
Reglementet ska innan överlämnande till kommunstyrelsen  
för antagande i kommunfullmäktige godkännas av omsorgs- 
nämnden.  
 
Omsorgsnämndens beslut den 19 mars 2025 § 42 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna reviderat reglemente för Värnamo  
      kommunala tillgänglighetsråd, samt 
att föreslå kommunfullmäktige att anta reviderat  
      reglemente för tillgänglighetsrådet, samt  
att överlämna reglementet till kommunstyrelsen.  
 
Kommunstyrelsen beslutade den 15 april 2025 § 168 att remittera 
ärendet till kommunledningsförvaltningen. 
 
 Forts. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

KS § 222 (forts) 
 
Kommunledningsförvaltningen har gjort en översyn av formuleringarna 
och språket i reglementet och lämnat ett reviderat förslag. 
 
 
Förslag till beslut 
 Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunalstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige besluta                                                                            
att anta förslag till Reglemente för tillgänglighetsrådet att gälla från och 
med den 5 juni 2025, samt                                                                                
att Reglemente för tillgänglighetsrådet, antagen av kommunfullmäktige 
den 26 februari 2015 § 47, därmed upphör att gälla. 
 
 
Yrkanden 
 Ordföranden yrkar i enlighet med 
kommunledningsförvaltningens förslag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2025-04-30   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.301
  

  

 

 1 (1) 
 

Revidering av Reglemente för tillgänglighetsrådet 

Ärendebeskrivning 

Genom Värnamo kommunala tillgänglighetsråd (KTR) 
samverkar företrädare från olika funktionshindersorganisationer 
med politiskt valda representanter från kommunala nämnder. 
Rådet, som normalt sett sammanträder fyra gånger per år, har en 
konsultativ roll i övergripande frågor som berör personer med 
funktionsnedsättning. Organisatoriskt tillhör rådet 
omsorgsnämnden. 

Reglementet ska utvärderas minst en gång per mandatperiod, 
utöver det kan ändring av reglemente även initieras av rådet, 
kommunstyrelsen eller omsorgsnämnden. 

Tillgänglighetsrådet har arbetat fram ett nytt förslag till 
reglemente. Omsorgsnämnden beslutade den 19 mars 2025 att 
godkänna reglementet samt att föreslå att kommunfullmäktige 
antar reglementet. 

Kommunstyrelsen beslutade den 15 april 2024 § 168 att 
remittera ärendet till kommunledningsförvaltningen. 

Kommunledningsförvaltningen har gjort en översyn av 
formuleringarna och språket i reglementet och lämnat ett 
reviderat förslag.  

Beslutsförslag 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige besluta 

att anta förslag till Reglemente för tillgänglighetsrådet att gälla 
från och med den 5 juni 2025, samt 

att Reglemente för tillgänglighetsrådet, antagen av 
kommunfullmäktige den 26 februari 2015 § 47, därmed upphör 
att gälla. 

Anita Johansson Ulf Svensson 
Teamledare Kommundirektör 
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KOMMUNAL FÖRFATTNINGSSAMLING 
Antagen av kommunfullmäktige 20XX-XX-XX, § XX 

 
Gäller fr o m XXXX-XX-XX 

 

 
 
 
 

Reglemente för tillgänglighetsrådet 
 
 

Allmänt 
 

Enligt socialtjänstlagens 5 kapitel 8 § skall kommunen planera sina insatser för människor 
med fysiska och psykiska funktionsnedsättningar. I planeringen skall kommunen samverka 
med regionen samt andra samhällsorgan och organisationer. Enligt lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade, LSS, hör samverkan med organisationer som  
företräder människor med omfattande funktionsnedsättning till kommunens uppgifter. 
Kommunen ska planera sina insatser för människor med fysiska och psykiska 
funktionsnedsättningar och i planeringen samverka med regionen och med andra 
samhällsorgan och organisationer. Kommunen har till uppgift att samverka med 
organisationer som företräder människor med omfattande funktionsnedsättning. 
Detta bestäms av Socialtjänstlagens 5 kapitel 8 paragraf respektive Lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade, LSS. 

 
I FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning, artikel 4 punkt 3, 
slås fast att människor med funktionsnedsättning har rätt att påverka utvecklingen av viktiga 
frågor som berör dem. Samhället ska samarbeta med funktionsrättsrörelsen. Kommunen ska 
nära samråda med och aktivt involvera personer med funktionsnedsättning, däribland barn 
med funktionsnedsättning, genom de organisationer som företräder dem. 

 
Vägledande för samarbetet med de organisationer som företräder personer med 
funktionsnedsättningar i Värnamo kommun är det av kommunfullmäktige fastställda 
Programmet för ökad tillgänglighet, som kommunfullmäktige har fastställt. 

 
Rådets roll 

 
Tillgänglighetsrådet är ett viktigt rådgivande organ för överläggningar, samråd och 
ömsesidig information mellan företrädare för funktionshinderorganisationerna och 
kommunens styrelser och nämnder. Det är angeläget att rådet ges reella möjligheter  
att fullgöra sina uppgifter och att dess synpunkter beaktas. 

 
Syfte 

 
• rådet skall förstärka inflytandet i alla frågor som gäller personer som 

har funktionsnedsättningar 
• rådet skall verka för att funktionshinderfrågorna beaktas i nämndernas 
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2 (3)

 

 

verksamhetsplanering och då även lyfta fram frågor som berör barn,  
ungdomar och unga vuxna med funktionsnedsättningar 

• rådet kan i nämnder och styrelser initiera nya frågor som berör  
personer med funktionsnedsättningar som grupp i nämnder och styrelser 

• rådet skall ges möjlighet att lämna synpunkter i viktiga frågor som  
berör personer som har funktionsnedsättningar som grupp 

• rådet skall vara ett forum för opinionsbildning och kunskapsspridning och  
andra  i frågor som berör personer som har funktionsnedsättningar. 

 
Arbetssätt 

 
Kommunens företrädare skall informera tillgänglighetsrådet om de planer och förändringar 
planer på förändringar av samhällsinsatsernas utformning och organisation när det finns 
planer på förändringar av samhällsinsatsers utformning och organisation som berör personer 
som har funktionsnedsättningar.  
Synpunkter och förslag från rådet ska inhämtas i så tidigt skede att dessa kan påverka 
ärendets handläggning i aktuell nämnd/styrelse. Personer som har funktionsnedsättningar får 
därmed genom rådet större delaktighet i samhällets insatser. 
För att personer som har funktionsnedsättningar ska ha stor delaktighet och kunna påverka 
ärendet ska aktuell nämnd eller styrelse inhämta synpunkter och förslag från rådet i ett tidigt 
skede. 
Funktionshinderorganisationernas representanter har i rådet möjlighet att aktivt arbeta för 
förändringar i den kommunala verksamheten. De kan informera om och ge förslag till 
lämpliga anpassningar av det verksamhetsutbud som berör förhållandena i samhället för 
personer som har funktionsnedsättningar. Således skall Tillgänglighetsrådet ska vara ett 
referensorgan i frågor som berör personer med funktionsnedsättningar som grupp. 

 
Tillgänglighetsrådets sammansättning 

 
1. Tillgänglighetsrådet är organisatoriskt knutet till omsorgsnämnden. 
2. Kommunens nämnder och kommunstyrelsen utser ledamöter och ersättare enligt 

följande fördelning: 
- Omsorgsnämnden 2 ledamöter och 2 ersättare 
- Kommunstyrelsen, medborgarnämnden, samhällsbyggnadsnämnden,  

teknik- och fritidsnämnd, kulturnämnden, servicenämnden samt  
barn- och utbildningsnämnden 1 ledamot och 1 ersättare vardera. 

3. En riksorganisation för personer med funktionsnedsättningar som bedriver organiserad 
verksamhet genom sin lokalorganisation i kommunen skall, efter beslut i omsorgs- 
nämnden, erbjudas att vara representerad i rådet. Varje sådan lokalorganisation utser 
1 ledamot och 1 ersättare. 

4. Om en länsorganisation har aktiva medlemmar som bor i Värnamo kommun kan, efter 
beslut i omsorgsnämnden, länsorganisationen bli representerad i rådet även om det 
inte finns någon lokalorganisation i kommunen. 

5. De funktionshinderorganisationer som ingår i tillgänglighetsrådet skall, före den 1 
november det år kommunfullmäktige väljs, till rådets sekreterare lämna uppgifter om 
vilka ledamöter och ersättare de valt till att representera dem. lämna uppgifter till 
rådets sekreterare om vilka ledamöter och ersättare de har valt till att representera 
dem. Detta ska ske före 1 november det år som kommunfullmäktige väljs. 

6. Representanter för Finnvedsbostäder och andra kommunala bolag, samt regionen 
och andra samverkanspartners adjungeras vid behov. 

 
Organisations- och arbetsfrågor 

 
Ordförande i tillgänglighetsrådet är  Ordförande i omsorgsnämnden är också ordförande i 
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tillgänglighetsrådet. 
Till vice ordförande utses ledamot från kommunstyrelsen. 
Till sekreterare i tillgänglighetsrådet utses en tjänsteperson. 

 
Rådet skall sammanträda minst fyra gånger per år. Extra sammanträde skall hållas om rådets 
ordförande, vice ordförande eller mer än hälften av organisationernas ledamöter begär det. 
 
Skriftlig kallelse jämte och ärendelista skickas till rådets ledamöter och ersättare 
senast 10 kalenderdagar före rådets ordinarie sammanträde. Eventuella handlingar 
och beslutsunderlag ska delges rådets ledamöter i så god tid och på sådant sätt att 
vidare information och behandling underlättas. Rådet bör vid ett av sammanträdena 
få information om kommunens förslag till budget innan det går till beslut. 
 
Vid sammanträden förs protokoll som skrivs under av ordförande och sekreterare,  
samt justeras av en ledamot från organisationerna. Rådet kan välja att antingen utse  
en fast justerare eller att utse en justerare vid varje sammanträde. 

 
Fullständiga protokoll skall delges samtliga ledamöter och ersättare i rådet, omsorgsnämnden 
samt länsrådet för funktionsnedsättningar. Protokollsutdrag skickas till dem som är berörda av 
protokollförda beslut. 

 
Arvode och reseersättning 

 
Till kommunens tjänstgörande ledamöter utgår arvode och resekostnadsersättning enligt av 
kommunfullmäktige fastställda Arvodesbestämmelser för förtroendevalda. Kommunens 
tjänstgörande ledamöter får arvode och resekostnadsersättning enligt Arvodesbestämmelsr 
för förtroendevalda, som kommunfullmäktige har fastställt. 
Till funktionshinderorganisationerna utgår endast resekostnadsersättning till och från 
sammanträdena, enligt kommunens reglemente. 

 
Ändring av reglemente 

 
Ändring av detta reglemente kan aktualiseras av tillgänglighetsrådet, kommunstyrelsen och 
omsorgsnämnden. Utöver detta ska det vid varje ny mandatperiod kontrolleras om 
reglementet behöver revideras. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-04-15   

Justerare  

§ 168 Dnr: KS.2025.301 
 
Revidering av Reglemente för tillgänglighetsrådet 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att remittera ärendet till kommunledningsförvaltningen, samt                   
att återkoppling i ärendet ska ske senast den 9 maj 2025. 

 
   
Ärendebeskrivning 
 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse den 7 februari 2025  
Genom Värnamo kommunala tillgänglighetsråd (KTR)  
samverkar företrädare från olika funktionshindersorganisationer  
med politiskt valda representanter från kommunala nämnder.  
 
Rådet, som normalt sett sammanträder fyra gånger per år,  
har en konsultativ roll i övergripande frågor som berör  
personer med funktionsnedsättning. Organisatoriskt tillhör  
rådet omsorgsnämnden, vars ordförande även är ordförande  
i tillgänglighetsrådet.   
 
Reglementet ska utvärderas minst en gång per mandatperiod,  
utöver det kan ändring av reglemente även initieras av rådet, 
kommunstyrelsen eller omsorgsnämnden.  
 
Tillgänglighetsrådet har genom samverkan arbetat fram ett  
nytt förslag till reglemente. Förslaget godkändes vid rådets 
sammanträde den 15 maj 2024, § 15.  
 
Reglementet ska innan överlämnande till kommunstyrelsen  
för antagande i kommunfullmäktige godkännas av omsorgs- 
nämnden.  
 
Omsorgsnämndens beslut den 19 mars 2025 § 42 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna reviderat reglemente för Värnamo  
      kommunala tillgänglighetsråd, samt 
att föreslå kommunfullmäktige att anta reviderat  
      reglemente för tillgänglighetsrådet, samt  
att överlämna reglementet till kommunstyrelsen.  
 
Yrkanden 
Kommunstyrelsen beslutar att remittera ärendet till 
kommunledningsförvaltningen, samt att återkoppling i ärendet                                                    
ska ske senast den 9 maj 2025.   
 
Beslut skickas till: 
Kommunledningsförvaltningen  
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KOMMUNAL FÖRFATTNINGSSAMLING 
Antagen av kommunfullmäktige 20XX-XX-XX, § XX 

 
Gäller fr o m XXXX-XX-XX 

 

 
 
 
 

Reglemente för tillgänglighetsrådet 
 
 

Allmänt 
 

Enligt socialtjänstlagens 5 kapitel 8 § skall kommunen planera sina insatser för människor 
med fysiska och psykiska funktionsnedsättningar. I planeringen skall kommunen samverka 
med regionen samt andra samhällsorgan och organisationer. Enligt lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade, LSS, hör samverkan med organisationer som  
företräder människor med omfattande funktionsnedsättning till kommunens uppgifter. 

 
I FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning, artikel 4 punkt 3, 
slås fast att människor med funktionsnedsättning har rätt att påverka utvecklingen av viktiga 
frågor som berör dem. Samhället ska samarbeta med funktionsrättsrörelsen. Kommunen ska 
nära samråda med och aktivt involvera personer med funktionsnedsättning, däribland barn 
med funktionsnedsättning, genom de organisationer som företräder dem. 

 
Vägledande för samarbetet med de organisationer som företräder personer med 
funktionsnedsättningar i Värnamo kommun är det av kommunfullmäktige fastställda 
programmet för ökad tillgänglighet. 

 
Rådets roll 

 
Tillgänglighetsrådet är ett viktigt rådgivande organ för överläggningar, samråd och 
ömsesidig information mellan företrädare för funktionshinderorganisationerna och 
kommunens styrelser och nämnder. Det är angeläget att rådet ges reella möjligheter  
att fullgöra sina uppgifter och att dess synpunkter beaktas. 

 
Syfte 

 
• rådet skall förstärka inflytandet i alla frågor som gäller personer som 

har funktionsnedsättningar 
• rådet skall verka för att funktionshinderfrågorna beaktas i nämndernas 

verksamhetsplanering och då även lyfta fram frågor som berör barn,  
ungdomar och unga vuxna med funktionsnedsättningar 

• rådet kan i nämnder och styrelser initiera nya frågor som berör  
personer med funktionsnedsättningar som grupp 

• rådet skall ges möjlighet att lämna synpunkter i viktiga frågor som  
berör personer som har funktionsnedsättningar som grupp 
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• rådet skall vara ett forum för opinionsbildning, kunskapsspridning och  
andra frågor som berör personer som har funktionsnedsättningar. 

 
Arbetssätt 

 
Kommunens företrädare skall informera tillgänglighetsrådet om de planer och förändringar av 
samhällsinsatsernas utformning och organisation som berör personer som har 
funktionsnedsättningar. Synpunkter och förslag från rådet ska inhämtas i så tidigt skede att 
dessa kan påverka ärendets handläggning i aktuell nämnd/styrelse. Personer som har 
funktionsnedsättningar får därmed genom rådet större delaktighet i samhällets insatser. 
Funktionshinderorganisationernas representanter har i rådet möjlighet att aktivt arbeta för 
förändringar i den kommunala verksamheten. De kan informera om och ge förslag till 
lämpliga anpassningar av det verksamhetsutbud som berör förhållandena i samhället för 
personer som har funktionsnedsättningar. Således skall tillgänglighetsrådet vara ett 
referensorgan i frågor som berör personer med funktionsnedsättningar som grupp. 

 
Tillgänglighetsrådets sammansättning 

 
1. Tillgänglighetsrådet är organisatoriskt knutet till omsorgsnämnden. 
2. Kommunens nämnder och kommunstyrelsen utser ledamöter och ersättare enligt 

följande fördelning: 
- Omsorgsnämnden 2 ledamöter och 2 ersättare 
- Kommunstyrelsen, medborgarnämnden, samhällsbyggnadsnämnden,  

teknik- och fritidsnämnd, kulturnämnden, servicenämnden samt  
barn- och utbildningsnämnden 1 ledamot och 1 ersättare vardera. 

3. En riksorganisation för personer med funktionsnedsättningar som bedriver organiserad 
verksamhet genom sin lokalorganisation i kommunen skall, efter beslut i omsorgs- 
nämnden, erbjudas att vara representerad i rådet. Varje sådan lokalorganisation utser 
1 ledamot och 1 ersättare. 

4. Om en länsorganisation har aktiva medlemmar som bor i Värnamo kommun kan, efter 
beslut i omsorgsnämnden, länsorganisationen bli representerad i rådet även om det 
inte finns någon lokalorganisation i kommunen. 

5. De funktionshinderorganisationer som ingår i tillgänglighetsrådet skall, före den 1 
november det år kommunfullmäktige väljs, till rådets sekreterare lämna uppgifter om 
vilka ledamöter och ersättare de valt till att representera dem. 

6. Representanter för Finnvedsbostäder och andra kommunala bolag, samt regionen 
och andra samverkanspartners adjungeras vid behov. 

 
Organisations- och arbetsfrågor 

 
Ordförande i tillgänglighetsrådet är ordföranden i omsorgsnämnden.  
Till vice ordförande utses ledamot från kommunstyrelsen.  
Till sekreterare i tillgänglighetsrådet utses en tjänsteperson. 

 
Rådet skall sammanträda minst fyra gånger per år. Extra sammanträde skall hållas om rådets 
ordförande, vice ordförande eller mer än hälften av organisationernas ledamöter begär det. 
 
Skriftlig kallelse jämte ärendelista skickas till rådets ledamöter och ersättare senast 
10 kalenderdagar före rådets ordinarie sammanträde. Eventuella handlingar och 
beslutsunderlag ska delges rådets ledamöter i så god tid och på sådant sätt att vidare 
information och behandling underlättas. Rådet bör vid ett av sammanträdena få  
information om kommunens förslag till budget innan det går till beslut. 
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Vid sammanträden förs protokoll som skrivs under av ordförande och sekreterare,  
samt justeras av en ledamot från organisationerna. Rådet kan välja att antingen utse  
en fast justerare eller att utse en justerare vid varje sammanträde. 

 
Fullständiga protokoll skall delges samtliga ledamöter och ersättare i rådet, omsorgsnämnden 
samt länsrådet för funktionsnedsättningar. Protokollsutdrag skickas till dem som är berörda av 
protokollförda beslut. 

 
Arvode och reseersättning 

 
Till kommunens tjänstgörande ledamöter utgår arvode och resekostnadsersättning enligt av 
kommunfullmäktige fastställda Arvodesbestämmelser för förtroendevalda. Till funktions- 
hinderorganisationerna utgår endast resekostnadsersättning till och från sammanträdena, 
enligt kommunens reglemente. 

 
Ändring av reglemente 

 
Ändring av detta reglemente kan aktualiseras av tillgänglighetsrådet, kommunstyrelsen och 
omsorgsnämnden. Utöver detta ska det vid varje ny mandatperiod kontrolleras om 
reglementet behöver revideras. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2025-03-19   

Justerare  

§ 42 Dnr: ON.2025.63 
 
Reglemente för tillgänglighetsrådet (KTR) 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna reviderat reglemente för Värnamo  
      kommunala tillgänglighetsråd, samt 
att föreslå kommunfullmäktige att anta reviderat  
      reglemente för tillgänglighetsrådet, samt  
att överlämna reglementet till kommunstyrelsen.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Genom Värnamo kommunala tillgänglighetsråd (KTR)  
samverkar företrädare från olika funktionshindersorganisationer  
med politiskt valda representanter från kommunala nämnder.  
 
Rådet, som normalt sett sammanträder fyra gånger per år,  
har en konsultativ roll i övergripande frågor som berör  
personer med funktionsnedsättning. Organisatoriskt tillhör  
rådet omsorgsnämnden, vars ordförande även är ordförande  
i tillgänglighetsrådet.   
 
Reglementet ska utvärderas minst en gång per mandatperiod,  
utöver det kan ändring av reglemente även initieras av rådet, 
kommunstyrelsen eller omsorgsnämnden.  
 
Tillgänglighetsrådet har genom samverkan arbetat fram ett  
nytt förslag till reglemente. Förslaget godkändes vid rådets 
sammanträde den 15 maj 2024, § 15.  
 
Reglementet ska innan överlämnande till kommunstyrelsen  
för antagande i kommunfullmäktige godkännas av omsorgs- 
nämnden. En genomgång har visat att så inte skett.   
 
Omsorgsförvaltningen har inkommit med skrivelse  
daterad den 7 februari 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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KOMMUNAL FÖRFATTNINGSSAMLING 
Antagen av kommunfullmäktige 2015-02-26, § 47 

Gäller fr o m 2015-02-26 
 

 
Reglemente för tillgänglighetsrådet 

 
Allmänt 

Enligt socialtjänstlagens 5 kapitel 8 § skall kommunen planera sina insatser för människor 
med fysiska och psykiska funktionshinder. I planeringen skall kommunen samverka med 
landstinget regionen samt andra samhällsorgan och organisationer. Enligt lagen om stöd och 
service för vissa funktionshindrade, LSS, hör samverkan med organisationer som företräder 
människor med omfattande funktionshinder funktionsnedsättning till kommunens uppgifter. 

 
I FN:s konvention om rättigheter för personer med funktionsnedsättning, artikel 4 punkt 3, 
slås fast att människor med funktionsnedsättning har rätt att påverka utvecklingen av viktiga 
frågor som berör dem. Samhället ska samarbeta med handikapprörelsen funktionsrätts-
rörelsen. Kommunen ska nära samråda med och aktivt involvera personer med 
funktionsnedsättning, däribland barn med funktionsnedsättning, genom de organisationer 
som företräder dem. 

 
Vägledande för samarbetet med de organisationer som företräder personer med 
funktionsnedsättningar i Värnamo kommun är det av kommunfullmäktige fastställda 
programmet för ökad tillgänglighet. 

 
Rådets roll 

 
Tillgänglighetsrådet är ett viktigt rådgivande organ för överläggningar, samråd och ömsesidig 
information mellan företrädare för funktionshinderorganisationerna och kommunens styrelser 
och nämnder. Det är angeläget att rådet ges reella möjligheter att fullgöra sina uppgifter och 
att dess synpunkter beaktas. 

 
Syfte 

 
• rådet skall förstärka inflytandet i alla frågor som gäller personer som har 

funktionsnedsättningar, 
• rådet skall verka för att funktionshinderfrågorna beaktas i nämndernas 

verksamhetsplanering och då även lyfta fram frågor som berör barn, ungdomar och unga 
vuxna med funktionsnedsättningar, 

• rådet kan i nämnder och styrelser initiera nya frågor som berör personer med 
funktionsnedsättningar som grupp, 

• rådet skall ges möjlighet att lämna synpunkter i viktiga frågor som berör personer som har 
funktionsnedsättningar som grupp, 
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• rådet skall vara ett forum för opinionsbildning, kunskapsspridning och andra frågor som 
berör personer som har funktionsnedsättningar. 

 
Arbetssätt 

 
Kommunens företrädare skall informera tillgänglighetsrådet om de planer och förändringar av 
samhällsinsatsernas utformning och organisation som berör personer som har 
funktionsnedsättningar. Synpunkter och förslag från rådet ska inhämtas i så tidigt skede att 
dessa kan påverka ärendets handläggning i aktuell nämnd/styrelse. Personer som har 
funktionsnedsättningar får därmed genom rådet större delaktighet i samhällets insatser. 
Funktionshinderorganisationernas representanter har i rådet möjlighet att aktivt arbeta för 
förändringar i den kommunala verksamheten. De kan informera om och ge förslag till 
lämpliga anpassningar av det verksamhetsutbud som berör förhållandena i samhället för 
personer som har funktionsnedsättningar. Således skall tillgänglighetsrådet vara ett 
referensorgan i frågor som berör personer med funktionsnedsättningar som grupp. 

 
Tillgänglighetsrådets sammansättning 

 
1. Tillgänglighetsrådet är organisatoriskt knutet till omsorgsnämnden. 
2. Kommunens nämnder och kommunstyrelsen utser ledamöter och ersättare enligt 

följande fördelning: 
- Omsorgsnämnden 2 ledamöter och 2 ersättare 
- Kommunstyrelsen, medborgarnämnden, miljö- och stadsbyggnadsnämnden,  

tekniska nämnden teknik- och fritidsnämnden, kulturnämnden, samt barn- och 
utbildningsnämnden 1 ledamot och 1 ersättare vardera. Servicenämnden har 
tillkommit.  

3. En riksorganisation för personer med funktionsnedsättningar som bedriver organiserad 
verksamhet genom sin lokalorganisation i kommunen skall, efter beslut i omsorgs- 
nämnden, erbjudas att vara representerad i rådet. Varje sådan lokalorganisation utser 
1 ledamot och 1 ersättare. 

4. Om en länsorganisation har aktiva medlemmar som bor i Värnamo kommun kan, efter 
beslut i omsorgsnämnden, länsorganisationen bli representerad i rådet även om det 
inte finns någon lokalorganisation i kommunen. Förutsättningen är att den 
ledamot/ersättare som organisationen utser är bosatt i Värnamo kommun. Borttaget! 

5. De funktionshinderorganisationer som ingår i tillgänglighetsrådet skall, före den 1 
november det år kommunfullmäktige väljs, till rådets sekreterare lämna uppgifter om 
vilka ledamöter och ersättare de valt till att representera dem. 

6. Representanter för Finnvedsbostäder och andra kommunala bolag, samt landstinget 
och andra samverkanspartners adjungeras vid behov. 

 
Organisations- och arbetsfrågor 

Ordförande i tillgänglighetsrådet är ordföranden i omsorgsnämnden. Till vice ordförande 
utses ledamot från kommunstyrelsen och 2:e vice ordförande utses av organisationerna. 
Borttaget! Till sekreterare i tillgänglighetsrådet utses en tjänsteman tjänsteperson. 

 
Rådet skall sammanträda minst fyra gånger per år. Extra sammanträde skall hållas om rådets 
ordförande, vice ordförande eller mer än hälften av organisationernas ledamöter begär det. 
Skriftlig kallelse jämte ärendelista skickas till rådets ledamöter och ersättare senast 
10 kalenderdagar före rådets ordinarie sammanträde. Eventuella handlingar och 
beslutsunderlag ska delges rådets ledamöter i så god tid och på sådant sätt att vidare 
information och behandling underlättas. Rådet bör vid ett av sammanträdena få information 
om kommunens förslag till budget innan det går till beslut. 
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Vid sammanträden förs protokoll som skrivs under av ordförande och sekreterare, samt 
justeras av en ledamot från organisationerna. Rådet kan välja att antingen utse en fast justerare 
eller att utse en justerare vid varje sammanträde. 

 
Fullständiga protokoll skall delges samtliga ledamöter och ersättare i rådet, omsorgsnämnden, 
samt länsrådet för funktionsnedsättningar. Protokollsutdrag skickas till dem som är berörda av 
protokollförda beslut. 

 
Arvode och reseersättning 

 
Till kommunens tjänstgörande ledamöter utgår arvode och resekostnadsersättning enligt av 
kommunfullmäktige fastställda Arvodesbestämmelser för förtroendevalda. Till funktions- 
hinderorganisationerna utgår endast resekostnadsersättning till och från sammanträdena, 
enligt kommunens reglemente. 

 
Ändring av reglemente 

 
Ändring av detta reglemente kan aktualiseras av tillgänglighetsrådet, kommunstyrelsen och 
omsorgsnämnden. Utöver detta ska det vid varje ny mandatperiod kontrolleras om 
reglementet behöver revideras. 

17



VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 225 Dnr: KS.2025.331 
 
Revidering av SÅM:s reglemente och 
förbundsordning 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att fastställa föreslag till ändringar och tillägg i förbundsordning och 

reglemente för SÅM, daterat 1 april 2025, med anledning av Hylte 
kommuns inträde i kommunalförbundet. 

att verksamhetsövergång från Hylte kommun till SÅM sker från och 
med 1 januari 2026. 

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ingå uppdaterat regressavtal som 
följd av borgensåtagandet för SÅM med anledning av Hylte 
kommuns inträde i kommunalförbundet. 

att ge förbundsdirektionen i uppdrag att ingå överenskommelse om att 
överta inventarier och tillgångar från Hylte kommuns 
avfallsverksamhet till bokfört värde. 

att ge förbundsdirektionen i uppdrag att ta fram och ingå erforderliga 
avtal och handlingar i övrigt för att verkställa Hylte kommuns inträde 
i kommunalförbundet. 

    
  
Ärendebeskrivning 
Kommunalförbundet SÅM har i en skrivelse till kommunen 
anfört följande. 
 
Hylte kommun inkom den 23 september 2024 med en ansökan 
om inträde i SÅM. Kommunfullmäktige i de fyra GGVV-
kommunerna har därefter bifallit Hylte kommuns ansökan om 
inträde i SÅM. Enligt förbundsordningens 15 § har ny medlem 
antagits när samtliga medlemmars fullmäktige har biträtt 
ansökan och en ny förbundsordning har fastställts. 
Förbundsdirektionen har gett SÅM:s presidium och Hyltes 
kommunråd i uppdrag att ta fram förslag till ny förbundsordning 
inklusive reglemente, med stöd av tjänstemän från SÅM och 
Hylte kommun. Förslag till ändringar och tillägg i 
förbundsordning och reglemente har därefter arbetats fram, 
förslaget bifogas som beslutsunderlag. Enligt 
förbundsordningens 19 § ska direktionen anta ändringar och 
tillägg i förbundsordningen vilka fastställs av 
medlemskommunernas fullmäktige. 
 
Syftet med ändringarna i förbundsordning och reglemente är att 
inkludera Hylte kommun i kommunalförbundet SÅM. När 
ändringar och tillägg har antagits av kommunfullmäktige i 
medlemskommunerna samt Hylte kommun blir Hylte en del av 
SÅM. Verksamhetsövergången från Hylte kommun till SÅM 
sker därefter den 1 januari 2026.  
 Forts. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

KS § 225 (forts) 
 
I föreslagna ändringar och tillägg till förbundsordningen har 
Hylte kommun integrerats enligt det förslag som 
förbundsdirektionen tidigare har överlämnat i yttrande till 
medlemskommunerna. Yttrandet överlämnades i samband med 
att kommunfullmäktige i respektive medlemskommun beslutade 
att bifalla Hylte kommuns ansökan om inträde i SÅM. 
Ändringar och tillägg framgår av gulmarkerad text i förslaget 
daterat 1 april 2025. 
 
Efter att förbundsordningen har antagits kommer regressavtalet 
att uppdateras med anledning av Hylte kommuns inträde i 
förbundet. Kommunfullmäktige i respektive medlemskommun 
föreslås ge kommunstyrelsen i uppdrag att ingå uppdaterat 
regressavtal. Hylte kommun ska även besluta att ingå solidarisk 
borgen för kommunalförbundet SÅM:s låneförpliktelser upp till 
250 miljoner kronor. GGVV-kommunernas sedan tidigare 
beslutade borgensåtaganden bedöms fortsatt kunna gälla utan 
förändring. 
 
Det föreslås även att kommunfullmäktige i respektive 
medlemskommun ger SÅM:s direktion i uppdrag att ingå 
överenskommelse om att överta inventarier och tillgångar från 
Hylte kommuns avfallsverksamhet till bokfört värde, samt att ta 
fram och ingå erforderliga avtal och handlingar i övrigt för att 
verkställa Hylte kommuns inträde i kommunalförbundet 
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta                                                               
att fastställa föreslag till ändringar och tillägg i förbundsordning 
och reglemente för SÅM, daterat 1 april 2025, med anledning av 
Hylte kommuns inträde i kommunalförbundet,                                         
att verksamhetsövergång från Hylte kommun till SÅM sker från 
och med 1 januari 2026,                                                                        
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ingå uppdaterat 
regressavtal som följd av borgensåtagandet för SÅM med 
anledning av Hylte kommuns inträde i kommunalförbundet,                
att ge förbundsdirektionen i uppdrag att ingå överenskommelse 
om att överta inventarier och tillgångar från Hylte kommuns 
avfallsverksamhet till bokfört värde,                                                     
att ge förbundsdirektionen i uppdrag att ta fram och ingå 
erforderliga avtal och handlingar i övrigt för att verkställa Hylte 
kommuns inträde i kommunalförbundet.  

 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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Förslag till tjänsteskrivelse 
 
Ärende: Revidering av förbundsordning och reglemente 
för SÅM med anledning av Hylte kommuns inträde i 
kommunalförbundet 
 
 
Förslag till beslut: 
 
Kommunfullmäktige beslutar: 
 
Att  fastställa föreslag till ändringar och tillägg i förbundsordning och 

reglemente för SÅM, daterat 1 april 2025, med anledning av Hylte 
kommuns inträde i kommunalförbundet. 

 
Att verksamhetsövergång från Hylte kommun till SÅM sker från och med 1 

januari 2026. 
 

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ingå uppdaterat regressavtal som 
följd av borgensåtagandet för SÅM med anledning av Hylte kommuns 
inträde i kommunalförbundet. 
 

Att ge förbundsdirektionen i uppdrag att ingå överenskommelse om att 
överta inventarier och tillgångar från Hylte kommuns 
avfallsverksamhet till bokfört värde. 
 

Att ge förbundsdirektionen i uppdrag att ta fram och ingå erforderliga 
avtal och handlingar i övrigt för att verkställa Hylte kommuns inträde i 
kommunalförbundet. 

 
 
Beslutsunderlag: 
 

• Förslag till ändringar och tillägg i förbundsordning och reglemente för SÅM, 
daterat 1 april 2025. 
 

 
Ärendeframställan: 
 
Hylte kommun inkom den 23 september 2024 med en ansökan om inträde i SÅM. 
Kommunfullmäktige i de fyra GGVV-kommunerna har därefter bifallit Hylte 
kommuns ansökan om inträde i SÅM. Enligt förbundsordningens 15 § har ny 
medlem antagits när samtliga medlemmars fullmäktige har biträtt ansökan och en 
ny förbundsordning har fastställts. Förbundsdirektionen har gett SÅM:s presidium 
och Hyltes kommunråd i uppdrag att ta fram förslag till ny förbundsordning 
inklusive reglemente, med stöd av tjänstemän från SÅM och Hylte kommun. 
Förslag till ändringar och tillägg i förbundsordning och reglemente har därefter 
arbetats fram, förslaget bifogas som beslutsunderlag. Enligt förbundsordningens 

20



    
 
 

 
 

 

19 § ska direktionen anta ändringar och tillägg i förbundsordningen vilka fastställs 
av medlemskommunernas fullmäktige. 
 
Syftet med ändringarna i förbundsordning och reglemente är att inkludera Hylte 
kommun i kommunalförbundet SÅM. När ändringar och tillägg har antagits av 
kommunfullmäktige i medlemskommunerna samt Hylte kommun blir Hylte en del 
av SÅM. Verksamhetsövergången från Hylte kommun till SÅM sker därefter den 1 
januari 2026. 
 
I föreslagna ändringar och tillägg till förbundsordningen har Hylte kommun 
integrerats enligt det förslag som förbundsdirektionen tidigare har överlämnat i 
yttrande till medlemskommunerna. Yttrandet överlämnades i samband med att 
kommunfullmäktige i respektive medlemskommun beslutade att bifalla Hylte 
kommuns ansökan om inträde i SÅM. Ändringar och tillägg framgår av 
gulmarkerad text i förslaget daterat 1 april 2025. 
 
Efter att förbundsordningen har antagits kommer regressavtalet att uppdateras 
med anledning av Hylte kommuns inträde i förbundet. Kommunfullmäktige i 
respektive medlemskommun föreslås ge kommunstyrelsen i uppdrag att ingå 
uppdaterat regressavtal. Hylte kommun ska även besluta att ingå solidarisk 
borgen för kommunalförbundet SÅM:s låneförpliktelser upp till 250 miljoner 
kronor. GGVV-kommunernas sedan tidigare beslutade borgensåtaganden bedöms 
fortsatt kunna gälla utan förändring. 
 
Det föreslås även att kommunfullmäktige i respektive medlemskommun ger 
SÅM:s direktion i uppdrag att ingå överenskommelse om att överta inventarier 
och tillgångar från Hylte kommuns avfallsverksamhet till bokfört värde, samt att 
ta fram och ingå erforderliga avtal och handlingar i övrigt för att verkställa Hylte 
kommuns inträde i kommunalförbundet. 
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Version 2025-04-01 
 
 
 
Förslag till ändringar och tillägg i 

Förbundsordning för kommunalförbundet Samverkan 
Återvinning och Miljö 

1 § Namn och säte 

Kommunalförbundets namn är Samverkan Återvinning och Miljö. Förbundet har sitt 
kontor och säte i Vaggeryds kommun.  

2 § Medlemmar  

Medlemmar i förbundet är Gislaved, Gnosjö, Hylte, Vaggeryd och Värnamo kommuner. 

3 § Ändamål och uppgifter m.m.  

Kommunalförbundets ändamål är att bära det kommunala renhållningsansvaret inom 
medlemskommunerna och på så sätt bidra till en hållbar utveckling i regionen.  

Inom ramen för kommunalförbundets ändamål ska kommunalförbundet ansvara för 
medlemskommunernas strategiska planering av frågor som rör avfallshantering samt för 
bortskaffning eller återvinning av avfallet. Ansvaret gäller sådant avfall som faller inom 
ramen för det kommunala renhållningsansvaret enligt 15 kap miljöbalken samt 
anslutande lagstiftning, dvs. avfall som kommer från hushåll samt därmed jämförligt 
avfall från annan verksamhet. 

Kommunalförbundet får utföra viss myndighetsutövning enligt 15 kap miljöbalken. 
Kommunalförbundets befogenheter framgår i de föreskrifter för avfallshantering som 
antagits av medlemskommunerna. 

När kommunalförbundet har hand om en angelägenhet som det finns bestämmelser om i 
en särskild författning, ska den författningens bestämmelser om kommuner gälla för 
kommunalförbundet. 

Kommunalförbundet äger rätt att äga och förvalta fast egendom samt att äga, förvalta 
och leasa lös egendom. 

Inom ramen för den kommunala kompetensen och gällande lagstiftning får 
kommunalförbundet;  

• tillhandahålla tjänster som avser att samla in och behandla annat avfall än 
hushållsavfall  

• utföra andra uppgifter än ovan angivna åt medlemmarna 

• tillhandahålla tjänster som har samband med verksamhetsområdet till andra än 
medlemmarna om det sker på affärsmässiga grunder  

• verka utanför medlemmarnas geografiska områden om det gagnar 
kommunalförbundets verksamhet och därmed dess medlemmar  
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Version 2025-04-01 
 
 
 
Verksamheten ska; 

• bedrivas rationellt och resurseffektivt 

• sträva efter att uppnå nationella, regionala och lokala miljömål 

• bedrivas med hög service till kommunalförbundets kunder 

Kommunalförbundet ska aktivt; 

• arbeta för minskad uppkomst av avfall, ökad återanvändning och återvinning samt 
omhändertagande av matavfall som medför att miljö och klimat främjas 

• fortlöpande utveckla verksamheten 

• samarbeta med offentliga och privata aktörer 

• ansvara för kommunikation med kunder 

• vara engagerat i nationella och regionala sammanhang  

Kommunalförbundet ska med utgångspunkt från nationella, regionala och lokala miljömål 
ansvara för framtagande av gemensam renhållningsordning och renhållningstaxa. 
Kommunfullmäktige i respektive medlemskommun fattar därefter beslut om antagande 
av renhållningsordning och taxa. 

4 § Organisation  

Kommunalförbundet är ett kommunalförbund med direktion. Förbundsdirektionen utgör 
enligt lag kommunalförbundets beslutande organ och är även förbundsstyrelse. 

För förbundsdirektionen gäller reglemente enligt bilaga 1 till förbundsordningen.  

Förbundsdirektion 

Direktionen ska bestå av tio ledamöter och tio ersättare. Varje medlem utser två 
ledamöter och två ersättare vardera. Av de två ledamöterna och två ersättarna som 
respektive medlem utser ska en ledamot och en ersättare utses från den politiska 
majoriteten och en ledamot och en ersättare utses från den politiska oppositionen. 
Ordinarie ledamot ska vara ledamot i respektive kommuns kommunstyrelsepresidie. 
Ersättare utses från kommunstyrelsens ordinarie ledamöter i respektive kommun. 
Ledamöter och ersättare väljs av respektive medlems kommunfullmäktige bland dess 
egna ledamöter och ersättare. 

Direktionens ledamöter och ersättare väljs på fyra år räknat från och med den 1 januari 
året efter det år då ordinarie val till fullmäktige ägt rum i medlemskommunerna.  

Direktionen väljer för varje mandatperiod bland sina ledamöter ordförande och vice 
ordförande med 2 års uppdrag. Turordning för medlemskommunernas ledamöter att 
utses till ordförande och vice ordförande är Gislaved, Gnosjö, Hylte, Vaggeryd och 
Värnamo. Nytillträdd medlem erhåller inte ordförande- eller vice ordförandeuppdrag 
förrän tidigast vid ordinarie val av ordförande respektive vice ordförande. 
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Är direktionen enig kan turordningen frångås och ordförande och vice ordförande ändras 
under planperiod.  

När val av ledamöter och ersättare sker första gången ska valet avse tiden från valets 
förrättande till och med den 1 januari året efter det år ordinarie val till fullmäktige ägt rum 
i medlemskommunerna.  

Förbundsdirektör 

Direktionen ska utse en förbundsdirektör som verkställande tjänsteman. Direktionen kan 
även utse en vice förbundsdirektör.  

Förbundsdirektörens uppgifter och befogenheter ska regleras i särskild instruktion.  

Beredningsorgan 

Direktionen ska utse ett presidium, som har till syfte att förbereda ärenden inför 
förbundsdirektionens sammanträden. Direktionen får även utse sådana olika 
arbetsutskott för bestämda frågor som förbundsdirektionen anser nödvändiga.   

Presidiet ska bestå av två ledamöter och två ersättare från direktionen.  

5 § Revisorer  

Kommunalförbundet ska ha tre lekmannarevisorer. Dessa väljs av medlemmarna i 
rullande turordning där kommuner som inte innehar ordförande- och vice ordförandepost 
i direktionen innehar revisorsuppdragen. 

Lekmannarevisorer väljs för samma period som ordförande och vice ordförande (2 år).  

Till stöd för revisionsarbetet ska lekmannarevisorerna ha en av kommunalförbundet 
upphandlad revisor.  

Revisorerna ska avge en revisionsberättelse till var och en av förbundsmedlemmarnas 
fullmäktige.  

Revisorerna är skyldiga att på begäran från förtroendevalda revisorer i varje 
medlemskommun lämna upplysningar om kommunalförbundets angelägenheter och 
sådana juridiska personer som omfattas av 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen 
(2009:400) och till vilka kommunalförbundet enligt 10 kap. 2–6 §§ kommunallagen 
lämnat över vården av en kommunal angelägenhet. 

6 § Initiativrätt  

Ärenden i direktionen får väckas av:  

• ledamot i direktionen  

• förbundsmedlem genom framställan av kommunfullmäktige eller 
kommunstyrelsen  

• förbundsdirektör eller vice förbundsdirektör (eller motsvarande position) 

24



Version 2025-04-01 
 
 
 
7 § Närvarorätt m.m.  

Direktionen avgör i vilka fall någon som inte är ledamot eller ersättare i direktionen har 
rätt att närvara och yttra sig vid direktionens sammanträden. 

Direktionen får besluta att sammanträde med direktionen ska vara offentligt. 

8 § Informationsskyldighet  

Medlemmarna har rätt till insyn i kommunalförbundet  

Kommunalförbundet ska hålla sina medlemmar väl informerade om kommunalförbundets 
verksamhet.  

Kommunalförbundet ska utan begäran informera medlemmarna om principiella ärenden 
eller ärenden av större vikt.  

Kommunalförbundet ska utan begäran överlämna de rapporter som kan erfordras för att 
medlemmarna ska få en tillfredsställande bild av kommunalförbundet. 

Omfattning och form för informationsskyldigheten ska i övrigt fastställas av 
medlemmarna i samråd med direktionen.  

9 § Tillkännagivanden  

Kommunalförbundets kungörelser, tillkännagivanden av protokollsjusteringar och övriga 
tillkännagivanden sker på kommunalförbundets officiella anslagstavla på förbundets 
hemsida www.samiljo.se. 

För information ska dessutom motsvarande anslag ske på medlemskommunernas 
anslagstavlor.  

10 § Medgivanden från medlemskommuner 

Kommunalförbundet ska se till att kommunfullmäktige i medlemskommunerna får tillfälle 
att yttra sig innan kommunalförbundet fattar beslut i verksamheten som är av principiell 
art eller annars av större vikt.  

Kommunalförbundet ska erhålla medgivande från medlemskommunerna för att; 

• bilda bolag, 

• köpa eller sälja fastigheter 

• köpa aktier eller andelar i företag eller, 

• teckna borgen 
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11 § Kostnadsfördelning 

Kostnaderna för kommunalförbundets verksamhet ska i första hand täckas av 
renhållningsavgifter fastställda av respektive medlems fullmäktige. Avgifter för andra 
tjänster fastställs av kommunalförbundet. 

Den del av verksamheten som omfattar andra tjänster än de tjänster som finansieras 
inom ramen för respektive medlems fastställda taxa för renhållningsavgifter ska vara 
avgiftsfinansierad enligt självkostnadsprincipen. 

Beslut om renhållningsordning, avfallstaxa och arvode till revisorer samt ledamöter och 
ersättare i förbundsdirektionen ska ske i respektive medlemskommuns fullmäktige utifrån 
gemensamt fastställda principer. 

Kommunalförbundet får uppta lån eller leasing i bank eller hos annan juridisk person som 
erbjuder sådana tjänster, för det fall direktionen bedömer att sådan finansiering är 
nödvändig för att täcka kostnader inom ramen för kommunalförbundets verksamhet. 

För det fall kommunalförbundet upptar lån eller tecknar leasingavtal omfattande större 
värde än 1 miljon kronor enligt ovan och borgen krävs, ska samtliga kommunmedlemmar 
gå i borgen för lånet eller leasingavtalet och svara för detta enligt vad som beskrivs 
under 13 § Andel i tillgångar och skulder.  

12 § Budget och ekonomisk uppföljning 

Direktionens reglemente fastställer hur löpande rapportering och uppföljning av 
verksamheten ska ske.  

Direktionen ska årligen, senast vid april månads utgång, uppta samråd med 
förbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen upprättat förslag till 
budget. Förslaget ska i tillämpliga delar utformas i enlighet med intentionerna i 
förbundsmedlemmarnas regler för ekonomistyrning. Förbundsdirektionen fastställer 
därefter, senast vid utgången av november månad, kommunalförbundets budget för 
nästkommande verksamhetsår. Budgeten ska innehålla en investerings- och 
finansieringsplan för den kommande treårsperioden. 

Budgeten ska fastställas vid ett sammanträde som är offentligt. Vid sammanträdet har 
ledamot i respektive medlems fullmäktige rätt att yttra sig och ställa frågor om 
kommunalförbundets verksamhet. Ordförande får, om särskilda skäl föreligger, besluta 
att sammanträdet genomförs med ledamöter närvarande på distans. Sådant 
sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett 
sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen och 
systemet för distansmöte ska vara så beskaffade att inte obehöriga kan ta del av 
sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som önskar deltaga på distans ska i 
förväg anmäla detta till ordförande och SÅM:s förbundsadministratör. Möjligheten att 
sammanträda på distans ska tillämpas restriktivt. Ärende med sekretess ska inte 
behandlas på distans. 

Sammanträdet ska tillkännages på kommunalförbundets anslagstavla minst 1 vecka före 
sammanträdesdagen.  
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Kommunalförbundets bokslut och verksamhetsberättelse ska lämnas till 
medlemskommunerna senast den 31 mars.  

Kommunalförbundet har att följa upp verksamhetens resultat vid två tillfällen under året, 
per den 30 april och per den 31 augusti. Utfallen ska delges respektive 
medlemskommuns kommunstyrelse. I de fall kommunerna har delårsbokslut vid annan 
tidpunkt än ovan, ska kommunalförbundet lämna efterfrågade uppgifter. 

13 § Andel i tillgångar och skulder 

Medlems andel i kommunalförbundets tillgångar och skulder regleras vid varje ny 
mandatperiod och ska baseras på invånarantal enligt folkbokföringen i respektive 
medlemskommun per den 31 december året innan mandatperioden träder i kraft 
(kvotfördelning). 

Kvotfördelningen beräknas genom att antalet folkbokförda invånare för varje enskild 
medlemskommun divideras med det totala antalet folkbokförda invånare i samtliga 
medlemskommuner. Kvotdelen avrundas därefter till närmaste hela procenttal. Avrundad 
kvot del används sedan för att beräkna de enskilda medlemskommunernas andel av 
kommunalförbundets tillgångar och skulder. 

Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan säkerhet för lån som upptagits av 
kommunalförbundet ska sådan borgen vara solidarisk gentemot kreditgivaren. Om 
borgensansvar utkrävs av någon av medlemskommunerna ska borgensansvaret 
därefter, medlemskommunerna sinsemellan, fördelas enligt motsvarande kvotfördelning 
som anges ovan, inklusive beräkning och avrundning av kvotdelar, för att beräkna 
respektive medlemskommuns borgensansvar. 

14 § Arvoden  

Arvoden till ledamöter och ersättare i direktionen samt revisorer ska utgå enligt 
arvodesbestämmelser som medlemskommunerna antar. 

Direktionen fastställer arvode till ordförande i de fall ordförande inte är kommunalråd.  

15 § Inträde av ny medlem  

Direktionen ska behandla en eventuell ansökan om att bli medlem i kommunalförbundet 
och där vid yttra sig över ansökan och överlämna ärendet till respektive medlems 
fullmäktige för beslut. Direktionen ska i sitt yttrande föreslå andel och antal ledamöter för 
den nya medlemmen samt antal totala ledamöter och fördelning av dessa i den nya 
direktionen.  

Ny medlem har antagits när samtliga medlemmars fullmäktige biträtt ansökan och en ny 
förbundsordning fastställts.  

Vid ny medlemskommuns inträde ska överenskommelse och reglering träffas om andel i 
tillgångar och skulder samt eventuella övriga ekonomiska frågor. 
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16 § Uppsägning och utträde  

Kommunalförbundet är bildat för obestämd tid. En medlem i kommunalförbundet har rätt 
att utträda med iakttagande av tre års uppsägningstid räknat från den dag uppsägningen 
har kommit direktionen till handa.  

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalförbundet och den 
utträdande medlemmen bestäms i en överenskommelse mellan samtliga 
förbundsmedlemmar.  

Den ekonomiska regleringen mellan kommunalförbundet och den utträdande 
medlemmen ska ske utifrån de andelar i kommunalförbundets tillgångar och skulder som 
följer av de grunder som anges i § 13. 

Efter uppsägning ska kvarvarande medlemmar söka träffa överenskommelse om ny 
förbundsordning. 

Medlemskommunerna är överens om att vad som sägs här om uppsägning och utträde 
ska gälla redan från den dagen samtliga medlemskommuners respektive 
kommunfullmäktige fattat beslut om antagande av denna förbundsordning. 

17 § Likvidation och upplösning  

Kommunalförbundet ska omedelbart träda i likvidation vid medlems utträde, dvs. när 
uppsägningstiden är till ända, om kvarvarande medlemmar inte kan nå enighet om ny 
förbundsordning.  

Kommunalförbundet ska även träda i likvidation om medlemmarna är överens eller om 
det på grund av en eller flera medlemmars utträde inte längre är möjligt för 
kommunalförbundet att uppfylla sitt ändamål.  

Likvidationen verkställs av direktionen i egenskap av likvidator.  

Vid skifte av kommunalförbundets tillgångar fördelas utifrån respektive medlems andel 
enligt beräkningen i § 13, om inte medlemmarna är överens om en fördelning enligt 
andra principer.  

Likvidationen ska genomföras på ett sådant sätt att förbundsmedlemmarnas möjligheter 
att återta de uppgifter som överlämnats till kommunalförbundet underlättas. 

När kommunalförbundet trätt i likvidation ska dess egendom i den mån det behövs för 
likvidationen förvandlas till pengar genom försäljning under hand, på offentlig auktion 
eller på annat lämpligt sätt. Verksamheten får fortsätta den tid som behövs för en 
ändamålsenlig avveckling. Fortgår likvidationen över kalenderårsskifte, ska 
årsredovisning avges som vanligt. 
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När direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska direktionen avge en 
slutredovisning för sin förvaltning genom en förvaltningsberättelse över likvidationen i 
dess helhet. Berättelsen ska också innehålla en redovisning för skiftet av behållna 
tillgångar. Till slutredovisningen ska fogas redovisningshandlingar för hela 
likvidationstiden. Till slutredovisningen ska även fogas direktionens beslut om vilken av 
medlemmarna som ska överta och vårda de handlingar som hör till kommunalförbundets 
arkiv.  

Förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av 
medlemmarna. När så har skett är kommunalförbundet upplöst. 

18 § Tvister  

Tvist mellan kommunalförbundet och en eller flera medlemmar, ska i första hand avgöras 
genom förhandling mellan parterna. För det fall parterna inte kan nå en frivillig 
överenskommelse ska tvisten avgöras i allmän domstol, om parterna inte kommer 
överens om att hänskjuta tvisten till avgörande genom skiljedomsförfarande. 

19 § Ändringar i förbundsordningen  

Ändringar eller tillägg till förbundsordningen ska antas av direktionen och fastställas av 
medlemmarnas kommunfullmäktige. Beslutet är gällande när samtliga 
kommunmedlemmars beslut i kommunfullmäktige vunnit laga kraft. 
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Bilaga 1 

Reglemente för förbundsdirektionen 
Utöver vad som skrivs om kommunalförbund i kommunallagen eller annan författning 
eller vad som regleras i förbundsordningen gäller bestämmelser i detta reglemente. 

Förbundsdirektionens sammansättning 

§ 1 Direktionen ska bestå av tio ordinarie ledamöter samt tio personliga ersättare  
 (se förbundsordning 4 §). 

Ersättarnas tjänstgöring och inkallande av ersättare 

§ 2 Ersättarna ska vara personliga. Om ordinarie ledamot inte kan närvara kallas den 
personliga ersättaren från samma medlemskommun. Icke tjänstgörande ersättare 
som är närvarande vid sammanträdet har rätt att yttra sig men inte att delta i beslut. 

§ 3 En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett 
ärende får åter tjänstgöra sedan ärendet har handlagts. 

§ 4 En ledamot som är hindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde ska snarast anmäla detta till förbundsdirektionens sekreterare, eller 
någon annan anställd vid kommunalförbundets kansli, som kallar ersättare. 

Ersättare för ordförande 

§ 5 Om varken ordföranden eller vice ordförande kan delta i ett helt sammanträde eller 
i en del av ett sammanträde utser direktionen en annan ledamot att vara 
ordförande tillfälligt. Den till åldern äldste ledamoten tjänstgör som ordförande tills 
den tillfälliga ordföranden har utsetts. 

 Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att fullgöra 
uppdraget för längre tid får direktionen utse annan ledamot att vara ersättare för 
ordföranden. Ersättare fullgör ordförandens samtliga uppgifter. 

Närvarorätt för utomstående 

§ 6 Förbundsmedlemmarnas kommunstyrelseordförande har närvaro- och yttranderätt 
vid direktionens sammanträden även om de inte är ordinarie ledamot eller ersättare 
i direktionen. Närvarorätten gäller ej vid myndighetsutövning mot enskild och 
endast deltagande i överläggning men inte i beslut. 

 Direktionen har rätt att kalla särskild sakkunnig att närvara vid sammanträden för 
att lämna upplysningar. 

 Kommunalförbundets förbundsdirektör ska närvara vid direktionens sammanträden 
och äger rätt att delta i överläggningarna men ej i besluten. 

Sammanträden 

§ 7 Direktionen bestämmer tid och plats för sina sammanträden. 
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 Sammanträden ska hållas också om minst en tredjedel av kommunalförbundets 

ledamöter begär det eller ordföranden anser att det behövs. 

 En begäran om extra sammanträde ska göras skriftligen, ställas till ordföranden 
och skickas till direktionens kansli. En sådan begäran ska innehålla uppgift om det 
eller de ärenden som ledamöterna önskar att direktionen ska behandla. Ett extra 
sammanträde hålls på en tid som ordföranden bestämmer efter samråd med vice 
ordföranden. 

 Ordföranden i samråd med vice ordföranden bestämmer plats för sammanträdena, 
som bör förläggas omväxlande till de ingående medlemskommunernas orter. 

 Sammanträde för fastställande av budget är offentligt. Kungörelse om 
 sammanträdet anslås på medlemskommunernas anslagstavlor. 

 Direktionen ska sammanträda minst sex (6) gånger per år. 

Beslutsförhet 

§ 8 Direktionen får handlägga ärenden bara när fler än hälften av ledamöterna är 
närvarande. Närvarokravet gäller inte bara när beslut fattas utan också vid 
handläggningen i övrigt. 

Kallelse 

§ 9 Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om dag, tid och plats för 
sammanträdet. Kallelse ska på lämpligt sätt tillställas varje ledamot och ersättare 
senast sju (7) dagar före sammanträdesdagen. 

 Kallelsen bör följas av dagordning. Ordföranden bestämmer i vilken utsträckning 
handlingar som tillhör ett ärende på dagordningen ska bifogas kallelsen. I 
undantagsfall får kallelse ske på annat sätt. 

Protokoll, justering och reservation m.m. 

§ 10 Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot från medlemskommun som inte 
ingår i presidiet. 

 Direktionen kan besluta om omedelbar justering av viss paragraf. 

 Motiv till reservation ska inlämnas skriftligt innan protokollet justerats. 

 Protokoll ska skickas till samtliga ledamöter och ersättare samt till 
medlemskommunernas styrelser samt till kommunalförbundets revisorer. 

Delgivning av beslut ska skickas till den myndighet eller enskild som berörs av 
beslutet. 

Delgivning 

§ 11 Delgivning med direktionen sker med ordföranden eller med någon annan anställd 
som direktionen bestämmer. 
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Undertecknande av handlingar 

§ 12 Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska 
undertecknas av ordföranden eller vid förfall för denne av vice ordförande och 
kontrasigneras av anställd som direktionen bestämmer. 

Utskott  

§ 13 Inom förbundsdirektionen får enligt 4 § i förbundsordningen finnas sådana 
beredningsorgan som direktionen anser behövs. Sådana beredningsorgan ska vara 
ett presidium, som har till syfte att förbereda ärenden inför förbundsdirektionens 
sammanträden, och sådana olika arbetsutskott för bestämda frågor som 
förbundsdirektionen anser nödvändiga.  Presidiet ska bestå av två ledamöter och 
två ersättare. 

§ 14 Förbundsdirektionens ordförande ska för den tid direktionen bestämmer vara 
ordförande för inrättat presidium och motsvarande gäller för direktionens vice 
ordförande. 

Om ordföranden i presidiet är hindrad att fullgöra sitt uppdrag för en längre tid får 
förbundsdirektionen utse en annan ledamot i utskottet att som ersättare för 
ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

§ 15 En ersättare ska närvara vid presidiets sammanträden endast om ledamot är 
förhindrad att tjänstgöra. 

 Ersättare ska inkallas till tjänstgöring i den av förbundsdirektionen vid valet 
bestämda ordningen. 

 Avgår en ledamot eller en ersättare i presidiet ska fyllnadsval snarast förrättas. 

§ 16 Presidiet sammanträder på dag och tid som presidiet bestämmer. 

 Sammanträden ska också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när 
minst 2 ledamöter begär det. 

 Presidiet får handlägga ärenden när mer än hälften av ledamöterna är närvarande. 

§ 17 De ärenden som ska avgöras av förbundsdirektionen i dess helhet ska beredas av 
presidiet om beredning behövs. 

Ordföranden eller kommunalförbundets chefstjänsteman överlämnar sådana 
ärenden till presidiet. 

 När ärendet beretts ska presidiet lägga fram förslag till beslut. 

Ikraftträdande 

§ 18 Detta reglemente träder i kraft samtidigt som förbundsordningen för 
kommunalförbundet. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 227 Dnr: KS.2025.433 
 
Detaljplan för Rörstorp 6:31 med flera (Polishus) i 
Värnamo stad 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta detaljplan för Rörstorp 6:31 med flera (Polishus) i Värnamo 
stad, upprättad i april 2025, i enlighet med 5 kap. plan- och bygglagen. 
    
 
Ärendebeskrivning 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens skrivelse den 22 april 2025 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har i tjänsteskrivelse anfört 
följande.  
 
Syftet med detaljplanen är att möjliggöra området för en ny 
entré till Värnamo stad med en polisstation samt en blandning 
av kontor och handel. Utformningen och uttrycket av området är 
av stor vikt då området är den sydvästra infarten till staden. 
Detaljplanen handläggs med utökat planförfarande. 
 
Granskningshandlingar tillhörande detaljplanen har varit utsända 
på granskning under tiden 18 december 2024 – 31 januari 2025. 
Under granskningen har sju yttranden med erinringar och sju 
yttranden utan erinringar kommit in. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden gav den 29 mars 2023 § 60 plan- 
och bygg-avdelningen i uppdrag att upprätta en detaljplan för 
aktuellt område. Efter samrådet har samhällsbyggnads-
förvaltningen tillsammans med enheten för mark, exploatering 
och hållbar utveckling tagit beslut om att dela upp planområdet i 
två detaljplaner, då utredningsinsatserna blir väldigt omfattande 
och tidskrävande. Förvaltningen kommer i första hand arbeta 
vidare med Etapp 1 som omfattar Malmövägen och området 
väster om vägen. Samhällsbyggnadsnämnden beslutade den 31 
januari 2024 § 19 att godkänna informationen.  
Tillsammans med teknik- och fritidsförvaltningen och enheten 
för mark, exploatering och hållbar utveckling har etapp 1, västra 
sidan, omarbetats till ett planförslag. 
 
Samhällsbyggnadsnämndens beslut den 30 april 2025 § 46 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar 
att godkänna samhällsbyggnadsförvaltningens 
granskningsutlåtande, samt 
att  överlämna detaljplan för Rörstorp 6:31 med flera (Polishus) 
i Värnamo stad upprättad i april 2025, till kommunfullmäktige 
för antagande enligt PBL 5 kap. 
 Forts. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

KS § 227 (forts) 
 
 
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta                                                                    
att anta detaljplan för Rörstorp 6:31 med flera (Polishus) i 
Värnamo stad, upprättad i april 2025, i enlighet med 5 kap. plan- 
och bygglagen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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$QWDJDQGHKDQGOLQJ
'QU��3/$1����������

'HWDOMSODQ�I|U�IDVWLJKHWHQ�5|UVWRUS������PHG�IOHUD�
�3ROLVKXV�PP��L�9lUQDPR�VWDG

$QWDJDQGHKDQGOLQJ

3ODQKDQGOLQJDU�
3ODQEHVNULYQLQJ�
8QGHUV|NQLQJ�RP�EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ
3ODQNDUWD
*UDQVNQLQJVXWOnWDQGH�

8WUHGQLQJDU�
0DUNNDUWHULQJVUHVXOWDW
085�)|UGMXSDG�JHRWHNQLN
30�)|UGMXSDG�JHRWHNQLN
085�*HRWHNQLN
30�*HRWHNQLN
7UDILNXWUHGQLQJ
$UNHRORJLVN�XWUHGQLQJ�VWHJ��
$UNHRORJLVN�XWUHGQLQJ�VWHJ��
008�0DUNPLOM|XQGHUV|NQLQJ
9$� XWUHGQLQJ
'DJYDWWHQXWUHGQLQJ
.XOWXUPLOM|LQYHQWHULQJ
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$QWDJDQGHKDQGOLQJ
'QU��3/$1����������

,QQHKnOO
'HWDOMSODQ�I|U�IDVWLJKHWHQ�5|UVWRUS������PHG�IOHUD��3ROLVKXV�PP��L�9lUQDPR�VWDG ����������������������������������������������� �

�� 6n�KlU�J|UV�HQ�GHWDOMSODQ�± 3ODQSURFHVVHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 8W|NDW�I|UIDUDQGH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� 'HWDOMSODQHQV�V\IWH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 7LGVSODQ�RFK�SODQI|UIDUDQGH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� %HVNULYQLQJ�DY�GHWDOMSODQHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� +HOD�GHWDOMSODQHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� $OOPlQ�SODWV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� .YDUWHUVPDUN���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� bUHQGHLQIRUPDWLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� 0RWLY�WLOO�GHWDOMSODQHQV�UHJOHULQJDU������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

��� $QYlQGQLQJVEHVWlPPHOVHU�I|U�DOOPlQ�SODWV ���������������������������������������������������������������������������������������� �

��� $QYlQGQLQJVEHVWlPPHOVHU�I|U�NYDUWHUVPDUN��������������������������������������������������������������������������������������� �

��� (JHQVNDSVEHVWlPPHOVHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� 3ODQHULQJVXQGHUODJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� .RPPXQDOD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 8WUHGQLQJDU ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� 3ODQHULQJVI|UXWVlWWQLQJDU�RFK�NRQVHNYHQVHU �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 5LNVLQWUHVVHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 0LOM|PnOHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� +XVKnOOQLQJVEHVWlPPHOVHU�HQOLJW���NDS�PLOM|EDONHQ������������������������������������������������������������������������� ��

��� 0LOM|��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� +lOVD�RFK�VlNHUKHW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� *HRWHNQLVND�I|UKnOODQGHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

��� +\GURORJLVND�I|UKnOODQGHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� .XOWXUPLOM|����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� )\VLVN�PLOM|���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 7HNQLN�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 6HUYLFH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 7UDILN��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 0LOM|NYDOLWHWVQRUPHU��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� *HQRPI|UDQGHIUnJRU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 2UJDQLVDWRULVND�IUnJRU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

��� 7HNQLVND�IUnJRU ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� )DVWLJKHWVUlWWVOLJD�IUnJRU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� (NRQRPLVND�IUnJRU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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^ŝĚĂ�ϯ ;�ϯϱͿ

ϭ͘�^��,	Z�'PZ^��E���d�>:W>�E�ʹ W>�EWZK��^^�E� W>�E��^<Z/sE/E'

�� 6n�KlU�J|UV HQ�GHWDOMSODQ�± 3ODQSURFHVVHQ�

��� 8W|NDW�I|UIDUDQGH
(WW�XW|NDW�I|UIDUDQGH�VND�WLOOlPSDV�RP�SODQI|UVODJHW�LQWH�lU�I|UHQOLJW�PHG�|YHUVLNWVSODQHQ�HOOHU�
OlQVVW\UHOVHQV�\WWUDQGH��HOOHU�lU�DY�EHW\GDQGH�LQWUHVVH�I|U�DOOPlQKHWHQ��HOOHU�L�|YULJW�DY�VWRU�EHW\GHOVH��
HOOHU�NDQ�DQWDV�PHGI|UD�HQ�EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ�

����� 8SSGUDJ
)|UIUnJDQ�IUnQ�H[HPSHOYLV�PDUNlJDUH�HOOHU�QlPQG��6DPKlOOVE\JJQDGVQlPQGHQ�JHU�
6DPKlOOVE\JJQDGVI|UYDOWQLQJHQ L�XSSGUDJ�DWW�WD�IUDP�HQ�GHWDOMSODQ�

����� 6DPUnG
(Q�GHWDOMSODQ�DUEHWDV�IUDP�RFK�HIWHU�EHVOXW�RP�VDPUnG�L�VDPKlOOVE\JJQDGVQlPQGHQ��VNLFNDV�PDWHULDOHW�
XW�WLOO�VDNlJDUNUHWV��YLOND�lU�EODQG�DQQDW�EHU|UGD�PDUNlJDUH�RFK�LQWUHVVHQWHU��6DPUnGVWLGHQ�lU�PLQVW�WUH�
YHFNRU��,QI|U�VDPUnG�DQQRQVHUDV�LQIRUPDWLRQ�RP�SODQHQ�L�HQ�RUWVWLGQLQJ�RFK�NXQJ|UV�Sn�NRPPXQHQV�
GLJLWDOD�DQVODJVWDYOD��Sn�NRPPXQ�YDUQDPR�VH��

����� 6DPUnGVUHGRJ|UHOVH
,�VDPUnGVUHGRJ|UHOVHQ�VND�DOOD�LQNRPQD�V\QSXQNWHU�IUnQ�VDPUnGHW�UHGRYLVDV�WLOOVDPPDQV�PHG�
NRPPXQHQV�NRPPHQWDUHU�RFK�I|UVODJ�Sn�lQGULQJDU�

����� *UDQVNQLQJ
)RUPHOOD�JUDQVNQLQJVKDQGOLQJDU�DUEHWDV�IUDP�XWLIUnQ�HYHQWXHOOD�lQGULQJDU��(IWHU�EHVOXW�L�
VDPKlOOVE\JJQDGVQlPQGHQ VWlOOV�I|UVODJHW�XW�XQGHU�PLQVW�WUH�YHFNRU��0DWHULDOHW�VNLFNDV�XW�WLOO�
VDNlJDUNUHWV�RFK�GH�VRP�OlPQDW�LQ�V\QSXQNWHU�XQGHU�VDPUnG��,QI|U�JUDQVNQLQJ�DQQRQVHUDV�LQIRUPDWLRQ�
RP�SODQHQ�Sn�NRPPXQHQV�ZHEESODWV�RFK�Sn�NRPPXQHQV�GLJLWDOD�DQVODJVWDYOD�

����� *UDQVNQLQJVXWOnWDQGH
6DPPDQVWlOOQLQJ�DY�LQNRPQD�\WWUDQGHQ�XQGHU�JUDQVNQLQJ�VDPW�I|UVODJ�PHG�DQOHGQLQJ�DY�GHP��'H�VRP�
LQWH�InWW�VLQD�V\QSXQNWHU�WLOOJRGRVHGGD�InU�HWW�PHGGHODQGH�VNLFNDW�WLOO�VLJ�

����� $QWDJDQGH
'HWDOMSODQHQ�KDQWHUDV�YLD�VDPKlOOVE\JJQDGVQlPQGHQ�RFK�NRPPXQVW\UHOVHQ�VDPW�DQWDV�DY�
NRPPXQIXOOPlNWLJH��6HQDVW�GDJHQ�HIWHU�GHW�DWW�SURWRNROOHW�PHG�DQWDJDQGHEHVOXWHW�KDU�WLOONlQQDJHWWV�Sn�
NRPPXQHQV�GLJLWDOD�DQVODJVWDYOD��PHGGHODV�OlQVVW\UHOVHQ��ODQWPlWHULHW�RFK�EHU|UGD�NRPPXQHU�RFK�
UHJLRQSODQHRUJDQ�RFK�GH�VRP�VHQDVW�XQGHU�JUDQVNQLQJVWLGHQ�KDU�OlPQDW�LQ�VNULIWOLJD�V\QSXQNWHU�VRP�
LQWH�EOLYLW�WLOOJRGRVHGGD�RP�DWW�SODQHQ�KDU�EOLYLW�DQWDJHQ�

����� /DJD�NUDIW
2P�LQJHQ�|YHUNODJDU�NRPPXQIXOOPlNWLJHV EHVOXW�InU GHWDOMSODQHQ�ODJD�NUDIW�HIWHU�WUH�YHFNRU�IUnQ�GHW�
DWW�EHVOXWHW�WLOONlQQDJLYLWV�Sn�NRPPXQHQV�GLJLWDOD�DQVODJVWDYOD� .XQJ|UHOVH�DWW�SODQHQ�KDU�InWW�ODJD�
NUDIW�VND�DQVOnV�Sn�NRPPXQHQV�GLJLWDOD�DQVODJVWDYOD�RFK�I|UDV�LQ�L�HQ�RUWVWLGQLQJ�
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^ŝĚĂ�ϰ ;�ϯϱͿ

Ϯ͘���d�>:W>�E�E^�^z&d� W>�E��^<Z/sE/E'

�� 'HWDOMSODQHQV�V\IWH

6\IWHW�PHG�GHWDOMSODQHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�RPUnGHW�I|U�HQ�Q\�HQWUp�WLOO�9lUQDPR�VWDG PHG�HQ�
SROLVVWDWLRQ VDPW�HQ�EODQGQLQJ�DY�NRQWRU RFK KDQGHO��8WIRUPQLQJHQ�RFK�XWWU\FNHW DY�RPUnGHW�lU�DY�VWRU�
YLNW�Gn�RPUnGHW�lU�GHQ�V\GYlVWUD�LQIDUWHQ�WLOO�VWDGHQ��

��� 7LGVSODQ�RFK�SODQI|UIDUDQGH

'HQ�SUHOLPLQlUD�WLGVSODQHQ�lU�

Ͳ 6DPUnG�K|VWHQ�����
Ͳ *UDQVNQLQJ�YLQWHU ���������
Ͳ $QWDJDQGH�.RPPXQIXOOPlNWLJH�YnUHQ�VRPPDUHQ ����

'n�SODQI|UVODJHW�lU�I|UHQOLJW�PHG�NRPPXQHQV�|YHUVLNWVSODQ�PHQ�NDQ�DQVHV�YDUD�DY�VWRUW�
VDPKlOOVLQWUHVVH�NRPPHU�SODQHQ�DWW�KDQGOlJJDV�PHG�XW|NDW�I|UIDUDQGH�RFK�NRPPHU�DWW�DQWDV�DY�
.RPPXQIXOOPlNWLJH�

+lU�lU�YL�QX�
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^ŝĚĂ�ϱ ;�ϯϱͿ

ϯ͘���^<Z/sE/E'��s���d�>:W>�E�E W>�E��^<Z/sE/E'

�� %HVNULYQLQJ�DY�GHWDOMSODQHQ

��� +HOD�GHWDOMSODQHQ
3ODQRPUnGHW�lU�EHOlJHW�L�V\G|VWUD�GHOHQ�DY�9lUQDPR�VWDG��PHOODQ�0DOP|YlJHQ��YlJ�����/DJDQ VDPW�
MlUQYlJHQ�PRW�$OYHVWD��0DOP|YlJHQ�lU 9lUQDPR�VWDGV�V\G|VWUD�LQIDUWVJDWD VRP�VWUlFNHU�VLJ�L�
QRUGV\GOLJ�ULNWQLQJ�IUnQ�YlJ����RFK�JnU�LQ WLOO�GH�FHQWUDOD�GHODUQD�DY�9lUQDPR�VWDG�

3ODQRPUnGHW�lU�FD������KHNWDU��.RPPXQHQ�lJHU�DOO�PDUN�LQRP�GHQ�Q\D�DYJUlQVQLQJHQ�DY�GHWDOMSODQHQ�
VRP�EHVWnU�DY�GHODU�DY�IDVWLJKHWHUQD�9lUQDPR������ 1|EEHOH������$UPDWXUHQ�� VDPW�KHOD�1|EEHOH�������

2PUnGHW�EHVWnU�KHOW�DY�WLGLJDUH�RH[SORDWHUDG�PDUN�ERUWVHWW�IUnQ�0DOP|YlJHQ��'HW�lU�LGDJ�nNHUPDUN�
VDPW�VNRJVPDUN�LQRP�VW|UVWD�GHOHQ�DY�SODQRPUnGHW�PHG�XQGDQWDJ�NULQJ�0DOP|YlJHQ�VDPW�GHW�
NULQJRPUnGH�VRP�EHVWnU�DY�PHU�|SSHQ�QDWXUPDUN��gVWHU RP�0DOP|YlJHQ�RFK�DQJUlQVDQGH�WLOO�
SODQRPUnGHW�ILQQV�LGDJ�HQ�GULYPHGHOVVWDWLRQ�VDPW�HQ�ELOWYlWW��9lVWHU�RP�SODQRPUnGHW�ILQQV�LGDJ�HWW�
NRORQLRPUnGH��

��� $OOPlQ�SODWV
����� %HVNULYQLQJ
$OOPlQ�SODWVPDUN�LQQHElU�DWW�PDUNHQ�DQYlQGV�I|U�JHPHQVDPPD�EHKRY�WLOO�H[HPSHO�JDWRU��WRUJ�RFK�
QDWXURPUnGHQ��,QRP�GHWDOMSODQHQ�lU�JDWRU��YlJ RFK�QDWXU�DOOPlQ SODWV�GlU GHQ�VRP�KDU�
KXYXGPDQQDVNDSHW�DQVYDUDU I|U�DWW E\JJD�XW�RFK XQGHUKnOOD RP�LQJHW�DQQDW�lU�DYWDODW��

����� +XYXGPDQQDVNDS
)|U�DOOPlQ�SODWVPDUN�VND�GHW�DOOWLG�ILQQDV�HQ�KXYXGPDQ�VRP�KDU�DQVYDU�I|U�XWE\JJQDGHQ��GULIWHQ�RFK�
XQGHUKnOOHW�DY�GHQ�PDUNHQ��9DQOLJDVW�L�9lUQDPR�NRPPXQ�lU�DWW�GHW�lU�NRPPXQHQ�VRP�lU�KXYXGPDQ�
I|U�DOOPlQ�SODWV�LQRP�9lUQDPR�VWDG��PHQ�GHW�I|UHNRPPHU�RFNVn�HQVNLOW�KXYXGPDQQDVNDS��YDQOLJDVW�
LQRP�IULWLGVKXVRPUnGHQ��

)LJXU����.DUWD�VRP�YLVDU�9lUQDPR�VWDG�VDPW�SODQRPUnGHW�PDUNHUDW�PHG�VWUHFNDG�OLQMH�
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^ŝĚĂ�ϲ ;�ϯϱͿ

ϯ͘���^<Z/sE/E'��s���d�>:W>�E�E W>�E��^<Z/sE/E'

��� .YDUWHUVPDUN
����� %HVNULYQLQJ
$OO�PDUN�VRP�LQWH�lU�DOOPlQ�SODWVPDUN�HOOHU�YDWWHQRPUnGH��,�GHWDOMSODQHQ�IUDPJnU�GHW�YLONHQ�
DQYlQGQLQJ�VRP�lU�WLOOnWHQ�LQRP�NYDUWHUVPDUN��'HQQD�GHWDOMSODQ WLOOnWHU�DWW�NYDUWHUVPDUNHQ�H[SORDWHUDV
DY NRQWRU��KDQGHO��SROLVVWDWLRQ��FHQWUXP VDPW WHNQLVND�DQOlJJQLQJDU�

��� bUHQGHLQIRUPDWLRQ
6DPKlOOVE\JJQDGVQlPQGHQ�JDY�GHQ����PDUV����� � �� 3ODQ� RFK�E\JJDYGHOQLQJHQ�L�XSSGUDJ�DWW�XSS�
UlWWD�HQ�GHWDOMSODQ�I|U�DNWXHOOW�RPUnGH�

(IWHU�VDPUnGHW�KDU�6DPKlOOVE\JJQDGVI|UYDOWQLQJHQ�WLOOVDPPDQV�PHG�(QKHWHQ�I|U PDUN��H[SORDWHULQJ�
RFK�KnOOEDU�XWYHFNOLQJ�WDJLW�EHVOXW�RP�DWW�GHOD�XSS SODQRPUnGHW�L�WYn�GHWDOMSODQHQ��Gn
XWUHGQLQJVLQVDWVHUQD�EOLU�YlOGLJW�RPIDWWDQGH RFK�WLGVNUlYDQGH��)|UYDOWQLQJHQ�NRPPHU�L�I|UVWD�KDQG�
DUEHWD�YLGDUH�PHG�(WDSS ��VRP�RPIDWWDU�0DOP|YlJHQ�RFK�RPUnGHW�YlVWHU�RP�YlJHQ�
6DPKlOOVE\JJQDGVQlPQGHQ�EHVOXWDGH�GHQ����MDQXDUL������� ���DWW�JRGNlQQD�LQIRUPDWLRQHQ��
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�� 0RWLY�WLOO�GHWDOMSODQHQV�UHJOHULQJDU

��� $QYlQGQLQJVEHVWlPPHOVHU�I|U�DOOPlQ�SODWV

+XYXGJDWD� $QYlQGQLQJHQ�WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�DYVHGGD�IUlPVW�I|U�
WUDILN�LQRP�HQ�RUW�HOOHU�I|U�WUDILN�VRP�KDU�VLWW�PnO�YLG�JDWDQ��,�
DQYlQGQLQJHQ�LQJnU�lYHQ�NRPSOHPHQW�VRP�EHK|YV�I|U�JDWDQV�IXQNWLRQ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW VlNHUVWlOOD�WLOOUlFNOLJW�P\FNHW�XWU\PPH�
I|U�0DOP|YlJHQV�GUDJQLQJ�VDPW�GHP�FLUNXODWLRQ�VRP�SODQHUDV�I|U�DWW�
DQVOXWD�YlVWUD�RFK�|VWUD�VLGDQ� /DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���
NDS�����SXQNW���3%/�

/RNDOJDWD��$QYlQGQLQJHQ�WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�DYVHGGD�IUlPVW�I|U�
WUDILN�LQRP�HQ�RUW�HOOHU�I|U�WUDILN�VRP�KDU�VLWW�PnO�YLG�JDWDQ��,�
DQYlQGQLQJHQ�LQJnU�lYHQ�NRPSOHPHQW�VRP�EHK|YV�I|U�JDWDQV�IXQNWLRQ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�VlNHUVWlOOD�WLOOUlFNOLJW�P\FNHW�XWU\PPH�
I|U�JDWD�LQRP�YlVWUD�RFK�|VWUD�RPUnGHW��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�
ILQQV�L���NDS�����SXQNW���3%/�

1DWXU��$QYlQGQLQJHQ�WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�I|U�IULYl[DQGH�JU|QRPUnGHQ�
VRP�LQWH�VN|WV�PHU�lQ�HQOLJW�VN|WVHOSODQ�HOOHU�JHQRP�YLVVW�EHJUlQVDW�
XQGHUKnOO��bYHQ�PLQGUH�SDUN���YDWWHQ� RFK�IULOXIWVDQOlJJQLQJDU�RFK�DQGUD�
NRPSOHPHQW�WLOO�QDWXURPUnGHWV�DQYlQGQLQJ�LQJnU�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�VlNHUVWlOOD�RPUnGHQ�I|U�QDWXU�RFK�
UHNUHDWLRQ�LQRP�SODQRPUnGHW� /DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���
NDS�����SXQNW���3%/�

��� $QYlQGQLQJVEHVWlPPHOVHU�I|U�NYDUWHUVPDUN

&HQWUXP��$QYlQGQLQJHQ�FHQWUXP�VND�WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�I|U�
NRPELQDWLRQHU�DY�KDQGHO��VHUYLFH��WLOOIlOOLJ�YLVWHOVH��VDPOLQJVORNDOHU��
NRQWRU�RFK�DQQDQ�MlPI|UOLJ�YHUNVDPKHW�VRP�OLJJHU�FHQWUDOW�HOOHU�Sn�DQQDW�
VlWW�VND�YDUD�OlWWD�DWW�Qn��bYHQ�NRPSOHPHQW�WLOO�YHUNVDPKHWHQ�FHQWUXP�
LQJnU�L�DQYlQGQLQJHQ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�I|U FHQWUXPYHUNVDPKHW LQRP�
RPUnGHW��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS�����SXQNW���3%/��

'HWDOMKDQGHO��$QYlQGQLQJHQ�WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�I|U�KDQGHO�PHG�YDURU�
RFK�WMlQVWHU��bYHQ�NRPSOHPHQW�WLOO�YHUNVDPKHWHQ�GHWDOMKDQGHO�LQJnU�L�
DQYlQGQLQJHQ�

*$7$�

1$785

+

*$7$�

&
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0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�I|U�GHWDOMKDQGHO�LQRP�
RPUnGHW� /DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS�����SXQNW���3%/��

.RQWRU��$QYlQGQLQJHQ�WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�I|U�NRQWRU��
WMlQVWHYHUNVDPKHW�RFK�DQQDQ�MlPI|UOLJ�YHUNVDPKHW�PHG�OLWHQ�HOOHU�LQJHQ�
YDUXKDQWHULQJ� bYHQ�NRPSOHPHQW�WLOO�YHUNVDPKHWHQ�NRQWRU�LQJnU�L�
DQYlQGQLQJHQ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�I|U�NRQWRU�LQRP�RPUnGHW�
/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS�����SXQNW���3%/��

3ROLVVWDWLRQ��$QYlQGQLQJHQ�WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�I|U�UlGGQLQJVWMlQVW�
RFK�DQQDW�OLNQDQGH�VDPKlOOVYLNWLJW�lQGDPnO��bYHQ�NRPSOHPHQW�WLOO�
YHUNVDPKHWHQ�UlGGQLQJVWMlQVW�RFK�DQQDW�VDPKlOOVYLNWLJW�lQGDPnO�LQJnU�L�
DQYlQGQLQJHQ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�I|U�SROLVVWDWLRQ�LQRP�
RPUnGHW��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS�����SXQNW���3%/��

7HNQLVND�DQOlJJQLQJDU��$QYlQGQLQJHQ�WHNQLVND�DQOlJJQLQJDU�VND�
WLOOlPSDV�I|U�RPUnGHQ�I|U�WHNQLVNW�lQGDPnO��bYHQ�NRPSOHPHQW�WLOO�
YHUNVDPKHWHQ�WHNQLVND�DQOlJJQLQJDU�LQJnU�L�DQYlQGQLQJHQ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�I|U�WHNQLVND�DQOlJJQLQJDU�
LQRP�RPUnGHW��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS�����SXQNW���
3%/��

��� (JHQVNDSVEHVWlPPHOVHU
����� 6WlQJVHO��XWIDUW�RFK

DQQDQ�XWJnQJ

8WIDUWVI|UEXG� %HVWlPPHOVHU�RP�VWlQJVHO��XWIDUW�RFK�DQQDQ�XWJnQJ�VND�
WLOOlPSDV�Sn�DOOPlQ�SODWV�RFK�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�YDU�VWlQJVHO�
VND�ILQQDV�VDPW�YDU�XWIDUW�RFK�DQQDQ�XWJnQJ�InU�UHVSHNWLYH�LQWH�InU�
DQRUGQDV�PRW�DOOPlQ�SODWV�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW UHJOHUD�YDU�XW� RFK�LQIDUWHU�I|U�
PRWRUWUDILN IUnQ�IDVWLJKHWHU�WLOO�NRPPXQDO�JDWD�InU�ILQQDV� /DJVW|G�I|U�
GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS�����3%/�

.

(

8�
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ϰ͘�DKd/s�d/>>���d�>:W>�E�E^�Z�'>�Z/E' W>�E��^<Z/sE/E'

����� %HJUlQVQLQJ�DY�PDUNHQV�
XWQ\WWMDQGH

0DUNHQ�InU�LQWH�I|UVHV�PHG�E\JJQDG� %HVWlPPHOVHU�RP�EHJUlQVQLQJ�DY�
PDUNHQV�XWQ\WWMDQGH�VND�WLOOlPSDV�Sn�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�DWW�
PDUNHQ�LQWH�InU�I|UVHV�PHG�E\JJQDGVYHUN�HOOHU�YLVV�W\S�DY�E\JJQDGVYHUN��
DWW�PDUNHQ�HQGDVW�InU�HQGDVW�I|UVHV�PHG�YLVV�W\S�DY�E\JJQDGVYHUN�HOOHU�
DWW�PDUNHQ�HQGDVW�InU�I|UVHV�PHG�E\JJQDGVYHUN�XQGHU�PDUN�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�UHJOHUD�YLONHQ�PDUN�LQRP�NYDUWHUVPDUN�
VRP�InU�EHE\JJDV� /DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS������
SXQNW���3%/�

����� +|MG�Sn�E\JJQDGVYHUN

+|JVWD�QRFNK|MG��DQJLYHW�L�PHWHU��%HVWlPPHOVHU�RP�K|MG�Sn�
E\JJQDGVYHUN�VND�WLOOlPSDV�Sn�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�K|MG�Sn�
E\JJQDGVYHUN�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW P|MOLJJ|UD�E\JJQDWLRQ�XSS�WLOO K|JVWD
WLOOnWQD QRFNK|MGHQ�LQRP�GH�ROLND�DQYlQGQLQJVRPUnGHQD� /DJVW|G�I|U�
GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS������SXQNW���3%/�

+|JVWD�WRWDOK|MG��DQJLYHW�L�PHWHU��%HVWlPPHOVHU�RP�K|MG�Sn�
E\JJQDGVYHUN�VND�WLOOlPSDV�Sn�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�K|MG�Sn�
E\JJQDGVYHUN�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW P|MOLJJ|UD�E\JJQDGVYHUN�L�IRUP�DY�
PDVWHU�RFK�DQGUD�WHNQLVND�DQOlJJQLQJDU�XSS�WLOO�K|JVWD�WLOOnWQD�WRWDOK|MG�
LQRP�GH�ROLND�DQYlQGQLQJVRPUnGHQD��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�
ILQQV�L���NDS������SXQNW���3%/�

+|JVWD�WRWDOK|MG Sn�PDVWHU�RFK�|YULJD�WHNQLVND�DQOlJJQLQJDU��DQJLYHW�L�
PHWHU��%HVWlPPHOVHU�RP�K|MG�Sn�E\JJQDGVYHUN�VND�WLOOlPSDV�Sn�
NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�K|MG�Sn�E\JJQDGVYHUN�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�E\JJQDGVYHUN�L�IRUP�DY�
PDVWHU�RFK�DQGUD�WHNQLVND�DQOlJJQLQJDU�XSS�WLOO�K|JVWD�WLOOnWQD�WRWDOK|MG�
LQRP�GH�ROLND�DQYlQGQLQJVRPUnGHQD��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�
ILQQV�L���NDS������SXQNW���3%/�

K� ���

K� ���

K� ����
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����� 8WQ\WWMDQGHJUDG

6W|UVWD�VDPPDQODJGD�EUXWWRDUHD�DY�IDVWLJKHWVDUHD� %HVWlPPHOVHU�RP�
XWQ\WWMDQGHJUDG�WLOOlPSDV�Sn�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�EHE\JJDQGHWV�
VW|UVWD�HOOHU�PLQVWD�RPIDWWQLQJ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�H[SORDWHULQJ�XSS�WLOO��� ����
Pð�DY�GH�ROLND�DQYlQGQLQJVRPUnGHQD� /DJVW|G I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�
ILQQV L���NDS������SXQNW���3%/��

6W|UVWD�VDPPDQODJGD�E\JJQDGVDUHD�DY�IDVWLJKHWVDUHD��%HVWlPPHOVHU�RP�
XWQ\WWMDQGHJUDG�WLOOlPSDV�Sn�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�EHE\JJDQGHWV�
VW|UVWD�HOOHU�PLQVWD�RPIDWWQLQJ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�P|MOLJJ|UD�H[SORDWHULQJ�XSS�WLOO �����DY�
DQYlQGQLQJVRPUnGHW�I|U�NRQWRU�RFK�KDQGHOVlQGDPnO� /DJVW|G�I|U�GHQQD�
EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS������SXQNW���3%/��

����� 8WI|UDQGH

0LQVW����SURFHQW�DY�IDVWLJKHWVDUHDQ�VND�YDUD�JHQRPVOlSSOLJ�
%HVWlPPHOVHU�RP�XWI|UDQGH�VND�WLOOlPSDV�Sn�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�
E\JJQDGVWHNQLN�RFK�PDUNHQV�JHQRPVOlSSOLJKHW�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�UHJOHUD�JHQRPVOlSSOLJKHWHQ�LQRP�
NYDUWHUVPDUN� /DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV L���NDS������SXQNW���
3%/��

.lOODUH�InU�LQWH�ILQQDV��%HVWlPPHOVHU�RP�XWI|UDQGH�VND�WLOOlPSDV�Sn�
NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�E\JJDQGHWV�RPIDWWQLQJ�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�UHJOHUD�E\JJDQGHWV�RPIDWWQLQJ LQRP�
NYDUWHUVPDUN��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS������SXQNW���
3%/��

0LQVW��� SURFHQW�DY�IDVWLJKHWVDUHDQ�VND�YDUD�JHQRPVOlSSOLJ��
%HVWlPPHOVHU�RP�XWI|UDQGH�VND�WLOOlPSDV�Sn�NYDUWHUVPDUN�I|U�DWW�UHJOHUD�
E\JJQDGVWHNQLN�RFK�PDUNHQV�JHQRPVOlSSOLJKHW�

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�UHJOHUD�JHQRPVOlSSOLJKHWHQ�LQRP�
NYDUWHUVPDUN��/DJVW|G�I|U�GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS������SXQNW���
3%/�

H� ���

E�

H� ���

E�

E�
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����� 0DUNHQV�DQRUGQDQGH�RFK�YHJHWDWLRQ�

0DUNHQV�K|MG�InU�LQWH�YDUD�OlJUH�lQ�DQJLYHW�YlUGH�L�PHWHU�|YHU�QROOSODQHW��

0RWLYHW�WLOO�EHVWlPPHOVHQ�lU�DWW�UHJOHUD�PDUNHQV�K|MG I|U�DWW�VlNHUVWlOOD�
DWW�EHE\JJHOVHQ�SODFHUDV�|YHU�QLYn�I|U�EHUlNQDW�K|JVWD�IO|GH� /DJVW|G�I|U�
GHQQD�EHVWlPPHOVH�ILQQV�L���NDS������3%/��

����� *HQRPI|UDQGHWLG

*HQRPI|UDQGHWLGHQ�lU����nU�IUnQ�GHW�GDWXP�SODQHQ�YLQQHU�ODJD�NUDIW��

0RWLYHW�WLOO�HQ�OnQJ JHQRPI|UDQGHWLG�lU�DWW SODQRPUnGHW�lU�VWRUW�RFK�
XWE\JJQDGHQ�DY�RPUnGHW�I|UYlQWDV�VNH�L�HWDSSHU� /DJVW|G�I|U�GHQQD�
EHVWlPPHOVH�ILQQV L���NDS������3%/���

Q�
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�� 3ODQHULQJVXQGHUODJ

��� .RPPXQDOD
����� *UXQGNDUWD
6RP�XQGHUODJ�I|U�DUEHWHW�PHG�DWW�WD�IUDP�HQ�GHWDOMSODQ�ILQQV�HQ�JUXQGNDUWD�VRP�LQQHKnOOHU�LQIRUPDWLRQ�
RP�WRSRJUDIL�RFK�IDVWLJKHWVI|UKnOODQGHQ� 'HQ�lU�IUDPWDJHQ�DY�JHRGDWDDYGHOQLQJHQ�LQRP�NRPPXQHQ�
RFK�VHQDVWH�NRQWUROOHQ�JMRUGHV�DSULO �����

����� gYHUVLNWVSODQ
, gYHUVLNWVSODQHQ�I|U�9lUQDPR�NRPPXQ�IUnQ������EHVNULYV�GHW�DWW�GHW�L�VW|UVWD�P|MOLJD�PnQ�VND�
SODQHUDV�I|U�Q\�EHE\JJHOVH�OlQJV�PHG�WlWRUWVEDQGHW��)|U�Q\D�H[SORDWHULQJVRPUnGHQ�VND�NRPPXQHQ�L�
SODQHULQJ�YHUND�I|U�HQ�EODQGQLQJ�DY�IXQNWLRQHU��XSSOnWHOVHIRUPHU�RFK�JRGD�NROOHNWLYD�I|UELQGHOVHU��(WW�
HIIHNWLYW�PDUNXWQ\WWMDQGH�VND�HIWHUVWUlYDV�RFK�KlQV\Q�VND�WDV�WLOO�SODWVHQV�I|UXWVlWWQLQJDU�RFK�WLOO�GHW�
RPJLYDQGH�ODQGVNDSHW��9LG�SODQHULQJ�RFK�XWIRUPQLQJ�DY�Q\D�RPUnGHQ�VND�EHILQWOLJ�YHJHWDWLRQ�RFK�
VWUXNWXUHU�WDV�WLOO�YDUD�L�Vn�VWRU�XWVWUlFNQLQJ�VRP�P|MOLJW��9LGDUH�YLG�H[SORDWHULQJ�VND�NRPPXQHQ�YHUND�
I|U�DWW�GDJYDWWHQ�RFK�|SSQD�GDJYDWWHQDQOlJJQLQJDU�VHV�VRP�HQ�UHVXUV�L�WlWRUWHUQDV�
EHE\JJHOVHXWYHFNOLQJ��

����� )|UGMXSQLQJ�DY�gYHUVLNWVSODQ
,�GHQ�I|UGMXSDGH�|YHUVLNWVSODQHQ�I|UHVOnV�HQ�Q\�VWDGVGHO�Yl[D�IUDP��Sn�EnGD�VLGRU�DY�0DOP|YlJHQ��
PHOODQ�-lUQYlJHQ�RFK�YlJ�����'HQ�Q\D�VWDGVGHOHQ�SODQHUDV I|U�ERVWlGHU��JUXQGVNROD��
IULWLGVDQOlJJQLQJDU�RFK�YHUNVDPKHWHU��6WDGVGHOHQ�VND�JHVWDOWDV�XWLIUnQ�HWW�IRNXV�Sn�KnOOEDUD�WUDILNVODJ��
PHG�EODQGDG�EHE\JJHOVH�GlU�EHE\JJHOVHQ�VND�NRPPD�Vn�QlUD�MlUQYlJHQ�VRP�P|MOLJW�I|U�DWW�NRSSOD�
VDPPDQ�GH�EnGD�VLGRUQD�RP�MlUQYlJHQ��5|UVWRUS�VWDWLRQ�VND�EOL�HQ�WU\JJ�RFK�OHYDQGH�SODWV�

*U|QVWUXNWXUHQ�VNDOO�EHDNWDV L�RPUnGHW��VSHFLHOOW�/DJDQV�VWUDQGRPUnGH�VDPW�NRORQLRPUnGHW�

(IWHU�DWW�KD�XQGHUV|NW�RPUnGHW�QlUPDUH�KDU�NRPPXQHQ�NRPPLW�IUDP�WLOO�DWW�GHW�LQWH�lU�OlPSOLJW�DWW�
SODFHUD�I|UVNROD�HOOHU�VNROD�LQRP�RPUnGHW�S�J�D��ULVNHUQD�VRP�QlUKHWHQ�WLOO�MlUQYlJHQ�RFK�DQGUD�VWRUD�
YlJDU�PHGI|U��

,QRP�SODQRPUnGHW�SODQHUDV�GHW�I|U�EODQGDG�EHE\JJHOVH�GlU�SROLVKXV��KDQGHO� NRQWRU�VDPW�
FHQWUXPYHUNVDPKHW�WLOOnWV�DWW�XSSUlWWDV� 3ODQHQ�PHGJHU�lYHQ�HWW�VWRUW�RPUnGH�I|U�QDWXU�VRP�P|MOLJJ|U�
DWW�EHILQWOLJW�VNRJVRPUnGH�NDQ�WDV�WLOOYDUD��

'HWDOMSODQHQ�EHG|PV�YDUD�I|UHQOLJ�PHG�gYHUVLNWVSODQHQ RFK�I|UGMXSQLQJHQ�DY�|YHUVLNWVSODQHQ��

����� 'HWDOMSODQHU
1HGDQVWnHQGH�EHILQWOLJD�GHWDOMSODQHU�EHU|UV�GLUHNW�DY�SODQI|UVODJHW��)|U�GH�PDUNRPUnGHQ�VRP�LQJnU�L�
GHW�Q\D�GHWDOMSODQHI|UVODJHW�XSSK|U�QHGDQVWnHQGH�SODQHU�DWW�JlOOD�YLG�GHQ�WLGSXQNW�Gn�GHQ�Q\D�
GHWDOMSODQHQ�YLQQHU�ODJD�NUDIW�

)���� )|UVODJ�WLOO�VWDGVSODQ�I|U�1|EEHOH�LQGXVWULRPUnGH�L�9lUQDPR�VWDG��IDVWVWlOOG����
QRYHPEHU������

)���� 'HWDOMSODQ�I|U�1|EEHOH�NRORQLRPUnGH�L�9lUQDPR�VWDG��ODJD�NUDIW������������

)���� 'HWDOMSODQ�I|U�GHO�DY�1|EEHOH�����± WUDILNSODWV�1|EEHOH��ODJD�NUDIW������������
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)LJXU����*lOODQGH�GHWDOMSODQHU�L�JXOW�RFK�SODQRPUnGHW�I|U�GHWDOMSODQHQ�L�U|WW�

*lOODQGH�GHWDOMSODQHU�RFK�VWDGVSODQHU�I|U�RPUnGHW�PHGJHU�LGDJ�H[SORDWHULQJ�DY�LQGXVWUL��DOOPlQW�
lQGDPnO��SODQWVNROD�XSSODJ�VDPW�NRORQLRPUnGH��bYHQ�RPUnGH�I|U�YlJ�RFK�MlUQYlJ�ILQQV�LQRP�
SODQRPUnGHQD��

'HWDOMSODQ�)���� OLJJHU�XWDQI|U�SODQRPUnGHW�PHQ�NDQ�NRPPD�DWW�EHU|UDV�Gn�WUDILNPlQJGHQ�LQRP�
SODQRPUnGHW�EHUlNQDV�DWW�|ND�HQ�DQLQJ�

,QRP�RPUnGHW�I|U�GHWDOMSODQ )�����lU�EDUD�HWDSS���DY�NRORQLRPUnGHW�XWE\JJW��(WDSS���NRPPHU�DWW�XWJn�
L�RFK�PHG�GHQ�Q\D�GHWDOMSODQHQ��

bOGUH�VWDGV� RFK�E\JJQDGVSODQHU�JlOOHU�VHGDQ�3ODQ� RFK�E\JJODJHQV�LQI|UDQGH�VRP�GHWDOMSODQHU��,QJHQ�
DY�GH�RYDQVWnHQGH�SODQHUQD�KDU�QnJRQ�JHQRPI|UDQGHWLG�NYDU�

����� 8QGHUV|NQLQJ�DY�EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ�HQOLJW���NDS������0LOM|EDONHQ�
(QOLJW�PLOM|EDONHQ��0%������VND�NRPPXQHQ�XQGHUV|ND�RP�SODQHQV�JHQRPI|UDQGH�NDQ�DQWDV�PHGI|UD�
EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ��,�XQGHUV|NQLQJHQ�VND�RPVWlQGLJKHWHU�LGHQWLILHUDV�VRP�WDODU�I|U�HOOHU�HPRW�HQ�
EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ��YLOND�lU�EHVNULYQD�L�0LOM|EHG|PQLQJVI|URUGQLQJHQ�����������������2P�
JHQRPI|UDQGHW�DY�HQ�GHWDOMSODQ�NDQ�DQWDV�PHGI|UD�HQ�EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ�VND�NRPPXQHQ�
JHQRPI|UD�HQ�VWUDWHJLVN�PLOM|EHG|PQLQJ�I|U�SODQHQ��0%������
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6DPPDQIDWWQLQJVYLV�IUnQ�XQGHUV|NQLQJHQ�DY�EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ�Vn�SnYHUNDV�PLOM|PnOHQ��*RG�
EHE\JJG�PLOM| RFK�HWW�ULNW�RGOLQJVODQGVNDS��8WLIUnQ�XQGHUV|NQLQJHQ KDU�I|OMDQGH�IUnJRU�XWUHWWV YLGDUH�
XQGHU�SODQDUEHWHW��JHRWHNQLN��QDWXUYlUGHQ��WUDILN��GDJYDWWHQ�RFK�9$� $UNHRORJL��RFK ULVN��

0LOM|NRQVHNYHQVHUQD�lU�DY�VnGDQ�NRPSOH[LWHW�DWW�GH�UHGRYLVDV�O|SDQGH�L�SODQEHVNULYQLQJHQ��
.RPPXQHQV�EHG|PQLQJ�lU�GlUPHG�DWW�GHW�LQWH�NUlYV�QnJRQ�VHSDUDW�PLOM|EHG|PQLQJ�L�VDPEDQG�PHG�
SODQOlJJQLQJHQ�DY�RPUnGHW��.RPPXQHQ�VND�HIWHU�XQGHUV|NQLQJ��IUnQ�YLONHQ�PDQ�EHG|PW�DWW�SODQHQ�
LQWH�EHK|YHU JHQRPJn�HQ�VWUDWHJLVN�PLOM|EHG|PQLQJ�PRWLYHUD VNlOHQ�I|U�GHW�EHVOXWHW�KlU�

/lQVVW\UHOVHQ�KDU�XQGHU�VDPUnGHW�JHWV�WLOOIlOOH�DWW�\WWUD�VLJ�RP�XQGHUV|NQLQJ�DY�EHW\GDQGH�
PLOM|SnYHUNDQ��/lQVVW\UHOVHQ�LQVWlPPHU�L�NRPPXQHQV�EHG|PQLQJ�DWW�GHWDOMSODQHQ�LQWH�NDQ�DQWDV�
PHGI|UD�VnGDQ�PLOM|SnYHUNDQ�VRP�DYVHV�L���NDS�����D���3%/��.RPPXQHQ�WDU�YLG�JUDQVNQLQJVEHVOXWHW�
EHVOXW�RP�SODQHQ�I|UYlQWDV�PHGI|UD�HQ�EHW\GDQGH�PLOM|SnYHUNDQ�HOOHU�LQWH�

0LOM|EHG|PQLQJVYHUNW\JHW�KDU�HIWHU�VDPUnGHW�lYHQ�NRPSOHWWHUDWV PHG�EHG|PQLQJ�HQOLJW����± ������
0%)��/lQVVW\UHOVHQ�GHODU�IRUWVDWW�NRPPXQHQV�EHG|PQLQJ�DWW�PLOM|NRQVHNYHQVEHVNULYQLQJ LQWH�
EHK|YHU�JHQRPI|UDV��

��� 8WUHGQLQJDU
,�VDPEDQG�PHG�GHWDOMSODQHQV�IUDPWDJDQGH�KDU�I|OMDQGH�XWUHGQLQJDU�WDJLWV�IUDP�VRP�XQGHUODJ�I|U�
GHWDOMSODQHQV�XWIRUPQLQJ��

����� *HRWHNQLVN�XWUHGQLQJ
'HQ�JHRWHNQLVND�XWUHGQLQJHQ�VRP�KDU�WDJLWV�IUDP�UHGRYLVDU�EODQG�DQQDW�KXU�VWDELOLWHWHQ�I|U�RPUnGHW�VHU�
XW�RFK�YLOND�XWPDQLQJDU�VRP�ILQQV�I|U�E\JJQDWLRQ�L�HQOLJKHW�PHG�GHWDOMSODQHQ��'HQ�YLVDU�lYHQ�Sn�
ULVNHQ�I|U�VlWWQLQJDU�VDPW�OlPSOLJ�JUXQGOlJJQLQJ�RFK�K|MGVlWWQLQJ�I|U�RPUnGHW��'H�JHRWHNQLVND�
I|UXWVlWWQLQJDUQD�YDULHUDU�NUDIWLJW�|YHU�RPUnGHW�Sn�JUXQG�DY�GHW�JHRORJLVND�ELOGQLQJVVlWWHW��'HW�ILQQV�
ULVN�I|U�I|UHNRPVW�DY�ORNDOD�ILFNRU�PHG�WRUY�PHOODQ�XQGHUV|NQLQJVSXQNWHU�
5HVXOWDWHW�DY�XWUHGQLQJHQ�YLVDU�DWW�VWRUD�nWJlUGHU�NRPPHU�DWW�NUlYDV�I|U�DWW�LRUGQLQJVWlOOD�PDUNHQ�I|U�
IUDPI|U�DOOW ERVWDGVEHE\JJHOVHQ�VRP�I|UHVORJV�L�VDPUnGHW��YLONHW�lYHQ�NRPPHU�DWW�PHGI|UD�VWRUD�
NRVWQDGHU� 0DUNHQ�I|U�SODQHUDG SROLVVWDWLRQ�VDPW�KDQGHO�NRQWRU�NUlYHU�HQGDVW�PLQGUH�nWJlUGHU�

����� 'DJYDWWHQXWUHGQLQJ
,�GDJYDWWHQXWUHGQLQJHQ�IUDPJnU�KXU�RFK�YLOND�nWJlUGHU�VRP�NDQ�J|UDV�I|U�DWW�NXQQD�NODUD�I|UGU|MQLQJ�
RFK�UHQLQJ�DY�WLOOVNDSDW�GDJYDWWHQ�L�RFK�PHG�SODQHQV�JHQRPI|UDQGH��'HQ�YLVDU�Sn�ROLND�DOWHUQDWLY�RFK�
UHNRPPHQGDWLRQHU�I|U�KDQWHULQJ��I|UGU|MQLQJ�RFK�UHQD�EHURHQGH�Sn�KXU�RPUnGHW�K|MGVlWWV RFK�XWIRUPDV
VDPW�YDG�VRP�NUlYV�I|U�DWW�XSSI\OOD�NUDYHQ�Sn�0.1�L�UHFLSLHQWHQ�/DJDQ�

8WUHGQLQJHQ�YLVDU�DWW�GHW�lU�P|MOLJW�DWW�KDQWHUD�GDJYDWWHQIUnJRUQD�LQRP�GH�WlQNWD RPUnGHQD�PHG�GHQ�
H[SORDWHULQJ�VRP�NRPPXQHQ�I|UHVOnU��'HQ�YLVDU�RFNVn�DWW�GHW�WLOO�YLVV�GHO�lYHQ�JnU�DWW�KDQWHUD HQ�
I|UGU|MQLQJ�DY�GDJYDWWQHW�VRP�NRPPHU�IUnQ�QRUU�RP�MlUQYlJHQ��

����� 9$�XWUHGQLQJ
9$�XWUHGQLQJHQ�YLVDU�KXU�9$�LQRP�RPUnGHW�NDQ�O|VDV�RFK�YLOND�GLPHQVLRQHU�RFK�PnWW�VRP�EHK|YV�I|U�
DWW�OHGQLQJDU�VDPW�DQOlJJQLQJDU�VND�XSSI\OOD�GDJHQV�NUDY��8WUHGQLQJHQ�YLVDU�DWW�SODQHUDGH�NYDUWHU�NDQ�
LQWH�DQVOXWDV�WLOO�EHILQWOLJ�VMlOYIDOOVOHGQLQJ�RFK�GHW�I|UHVOnV�DWW�HQ�VSLOOYDWWHQSXPSVWDWLRQ�E\JJV�I|U�DWW�
NXQQD�OHGD�WLOONRPPDQGH�9$�WLOO�EHILQWOLJD�OHGQLQJDU�YLGDUH�WLOO UHQLQJVYHUNHW��

����� 0DUNPLOM|XQGHUV|NQLQJ
(Q�XQGHUV|NQLQJ NULQJ�I|URUHQLQJDU�L�PDUN�LQRP�RPUnGHW�KDU�WDJLWV�IUDP��*HQRP�PDUNSURYWDJQLQJ�
PHG�ERUUEDQGYDJQ��JUXQGYDWWHQSURY�RFK�DQDO\VHU�DY�SURYHQ�LQRP�RPUnGHW�KDU�XWUHGQLQJHQ�YLVDW�DWW�
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LQJD�DY�GH�DQDO\VHUDGH�lPQHQD�|YHUVWLJHU�YlUGHQD�I|U�NlQVOLJ�PDUNDQYlQGQLQJ��%HG|PQLQJHQ�KDU�Gn�
JMRUWV�DWW�RPUnGHW�lU��XU�PLOM|V\QSXQNW��OlPSOLJW�DWW�EHE\JJD�PHG�EODQG�DQQDW�ERVWlGHU��

8QGHUV|NQLQJHQV�V\IWH�YDU�lYHQ�DWW�EHG|PD�OlPSOLJKHWHQ�I|U�nWHUDQYlQGQLQJ�DY�MRUGEUXNVPDUNHQ�VRP�
ILQQV�LQRP�RPUnGHW��,�HWW�IDOO�KDU�XQGHUV|NQLQJHQ�KLWWDW�OnJD�KDOWHU�DY�EHNlPSQLQJVPHGHO��
%HNlPSQLQJVPHGOHW�JO\IRVDW��VRP�YDU�GHW�XQGHUV|NQLQJHQ�KLWWDGH��DQYlQGV�LQRP�MRUGEUXN�LGDJ�YLONHW�
OLJJHU�WLOOJUXQG�I|U�EHG|PQLQJHQ�DWW�MRUGHQ�JnU�DWW�nWHUDQYlQGD�Sn�PDUN�I|U�RGOLQJ�GlU�GHWWD�
EHNlPSQLQJVPHGHO�lU�WLOOnWHW�

����� $UNHRORJL
$UNHRORJLVN�XWUHGQLQJ��VWHJ���RFK�VWHJ����KDU�JHQRPI|UWV LQRP RPUnGHW� ,QRP�VW|UUH�GHOHQ�DY�
XWUHGQLQJVRPUnGHW�SnWUlIIDGHV�I\QG�YLOND�WRONDWV�YDUD�IUnQ�VWHQnOGHUQ��7RWDOW�WLOOYDUDWRJV�|YHU�����
I\QG��IUDPI|U�DOOW�DY�IOLQWD�RFK�NYDUWV��PHQ�lYHQ�HWW�\[lPQH��,�GHQ�YlVWUD�GHOHQ�SnWUlIIDGHV�YDG�VRP�
WRONDV�VRP�HQ�P|MOLJ�K\GGERWWHQ��VDPW�HQ�KlUGUHVW��/�����������ERSODWVRPUnGH��

$QV|NDQ�RP�WLOOVWnQG�WLOO�LQJUHSS�L�IRUQOlPQLQJ��/�����������ERSODWVRPUnGH�KDU�OlPQDWV�LQ�WLOO�
/lQVVW\UHOVHQ��(Q�I|UXQGHUV|NQLQJ�VND�JHQRPI|UDV I|U�DWW�WLOOVWnQGHW�VND�NXQQD�EHYLOMDV��'HQ�
DUNHRORJLVND�I|UXQGHUV|NQLQJHQ�NRPPHU�JHQRPI|UDV�Vn�VQDUW�YlGUHW�WLOOnWHU�XQGHU�YnUHQ������RFK�HQ�
HYHQWXHOO�I|OMDQGH��VOXW���XQGHUV|NQLQJ�J|UV�L�GLUHNW�DQVOXWQLQJ�

����� 7UDILNXWUHGQLQJ
7UDILNXWUHGQLQJHQ�YLVDU�DWW�SODQHUDG�H[SORDWHULQJ�I|U�RPUnGHW�NDQ�WLOO�VWRU�GHO�KDQWHUDV�DY�EHILQWOLJ�
LQIUDVWUXNWXU��,QJD�NDSDFLWHWVSUREOHP�I|UYlQWDV�L�Q\�FLUNXODWLRQVSODWV�Sn�0DOP|YlJHQ�Q\�LQIDUW�WLOO�
RPUnGHW��NRUVQLQJHQ�0DOP|YlJHQ��YlJ�WLOO�SROLVKXV�NRORQLRPUnGH�HOOHU�WUDILNSODWV 1|EEHOH��

8WUHGQLQJHQ�KDU�XWUHWW PRWRUWUDILN��JnQJ� RFK�F\NHOWUDILN�VDPW�NROOHNWLYWUDILN��

����� .XOWXUPLOM|XWUHGQLQJ
.RPPXQHQV�DQWLNYDULH�KDU�JMRUW�HQ�XWUHGQLQJ�NULQJ�NXOWXUPLOM|�I|U�RPUnGHW��'HQ�YLVDU�DWW�LQRP�
RPUnGHW�HOOHU�L�GHVV�GLUHNWD�QlUKHW�LQWH�ILQQV�QnJUD XWSHNDGH�NXOWXUPLOM|HU�VRP�NDQ�SnYHUNDV�DY�
SODQHQV�JHQRPI|UDQGH��'H |YULJD IRUQOlPQLQJDU��I|UXWRP�GH�VRP�I|UDQOHWW�GHQ�DUNHRORJLVND�
XWUHGQLQJHQ� RFK�DQGUD�NXOWXUKLVWRULVND�OlPQLQJDU�VRP�KDU�WDJLWV�XSS�L�XWUHGQLQJHQ�OLJJHU�Vn�SDVV�OnQJW�
XWDQI|U�SODQRPUnGHW�DWW�EHG|PQLQJHQ�lU�DWW�GHP�LQWH�KHOOHU�SnYHUNDV�DY�SODQHQV�JHQRPI|UDQGH�

����� 0DUNNDUWHULQJVUHVXOWDW�± MRUGEUXNVPDUN�
+XVKnOOVVlOOVNDSHW�KDU�JHQRPI|UW�HQ�PDUNNDUWHULQJ�VRP�YLVDU�DWW�MRUGHQ�lU�WXQJ�RFK�OHULJ��GlUPHG�
EHG|PV�HQ�IO\WW�DY�MRUGEUXNVPDUN�VRP�SUREOHPDWLVN��PHG�ULVN�I|U�PDUNI|UVlPULQJ�RFK�VYnULJKHWHU�DWW�
EHDUEHWD�MRUGHQ��+XVKnOOVVlOOVNDSHW�DYUnGHU�DWW�PDQ�IO\WWDU�PDWMRUGHQ�L�VLQ�KHOKHW�WLOO�HQ�EHILQWOLJ�
MRUGEUXNVPDUN�XWDQI|U�SODQRPUnGHW��,�VWlOOHW�I|U�DWW�IO\WWD�PDWMRUGHQ�WLOO�DQQDQ�EHILQWOLJ�MRUGEUXNVPDUN�
UHNRPPHQGHUDV�DOWHUQDWLYD�O|VQLQJDU�VRP�ElWWUH�EHYDUDU�MRUGHQV�NYDOLWHW
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�� 3ODQHULQJVI|UXWVlWWQLQJDU�RFK�NRQVHNYHQVHU

,�GHQQD�GHO�DY�SODQEHVNULYQLQJHQ�EHVNULYV�I|UXWVlWWQLQJDUQD�I|U�SODQRPUnGHW VDPW�I|UlQGULQJDUQD�RFK�
NRQVHNYHQVHUQD�WLOO�I|OMG�DY�SODQHQ� 'H�I\VLVND�I|UXWVlWWQLQJDUQD�YLG�RFK�LQRP�SODQRPUnGHW��OLNVRP�GH�
UHJOHU�RFK�MXULGLVND�I|UXWVlWWQLQJDU�VRP�KDU�VWRU�SnYHUNDQ�Sn�GHWDOMSODQHQ��)|UlQGULQJDUQD�VRP�
P|MOLJJ|UV�DY�SODQHQ�RFK�DQOHGQLQJDUQD�WLOO�I|UlQGULQJDUQD�EHVNULYV�lPQHVYLV��bYHQ�NRQVHNYHQVHUQD�
EHVNULYV�O|SDQGH�L�GHQQD�GHO��

��� 5LNVLQWUHVVHQ
1HGDQ�UHGRYLVDV�HYHQWXHOOW�SnYHUNDGH�ULNVLQWUHVVHQ�VDPW�UHOHYDQWD�VWlOOQLQJVWDJDQGHQ�RFK�EHVOXW�DY�
9lUQDPR�NRPPXQ�

����� 7UDILNNRPPXQLNDWLRQ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
9lJ����VDPW�.XVW� WLOO�NXVWEDQDQ�lU�EnGD XWSHNDGH�VRP�ULNVLQWUHVVH�I|U�NRPPXQLNDWLRQ�DY�
7UDILNYHUNHW��'H�lU�YLNWLJD�WUDQVSRUWOHGHU�VRP�KDU�HQ�K|J�WUDILNWlWKHW�EnGH�DY�SHUVRQELODU�RFK�
JRGVWUDILN��YLONHW�J|U�DWW�GHW�lU�YLNWLJW�DWW�GHQ�Q\D�H[SORDWHULQJHQ�ELGUDU�WLOO�HQ�IRUWVDWW�XWYHFNOLQJ�DY�
WUDQVSRUWOHGHUQD��)|U�MlUQYlJHQ�EHK|YHU�SODWV�I|U�\WWHUOLJDUH�HWW�VSnU�WDV�L�EHDNWDQGH��I|U�YlJDUQD�lU�GHW�
YLNWLJW�DWW�HQ�|NDG�PlQJG�WUDILN�LQWH�VNDSDU�HQ�RKnOOEDU�WUDILNVLWXDWLRQ�YLG�FLUNXODWLRQVSODWVHUQD�XW�PRW�
%UHGDVWHQ�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
3ODQI|UVODJHW�NRPPHU�DWW�ELGUD�WLOO |NDG�WUDILN�Sn�0DOP|YlJHQ�RFK�NDQ�lYHQ�JH�HIIHNWHU�Sn�YlJ����
'HW�lU�YLNWLJW�DWW�|NQLQJHQ�DY�WUDILN�SnYHUNDU YlJ����L�Vn�OLWHQ XWVWUlFNQLQJ�VRP�P|MOLJW� DOWHUQDWLYW�DWW�
lYHQ�YlJ�����WUDILNSODWV�1|EEHOH� E\JJV�XW�I|U�DWW�NXQQD�KDQWHUD�GHQ |NDGH�PlQJGHQ�WUDILN PHG�
I|UVODJVYLV�IULD�K|JHUVYlQJDU�VRP�WUDILNXWUHGQLQJHQ�I|UHVOnU�

.XVW� WLOO�NXVWEDQDQ�VRP�DYJUlQVDU�SODQRPUnGHW�L�QRUU�EHK|YV�RFNVn�WDV�KlQV\Q�WLOO�Gn�GHQ�L�IUDPWLGHQ�
HYHQWXHOOW�VND�E\JJDV�XW�IUnQ�HQNHOVSnU�WLOO�GXEEHOVSnU��,�SODQI|UVODJHW�ILQQV�GlUI|U�HQ�JU|Q�]RQ�PRW�
MlUQYlJHQ�VRP�LQWH�WDV�PHG�L�GHWDOMSODQHQ�I|U�DWW�P|MOLJJ|UD�GHQQD�HYHQWXHOOD�XWYHFNOLQJ�DY�.XVW� WLOO�
NXVWEDQDQ�

3n�JUXQG�DY�PDUNHQV�I|UXWVlWWQLQJDU�RFK�QlUKHWHQ�WLOO�MlUQYlJHQ�VND�7UDILNYHUNHW�In�P|MOLJKHW�DWW�\WWUD�
VLJ�LQI|U�NRPPDQGH�DUEHWHQ�PHG�VSRQWQLQJ�RFK�JUXQGI|UVWlUNQLQJ��Gn�GHW�NDQ�JH�XSSKRY�WLOO�
YLEUDWLRQHU�VRP�SnYHUNDU�MlUQYlJHQ��'HW�PnVWH�VlNHUVWlOODV�DWW ULNVLQWUHVVHW�I|U�NRPPXQLNDWLRQ�LQWH�
SnYHUNDV�

.RPPXQHQ�DQVHU�DWW�GHQ�XWYHFNOLQJ�VRP�GHWDOMSODQHQ�PHGJHU�LQWH�NRPPHU�DWW�SnYHUND�GH�XWSHNDGH�
ULNVLQWUHVVHQD�I|U�NRPPXQLNDWLRQ�QHJDWLYW�GHOV�Gn�GHW�SODQHUDV�HQ�FLUNXODWLRQ�Sn�0DOP|YlJHQ�VRP�
NRPPHU�NXQQD KDQWHUD�WLOONRPPDQGH�WUDILNIO|GHQ��GHOV�I|U�DWW�GHWDOMSODQHQ�LQWH�PHGJHU�E\JJQDWLRQ�
LQRP�GH�VN\GGVDYVWnQG�VRP�-|QN|SLQJV�OlQVVW\UHOVH�UHNRPPHQGHUDU�

����� 7RWDOI|UVYDU
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
3ODQRPUnGHW�OLJJHU�LQRP�)|UVYDUVPDNWHQV�VWRSSRPUnGH�I|U�K|JD�REMHNW��2PUnGHW��HQOLJW�JlOODQGH�
I|UGMXSQLQJ�DY�|YHUVLNWVSODQ��9lUQDPR�VWDG��OLJJHU�LQRP�VDPPDQKnOOHQ�EODQGDG�EHE\JJHOVH�GlU�
JUlQVHQ�L�V|GHU�XWJ|UV�DY�YlJ�����'HW�LQQHElU�DWW�LQRP�SODQRPUnGHW�lU JUlQVHQ I|U�K|JD�REMHNW����
PHWHU�

3ODQI|UVODJHW�KDU DWW�VNLFNDWV�WLOO�)|UVYDUVPDNWHQ�Sn�VDPUnG�RFK�JUDQVNQLQJ�lYHQ�RP�SODQI|UVODJHW�LQWH�
PHGJHU�HQ�WRWDOK|MG�|YHU����PHWHU�

54



^ŝĚĂ�ϭϳ ;�ϯϱͿ

ϲ͘�W>�E�Z/E'^&PZhd^	ddE/E'�Z�K�,�<KE^�<s�E^�Z W>�E��^<Z/sE/E'

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'HWDOMSODQHQ�PHGJHU DWW�E\JJQDGHU�XSS�WLOO��� PHWHU�NRPPHU�NXQQD�XSSI|UDV�LQRP�RPUnGHW��
'HWDOMSODQHQ�WLOOnWHU�lYHQ�HQ�WRWDOK|MG�Sn����PHWHU I|U�EODQG�DQQDW�NRPPXQLNDWLRQVXWUXVWQLQJ� 'n�GHW�
ILQQV�K|JUH�E\JJQDGHU�L�FHQWUDOD�9lUQDPR�EHG|PHU�NRPPXQHQ�DWW�SnYHUNDQ�Sn�ULNVLQWUHVVHW�lU�
EHJUlQVDW��

����� 6N\GGDGH�YDWWHQGUDJ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
cQ�/DJDQ�VRP�ULQQHU�JHQRP�9lUQDPR�VWDG�lU�HWW�VN\GGDW�YDWWHQGUDJ�PHG�K|JW�QDWXUYlUGH��cQ�lU lYHQ�
YlUGHIXOO�I|U�ILVNH��3ODQRPUnGHW�RPIDWWDU�LQWH�VMlOYD�/DJDQ�PHQ�RPUnGHW�JHU�XSSKRY�WLOO DYULQQLQJ�WLOO�
/DJDQ��'HWWD�LQQHElU�DWW�YDWWHQNYDOLWHWHQ�I|U�/DJDQ�L�RFK�PHG�JHQRPI|UDQGHW�DY�GHWDOMSODQHQ�LQWH�InU�
SnYHUNDV�QHJDWLYW��VNXOOH�Vn�EOL�IDOOHW�EHK|YHU�nWJlUGHU�YLGWDV�I|U�DWW�EHJUlQVD�SnYHUNDQ��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'HW�lU�YLNWLJW�DWW�IXQJHUDQGH�nWJlUGHU�I|U�UHQLQJ�JHQRPI|UV�Vn�DWW�YDWWHQNYDOLWHWHQ�L�/DJDQ�LQWH�
I|UVlPUDV��(Q�GDJYDWWHQXWUHGQLQJ KDU WDJLWV�IUDP�L�VDPEDQG�PHG�SODQDUEHWHW�VRP�YLVDU�KXU�
GDJYDWWHQKDQWHULQJHQ�NDQ�O|VDV�I|U�DWW�EnGH�NXQQD�I|UGU|MD�RFK�UHQD�GDJYDWWQHW�LQQDQ�GHW�VOlSSV�XW�L�
/DJDQ��8WUHGQLQJHQ�UHGRYLVDU�lYHQ�YLOND�nWJlUGHU�VRP�NUlYV�I|U�DWW�XSSI\OOD�NUDYHQ�Sn�0.1�L�
UHFLSLHQWHQ�/DJDQ��3ODQI|UVODJHW�ELGUDU�L�VLQ�KHOKHW WLOO�HQ�I|UElWWUDGH P|MOLJKHWHU�DWW�XSSQn�
PLOM|NYDOLWHWVQRUPHUQD��0.1�I|U�UHFLSLHQWHQ��/DJDQ��9LG|VWHUQ�+lUnQ��

��� 0LOM|PnOHQ
5LNVGDJHQ�KDU�DQWDJLW����QDWLRQHOOD�PLOM|NYDOLWHWVPnO�VRP�GUDU�XSS�ULNWOLQMHU�I|U�GDJHQV�RFK�
PRUJRQGDJHQV�PLOM|DUEHWH�L�6YHULJH��'HVVD�KDU�VHGDQ�XWYHFNODWV�LQRP�YDUMH�OlQVVW\UHOVH��HIWHU�
UHJLRQDOD�I|UXWVlWWQLQJDU��'H�PLOM|PnO�VRP�DQVHV�EHU|UDV�DY�SODQHQ�lU�

� *RG�EHE\JJG�PLOM|

'HODU�DY�SODQRPUnGHW�NRPPHU�DWW�EHYDUDV�VRP�QDWXU�GHOV�I|U�DWW�VlNUD�HNRV\VWHPWMlQVWHU��GHOV I|U�DWW�
VlNHUVWlOOD�DWW�XWE\JJQDGHQ�DY�VWDGHQ�I|UEOLU�JU|Q RFK�WUHYOLJ�DWW�YLVWDV�L� bYHQ�NRSSOLQJHQ�XQGHU�NXVW�
WLOO�NXVWEDQDQ�ELGUDU�WLOO�PLOM|PnOHW�*RG�EHE\JJG�PLOM|�JHQRP�DWW�VNDSD�HQ�DWWUDNWLY�NRSSOLQJ�WLOO�WnJ�
RFK�NROOHNWLYWUDILN�VDPW�P|MOLJJ|U�I|U�HQ�JnQJ� RFK�F\NHOVWUnN�VRP�NRSSODU�LKRS�GHWWD�Q\D�RPUnGH�
PHG�9lUQDPR�VWDG��

� (WW�ULNW�RGOLQJVODQGVNDS

&LUND �� ��� NYP�nNHUPDUN�NRPPHU�DWW�WDV�L�DQVSUnN�I|U�H[SORDWHULQJ�YLG�JHQRPI|UDQGHW�DY�
GHWDOMSODQHQ��.RPPXQHQ�DUEHWDU�PHG�HWW�SURMHNW�VRP�KDQGODU�RP�DWW�nWHUDQYlQGD�PDWMRUG�IUnQ
MRUGEUXNVPDUN�VRP�H[SORDWHUDV��

��� +XVKnOOQLQJVEHVWlPPHOVHU�HQOLJW���NDS�PLOM|EDONHQ
3ODQI|UVODJHW�EHG|PV�YDUD�I|UHQOLJW�PHG�0LOM|EDONHQV�JUXQGOlJJDQGH�KXVKnOOQLQJVEHVWlPPHOVHU�I|U�
PDUN�RFK�YDWWHQ��'HQ�WlQNWD�PDUNDQYlQGQLQJHQ�PHGI|U�LQWH�KHOOHU�DWW�PLOM|NYDOLWHWVQRUPHUQD�HQOLJW���
NDSLWOHW�0%�|YHUWUlGV�HOOHU�DWW�PlQQLVNRU�XWVlWWV�I|U�YDUDNWLJ�VW|UQLQJ��

����� -RUGEUXNVPDUN
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
6W|UUH�GHOHQ�DY�SODQRPUnGHW EHVWnU�LGDJ�DY�DNWLY�MRUGEUXNVPDUN��7RWDOW�SnYHUNDV�FLUND��� ����NYP�
MRUGEUXNVPDUN�DY�SODQOlJJQLQJHQ�YDUDY�FLUND��� ����NYP�LDQVSUnNWDV�I|U�EHE\JJHOVH� 'HQ�
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ϲ͘�W>�E�Z/E'^&PZhd^	ddE/E'�Z�K�,�<KE^�<s�E^�Z W>�E��^<Z/sE/E'

MRUGEUXNVPDUN�VRP�LQWH�WDV�L�GLUHNW�DQVSUnN�I|U�EHE\JJHOVH�EHG|PV�YDUD�VYnU�DWW�IRUWVDWW�EUXND�HIWHU�
SODQHQ�JHQRPI|UDQGH�RFK�KDU�GlUI|U�SODQODJWV�VRP�QDWXUPDUN�

,�NRPPXQHQV�gYHUVLNWVSODQ�IUnQ������VDPW�)|UGMXSQLQJ�DY�|YHUVLNWVSODQ��9lUQDPR�VWDG�IUnQ������KDU�
NRPPXQHQ�WDJLW�VWlOOQLQJ�WLOO�DWW�MRUGEUXNVPDUN�QRUU�RP�YlJ����RFK�LQRP�QXYDUDQGH�WlWRUWVXWEUHGQLQJ��
NDQ�NRPPD�DWW�WDV�L�DQVSUnN�I|U�VWDGVXWYHFNOLQJ�L�IRUP�DY�VDPPDQKnOOHQ��EODQGDG�EHE\JJHOVH�

)UDPWDJHQ�PDUNNDUWHULQJ�YLVDU�DWW�MRUGHQ�lU�WXQJ�RFK�OHULJ��GlUPHG�EHG|PV�HQ�IO\WW�DY�MRUGEUXNVPDUN�
VRP�SUREOHPDWLVN��PHG�ULVN�I|U�PDUNI|UVlPQLQJ�RFK�VYnULJKHWHU�DWW�EHDUEHWD�MRUGHQ��
+XVKnOOVVlOOVNDSHW�DYUnGHU�DWW�PDQ�IO\WWDU�PDWMRUGHQ�L�VLQ�KHOKHW WLOO�HQ�EHILQWOLJ�MRUGEUXNVPDUN�XWDQI|U�
SODQRPUnGHW��,�VWlOOHW I|U�DWW�IO\WWD�PDWMRUGHQ�WLOO�DQQDQ�EHILQWOLJ�MRUGEUXNVPDUN�UHNRPPHQGHUDV�
DOWHUQDWLYD�O|VQLQJDU�VRP�ElWWUH�EHYDUDU�MRUGHQV�NYDOLWHW�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'HQ�MRUGEUXNVPDUN VRP�LGDJ�ILQQV�LQRP�SODQRPUnGHW�NRPPHU�DWW�WDV�L�DQVSUnN�I|U�VDPPDQKnOOHQ��
EODQGDG�EHE\JJHOVH PHG�EODQG�DQQDW�SROLVVWDWLRQ��KDQGHO RFK�NRQWRU��

/RNDOLVHULQJ�DY�Q\�SROLVVWDWLRQ�KDU�|YHUYlJWV�QRJJUDQW��2OLND�I|UVODJ�Sn�SODWVHU�KDU�XWUHWWV�DY�
NRPPXQHQ�WLOOVDPPDQV�PHG�SROLVP\QGLJKHWHQ�RFK�GHQ�QX�I|UHVODJQD�ORNDOLVHULQJHQ�DQVnJV�YDUD�GHQ�
ElVW�OlPSDGH�SODWVHQ�I|U�HQ�Q\�SROLVVWDWLRQ�L�9lUQDPR�VWDG��3ODFHULQJHQ�NDQ�VHV�VRP�HQ�NRPSURPLVV�
NULQJ�EnGH�WLOOJlQJOLJKHWHQ�RFK�QlUKHW�WLOO�VWDGHQ�RFK�OlWWLOOJlQJOLJW�XU�HWW�UHJLRQDOW�SHUVSHNWLY��)|U�
LQYnQDUQD�L�9lUQDPR�VWDG�EOLU�DYVWnQGHW�OlQJUH�PHQ�WLOOJlQJOLJKHWHQ�I|U�|YULJD�LQYnQDUH�L�
NRPPXQHQ�UHJLRQHQ�EOLU�ElWWUH PHG�GHQ�Q\D�SODFHULQJHQ�

9LNWHQ�DY DWW�SROLVHQ�VND�NXQQD�IRUWVlWWD�PHG�VLQ�YHUNVDPKHW�Sn�HWW�HIIHNWLYW�RFK�EUD�VlWW EHG|PHU�
NRPPXQHQ�YDUD�HWW�VW|UUH�VDPKlOOVLQWUHVVH�lQ�EHYDUDQGHW�DY�MRUGEUXNVPDUNHQ�VRP�WDV�L�DQVSUnN��
.RPPXQHQ�KDU�UHGDQ�L�GHQ�I|UGMXSDGH�|YHUVLNWVSODQHQ�WDJLW�VWlOOQLQJ�WLOO�DWW�H[SORDWHULQJ�LQRP�
RPUnGHW�lPQDW�I|U�EODQGDG�EHE\JJHOVH�RFK�VWDGHQV�XWYHFNOLQJ�EHG|PV VRP�HWW�VW|UUH�DOOPlQW�LQWUHVVH�
lQ�EHYDUDQGHW�DY�EHILQWOLJ�MRUGEUXNVPDUN���

.RPPXQHQ�DUEHWDU�DNWLYW�PHG�DWW�WD�WLOOYDUD�Sn�PDWMRUGHQ�IUnQ�H[SORDWHUDG�nNHUPDUN�L�VDPEDQG�PHG�
Q\�EHE\JJHOVH��'HQ�PDWMRUG�VRP�EHG|PV�KnOOD�WLOOUlFNOLJ�NYDOLWHW�NRPPHU�DWW�nWHUDQYlQGDV�L�IOHUD�
V\IWHQ�I|U�DWW�IUlPMD�KnOOEDUKHW��ELRORJLVN�PnQJIDOG�RFK�ORNDO PDWSURGXNWLRQ�

(Q�GHO�DY�PDWMRUGHQ�NRPPHU�DWW�DQYlQGDV�YLG�XWE\JJQDGHQ�DY�GHW�EHILQWOLJD�NRORQLRPUnGHW��GlU�Q\�
VWDGVRGOLQJ�SODQHUDV�L�GLUHNW�DQVOXWQLQJ��'HWWD�VHV�VRP�HQ�HIIHNWLY�RFK�KnOOEDU�O|VQLQJ�VRP�J\QQDU�
PLOM|Q��VWlUNHU�GHQ�ORNDOD�JHPHQVNDSHQ�RFK�IUlPMDU�VMlOYKXVKnOOQLQJ��cWJlUGHQ�OLJJHU�RFNVn�L�OLQMH�
PHG�+XVKnOOQLQJVVlOOVNDSHWV�UHNRPPHQGDWLRQHU�NULQJ�KnOOEDU PDUNDQYlQGQLQJ�

8W|YHU�GHWWD�NRPPHU�GHODU�DY�PDWMRUGHQ�DWW�nWHUI|UDV�WLOO�nNHUPDUN�YLG�%UHGDVWHQ��YLONHW�ELGUDU�WLOO�DWW�
I|UElWWUD�MRUGNYDOLWHWHQ�RFK�OnQJVLNWLJW�VW|GMD�GHW�ORNDOD�MRUGEUXNHW��'HWWD�I|U�DWW�KXVKnOOD�PHG�GH�
UHVXUVHUQD�VRP�ILQQV�RFK�DWW�ELGUD�WLOO�DWW�XWYHFNOD�DQQDQ�MRUGEUXNVPDUN�

����� 6NRJVPDUN
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�LGDJ�HWW�VWUnN�DY�VNRJVPDUN�PHOODQ�nNHUPDUNHQ�QlUPDVW�0DOP|YlJHQ�RFK�
NRORQLRPUnGHW�YlVWHU�RP�SODQRPUnGHW��'HWWD�RPUnGH LQQHKnOOHU�LGDJ�LQJD�UHNUHDWLYD�YlUGHQ�RFK�GHW�
KDU�lYHQ�KLWWDV�LQYDVLYD�DUWHU�L�GHWWD�VNRJVRPUnGH��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'HWDOMSODQHQ�V\IWDU�WLOO�DWW�GHW�lYHQ�IRUWVlWWQLQJVYLV�VND�ILQQDV�HQ�VNRJVULGn�PHOODQ�GHQ�WlQNWD�
H[SORDWHULQJHQ�RFK�EHILQWOLJW�NRORQLRPUnGH��
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����� 2H[SORDWHUDGH�RPUnGHQ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
3ODQRPUnGHW�lU�LGDJ KHOW RH[SORDWHUDG�PDUN��ERUWVHWW�IUnQ�0DOP|YlJHQ�L�|VWHU�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
3ODQI|UVODJHW�NRPPHU�LQQHElUD�DWW�VW|UVWD�GHODUQD�DY�RPUnGHW�NRPPHU�DWW�H[SORDWHUDV�PHG�EODQGDG�
EHE\JJHOVH��)|UVODJHW�PHGJHU�NRQWRU��KDQGHO RFK SROLVVWDWLRQ�

'HQ�nNHUPDUN�VRP�LGDJ�ILQQV�LQRP�SODQRPUnGHW�NRPPHU�DWW�LDQVSUnNWDV��%HILQWOLJ�VNRJVPDUN�VDPW�
PLQGUH�NLODU�DY�JU|QVWUXNWXU�NRPPHU�DWW�EHYDUDV��

��� 0LOM|
����� 'DJYDWWHQ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
'n�RPUnGHW�LGDJ�WLOO�VWRU�GHO�LQWH�lU�EHE\JJW�lU�DYULQQLQJHQ�I|U�GDJYDWWHQ�UHODWLYW�OLWHQ��'HW�ILQQV�
GlUHPRW�HWW�IOHUWDO�VWUnN�I|U�GDJYDWWHQ�VRP�DYOHGV�IUnQ�RPUnGHQ�QRUU�RP�MlUQYlJHQ JHQRP�RPUnGHW�RFK�
YLGDUH�QHU�PRW�/DJDQ���

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'n�UHFLSLHQWHQV�VWDWXVNODVVQLQJ�LQWH�InU�I|UVlPUDV�PnVWH�YDWWQHW UHQDV LQQDQ�GHW�QnU�UHFLSLHQWHQ��
8WU\PPH�I|U�UHQLQJ�RFK�I|UGU|MQLQJ�DY�GDJYDWWHQ�P|MOLJJ|UV�LQRP�QDWXUPDUN�VDPW�YlVWHU�RP�
SODQRPUnGHW�

����� 9DWWHQVN\GGVRPUnGH
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
7LOOJnQJHQ�WLOO�IULVNW�GULFNVYDWWHQ�EHK|YHU�YlUQDV��$OOD�NRPPXQDOD�YDWWHQWlNWHU�L�9lUQDPR�NRPPXQ�
RPJHV�DY�HWW�VN\GGVRPUnGH�VRP�OlQVVW\UHOVHQ�KDU�IDVWVWlOOW��

3ODQRPUnGH�OLJJHU�QHGVWU|PV�JUXQGYDWWHQWlNWHQ�9lUQDPR�(NHU\G�VRP�LGDJ�KDU�NODVVQLQJHQ�JRG�
NHPLVN�JUXQGYDWWHQVWDWXV�RFK�JRG�NYDQWLWDWLY�VWDWXV��2PUnGHW�OLJJHU�lYHQ�XWDQI|U�EnGH�GHW�LQUH�
RFK�GHW�\WWUH�YDWWHQVN\GGVRPUnGHW�WLOOK|UDQGHW�JUXQGYDWWHQWlNWHQ�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'n�SODQRPUnGHW�OLJJHU�XWDQI|U�YDWWHQVN\GGVRPUnGHW�VDPW�QHGVWU|PV�IUnQ�JUXQGYDWWHQWlNWHQ�EHG|PV�
JHQRPI|UDQGHW�DY�GHWDOMSODQHQ�LQWH�SnYHUND�WlNWHQ�

��� +lOVD�RFK�VlNHUKHW
����� %XOOHU
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
%XOOHU�lU�R|QVNDW�OMXG�VRP�PlWV�L�GHFLEHO��'HW�OMXG�VRP�XSSIDWWDV�DY�PlQQLVNDQ�PlWV�QRUPDOW�L�Vn�
NDOODG�GHFLEHO�$��VNULYHW�VRP�´G%�$�´��%XOOHU�EHUlNQDW�L�HWW�JHQRPVQLWW�SHU�G\JQ�NDOODV�HNYLYDOHQW�
EXOOHUQLYn��'HFLEHOVNDODQ�lU�ORJDULWPLVN��9LG�Q\E\JJQDWLRQ�DY�ERVWDGVEHE\JJHOVH�E|U�LQWH�EXOOHU�IUnQ�
VSnUWUDILN�RFK�YlJDU�|YHUVNULGD����G%�$��HNYLYDOHQW�OMXGQLYn�YLG�HQ�ERVWDGVE\JJQDGV�IDVDG�RFK����
G%�$��HNYLYDOHQW�OMXGQLYn�VDPW����G%�$��PD[LPDO�OMXGQLYn�YLG�HQ�XWHSODWV���6)6�����������
)|URUGQLQJ�RP�WUDILNEXOOHU�YLG�ERVWDGVE\JJQDGHU���

0DOP|YlJHQ�lU�GHQ�V\G|VWUD�LQIDUWVYlJHQ�WLOO�9lUQDPR�VWDG�YLONHW�LQQHElU�DWW�VWRUD�GHODU�DY�GHQ�WUDILN�
VRP�VND�WLOO�FHQWUXP�VRP�NRPPHU LIUnQ V\G|VW�N|U LQ�YLD 0DOP|YlJHQ��c'7��nUVG\JQVWUDILN��I|U�
YlJHQ�OLJJHU�PHOODQ��� ����RFK��� ����RFK�GHW�lU�HQ�L�GDJ�HQ�KDVWLJKHW�Sn����NP�K��
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-lUQYlJHQ�VRP�DYJUlQVDU�SODQRPUnGHW�L�QRUGOLJ ULNWQLQJ�lU�RFNVn�HQ�EXOOHUNlOOD�VRP�EHK|YHU�EHDNWDV�L�
SODQDUEHWHW��

9lJ����KDU�XQJHIlU�VDPPD WUDILNWDO��FD��� ���� VRP�0DOP|YlJHQ��9lJHQ�OLJJHU�FLUND�����PHWHU�LIUnQ�
SODQRPUnGHVJUlQVHQ�PHQ�\WDQ�PHOODQ�XWJ|UV�DY�nNHUPDUN��9LONHW�LQQHElU�DWW�GHW�LQWH�ILQQV�Vn�P\FNHW�
QDWXU�HOOHU�DQGUD�EXOOHUUHGXFHUDQGH�PHGHO�VRP�NDQ�InQJD�XSS�RFK�GlPSD�EXOOHU�IUnQ�YlJHQ� 'n�SODQHQ�
LQWH�PHGJHU�ERVWlGHU�EHG|PV�EXOOHUSUREOHPDWLNHQ�IUnQ�YlJ����VRP�UHODWLYW�OnJ�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
(QOLJW�WDEHOOHQ�RYDQ�OLJJHU�EXOOHUQLYnHUQD����PHWHU�IUnQ�0DOP|YlJHQ�Sn�FLUND����G%$��9LONHW�lU�
JUlQVHQ�I|U�EXOOHU�YLG�IDVDG�YLG�Q\E\JJQDWLRQ�DY�ERVWDGVKXV��3ODQHQ�PHGJHU�GRFN�LQJHQ�H[SORDWHULQJ�
DY�ERVWlGHU��XWDQ P|MOLJJ|U�I|U�NRQWRU��KDQGHO�RFK�SROLVVWDWLRQ�

'H�E\JJQDGHU�VRP�XSSI|UV�L�QlUKHWHQ�DY�0DOP|YlJHQ�HOOHU�MlUQYlJHQ�VND�XWIRUPDV�Sn�HWW�VnGDQW�VHWW�
DWW�GH�NODUDU�DY�DWW�KDQWHUD�HYHQWXHOOW�EXOOHU OlPSOLJW�I|U�DQYlQGQLQJVRPUnGHW�

����� 9LEUDWLRQHU�IUnQ�VSnUWUDILN
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
'HW�ILQQV�LQWH�QnJRQ�QDWLRQHOOW�VDWW�ULNWYlUGH�I|U�YLEUDWLRQHU�IUnQ�VSnUWUDILN��7UDILNYHUNHW�RFK�
1DWXUYnUGVYHUNHW�WLOOlPSDU�HWW�HJHW�IRUPXOHUDW�ULNWYlUGH�I|U�PLOM|NYDOLWHW�I|U�YLEUDWLRQHU�YLG�VSnUEXUHQ�
WUDILN��1LYnQ�����PP�V�YlJG�506�VND�HIWHUVWUlYDV�L�SHUPDQHQWERVWlGHU��IULWLGVERVWlGHU�RFK�
YnUGORNDOHU��'HW�JlOOHU�L�XWU\PPHQ�GlU�PlQQLVNRU�YLVWDV�VWDGLJYDUDQGH��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'H�E\JJQDGHU�VRP�XSSI|UV�L�QlUKHWHQ�DY�MlUQYlJHQ�VND�XWIRUPDV�Sn�VnGDQW�VHWW�DWW�GH�NODUD�DY�
HYHQWXHOO�YLEUDWLRQ�IUnQ�MlUQYlJHQ� 'HWDOMSODQHQ�P|MOLJJ|U�LQWH�I|U�ERVWlGHU�HOOHU�DQGUD�
DQYlQGQLQJVRPUnGHQ�VRP�LQEMXGHU�WLOO�VWDGLJYDUDQGH�YLVWHOVH��.RPPXQHQV�EHG|PQLQJ�lU�DWW�
HYHQWXHOOD�YLEUDWLRQHU�IUnQ�VSnUWUDILNHQ�InU�PLQLPDOD�NRQVHNYHQVHU���

)LJXU����7DEHOO�RFK�GLDJUDP�I|U�|YHUVLNWOLJ�EHG|PQLQJ�DY�YlJWUDILNEXOOHU��)UDPWDJHQ�DY�%RYHUNHW�RFK�6./������
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����� 5LVN�I|U�RO\FNRU
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
.XVW�WLOO�NXVWEDQDQ VDPW�YlJ����lU�EnGD OHGHU�I|U�IDUOLJW�JRGV�YLONHW�NUlYHU�VlUVNLOG�KlQV\Q�YLG�
SODQHULQJ�LQRP�����PHWHU�IUnQ�GHP� ,GDJ�ILQQV�LQJHQ�H[SORDWHULQJ�LQRP�����PHWHU�IUnQ�QnJRQ�DY�
IDUOLJW�JRGVOHGHUQD LQRP�SODQRPUnGHW� 9LG SODQHULQJ�DY�RPUnGHW�lU�GHW�YLNWLJW�DWW�WD�KlQV\Q�WLOO�
ULVNHUQD�PHG�DWW�EHE\JJD�RPUnGHQD�QlUPDVW�OHGHUQD�RFK�DWW�HWW�VlNHUKHWVDYVWnQG�DOOWLG�E|U�ILQQDV��

3ROLVHQV�YHUNVDPKHW�lU�L�EHKRY�DY�WYn�LQ� RFK�XWIDUWHU��,�GDJVOlJHW�ILQQV�HQGDVW�HQ�DQODJG�JDWD�LQRP�
SODQRPUnGHW��PHQ�Gn�SODQRPUnGHW�L�VWRUW�lU�RH[SORDWHUDW�ILQQV�P|MOLJKHW�DWW�WLOOVNDSD�IOHU�LQRP�
RPUnGHW��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
9LG�IUDPWDJDQGH�DY�GHWDOMSODQ�LQRP�����PHWHU�IUnQ�IDUOLJW�JRGVOHG�EHK|YHU�ULVNHUQD�IUnQ�OHGHQ�
EHDNWDV��/lQVVW\UHOVHQ�L�+DOODQG�KDU�WDJLW�IUDP�HQ�ULVNDQDO\V�DY IDUOLJW�JRGV�VRP�LQQHKnOOHU�ULNWOLQMHU�
I|U�EHE\JJHOVH�XWPHG�IDUOLJW�JRGVOHGHU��EnGH�MlUQYlJ�RFK�YlJ��

2PUnGH�XWPHG�WUDQVSRUWOHGHU�I|U�IDUOLJW�JRGV�GHODV��HQOLJW�+DOODQGVPRGHOOHQ��LQ�L�I\UD�]RQHU��
EHE\JJHOVHIULWW��UHGXFHUDW�DYVWnQG��UHNRPPHQGHUDW�DYVWnQG�RFK�XWDQI|U�ULVNEHG|PQLQJVRPUnGH��(Q�
\WWUH JUlQV�I|U�ULVNEHG|PQLQJ�lU�VDWW�L�ULNWOLQMHQ�WLOO�����PHWHU�IUnQ�DOOD�WUDQVSRUWOHGHU��YLONHW�LQQHElU�
DWW�XWDQI|U�GHWWD�DYVWnQG NDQ�DOOD�W\SHU�DY�QRUPDOW�I|UHNRPPDQGH�DQYlQGQLQJVRPUnGHQ�HWDEOHUDV�XWDQ�
DWW�VlUVNLOG�KlQV\Q�EHK|YHU�WDV�WLOO�ULVNHU�IUnQ�IDUOLJW�JRGV�

)|U�RPUnGHQ�QlUPDUH�lQ�����PHWHU�IUnQ�WUDQVSRUWOHGHU�EHK|YHU�ULVNHUQD�IUnQ�WUDQVSRUWHU�DY�IDUOLJW�JRGV�
EHDNWDV��,�GH�IOHVWD�IDOO�NDQ�GHWWD�J|UDV�PHG�ROLND�VlNHUKHWVK|MDQGH�nWJlUGHU��'HW�ILQQV�LQWH�QnJUD�IDVWD�
JUlQVHU�PHOODQ�GH�ROLND�]RQHUQD�XWDQ�DYVWnQGHQ�NDQ�EHUR�Sn�ROLND�IDNWRUHU�

3ODQHQ�PHGJHU�KDQGHO RFK NRQWRU�LQRP�����PHWHU�IUnQ�MlUQYlJ�PHG�IDUOLJW�JRGV��,QRP����PHWHU�IUnQ�
VSnUHW�WLOOnWV�LQJHQ�EHE\JJHOVH�YLONHW�KDU�VlNUDWV�PHG�QDWXUPDUN�VDPW�SULFNPDUN�LQRP�NYDUWHUVPDUNHQ��
1lUPDVWH�WLOOnWQD�EHE\JJHOVH�LQRP�SODQRPUnGHW�lU�NRQWRU�RFK�KDQGHO�RFK�DYVWnQGHW�WLOO�MlUQYlJHQ�lU�
PLQVW����PHWHU�YLONHW�LQQHElU�DWW�PHG�HQNOD�PHGHO�YLG�XWIRUPQLQJ�DY�E\JJQDGHU�NDQ�NUDYHQ�IUnQ�
+DOODQGVPRGHOOHQ�XSSI\OODV��%ODQG�DQQDW�JHQRP�DWW�OXIWLQWDJ�SODFHUDV�Sn�PRWVDWW�VLGD�VDPW�DWW�IDVDGHQ�
XWIRUPDV�L�REUlQQEDUW�PDWHULDO��

'n�L�VWRUW�VHWW�KHOD�SODQRPUnGHW�OLJJHU�PHU�lQ�����PHWHU�IUnQ�YlJ����DQVHU�NRPPXQHQ�DWW�KlQV\Q�WLOO�
ULVNHUQD�IUnQ�GHQ�OHGHQ�LQWH�EHK|YHU�KDQWHUDV�QlUPDUH��

'HWDOMSODQHQ�P|MOLJJ|U�I|U�WYn�LQ� RFK�XWIDUWHU�WLOO�IDVWLJKHWHQ�VRP�PHGJHU�SROLVVWDWLRQ��'HWWD�I|U�DWW�
WLOOJRGRVH�SROLVHQV�EHKRY�DY�ODUPYlJDU�VDPW�DWW�PLQVND�ULVNHQ�DWW�SROLVHQ�EOLU�LQVWlQJG��+XYXGLQIDUWHQ�
lU�SODQHUDG�L�QRUUD�GHOHQ�DY�IDVWLJKHWHQ�RFK�HQ�VHNXQGlU�L�V|GHU��'H�IOHVWD�DY�ODUPHQ�VRP�SROLVHQ�InU�
JnU�WLOO�SDWUXOOHUDQGH�UDGLRELODU��%HG|PQLQJHQ�lU�DWW�SROLVHQV�ODUP�LQWH�PHGI|U�QnJUD�VW|UUH�ULVNHU�I|U�
RO\FNRU��

����� 5LVN�I|U�|YHUVYlPQLQJ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�HQ�ULVN�I|U�|YHUVYlPQLQJ�YLG�����nUV�IO|GH�DY�/DJDQ��(Q�PLQGUH�GHO DY�SODQHQ�
VRP�lU�XWSHNDW�I|U�KDQGHO�RFK�NRQWRU�OLJJHU�LQRP�ULVNRPUnGH�I|U�|YHUVYlPQLQJ�YLG�HWW�����nUV�IO|GH��
gYULJD�GHODU�DY�SODQRPUnGHW�OLJJHU�Vn�SDVV�K|JW�DWW�ULVNHQ�I|U�|YHUVYlPQLQJ�YLG�HWW�����nUV�IO|GH�L�
/DJDQ�lU�EHJUlQVDW��

'HW�ILQQV�lYHQ�HWW�IOHUWDO�VWUnN�GlU�YDWWHQ NDQ NRPPD�DWW ULQQD�YLG�VN\IDOO��6W|UVWD�VWUnNHW�ILQQV�YlVWHU�
RP�0DOP|YlJHQ��
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)LJXU����%LOGHQ�YLVDU�SODQRPUnGHW�L�U|WW�RFK�����nUV
IO|GHW�L�EOnWW�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
9LG�H[WUHPD�YDWWHQIO|GHQ�NDQ�RPUnGHQ�LQRP�SODQHQ�EOL�SnYHUNDGH��)|U�DWW�PLQVND�ULVNHQ�DWW�GHQ�
SODQHUDGH�EHE\JJHOVHQ�LQRP�RPUnGHW�|YHUVYlPPDV�KDU�SODQHQ�K|MGVDWWV�PHG�HQ�OlJVWD�QLYn I|U�
NYDUWHUVPDUN VRP�NODUDU DWW�KDQWHUD�HWW�����nUV�IO|GH�L�/DJDQ��

'HW�VN\IDOOVVWUnN�VRP�ILQQV�LQRP�RPUnGHW�EHK|YHU�EHDNWDV�I|U�DWW�LQWH�VNDSD�SUREOHP� 6N\IDOOVVWUnNHW�
lU�L�KXYXGVDN�EHOlJHW�LQRP�DOOPlQ�SODWV�QDWXU��'lU�VWUnNHW�SDVVHUDU�V|GUD�LQIDUWHQ�WLOO�SROLVKXVWRPWHQ�
KDU�KlQV\Q�WDJLWV�YLG�SURMHNWHULQJ�DY�JDWD� 9LG�K|MGVlWWQLQJ�LQRP�RPUnGHW�lU�GHW�YLNWLJW�DWW�WD�KlQV\Q
WLOO NRQVHNYHQVHUQD�DY�DWW�I|UlQGUD�EHILQWOLJD�VN\IDOOVWUnN�RFK�OnJSXQNWHU�Vn�DWW�SUREOHP�LQWH�XSSVWnU�
*HQRP�DWW�RPUnGHW�H[SORDWHUDV�NRPPHU�VN\IDOOVYDWWHQ�L�VWRU�XWVWUlFNQLQJ�KDQWHUDV�LQRP�DOOPlQ�SODWV��
I|U�DWW�LQWH�SnYHUND�WLOONRPPDQGH�NYDUWHUVPDUN��

0HOODQ�NYDUWHUVPDUN�DYVHGG�I|U�KDQGHO�RFK�NRQWRU�O|SHU�HWW�QDWXUVWUnN��YLONHW�NDQ�DQYlQGDV�VRP�HWW�
VN\IDOOVWUnN�I|U�HIIHNWLY�KDQWHULQJ�DY�UHJQYDWWHQ��6WUnNHW�NDQ�lYHQ�LQWHJUHUDV�PHG�HQ�JnQJ� RFK�
F\NHOYlJ�IUnQ�QRUGYlVW��YLONHW�XQGHUOlWWDU�WLOOJnQJHQ�WLOO�RPUnGHW�

����� 5LVN�I|U�VNUHG�RFK�UDV
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,QRP�RPUnGHW�ILQQV�GHW�QnJUD RPUnGHQ�VRP�6*8�
KDU�SHNDW�XW�VRP�DNWVDPKHWVRPUnGH�I|U�VNUHG�L�
ILQNRUQLJ�MRUGDUW�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
9LG�H[SORDWHULQJ�DY�RPUnGHW�EHK|YHU�GHVVD�
RPUnGHQ KDQWHUDV��PHQ�Gn�RPUnGHW�L�GDJ�lU�UHODWLYW�
SODQW�VDPW�DWW�RPUnGHW�NRPPHU�DWW�EHK|YD�
K|MGVlWWDV�EHUlNQDV�LQWH�GHWWD�YDUD�HWW�SUREOHP�I|U�
JHQRPI|UDQGHW�DY�SODQHQ��

����� 0DUNI|URUHQLQJDU�
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�LGDJ�LQJD�XWSHNDGH�
RPUnGHQ�L�NRPPXQHQV�NDUWD�|YHU�PLOM|SnYHUNDQ�RFK�
Gn�RPUnGHW�LQWH�KDU�YDULW�H[SORDWHUDW�WLGLJDUH�ILQQV�
LQWH�KHOOHU�QnJUD�WLGLJDUH�XWUHGQLQJDU�JMRUGD�LQRP�

)LJXU����.DUWDQ�YLVDU�EHILQWOLJD�OnJSXQNWHU�RFK�
IO|GHVYlJDUV�ULNWQLQJ�

)LJXU ���.DUWDQ�YLVDU�RPUnGHQD�XWSHNDGH�DY�6*8�VDPW�
SODQRPUnGHW�PDUNHUDW�L�U|WW�
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SODQRPUnGHW��8WDQI|U�SODQRPUnGHW�QRUU�RP�MlUQYlJHQ�ILQQV�GHW�HWW�DQWDO�IDVWLJKHWHU�VRP�lU�XWSHNDGH�
RFK�GlU�GHW�VNXOOH�NXQQD�KD�OlFNW�XW�lPQHQ�VRP�SnYHUNDU�SODQRPUnGHW���

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
,�VDPEDQG�PHG�GHWDOMSODQHQV�IUDPWDJDQGH�KDU�HQ�PDUNPLOM|XWUHGQLQJ�WDJLWV�IUDP��8WUHGQLQJHQ�YLVDU�
DWW�GHQ�SODQHUDGH�DQYlQGQLQJHQ�lU�JHQRPI|UEDU�XU�PLOM|V\QSXQNW��

)UnQ�JUXQGYDWWHQXQGHUV|NQLQJHQ�YDU�GHW�QLFNHO��������RFK�DUVHQLN��������VRP�KDGH�YlUGHQ�|YHU�
PHGHOK|J�KDOW��'n�JUXQGYDWWQHW�Sn�SODWVHQ�LQWH�DQYlQGV�HOOHU�NRPPHU�DQYlQGDV�I|U�GULFNVYDWWHQ�HOOHU�
EHYDWWQLQJ�lU�GHQ�P|MOLJD�H[SRQHULQJHQ�I|U�PlQQLVNRU�RFK�GMXU�OLWHQ�RFK�E|U�LQWH�YDUD�QnJRQ�ULVN�I|U�
PlQQLVNRUV�KlOVD�RFK�PLOM|�

9HUNVDPKHWHU�QRUU�RP�RPUnGHW�KDU�DQYlQW�VLJ�DY�NORUHUDGH�O|VQLQJVPHGHO��(IWHU�XWI|UW�IlOWDUEHWH�
NRQVWDWHUDGHV�DWW�RPUnGHW�L�VWRUW�VHWW�EDUD�EHVWnU�DY�OHUD�YLONHW�PLQVNDU�ULVNHQ�I|U�VSULGQLQJ�DY�
NORUHUDGH�O|VQLQJVPHGHO�JHQRP�GH�WlWD�MRUGODJUHQ� 6DPPDQIDWWQLQJVYLV�EHG|PV�ULVNHQ�I|U�SnYHUNDQ�
DY�NORUHUDGH�O|VQLQJVPHGHO�I|U�PlQQLVND�RFK�PLOM|�LQRP�GHWDOMSODQHQ�VRP�OnJ� 'HW�JnU�GRFN�LQWH�DWW�
XWHVOXWD�HQ�K|JUH�KDOW�I|URUHQLQJ�GMXSDUH�YLONHW�E|U�EHDNWDV�YLG�JUlYDUEHWHQ�PDUNDUEHWHQ�

����� 5DGRQ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
*UlQVYlUGH�I|U�UDGRQKDOW�L�Q\D�E\JJQDGHU�RFK�
ULNWYlUGH�I|U�UDGRQKDOW�L�EHILQWOLJD�ERVWlGHU�RFK�
ORNDOHU�VRP�DQYlQGV�I|U�DOOPlQQD�lQGDPnO�lU�����
%T�Pñ��)|U�DUEHWVSODWVHU�lU�JUlQVYlUGHW�I|U�
UDGRQKDOW�����ā����%TK�P��RFK�nU��YLONHW�PRWVYDUDU�
XQJHIlU�����%T�Pñ�YLG�HQ�nUVDUEHWVWLG�Sn������
WLPPDU� ,QRP�SODQRPUnGHW�lU�GHQ�VW|UVWD�GHOHQ�
OnJULVNRPUnGH�I|U�UDGRQ HOOHU�RPUnGHQ�VRP�HM�lU�
EHG|PGD��'HW�ILQQV�GRFN�WYn�PLQGUH�RPUnGHQ�VRP�
lU PDUNHUDGH�VRP�QRUPDOULVNRPUnGH��GH EnGD�OLJJHU
LQRP�GHW�VRP�L�SODQHQ�lU�XWSHNDW�I|U QDWXU��DOOPlQ�
SODWV�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�LQJHW�RPUnGH�VRP�|YHUVWLJHU�QRUPDOULVNRPUnGH�I|U�UDGRQ�HQOLJW�6*8�

,QI|U�Q\E\JJQDWLRQ�E|U�NRPSOHWWHUDQGH�PlWQLQJDU�XWI|UDV�Gn�GH�ORNDOD�YDULDWLRQHUQD�NDQ�YDUD�
EHW\GDQGH��'HWWD�KDQWHUDV�YLG�E\JJORY�

����� 7LOOJlQJOLJKHW�I|U�UlGGQLQJVWMlQVWHQ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
'n�SODQRPUnGHW�LGDJ�lU�KHOW�RH[SORDWHUDW�ILQQV�LQJHQ EHILQWOLJ LQIUDVWUXNWXU�I|U�EUDQGYDWWHQ��'HW�ILQQV�
HWW�InWDO�EUDQGSRVWHU�L�QlURPUnGHW�I|U�GHWDOMSODQHQ��'HVVD�OLJJHU�V|GHU�RP�MlUQYlJHQ�PHQ�|VWHU�RP�
0DOP|YlJHQ��GHOV LQRP�IDVWLJKHWHQ�GlU�UHQLQJVYHUNHW�WLGLJDUH�OnJ� VDPW�HQ�YLG�$UPDWXUJDWDQ�SUHFLV�
YLG�LQIDUWHQ�WLOO�IDVWLJKHWHQ�$UPDWXUHQ���

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
9LG�H[SORDWHULQJ�DY�RPUnGHW�EHK|YHU�KHOD�VWUXNWXUHQ�I|U�EUDQGYDWWHQI|UV|UMQLQJ�VHV�|YHU�RFK�E\JJDV�XW�
Vn�DWW�WlQNW�H[SORDWHULQJ NODUDU�DY�DWW�KDQWHUDV��

����� 7LOOJlQJOLJKHW
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,�3URJUDP�I|U�|NDG�WLOOJlQJOLJKHW�L�9lUQDPR�NRPPXQ��DQWDJHQ�DY�.RPPXQIXOOPlNWLJH���������������
�����DQJHV�VRP�PnOVlWWQLQJ�

)LJXU ���.DUWDQ�YLVDU�SODQRPUnGHW�LQULQJDU�L�U|WW��
OnJULVNRPUnGH�L�JU|QW�RFK�QRUPDOULVN�L�JXOW�
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9lUQDPR�NRPPXQ�VND�Vn�OnQJW�GHW�lU�P|MOLJW�J|UD�GHQ�I\VLVND�PLOM|Q�WLOOJlQJOLJ�RDYVHWW�YLOND�RFK�KXU�
VWRUD�IXQNWLRQVQHGVlWWQLQJDU�PlQQLVNRU�KDU��.RPPXQHQ�VND�RFNVn�VH�WLOO�DWW�SHUVRQHU�PHG�QHGVDWW�
U|UHOVH� HOOHU�RULHQWHULQJVI|UPnJD�InU�WLOOJnQJ�WLOO�LQIRUPDWLRQ�RFK�P|MOLJKHW�WLOO�NRPPXQLNDWLRQ�

2PUnGHW�VDPW�GHVV�E\JJQDGHU�VND�L�VW|UVWD�P|MOLJD�PnQ�DQSDVVDV�I|U�DWW�XQGHUOlWWD�I|U�PlQQLVNRU�PHG�
IXQNWLRQVYDULDWLRQHU HQOLJW�ULNWOLQMHU�L�JlOODQGH�ODJVWLIWQLQJ�VDPW�%RYHUNHWV�E\JJUHJOHU��2PUnGHW�LGDJ�
lU�UHODWLYW�RWLOOJlQJOLJW�lYHQ�RP�K|MGVNLOOQDGHUQD�LQRP�RPUnGHW�lU�VPn��Gn�PDUNHQ�LQRP�VWRUD�GHODU�DY�
RPUnGHW lU�RH[SORDWHUDG��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'n�SODQRPUnGHW�WLOO�VWRU�GHO�LGDJ�lU�RH[SORDWHUDW�ILQQV�GHW�JRGD�P|MOLJKHWHU�DWW�WLOOJlQJOLJKHWVDQSDVVD�
GHW�L�VDPEDQG�IUDPWLGD�H[SORDWHULQJ��1LYnVNLOOQDGHUQD�LQRP�RPUnGHW�DQVHV�YDUD�KDQWHUEDUD��
7LOOJlQJOLJKHWVIUnJRUQD�EHYDNDV�L�VDPEDQG�PHG�E\JJORYVSU|YQLQJ��

��� *HRWHNQLVND�I|UKnOODQGHQ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,�VDPEDQG�PHG�IUDPWDJDQGHW�DY�GHWDOMSODQHQ�KDU�Q\D�JHRWHNQLVND�XQGHUV|NQLQJDU I|U�KHOD�
SODQRPUnGHW JMRUWV�I|U�DWW�NODUJ|UD�RP�GHQ�Q\�SODQHUDGH�H[SORDWHULQJHQ�I|U�RPUnGHW�lU�OlPSOLJD�PHG�
XWJnQJVSXQNW�L�PDUNI|UKnOODQGHQD��

8WUHGQLQJHQ�XWJnU�LIUnQ�GHQ�LQIRUPDWLRQ�VRP�6*8�KDU�I|U�RPUnGHW�EHWUlIIDQGH�\WMRUGDUWHU�RFK�
MRUGGMXS�RFK�XWLIUnQ�GHW�KDU�SURYWDJQLQJVSXQNWHU�WDJLWV�IUDP�I|U�DWW�NODUJ|UD�YDG�VRP�ILQQV�XQGHU�
\WMRUGODJHUQD�RFK�RP�P|MOLJW�IDVWVWlOOD�GMXSHW�WLOO�EHUJ��

(QOLJ�6*8�V�MRUGGMXSVNDUWD�EHUlNQDV�EHUJ|YHU\WDQ�ILQQV�Sn�PHOODQ��±���PHWHUV GMXS�LQRP�RPUnGHW�
PHQ�GHQ�JHRWHNQLVND�XWUHGQLQJHQ�KDU�LQWH�Sn�QnJRW�VWlOOH�LQRP�XWUHGQLQJVRPUnGHW�NXQQDW�IDVWVWlOOD�
GMXSHW�WLOO�IDVW�EHUJ��

-RUGI|OMGHQ�LQRP�RPUnGHW�lU�NRPSOH[�RFK�
YDULHUDU�NUDIWLJW��GHWWD�EHURU�WUROLJHQ�Sn�
DYVlWWQLQJVSURFHVVHUQD�RFK�/DJDQV�
PHDQGULQJ��3n�JUXQG�DY�NRPSOH[LWHWHQ�RFK�
YDULDWLRQHQ�KDU�RPUnGHW�GHODWV�LQ�L I\UD
GHORPUnGHQ�I|U�DWW�OlWWDUH NXQQD�EHVNULYD�
RPUnGHW���

'HORPUnGH���EHVNULYV�L�XWUHGQLQJHQ�VRP�
GHW�RPUnGH�PHG�VlPVW�I|UXWVlWWQLQJDU�Gn�
GHW�ILQQV�HWW�VWRUW�GMXS ������PHWHU� PHG�
OHUD�XQGHU�GH�|YHUVWD�ODJHUQD�Sn��±� PHWHU�
VRP�EHVWnU�DY�PXOOMRUG��ILQVDQG�RFK VLOWLJ�
ILQVDQG� 'HORPUnGH���KDU�HWW�IDVWDUH�RFK�
JUXQGDUH�MRUGODJHUI|MG�lQ�GHORPUnGH����'H�
|YHUVWD�ODJHUQD�EHVWnU�DY�PXOOMRUG�RFK�
WRUUVNRUSHOHUD�WLOO�HWW�GMXS�Sn�FLUND�����
PHWHU��'lUHIWHU�ILQQV�HOOHU�ODJHU�PHG�OHUD�
PHG�HWW�GMXS�Sn�XSS�WLOO�����PHWHU��HIWHU�
OHUDQ�EHVWnU�ODJUHQ�DY�VDQG�PHG�OHU� RFK�
VLOWVNLNW�

'HORPUnGH���KDU�ElWWUH�I|UKnOODQGHQ�lQ�
GHORPUnGH���RFK����-RUGODJHUI|OMGHQ�lU�

)LJXU��� 8SSGHOQLQJHQ�DY�RPUnGHW�L�GHORPUnGHQ�VDPW�
SURYWDJQLQJVSXQNWHUQD�L�VYDUW�
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JHQHUHOOW�EnGH�IDVWDUH�RFK�JUXQGDUH�lQ�I|U�GHORPUnGH���RFK����gYHUVWD�ODJHUQD�EHVWnU�DY�OHULJ�VDQGLJ�
PXOOMRUG�I|OMW�DY�VLOWLJ�WRUUVNRUSHOHUD�PHG�HWW�GMXS�Sn�FLUND���PHWHU�VRP�XQGHUODJUDV�DY�VLOWLJ�OHUD�WLOO�
HWW�GMXS�DY���PHWHU��,�GHQ�QRUUD�GHOHQ�DY�RPUnGH���KDU�VLOWLJ�VDQGLJ�PRUlQ�SnWUlIIDWV�Sn�HWW�GMXS�DY�����
PHWHU�

'HORPUnGH���EHVWnU�DY�IDVW�PDUN�PHG�HWW�\WODJHU�PHG�VDQGLJ�PXOOMRUG�I|OMW�DY�VDQG�HOOHU�JUXVLJ�VLOWLJ�
VDQG�RFK�VLOWLJ�PRUlQ��

6WDELOLWHWHQ�I|U�MlUQYlJVEDQNHQ�lU�L�GDJHQV�OlJH�GnOLJ�PHG�ULVNHU�I|U�UDV RFK�VNUHG�YLG�E\JJQDWLRQ�I|U�
QlUD��bYHQ�PRW�/DJDQ�KDU�XWUHGQLQJHQ�YLVDW�DWW�VWDELOLWHWHQ�lU�GnOLJ�YLONHW�lYHQ�GlU�NUlYHU�HWW�
VlNHUKHWVDYVWnQG�I|U�DWW�LQWH�ULVNHUD�UDV�RFK�VNUHG��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
8WUHGQLQJHQ�YLVDU�DWW�RPUnGHW�QlUPDVW�NRORQLRPUnGHW��GHORPUnGH����LQWH�lU�OlPSOLJW�I|U�E\JJQDWLRQ�DY�
ERVWlGHU��0HG YLVVD�nWJlUGHU�NDQ�PDUNHQ�EHE\JJDV�PHQ�ULVNHUQD�I|U�VlWWQLQJDU NYDUVWnU�RFK lU�VYnUD�
DWW�KDQWHUD RFK nWJlUGHUQD�I|U�LRUGQLQJVWlOODQGHW�DY�RPUnGHW�lU�RFNVn�I|UNQLSSDGH�PHG�HQ�K|J�NRVWQDG
VRP LQWH�J|U�GHW�HNRQRPLVNW�KnOOEDUW�DWW�JHQRPI|UD E\JJQDWLRQ DY�ERVWlGHU��

)|U�GHORPUnGH���RFK���lU�PDUNI|UKnOODQGHQD�ElWWUH�lQ�L�|YULJD�GHODU�DY�RPUnGHW��PHQ�YLVVD�
JUXQGOlJJDQGH�nWJlUGHU�NUlYV�IRUWIDUDQGH�I|U�DWW�P|MOLJJ|UD�E\JJQDWLRQ��%ODQG�DQQDW�NRPPHU�|YHUODVW�
DWW�EHK|YD�DQYlQGDV�I|U�DWW�NRQVROLGHUD�PDUNHQ��VDPW�VSRQWQLQJ�I|U DWW�VWDELOLVHUD�VFKDNWYlJJDU�YLG�
JUXQGOlJJQLQJ�

'HVVD�nWJlUGHU�lU�GRFN�DY�EHJUlQVDG�RPIDWWQLQJ�MlPI|UW�PHG�PHU�NUlYDQGH�GHODU�DY�SODQRPUnGHW��
YLONHW�LQQHElU�DWW�E\JJQDWLRQHQ�LQRP�GHORPUnGH���RFK���EHG|PV�YDUD�JHQRPI|UEDU�XU�EnGH�WHNQLVNW�
RFK�HNRQRPLVNW�SHUVSHNWLY�

'HQ�JHRWHNQLVND�XWUHGQLQJHQ�KDU�WDJLW�IUDP�HQ�JUlQV�I|U�KXU�QlUD�MlUQYlJHQ�VRP�Jn�DWW�SODQHUD�XWDQ�DWW�
ULVNHUD�GHVV�VWDELOLWHW��YLONHW�L�SODQHQ�lU�SODQRPUnGHVJUlQVHQ�L�QRUU��6WDELOLWHWHQ�PRW�/DJDQ�EHG|PV�LQWH�
YDUD�HWW�SUREOHP�Gn�DYVWnQGHW�PHOODQ�NYDUWHUVPDUNHQ�RFK�nNDQWHQ�lU�PHU�lQ�����PHWHU��

)|U�DWW�NODUD�GHW�EHUlNQDGH�K|JVWD�IO|GHW�LQRP�RPUnGHW EHK|YHU�HQ�OlJVWD�PDUNK|MG�Sn��������PHWHU�
|YHU�KDYHW�KnOODV��9LONHW�LQQHElU�DWW�GHW�Sn�VWlOOHQ�GlU�PDUNHQ�LGDJ�lU�OlJUH�EHK|YHU�I\OODV�XSS�PHG�
PDVVRU��8SSI\OOQDGHQ�DY�PDVVRU�VNDSDU�HQ�ODVW�Sn�PDUNHQ�RFK�NDQ�L�YLVVD�IDOO�VNDSD�SUREOHPDWLN�PHG�
VlWWQLQJDU��'HVVD�VlWWQLQJDU VND�KDQWHUDV�LQQDQ�EHE\JJHOVH�LQRP�RPUnGHW�SnE|UMDV��bYHQ�E\JJQDGHUV�
W\QJG�NDQ�VNDSD�VlWWQLQJDU�L�PDUNHQ�YLONHW�KDQWHUDV�L�VDPEDQG�PHG�E\JJQDWLRQ��

��� +\GURORJLVND�I|UKnOODQGHQ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
2PUnGHW�OLJJHU�LQRP�/DJDQV�DYULQQLQJVRPUnGH�RFK�InU�
GlUI|U�LQWH�ELGUD�WLOO�HQ�I|UVlPULQJ�DY�0.1�I|U�/DJDQ�
YDUV�HNRORJLVND�VWDWXV�LGDJ�lU�EHG|PG�VRP�PnWWOLJ�

3ODQRPUnGHW�OLJJHU XWDQI|U�VWUDQGVN\GGDW�RPUnGH�I|U�
nQ�/DJDQ� 0HOODQ�SODQRPUnGHW�RFK�/DJDQ�ILQQV�LGDJ�HWW�
JnQJ� RFK�F\NHOVWUnN�VDPW�NRORQLRPUnGH�VRP�W\GOLJW�
DYJUlQVDU�SODQRPUnGHW IUnQ�/DJDQV�VWUDQGRPUnGH�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
3ODQRPUnGHW�VDNQDU�GLUHNW�NRQWDNW�PHG�/DJDQ�RFK�
JHQRPI|UDQGHW�DY�SODQHQ�EHG|PV�LQWH�SnYHUND�
VWUDQGVN\GGHWV�V\IWHQ��8WU\PPH�I|U�UHQLQJ�RFK�
I|UGU|MQLQJ�DY�GDJYDWWHQ�P|MOLJJ|UV�L�LQRP�1DWXUPDUN�

)LJXU����.DUWDQ�YLVDU�SODQRPUnGHW�L�U|WW�RFK�RPUnGH�
I|U�VWUDQGVN\GG�PDUNHUDW�PHG�EOnWW�

63



^ŝĚĂ�Ϯϲ ;�ϯϱͿ

ϲ͘�W>�E�Z/E'^&PZhd^	ddE/E'�Z�K�,�<KE^�<s�E^�Z W>�E��^<Z/sE/E'

VDPW�YlVWHU�RP�SODQRPUnGHW RFK�GlUPHG�EHG|PV�LQWH�KHOOHU�HQ�H[SORDWHULQJ�DWW�I|UVlPUD�P|MOLJKHWHUQD�
DWW�XSSQn�0.1�I|U�/DJDQ�

��� .XOWXUPLOM|
����� )RUQOlPQLQJDU
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
)RUQPLQQHQ�VN\GGDV�DY�.XOWXUPLOM|ODJHQ�������������YDUV�V\IWH�lU�DWW�I|UVlNUD�WLOOJnQJHQ�WLOO�HQ�
PnQJIDOG�DY�NXOWXUPLOM|HU�QX�RFK�L�IUDPWLGHQ��2P�IRUQI\QG�SnWUlIIDV�VND�NRQWDNW�RPHGHOEDUW�WDV�PHG�
/lQVVW\UHOVHQ�L�-|QN|SLQJV�OlQ��

$UNHRORJLVN�XWUHGQLQJ��VWHJ���RFK�VWHJ����KDU�JHQRPI|UWV�LQRP�RPUnGHW� ,QRP�VW|UUH�GHOHQ�DY�
XWUHGQLQJVRPUnGHW�SnWUlIIDGHV�I\QG�YLOND�WRONDWV�YDUD�IUnQ�VWHQnOGHUQ��7RWDOW�WLOOYDUDWRJV�|YHU�����
I\QG��IUDPI|U�DOOW�DY�IOLQWD�RFK�NYDUWV��PHQ�lYHQ�HWW�\[lPQH��,�GHQ�YlVWUD�GHOHQ�SnWUlIIDGHV�YDG�VRP�
WRONDV�VRP�HQ�P|MOLJ�K\GGERWWHQ��VDPW�HQ�KlUGUHVW��/�����������ERSODWVRPUnGH��

$QV|NDQ�RP�WLOOVWnQG�WLOO�LQJUHSS�L�IRUQOlPQLQJ��/�����������ERSODWVRPUnGH�KDU�OlPQDWV�LQ�WLOO�
/lQVVW\UHOVHQ��/lQVVW\UHOVHQ�NUlYHU�DWW�HQ�I|UXQGHUV|NQLQJ�VND�JHQRPI|UDV�I|U�DWW�WLOOVWnQGHW�VND�
EHYLOMDV��'HQ�DUNHRORJLVND�I|UXQGHUV|NQLQJHQ�NRPPHU�JHQRPI|UDV�Vn�VQDUW�YlGUHW�WLOOnWHU XQGHU�YnUHQ�
���� RFK�HQ�HYHQWXHOO�I|OMDQGH��VOXW���XQGHUV|NQLQJ�J|UV�L�GLUHNW�DQVOXWQLQJ�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
1lU�DOOD�XWUHGQLQJDU�lU�VOXWI|UGD�RFK�IRUQOlPQLQJHQ�WDJLWV�ERUW�NRPPHU�LQJD�IRUQOlPQLQJDU�YDUD�NYDU�
LQRP�SODQRPUnGHW�VRP�SnYHUNDU�SODQHQV�JHQRPI|UDQGH��

��� )\VLVN�PLOM|
����� 1DWXU
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
'HWDOMSODQHRPUnGHW�XWJ|UV�WLOO�VWRU�GHO DY�MRUGEUXNVPDUN��UHVWHQ�EHVWnU�WLOO�IUlPVW DY�UHODWLYW�IXNWLJ�
WULYLDO�O|YVNRJ�DY�LJHQYl[QLQJVNDUDNWlU��7UlGEHVWnQGHW�GRPLQHUDV�KlU�WLOO�VWRU�GHO�DY�EM|UN�RFK�VlOJ�
VRP�L�YLVVD�GHODU�HIWHU�VHQWLGD�VNRJVYnUGVnWJlUGHU�E|UMDU�XWYHFNODV�WLOO�SURGXNWLRQVVNRJ�DY�EM|UN��%XVN�
RFK�IlOWVNLNWHW�lU�ULNW�L�YLVVD�GHODU�P\FNHW�Sn�JUXQG�DY�GHW�VWDG� RFK�NRORQLRPUnGHVQlUD�OlJHW��Gn�KlU�
nWHUILQQV�HWW�VW|UUH�DQWDO�´WUlGJnUGVU\POLQJDU´��,QRP�GHWWD�RPUnGH�nWHUILQQV�lYHQ�HWW�DQWDO�EHVWnQG�DY�
MlWWHEDOVDPLQ�RFK�NDQDGHQVLVNW�JXOOULV��3n�HQ�PLQGUH�K|MGU\JJ�L�V|GHU�nWHUILQQV�HWW�EHVWnQG�DY�lGHOO|Y�
PHG�IOHUWDOHW�JU|YUH�HNDU��KlU�QRWHUDGHV�lYHQ�HWW�DQWDO�JURYD�DVSDU�

0RW�0DOP|YlJHQ�VWnU�HQ�UHODWLYW�XQJ�WUlGUDG�DY�$VN�)UD[LQXV�H[HOVLRU�¶:HVWKRI¶V�*ORULH¶��7UlGHQ�KDU�
XSSQnWW�HQ�VWDPGLDPHWHU�RP�������FP�RFK�EHW\GHU�P\FNHW�I|U�XSSOHYHOVHQ�DY�SODWVHQ�OlQJV�YlJHQ��
7\YlUU�lU�WUlGHQ�KRWDGH�DY�DVNVNRWWVVMXND�RFK�NRPPHU�PHG�VWRU VlNHUKHW�GUDEEDV�RFK�WUROLJWYLV�
I|UVYLQQD�LQRP�HQ�VQDU�IUDPWLG� .RPPXQHQV�EHG|PQLQJ�lU�DWW�GHVVD�WUlG�LQWH�RPIDWWDV�DY�ELRWRSVN\GG�
Gn�GH�LQWH�KDU�XSSQnWW�HQ�WLOOUlFNOLJ�VWRUOHN�nOGHU�I|U�DWW�GHW�VND�IDOOD�LQ�VDPW�DWW�ULVNHQ�I|U�DWW�WUlGHQ�
GUDEEDV�DY�DVNVNRWWVVMXNDQ�RFK�G|�lU�K|J�

,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�HQOLJW�6NRJVVW\UHOVHQV�ODJHU�I|U�ELRWRSVN\GG�RFK�Q\FNHOELRWRSHU��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
2PUnGH�LQRP�GHWDOMSODQHQ�NRPPHU�DWW�EHYDUDV�VRP�QDWXU��'HWWD�I|U�DWW�VSDUD�GH�YLNWLJD�RPUnGHQD�VRP�
KDU�K|JD�UHNUHDWLYD�YlUGHQ��PHQ�lYHQ�I|U�DWW�NXQQD�WLOOVNDSD�Q\D�UHNUHDWLYD�RPUnGHQ�VDPW�NXQQD�
KDQWHUD�GHW�WLOONRPPDQGH�GDJYDWWQHW�VRP�ELOGDV�YLG�JHQRPI|UDQGH�DY�GHWDOMSODQHQ�
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'HQ�WUlGUDG�VRP�ILQQV�OlQJ�PHG�EHILQWOLJ�JF�YlJ�YlVWHU�RP�0DOP|YlJHQ�E|U�EHYDUDV�lYHQ�RP�GH�WUlG�
VRP�LGDJ�VWnU�GlU�EHK|YHU�HUVlWWDV�YL�HYHQWXHOO�VMXNGRP�Sn�EHILQWOLJD�WUlG��'H�SHODUDVSDU�VRP�VWnU�|VWHU�
RP�0DOP|YlJHQ�KDU�L�Vn�VWRU�XWVWUlFNQLQJ�GHW�JnU�ODJWV�LQRP�DOOPlQ�SODWV�L�GHWDOMSODQHQ��

,QRP�GHW�VNRJEHNOlGGD�RPUnGHW�NUlYV�HQ�GHO�I|UVLNWLJKHWVnWJlUGHU�JlOODQGH�GHQ�LQYDVLYD�DUWHQ�
MlWWHEDOVDPLQ��9LG�PDUNDUEHWH�L�RPUnGHW�VDPW�LQI|U�NRPPDQGH�PDVVKDQWHULQJ��L�RFK�IUnQ�GHWWD�RPUnGH��
E|U�HQ�SODQ�I|U�DWW�I|UVlNUD�VLJ�RP�DWW�LQJHQ�VSULGQLQJ�VNHU�WLOO�RPNULQJOLJJDQGH�RPUnGH��WH[�DWW�DUEHWH�
LQWH�VNHU�XQGHU�GHQ�GHO�DY�nUHW�Gn�IU|QD�VSULGHU�VLJ��XWDQ�N|UV�GLUHNW�WLOO�HQ�JRGNlQG�
PRWWDJQLQJVDQOlJJQLQJ�GlU�GHVWUXNWLRQ�DY�Yl[WHUQD�NDQ�VNH��$OWHUQDWLYW�NDQ�ELRORJLVN��InU�HOOHU�
Q|WERVNDS��HOOHU�PHNDQLVN�XWURWQLQJ�JHQRPI|UDV�LQQDQ�DUEHWHW�VWDUWDU��0HU�LQIRUPDWLRQ�ILQQV�Sn�
1DWXUYnUGVYHUNHWV�KHPVLGD��bYHQ�L�GHWWD�IDOO�NRPPHU�HQ�DQPlODQ�DWW�NUlYDV�YLG�VDQHULQJ�DY�
MlWWHEDOVDPLQ�

����� %HE\JJHOVH
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
'HW�ILQQV�LGDJ�LQJD�E\JJQDWLRQHU�LQRP�SODQRPUnGHW��9lVWHU�RP�SODQRPUnGHW�OLJJHU�HWW�NRORQLRPUnGH�
PHG�FLUND��� NRORQLVWXJRU�L�YDULHUDQGH�VWRUOHN��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
2PUnGHW�NRPPHU�WLOO�VW|UVWD�GHO�DWW�H[SORDWHUDV�PHG VDPPDQKnOOHQ� EODQGDG�EHE\JJHOVH�L�IRUP�DY�
NRQWRU��KDQGHO��RFK�SROLVVWDWLRQ��,�V\GYlVWUD�GHOHQ�VDPW�OlQJV�PHG�SODQRPUnGHWV�JUlQV�L�YlVWHU�NRPPHU�
HWW�QDWXURPUnGH�EHYDUDV�I|U�DWW�VNlUPD�DY�GHQ�Q\D�EHE\JJHOVHQ�PRW�NRORQLRPUnGHW���

����� $UEHWVSODWVHU
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�LGDJ�LQJD�DUEHWVSODWVHU��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
,QRP�SODQRPUnGHW�P|MOLJJ|UV�I|U�DUEHWVWLOOIlOOHQ JHQRP�SODQOlJJQLQJ�DY�NRQWRU��KDQGHO�VDPW�
SROLVVWDWLRQ�YLONHW�NRPPHU�ELGUD�WLOO�HWW�|NDW�DQWDO�DUEHWVSODWVHU�L�GHQQD�GHO�DY�9lUQDPR�VWDG��

1lU�GHWDOMSODQHQ�lU�XWE\JJG�NRPPHU�HWW VWRUW�DQWDO�DUEHWVWLOOIlOOHQ KD�WLOONRPPLW��,�QXOlJHW�lU�GHW�
HQGDVW�GHQ�Q\D�SROLVVWDWLRQHQ�VRP�lU�EHVWlPG��YLONHQ�EHG|PV�U\PPD�RPNULQJ�����DUEHWVWLOOIlOOHQ��
%HURHQGH�Sn�YLONHQ W\S�DY�YHUNVDPKHWHU�VRP�ORNDOLVHUDV�WLOO�RPUnGHW�NDQ�DQWDOHW�Q\D�DUEHWVSODWVHU�
YDULHUD�P\FNHW��bYHQ�GULIW� RFK�XQGHUKnOO�DY�DQOlJJQLQJDU�RFK�XWRP�XWRPKXVPLOM|�LQQHElU�EHKRY�DY�
NULQJVHUYLFH��

����� %\JJQDGVNXOWXU�RFK�JHVWDOWQLQJ
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
.RPPXQIXOOPlNWLJH�KDU������������DQWDJLW�0LOM|SURJUDP�I|U�E\JJQDGHU VRP�lU�HWW�DY�IOHUD�YHUNW\J�
I|U�DWW�XSSQn�HWW�KnOOEDUW�E\JJDQGH��3URJUDPPHW�KlQYLVDU�WLOO�WXIIDUH�NUDY�L�I|UKnOODQGH�WLOO�%RYHUNHW�
E\JJUHJOHU�VRP�EUDQVFKHQ�VMlOYD�DQVHU�lU�ULPOLJD��

,�GDJHQV�OlJH�ILQQV�GHW�LQJHQ�YHUNVDPKHW�HOOHU�E\JJQDWLRQ�LQRP�RPUnGHW��

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
2PUnGHW�NRPPHU�DWW�XWJ|UD�HQ�GHO�DY�HQ�Q\�HQWUp�WLOO�9lUQDPR�VWDG�IUnQ�V|GHU�RFK�GHQ�EHE\JJHOVH�VRP�
NRPPHU�DWW�XSSI|UDV�NRPPHU�DWW�XWJ|UD�GHW�I|UVWD�LQWU\FNHW�DY�9lUQDPR�I|U�HQ�VWRU�PlQJG�ERHQGH�RFK�
EHV|NDQGH�|YHU�OnQJ�WLG�IUDP|YHU��6|GHU�RP�YlJ����OLJJHU�9DQGDOUXP�VRP�lU�HWW�YLNWLJW�EHV|NVPnO�I|U�
NRQVW�RFK�GHVLJQ�RFK�GHW�lU�DQJHOlJHW�DWW�Q\�EHE\JJHOVH�LQRP�SODQRPUnGHW�KnOOHU�HQ�WLOOUlFNOLJW�K|J�
DUNLWHNWRQLVN�QLYn�I|U�DWW�VYDUD�PRW�GHWWD��%HE\JJHOVHQ�LQRP�SODQRPUnGHW�VND�XWJ|UD�HQ�Q\�VWDGVIURQW�
VRP�EnGH�E|U W\GOLJJ|UD�DWW�9DQGDORUXP�OLJJHU�XWDQI|U�VWDGHQ�PHQ�VDPWLGLJW�NQ\WD�LKRS�GHW�PHG�
FHQWUDOD�VWDGHQ�Vn�DWW�GHW�XSSOHYGD�DYVWnQGHW�PLQVNDU��1\�EHE\JJHOVH�LQWLOO�0DOP|YlJHQ�E|U�SODFHUDV�
PHG�OnQJVLGRUQD�PRW�YlJHQ�RFK�SDUNHULQJVSODWVHU�RFK�DQGUD�NRPPXQLNDWLRQV\WRU�E|U�L�Vn�VWRU�
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XWVWUlFNQLQJ�VRP�P|MOLJW�SODFHUDV�PRW�GH�DQJUlQVDQGH�JDWRUQD�L�RPUnGHW��'HWWD�I|U�DWW�In�HQ�
VDPPDQKnOOHQ�JHVWDOWQLQJ�DY�JDWXUXPPHW�RFK�RFNVn�DWW�PLQVND�VNDODQ�Sn�GHQ�LGDJ�EUHGD�0DOP|YlJHQ��

����� )UL\WRU
������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
3n�WRPWHU�VRP�VND�EHE\JJDV�PHG�ERVWlGHU�HOOHU�ORNDOHU�I|U�IULWLGVKHP��I|UVNROD��VNROD�HOOHU�DQQDQ�
OLNQDQGH�YHUNVDPKHW�VND�GHW�ILQQDV�WLOOUlFNOLJW�VWRU�IUL\WD�OlPSOLJ�I|U�OHN�RFK�XWHYLVWHOVH��

7RPWHU�VND�RUGQDV�Vn�DWW�GHW�ILQQV�OlPSOLJW�XWU\PPH�I|U�SDUNHULQJ��ODVWQLQJ�RFK�ORVVQLQJ�DY�IRUGRQ�Sn�
WRPWHQ�HOOHU�L�QlUKHWHQ�DY�GHQ�L�VNlOLJ�XWVWUlFNQLQJ��2P�GHW�LQWH�ILQQV�WLOOUlFNOLJD�XWU\PPHQ�I|U�EnGH�
SDUNHULQJ�RFK�IUL\WD��VND�IUL\WD�RUGQDV�L�I|UVWD�KDQG��

2PUnGHW�lU�LGDJ�KHOW�RH[SORDWHUDW RFK�EHVWnU�LQWH�DY�\WRU�VRP�KDU�QnJRW�UHNUHDWLYW�YlUGH�LGDJ��'HQ�
F\NHOYlJ�VRP�LGDJ�JnU�LQRP�SODQRPUnGHW�OlQJV�PHG�YlVWUD�VLGDQ�DY�0DOP|YlJHQ�VNDSDU�GlUHPRW�HQ�
NRSSOLQJ�WLOO�9DQGDORUXP VDPW�GH�EHILQWOLJD�RFK�WLOONRPPDQGH�ERVWlGHUQD�PLWW�HPRW�9DQGDORUXP��

6WUD[�QRUGYlVW�RP�SODQRPUnGHW OLJJHU�$SODGDOHQ�VRP�lU�9lUQDPR�VWDGV�FHQWUDOD�PRWLRQV� RFK�
UHNUHDWLRQVRPUnGH��2PUnGHW�VWUlFNHU�VLJ�InU�GH�FHQWUDOD�GHODUQD�DY�VWDGHQ�L�QRUU�RFK�lQGD�QHU�WLOO�
9LG|VWHUQV�QRUUD�VWUDQG�RFK�VNDSDU�HWW�VWRUW�VDPPDQKlQJDQGH�QDWXURPUnGH�

������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'n�RPUnGHW�LGDJ�lU�L�SULQFLS�KHOW�REHE\JJW�ILQQV�GHW�JRGD�P|MOLJKHWHU�DWW�XSSI\OOD�NUDYHQ�Sn�IUL\WD�RFK�
JU|QVND�LQRP�RPUnGHW��0HG�SODQEHVWlPPHOVHU�RP�QDWXU�P|MOLJJ|U�NRPPXQHQ�I|U�JU|QD�RFK�
UHNUHDWLYD�RPUnGHQ�LQRP�SODQRPUnGHW��

3n�DOOD�VlWW�EHK|YHU�GH�JU|QD�YlUGHQD�RFK�P|MOLJKHW�WLOO�OHN�RFK�VRFLDO�VDPYDUR�PD[LPHUDV�I|U�DWW�WD�
KlQV\Q�WLOO�EDUQSHUVSHNWLYHW�RFK�I|U�DWW�XSSQn�JRG�EHE\JJG�PLOM|�

����7HNQLN
������ 9DWWHQ�RFK�DYORSS
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
.RPPXQHQV�SODQ�I|U�YDWWHQ�RFK�DYORSS�L�9lUQDPR�NRPPXQ�IDVWVWlOOGHV����QRYHPEHU�������9lUQDPR�
NRPPXQ�VND�KD�HQ�9$�I|UV|UMQLQJ�VRP�KDU�VRP�XWJnQJVSXQNW�DWW�SnYHUNDQ�Sn�PLOM|Q�VND�YDUD�PLQVWD�
P|MOLJD�RFK�L�DWW�LQYnQDUQDV�KlOVD�VND�YDUD�WU\JJDG��9$�I|UV|UMQLQJHQ VND�RPEHV|UMD�GH�EHKRY�VRP�
NRPPXQHQV�EHIRONQLQJVXWYHFNOLQJ�JHQHUHUDU�RFK�GH�EHKRY�DY�DQSDVVQLQJ�VRP�NOLPDWI|UlQGULQJDUQD�
NRPPHU�LQQHElUD��

2PUnGHW�OLJJHU�LGDJ�GHOYLV�LQRP�NRPPXQHQV�YHUNVDPKHWVRPUnGH�I|U�YDWWHQ�RFK�DYORSS RFK�JHQRP�
RPUnGHW�JnU EODQG�DQQDW�HWW�VWRUW�OHGQLQJVVWUnN� 'HW�ILQQV�lYHQ�HQ�WU\FNVWHJULQJVVWDWLRQ�LQRP�|VWUD�
GHOHQ�DY�SODQRPUnGHW��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'H�Q\D�IDVWLJKHWHUQD�VRP�ELOGDV�L�RFK�PHG�JHQRPI|UDQGHW�DY�GHWDOMSODQHQ�NRPPHU�DWW�NRSSODV�WLOO�GHW�
NRPPXQDOD�V\VWHPHW�YLONHW�LQQHElU�DWW�NRPPXQHQV�YHUNVDPKHWVRPUnGH I|U�YDWWHQ�RFK�DYORSS�
NRPPHU�DWW�XW|NDV�Vn�DWW�SODQRPUnGHW�LQJnU���

3ODQRPUnGHW�lU�LGDJ LQWH�lU�H[SORDWHUDW�YLONHW�VNDSDU�JRGD�P|MOLJKHWHU�WLOO�HWW�HIIHNWLYW�RFK�PRGHUQW�
9$�QlW LQRP�RPUnGHW��9$�XWUHGQLQJHQ�YLVDU�KXU�9$�DQVOXWQLQJDU�I|U�RPUnGHW�NDQ�KDQWHUDV�VDPW�YLOND�
GLPHQVLRQHU�RFK�DQGUD�PnWW�VRP�EHK|YV�I|U�DWW�OHGQLQJDU�RFK�WLOOK|UDQGH�DQOlJJQLQJDU�VND�NXQQD�
XSSI\OOD�GDJHQV�NUDY��

'HQ�IUDPWDJQD�9$�XWUHGQLQJHQ�YLVDU�DWW�RPUnGHW�LQWH�NDQ�KDQWHUDV�PHG�VMlOYIDOO�XWDQ�GHW�EHK|YV�HQ�
SXPSVWDWLRQ LQRP�SODQRPUnGH I|U�DWW�NXQQD�OHGD�WLOONRPPDQGH�9$�WLOO�EHILQWOLJD�OHGQLQJDU�YLGDUH�WLOO�
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ϲ͘�W>�E�Z/E'^&PZhd^	ddE/E'�Z�K�,�<KE^�<s�E^�Z W>�E��^<Z/sE/E'

UHQLQJVYHUNHW�Gn�GHVVD�OHGQLQJDU�OLJJHU�K|JUH�lQ�RPUnGHW��3XPSVWDWLRQHQ�SODQHUDV�DWW�SODFHUDV�L�V|GUD�
GHOHQ�DY�RPUnGHW OlQJV�PHG�GHQ�EHILQWOLJD�JUXVYlJ�VRP�JnU�IUnQ�0DOP|YlJHQ�QHU�WLOO�NRORQLRPUnGHW
RFK�GHW�lU�lYHQ�YLD�GHQ�YlJHQ�VRP�VHUYLFHIRUGRQ�NRPPHU�DWW�NXQQD�Qn�SXPSVWDWLRQHQ�

������ 9lUPH
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
$WW�E\JJD�HQHUJLHIIHNWLYW�O|QDU�VLJ��'HW�NRVWDU�QnJRW�PHU�L�E\JJVNHGHW��PHQ�JHU�HQ�OlJUH�HQHUJLNRVWQDG�
Sn�OnQJ�VLNW�

7RPWHQV�OlJH�VSHODU�VWRU�UROO��XWLIUnQ�VRO� RFK�YLQGI|UKnOODQGHQ��+XVHWV�IRUP�RFK�SODQO|VQLQJ�VDPW�KXU�
E\JJQDGHQ�lU�SODFHUDG�Sn�WRPWHQ�lU�RFNVn�DY�VWRU�EHW\GHOVH�I|U�HQHUJLnWJnQJHQ��-X�PHU�NRPSDNW�KXVHW�
lU��GHVWR PHU�HQHUJLHIIHNWLYW�lU�GHW��lYHQ�RP�PDQ�LQWH�GLUHNW�YlOMHU�DWW�E\JJD�SDVVLYKXV��6WRU�RPVRUJ�
E|U�RFNVn�WLGLJW�OlJJDV�Sn�DWW�YlOMD�HQHUJLNlOOD��

,QRP�RPUnGHW KDU�9lUQDPR�HQHUJL�LGDJ�OHGQLQJDU�I|U�IMlUUYlUPH��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
(Q�XWE\JJQDG�DY�EHILQWOLJW�IMlUUYlUPHQlW NRPPHU�DWW�EHK|YDV�LQRP�RPUnGHW�I|U�DWW�I|UV|UMD�
WLOONRPPDQGH�IDVWLJKHWHU�

������ (O�RFK�WHOH
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,QRP�RPUnGHW�ILQQV�OHGQLQJDU�I|U�HO�RFK�WHOH��2PUnGHW�OLJJHU�LQRP�9lUQDPR�HQHUJLV�DQVYDUVRPUnGH�
I|U�HO�RFK�WHOH�OHYHUDQVHU�RFK�GHP�KDU�HQ�GHO�OHGQLQJDU�LQRP�RPUnGH��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
)|U�DWW�WLOONRPPDQGH�IDVWLJKHWHU�VND�NXQQD�DQVOXWD�WLOO�HO�RFK�WHOH�EHK|YHU�OHGQLQJVQlWHW�I|U�RPUnGHW�
E\JJDV�XW��'n�RPUnGHW�lU�RH[SORDWHUDW�ILQQV�GHW�JRGD�P|MOLJKHWHU�WLOO�HWW�HIIHNWLYW�QlW�VDPW�DWW�
QHGJUlYQLQJ�DY�OHGQLQJDU�NDQ�J|UDV�L�VDPEDQG�PHG�DQGUD�PDUNDUEHWHQ��

������ $YIDOO
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�LGDJ�LQJHQ�XSSVDPOLQJ�DY�DYIDOO�LQRP�RPUnGHW�

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'HW�NRPPHU�LQWH�SODQHUDV�I|U�QnJRQ�JHPHQVDP�DYIDOOVKDQWHULQJ�LQRP�RPUnGHW�XWDQ�DYIDOOVKDQWHULQJ�
RFK�P|MOLJKHW�WLOO�NlOOVRUWHULQJ�nWHUYLQQLQJ�VND�RUGQDV�LQRP�NYDUWHUVPDUN�

����6HUYLFH
������ 2IIHQWOLJ�VHUYLFH
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,GDJ ILQQV�LQJHQ�RIIHQWOLJ VHUYLFH�LQRP�SODQRPUnGHW��1lUPVWD�JUXQGVNROD��([SRVNRODQ��RFK�I|UVNROD
�)|UVNRORUQD�1\ILNHQ RFK�6NDWWNLVWDQ��lU�EHOlJQD�FLUND�����PHWHU�UHVSHNWLYH�����PHWHU�QRUU�RP�
SODQRPUnGHW��9lUQDPR�VMXNKXV�OLJJHU�FLUND�����NLORPHWHU�YlVWHU�RP�RPUnGHW�RFK�QlUPVWD�YnUGFHQWUDO���
NLORPHWHU�ERUW��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
3ODQHQ�PHGJHU�SODWV�I|U�HQ�Q\�SROLVVWDWLRQ�I|U�DWW�P|MOLJJ|UD�SROLVHQV�VDWVQLQJ�L�V|GUD�UHJLRQHQ��)|U�DWW�
SROLVHQ�VND�KD�JRGD�I|UXWVlWWQLQJDU�DWW�EHGULYD�VLQ�YHUNVDPKHW�RFK�ELGUD�WLOO�|NDG�WU\JJKHW�RFK�JRG�
VHUYLFH�WLOO�DOOPlQKHWHQ�NUlYV�DQSDVVDGH�ORNDOHU��3ROLVHQ�KDU�WLOOVDPPDQV�PHG�NRPPXQHQ�VNULYLW�HWW�
VDPDUEHWVDYWDO�VRP�HWW�I|UVWD�VWHJ�PRW�HWW�Q\WW�RFK�PRGHUQW�SROLVKXV�L�9lUQDPR�VRP�NDQ�P|WD�
IUDPWLGHQV�EHKRY� .YDUWHUHW VRP�lU�SODQHUDW�I|U Q\�SROLVVWDWLRQ�PHGJHU�lYHQ�DQYlQGQLQJHQ�FHQWUXP�
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ϲ͘�W>�E�Z/E'^&PZhd^	ddE/E'�Z�K�,�<KE^�<s�E^�Z W>�E��^<Z/sE/E'

I|U�DWW�P|MOLJJ|UD�I|U�DQGUD�YHUNVDPKHWHU�L�IUDPWLGHQ�RP�SROLVHQV�YHUNVDPKHW�LQWH�OlQJUH�VNXOOH�|QVND�
YDUD�NYDU��3ODQHQ�PHGJHU�RPUnGH�I|U�KDQGHO�RFK�NRQWRU GlU�lYHQ�DQQDQ�RIIHQWOLJ�HOOHU�NRPPHUVLHOO�
VHUYLFH�NDQ�LQU\PPDV�

������ .RPPHUVLHOO�VHUYLFH
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
,GDJ�ILQQV�LQJHQ�YHUNVDPKHW�LQRP�SODQRPUnGHW��,�QlURPUnGHW�ILQQV�GlUHPRW�KDQGHO�RFK�DQGUD�
YHUNVDPKHWHU��([HPSHOYLV�QRUU�RP�MlUQYlJHQ�lU�6|GHUSRUW�EHOlJHW�RFK�L�V\GRVWOLJ�ULNWQLQJ�RP�
SODQRPUnGHW�ILQQV�%UHGDVWHQ�PHG�HWW�VWRUW�XWEXG�DY�NRPPHUVLHOO�VHUYLFH��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
3ODQHQ�P|MOLJJ|U�I|U�HQ�VW|UUH�GHO�NRPPHUVLHOO�VHUYLFH�LQRP�DQYlQGQLQJHQ�KDQGHO�RFK�NRQWRU��

����7UDILN
������ *nQJ� RFK�F\NHOWUDILN
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
/lQJV�PHG�0DOP|YlJHQV�YlVWUD�VLGD VWUlFNHU�VLJ�HQ�JnQJ� RFK�F\NHOYlJ�VRP�JnU�QHU�PRW�7nQQ|��
'HQQD�*&�YlJ�lU�HQ�YLNWLJ�OHG�L�KHOD�VWDGHQV�QlW�Gn�GHQ�P|MOLJJ|U�I|U�SHQGOLQJ�PHG�KnOOEDUD�WUDILNVODJ�
LQ�WLOO�VWDGHQ�IUnQ�|VWUD�VLGDQ�DY�9LG|VWHUQ��

bYHQ�OlQJV�PHG�|VWUD�VLGDQ�DY�0DOP|YlJHQ�IUnQ�FHQWUXP�QHU�WLOO�$UPDWXUJDWDQ�ILQQV�HQ�JnQJ� RFK�
F\NHOYlJ�VRP�VHGDQ�NRSSODV�VDPPDQ�PHG�JnQJ� RFK�F\NHOVWUnNHW�OlQJV�PHG�(��DQ�XW�RFK�YLGDUH�XW�
PRW�%UHGDVWHQ�RFK�9DQGDORUXP��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
,QI|U�VDPUnGHW�DY�SODQHQ�KDU�HQ�WUDILNXWUHGQLQJ�I|U�RPUnGHW�WDJLWV�IUDP�I|U�DWW�NODUJ|UD�YLOND�
P|MOLJKHWHU�RFK�XWPDQLQJDU�GHW�ILQQV�NRSSODW�WLOO�WUDILN�L�RFK�PHG�JHQRPI|UDQGHW�DY�SODQHQ��

)|U�DWW�PLQLPHUD�WUDILNDOVWULQJHQ�WLOO�RFK�IUnQ�RPUnGHW�lU�GHW�YLNWLJW�DWW�SODQHUD�RFK�XWIRUPD�JnQJ� RFK�
F\NHOYlJDU�VDPW�DQGUD�KnOOEDUD�WUDILNVODJ�I|U�DWW�J\QQD�GHVVD� *HQRP�RPUnGHW NRPPHU�GHW�SODQHUDV�
I|U�VHSDUHUDGH�JnQJ� RFK�F\NHOYlJDU�I|U�DWW�VNDSD�HWW�VDPPDQKlQJDQGH�RFK�JHQW�JF�QlW�VRP�J\QQDU�
DQYlQGQLQJHQ�DY�KnOOEDUD�WUDILNVODJ��

������ .ROOHNWLYWUDILN
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
1lUPDVWH�EXVVKnOOSODWV�OLJJHU�OlQJV�PHG�0DOP|YlJHQ�FLUND�����PHWHU�QRUU�RP�SODQRPUnGHW��
%XVVKnOOSODWVHQ�WUDILNHUDV�DY�UHJLRQDOEXVVDU�PRW�/MXQJE\�RFK�5\GDKROP��

1lUPDVWH�EXVVKnOOSODWV�I|U�VWDGVEXVV�OLJJHU�YLG�([SRVNRODQ�FLUND�����PHWHU�QRUU�RP�SODQRPUnGHW RFK�
WUDILNHUDV�DY�VWDGVEXVVWUDILN�OLQMH�����

gVWHU�RP�SODQRPUnGHW ILQQV�5|UVWRUSV�VWDWLRQ�VRP�WUDILNHUDV�DY�WnJ�PHOODQ�9lUQDPR�RFK�$OYHVWD��
7nJVWRSSHW�lU�HWW DY�WYn�WnJVWRSS�L�9lUQDPR�VWDG�RFK�HQ�YLNWLJ�DQVOXWQLQJ�I|U�|VWUD�9lUQDPR��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'n�RPUnGHW�NRPPHU�DWW�PHGJH�H[SORDWHULQJ�PHG�Q\D�DUEHWVSODWVHU�lU�GHW�YLNWLJW�DWW�lYHQ�
NROOHNWLYWUDILNHQ�RFK�GH�KnOOEDUD�WUDILNVODJHQ�SULRULWHUDV�RFK�ILQQV�PHG�L�SODQHULQJHQ��/lQJV�PHG�
0DOP|YlJHQ�SODQHUDV�I|U�EXVVKnOOSODWVHU�L�K|MG�PHG�GHQ�WLOONRPPDQGH�FLUNXODWLRQHQ�I|U�DWW�NXQQD�
EnGH�SODQRPUnGHW�RFK�HYHQWXHOOD�NRPPDQGH�HWDEOHULQJDU�|VWHU�RP�0DOP|YlJHQ�PHG�NROOHNWLYWUDILN��

%HILQWOLJD�JnQJ� RFK�F\NHOVWUnN�E|U�EHYDUDV�RFK�XWYHFNODV�I|U�DWW�|ND�VlNHUKHWHQ��WU\JJKHWHQ�RFK�
DQYlQGEDUKHWHQ��
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ϲ͘�W>�E�Z/E'^&PZhd^	ddE/E'�Z�K�,�<KE^�<s�E^�Z W>�E��^<Z/sE/E'

������ 0RWRUWUDILN
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
0DOP|YlJHQ�lU�GHQ�V\G|VWUD�LQIDUWHQ�WLOO�9lUQDPR�VWDG�RFK�lU�HQWUpQ�WLOO�VWDGHQ�I|U�GH�VRP�NRPPHU�
YLD�(��DQ�HOOHU�YLD�YlJ����|VWHULIUnQ��'HQ VWUlFNHU�VLJ�L�QRUGV\GOLJ�ULNWQLQJ�RFK�DYJUlQVDU�SODQRPUnGHW�
L�|VWHU��gVWHU�RP�SODQRPUnGHW�ILQQV�LGDJ�HQ�JDWD�VRP�OHGHU�LQ�IUnQ�0DOP|YlJHQ�WLOO�EHILQWOLJD�
YHUNVDPKHWHU��HQ GULYPHGHOVVWDWLRQ�RFK�WYlWWKDOO�VDPW�YLGDUH�WLOO�HQ�LQGXVWULYHUNVDPKHW�VRP�OLJJHU�
LQRP�IDVWLJKHWHQ�$UPDWXUHQ����

,QRP�GHQ�YlVWUD�GHOHQ�ILQQV�LGDJ�HQ�PLQGUH�JUXVYlJ�VRP�JnU�IUnQ�0DOP|YlJHQ�QHU�WLOO�NRORQLRPUnGHW
VRP�OLJJHU�PHOODQ�SODQRPUnGHW�RFK�nQ�/DJDQ�

0DOP|YlJHQ�LQRP�SODQRPUnGHW�lU�HQ�NRPPXQDO�YlJ�PHG�HQ�KDVWLJKHW�Sn ���NP�K��YLG�FLUNXODWLRQHQ�
VRP�OLJJHU�VWUD[�QRUU�RP�YlJ����|YHUJnU�YlJHQV�KXYXGPDQQDVNDS�WLOO�7UDILNYHUNHW��

�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'n�0DOP|YlJHQ�lU�HQ�DY�HQWUpHUQD�WLOO�VWDGHQ�lU�GHW�YLNWLJW�DWW�JHVWDOWQLQJ�RFK�XWIRUPQLQJ�DY�YlJHQ�
VDPW�NULQJOLJJDQGH�RPUnGHQ�lU�JHQRPWlQNWD�RFK�UHSUHVHQWDWLYD��/lQJV�PHG�GHQQD�LQIDUWVYlJ�ILQQV�
P|MOLJKHW�I|U�YHUNVDPKHWHU�DWW�SODFHUDV L�EUD�VN\OWOlJH�

'HQ�WUDILNXWUHGQLQJ�VRP�WDJLWV�IUDP�YLVDU�DWW�GHQ�Q\D�NRUVQLQJVSXQNWHQ�GlU�SODQRPUnGHW�ORNDOJDWD�
DQVOXWHU�WLOO�0DOP|YlJHQ��lU�LGDJ�JDQVND�KnUW�EHODVWDG YLONHW NRPPHU�DWW�YDUD�HQ�XWPDQLQJ��)|U�DWW�
NXQQD�NODUD�DY�HQ�WUDILN|NQLQJ�Sn�0DOP|YlJHQ�VDPW�GHQ�WLOONRPPDQGH�WUDILNHQ�I|U�GHQ�WLOOWlQNWD�
H[SORDWHULQJHQ�EHK|YHU�GHQ�WLOOWlQNWD�FLUNXODWLRQHQ�XWIRUPDV�Sn�HWW�VPLGLJW�VlWW I|U�DWW�LQWH�VNDSD�
WUDILNVWRFNQLQJ��%HVWlPPHOVHU�VRP EHJUlQVDU H[SORDWHULQJHQ�KDU�WLOOlPSDWV I|U�DWW�NXQQD�JHQRPI|UD�
SODQHQ�XWDQ�DWW�DOOWI|U�VWRUD�RFK�NRVWVDPPD�LQVDWVHU�L�WUDILNPLOM|Q�EHK|YV YLGWDV��

3ODQHQ�P|MOLJJ|U�I|U�Q\�JDWD FHQWUDOW�L�SODQRPUnGHW VRP�DQVOXWHU�WLOO 0DOP|YlJHQ�YLD�GHQ�SODQHUDGH�
FLUNXODWLRQHQ��%HILQWOLJ�JDWD�Sn�GHQ�|VWUD�VLGDQ�SODQHUDV�WDV�ERUW�RFK�HUVlWWDV�PHG�Q\�JDWXVWUXNWXU QRUU�
RP�IDVWLJKHWHQ�$UPDWXUHQ���RFK�DQVOXWD�WLOO�GHQ�Q\D�FLUNXODWLRQHQ� +lQV\Q�WLOO�GDJYDWWHQKDQWHULQJ��
EHILQWOLJD�RFK�IUDPWLGD�IDVWLJKHWVlJDUH��JnQJ� RFK�F\NHOWUDILN�VDPW�WUDILNXWUHGQLQJHQ�KDU�SnYHUNDW�
XWIRUPQLQJHQ�DY�YlJVWUXNWXUHQ�VDPWLGLJW�VRP�WLOOJlQJOLJKHW� RFK�VlNHUKHWVSHUVSHNWLY�EHDNWDWV��

'HQ�|VWUD�GHOHQ DY�GHQ�EHILQWOLJD JDWDQ LQ�WLOO�NRORQLRPUnGHW�VND�NXQQD�EUHGGDV��GHWWD�HIWHUVRP�
SROLVKXVHW�EHK|YHU�HQ�DQGUD�LQIDUW�WLOO�VLQ�IDVWLJKHW��)|U�DWW�LQWH�VNDSD�WUDILNVWRFNQLQJ�Sn�0DOP|YlJHQ�
E|U�lYHQ�YlQVWHUVYlQJ�LQ�RFK�XW�IUnQ�GHQ�VHNXQGlUD�JDWDQ�I|UEMXGDV� 'HWWD�lU�GRFN�LQJHW�VRP�UHJOHUDV�L�
GHWDOMSODQHQ��

,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�XWIDUWVI|UEXG�I|U�PRWRUWUDILN�I|U�DWW�VNDSD�HQ�JRG�RFK�VlNHU�WUDILNPLOM|�XWLIUnQ�
VLNW�RFK�NRUVQLQJDU��.RSSOLQJDU�PHOODQ�GH�WLOONRPPDQGH�IDVWLJKHWHUQD�RFK�JnQJ� RFK�F\NHOVWUnNHW�
XWPHG�0DOP|YlJHQ�NDQ�GRFN�VNDSDV�

,QRP�SODQRPUnGHW�EHUlNQDV�K|JVWD�WLOOnWQD�KDVWLJKHW�YDUD����NP�K�

������ 3DUNHULQJ
�������� 1XOlJH�RFK�I|UXWVlWWQLQJDU�
(QOLJW���NDS�����L�3ODQ� RFK�E\JJODJHQ�VND�OlPSOLJW�XWU\PPH�I|U�SDUNHULQJ��ODVWQLQJ�RFK�ORVVQLQJ�DY�
IRUGRQ�L�VNlOLJ�XWVWUlFNQLQJ�DQRUGQDV�Sn�WRPWHQ�HOOHU�L�QlUKHWHQ�DY�GHQQD��'HW�lU�GHQ�HQVNLOGH�
IDVWLJKHWVlJDUHQV�VN\OGLJKHW�DWW�LQUlWWD�SDUNHULQJVSODWVHU�WLOO�GHQ�YHUNVDPKHW�VRP�ILQQV�Sn�IDVWLJKHWHQ��
(QOLJW�3ODQ� RFK�E\JJODJHQ�VND�OlPSOLJW�SDUNHULQJVXWU\PPH�I|U�F\NHO�ILQQDV�Gn�lYHQ�GHVVD�UlNQDV�VRP�
IRUGRQ��.RPPXQHQV�SDUNHULQJVQRUP��S�QRUP��KDU�ROLND�YlUGHWDO�I|U�DWW�In�IUDP�EHKRY�DY�DQWDO�
ELOSODWVHU�SHU�EUXWWRDUHD��%7$��VRP�ROLND�DQYlQGQLQJVVlWW�NDQ�EHK|YD��%RVWDGVSDUNHULQJ�InU�LQWH�
VDPRUGQDV�PHG�|YULJW�SDUNHULQJVEHKRY��

,GDJ�ILQQV�GHW�LQJD PHG�SDUNHULQJVSODWVHU�LQRP�SODQRPUnGHW�Gn�GHW�WLOO�VWRU�JUDG�lU�RH[SORDWHUDW��
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�������� )|UVODJ�RFK�NRQVHNYHQVHU
'HWDOMSODQHOlJJQLQJHQ LQQHElU�DWW�VWRUD�GHODU�DY�RPUnGHW�NDQ�H[SORDWHUDV�PHG�KDQGHO��NRQWRU��
FHQWUXPYHUNVDPKHW�RFK�SROLVVWDWLRQ VRP�NUlYHU�Q\D�SDUNHULQJVSODWVHU��,�RFK�PHG�DWW�SODQRPUnGHW�lU�
RH[SORDWHUDW�LGDJ�Vn�ILQQV�GHW�JRGD�I|UXWVlWWQLQJDU�I|U�DWW�O|VD�SDUNHULQJ�LQRP�HJQD�IDVWLJKHWHQ��

����0LOM|NYDOLWHWVQRUPHU
0LOM|NYDOLWHWVQRUPHU�DQJHU�GH�I|URUHQLQJVQLYnHU�HOOHU�VW|UQLQJVQLYnHU�VRP�PlQQLVNRU�NDQ�XWVlWWDV�I|U�
XWDQ�IDUD�I|U�ROlJHQKHWHU�DY�EHW\GHOVH�HOOHU�VRP�PLOM|Q�HOOHU�QDWXUHQ�NDQ�EHODVWDV�PHG��XWDQ�IDUD�I|U�
SnWDJOLJD�ROlJHQKHWHU��,GDJ�ILQQV�GHW�PLOM|NYDOLWHWVQRUPHU�I|U��

� ROLND�I|URUHQLQJDU�L�XWRPKXVOXIWHQ�

� ROLND�SDUDPHWUDU�L�YDWWHQI|UHNRPVWHU�

� ROLND�NHPLVND�I|UHQLQJDU�L�ILVN� RFK�PXVVHOYDWWHQ�

� RPJLYQLQJVEXOOHU

0LOM|NYDOLWHWVQRUPHU�I|U�|YULJD�RPUnGHQ�lQ�I|URUHQLQJDU�L�XWRPKXVOXIW�KDQWHUDV�L�I|UHNRPPDQGH�
DYVQLWW�XQGHU�UXEULNHUQD�9DWWHQRPUnGH��7HNQLVN�I|UV|UMQLQJ�VDPW�6W|UQLQJDU��KlOVD�RFK�VlNHUKHW��

������ /XIW
9lUQDPR�NRPPXQ�KDU�XQGHU�SHULRGHQ�����±���IUDP�WLOO������JHQRPI|UW�ROLND�PlWQLQJDU�DY�
OXIWNYDOLWpQ�L�9lUQDPR�WlWRUW�RFK�Sn�DQGUD�HQVWDND�SODWVHU�L�NRPPXQHQ��)|U�DWW�WLOOJRGRVH�NUDYHQ�Sn�
NRQWUROO�DY�XWRPKXVOXIWHQ�KDU�9lUQDPR�NRPPXQ�GlUHIWHU�GHOWDJLW�L�GHW�VDPYHUNDQVRPUnGH�VRP�
-|QN|SLQJV�OlQV�/XIWYnUGVI|UEXQG�VWnU�EDNRP��(Q�I|UVWD�XWYlUGHULQJ�DY�UHVXOWDWHQ�KDU�SXEOLFHUDWV�
XQGHU�������$Y�GHQQD�IUDPJnU�DWW�QLYnQ�´QHGUH�XWYlUGHULQJVWU|VNHO´�|YHUVNULGV�YLG�QnJUD�WLOOIlOOHQ��
YLONHW�PRWLYHUDU�IRUWVDWW�NRQWUROO�DY�OXIWNYDOLWpQ��1nJRW�|YHUVNULGDQGH�DY�PLOM|NYDOLWHWVQRUP�
I|UHNRPPHU�LQWH��

0lWQLQJDU�EHUlNQLQJDU�KDU�XWI|UWV�YLG�GH�PHVW�EHODVWDGH�RJ\QQVDPPD�SODWVHUQD�L�9lUQDPR�WlWRUW��
YDUI|U�DNWXHOOW�SODQRPUnGH�LQWH�EHG|PV�YDUD�SnYHUNDW�DY�RDFFHSWDEOD�KDOWHU�DY�OXIWI|URUHQLQJDU�

������ 9DWWHQ
(Q�PLOM|NYDOLWHWVQRUP�I|U�YDWWHQ�EHVNULYHU�GHQ�NYDOLWHW�HQ�Vn�NDOODG�YDWWHQI|UHNRPVW�VND�KD�QnWW�YLG�HQ�
YLVV�WLGSXQNW��+XYXGUHJHOQ�lU�DWW�DOOD�YDWWHQI|UHNRPVWHU�VND�XSSQn�GHW�VRP�LQRP�YDWWHQI|UYDOWQLQJ�
NDOODV�JRG�VWDWXV�

(Q�QRUP�DQJHU�HQ�OlJVWD�WLOOnWHQ�QLYn��'HQ�VDPPDQODJGD�PLOM|SnYHUNDQ�Sn�YDWWHQI|UHNRPVWHQ�InU�LQWH�
RUVDND�DWW�NYDOLWHWHQ�EOLU�VlPUH�lQ�GHQ�VWDWXV�VRP�DQJHV�L�QRUPHQ�

/lQVVW\UHOVHQ�KDU�XWDUEHWDW�PLOM|NYDOLWHWVQRUPHU�I|U�GH�YDWWHQI|UHNRPVWHU�VRP�lU�GHILQLHUDGH�LQRP�
YDWWHQI|UYDOWQLQJVDUEHWHW��5HFLSLHQWHQ��GHQ�GHO�DY�/DJDQ�VRP�EHU|UV�DY�DNWXHOOW�SODQRPUnGH��EHQlPQV�
L�9,66�/DJDQ��9LG|VWHUQ�+lUnQ��'HQQD�GHO�DY�/DJDQ�lU�FD��� NP�OnQJ��6WUlFNDQ�ULQQHU�IUnQ�
VDPPDQIO|GHW�PHG�+lUnQ�L�.DUOVIRUVGDPPHQ�RFK�P\QQDU�L�VM|Q�9LG|VWHUQ�

(QOLJW�GHQ�VHQDVWH�VWDWXVNODVVQLQJHQ�EHG|PV�GHQ�HNRORJLVND�VWDWXVHQ�VRP�PnWWOLJ��.ODVVQLQJHQ�
EDVHUDV�Sn�NYDOLWHWVIDNWRUHUQD�ILVN��K\GURORJLVN�UHJLP�YDWWHQNUDIW�RFK�NRQQHNWLYLWHW��%HVOXWDGH�
NYDOLWHWVNUDY�LQQHElU�DWW�JRG�HNRORJLVN�VWDWXV�VND�XSSQnV�VHQDVW�������.YDOLWHWVIDNWRUHUQD�ILVN�RFK�
NRQQHNWLYLWHW�SnYHUNDV�DY�GDPPDU��EDUULlUHU�RFK�VOXVVDU�I|U�YDWWHQNUDIW�RFK�OHGHU�WLOO�HWW�IUDJPHQWHUDW�
YDWWHQGUDJ�GlU�ILVN�RFK�ERWWHQOHYDQGH�GMXUV�YDQGULQJVP|MOLJKHWHU�EHJUlQVDV�VDPW�KlPPDU�IO|GHW�DY�
EO�D�QlULQJVlPQHQ��$YVHHQGH�QlULQJVlPQHVSnYHUNDQ��I|UVXUQLQJ�RFK�VlUVNLOGD�I|URUHQDQGH�lPQHQ�lU�
VWDWXVNODVVQLQJHQ�*RG�
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.HPLVN�\WYDWWHQVWDWXV�KDU�NODVVQLQJHQ�8SSQnU�HM�JRG��.YDOLWHWVNUDYHQ�lU�*RG�NHPLVN�\WYDWWHQVWDWXV�
PHG�XQGDQWDJ�I|U�lPQHQD�NYLFNVLOYHU�RFK�EURPHUDG�GLIHQ\OHWHU��3%'(���+DOWHUQD�I|U�GHVVD�WYn�lPQHQ�
|YHUVNULGV�L�DOOD�6YHULJHV�YDWWHQI|UHNRPVWHU�RFK�GH�DQVHV�S�J�D�VLQ�RPIDWWQLQJ�RFK�VSULGQLQJVYlJDU�
YDUD�WHNQLVNW�RP|MOLJW�DWW�VlQND�WLOO�QLYnHU�PRWVYDUDQGH�JRG�VWDWXV��+DOWHUQD�InU�GRFN�LQWH�|ND�

3ODQRPUnGHW�OLJJHU�LQRP�JUXQGYDWWHQI|UHNRPVWHQ�9lUQDPR�± (NHU\G�VRP�lU�HQ�VDQG�RFK�
JUXVI|UHNRPVW��)|UHNRPVWHQ�lU�VWRU�RFK�SODQRPUnGHW�KDU�HQ�OLWHQ�SnYHUNDQ�Sn�RPUnGHWV�KHOKHW�Gn�GHW�
OLJJHU�L�V|GUD�NDQWHQ�DY�I|UHNRPVWHQ��)|UHNRPVWHQV�VWDWXVNODVVQLQJ�lU�JRG��

������ %XOOHU
0LOM|NYDOLWHWVQRUPHU�I|U�EXOOHU�LQI|UGHV������JHQRP�I|URUGQLQJHQ������������RP�RPJLYQLQJVEXOOHU��
1RUPHQ�KDU�VLWW�XUVSUXQJ�IUnQ�GH�NUDYHQ�Sn�NYDOLWHWHQ�Sn�PLOM|Q�VRP�(8�KDU�EHVWlPW�

0.1�I|U�RPJLYQLQJVEXOOHU�lU�HQ�VODJV�PnOVlWWQLQJVQRUP��5HJHULQJHQ�VNULYHU�L�I|URUGQLQJHQ�DWW�´'HW�
VND�HIWHUVWUlYDV�DWW�RPJLYQLQJVEXOOHU�LQWH�PHGI|U�VNDGOLJD�HIIHNWHU�Sn�PlQQLVNRUV�KlOVD´��0HG�
RPJLYQLQJVEXOOHU�PHQDV�HWW�R|QVNDW�RFK�VNDGOLJW�XWRPKXVOMXG�IUnQ EODQG�DQQDW�PRWRUWUDILN��
MlUQYlJVWUDILN��IO\JWUDILN��LQGXVWULHU��E\JJDUEHWVSODWVHU�YLQGNUDIW��VNMXWIlOW��PRWRUVSRUW�RFK�
ELOSURYQLQJVEDQRU�PP��

3ULPlUW�lU�GHW�NRPPXQHU�RFK�P\QGLJKHWHU�VRP�DQVYDUDU�I|U�DWW�0.1�I|OMV��'HW�IUnQWDU�GRFN�LQWH�
YHUNVDPKHWVXW|YDUH�IUnQ�VN\OGLJKHWHQ�DWW�JHQRP�HJHQNRQWUROO�VWUlYD�HIWHU�DWW�EHJUlQVD�
EXOOHUVW|UQLQJDU��0.1�XSSI\OOV�QlU�VWUlYDQ�lU�DWW�XQGYLND�VNDGOLJD�HIIHNWHU�Sn�PlQQLVNRUV�KlOVD�DY�
RPJLYQLQJVEXOOHU��
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�� *HQRPI|UDQGHIUnJRU

*HQRPI|UDQGHGHOHQ�L�SODQEHVNULYQLQJHQ�VND�UHGRYLVD�GH�RUJDQLVDWRULVND��IDVWLJKHWVUlWWVOLJD��WHNQLVND�
RFK�HNRQRPLVND�nWJlUGHU�VRP�EHK|YV�I|U�DWW�nVWDGNRPPD�HWW�VDPRUGQDW�RFK�lQGDPnOVHQOLJW�
JHQRPI|UDQGH�DY�GHWDOMSODQHQ�

��� 2UJDQLVDWRULVND�IUnJRU
����� gYHUOnWHOVH
gYHUOnWHOVH�DY�RPUnGHW�NRPPHU�DWW�VNH�JHQRP�DWW�N|SHDYWDO�XSSUlWWDV�PHOODQ�N|SDUHQ�RFK�NRPPXQHQ
I|U�NYDUWHUHW�LQQHKnOODQGH�EHVWlPPHOVH�RP�SROLVVWDWLRQ��,QRP�GHW�RPUnGHW�lU�GHW�XSS�WLOO�H[SORDW|UHQ�
DWW�E\JJD�XW�WlQNW�SROLVVWDWLRQ�PHG�E\JJQDGHU��SDUNHULQJDU��N|U\WRU��VWlQJVHO�PHG�PHUD��L�VDPYHUNDQ�
PHG�NRPPXQHQ�RFK�3ROLVHQ��

'HQ�VWDQGDUGK|MQLQJ�VRP�NRPPHU�DWW�VNH�I|U�GHODU�DY�YlJHQ�QHU�WLOO�NRORQLRPUnGHW��V|GHU�RP�NYDUWHUHW�
I|U�SROLVVWDWLRQ�NRPPHU�DWW�E\JJDV�DY�NRPPXQHQ�PHQ�EHNRVWDV�DY�H[SORDW|UHQ�Gn�GHW�lU�GHUDV�
YHUNVDPKHW�VRP�SnNDOODU�GHQQD�VWDQGDUGK|MQLQJ�

gYULJ�NYDUWHUVPDUN�NRPPHU�PDUNDQYLVDV�I|UVW�QlU�GHWDOMSODQHQ�KDU�InWW ODJDNUDIW�YDUI|U�LQJHW�
PDUNDQYLVQLQJVDYWDO�XSSUlWWDV�I|U�GHVVD�XQGHU�SURFHVVHQ�PHG�DWW�WD�IUDP�GHWDOMSODQHQ��,QWHQWLRQHUQD�
KRV�NRPPXQHQ�lU�DWW�XWE\JJQDWLRQHQ�DY�NYDUWHUVPDUN�VNHU�DY�IUDPWLGD�H[SORDW|UHU�IDVWLJKHWVlJDUH
HIWHU�DWW�PDUNHQ�I|U�DOOPlQ�SODWV�KDU�E\JJWV�XW�DY�NRPPXQHQ��

����� 7LGSODQ
'HWDOMSODQHQ�KDQGOlJJV�PHG�XW|NDW�SODQI|UIDUDQGH��(IWHU�VDPUnG�RFK�JUDQVNQLQJ�DQWDV�SODQHQ�DY�
.RPPXQIXOOPlNWLJH��.RPPXQHQ�YHUNDU�I|U�DWW�SODQHQ�EOLU�DQWDJHQ�VRPPDUHQ ��������

6DPUnG�DY�GHWDOMSODQHQ NYDUWDO � ����

*UDQVNQLQJ�DY�GHWDOMSODQHQ NYDUWDO � ����

$QWDJDQGH�DY�GHWDOMSODQHQ NYDUWDO � ����

'HWDOMSODQHQ�InU ODJDNUDIW�WUH�YHFNRU�HIWHU�SURWRNROOHW�RP�DQWDJDQGHW�KDU�DQVODJLWV�Sn�NRPPXQHQV�
GLJLWDOD�DQVODJVWDYOD��2P�GHWDOMSODQHQ�|YHUNODJDV�InU GHWDOMSODQHQ�LQWH�ODJDNUDIW�I|UUlQ�|YHUSU|YDQGH�
LQVWDQV��PDUN� RFK�PLOM|GRPVWROHQ�HOOHU�PDUN� RFK�PLOM||YHUVWROHQ��GRPVWROHQ�KDU�SU|YDW�
|YHUNODJDQGHW��gYHUSU|YDU�OlQVVW\UHOVHQ�GHWDOMSODQHQ�InU�GHWDOMSODQHQ�LQWH�KHOOHU�ODJDNUDIW�I|UUlQ�
OlQVVW\UHOVHQV�EHVOXW�KDU�IDWWDWV�

��� 7HNQLVND�IUnJRU
����� 7HNQLVND�nWJlUGHU
)|U�DWW�NXQQD�JHQRPI|UD�GHWDOMSODQHQ�NUlYV�DWW�WHNQLVND�nWJlUGHU�VRP�WLOO�H[HPSHO�XWE\JJQDG�DY HO�RFK�
YlUPH��YLONHW�NRPPHU�E\JJDV�XW�DY�NRPPXQHQ�LQRP�PDUN�I|U�DOOPlQ�SODWV�IUDP�WLOO�IDVWLJKHWVJUlQVHU�
I|U�NYDUWHUVPDUN��,QRP�NYDUWHUVPDUNHQ�VNHU�XWE\JJQDGHQ�I|U�WHNQLVND�nWJlUGHU�DY�
H[SORDW|UHQ�IDVWLJKHWVlJDUHQ�

����� 8WE\JJQDG�DY�DOOPlQ�SODWV
.RPPXQHQ�lU�KXYXGPDQ�I|U�GH�DOOPlQQD�SODWVHUQD�LQRP�SODQRPUnGHW�RFK�lU�DQVYDULJ�I|U�XWE\JJQDG�
RFK�XQGHUKnOO�DY�GHP��
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����� 8WE\JJQDG�DY�YDWWHQ�RFK�DYORSS
2PUnGHW�OLJJHU�GHOYLV�LQRP�NRPPXQHQV�YHUNVDPKHWVRPUnGH�I|U�9DWWHQ�RFK�$YORSS��,�RFK�PHG�SODQHQV�
JHQRPI|UDQGH�NRPPHU�YHUNVDPKHWVRPUnGHW�XW|NDV�Vn�DWW�KHOD�SODQRPUnGHW�LQJnU��.RPPXQHQ�
NRPPHU�E\JJD�XW�OHGQLQJDU�I|U�9$�LQRP�DOOPlQ�SODWV��LQRP�NYDUWHUVPDUN�lU�H[SORDW|UHQV�DQVYDULJ�I|U�
XWE\JJQDWLRQHQ��.RVWQDGHUQD�I|U�LQNRSSOLQJ�DY�9$�PHG�PHUD�EHWDODV�DY�H[SORDW|UHQ�L�HQOLJKHW�PHG�
JlOODQGH�WD[D�

��� )DVWLJKHWVUlWWVOLJD�IUnJRU
����� )|UlQGUDG�IDVWLJKHWVLQGHOQLQJ
,�RFK�PHG�SODQHQV�JHQRPI|UDQGH�NRPPHU�IDVWLJKHWVLQGHOQLQJHQ�I|U�RPUnGHW�DWW�I|UlQGUDV��'HW�VRP�L�
SODQHQ�SHNDV�XW�VRP�NYDUWHUVPDUN�NRPPHU�DWW�ELOGD�IDVWLJKHWHU��,�YLVVD�IDOO�NDQ�YDUMH�NYDUWHUVRPUnGH�
GHODV�LQ�L�PHU�lQ�HQ�IDVWLJKHW��'HQ�PDUN�VRP�lU�XWSHNDG�VRP�DOOPlQ�SODWV�lU�NRPPXQHQV�DQVYDU�RFK�
RP�NRPPXQHQ�LQWH�UHGDQ�lJHU�GHQ�PDUNHQ�NRPPHU�GHQ�N|SDV�LQ�

)DVWLJKHWHUQD�1|EEHOH������5|UVWRUS�����������RFK������NRPPHU�DOOD�DWW�LQI|UOLYDV�L�1|EEHOH���� VRP�
lU�HQ�NRPPXQDO�IDVWLJKHW��)|UUlWWQLQJ�lU�V|NW�I|U�GHQQD�nWJlUG��

1\�IDVWLJKHW�I|U�SROLVlQGDPnO�NRPPHU�DWW�ELOGDV�JHQRP�DWW�FD��� ����NYDGUDWPHWHU�|YHUI|UV�IUnQ�
1|EEHOH������.YDUWHUVPDUN�I|U�KDQGHOV�RFK�NRQWRUVlQGDPnO�NRPPHU�DWW�VW\FNDV�DY�WLOO�PLQGUH�
IDVWLJKHWHU�L�VDPEDQG�PHG�PDUNI|UVlOMQLQJ��

����� 5lWWLJKHWHU�
������� 6HUYLWXW
,QRP�SODQRPUnGHW�ILQQV�WYn�VHUYLWXW��HWW�I|U�NUDIWOHGQLQJHQ�LQWLOO�1\OXQGV�LQGXVWULRPUnGH�VRP�lJV�DY�
(�21�(OQlW�6YHULJH�$%�VDPW�HQ�I|U�WHOHOHGQLQJDU�VRP�lJV�DY�7HOLD�$%�

'HW�RPUnGH�VRP�LGDJ�LQQHKnOOHU�VHUYLWXW�DY�QnJRW�VODJ�NRPPHU�DWW�VlNUDV�PHG�HQ�DGPLQLVWUDWLY�
EHVWlPPHOVH�RP�WLOOJlQJOLJKHW�L�GHWDOMSODQHQ��(YHQWXHOOD�|YULJD�RPUnGHQ GlU�VHUYLWXW�EHK|YV�lU�GHW�
XSS�WLOO�OHGQLQJVlJDUH�DWW�DQV|ND�RP�VHUYLWXW�

������� /HGQLQJVUlWW
%HILQWOLJD�DOOPlQQ\WWLJD�XQGHUMRUGLVND�OHGQLQJDU�RFK�OXIWOHGQLQJDU�E|U�OLJJD�LQRP�PDUN�VRP�I|UHVOnV�
I|U DOOPlQ�SODWVPDUN��9LG�WLOOIlOOHQ�GlU�GHW�LQWH�lU�P|MOLJW�NRPPHU�GHP�DWW�VlNUDV�PHG�SULFNPDUN�VDPW�
X�RPUnGH��5HVSHNWLYH�OHGQLQJVlJDUH�VND�EHYDND�SODQSURFHVVHQ�VDPW�DQVYDUDU�I|U�DWW�VlNUD�VLQD�
OHGQLQJDU�PHG�OlPSOLJ�UlWWLJKHW�

��� (NRQRPLVND�IUnJRU
����� 3ODQDYJLIW
)UDPWDJDQGH�DY�GHWDOMSODQ�EHNRVWDV�DY�9lUQDPR�NRPPXQ��3ODQDYJLIW�WDV�XW�YLG�E\JJORY�

$SULO�����
6DPKlOOVE\JJQDGVI|UYDOWQLQJHQ

0DOLQ�7|UQYL
3ODQHULQJVDUNLWHNW

6DQQD�3HWHUVVRQ
3ODQHULQJVDUNLWHNW

+HQULN�6WRUP�
6WDGVDUNLWHNW
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0DUNNDUWHULQJVUHVXOWDW 9lUQDPR�NRPPXQ�

9DG�lU�MRUGEUXNVPDUN"

-RUGHQ�VRP�RGODV�lU�HWW�UHVXOWDW�DY�ELRORJLVND�RFK�I\VLNDOLVND�SURFHVVHU�VRP�ODQWEUXNDUH�L�
nUKXQGUDQGHQ�DUEHWDW�PHG�DWW�I|UElWWUD��cNHUPDUNHQ�EHVWnU�LQWH HQGDVW DY�GH�|YHUVWD����

FHQWLPHWUDUQD�XWDQ�RFNVn�DY�DOYHQ VRP PHG�VLQ�VWUXNWXU�ELGUDU WLOO�Yl[WHUQD�PHG�Yl[WQlULQJ��
RFK�I|UKnOODQGHQ�PHOODQ�YDWWHQ�RFK�OXIW��-RUGHQ�InU�ROLND�HJHQVNDSHU�EHURHQGH�Sn�PnQJD�ROLND�
IDNWRUHU�VRP�H[HPSHOYLV�OHUKDOW��PXOOKDOW�RFK�S+��

x /HUMRUGDU��!���OHU��ELOGDU�DJJUHJDW�VRP�JHU�MRUGHQ�ElWWUH�HJHQVNDSHU�VRP�VQDEEDUH�
XSSWRUNQLQJ�Sn�YnUHQ��|NDU�GHQ�YDWWHQKnOODQGH�NDSDFLWHWHQ��OlWWDUH�MRUGEHDUEHWQLQJ�RFK�
ElWWUH�WUDQVSRUW�DY�V\UH�WLOO�Yl[WU|WWHUQD��2P�OHUMRUGDU�VDNQDU�GHVVD�DJJUHJDW�NDQ�MRUGHQ�
EOL�WYlUW�RP��([HPSHO�Sn�nWJlUGHU�I|U�DWW�I|UElWWUD�OHUDJJUHJDW�lU�VWUXNWXUNDONQLQJ��

x 6DQGMRUGDU������OHU��VDNQDU�GHQ�VDPPDQKnOODQGH�VWUXNWXUHQ�VRP�OHUMRUGDU��
1lULQJVlPQHQ�ODNDU�OlWWDUH�XU�RFK�MRUGHQ�NlQQHWHFNQDV�DY�HQ�OlJUH�YDWWHQKnOODQGH�

I|UPnJD�

x 0XOO�lU�MRUGHQV�LQQHKnOO�DY�RUJDQLVNW�PDWHULDO��0XOO�|NDU�MRUGHQV�YDWWHQKnOODQGH�
NDSDFLWHW�RFK�VNDSDU�VWUXNWXU��7LOO�VNLOOQDG�IUnQ�OHUKDOWHQ��JnU�GH�DWW�|ND�HOOHU�PLQVND�
PXOOKDOWHQ�L�MRUGHQ��(WW�VlWW�DWW�|ND�PXOOKDOW�lU�JHQRP�DWW�DQYlQGD�VWDOOJ|GVHO��OlPQD

NYDU�VN|UGHUHVWHU�VRP�KDOP�HOOHU�UHGXFHUDG�MRUGEHDUEHWQLQJ��bYHQ�RP�GHW�JnU�DWW�lQGUD�

MRUGHQV�PXOOKDOW�lU�GHW�OnQJVDPPD�SURFHVVHU�VRP�WDU�PnQJD�nU��

x S+�YlUGH�L�MRUGHQ�EHVWlPPHU�EODQG�DQQDW�KXU�OlWWLOOJlQJOLJD�Yl[WQlULQJVlPQHQ�lU�RFK�
NDQ�KD�HQ�DYJ|UDQGH UROO YLG�DUW�RFK�VRUWYDO�DY�JU|GRU��'HW�RSWLPDOD�S+�YlUGHW�EHVWlPV�
IUDPI|UDOOW�DY�OHU� RFK�PXOOKDOWHQ�GlU�K|JUH�OHUKDOW�NUlYHU�HWW�K|JUH�S+��)|U�PXOOKDOW

|QVNDV�HWW�OlJUH�S+�YLG�K|J�PXOOKDOW��

)O\WWD�MRUGEUXNVPDUN

-RUGEUXNVPDUN�lU�LQWH�HWW�RGOLQJVVXEVWUDW�VRP�PDQ�HQNHOW�IO\WWDU�Sn��2P�PDQ�IO\WWDU�PDWMRUG��

Vn�IO\WWDU�PDQ�EDUD�PDWMRUG�� PDQ�VNDSDU�LQWH�Q\�MRUGEUXNVPDUN��0HQ�Sn�HQ�Q\RGOLQJ�NDQ�

PDWMRUGHQ�IUnQ�HQ�MRUGEUXNVPDUN�J|UD�Q\WWD�RFK�NDQVNH�In�LJnQJ�GHQ�Q\RGOLQJHQ�IRUWDUH�lQ�GHQ�

DQQDUV�KDGH�NRPPLW�LJnQJ��(Q�Q\RGOLQJ�L�6PnODQG�LQQHElU�DWW�PDQ�InU�HQ�nNHU�PHG�P\FNHW�VWHQ�
VRP�MRUGHQ��I|GHU��YDUMH�nU YLONHW�JHU�HQ�I|UVlPUDG�NYDOLWHW�Sn�PDUNHQ RFK�JHU�VN|UGHVlQNQLQJ�
RFK�|NDGH�NRVWQDGHU���

(Q OHUMRUG NDQ YDUD QnJRW VYnUDUH DWW IO\WWD Sn Gn DJJUHJDWHQ RFK VWUXNWXUHQ Sn MRUGHQ NDQ
NRPPD DWW VNDGDV� -RUGHQ E|U IO\WWDV WLOO Q\RGOLQJ I|U DWW ´VlWWD LJnQJ´ GHQ Q\D MRUGHQ� $WW IO\WWD
MRUGHQ WLOO HWW UHGDQ H[LVWHUDQGH RGOLQJ NDQ VNDSD SUREOHP� RP LQWH ODQWEUXNDUHQ lU PHGYHWHQ

RP GH H[WUD NUDYHQ I|U DWW In JRG VWUXNWXU Sn MRUGHQ� 7LGSXQNW�I|U�IO\WW�lU�RFNVn�YLNWLJW�I|U�DWW�
LQWH VNDGD MRUGHQ� )|U WLGLJW EHW\GHU RIWDVW DWW MRUGHQ lU I|U EO|W RFK NDQ VNDSD SDFNQLQJVVNDGRU�
2P MRUGHQ WRUNDU I|U P\FNHW NRPPHU GHQ EOL KnUG VRP EHWRQJ�

84



�

5HVXOWDW�0DUNNDUWHULQJ��

%LODJD���JHU�HQ�I|UNODULQJ�WLOO�YDG�GH�ROLND�DQDO\VHUQD�EHW\GHU�RFK�KXU�GH�NDQ�WRONDV��'lU�ILQQV�

lYHQ�J|GVHOUHNRPPHQGDWLRQHU�I|U�GH�ROLND�NODVVHU��

,�WDEHOO����3UHVHQWHUDV�UHVXOWDWHW�IUnQ 0DUNNDUWHULQJ������DY�EHVWlOODUH 9lUQDPR�NRPPXQ��

7DEHOO����5HVXOWDW�0DUNNDUWHULQJ�����

S+ 3�$O .ODVV .�
$O

.ODVV 0J�
$O

&D�
$O

/HU .ODVV 0XOO .ODVV

� ��� ��� ,,, ��� , ��� �� ��� VY�O ��� PI

� ��� ��� ,,, ��� ,, ��� �� ���� O ��� PPK

� ��� ��� ,, �� ,,, �� ��� ���� 0/ ��� PPK

� ��� ��� ,,, �� ,,, �� ��� ���� 0/ ��� PPK

� ��� ��� ,,, ��� ,, ��� �� ���� O ��� PPK

�VY�O� �VYDJW�OHULJ�MRUG��O� �OHULJ�MRUG��//� �OlWWOHUD��0/� �PHOODQOHUD��6/� �VW\Y�OHUD��06/� �P\FNHW�VW\Y�OHUD
PI� �PXOOIDWWLJ��QPK� �QnJRW�PXOOKDOWLJ��PPK� �PnWWOLJW�PXOOKDOWLJ��PU� �PXOOULN��PNW�PU� �P\FNHW�PXOOULN

S+�YlUGHW�I|U�VNLIWHW�OLJJHU�XQGHU�UHNRPPHQGDWLRQ��0nO�S+�I|U�HWW�VNLIWH�YDULHUDU�EHURHQGH�Sn�
YLONHQ�PXOO� RFK�OHUKDOW�VNLIWHW�KDU��)|U�SXQNWHUQD�����E|U�S+�OLJJD�UXQW���������RFK�I|U�SXQNW���

E|U�S+�OLJJD�UXPW�������

)RVIRUNODVVHQ OLJJHU UXQW ,,,��GHW�YLOO�VlJD�L�GHQ�NODVV�VRP�HIWHUVWUlYDV��)|U�NDOLXP�OLJJHU�GHW�
QnJRW�EODQGDW��*HQHUHOOW�EUXNDU�HQ�K|JUH�OHUKDOW�JH�QnJRW�K|JUH�NDOLXPNODVV�Gn�GHW�IULJ|UV�

NDOLXP�QDWXUOLJW�IUnQ�OHUPLQHUDOHU�PHGDQ�Sn�OlWWDUH�MRUGDU XWODNDV�

9LG�IUnJRU�NRQWDNWD�9l[WRGOLQJVUnGJLYDUH�(PPD�%ULKDOO

0HMO��HPPD�EULKDOO#KXVKDOOQLQJVVDOOVNDSHW�VH

0RELO���������������

85



���

1g%%(/(
���

5Y ��

����

$50$785(1
�

$50$785(1
�

5c*(1
�

.251(7
�

9b51$02
����

(
[SRYlJHQ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�
��

�
�
�
�

�
��

�
�
�
�

�
��

�
�
�
�

�
��

�
�
�
�

�
��

�
�
�
�

�
��

�
�
�
�

�
��

�
�
�
�

6NDOD ������ �$��

*UXQGNDUWDQ XSSUlWWDG JHQRP XWGUDJ XU
9lUQDPR NRPPXQV SULPlUNDUWYHUN� VWDQGDUG �
.RRUGLQDWV\VWHP 6ZHUHI �� ��� ��
� K|MGV\VWHP 5+�����

*UXQGNDUWDQ DNWXHOO
9lUQDPR NRPPXQV VDPKlOOVE\JJQDGVI|UYDOWQLQJ

'DQILOLS /XQGEHUJ
JHRGDWDFKHI

���������� 0DOLQ 7|UQYL
SODQHULQJVDUNLWHNW

8SSUlWWDG L
6DPKlOOVE\JJQDGVI|UYDOWQLQJHQ
3ODQ� RFK E\JJDYGHOQLQJHQ

$SULO ����

L 9lUQDPR VWDG

'HWDOMSODQ I|U GHO DY IDVWLJKHWHQ 'QU 3/$1����������

m
� �� ����� �� �� �� P

25,(17(5,1*6.$57$

5|UVWRUS ���� PHG IOHUD
3ROLVKXV

9lUQDPR VWDG

3ODQRPUnGH

+HQULN 6WRUP
VWDGVDUNLWHNW

� ��� � ������ ��� P

$ 1 7 $ * $ 1 ' ( + $ 1 ' / , 1 *

+|MGIL[SXQNW

%HILQWOLJ PDUNK|MG
1LYnNXUYRU

5XWQlWVSXQNW
����

�����

���

*lOODQGH DQYlQGQLQJV�
RFK HJHQVNDSVJUlQV
7UDNWJUlQV
)DVWLJKHWVJUlQV
6HUYLWXW � JD
7UDNWQDPQ
%ORFN� RFK HQKHWVQXPPHU
.YDUWHUVQDPQ
7RPWQXPPHU
*DWXQDPQ
%HILQWOLJD E\JJQDGHU �KXVOLY�
)RUQOlPQLQJ
0DUNNRQWXU

6WDNHW

6W|GPXU
0XU
-lUQYlJVVSnU
6OlQW
'LNH
6WUDQGOLQMH
/HGQLQJ

/\NWVWROSH
7UlG
3RO\JRQSXQNW

0 2 6 6 / (
����
'$/(1
��
6WRUJDWDQ

����

%(7(&.1,1*$5 )g5 *581'.$57$

6DQQD 3HWHUVVRQ
SODQHULQJVDUNLWHNW

3/$1%(67b00(/6(5
)|OMDQGH JlOOHU LQRP RPUnGHQ PHG QHGDQVWnHQGH EHWHFNQLQJDU�

(QGDVW DQJLYHQ DQYlQGQLQJ RFK XWIRUPQLQJ lU WLOOnWHQ�
'lU EHWHFNQLQJ VDNQDV JlOOHU EHVWlPPHOVHQ LQRP DOO NYDUWHUVPDUN HOOHU DOO DOOPlQ SODWV HOOHU DOOW YDWWHQRPUnGH Sn SODQNDUWDQ�

*5b16/,1-(5
3ODQRPUnGHVJUlQV

$QYlQGQLQJVJUlQV

(JHQVNDSVJUlQV

$19b1'1,1* $9 $//0b1 3/$76

1$785 1DWXU

*$7$�
+XYXGJDWD

*$7$�
/RNDOJDWD

$19b1'1,1* $9 .9$57(560$5.

+. 'HWDOMKDQGHO� .RQWRU

( 7HNQLVND DQOlJJQLQJDU

8�&
3ROLVVWDWLRQ� &HQWUXP

(*(16.$36%(67b00(/6(5 )g5 .9$57(560$5.
%HJUlQVQLQJ DY PDUNHQV XWQ\WWMDQGH

!!!!!!!!
!!!!!!!!
!!!!!!!!
!!!!!!!!
!!!!!!!!

0DUNHQ InU LQWH I|UVHV PHG E\JJQDGVYHUN�

+|MG Sn E\JJQDGVYHUN

K� ��� +|JVWD QRFNK|MG lU DQJLYHW YlUGH L PHWHU�

K� ��� +|JVWD WRWDOK|MG lU DQJLYHW YlUGH L PHWHU�

K� ���� +|JVWD WRWDOK|MG Sn PDVWHU RFK |YULJD WHNQLVND DQOlJJQLQJDU lU DQJLYHW YlUGH L PHWHU

6WlQJVHO� XWIDUW RFK DQQDQ XWJnQJ

� �

�� 8WIDUWVI|UEXG

8WI|UDQGH

E�
0LQVW ���� � DY IDVWLJKHWVDUHDQ VND YDUD JHQRPVOlSSOLJ�

E�
.lOODUH InU LQWH ILQQDV�

E�
0LQVW ���� � DY IDVWLJKHWVDUHDQ VND YDUD JHQRPVOlSSOLJ�

8WQ\WWMDQGHJUDG

H� ��� 6W|UVWD EUXWWRDUHD lU DQJLYHW YlUGH L Pð LQRP DQYlQGQLQJVRPUnGHW�

H� ��� 6W|UVWD E\JJQDGVDUHD lU DQJLYHW YlUGH L � DY IDVWLJKHWVDUHDQ LQRP DQYlQGQLQJVRPUnGHW�

0DUNHQV DQRUGQDQGH RFK YHJHWDWLRQ

Q� ���� 0DUNHQV K|MG InU LQWH YDUD OlJUH lQ DQJLYHW YlUGH L PHWHU |YHU QROOSODQHW�

*(120)g5$1'(7,'
*HQRPI|UDQGHWLGHQ lU �� nU |YHU KHOD SODQRPUnGHW RFK E|UMDU JlOOD IU�R�P� ODJD NUDIW GDWXP�

86



VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-06   

Justerare  

§ 199 Dnr: KS.2024.114 
 
Medborgarinitiativ - Gratis bussresor för äldre 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå medborgarinitiativet. 
    
  
 
Ärendebeskrivning 
Medborgarinitiativet Gratis bussresor för äldre inkom till 
kommunen hösten 2023. Kommunstyrelsen remitterade ärendet 
till kommunledningsförvaltningen i mars 2024. 
 
Initiativtagaren önskar i sitt medborgarinitiativ gratis busskort 
för äldre. Detta med anledning av att man inför app-parkering i 
Värnamo och initiativtagaren menar att det finns många äldre 
som inte har en mobiltelefon. Initiativtagaren menar att detta 
skulle gynna kommunen i form av att det blir fler resenärer på 
bussarna, parkeringsplatser frigörs och biltrafiken i centrum 
minskar. 
 
 
Förslag till beslut 
 Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta         
att med hänvisning till kostnaden avslå medborgarinitiativet.   
 
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta                                                                  
att avslå medborgarinitiativet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2025-03-04   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.217
  

  

 

 1 (2) 
 

Medborgarinitiativ - gratis bussresor för äldre i 
Värnamo kommun  

Ärendebeskrivning 

 Medborgarinitiativet Gratis bussresor för äldre inkom till 
kommunen hösten 2023. Kommunstyrelsen remitterade ärendet 
till kommunledningsförvaltningen i mars 2024. 

            Initiativtagaren önskar i sitt medborgarinitiativ gratis busskort 
för äldre. Detta med anledning av att man inför app-parkering i 
Värnamo och initiativtagaren menar att det finns många äldre 
som inte har en mobiltelefon. Initiativtagaren menar att detta 
skulle gynna kommunen i form av att det blir fler resenärer på 
bussarna, parkeringsplatser frigörs och biltrafiken i centrum 
minskar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutsförslag 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 

att med hänvisning till kostnaden avslå medborgarinitiativet.  

 

Jirka Bärnlund Fors Ulf Svensson 
Landsbygdsutvecklare/Eu-samord Kommundirektör 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2025-03-04   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.217
  

  

 

 2 (2) 
 

Utredning 

 

Förslaget har varit aktivt för omröstning fram till 2024-01-28 
och förslaget stöddes av 136 röstande vilka alla var positiva till 
föreslagen åtgärd.  

Ett utdrag från 2024-09-20 visar på följande antal medborgare 
som är 65 år eller äldre: 

• 65+ år i kommunen (minus Värnamo tätort): 3523 
personer.  

• 65+  år i Värnamo tätort: 4351 personer. 

• Totalt antal 65+ år i kommunen: 7874 personer.  

Det Jönköpings länstrafik kan erbjuda är det subventionerade 
30-dagarskortet för personer som är 70 år eller äldre (30-
dagarsbiljett senior) som kostar 225 kr per kort och period. Detta 
kort är då giltigt i hela Jönköpings län.  

För personer som är 65-70 år är kostnaden för ett 30-dagarskort 
795 kr per kort och period inom den zon Värnamo kommun 
befinner sig i.  

Det är inte möjligt för Jönköpings länstrafik att tillskapa andra 
modeller för zonindelning eller tidsperioder.  
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2024-03-19   

Justerare  

§ 93 Dnr: KS.2024.114 
 
Medborgarinitiativ - Gratis bussresor för äldre 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att remittera ärendet till kommunledningsförvaltningen samt, 
att yttrande i ärendet ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 
17 maj 2024. 
    
  
 
Ärendebeskrivning 
Medborgarinitiativ - Gratis bussresor har inkommit till 
kommunen. I medborgarinitiativet föreslås att äldre ska få åka 
buss gratis i och till centrum.  
 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 februari 2024, § 22 att 
remittera medborgarinitiativet till kommunstyrelsen. 
 
 
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen beslutar                              
att remittera ärendet till kommunledningsförvaltningen samt,            
att yttrande i ärendet ska ha kommit in till kommunstyrelsen 
senast den 17 maj 2024.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunledningsförvaltningen  

90



Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt förslag:

Gratis bussresor

Beskriv ditt förslag och vad du vill ska hända:

Värnamo 2023 10 05 

Vad jag har hört så skall man parkera med en app i en mobiltelefon i Värnamo för att göra rätt för sig framöver. Det
finns många äldre som inte har en mobiltelefon och denna möjlighet. 

Jag föreslår därför att vi äldre kan få åka gratis buss i/till centrum. I många städer har man anammat detta. Antingen
efter en viss ålder eller inom en viss tid på dagen. Bussen går för det mesta tom utan resenärer som det är nu. 
Det har slagit väl ut både för resenärerna på bussen, parkeringsplatsen får fler lediga platser och trafiken i centrum
blir mindre. 

Med Vänliga hälsningar 
Lena Hansson

Välj hur lång tid förslaget ska gå att rösta på:

Tre månader

Bifoga gärna en bild eller ett dokument.

Markera gärna i kartan om det gäller en plats. Du kan göra på två sätt: 
    1. Skriv in adressen och klicka på förstoringsglaset. 
    2. Klicka först på den röda nålen och klicka sedan i kartan.

Länk till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen är ungefärlig när markören inte är placerad i närheten av vägar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Förnamn

Lena
Efternamn

Hansson
E-post

Pysslarn47@gmail.com

Vi kan behöva kontakta dig om vi har frågor om ditt förslag

 
  

2023-10-05 13:48
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=efea22c8-a506-40ee-81fd-035c78a890fd


Fyll din i adress om du inte har någon e-postadress.

Adress

 
Postnummer

 
Postort

 

Jag godkänner att mitt namn kommer att visas tillsammans med förslaget på Värnamo kommuns webbplats. ✔

Jag samtycker till att Värnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter för att kunna hantera förslaget.✔

Värnamo kommun behöver hantera och spara personuppgifter om dig för att handlägga ärenden och fatta beslut som rör dig och för att fullgöra
skyldigheter enligt lag. 

Du har rätt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, för att begära rättelse, överföring eller för att begära att vi
begränsar behandlingen, för att göra invändningar eller begära radering av dina uppgifter. 
Du hittar mer information på www.varnamo.se/personuppgifter.

 
  

2023-10-05 13:48
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 228 Dnr: KS.2024.602 
 
Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå medborgarinitiativet 
   
 
Ärendebeskrivning 
Medborgarinitiativet – Inhägnad multiarena Vråen har inkommit 
till kommunfullmäktige. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 28 november 2024 § 168 att 
remittera ärendet till kommunstyrelsen som beslutade att 
remittera ärendet till teknik- och fritidsnämnden. 
 
Teknik- och fritidsförvaltningen har i tjänsteskrivelsen den 12 
februari 2025 anfört följande. Medborgarinitiativtagaren önskar 
en inhägnad multiarena med fotbollsplan, basketkorgar och 
innebandymål vid parken i Vråen. I medborgarinitiativet skriver 
initiativtagaren att en multiarena med säkerhet kommer att 
användas av många barn och ungdomar då det finns mycket 
bostäder, villor, radhus och lägenheter, i området. 
 
Medborgarinitiativet har fått 107 röster. 
 
Teknik- och fritidsförvaltningen ser det som positivt att det finns 
en efterfrågan på aktiviteter som främjar folkhälsan för 
kommunens invånare. Just i Vråenparken är det inte lämpligt att 
lägga en multiarena, då parkens huvudsakliga syfte, förutom 
rekreation, är att kunna ta hand om större vattenmassor vid 
skyfall.  
 
Det finns idag en motsvarande anläggning vid Exposkolan som 
kan nyttjas på kvällar och helger. Bedömningen är att behovet är 
större i västra stadsdelen och i de mindre orterna i kommunen 
 
Teknik- och fritidsnämndens beslutade den 28 april 2025 § 101 
att föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet. 
 

 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar i enlighet med teknik- och fritidsnämndens 
förslag.  
     
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige  
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Teknik- och fritidsnämnden 2025-04-28   

Justerare  

§ 101 Dnr: TFN.2024.447 
 
Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen 
 
Beslut 
Teknik- och fritidsnämnden beslutar 
att   föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet. 
    
 
Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen har 17 december 2024 beslutat att remittera 
medborgarinitiativet Inhägnad Multiarena Vråen till teknik- och 
fritidsnämnden för yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till 
kommunstyrelsen senast 10 mars 2025. 
 
Medborgarinitiativtagaren önskar en inhägnad multiarena med 
fotbollsplan, basketkorgar och innebandymål vid parken i 
Vråen. I medborgarinitiativet skriver initiativtagaren att en 
multiarena med säkerhet kommer att användas av många barn 
och ungdomar då det finns mycket bostäder, villor, radhus och 
lägenheter, i området. 
 
Medborgarinitiativet har fått 107 röster. 
 
Teknik- och fritidsförvaltningen ser det som positivt att det finns 
en efterfrågan på aktiviteter som främjar folkhälsan för 
kommunens invånare. Just i Vråenparken är det inte lämpligt att 
lägga en multiarena, då parkens huvudsakliga syfte, förutom 
rekreation, är att kunna ta hand om större vattenmassor vid 
skyfall.  
 
Det finns idag en motsvarande anläggning vid Exposkolan som 
kan nyttjas på kvällar och helger. Bedömningen är att behovet är 
större i västra stadsdelen och i de mindre orterna i kommunen.  
 
 
Förslag till beslut 
Teknik- och fritidsförvaltningen föreslår teknik- och 
fritidsnämnden besluta 
att   föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2025-02-12   

Teknik- och fritidsförvaltningen Teknik- och fritidsnämnden       Dnr: 
TFN.2024.447  

  

 

 1 (1) 
 

 

Tjänsteskrivelse - Medborgarinitiativ inhägnad 
multiarena Vråen 

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har 17 december 2024 beslutat att remittera 
medborgarinitiativet Inhägnad Multiarena Vråen till teknik- och 
fritidsnämnden för yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till 
kommunstyrelsen senast 10 mars 2025. 

Medborgarinitiativtagaren önskar en inhägnad multiarena med 
fotbollsplan, basketkorgar och innebandymål vid parken i 
Vråen. I medborgarinitiativet skriver initiativtagaren att en 
multiarena med säkerhet kommer att användas av många barn 
och ungdomar då det finns mycket bostäder, villor, radhus och 
lägenheter, i området. 

Medborgarinitiativet har fått 107 röster. 

Teknik- och fritidsförvaltningen ser det som positivt att det finns 
en efterfrågan på aktiviteter som främjar folkhälsan för 
kommunens invånare. Just i Vråenparken är det inte lämpligt att 
lägga en multiarena, då parkens huvudsakliga syfte, förutom 
rekreation, är att kunna ta hand om större vattenmassor vid 
skyfall.  

Det finns idag en motsvarande anläggning vid Exposkolan som 
kan nyttjas på kvällar och helger. Bedömningen är att behovet är 
större i västra stadsdelen och i de mindre orterna i kommunen.  

 

Beslutsförslag 

Teknik- och fritidsförvaltningen föreslår teknik- och 
fritidsnämnden besluta 

att   föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet. 

 

Johan Arvidsson Jesper du Rietz 
Avdelningschef fritid Förvaltningschef 
 

 

95



VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2024-12-17   

Justerare  

§ 417 Dnr: KS.2024.602 
 
Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att remittera medborgarinitiativet till teknik- och fritidsnämnden, samt 
att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 10 mars 
2025. 
    
  
Ärendebeskrivning 
Medborgarinitiativet – Inhägnad multiarena Vråen har inkommit 
till kommunfullmäktige. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 28 november 2024 § 168 att 
remittera ärendet till kommunstyrelsen. 
 
 
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen beslutar                                
att remittera medborgarinitiativet till teknik- och 
fritidsnämnden, samt                                                                                                           
att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 
10 mars 2025.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Teknik- och fritidsnämnden 
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt förslag:

Inhängnad multiarena med fotbollsplan, basketkorgar och innebandymål på nya parken vråen

Beskriv ditt förslag och vad du vill ska hända:

Alla ungdomar saknar att ha en multiarena på östra sidan av Värnamo. Helt säker på att det hade använts flitigt då
det är mycket lägenheter och hus runtomkring.

Välj hur lång tid förslaget ska gå att rösta på:

Tre månader

Bifoga gärna en bild eller ett dokument.

Markera gärna i kartan om det gäller en plats. Du kan göra på två sätt: 
    1. Skriv in adressen och klicka på förstoringsglaset. 
    2. Klicka först på den röda nålen och klicka sedan i kartan.

Länk till karta
Adress: Vråenvägen 31, 331 40 Värnamo, Sverige
Koordinater: (57.182421937592366, 14.06567063912421)

Observera att adressen är ungefärlig när markören inte är placerad i närheten av vägar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Förnamn

Rasmus
Efternamn

Niklasson
E-post

rasmusniklasson98@gmail.com

Vi kan behöva kontakta dig om vi har frågor om ditt förslag

Fyll din i adress om du inte har någon e-postadress.

Adress

Oskarsgatan 9
Postnummer Postort

 
  

2024-07-12 19:07
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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33141 Värnamo

Jag godkänner att mitt namn kommer att visas tillsammans med förslaget på Värnamo kommuns webbplats. ✔

Jag samtycker till att Värnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter för att kunna hantera förslaget.✔

Värnamo kommun behöver hantera och spara personuppgifter om dig för att handlägga ärenden och fatta beslut som rör dig och för att fullgöra
skyldigheter enligt lag. 

Du har rätt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, för att begära rättelse, överföring eller för att begära att vi
begränsar behandlingen, för att göra invändningar eller begära radering av dina uppgifter. 
Du hittar mer information på www.varnamo.se/personuppgifter.

 
  

2024-07-12 19:07
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 229 Dnr: KS.2024.763 
 
Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i 
Värnamo 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att  anse medborgarinitiativet besvarat.  
    
Reservation 
Samtliga ledamöter från Socialdemokraterna reserverar sig mot 
beslutet till förmån för Ardita Bericha Canis (S) yrkande. 
  
Ärendebeskrivning 
Ett medborgarinitiativ angående nytt badhus i Värnamo har 
skickats in till kommunen. Av initiativet framgår följande.       
”Vi lappar och lagar på vårt gamla badhus som sjungit på sista 
versen i många år. Det är regelbundet stängt och ett nytt badhus 
har diskuterats och skjutits fram gång på gång i åratal. Det är 
dags att åter sätta Värnamo på kartan för barnfamiljer och 
simsällskap. Vi behöver ett badhus med äventyrsbad i Värnamo 
inom de närmsta åren! Många kransorter hade troligtvis valt 
Värnamo om man vågat satsa, gör det nu! Tidigarelägg 
utredningar och börja bygg! Det kommer vara positivt för 
folkhälsan i kommunen”. 
 
Kommunfullmäktige beslutade i februari 2025 att remittera 
medborgarinitiativet till kommunstyrelsen som i sin tur 
beslutade att remittera ärendet till teknik- och fritidsnämnden. 
 
Teknik- och fritidsförvaltningen har i tjänsteskrivelse den 11 
april 2025 anfört följande. Förvaltningen ser det som positivt att 
det finns en efterfrågan på arenor som främjar folkhälsan för 
kommunens invånare. Den befintliga simhallen invigdes 1961 
och är gammal, men tack vare god skötsel och underhåll är den 
fortsatt funktionsduglig. Huruvida den nuvarande simhallen ska 
renoveras för att hålla ytterligare ett antal år, eller en ny simhall 
ska byggas är en fråga för kommunens budgetberedning.  
 
Teknik- och fritidsnämnden beslutade den 28 april 2025 att 
föreslå kommunstyrelsen att anse medborgarinitiativet besvarat. 

 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta att anse medborgarinitiativet 
besvarat.   
 
Ardita Bericha Cani (S) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att 
bifalla medborgarinitiativet.  
     Forts. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

KS § 229 (forts) 
 
Beslutsordning 
Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att anse medborgarinitiativet besvarat.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Teknik- och fritidsnämnden 2025-04-28   

Justerare  

§ 99 Dnr: TFN.2025.141 
 
Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i 
Värnamo 
 
Beslut 
Teknik- och fritidsnämnden beslutar 
att  föreslå kommunstyrelsen att anse att medborgarinitiativet är 

besvarat.  
    
 
Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen har 18 mars 2025 beslutat att remittera 
medborgarinitiativet Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo till 
teknik- och fritidsnämnden för yttrande. Yttrandet ska ha 
inkommit till kommunstyrelsen senast den 15 maj 2025. 
Medborgarinitiativtagaren önskar att byggnationen av en ny 
simhall ska tidigareläggas.  
 
Medborgarinitiativet har fått 251 röster. 
 
Teknik- och fritidsförvaltningen ser det som positivt att det finns 
en efterfrågan på arenor som främjar folkhälsan för kommunens 
invånare. Den befintliga simhallen invigdes 1961 och är 
gammal, men tack vare god skötsel och underhåll är den fortsatt 
funktionsduglig. Huruvida den nuvarande simhallen ska 
renoveras för att hålla ytterligare ett antal år, eller en ny simhall 
ska byggas är en fråga för kommunens budgetberedning.  
 
 
Förslag till beslut 
Teknik- och fritidsförvaltningen föreslår teknik- och 
fritidsnämnden besluta 
att  föreslå kommunstyrelsen att anse att medborgarinitiativet är 

besvarat.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2025-04-11   

Teknik- och fritidsförvaltningen Teknik- och fritidsnämnden       Dnr: 
TFN.2025.141  

  

 

 1 (1) 
 

 

Tjänsteskrivelse  - Medborgarinitiativ Tidigarelägg 
nytt badhus i Värnamo 

 

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har 18 mars 2025 beslutat att remittera 
medborgarinitiativet Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo till 
teknik- och fritidsnämnden för yttrande. Yttrandet ska ha 
inkommit till kommunstyrelsen senast den 15 maj 2025. 

Medborgarinitiativtagaren önskar att byggnationen av en ny 
simhall ska tidigareläggas.  

Medborgarinitiativet har fått 251 röster. 

Teknik- och fritidsförvaltningen ser det som positivt att det finns 
en efterfrågan på arenor som främjar folkhälsan för kommunens 
invånare. Den befintliga simhallen invigdes 1961 och är 
gammal, men tack vare god skötsel och underhåll är den fortsatt 
funktionsduglig. Huruvida den nuvarande simhallen ska 
renoveras för att hålla ytterligare ett antal år, eller en ny simhall 
ska byggas är en fråga för kommunens budgetberedning.  

 

Beslutsförslag 

Teknik- och fritidsförvaltningen föreslår teknik- och 
fritidsnämnden besluta 

att  föreslå kommunstyrelsen att anse att medborgarinitiativet är 
besvarat.  

 

Johan Arvidsson Jesper du Rietz 
Avdelningschef fritid Förvaltningschef 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-03-18   

Justerare  

§ 108 Dnr: KS.2024.763 
 
Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i 
Värnamo 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att remittera medborgarinitiativet till teknik- och fritidsnämnden, samt 
att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 15 maj 
2025.  
    
  
 
Ärendebeskrivning 
Ett medborgarinitiativ angående nytt badhus i Värnamo har 
skickats in till kommunen. Av initiativet framgår följande.       
”Vi lappar och lagar på vårt gamla badhus som sjungit på sista 
versen i många år. Det är regelbundet stängt och ett nytt badhus 
har diskuterats och skjutits fram gång på gång i åratal. Det är 
dags att åter sätta Värnamo på kartan för barnfamiljer och 
simsällskap. Vi behöver ett badhus med äventyrsbad i Värnamo 
inom de närmsta åren! Många kransorter hade troligtvis valt 
Värnamo om man vågat satsa, gör det nu! Tidigarelägg 
utredningar och börja bygg! Det kommer vara positivt för 
folkhälsan i kommunen”. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari 2025 § 20 att 
remittera medborgarinitiativet till kommunstyrelsen för 
beredning. 
 

 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen beslutar                                
att remittera medborgarinitiativet till teknik- och 
fritidsnämnden, samt                                                                                                    
att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 
15 maj 2025. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Teknik- och fritidsnämnden 
Kontaktcenter 
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt förslag:

Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo

Beskriv ditt förslag och vad du vill ska hända:

Vi lappar och lagar på vårt gamla badhus som sjungt på sista versen i många år. Det är regelbundet stängt och ett
nytt badhus har diskuterats och skjutits fram gång på gång i åratal. Det är dags att åter sätta Värnamo på kartan för
barnfamiljer och simsällskap. Vi behöver ett badhus med äventyrsbad i Värnamo inom de närmsta åren! Många
kransorter hade troligtvis valt Värnamo om man vågat satsa, gör det nu! Tidigarelägg utredningar och börja bygg!
Det kommer vara positivt för folkhälsan i kommunen.

Välj hur lång tid förslaget ska gå att rösta på:

Tre månader

Bifoga gärna en bild eller ett dokument.

Markera gärna i kartan om det gäller en plats. Du kan göra på två sätt: 
    1. Skriv in adressen och klicka på förstoringsglaset. 
    2. Klicka först på den röda nålen och klicka sedan i kartan.

Länk till karta
Adress: Armaturgatan 5, 331 42 Värnamo, Sverige
Koordinater: (57.170561874932794, 14.066485223573743)

Observera att adressen är ungefärlig när markören inte är placerad i närheten av vägar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Förnamn

Anton
Efternamn

Strandh
E-post

anton.strandh@icloud.com

Vi kan behöva kontakta dig om vi har frågor om ditt förslag

Fyll din i adress om du inte har någon e-postadress.

Adress

 
Postnummer Postort

 
  

2024-10-06 20:43
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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Jag godkänner att mitt namn kommer att visas tillsammans med förslaget på Värnamo kommuns webbplats. ✔

Jag samtycker till att Värnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter för att kunna hantera förslaget.✔

Värnamo kommun behöver hantera och spara personuppgifter om dig för att handlägga ärenden och fatta beslut som rör dig och för att fullgöra
skyldigheter enligt lag. 

Du har rätt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, för att begära rättelse, överföring eller för att begära att vi
begränsar behandlingen, för att göra invändningar eller begära radering av dina uppgifter. 
Du hittar mer information på www.varnamo.se/personuppgifter.

 
  

2024-10-06 20:43
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 230 Dnr: KS.2024.762 
 
Medborgarinitiativ - Ny ishall 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå medborgarinitiativet.  
    
 
Ärendebeskrivning 
Ett medborgarinitiativ gällande ny ishall har skickats in till 
kommunen. Av initiativet framgår följande. 
”Ny modern ishall med omklädningsrum och tillhörande 
träningsanläggning, se Ljungby som ett lyckat exempel. Går 
även nyttja till konserter och större evenemang mm”. 
 
Kommunfullmäktige beslutade i februari 2025 att remittera 
medborgarinitiativet till kommunstyrelsen som i sin tur 
remitterade ärendet till teknik- och fritidsnämnden.  
 
Teknik- och fritidsförvaltningen har i tjänsteskrivelse den 11 
april 2025 anfört följande. Förvaltningen ser det som positivt att 
det finns en efterfrågan på arenor som främjar folkhälsan för 
kommunens invånare. Förvaltningen är medvetna om att den 
befintliga ishallen i Värnamo centralort har en hög 
beläggningsgrad, men i Värnamo kommun finns det två ishallar 
varav den andra är belägen i Rydaholm och i den ishallen finns 
det många lediga tider. Förvaltningens bedömning är därför att 
det inte är rimligt att bygga en ny ishall. Vidare har kommunen 
ett mycket stort investeringsbehov inom överskådlig tid, vilket 
gör att det blir svårt att prioritera en ny ishall.  
 
Teknik- och fritidsnämnden har den 28 april 2025 § 98 beslutat 
att föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet.  

 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar i enlighet med teknik- och fritidsnämndens 
förslag.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Teknik- och fritidsnämnden 2025-04-28   

Justerare  

§ 98 Dnr: TFN.2025.140 
 
Medborgarinitiativ - Ny ishall 
 
Beslut 
Teknik- och fritidsnämnden beslutar 
att  föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet.  
    
 
Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen har den 18 mars 2025 beslutat att remittera 
medborgarinitiativet Ny ishall till teknik- och fritidsnämnden för 
yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 
15 maj 2025. 
 
Medborgarinitiativtagaren önskar en ny ishall med 
omklädningsrum och tillhörande träningsanläggning. 
Initiativtagaren skriver vidare att den även ska kunna nyttjas till 
större evenemang så som konserter. 
 
Medborgarinitiativet har fått 1119 röster. 
 
Teknik- och fritidsförvaltningen ser det som positivt att det finns 
en efterfrågan på arenor som främjar folkhälsan för kommunens 
invånare. Förvaltningen är medvetna om att den befintliga 
ishallen i Värnamo centralort har en hög beläggningsgrad, men i 
Värnamo kommun finns det två ishallar varav den andra är 
belägen i Rydaholm och i den ishallen finns det många lediga 
tider. Förvaltningens bedömning är därför att det inte är rimligt 
att bygga en ny ishall. Vidare har kommunen ett mycket stort 
investeringsbehov inom överskådlig tid, vilket gör att det blir 
svårt att prioritera en ny ishall.  
 
 
Förslag till beslut 
Teknik- och fritidsförvaltningen föreslog teknik- och 
fritidsnämnden besluta 
att  föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2025-04-11   

Teknik- och fritidsförvaltningen Teknik- och fritidsnämnden       Dnr: 
TFN.2025.140  

  

 

 1 (1) 
 

 

Tjänsteskrivelse - Medborgarinitiativ Ny ishall 
 

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har den 18 mars 2025 beslutat att remittera 
medborgarinitiativet Ny ishall till teknik- och fritidsnämnden för 
yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 
15 maj 2025. 

Medborgarinitiativtagaren önskar en ny ishall med 
omklädningsrum och tillhörande träningsanläggning. 
Initiativtagaren skriver vidare att den även ska kunna nyttjas till 
större evenemang så som konserter. 

Medborgarinitiativet har fått 1119 röster. 

Teknik- och fritidsförvaltningen ser det som positivt att det finns 
en efterfrågan på arenor som främjar folkhälsan för kommunens 
invånare. Förvaltningen är medvetna om att den befintliga 
ishallen i Värnamo centralort har en hög beläggningsgrad, men i 
Värnamo kommun finns det två ishallar varav den andra är 
belägen i Rydaholm och i den ishallen finns det många lediga 
tider. Förvaltningens bedömning är därför att det inte är rimligt 
att bygga en ny ishall. Vidare har kommunen ett mycket stort 
investeringsbehov inom överskådlig tid, vilket gör att det blir 
svårt att prioritera en ny ishall.  

 

Beslutsförslag 

Teknik- och fritidsförvaltningen föreslår teknik- och 
fritidsnämnden besluta 

att  föreslå kommunstyrelsen att avslå medborgarinitiativet.  

 

Johan Arvidsson Jesper du Rietz 
Avdelningschef fritid Förvaltningschef 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-03-18   

Justerare  

§ 109 Dnr: KS.2024.762 
 
Medborgarinitiativ - Ny ishall 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att remittera medborgarinitiativet till teknik- och fritidsnämnden, samt 
att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 15 maj 
2025.  
    
 
Ärendebeskrivning 
Ett medborgarinitiativ gällande ny ishall har skickats in till 
kommunen. Av initiativet framgår följande. 
”Ny modern ishall med omklädningsrum och tillhörande 
träningsanläggning, se Ljungby som ett lyckat exempel. Går 
även nyttja till konserter och större evenemang mm”. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari § 21 att remittera 
medborgarinitiativet till kommunstyrelsen för beredning. 

 
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen beslutar                                
att remittera medborgarinitiativet till teknik- och 
fritidsnämnden, samt                                                                                                    
att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 
15 maj 2025.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beslut skickas till: 
Teknik- och fritidsnämnden 
Kontaktcenter 
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt förslag:

Ny Ishall

Beskriv ditt förslag och vad du vill ska hända:

Ny modern ishall med omklädningsrum och tillhörande träningsanläggning. ”se Ljungby som en lyckat exempel” går
även nyttja till konserter och större evenemang mm.

Välj hur lång tid förslaget ska gå att rösta på:

Tre månader

Bifoga gärna en bild eller ett dokument.

Markera gärna i kartan om det gäller en plats. Du kan göra på två sätt: 
    1. Skriv in adressen och klicka på förstoringsglaset. 
    2. Klicka först på den röda nålen och klicka sedan i kartan.

Länk till karta
Adress: Ouchterlonygatan 9, 331 31 Värnamo, Sverige
Koordinater: (57.1803431800318, 14.045203367685936)

Observera att adressen är ungefärlig när markören inte är placerad i närheten av vägar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Förnamn

Sven
Efternamn

Svensson
E-post

S.svensson88@gmail.com

Vi kan behöva kontakta dig om vi har frågor om ditt förslag

Fyll din i adress om du inte har någon e-postadress.

Adress

Värnamovägen 44
Postnummer Postort

 
  

2024-10-06 19:31
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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33137 Värnamo

Jag godkänner att mitt namn kommer att visas tillsammans med förslaget på Värnamo kommuns webbplats. ✔

Jag samtycker till att Värnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter för att kunna hantera förslaget.✔

Värnamo kommun behöver hantera och spara personuppgifter om dig för att handlägga ärenden och fatta beslut som rör dig och för att fullgöra
skyldigheter enligt lag. 

Du har rätt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, för att begära rättelse, överföring eller för att begära att vi
begränsar behandlingen, för att göra invändningar eller begära radering av dina uppgifter. 
Du hittar mer information på www.varnamo.se/personuppgifter.

 
  

2024-10-06 19:31
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 231 Dnr: KS.2022.212 
 
Medborgarinitiativ- Gratis busskort på loven för 
ungdomar i Värnamo kommun 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå medborgatinitiativet.  
 
Reservation 
Samtliga ledamöter från Socialdemokraterna reserverar sig till förmån 
för Anetté Myrvold (S) yrkande. 
    
Ärendebeskrivning 
Medborgarinitiativet Gratis busskort på loven för ungdomar i 
Värnamo kommun inkom till kommunen våren 2022. 
Initiativtagaren önskar i sitt medborgarinitiativ gratis busskort 
för ungdomar från årskurs 6 till årskurs 3 på gymnasiet. 
Initiativtagaren skriver att detta skulle underlätta för umgänge 
samt för möjligheten att ta sig till aktiviteter anordnade i 
centralorten. Vidare skulle föräldrar inte behöva skjutsa barn 
och ungdomar i samma omfattning. Initiativtagaren menar att 
det är viktigt att möjliggöra transporter från ytterområdena till 
aktiviteter på annan ort. Förhoppningen med ett gratis busskort 
skulle vara att öka viljan att resa kollektivt vilket är en viktig del 
i kommunens arbete för en hållbar utveckling. Resandet skulle 
också medföra att fler åker med bussen vilket tydliggör vilka 
linjer folk reser med och vilka som därmed måste prioriteras. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslog i tjänsteskrivelse den  
13 februari 2023 att kommunstyrelsen skulle föreslå 
kommunfullmäktige att avslå medborgarinitiativet samt att 
vidarebefordra förslaget till Jönköpings Länstrafik.  
Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2023 § 86  
att återremittera ärendet och att ärendet ska innehålla en 
kostnadskalkyl för ett treårigt projekt, samt information om hur 
möjlig finansiering, till exempel med mängdrabatt från 
Jönköpings länstrafik och/eller samverkan med region, stiftelser 
eller organisationer som riktar sig till barn eller miljöfrågor, 
skulle kunna se ut. 
 
Kommunledningsförvaltningen utredde ärendet och inkom med 
en tjänsteskrivelse. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 6 maj 2025 § 16 att 
återremittera ärendet och att ärendet ska innehålla uppgifter om 
barn och ungdomar i de åldrar som först angavs i 
medborgarinitiativet. 
 
 Forts. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

KS § 231 (forts) 
 
Kommunledningsförvaltningen har den 8 maj 2025 uppdaterat 
tjänsteskrivelsen med efterfrågade uppgifter. 

 
 

 
Förslag till beslut 
 Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta              
att med hänvisning till kostnaden och utmaningen kopplade till 
zonindelning avslå medborgarinitiativet.   

 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta att avslå medborgarinitiativet.                                                                

 
Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till medborgarinitiativet. 
 
Beslutsordning 
Ordföranden ställer yrkandena mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att 
avslå medborgarinitiativet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-09-24   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.723
  

  

 

 1 (4) 
 

Medborgarinitiativ - Gratis busskort på loven för 
ungdomar i Värnamo kommun.  

Ärendebeskrivning 

Medborgarinitiativet Gratis busskort på loven för ungdomar i 
Värnamo kommun inkom till kommunen våren 2022. 
Initiativtagaren önskar i sitt medborgarinitiativ gratis busskort 
för ungdomar från årskurs 6 till årskurs 3 på gymnasiet. 
Initiativtagaren skriver att detta skulle underlätta för umgänge 
samt för möjligheten att ta sig till aktiviteter anordnade i 
centralorten. Vidare skulle föräldrar inte behöva skjutsa barn 
och ungdomar i samma omfattning. Initiativtagaren menar att 
det är viktigt att möjliggöra transporter från ytterområdena till 
aktiviteter på annan ort. Förhoppningen med ett gratis busskort 
skulle vara att öka viljan att resa kollektivt vilket är en viktig del 
i kommunens arbete för en hållbar utveckling. Resandet skulle 
också medföra att fler åker med bussen vilket tydliggör vilka 
linjer folk reser med och vilka som därmed måste prioriteras. 

Kommunledningsförvaltningen föreslog i tjänsteskrivelse den  
13 februari 2023 att kommunstyrelsen skulle föreslå 
kommunfullmäktige att avslå medborgarinitiativet samt att 
vidarebefordra förslaget till Jönköpings Länstrafik.  

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2023 § 86  
att återremittera ärendet och att ärendet ska innehålla en 
kostnadskalkyl för ett treårigt projekt, samt information om hur 
möjlig finansiering, till exempel med mängdrabatt från 
Jönköpings länstrafik och/eller samverkan med region, stiftelser 
eller organisationer som riktar sig till barn eller miljöfrågor, 
skulle kunna se ut. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 6 maj 2025 § 16 att 
återremittera ärendet och att ärendet ska innehålla uppgifter om 
barn och ungdomar i de åldrar som först angavs i 
medborgarinitiativet.  
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-09-24   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.723
  

  

 

 2 (4) 
 

 
 
 
  

Beslutsförslag 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 
 
att med hänvisning till kostnaden och utmaningen kopplade till 
zonindelning avslå medborgarinitiativet.  
 

Jirka Bärnlund Fors Ulf Svensson 

Landsbygdsutvecklare/Eu-samord Kommundirektör 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-09-24   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.723
  

  

 

 3 (4) 
 

Utredning 

Förslaget har varit aktivt för omröstning fram till 16 april 2022 
och förslaget stöddes av 228 röstande vilka alla var positiva till 
föreslagen åtgärd.  

Medborgarinitiativet återremitterades från kommunstyrelsen till 
kommunledningsförvaltningen 7 mars 2023 med en önskan om 
att räkna på samtliga berörda ungdomar i Värnamo kommun.  

Ett utdrag från 3 juni 2024 visar på följande antal ungdomar: 

• Ålder 6-19 år i kommunen (minus Värnamo tätort): 2477 
personer.  

• Ålder 6-19 år i Värnamo tätort: 3288 personer. 
• Totalt antal ungdomar 6-19 år i kommunen: 5765 

personer.  

Medborgarinitiativet återremitterades från kommunstyrelsen till 
kommunledningsförvaltningen 6 maj 2025 med en önskan om 
att räkna endast de barn/ungdomar som det initiala 
medborgarinitiativet angav. Det utdraget visar på följande antal 
(2025 05 08) 

• Totalt antal barn/ungdomar from årskurs 6 till och med 
årskurs 3 på gymnasiet: 2067 (Årskurs 6-9: 891 samt 
årskurs 1-3 gymnasiet: 1176 

Jönköpings länstrafik har tidigare arbetat med olika modeller där 
kommuner i länet har betalat en schablonkostnad för ett 
uppskattat antal resenärer. Man har frångått detta då det dels 
innebar ett svårhanterat merarbete för både kommuner, 
länstrafik och busschaufförer, dels då kostnadstäckningen blev 
dålig.  

Det Jönköpings länstrafik kan erbjuda är det subventionerade 
30-dagarskortet som kostar 225 kr per kort och period. Detta 
kort är då giltigt i en geografisk zon i vilken Värnamo kommun 
ingår tillsammans med omkringliggande kommuner. Det är inte 
möjligt för Jönköpings länstrafik att tillskapa andra modeller för 
zonindelning eller tidsperioder.  

Det nuvarande upplägget för resekortet skulle kräva att 
kommunen nödgas lösa separata 30-dagarskort för samtliga lov 
(Sportlov, påsklov, sommarlov, höstlov samt jullov).  
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-09-24   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.723
  

  

 

 4 (4) 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-06   

Justerare  

§ 198 Dnr: KS.2022.212 
 
Medborgarinitiativ- Gratis busskort på loven för 
ungdomar i Värnamo kommun 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att återremittera ärendet till kommunledningsförvaltningen för att 

inhämta information om antalet elever från årskurs 6 till och med 
årskurs 3 på gymnasiet.   

 
Ärendebeskrivning 
Medborgarinitiativet Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo 
kommun inkom till kommunen våren 2022. Initiativtagaren önskar i sitt 
medborgarinitiativ gratis busskort för ungdomar från årskurs 6 till 
årskurs 3 på gymnasiet. Initiativtagaren skriver att detta skulle 
underlätta för umgänge samt för möjligheten att ta sig till aktiviteter 
anordnade i centralorten. Vidare skulle föräldrar inte behöva skjutsa 
barn och ungdomar i samma omfattning. Initiativtagaren menar att det 
är viktigt att möjliggöra transporter från ytterområdena till aktiviteter på 
annan ort. Förhoppningen med ett gratis busskort skulle vara att öka 
viljan att resa kollektivt vilket är en viktig del i kommunens arbete för 
en hållbar utveckling. Resandet skulle också medföra att fler åker med 
bussen vilket tydliggör vilka linjer folk reser med och vilka som därmed 
måste prioriteras. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslog i tjänsteskrivelse den  13 
februari 2023 att kommunstyrelsen skulle föreslå kommunfullmäktige 
att avslå medborgarinitiativet samt att vidarebefordra förslaget till 
Jönköpings Länstrafik.  
 
Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2023 § 86  
att återremittera ärendet och att ärendet ska innehålla en kostnadskalkyl 
för ett treårigt projekt, samt information om hur möjlig finansiering, till 
exempel med mängdrabatt från Jönköpings länstrafik och/eller 
samverkan med region, stiftelser eller organisationer som riktar sig till 
barn eller miljöfrågor, skulle kunna se ut. 
  
 
Förslag till beslut 
 Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta                  
att med hänvisning till kostnaden och utmaningen kopplade till 
zonindelning avslå medborgarinitiativet.   
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att ärendet ska återremitteras för att inhämta 
information om antalet elever från årskurs 6 till och med årskurs 
3 på gymnasiet.    
 
Beslut skickas till: Kommunledningsförvaltningen 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-09-24   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.723
  

  

 

 1 (3) 
 

Medborgarinitiativ - Gratis busskort på loven för 
ungdomar i Värnamo kommun.  

Ärendebeskrivning 

Medborgarinitiativet Gratis busskort på loven för ungdomar i 
Värnamo kommun inkom till kommunen våren 2022. 
Initiativtagaren önskar i sitt medborgarinitiativ gratis busskort 
för ungdomar från årskurs 6 till årskurs 3 på gymnasiet. 
Initiativtagaren skriver att detta skulle underlätta för umgänge 
samt för möjligheten att ta sig till aktiviteter anordnade i 
centralorten. Vidare skulle föräldrar inte behöva skjutsa barn 
och ungdomar i samma omfattning. Initiativtagaren menar att 
det är viktigt att möjliggöra transporter från ytterområdena till 
aktiviteter på annan ort. Förhoppningen med ett gratis busskort 
skulle vara att öka viljan att resa kollektivt vilket är en viktig del 
i kommunens arbete för en hållbar utveckling. Resandet skulle 
också medföra att fler åker med bussen vilket tydliggör vilka 
linjer folk reser med och vilka som därmed måste prioriteras. 

Kommunledningsförvaltningen föreslog i tjänsteskrivelse den  
13 februari 2023 att kommunstyrelsen skulle föreslå 
kommunfullmäktige att avslå medborgarinitiativet samt att 
vidarebefordra förslaget till Jönköpings Länstrafik.  

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2023 § 86  
att återremittera ärendet och att ärendet ska innehålla en 
kostnadskalkyl för ett treårigt projekt, samt information om hur 
möjlig finansiering, till exempel med mängdrabatt från 
Jönköpings länstrafik och/eller samverkan med region, stiftelser 
eller organisationer som riktar sig till barn eller miljöfrågor, 
skulle kunna se ut. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-09-24   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.723
  

  

 

 2 (3) 
 

Beslutsförslag 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen 
besluta 
 
att med hänvisning till kostnaden och utmaningen kopplade till 
zonindelning avslå medborgarinitiativet.  
 

Jirka Bärnlund Fors Ulf Svensson 

Landsbygdsutvecklare/Eu-samord Kommundirektör 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-09-24   

Kommunledningsförvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.723
  

  

 

 3 (3) 
 

Utredning 

Förslaget har varit aktivt för omröstning fram till 16 april 2022 
och förslaget stöddes av 228 röstande vilka alla var positiva till 
föreslagen åtgärd.  

Medborgarinitiativet återremitterades från kommunstyrelsen till 
kommunledningsförvaltningen 7 mars 2023 med en önskan om 
att räkna på samtliga berörda ungdomar i Värnamo kommun.  

Ett utdrag från 3 juni 2024 visar på följande antal ungdomar: 

• Ålder 6-19 år i kommunen (minus Värnamo tätort): 2477 
personer.  

• Ålder 6-19 år i Värnamo tätort: 3288 personer. 
• Totalt antal ungdomar 6-19 år i kommunen: 5765 

personer.  

 

Jönköpings länstrafik har tidigare arbetat med olika modeller där 
kommuner i länet har betalat en schablonkostnad för ett 
uppskattat antal resenärer. Man har frångått detta då det dels 
innebar ett svårhanterat merarbete för både kommuner, 
länstrafik och busschaufförer, dels då kostnadstäckningen blev 
dålig.  

Det Jönköpings länstrafik kan erbjuda är det subventionerade 
30-dagarskortet som kostar 225 kr per kort och period. Detta 
kort är då giltigt i en geografisk zon i vilken Värnamo kommun 
ingår tillsammans med omkringliggande kommuner. Det är inte 
möjligt för Jönköpings länstrafik att tillskapa andra modeller för 
zonindelning eller tidsperioder.  

Det nuvarande upplägget för resekortet skulle kräva att 
kommunen nödgas lösa separata 30-dagarskort för samtliga lov 
(Sportlov, påsklov, sommarlov, höstlov samt jullov).  
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt förslag:

Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo kommun.

Beskriv ditt förslag och vad du vill ska hända:

Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo kommun. 

Ett gratis busskort för ungdomar från åk 6 till åk 3 på gymnasiet skulle göra att våra ungdomar får ett större socialt
umgänge, föräldrar behöver inte ta bilen för att skjutsa till olika aktiviteter där vissa kanske saknar både körkort och
möjlighet till bil. Busskortet blir en vinst för både ungdomarna och miljön. 
Med tanke på att en hel del aktiviteter förläggs i centralorten ger då detta kort ett likvärdigt sätt att möjliggöra en
meningsfull fritid för alla ungdomar i kommunen. 
Våra ungdomar rår ju inte för att man bor där man bor. 
Viktigt att möjliggöra transporter från våra ytterområden till aktiviteter på annan ort i kommunen. 
Förhoppningen med ett gratis busskort på loven är att det ökar deras vilja att åka kollektivt idag och i framtiden
vilket är en viktig del i kommunens arbete för hållbar utveckling. 
Detta kan även medföra att fler åker med bussarna vilket gör att man tydligare ser 
vilka linjer folk reser med och vilka som därmed måste prioriteras. 

Välj hur lång tid förslaget ska gå att rösta på:

Två månader

Bifoga gärna en bild eller ett dokument.

Markera gärna i kartan om det gäller en plats. Du kan göra på två sätt: 
    1. Skriv in adressen och klicka på förstoringsglaset. 
    2. Klicka först på den röda nålen och klicka sedan i kartan.

Länk till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen är ungefärlig när markören inte är placerad i närheten av vägar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Förnamn

Sofia
Efternamn

Elmgren
E-post

elmgrensofia@gmail.com

Vi kan behöva kontakta dig om vi har frågor om ditt förslag

 
  

2022-02-15
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=06133c11-f292-4865-8cbc-cad8405c9a77


Fyll din i adress om du inte har någon e-postadress.

Adress

Sävrarp
Postnummer

331 77
Postort

Rydaholm

Jag godkänner att mitt namn kommer att visas tillsammans med förslaget på Värnamo kommuns webbplats. ✔

Jag samtycker till att Värnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter för att kunna hantera förslaget.✔

Värnamo kommun behöver hantera och spara personuppgifter om dig för att handlägga ärenden och fatta beslut som rör dig och för att fullgöra
skyldigheter enligt lag. 

Du har rätt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, för att begära rättelse, överföring eller för att begära att vi
begränsar behandlingen, för att göra invändningar eller begära radering av dina uppgifter. 
Du hittar mer information på www.varnamo.se/personuppgifter.

 
  

2022-02-15
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2023-03-07   

Justerare  

§ 86 Dnr: KS.2022.212 
 
Medborgarinitiativ- Gratis busskort på loven för 
ungdomar i Värnamo kommun. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att återremittera ärendet och 
att ärendet ska innehålla en kostnadskalkyl för ett treårigt projekt, samt 
information om hur möjlig finansiering, till exempel med mängdrabatt 
från Jönköpings länstrafik och/eller samverkan med region, stiftelser 
eller organisationer som riktar sig till barn eller miljöfrågor, skulle 
kunna se ut.  
    
Ärendebeskrivning 
Kommunledningsförvaltningen har i tjänsteskrivelse 13 februari 2023 
anfört följande. Medborgarförslag om gratis busskort på loven för 
ungdomar i Värnamo kommun har inkommit från Sofia Elmgren. Med 
ungdomar förutsätts att det är skolålder som avses, alltså 6–18 års ålder. 
Ansvaret för stadstrafik är överfört från kommun till Region Jönköpings 
län och således bör regionen ta ställning till förslaget. Skulle Värnamo 
kommun trots detta överväga att subventionera kollektivtrafik till 
ungdomar i åldern 6–18 år skulle det innebära en kostnad för 
kommunen, som i sådana fall bör utredas vidare. 
 
Förslag till beslut 
 Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta       
att föreslå kommunfullmäktige att avslå medborgarinitiativet samt                                                              
att vidarebefordra förslaget till Jönköpings länstrafik.  

 
Yrkanden 
Lissandra Rickemark (S) yrkar att ärendet återremitteras och att 
ärendet ska innehålla en kostnadskalkyl för ett treårigt projekt, 
samt information om hur möjlig finansiering t.ex. med 
mängdrabatt från JLT och/eller samverkan med region, stiftelser 
eller organisationer som riktar sig till barn eller miljöfrågor 
skulle kunna se ut.  
 
Beslutsordning 
Lissandra Rickemarks (S) yrkande ställs mot det liggande 
ordförandeförslaget att föreslå kommunfullmäktige att avslå 
medborgarinitiativet samt att vidarebefordra förslaget till 
Jönköpings länstrafik. 
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att 
nämnden beslutar enligt Lissandra Rickemarks (S) förslag till 
beslut.  
 
Beslut skickas till: 
Kommunledningsförvaltningen 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Kommunstyrelsen 2025-05-20   

Justerare  

§ 234 Dnr: KS.2025.422 
 
Tidigarelägga investeringsbudget för utbyte av 
kommunens skrivare 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att tidigarelägga 600 000 kronor från 2026 års investeringsbudget till 
2025, för att genomföra utbyte av kommunens skrivare. 
 
    
Ärendebeskrivning 
Serviceförvaltningen har i tjänsteskrivelse den 3 april 2025 anfört 
följande. Under 2020 genomfördes en analys av Värnamo kommuns 
skrivare och dess kostnader. I samband med analysen togs det även fram 
en utbytesplan. Utbytesplanen ligger till grund för den 
investeringsbudget som tagits fram i projektblad SN039 som avser 
utbyte av kommunens skrivare. I ursprunglig plan skulle det genomföras 
ett utbyte av omkring 80 skrivare under 2026, utbytet är budgeterat till 
600 000 kronor. Det har även tagits beslut att centralisera all hantering 
av skrivare till serviceförvaltningen och det arbetet genomförs av IT-
center. IT-center har genomfört en behovsanalys och gått igenom 
skrivarnas status. Flera skrivare som är planerade att bytas ut under 
2026 har frekventa driftstopp med ökade underhållskostnader. Med de 
gamla skrivarna behöver samtidigt flera tekniska miljöer underhållas 
och de är inte heller kompatibla med systemet för uppföljning av 
utskrifter. Det leder till högre kostnader och ineffektivitet i arbetet. För 
att öka effektiviteten och säkerställa att arbetsflödet inte hindras av 
tekniska problem så föreslås utbytet av de 80 skrivarna tidigareläggas 
till 2025. Genomförs inte utbytet under 2025 finns risk att problemen 
förvärras, vilket påverkar arbetet ytterligare under året. Den totala 
kostnaden för att genomföra utbytet beräknas till 600 000 kronor, vilket 
motsvarar det belopp som föreslås tidigareläggas från 2026 års 
investeringsbudget. 
 
Servicenämnden beslutade den 29 april 2025 § 31 att föreslå 
kommunstyrelsen besluta                                                                             
att tidigarelägga 600 000 kronor från 2026 års investeringsbudget till 
2025, för att genomföra utbyte av kommunens skrivare. 
 
Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta                                                          
att tidigarelägga 600 000 kronor från 2026 års 
investeringsbudget till 2025, för att genomföra utbyte av 
kommunens skrivare.    
 
Beslut skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Servicenämnden 2025-04-29   

Justerare  

§31   Dnr: SN.2025.15 
 
Tidigarelägga investeringsbudget för utbyte av 
kommunens skrivare 
 
Beslut 
Servicenämnden beslutar 
att föreslå kommunstyrelsen besluta 
att tidigarelägga 600 000 kronor från 2026 års investeringsbudget till 
2025, för att genomföra utbyte av kommunens skrivare 
 
    
  
 
 
Ärendebeskrivning 
Under 2020 genomfördes en analys av Värnamo kommuns skrivare och 
dess kostnader. I samband med analysen togs det även fram en 
utbytesplan. Utbytesplanen ligger till grund för den investeringsbudget 
som tagits fram i projektblad SN039 som avser utbyte av kommunens 
skrivare. I ursprunglig plan skulle det genomföras ett utbyte av omkring 
80 skrivare under 2026, utbytet är budgeterat till 600 000 kronor. Det 
har även tagits beslut att centralisera all hantering av skrivare till 
serviceförvaltningen och det arbetet genomförs av IT-center. IT-center 
har genomfört en behovsanalys och gått igenom skrivarnas status. Flera 
skrivare som är planerade att bytas ut under 2026 har frekventa 
driftstopp med ökade underhållskostnader. Med de gamla skrivarna 
behöver samtidigt flera tekniska miljöer underhållas och de är inte heller 
kompatibla med systemet för uppföljning av utskrifter. Det leder till 
högre kostnader och ineffektivitet i arbetet. För att öka effektiviteten 
och säkerställa att arbetsflödet inte hindras av tekniska problem så 
föreslås utbytet av de 80 skrivarna tidigareläggas till 2025. Genomförs 
inte utbytet under 2025 finns risk att problemen förvärras, vilket 
påverkar arbetet ytterligare under året. Den totala kostnaden för att 
genomföra utbytet beräknas till 600 000 kronor, vilket motsvarar det 
belopp som föreslås tidigareläggas från 2026 års investeringsbudget. 
 
Förslag till beslut 
 Serviceförvaltningen föreslår servicenämnden besluta 
att tidigarelägga 600 000 kronor från 2026 års investeringsbudget till 
2025, för att genomföra utbyte av kommunens skrivare.   
att föreslå för kommunstyrelsen att tidigarelägga 600 000 kronor från 
2026 års investeringsbudget till 2025, för att genomföra utbyte av 
kommunens skrivare 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunledningsförvaltningen 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2025-04-03   

Serviceförvaltningen Servicenämnden Dnr: SN.2025.15
  

  

 

 1 (1) 
 

 

Tidigarelägga investeringsbudget för utbyte av 
kommunens skrivare  
Ärendebeskrivning 

Under 2020 genomfördes en analys av Värnamo kommuns 
skrivare och dess kostnader. I samband med analysen togs det 
även fram en utbytesplan. Utbytesplanen ligger till grund för 
den investeringsbudget som tagits fram i projektblad SN039 
som avser utbyte av kommunens skrivare. I ursprunglig plan 
skulle det genomföras ett utbyte av omkring 80 skrivare under 
2026, utbytet är budgeterat till 600 000 kronor. Det har även 
tagits beslut att centralisera all hantering av skrivare till 
serviceförvaltningen och det arbetet genomförs av IT-center. IT-
center har genomfört en behovsanalys och gått igenom 
skrivarnas status. Flera skrivare som är planerade att bytas ut 
under 2026 har frekventa driftstopp med ökade 
underhållskostnader. Med de gamla skrivarna behöver samtidigt 
flera tekniska miljöer underhållas och de är inte heller 
kompatibla med systemet för uppföljning av utskrifter. Det leder 
till högre kostnader och ineffektivitet i arbetet. För att öka 
effektiviteten och säkerställa att arbetsflödet inte hindras av 
tekniska problem så föreslås utbytet av de 80 skrivarna 
tidigareläggas till 2025. Genomförs inte utbytet under 2025 
finns risk att problemen förvärras, vilket påverkar arbetet 
ytterligare under året. Den totala kostnaden för att genomföra 
utbytet beräknas till 600 000 kronor, vilket motsvarar det belopp 
som föreslås tidigareläggas från 2026 års investeringsbudget. 

Beslutsförslag 

Serviceförvaltningen föreslår servicenämnden besluta 

att tidigarelägga 600 000 kronor från 2026 års 
investeringsbudget till 2025, för att genomföra utbyte av 
kommunens skrivare.   

att föreslå för kommunstyrelsen att tidigarelägga 600 000 
kronor från 2026 års investeringsbudget till 2025, för att 
genomföra utbyte av kommunens skrivare 

Anne-Mette Rønning Pär Svensson 
IT centerchef Förvaltningschef 
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VÄRNAMO KOMMUN BESLUT 
    
   
Valberedningen 2025-05-20   
 
 

 

Vb 16/2025    Dnr: KS.2025.436 
 
Avsägelse och fyllnadsval av uppdrag som ledamot 
och ersättare i barn- och utbildningsnämnden 
 
Beslut 
Valberedningen, genom valberedningens ordförande, föreslår 
kommunfullmäktige besluta  
att godkänna Thomas Carlzons (C)  avsägelse från uppdraget som 

ledamot i barn- och utbildningsnämnden,  
att till ny ledamot i barn- och utbildningsnämnden  för tiden  
     2025-06-05 – 2026-12-31 utse Axel Hilding (C), samt 
att till ny ersättare i barn- och utbildningsnämnden för tiden  
      2025-06-05 – 2026-12-31 utse Gunnel Elf (C). 

 
 
 
Ärendebeskrivning 
Thomas Carlzon (C) har avsagt sig uppdraget som ledamot i 
barn- och utbildningsnämnden.  
 
Centerpartiet har nominerat nuvarande ersättaren                    
Axel Hilding (C) som ledamot och Gunnel Elf (C) som ersättare 
i barn- och utbildningsnämnden. 
  
Av kommunfullmäktiges arbetsordning § 27 framgår att 
valberedningens ordförande utgör valberedning vid fyllnadsval 
under mandatperioden och lämnar förslag till fullmäktige. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stefan Widerberg (C) 
Valberedningens ordförande 
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VÄRNAMO KOMMUN BESLUT 
    
   
Valberedningen 2025-05-20   
 
 

 

Vb 17/2025   Dnr: KS.2025.380 
 
Fyllnadsval av ledamot i valnämnden 
 
Beslut 
Valberedningen, genom valberedningens ordförande, föreslår 
kommunfullmäktige besluta  
att till ny ledamot i valnämnden för tiden 2025-06-05 – 2026-12-31 
utse Arne Adolfsson (SD). 

 
 
Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari 2025 § 28 att 
godkänna Sylvia Fribergs (SD) avsägelse från uppdraget som 
ledamot i valnämnden. 
 
Sverigedemokraterna har nominerat Arne Adolfsson (SD) som 
ledamot i valnämnden. 
 
Av kommunfullmäktiges arbetsordning § 27 framgår att 
valberedningens ordförande utgör valberedning vid fyllnadsval 
under mandatperioden och lämnar förslag till fullmäktige. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stefan Widerberg (C) 
Valberedningens ordförande 
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VÄRNAMO KOMMUN BESLUT 
    
   
Valberedningen 2025-05-20   
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VÄRNAMO KOMMUN BESLUT 
    
   
Valberedningen 2025-05-20   
 
 

 

Vb 18/2025   Dnr: KS.2025.455 
 
Fyllnadsval av ersättare i omsorgsnämnden 
 
Beslut 
Valberedningen, genom valberedningens ordförande, föreslår 
kommunfullmäktige besluta  
att till ny ersättare i omsorgsnämnden för tiden                                       
2025-06-05 – 2026-12-31 utse Jennie Borsved (M). 

 
 
Ärendebeskrivning 
Med anledning av att Terje Freij (M) har avlidit har 
Moderaterna nominerat Jennie Borsved (M) som ny ersättare i 
omsorgsnämnden. 
 
Av kommunfullmäktiges arbetsordning § 27 framgår att 
valberedningens ordförande utgör valberedning vid fyllnadsval 
under mandatperioden och lämnar förslag till fullmäktige. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stefan Widerberg (C) 
Valberedningens ordförande 
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VÄRNAMO KOMMUN BESLUT
 

Valberedningen 2025-05-26 

Vb 19/2025  Dnr: KS.2025.456

Avsägelse och fyllnadsval av uppdrag som 
ersättare i Finnvedsbostäder AB

Beslut
Valberedningen, genom valberedningens ordförande, föreslår 
kommunfullmäktige besluta 
att godkänna Ulf Hindséns (C) avsägelse från uppdraget som suppleant 

i  Finnvedsbostäder AB, samt
att till ny suppleant i Finnvedsbostäder AB för tiden 
     2025-06-05  fram till årsstämman 2027 utse Niklas Fransson (C).

Ärendebeskrivning
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari 2025 § 27 att till 
ny ordförande i Finnvedsbostäder AB för tiden från årsstämman 
2025 till årsstämman 2027 utse Ulf Hindsén (C).

Ulf Hindsén har avsagt sig uppdraget som suppleant i 
Finnvedsbostäder AB.  

Centerpartiet har nominerat Niklas Fransson (C) som ny 
ersättare i Finnvedsbostäder AB.
 
Av kommunfullmäktiges arbetsordning § 27 framgår att
valberedningens ordförande utgör valberedning vid fyllnadsval
under mandatperioden och lämnar förslag till fullmäktige.

Stefan Widerberg (C)
Valberedningens ordförande
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Det här dokumentet är elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Kommunfullmäktiges ordf.: Stefan Widerberg
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From: Inger Axelsson - Förtroendevald
Sent: 18 maj 2025 03:52:31 +02:00
To: Elin Alteborg
Cc:
Subject: Avsägelse politiska uppdrag

Hej Elin!
Jag avsäger mig härmed mina politiska uppdrag som ersättare i kommunfullmäktige och ledamot 
i Servicenämnden. 
Med vänlig hälsning 
Inger Axelsson 

Skickat från min iPad
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From:                                 Christine Fristedt
Sent:                                  2025-05-19 07:39:06
To:                                      Elin Alteborg
Subject:                             Uppsägning uppdrag i styrelsen för Stiftelsen Folkets Park i Värnamo

Hej,

Vill meddela att jag av personliga skäl avsäger mig uppdraget som ledamot i styrelsen 
för Stiftelsen Folkets Park i Värnamo. Beslutet gäller omedelbart.

Hälsningar,
 
Christine Fristedt 
 
 
 

 

Stiftelsen Värnamo Folkets park 
Christine Fristedt 
Vice ordf 
Tel 070 433 18 05 
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From:                                 Khalid poricanen
Sent:                                  2025-05-17 17:39:11
To:                                      Elin Alteborg
Cc:                                      Åsa Pettersson
Subject:                             Avsägelse

Hej,

Vill meddela att jag avsäger mig uppdraget som ledamot i styrelsen för Stiftelsen Folkets Park Värnamo. Beslutet 
gäller omedelbart.

Hälsningar

Khalid Poricanen (s)
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VÄRNAMO KOMMUN  
    
   
Kommunfullmäktige   

Justerare  

   
 
Meddelanden till kommunfullmäktige 
28 maj 2025 

 
 
 

1. Medborgarinitiativ – Bänkar utmed banvallen från 
Helmershus till Hånger KS. 2025.154 har skickats till 
teknik- och fritidsnämnden för handläggning. 

2. Länsstyrelsens beslut den 23 april 2025 om ny ledamot och 
ersättare i kommunfullmäktige. 
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt förslag:

Bänkar utmed banvallen från Helmershus till Hånger

Beskriv ditt förslag och vad du vill ska hända:

Vi är många som använder banvallen för att gå, cykla, åka skidor mm .... Det är långa sträckor och det skulle vara
trevligt om det kom en bänk lite då och då på sträckan. På så vis skulle fler äldre kunna gå lite längre efter en stunds
vila ....

Välj hur lång tid förslaget ska gå att rösta på:

Två månader

Bifoga gärna en bild eller ett dokument.

Markera gärna i kartan om det gäller en plats. Du kan göra på två sätt: 
    1. Skriv in adressen och klicka på förstoringsglaset. 
    2. Klicka först på den röda nålen och klicka sedan i kartan.

Länk till karta
Adress: Åminne 5, 331 91 Värnamo, Sverige
Koordinater: (57.131426037525756, 14.015513646444866)

Observera att adressen är ungefärlig när markören inte är placerad i närheten av vägar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Förnamn

Johan
Efternamn

Larsson
E-post

johanlarsson44@hotmail.com

Vi kan behöva kontakta dig om vi har frågor om ditt förslag

Fyll din i adress om du inte har någon e-postadress.

Adress

Åminne Berg 1
Postnummer Postort

 
  

2025-02-17 13:29
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195
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https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=8f2f71c5-c405-46ef-b082-2d9a11e278b4


33191 Värnamo

Jag godkänner att mitt namn kommer att visas tillsammans med förslaget på Värnamo kommuns webbplats. ✔

Jag samtycker till att Värnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter för att kunna hantera förslaget.✔

Värnamo kommun behöver hantera och spara personuppgifter om dig för att handlägga ärenden och fatta beslut som rör dig och för att fullgöra
skyldigheter enligt lag. 

Du har rätt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, för att begära rättelse, överföring eller för att begära att vi
begränsar behandlingen, för att göra invändningar eller begära radering av dina uppgifter. 
Du hittar mer information på www.varnamo.se/personuppgifter.

 
  

2025-02-17 13:29
 
 

 
    
Postadress
Värnamo kommun
331 83 Värnamo

Kontaktcenter
Stadshuset, Kyrktorget 1, Värnamo
Telefon: 0370-37 70 00
Telefax: 0370-37 77 11

E-post
kontaktcenter@varnamo.se
Webbplats
kommun.varnamo.se

Organisationsnummer
212000-0555
Bankgiro
141-7195

 

139

https://www.varnamo.se/personuppgifter


 

 

 

 1 (3) 

Postadress: 551 86 Jönköping Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping  
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter 

Värnamo kommun 
elin.alteborg@varnamo.se 

 

Ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen i Jönköpings län beslutar att utse ny ledamot och 
ersättare för ledamot i kommunfullmäktige från och med den 23 
april 2025 till och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Värnamo kommun 
Parti: Centerpartiet 
Ny ledamot: Bengt Olof Johan Einarsson 
Avgången ledamot: Haris Sibonjic 
Ny ersättare: Malin Ekman 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Värnamo kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Haris 
Sibonjic har avsagt sig uppdraget. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Information 
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet. 

 

Beslut  
 

Datum 
2025-04-23  
 

  
 

Diarienummer 
3276-2025 
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Länsstyrelsen i Jönköpings län Beslut 
 

2025-04-23 

2 (3) 
 

3276-2025 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet 
Se nedan information om hur du överklagar. 

Beslutande 
Beslutet har fattats av länsjurist Matilda Hedvall. 

Kopia till 
Centerpartiet 
Bengt Olof Johan Einarsson 
Malin Ekman 
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Länsstyrelsen i Jönköpings län Beslut 
 

2025-04-23 

3 (3) 
 

3276-2025 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen i 
Jönköpings län antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se, 
eller med post; Länsstyrelsen i Jönköpings län, 551 86 Jönköping. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 
010-223 60 00. Ange diarienummer 3276-2025.  

142


	Kallelse förstasida
	Val av justerare
	Förslag justeringspersoner KF 2025

	Revidering av Reglemente för tillgänglighetsrådet
	Beslut KS 2025-05-20
Revidering av Reglemente för tillgänglighetsrådet
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse beslut KS
	Nytt reglemente för kommunala tillgänglighetsrådet, kommunledningsförvaltningens förslag
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut KS 2025-04-15
Revidering av Reglemente för tillgänglighetsrådet
	Nytt reglemente för kommunala tillgänglighetsrådet , omsorgsnämndens förslag
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut ON 2025-03-19Reglemente för tillgänglighetsrådet  KTR  
	2025 års reglemente för KTR med justeringar
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Revidering av SÅM:s reglemente och förbundsordning
	Beslut KS 2025-05-20
Revidering av SÅM:s reglemente och förbundsordning
	Sida 1
	Sida 2

	Skrivelse från SÅM med förslag till kommunernas tjänsteskrivelse i ärende revidering av förbundsordning och reglemente för SÅM
	Sida 1
	Sida 2

	Förslag ändringar och tillägg förbundsordning och reglemente SÅM  2025-04-01
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11


	Detaljplan för Rörstorp 6:31 med flera (Polishus) i Värnamo stad
	Beslut KS 2025-05-20
Detaljplan för Rörstorp 6:31 med flera (Polishus) i Värnamo stad
	Sida 1
	Sida 2

	SBNs beslut 30 april 2025 detaljplan Rörstorp (Polishus)
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27
	Sida 28
	Sida 29
	Sida 30
	Sida 31
	Sida 32
	Sida 33
	Sida 34
	Sida 35
	Sida 36
	Sida 37
	Sida 38
	Sida 39
	Sida 40
	Sida 41
	Sida 42
	Sida 43
	Sida 44
	Sida 45
	Sida 46
	Sida 47
	Sida 48
	Sida 49
	Sida 50
	Sida 51
	Sida 52


	Medborgarinitiativ - Gratis bussresor för äldre
	Beslut KS 2025-05-06
Medborgarinitiativ - Gratis bussresor för äldre
	Tjänsteskrivelse beslut KS
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut KS 2024-03-19
Medborgarinitiativ - Gratis bussresor för äldre
	Medborgarinitiativ - Gratis bussresor
	Sida 1
	Sida 2


	Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen
	Beslut KS 2025-05-20
Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen
	Beslut TFN 2025-04-28Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen
	Tjänsteskrivelse - Medborgarinitiativ inhägnad multiarena Vråen
	Beslut KS 2024-12-17
Medborgarinitiativ - Inhägnad multiarena Vråen
	Medborgarinitiativ - Inhängnad multiarena Vråen
	Sida 1
	Sida 2


	Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo 
	Beslut KS 2025-05-20
Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo 
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut TFN 2025-04-28Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo
	Tjänsteskrivelse  - Medborgarinitiativ Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo
	Beslut KS 2025-03-18
Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo 
	Medborgarinitiativ - Tidigarelägg nytt badhus i Värnamo
	Sida 1
	Sida 2


	Medborgarinitiativ - Ny ishall
	Beslut KS 2025-05-20
Medborgarinitiativ - Ny ishall
	Beslut TFN 2025-04-28Medborgarinitiativ - Ny ishall 
	Tjänsteskrivelse - Medborgarinitiativ Ny ishall
	Beslut KS 2025-03-18
Medborgarinitiativ - Ny ishall
	Medborgarinitiativ - Ny ishall
	Sida 1
	Sida 2


	Medborgarinitiativ- Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo kommun.
	Beslut KS 2025-05-20
Medborgarinitiativ- Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo kommun.
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse Medborgarinitiativ gratis busskort på loven för ungdomar, uppdaterad 2025-05-13
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Beslut KS 2025-05-06
Medborgarinitiativ- Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo kommun
	Tjänsteskrivelse Medborgarinitiativ gratis busskort på loven för ungdomar Beslut KS
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Medborgarinitiativ - Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo kommun
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut KS 2023-03-07
Medborgarinitiativ- Gratis busskort på loven för ungdomar i Värnamo kommun.

	Tidigarelägga investeringsbudget för utbyte av kommunens skrivare
	Beslut KS 2025-05-20
Tidigarelägga investeringsbudget för utbyte av kommunens skrivare
	Beslut SN 2025-04-29Tidigarelägga investeringsbudget för utbyte av kommunens skrivare 
	Tjänsteskrivelse nämndsbeslut SN

	Avsägelse och fyllnadsval av uppdrag som ledamot och ersättare i barn- och utbildningsnämnden 
	Valberedningens förslag till beslut

	Fyllnadsval av ledamot i valnämnden
	Valberedningens förslag till beslut
	Sida 1
	Sida 2


	Fyllnadsval av ersättare i omsorgsnämnden
	Valberedningens förslag till beslut

	Avsägelse och fyllnadsval av uppdrag som ersättare i Finnvedsbostäder AB
	Valberedningens förslag till beslut
	Sida 1
	Sida 2


	Avsägelse av uppdrag som ersättare i kommunfullmäktige och ledamot i servicenämnden
	Avsägelse politiska uppdrag

	Avsägelse av uppdrag som ledamot i Stiftelsen Folkets Park
	Uppsägning uppdrag i styrelsen för Stiftelsen Folkets Park i Värnamo
	Avsägelse 

	Meddelande till kommunfullmäktige 28 maj 2025
	Meddelanden till kommunfullmäktige den 28 maj 2025 
	Medborgarinitiativ - Bänkar utmed banvallen från Helmershus till Hånger
	Sida 1
	Sida 2

	Länsstyrelsens beslut om efterträdarval den 23 april 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3



		2025-05-26T12:35:21+0000




