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Anmadlan om delegationsbeslut maj 2025

IT- center

Anstallningar

Samordnare datadriven utveckling 100 % from 250804

Staben

Anstallningar

Administrator fran 75 % till 82,50 % from 250701

Maltidsservice

Anstallningar

Omradeschef maltid 100 % from 250501
Omradeschef maltid 1000 % from 250811

Verksamhetsutvecklare 100 % from 250811

Servicecenter- kontaktcenter

Anstéllningar

Kommunvagledare 100 % provanstalld from 250501 tom 251031



------- HYPERGENE

Varnamo kommun
Ar: 2025, Prognos: Prognos apr

\Varnamo kommun

Budgetuppfoljning med
helarsprognos

Ansvarsstruktur manadsrapport drift: SERV, Ansvarssturktur manadsrapport investeringar: SERV



--EiE-- HYPERGENE

Resultatrapport Varnamo kommun

Ar: 2025, Prognos: Prognos apr, Ansvar: 42 - Serviceforvaltning

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Budget Aktuell ' Utfall Jan- | Utfall Jan -

2025

prognos

Avvikelse

Apr

Apr2024

Verksamhetens intakter 220 647 221236 588 75732 71044
Kostnader for arbetskraft -133 483 -130 274 3209 45 144 42177
Lokal- och markhyror -25 625 -25 602 23 -8470 -7 432
Ovriga verksamhetskostnader -101 315 -101 995 -680 -32 502 -31 496
Avskrivningar -3 767 -3767 -0 -3767 -3 578
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -43 543 -40 403 3140 -14 150 -13638
Finansiella poster 0 -1
ARETS RESULTAT -43 543 -40 403 3140 -14 149 -13 639
Ovriga verksamhetskostnader
Fastighetskostnader 2 315 2372 -57 534
Operationell leasing/hyra 647 704 -57 198
Farbrukningsinventarier 505 534 -29 249
Livsmede! 33 305 33 305 4] 11757
Farbrukningsmaterial 5708 5 408 300 1566
Kontorsmaterial 1430 1502 -22 393
Reparation occh underhall 3675 3825 -150 1 400
Tele-, IT-kommunik o post 7 690 7 702 -12 2051
Op leasing/hyra hilar o transp 7673 7 468 205 2 495
Drivmedel 2 401 2 396 5 810
Owr kostnader fér transportmedel 768 775 -7 239
Transporter och resor 5963 7434 -471 2520
Diverse kostnader 2167 2170 -3 522
Interna kostnadskonton 1527 1557 -30 744
IT-tjanster 1287 1287 o o6
Licensavg, supportavtal 18 487 18 643 -156 5877
IT-drift 1739 1739 o 579
Owr adm tjdnster 372 572 300 35
Konsulttjgdnster 1185 1681 -496 139
Hilso- och friskvardstj@nster 322 322 o 349
Owriga frammande tjanster 599 599 ] 208
101 315 101 995 -b30 32502




Driftredovisning

5

Budget Aktuell Utfall Jan« = Utfall Jan «

2025 prognos Avvikelse Apr Apr 2024

Férvaltning, namnd -10096 -9 846 250 3111 -3005

[T-center -25 874 24 434 1440 -9037 8735

Tolk- och internservice 4140 -3990 150 1177 -2 535
Kontaktcenter 4152 4162 0 -1386
Logistik och tryckeri -2485 -2 485 0 -1049

Méltidsservice 2391 1991 400 97 817

Lokalvard 814 2514 1700 646 1026

Totalt Servicefdrvallningen 43543 -40 403 3140 -14 139 -12521

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Kommentar drift

Servicenamnden prognostiserar for &r 2025 en positiv avvikelse mot budget som totalt berdknas uppga till 3 140 tkr. Overskottet beror framfdr alit pa svarigheter att
tillsatta vakanta tjdnster vilket resulterar i att personalkostnadema prognostiseras till 3 209 tkr lagre &n budgeleral. Hogre kostnader f6r konsullsldd, stigande
licenskostnader och 6kade kostnader for mattransparter minskar dverskottel.

Staben och ndmndens dverskott beréknas uppad till 250 tkr och férklaras med en partiell féréldraledighet sam! |8gre kostnader for konsulttjdnster an budgeterat,

IT-center prognostiserar ett Overskott pa 1440 tkr. Svarigheter att tillsatta vakanta tjanster samt foréldraledigheter ar den huvudsakliga forklaringen till Gverskottet,
IT-center har personalkostnader som &r omkring 2,4 mnkr lagre an budgeterat, Kostnaden for konsulttjanster berdknas uppga il 1,3 mnkr, vilket & 650 tkr higre &n
budgeterat, Licenskostnadarna ligger omkring 300 thr hogre @n budgeterat till foljd av ovantade prisupprakningar pa system for managering av enheler samt fler
Microsoftlicenser &n budgeterat.

Kontaktcenter och intern service prognostiserar totalt budget | balans, medan tolkservice beraknar ett dverskott pa 150 tkr. Den positiva avvikelsen mot budget beror pa
hdgre intakter for tolktjanster,

Logistik- och tryckerienheten prognostiserar en budget | balans. Hojda serviceavaifter per utskeft | det centrala tryckeriet har balanserats med hdgre intakter da det till och
med april har skrivits ut 15 procent mer an under samma peried 2024. Nagot hogre kostnader for fordonsleasing bersknas efter sommaren da turbilen ar planerad att
bytas ut. For logistikenheten ligger bade intdkter ochi kostnader i linje med budget.

Maltidsservice prognostiserar ett underskot! som uppgdr till - 400 tkr och kan i stort sett hanfaras till 6kade kostnader for mattransporter, Livsmedelskostnader inom
maltidsservice bedoms hallas inom befintlig budget. Kostnaderna for varu- och mattransporter prognostiseras att oke med 470 tkr och personalkostnader berdknas
Gverstiga budget med 500 thr, Okade transport- och personalkostnader balanseras av lagre administrativa kostnader dar dverskotiet berdknas uppgd till 300 tkr samt
hégre an forvantat bidrag fran Jordbruksverket och Gvriga intakter som totalt uppgar till 270 tr.

For helaret prognostiseras for lokalvarden en positiv awikelse mot budget som uppgdr till 1 700 tke. Personalkostnaderna ar lgre til folid av foraldraledigheter samt
pensionsavgangar som erstts med nagon manads frskjutning. Verksamhelen har dessulom lagre koslnader for stadmalerial samt n3got lagre kostnader for
fordonsleasing da tva aldre fordon byts ut forst efler sommaren.
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Investeringsredovisning

Ar: 2025, Prognos: Prognos apr,

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Total Budg, Aktuel| Utfall Jan =
2025 prognos = Avvikelse Apr
Forvaltning, ndmnd 985 985 0
IT-center 1263 | 10971 292 | 8

g
g
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Kontakcenter - N ] ‘ 2

Logistkochtycke: | 1028 928 100 : 89
Maltdsservice S 1600 A70 13
Lokalvard | 25 245 0 1%4
ol Servceonalingen | 15291 14729 562 803

Ar: 2025, Prognos: Prognos apr,

Kommentarer investeringsprognos ansvar

Servicenamndens investeringsbudget for 2025 uppgar tll 15 291 tkr. For helaret prognostiseras den totala investeringsulgifien uppad till 14 729 tkr, vilkel molsvarar
omkring 96 procent av planerade investeringar,

Servicefrvaltningen gemensamma investeringsbudget for inventarier och IT-ulrustning uppgar till 985 tkr. Under forsta kvartalet har det investerats 151 tkr i inventarier
och [T-utrustning till servicendmndens verksamheter. Prognosen pekar pa all reslerande investeringsanslag kommer alt nyttjas enligt plan. Det omfattar bland annat
utbyle av aldre datorer samt inkop av et nyckelskap tll bilpoolen. Det inkluderar aven inkbp av inventarier och IT-ulrustning till fGrvaltarenheten, vilkel ar en ny verksamhet
som kommer all inrattas under servicenamnden fran 1 januari 2026.

Del totala investeringsanslaget for IT-center uppgar till 11 263 thr. Av det budgeterade anslaget sa prognostiseras 10 971 tkr att anvindas under 2025. Under aret har
nagot fler skrivare an planeral bylts ut, vilket medfGrt utgifter som ar 108 thr hdgre an budgeterat. Det beror pa {6randrat behov i skolan saml ulbyle av dldre skrivare som
bérjat 4 frekventa driftstopp. De dldre skrivara & planerade att bytas ut under 2026, men det kommer uppsta behov av all lidigarelagga utbyte av flera skrivare il 2025,
Investering av natverksatkomstkontroll (NAC) for 400 tr senareldggs til 2026 i dvrigt planeras inkop enligt plan. Stor del av inkdpen gors under andra halvan av aret nar
ot nytt avtal for inkop av ndtverksulrusting ska vara pa plats,

Investeringsprojekt som tillhor logistik- och tryckeri omfattar en investeringsbudget pa 1 028 tkr och under 2025 prognostiseras 928 tkr utnyttjas, 100 tkr som ar avsatta for
implementering av nytt fordonshanteringssystem kommer troligtvis att senarelaggas. Utbyte och utbyggnad av laddinfrastrukturen foljer plan,

Maltidsservice anslag f6r inventarieutrustning uppgdr till 1 770 tkr vilkket avser bland annal inkdp av inventarier och ulrustning tll nybygat kok och matsal pa
Visthorjaskolan saml Idpande ulbyte av kdksutrustning och digitala enheter. Under 2025 prognostiseras 1 600 tkr 2t anvandas.

Investeringsanslag for inkdp och utbyte av stadmaskiner uppgdr til 245 tkr. Under forsta kvartalet har det bestallts stddmaskiner for omkring 130 tkr och det prognostiseras
alt hela anslaget kommer anvandas under aret.



Servicenamnden sammantrade !
2025-05-27

PRI

Patric Ahlberg

|IT-Sakerhetssamordnare, IT-Center
Varnamo kommun
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CYBER SECURITY
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(® Informationssikerhet

*Fokus: Skydd av information oavsett form (digital, fysisk,
muntlig). 8

*Mal: Sakerstélla konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet

M IT-sakerhet
*Fokus: Skydd av tekniska system och IT-infrastruktur.

*Mal: Férhindra obehdrig atkomst, skador eller stérningar i
IT-system.

® Cybersikerhet
*Fokus: Skydd mot hot i cyberrymden — alltsa internet och
uppkopplade system.

*Mal: Skydda mot cyberattacker som phishing, ransomware,
DDoS

VARNAMO
= KOMMUN



8 Hur de hianger ihop:
*Informationssakerhet ar det bredaste begreppet.

*IT-sdkerhet ar en delmadngd av informationssakerhet.
*Cybersikerhet ar en delmangd av IT-sakerhet, med fokus pa hot via
internet.

VARNAMO
= KOMMUN
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Informationshanteringsplan

« God informationshantering innefattar informationssakerhet

« Alla forvaltningar tar fram informationshanteringsplan som del
av inforande Microsoft 365

« Klassa information utifran ett informationssakerhetsperspektiv

« Kommunens policy informationssakerhet beskriv att namnderna
nar det yttersta ansvaret for sin information och sina system

 Informationshanteringsplanen lyfts darfor till namnden under
nosten

VARNAMO
KOMMUN



NIS2 & CER

Forfattningsforslag
SOU 2024:18

SOU = Statens offentliga utredningar

Lag i EU sedan 18e oktober 2024
Lagarna forvantas antas i Sverige fran augusti till arsskiftet

VARNAMO
=== KOMMUN



NIS2 & CER

NIS2 star fér "Network and Information Systems Directive 2"

Syftet med NIS2 ar att sakerstalla en hog niva av informationssékerhet i
hela EU

NIS2 kommer att galla all verksamhet i kommunen.

CER Direktivet ar en syster-lag och géller samtliga handelser som inte beror
informationssakerhet
CER direktivet kommer galla delar av kommunen

VARNAMO
=== KOMMUN



L | PERSONAL |
VARNAMO KOMMUN ;,

Verksamhetsutdvaren ska:

« Skydda natverk-, informationssystem och fysisk miljo baserat pa riskanalys.

* Se till att arbetet sker pa ett ordnat och strukturerat satt, riskbaserat sakerhetsarbete.

* Erbjuda och genomga relevant utbildning for ledning och personal.

VARNAMO
=== KOMMUN



Ansvariga

HoOgsta ledningen ansvarar for att NIS2, CER-
direktivet samt kommunens cybersakerhetsarbete
foljs, och ansvaret kan inte delegeras.




Overtradelse

Sanktionsavgiften ska for offentliga
verksamhetsutovare bestdmmas hdgst 10 000 000 kr




Tillsynsmyndigheter

Statens energimyndighet
Energi

Inspektionen fér vard och omsorg
Vardgivare i Halso- och sjukvardssektorn

Livsmedelsverket
Avloppsvatten, Dricksvatten Produktion,
bearbetning och distribution av livsmedel

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

ska vara tillsynsmyndighet for:
Kommuner och regioner som hor till Hallands,
Jonkopings, Vastra Gotalands lan eller
Ostergotlands lan och verksamhetsutovare
som har sitt sate i nagot av dessa lan samt
Lansstyrelsen i Skane lan

(A

-

:

VARNAMO
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Lankar:

SKR: NIS-direktivet, NIS2 och CER-direktivet

MSB: Det har ar NIS2 direktivet

Regeringskansliet: Delbetankande av Utredningen om

genomforande av NIS2- och CER-direktiven.

VARNAMO
= KOMMUN


https://skr.se/skr/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/cyberochinformationssakerhet/nisdirektivetnis2cer.19091.html
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/informationssakerhet-cybersakerhet-och-sakra-kommunikationer/krav-och-regler-inom-informationssakerhet-och-cybersakerhet/nis-direktivet/det-har-ar-nis2-direktivet/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/03/sou-202418/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/03/sou-202418/

Tack!

Patric Ahlberg
|IT-Sakerhetssamordnare

Varnamo kommun
2025

Vissa bilder i presentationen ar Al genererade




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-04-15

Sammantradesdatum

19

§ 145  Dnr: KS.2025.294

Ansokan om medel fran innovationspott avseende
saker digital kommunikation och nationella
handslaget

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ansld 730 000 kronor till servicenimnden avseende implementering
av stod for sdker digital kommunikation,

att utdkad driftkostnad frdn 2026 hénskjuts till budgetberedningen,

att ansld 276 000 kronor till servicenimnden for samordning av
utbildning 1 férdndringsledning till det nationella handslaget,

att finansiering gors fran kommunstyrelsens pott for innovation,

att iterrapportering gors till kommunstyrelsen senast den 30 april 2026.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 1 april 2025
anfort foljande.

Kommunfullmiktige har avsatt 2 000 000 kronor ar 2025 i centrala
medel for att stimulera fordndrade arbetssétt och innovativa idéer som
bidrar till en effektivare forvaltning. Kommunstyrelsen beslutade 2024
§277 att ansokan frén central innovationspott ska beredas av
kommunens ledningsgrupp, under ledning av kommundirektoren, samt
att kommunstyrelsen 1 ndsta steg beslutar om anslag fran
innovationspotten.

Kommunens ledningsgrupp foreslér att stod for inférande av en
kommunoévergripande 18sning for siker digital kommunikation samt
utbildning 1 férdndringsledning finansieras genom den centrala
innovationspotten. En mer detaljerad beskrivning finns i bilaga
”Nationella handslaget — beredning ansdkan om medel fran
innovationspott”.

Séiker digital kommunikation

Inforande av séker digital kommunikation &r ett av initiativen inom det
nationella handslaget. Handslaget 4r en gemensam strategisk agenda for
Sveriges kommuner med syfte att samverka for 6kad digitalisering.
Séker digital kommunikation utgdrs av en digital infrastruktur som
innebdr att offentliga aktdrer kan utbyta kénslig och sekretessklassad
information digitalt pé ett tryggt, sdkert och effektivt sitt. For
kommunens verksamheter forvéntas detta innebéra hogre sikerhet vad
géller kénslig information och snabbare handldggning och beslut.
Projektet berdknas innebidra en uppstartskostnad pa 730 000 kronor. I
nista steg berdknas den arliga driftkostnaden uppga till 600 000 kronor,
se bilaga “Kostnadskalkyl utokad driftkostnad”.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-04-15

Sammantradesdatum

20

KS § 145 (forts)

Utbildning fordindringsledning

Digitalisering innebdr ofta eller alltid fordndrade arbetssétt och rutiner i
verksamheten. For att sdkerstilla en effektiv implementering behdver
chefer, verksamhetsutvecklare, projektledare och andra
forandringsledare utbildas i metoder och arbetssitt. Adda har tagit fram
en grundkurs for att stdrka kompetensen kring forédndringsledning for att
sékra effektfull inférande av det nationella handslaget. En utbildning for
40 medarbetare innebér en engangskostnad om 276 000 kronor.
Utbildningssatsningen kommer att vinda sig till flertal férvaltningar
med pagdende digitaliseringsprojekt.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att ansla 730 000 kronor till servicenimnden avseende implementering
av stod for sdker digital kommunikation,

att utokad driftkostnad fran 2026 héanskjuts till budgetberedningen,

att ansld 276 000 kronor till servicendmnden for samordning av
utbildning 1 fordndringsledning till det nationella handslaget,

att finansiering gors fran kommunstyrelsens pott for innovation.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag med tillagget att
aterrapportering gors till kommunstyrelsen senast den 30 april
2026.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2025-04-24

Sammantradesdatum

21

§ 88 Dnr: KS.2025.348

Val av ledamot och forste vice ordforande i
servicenamnden

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar enligt valberedningens forslag

att till ledamot och forste vice ordforande 1 servicendmnden for tiden
2025-05-01 —2026-12-31 utse Thomas Carlzon (C).

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 27 mars 2025 § 46 att
godkénna Haris Sibonjic (C) avsigelse fran uppdraget som
ledamot i servicendmnden. Haris Sibonjic (C) var dven vald till
forste vice ordforande i servicenimnden.

Centerpartiet har nominerat Thomas Carlzon (C) som ledamot
och vice ordforande i servicenimnden.

Valberedningen har behandlat drendet den 15 april 2025.

Beslut skickas till:
Vald ledamot
Servicendmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-05-20

Sammantradesdatum

22

§ 235  Dnr: KS.2025.423

Servicenamndens ansokan om medel fran
resultatfonden

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja servicendmnden uttag ur resultatfond med 200 000 kronor,
att servicendmnden ska aterkoppla till kommunstyrelsen vilken
effekt/samhéllsnytta vidtagen atgérd har haft.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i tjdnsteskrivelse den 29 april 2025 anfort
foljande. Maltidsservice saknar budgetmedel for att arbeta med
utveckling och storre organisatoriska fordndringar. Verksamheten
paverkas idag mer dn ndgonsin av omvirlden och kriaver ny kunskap,
okad flexibilitet och starkare ledarskap. For att méta framtida krav och
utveckla arbetet, inklusive okad lokal livsmedelsproduktion, behdver
verksamheten stod. Maltidsservice ansoker déarfor om 200 000 kronor
frén servicendmndens resultatfond.

Servicendmnden har den 29 april 2025 § 32 beslutat att foresla
kommunstyrelsen besluta

att godkédnna forvaltningens dskande om uttag ur resultatfond med
200 000 kronor.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att bevilja servicendimnden uttag ur resultatfond med

200 000 kronor,

att servicendmnden ska aterkoppla till kommunstyrelsen vilken
effekt/samhéllsnytta vidtagen atgérd har hatft.

Beslut skickas till:
Servicendmnden
Ekonomiavdelningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-05-20

Sammantradesdatum

23

§ 233 Dnr: KS.2025.104

Okad livsmedelsproduktion i Virnamo kommun

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att notera informationen.

Arendebeskrivning

Arendet vicktes av Tobias Pettersson (M) som ett initiativirende den 4
februari 2025. Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrédet bland
annat att uppdra till servicendimnden att i samverkan med
kommunledningsforvaltningen organisera hur arbetet utifran
malsittningen om en 6kad lokal livsmedelsproduktion ska fortsétta i den
kommunala organisationen och i samverkan med andra.

Serviceforvaltningen har i tjénsteskrivelse den 15 februari 2025 anfort
foljande. Vi stér infor ett forandrat klimat och ett spént virldslage vilket
kan paverka tillgdngen till livsmedel pa olika sdtt. I hiandelse av kris
eller krig star vi daligt rustade for att klara tillgangen pé livsmedel. Det
gor att det dr aktuellt med en 6kad beredskap for Virnamo kommun for
att sikerstilla tillgangen till livsmedel en lang tid framover. For att
kunna garantera livsmedelstillgdngen for offentlig sektor och for
kommunens invanare, behdver den lokala matproduktionen 6ka. Det
finns goda forutséttningar i Virnamo kommun for att klara av en 6kad
livsmedelsproduktion. Det finns gott om odlingsmark och betesmark.
Lantbruken behover f béttre forutsattningar for att 6ka sin
livsmedelsproduktion och dven for att kunna hantera, forddla och
distribuera livsmedel in i det lokala matsystemet. Kommunstyrelsen har
gett servicendmnden i samrad med kommunledningsforvaltingen i
uppdrag att sétta samman en tvirfunktionell grupp som &ver tid ska
arbeta med atgirder och aktiviteter for att 6ka den lokala
livsmedelsproduktionen men dven foradling av den. Forslaget som
serviceforvaltningen tagit fram tillsammans med representant for
kommunledningsforvaltningen &r att forutom projektgrupp, ska en
styrgrupp bildas samt att Néaringsutskottet far det 6vergripande ansvaret
for arbetet. Projektgruppen bildar tvarfunktionella arbetsgrupper som
hanterar olika fragor kopplat till en 6kad livsmedelsproduktion.
Arbetsgrupperna rapporterar till projektledare och styrgruppen fér
l6pande information fran projektgruppen kring arbetets utveckling.

Servicendmnden beslutade den 29 april 2025 § 29
att foresla kommunstyrelsen besluta att godkdnna forslaget till
styrgrupp och projektgrupp.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar att notera

informationen.

Beslut skickas till; Servicenimnden

Justerare
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