VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE

KOMMUN
2025-06-03

Styrelse/Nimnd: Kommunstyrelsen

Dag, tid:  2025-06-03, kl. 09:30

Plats: Kommunfullmiktigesalen
Ovrigt: KI1. 09.00-09.45 Besok pé Finnvedsvallen.

Samling vid ingangen vid Sandgatan.

Sammantréadet borjar k1. 10.00 med att budgetberedningen behandlar

drendena 10 och 11.

Samtliga budgethandlingar finns p4 kommunen budgetsida:

Mal och budget 2026 - Varnamo kommun
Arenden: Dnr: Sida:
Arenden
1 Motets Oppnande
2 Upprop
3 Val av justerare
4 Faststéllande av foredragningslista
Informationsirenden
5 Kommundirektoren informerar
6 Budgetuppfdljning april 2025 KS.2025.471 3-48
Beredningsirenden
7 Upphandling av sotning och brandskyddskontroll KS.2024.581 49 -53
8 Upphandling av anldggningsmaskintjénster KS.2025.193 54-57
9 Upphandling av lastbilstransporter KS.2025.196 58 - 61
10 Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan KS.2025.174 62 -159
11 Verksamhets- och driftbudget 2026 KS.2025.173 160 - 251
12 Virnamo kommun laneram 2026 KS.2025.472 252 -253
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13 Utvérdering och fortsatt medlemsskap i féreningen
Baltic -Link Association

14 Foreldggande enligt miljobalken om
provtagningsplan Ljusseveka 2:23

15 Uppdrag forbereda ytterligare mark for byggnation 1
orterna utanfér Varnamo

16  Remiss av Jonkdpings léns regionala
utvecklingsstrategi 2025-2035

17 Skrivelse fran tillginglighetsradet géllande ungdomar
med funktionshindervariation

18  Uppdragsbeskrivning for kommundirektor
19 Utredning av frdgan om ny friidrottsanldggning

Beslutsarenden

20 Utredning konkurrensutsittning av yrkesinriktad
vuxenutbildning

Anmailan delegation

21 Anmalda delegationsbeslut till kommunstyrelsen den
3 juni 2025
Informationsirenden

22 Meddelanden till kommunstyrelsen den 3 juni 2025
23 Kommunalraden informerar

Extra arenden
24 Kopeavtal Livets trdd 1

25 Ansokan om medel for folkhéalsa och social
hallbarhet, period 1

26 Ovrigt

Tobias Pettersson
Ordforande

Elin Alteborg

Sekreterare
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Resultatrapport Varnamo kommun

Resultatrapporten inleder pa en 6vergripande niva for att sedan redovisa resultat och kommenterar frdn verksamheten.

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) och ar inkl interna poster

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr el cem 2’8‘5;{

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -2 459 783 -2472 020 -12 237 -821 199 -804 785
Skatteintakter 2 058 508 2044 104 -14 404 683 884 651 993
Generella

Statsbidrag och 491 213 505 733 14 520 170 165 171 157
Utjamning

VERKSAMHETENS

RESULTAT 89 938 77 817 -12121 32 849 18 365
Finansiella Intakter 20 100 20 100 0 2931 7 882
Finansiella -38 819 -32 085 6 734 7191 -6 539
Kostnader

RESULTAT EFTER

FINANSIELLA 71 219 65 832 -5 387 28 590 19 708
POSTER

Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT 71 219 65 832 -5 387 28 590 19 708

Driftredovisning

Ansvar Budget 2025 AIG Avvikelse | Utfall Jan - Apr Wil Jet ot
prognos 2024

Kommunstyrelse -

Kommunledningsférvaltning -109 787 -108 847 -36 356 -35382
Kommunstyrelse - Campus -24 944 -24 716 228 -11 254 -9 829
Overféormyndare -1933 -1933 0 -1 206 -1 464
Kommunrevision -2 052 -2 052 0 -440 -184
Upphandlingsnamnd

Teknik- och fritidsnamnd -105 842 -106 542 -700 -44 682 -45 285
Samhaéllsbyggnadsnamnd -69 873 -69 873 0 -22 387 -22 696
Servicenamnd -43 543 -40 403 3140 -14 149 -13 639
Kulturnamnd -36 190 -36 190 0 -14 967 -15 523
Stf)ﬁ?én?ﬁgsnamn g -1035 958 -1 048 399 -12 442 -370 932 -362 534
Omsorgsnamnd -725 168 -725 168 0 -244 203 -247 831
Medborgarndmnd -169 238 -190 742 -21 503 -65 459 -58 367
NAMNDERNAS er 2324526 -2354 863 -30 337 -826 036 812733
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Kommunstyrelse - 2395745 2 420 695 24 950 854 626 832441

Finansiering
ARETS RESULTAT

Kommentar drift

71219 65 832 -5 387 28 590 19708
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PROGNOS APRIL 2025

DRIFTPROGNOS

Prognosticerat resultat for helaret ar +65,8 miljoner kronor, vilket ar 5,4 miljoner lagre an budget. Om VA verksamheten
undantas sa ar resultatet +68,3 miljoner kronor, vilket &r 2,9 lagre &n budget. VA har ett prognosticerat underskott pa
2,5 miljoner kronor.

De storsta forklaringarna till resultatet ar:

- Reavinst exploateringsverksamhet +6 mnkr

- Skatteintakter/utjamning/fastighetsavgift +0 mnkr
- Lagre rantekostnader +7 mnkr

- Avskrivningar +12 mnkr

- Pensioner -5 mnkr

- Underskott hos namnderna - 28 mnkr

NAMNDERNAS PROGNOSER
Namnderna visar pa en negativ arsprognos per den sista April. Totalt prognosticerar namnderna ett underskott pa -28
miljoner kronor.

Kommunstyrelsen KLF, + 0,9 mnkr
Overskottet bestar till stor del pa lagre lI6nekostnader pa grund av vakanser och sjukskrivningar.

Campus, + 0,2 mnkr
Budget i balans

Overférmyndarnamnden, + 0,0 mnkr
Prognostiserat 6verskott ar kopplat till langtidssjukskrivning utan ersattare under en period.

Teknik och fritidsnamnden, + 1,8 mnkr exkl VA ( VA prognosticerar -2,5 mnkr i avvikelse)

Den framsta orsaken till Gverskottet ar att kostnaderna for snorojning och halkbekampning inte blev s kostsamma tack
vare den snofattiga vintern. Yitterligare orsaker ar vakanser inom bland annat fastighetsavdelningen. Overskottet hade
varit hégre om inte forvaltningen behovt l1agga resurser pa aterstéllelse av fornminnesutgravning i Borgenomradet.

Samhaéllsbyggnadsndmnden, + 0,0 mnkr
Budget i balans. Dock stor osédkerhet vad galler intékter fran bl a bygglov.

Servicendmnden, + 3,1 mnkr

Overskottet beror framfor allt pa svarigheter att tillséatta vakanta tjanster vilket gor att personalkostnaderna ar 3,6 mnkr
lagre &n budgeterat. Hogre kostnader for konsultstod, stigande licenskostnader och 6kade kostnader fér mattransporter
minskar 6verskottet.

Kulturnamnden, +0,0 mnkr
Budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden, -12,4 mnkr.

For att fa ihop driftsbudgeten minskade barn- och utbildningsnamnden budgeten for kop av skolplatser fran andra
kommuner och friskolor. Prognosen for dessa kostnader ar i niva med 2024 ars kostnader vilket ger ett underskott pa
ca 12 miljoner kronor fér kop av skolplatser. Forskole-enheterna prognosticerar ett 6verskott. En utmaning till hdsten &r
minskat barnantal, darav &r férskolenheternas prognos oséker. Grundskolenheterna prognosticerar ett underskott.
Nagra av insatserna som Okar kostnaderna ar arbetet med trygghet och séarskilt stod. Gymnasiet, vuxenutbildning och
kulturskolan har en budget i balans. Barn- och utbildningsnamnden har sokt nagra statsbidrag dar beslut fran
Skolverket invéantas. | prognosen har inte dessa statsbidrag tagits med.

Omsorgsnamnden, + 0,0 mnkr

Namnden prognosticerar en budget i balans. Vakanser inom forvaltningens stab goér att verksamheternas underskott
kompenseras. Verksamhetens aktiva arbete med att optimera bemanningsplaneringen har haft en positiv ekonomisk
effekt. Namnden flaggar for att det finns en risk att kostnaderna 6kar da deltidsanstallda kommer fa 6vertid istallet for
fylinadstid. Oklart hur mycket detta kan paverka prognosen.

Medborgarnamnden — 21,5 mnkr
Prognosen for helaret 2025 visar ett underskott pa -21,5 mnkr.
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De storsta avvikelserna ar beror pa underskott i 3 sektioner. ekonomiskt bistand (9,4 mnkr), familjehem/familjerétt (7,9
mnkr) och utredning barn/unga (5,9 mnkr).

Anledningarna till detta ar framst hogre kostnader for placeringar an budgeterat inom bade externa och interna
familiehem samt p& externa HVB/SIS etc, hogre utbetalningar av ekonomiskt bistdnd samt behov av att anvanda

konsulter inom alla tre sektionerna.

PROGNOS APRIL 2025
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Driftredovisning per verksamhet

Driftredovisningen per verksamhet redovisas med belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

11 - Kommunstyrelsen KLF

Verksamhet Budget 2025 LI Avvikelse | Utfall Jan - Apr L el P
prognos 2024

1000 - Namnd- och

styrelseverksamhet 8370 8370 2739 2708
1100 - Stod till politiska

partier -1 160 -1160 0 -540

1300 - Ovrig politisk

verksamhet -1 833 -1 833 0 -805 -456
1301 - Allménna val -28 -28 0 -6 -62
2150 - Fysisk/tekn planering -5 302 -5 302 0 -956 -1 925
2152 - Bostadsférbattring -36
2200 - Naringslivsinsatser -3674 -3674 0 -1341 -1 826
2300 - Turistverksamhet -2 663 -2 588 75 =797 -679
2750 - Totalférsvar och

samhalisskydd -257 -257 0 =772 -625
3001 - Bidrag

fritidsverksamhet -430 -430 0 -180

5710 - Ovriga insatser till 955 843 112 -340 243
vuxna

8100 - Kommersiell 750 750 0 251 94
verksamhet

8320 - Kollektlv- och 34 34 0 8 8
lanstrafik

9101 - Gemensamma 11 951 12 101 1150 4014 3952
lokaler, 6vrigt

9200 -

Kommunledningsverksamhet -51 379 -50 753 626 -17 159 -16 372
Adm

9201 - Kommunikation och -2081 -2 061 20 833 715
marknadsfori

9202 -

Overférmyndarverksamhet -1907 -1907 0 -85 -528
9203 - Kummunlednvsh ovr, -9 955 -9 854 101 -3374 3131
kommunoverg

9204 - Personalbeframjande -6 275 -6 124 151 -1424 -1437
atgarder

9205 - Facklig verksamhet -2 282 -2 277 5 -732 -773
Summa Verksamhet -109 787 -108 847 939 -36 356 -35 382

Kommentar
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Kommunledningsfdrvaltningen beraknar vid arets slut ett 6verskott p& ca 0,9 miljoner kronor.
Overskottet bestar till stor del av lagre I6nekostnader pa grund av vakanser, sjukskrivningar med mera.

Vid prognosen i mars manad beraknade kommunledningsforvaltningen en budget i balans vid arets slut.

| prognosen ingick ett beraknat verskott for Ionekostnader, det var &ven ett underskott p& grund av ett hogre
anvandande av friskvardsubventionen med 500 tusen kronor. Personalutskottet har beslutat att avsatta 500 tkr for att
tacka kostnaden for 6kat anvandande av friskvardsbidrag i syfte att starka Varnamo kommun som attraktiv
arbetsgivare. Den extra avsattningen innebar att utfallet for friskvardssubvention 2025 bedéms bli i nivd med budget.

PROGNOS APRIL 2025
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12 - Kommunstyrelsen Campus

Verksamhet Budget 2025 AIE Avvikelse | Utfall Jan - Apr HEUREITE 7
prognos 2024

2200 - Naringslivsinsatser -1732 -1 560 -1894 -1109
4750 - Campus Varnamo -2770 -2735 35 -1014 -1033
4751 - Teknikcenter -4 254 -4 294 -40 -1 556 -1370
4752 - Kompetensakademin -3 117 -3 088 30 -1171 -1119
4753 - Hog- och 111943 12 161 218 48565 4717
yrkeshdgskoleutb

4754 - Hog- och 1127 878 249 764 480
yrkeshdgskoleutb

9200 -

Kommunledningsverksamhet 0
Adm

Summa Verksamhet -24 944 -24 716 228 -11 254 -9 829

Kommentar

Prognostiserat éverskott ar kopplat till langtidssjukskrivning utan ersattare under en period.
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13 - Overformyndaren

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr Wil St 2’8‘5‘;

1000 - Namnd- och

styrelseverksamhet -166 -166 -40
1302 -

Overférmyndare -1 767 1767 0 -1159 -1 424
Summa Verksamhet -1 933 -1933 0 -1 206 -1464

Kommentar

Overférmyndarnamnden beréknar en budget i balans vid rets slut +/-0.

Underskottet per 250430 beror pa att kostnaderna avseende GGV-kommunerna fér Gode man och forvaltare samt
arvoden faktureras till GGV-kommunerna per 250831 och avser da fran januari-augusti manad.

PROGNOS APRIL 2025
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14 - Kommunrevisionen

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr Wil St 235;

1200 - Revision -2 052 -2 052 -440 -184

Summa Verksamhet -2 052 -2 052 0 -440 -184

Kommentar

PROGNOS APRIL 2025
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2 - Teknik- och fritidsnamnden

Verksamhet Budget 2025 RG] Avvikelse | Utfall Jan - Apr HEUREITE 7
prognos 2024

1000 - Namnd- och
styrelseverksamhet

1300 - Ovrig politisk
verksamhet

2150 - Fysisk/tekn planering
2151 - Fysisk/tekn planering
2300 - Turistverksamhet

2490 - Gator/vagar samt
broar

2491 - Gator/vagar resurs

2492 - Gator/vagar
entreprenad

2493 - Gang- och cykelvagar
2494 - Enskilda vagar

2495 - Trafik och parkering
2496 - Fordon och maskiner
2500 - Naturomraden

2501 - Parker

2502 - Offentliga toaletter

2630 - Miljo, halsa, hallbar
utveckli

2750 - Totalférsvar och
samhallsskydd

3000 - Allmén
fritidsverksamhet

3001 - Bidrag
fritidsverksamhet

3400 - Inomhusanlaggningar
3401 - Utomhusanléaggningar
3402 - Halsocenter

3403 - Simhallen

5106 - Oppen verksamhet

8100 - Kommersiell
verksamhet

8650 - VA
8651 - VA taxor och avgifter
8652 - Vattenverk

8653 -
Distributionsanlaggning

8654 - Vattenledningar
8655 - Avloppsverk

PROGNOS APRIL 2025
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-293

-253

-138
-980
-22

-11 777

-1839

1520

-2 028

-2 456
1035
-2 190
-395
-119

-16

-1 583

-5918

-5 857
-4 092
-1 001
-3192

3763

-2168
35153
-5 165

-506

-6 684
-11 197

-237

-240

-139
-916
-20

-12 180

-1 643

348

-2 696
-102
-2 454
676
-1 499
-361
-98

-17

-1 577

-5 339

-6 552
-3 935
-1153
-3197

-85

1063

-331
33738
-4 654

-490

-6 564
-8 569
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8656 -
Avloppspumpstationer

8657 - Avloppsledningar
8658 - Dagvattenledningar
8659 - Lagtrycksavlopp
8700 - Avfallshantering

9100 - Gem lokaler
fastighetsdrift

9101 - Gemensamma
lokaler, évrigt

9200 -
Kommunledningsverksamhet
Adm

9501 - Gemensamt TU

Summa Verksamhet

-8 058

19 677
-7 445
-1 225
-1 109

3 857

-5 090

-3 613

-105 842

-8 058

19 677
-7 445
-1 225
-1 084

4 657

-5190

-3738
-106 542

25

800

-100

-125
-700

s VARNAMO

KOMMUN 16
3271 2613
-6 002 5339
-2 447 -1 669

261 -288

-4 637 3475
3180 -45
-1610 2178
0

-1014 -454
-44 682 -45 285

Kommentar

PROGNOS APRIL 2025
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VASENTLIGA EKONOMISKA & VERKSAMHETSRELATERADE HANDELSER:
Prognos: -0,7 mnkr

Skattefinansierad verksamhet: Overskott +1,8 mnkr

Administration: +/-0 mnkr
Rekrytering av miljpsamordnare kommer ske i &r och ger en kostnad pa ca 0,3 mnkr. Aterhdllsamhet med
vakansuppfyllnad vilket ger sammantaget att prognosen ar budget i balans.

Fastighetsavdelningen: Overskott +0,8 mnkr

Under arets forsta kvartal har vi beslutat om att fordroja rekrytering vid vakanser inom fastighetsdriften. Det ar dven
lagre sjukfranvaro, vilket innebér lagre personalkostnader med 0,9 mnkr. Hogre kostnader bedéms med -0,1 mnkr for
yttre skotsel vid kommunens fastigheter och innebér 6kade kostnader inom fastighetsunderhallet.

Gata/Park avdelningen: Overskott +2,5 mnkr

Forsta delen av aret har varit mild och snoéfattig vilket resulterat till ett dverskott pa ca 2 mnkr for snéréjning och
halkbekampning.

Aterinférande av HVO som drivmedel vilket medfér hégre drivmedelskostnad. | fordonsverksamheten &r det lagre
kostnader 0,5 mnkr p.g.a. att forandring av verksamhet har gett aterhallsamhet generellt och hojt nyttjande av egna
fordon vilket ger farre inhyrda fordon. Gata raknar med att betala ut mer istdndsattningsbidrag -0,4 mnkr till
vagforeningar jamfort med budget.

Pa grund av aterhdllsamhet gallande vakanta tjanster ar prognosen oéverskott pa 0,5 mnkr fér parkavdelningen.

Skogen: +/-0 mnkr
Skogen har en nettobudget pa 3,0 mnkr och kommer att halla sin budget.

Fritidsavdelningen: Underskott -1,3 mnkr

Simhallen har -0,1 mnkr mindre intakter for det forsta kvartalet och prognosen ar att intakterna féljer budget for den
resterande delen av aret. Simhallen har 6kade personalkostnader -0,2 mnkr jamfért med vad som &r budgeterat.
Simhallen har dven tkade reparation och underhallskostnader av bassangerna

-0,2 mnkr, daribland en planerad reparation av plaskbassang och bastu under aret.

Arenaservice prognostiserar med viss osdkerhet pa eventuellt 6kade kostnader for Finnvedsvallen -0,2 mnkr. Friluftsliv
prognostiseras ett underskott p& -0,8 mnkr pa grund av aterstéllelse av fornminneutgravning, Generell aterhallsamhet
med omkostnader inom fritidsservice ger ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

Teknik och projekt: Underskott -0,2 mnkr
Teknik och projekt prognostiserar ett underskott -0,2 mnkr p.g.a. utredningsuppdrag och stéd till
Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Deponi/Lakvatten: +/-0 mnkr
Deponier och lakvatten kommer att ha budget i balans.

Auvgiftsfinansierad verksamhet: Underskott -2,5 mnkr

For 2025 har VA taxan hojts med 4,5 % for att kompensera arets kostnadsokningar. VA har 6kade elkostnader som
folid av 6kade priser men ser att dessa har stabiliserats for det forsta kvartalet 2025 jamfort med foregaende ars forsta
kvartal och att kostnaderna kommer vara enligt arets budget. Forvaltningen behover utféra omfattande
underhallsarbete i form av reparationer av betongkanal pa reningsverket Palslund som héller pa att vittra sénder av
svavelvate. Detta ar ett normalt underhallsarbete. Vidare erfordras reparationer och utbyten éver tiden av olika tekniska
utrustningar eftersom verket har funnits i mer an 10 ar. Rensning av dammarna har utforts pa Lanna reningsverk. Totalt
overstiger darfor underhallskostnader med -1,0 mnkr. VA verksamheten har ocksa behovt betala skadestand att uppga
till -1,0 mnkr for ar 2025. Hantering av slam via kop av transporter och omhandertagande -0,5 mnkr.

Sammantaget blir att VA prognos for resultatet forvantas bli ett underskott pa -2,5 mnkr.

Det finns en osakerhet kopplat till forsakringskostnader som féljd av skyfall och éversvamningar eftersom férvaltningen
har ett antal &renden under handlaggning. Det finns dven osékerhet kring kostnader for underhall och reparationer
eftersom forvaltningen ser 6ver underhallsplanen for samtliga verk och anlaggningar.

PROGNOS APRIL 2025
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32 - Samhallsbyggnadsforvaltning

VARNAMO

KOMMUN 18

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr Wil St 2’8‘5‘:

1000 - Namnd- och
styrelseverksamhet

1300 - Ovrig politisk
verksamhet

2150 - Fysisk/tekn
planering

2495 - Trafik och
parkering

2610 - Miljo-
/halsoskydd myndig
utév

2670 -

Alkoholtillstdnd m.m.

2701 -
Réaddningstjanst

2702 -
Réaddningstjanst
deltid

2750 - Totalférsvar
och samhallsskydd

5101 - Hemtjéanst i
ordinart boende

5109 - Ovriga
insatser, ordinart
boen

9500 -
Administration, SBF

Summa Verksamhet

-799

-218

-9 768

-1515

-4 736

-234

-30 957

-10 113

-310

-3 408

-7 738

-69 873

-799

-218

-9910

-1515

-4 473

-234

-30 957

-10 113

=77

-310

-3408

-7 858

-69 873

-142

262

-120

-226

-78

-3 396

-459

-126

-256

-10 942

-3628

-19

-162

-1 040

-2 364

-22 696

Kommentar

VASENTLIGA EKONOMISKA VERKSAMHETSRELATERADE HANDELSER

Samhallsbyggnadsforvaltningen driftprognos for helaret efter april pekar mot ett noll resultat.
Plan- och byggavdelningens prognos ett underskott pa 462 tkr, lagre bygglovsintakter.

Miljoavdelningen prognos ett éverskott pa 262 tkr, beror pa vakant tjanst och sjukskrivningar.

Geodataavdelningens prognos ett dverskott pa 200 tkr, beror pa vakant tjanst.

Raddningstjanstens prognos i nivd med budget.

Det finns en stor osdkerhet pa intaktsprognosen pga konjunkturlaget, framst for bygglovsintakter.

PROGNOS APRIL 2025
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42 - Serviceforvaltning

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr Wil St 2’8‘5‘:

1000 - Namnd- och
styrelseverksamhet

2150 - Fysisk/tekn
planering

6000 -
Flyktingmottagande

9101 -
Gemensamma
lokaler, dvrigt

9220 -
Serviceverksamhet

9221 - Service vsh IT

9222 - Service vsh
kontaktcenter

9224 - Service vsh
Maltidsservice

9225 - Service vsh
Logistik/Fordon

9226 - Service vsh
Post och tryckeri

Summa Verksamhet

-630

-3 245

-1

-48

-5184

-23 851

-8 584

1265

-1 684

-1 580

-43 543

-630

-3104

149

1652

-4 934

-22 552

-8 584

865

-1 684

-1580

-40 403

s VARNAMO

KOMMUN 19

-163 -155

141 -988 -863
150 270 34
1700 350 723
250 -1 393 -1417
1299 -8 505 -8 302
0 -3011 -2 698
-400 561 416
0 -651 -680

0 -619 -697

3 140 -14 149 -13 639

Kommentar

PROGNOS APRIL 2025

16



s VARNAMO

KOMMUN 20

Servicenamnden prognostiserar for ar 2025 en positiv avvikelse mot budget som totalt beraknas uppga till 3 140 tkr.
Overskottet beror framfor allt pa svarigheter att tillsétta vakanta tjanster vilket resulterar i att personalkostnaderna
prognostiseras till 3 209 tkr lagre an budgeterat. Hogre kostnader for konsultstéd, stigande licenskostnader och tkade
kostnader for mattransporter minskar dverskottet.

Staben och namndens 6verskott beréknas uppga till 250 tkr och forklaras med en partiell féréaldraledighet samt lagre
kostnader for konsulttjanster &n budgeterat.

IT-center prognostiserar ett dverskott pa 1 440 tkr. Svarigheter att tillsatta vakanta tjanster samt foréaldraledigheter ar
den huvudsakliga forklaringen till dverskottet. IT-center har personalkostnader som ar omkring 2,4 mnkr lagre &n
budgeterat. Kostnaden for konsulttjanster beraknas uppga till 1,3 mnkr, vilket &r 650 tkr hogre 4n budgeterat.
Licenskostnaderna ligger omkring 300 tkr hogre an budgeterat till foljd av ovantade prisupprakningar p& system for
managering av enheter samt fler Microsoftlicenser &n budgeterat.

Kontaktcenter och intern service prognostiserar totalt budget i balans, medan tolkservice beréknar ett 6verskott pa 150
tkr. Den positiva avvikelsen mot budget beror pa hégre intakter for tolktjanster.

Logistik- och tryckerienheten prognostiserar en budget i balans. Hojda serviceavgifter per utskrift i det centrala
tryckeriet har balanserats med hogre intakter da det till och med april har skrivits ut 15 procent mer &n under samma
period 2024. Nagot hdgre kostnader for fordonsleasing beraknas efter sommaren da turbilen &r planerad att bytas ut.
For logistikenheten ligger bade intakter och kostnader i linje med budget.

Maltidsservice prognostiserar ett underskott som uppgar till — 400 tkr och kan i stort sett hanforas till 6kade kostnader
for mattransporter. Livsmedelskostnader inom maltidsservice bedéms hallas inom befintlig budget. Kostnaderna for
varu- och mattransporter prognostiseras att 6ka med 470 tkr och personalkostnader berdknas dverstiga budget med
500 tkr. Okade transport- och personalkostnader balanseras av lagre administrativa kostnader dar éverskottet
beréknas uppga till 300 tkr samt hogre an férvantat bidrag fran Jordbruksverket och dvriga intakter som totalt uppgar till
270 tkr.

For helaret prognostiseras for lokalvarden en positiv avvikelse mot budget som uppgar till 1 700 tkr.
Personalkostnaderna ar lagre till foljd av féraldraledigheter samt pensionsavgangar som ersétts med ndgon manads
forskjutning. Verksamheten har dessutom lagre kostnader for staidmaterial samt ndgot lagre kostnader for
fordonsleasing da tva aldre fordon byts ut forst efter sommaren.

PROGNOS APRIL 2025
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5 - Kulturndmnden

s VARNAMO

KOMMUN o1

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr Wil St 2’8‘5‘;

1000 - Namnd- och
styrelseverksamhet

1300 - Ovrig politisk
verksamhet

3150 - Allman
kulturverksamhet, 6vr

3200 - Bibliotek

3250 -
Kostnadsférdeln
kulturforv

Summa Verksamhet

-474

-213

-7 074

-21 766

-6 663

-36 190

-474

-213

-7 074

-21 766

-6 663

-36 190

-144 -143
-75 -78

-4 652 -4 997
-7 411 -7 364
-2 685 2941
-14 967 -15 523

Kommentar

PROGNOS APRIL 2025
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6 - Barn- och utbildningsnamnden

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr Vil e 2’8‘52

1000 - Namnd- och
styrelseverksamhet

1300 - Ovrig politisk
verksamhet

3300 -
Musikskola/kulturskola

4000 - Oppen forskola

4010 - Gemensamt
BUN

4070 - Forskola
4250 - Fritidshem
4350 - Forskoleklass
4400 - Grundskola

4430 - Anpassad
grundskola

4500 - Gymnasieskola

4501 - Figy
Tekniksektor

4502 - Figy
Entreprendrsektor

4503 - Figy
Humanistsektor

4504 - Figy
Utvecklingssektor

4530 - Anpassad
gymnasieskola

4700 -
Grundlaggande vuxen
utb

4720 - Gymnasial vux
utb/pabyggn utb

4740 - Larvux

4760 - Svenska for
invandrare (Sfi)

Summa Verksamhet

-1128

-655

-12 248

-1 425

-10 271

-5 316

-7 945

-1 035 958

-1128

-655

-12 248

-1525

-10 451

-4 822

-8 011

-1 048 399

-100

-2 084

-4 559
-607

-3 050

-2 000

2830

-1213

-380

79

-1 609

-180

494

-66

-12 442

-354

-225

-3 864

-606

-10 045

-85 016
-16 865
-8 160
-167 191

-10 840

-50 592

-805

391

-528

-1997

-6 137

-4 012

-1 936

0

-2 149

-370 932

VARNAMO

KOMMUN 99

-370

-232

-2 563

-574

-9 801

-87 039
-16 314
-6 555
-163 523

-2 751

-2 160

-24

-3113

-362 534

Kommentar

VASENTLIGA EKONOMISK & VERKSAMHETSRELATERADE HANDELSER
Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar ett underskott om -12 442 tkr.
Avvikelserna forklaras enligt féljande.

Barn och utbildningsndmnd 0 tkr. Namnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

PROGNOS APRIL 2025
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s VARNAMO

KOMMUN 93

Forskola inkl. 6ppna forskolan, -4 659 tkr. Underskottet beror p& att kostnaderna for kop av forskoleplatser ar hogre an
budgeterat vilket har sin orsak i att namnden la en lagre budget an den prognostiserade kostnaden. Underskottet
prognostiseras bli -5000tkr. Férskolenheterna prognostiserar ett dverskott p& 1600tkr utifran att rektorerna har fortsatt
minska sin personalstyrka nar méjlighet har funnits. De 3 nya forskolor har nu en budget i balans och férdelen med
gemensamma 6ppningar och staéngningar samt méjligheten till att hjélpa varandra éver avdelningarna bérjar ge positiva
resultat. Fortfarande markts det att férskolorna som arbetat med att uppna politikernas mal med "2 forskollarare och 1
barnskotare" samt sma enheter bade centralt och p& landsbygden har svarast for att halla budget. En utmaning till
hosten ar minskat barnantal vilket gar i linje med befolkningsprognosen. Rektorerna har férberett sina organisationer
men det ar svart att forutspa hur det kommer bli varav forskolenheternas prognos pa 6verskott ska ses som osaker.
Statsbidragen for sprék-och matematik samt specialpedagogik for larande ar borttagna from hosten 2025 vilket ockséa
kommer minska intékterna med 1 179 tkr under hosten.

Gemensamt barn- och utbildningsférvaltningen, - 2 084 tkr. IT-drift, hyror och skolskjuts prognosticerar en budget i
balans. Lokalvarden forvantas ga med cirka -1 500 tkr i underskott och férvaltningschefen prognosticeras ett mindre
Overskott p& +234 tkr. Den administrativa organisationen prognosticeras ett underskott pa -818 tkr, da besparingen pa
1500 tkr belastar hostens personalbudget, men tillrackliga atgarder inte gjorts for att nd en budget i balans.

Grundskola inkl. forskoleklass och fritidshem, -3 657 tkr. Vissa av skolenheterna prognostiserar hogre
personalkostnader an budgeterat, det har aven gjorts en besparing i budgeten av skolresurser. Flertalet av insatserna
pa personalsidan ar for att arbeta med trygghet och séarskilt stod. Den interkommunala ersattningen prognostiseras ge
ett underskott med ca -1200 tkr for hela grundskolan (IKE fér anpassad grundskola ar inkluderat i underskottet) Det
finns nagra statsbidrag som &r osékra i prognosen, flera av statshidragen ar éversokta och ger en lagre utdelning &n
det vi ansokt. Statsbidraget Starkt kunskapsutveckling om 29 mnkr fortsatter under 2025. Det anvands till att
implementera sarskilda undervisningsgrupper samt flexgrupper pa flertalet skolor, dar behovet av sarskilt stod ar hogt.
Det anvands ocksa for att starta tv& akutskolor samt for att starta upp skolsociala team pa hogstadierna. En del av
bidraget gar ocksa till insatser pa varje skola dar maluppfyllelsen behéver forbattras och dessutom goérs en satsning
avseende lasframjande atgarder.

Anpassad grundskola, + /- 2 000 tkr Anpassad grundskola prognosticerar ett underskott pa -2 000 tkr, det beror pa ett
Okat elevtal och med det hogre personalkostnader.

Gymnasieskola, -294 tkr K&p samt forsaljning av skolplatser prognosticeras att bli hogre &n budgeterat. Denna
differens ar helt enligt férvantan da namnden valde att dra ner pa budgeten for att fa ihop budgeten i sin helhet. Intaget
for lasaret 25/26 ar annu inte faststallt vilket kan paverka prognosen for bade personalkostnaderna och kép/forsaljning
av skolplatser. | nulaget ser maluppfyllelsen for de sékande ut att vara lagre an tidigare ar, vilket kommer paverka
personalkostnaderna negativt i form av sarskilt stod. | dagslaget sa ar det framst de individuella programmen som gar
med underskott. Detta vags upp av att andra program och ansvar i stallet gar med 6verskott.

Anpassad gymnasieskola, 0 tkr Anpassad gymnasieskolan prognostiserar en budget i balans. Under féregdende ar
okade antalet elever och verksamheten har anpassat sig utifran de forandrade omstandigheterna, med bland annat nya
lokaler.

Kulturskolan, + /- 0 tkr Kulturskolan prognostiserar att ha en budget i balans 6ver aret. Vuxenutbildning, + 248 tkr
Vuxenutbildningen prognostiserar ett mindre 6verskott. Intakten av statsbidrag for aret prognosticeras till 6896 tkr, vilket
ar mindre &n budgeterat. Ett flertal statsbidrag kommer inte att delas ut under aret, samt andra innehar mindre del &n
tidigare. Personalkostnaderna prognosticeras att bli nagot lagre an budgeterat och det beror pa justering av kurser och
férandring av personalorganisationen kopplat till det. Prognosen laggs under forutsattning att intakterna fran Yrkesvux
blir 5 000 tkr, skulle bidraget bli mindre blir &ven resultatet detta.

Generella kommentarer Statsbidragen &r en stor osékerhetsfaktor i prognosen, dels for dess storlek om ca 80 mnkr,
dels att de tenderar att bli 6versokta. Vissa statsbidrag har aven tagits bort i ar. Prognosen ar lagd utifran de beslut
som tagits, nagra beslut om statsbidrag invantas, och dessa ar inte med i prognosen. Exempelvis invantas beslut pa
statshidraget personalférstarkning 2025, dar sokt belopp ar 4 640 tkr. Statsbidrag har i stor omfattning paverkat
verksamheterna bade med mojlighet till insatser men de har ocksa tackt kostnader i verksamheterna som inte varit av
tillfallig karaktar. Detta har gjort att verksamheten &r uppbyggd pa en stérre budget 4n vad Barn- och
utbildningsnamnden har till sitt forfogande. 2025 valde namnden att dra ner p& budgeten for kop av skolplatser for
samtliga verksamheter, for att pa sa satt fa inop budgeten. Darav ar det forvantat att budgetarna for detta kommer ga
med underskott. Totalt drogs budgeten for kdp av skolplatser ner med -11 641 tkr. Fortsatt behéver namnden arbeta
med de strukturella forandringarna kopplade till den demografiska utvecklingen som Varnamo kommun star infor.
Atgarder For att komma till rétta med det underskott som prognosticeras, ar det de strukturella besluten som behéver
tas.

PROGNOS APRIL 2025



7 - Omsorgsndmnden

Budget 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr Wil St 2’8‘5‘:

1000 - Namnd- och
styrelseverksamhet

1300 - Ovrig politisk
verksamhet

5100 - Gem
vard/omsorg, funk
nedséttn

5101 - Hemtjanst i
ordinart boende

5103 -
Korttidsboende

5104 -
Dagverksamhet,
ordinart boende

5105 - Sarskilt
boende/annat
boende

5106 - Oppen
verksamhet

5109 - Ovriga
insatser, ordinart
boen

5130 - Gem insatser
enligt LSS

5131 - Boende enligt
LSS, vuxna

5132 - Boende enligt
LSS barn/unga

5133 - Personlig
assistans enl LSS/SF

5135 - Daglig
verksamhet enl LSS

5139 - Ovriga
insatser enligt LSS

5401 - Gemensamt
ON

5402 - Halso- och
sjukvard HSL

Summa Verksamhet

-1 460

-648

-16 252

-105 155

-18 838

-8 872

-213 346

-3 666

-8 082

-20 152

-105 696

-4 850

-19 261

-39 733

-20 498

-55 464

-83 196

-725 168

-1 360

-648

-14 952

-109 429

-20 737

-8 722

-218 468

-2 666

-7 457

-17 402

-112 621

-4 650

-20 861

-38 458

-18 698

-45 392

-82 646

-725 168

-426
0 -233

1 300 -4 485
-4 275 -37 324
-1 900 -5 526
150 -2 802

-5 122 -74 262
1 000 -755
625 2297

2 750 -6 091
-6 925 -37 983
200 -1566

-1 600 -7 250
1275 -13 069
1 800 -6 081
10 072 -16 123
550 -27 930

0 -244 203

VARNAMO

KOMMUN 94

-412

-231

-4 290

-33 694

-5 706

-2 645

74 412

-279

-2 150

-3221

-36 078

-3028

-8 452

-12 642

-5981

-27 475

-27 135

-247 831

Kommentar
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Vasentliga ekonomiska & verksamhetsrelaterade handelser

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2 665,3 tkr efter arets forsta fyra manader. | den prognos som
verksamheten och ekonomifunktionen beréknat och sammanstéllt prognostiserar férvaltningen en budget i balans vid
arets slut.

Forvaltningen beviljades forra aret 4 531,7 tkr i statsbidrag for utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden, med férutsattningen att medlen skulle disponeras under 2024 och 2025. Av det totala statsbhidraget kommer 2
369,8 tkr att intéktsforas under 2025.

Det har funnits vakanser inom férvaltningens stabsfunktion inklusive bemanningsenhet sedan 2024, samtliga tjanster
forutom de inom resurspoolen beréknas vara tillsatta i september. Prognostiserat dverskott berdknas till 3 699,9 tkr.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har minskat med 9 arsarbetare i jamférelse med april 2024, medan antalet
visstidsanstélla manadsavionade har 6kat med samma antal. Kostnaderna for mertid/6vertid och timvikarier har 6kat
med

1 605 tkr (exklusive PO) under perioden januari till april 2025 i férhallande till samma period 2024.

Verksamhetens aktiva arbete med att optimera bemanningsplaneringen har haft en positiv ekonomisk effekt.

Forvaltningen har beviljats 3 055,1 tkr i statsbidrag for God och nara vard. Det &r en utmaning for férvaltningen att
forbruka riktade statliga bidrag d& de utlyses med kort framforhalining och behover férbrukas under innevarande ar.

Forvaltningen beddmer att det finns en risk kopplad till prognosen i samband med den kommande avtalsférandringen,
vilken innebar att deltidsanstéllda nu ska erhélla dvertidsersattning i stallet for fyllnadstid.

PROGNOS APRIL 2025
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8 - Medborgarndmnden

VARNAMO

KOMMUN 26

Verksamhet Budget 2025 AIE Avvikelse | Utfall Jan - Apr HEUREITE 7
prognos 2024

1000 - Namnd- och
styrelseverksamhet

1300 - Ovrig politisk
verksamhet

3500 - Fritidsgardar
5401 - Gemensamt ON
5520 - Institutionsvard vuxna

5540 - HVB-vard, barn och
unga

5560 - Familiehemsvard,
vuxna

5570 - Familiehemsvard,
barn och unga

5582 - Oppna insatser, beh
oppenvard

5590 - Missbrukarvard

5681 - Oppna insatser, ind
beh 6ppenv

5682 - Oppna insatser,
ovriga

5690 - Barn och
ungdomsvard

5710 - Ovriga insatser till
vuxna

5750 - Ekonomiskt bistand
5800 - Gemensamt MBF
5810 - Gemensamt IFO
5851 - Familjeratt

5852 - Familjeradgivn
6000 - Flyktingmottagande

6100 -
Arbetsmarknadsatgarder

9200 -
Kommunledningsverksamhet
Adm

Summa Verksamhet

-1224

-296

-7 259

-4 596

14 981

-5 264

-3725

13 404

-4 653

-169 238

-1224

-296

-7 360

-5154

-3 894

13 604

-4 635

-190 742

-101

-1334

-5 332

-655

-7 335

110

-169

-199

19

-21 503

-398

-102

-2 630
0
-1 907

-5 325

-536

-10725

-1776

-1329

-4 583

-1 803

-6 878

-2 693

-13 351
-6 595
-1 943

-453
-128
1030

-3 335

-65 459

-359

-100

-1 856

-1 162

-6 504

-151

-8 408

-1691

-1 352

-4 512

-998

-6 453

-1 316

-10 733
-6 689
-1876

-477
-115
1272

-4 887

-58 367

Kommentar
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Medborgarndamndens budgetuppféljning nr 2 2025 visar ett underskott om 21 503 tkr. Underskottet orsakas framst av
underskott hos 3 sektioner, ekonomiskt bistand (9 393 tkr), familiehem/familjeratt (7 906 tkr) och utredning barn/unga (5
951 tkr). Anledningarna till detta &r framst hogre kostnader for placeringar &n budgeterat inom bade externa och interna
familiehem samt p& externa HVB/SIS etc, hogre utbetalningar av ekonomiskt bistdnd samt behov av att anvanda
konsulter inom alla tre sektionerna.

Medborgarforvaltningen dvergripande gor ett positivt resultat om drygt 2 mkr framst beroende pa hogre intakter for

statsbidragen an budgeterat. Aven arbetsmarknadsenheten gor ett positivt resultat om 1 539 vilket beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat samt lite hogre intakter for flyktingmottagandet.
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9 - Finansiering

Verksamhet Budget 2025 AIE Avvikelse | Utfall Jan - Apr HEUREITE 7
prognos 2024

1000 - Namnd- och

styrelseverksamhet -5 599 -5 599

2150 - Fysisk/tekn planering 6 000 6 000 611 3914
2151 - Fysisk/tekn planering 99
ﬁ?c?aor - Gator/vagar samt 558 558 0 183 -184
2496 - Fordon och maskiner -1 102
3200 - Bibliotek -33
8001 - Expl Industriomraden 3879

8151 - Expl Bostadsomraden 1610

?als(i% h;‘:gr‘if'to"a'er 17 520 17 520 0

9200 -

Kommunledningsverksamhet 0
Adm

2§2]?;{uﬁlé\r?en:gunlednvsh ovr, 58 847 58 847 0

Logiildrorion 144
9300 - Finansforvaltning -700 -700 0 573 18
9301 - Sociala avgifter 0 0 0 205 20
9310 - Pensioner -170 989 -170 989 0 -65 828 -61 168
22&% g Pensioner, PO- 130 442 130 442 0 41773 46 675
9320 - Kapitaltjanstintakter 185612 185612 0 77 248 69 493
9321 - Avskrivningar -159 000 -146 900 12 100 -44 345 -41 040
9322 - Avskrivningar VA -33 600 -33 600 0 -9011 -8 335
9330 - Skatteintékter 2 058 508 2044 104 -14 404 683 884 651 993
?g3h4gv'guq’ gen statsbidrag, 491213 505 733 14520 170 165 171157
9350 - Finansiella intéakter 15 600 15 600 0 1423 6 349
9360 - Finansiella kostnader -38 817 -32 083 6734 -7 376 -6 761
9382 - Utjamning motpart 0 0
Summa Verksamhet 2395 745 2 420 695 24 950 854 626 832 441

Kommentar
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Prognos skatteintakter ar baserad pa SKR:s cirkuldr 2025.21 som publicerades den 29 april 2025. Till foljd av en
forhojd osakerhet framforallt hos hushall men @ven hos foretag forvantas lagkonjunkturen bli mer utdragen &n tidigare
forvantat. Arbetsmarknaden forvantas vara fortsatt svag 2025 och 2026. Upprevidering av skatteunderlaget 2024 samt
forvantat hogre loner och pensionsinkomster &n tidigare beréknat innebar att kommunens skatteintakter anda ligger i
niva med budget. Nasta prognos for kommunens skatteintakter kommer i augusti. Till foljd av en lag utférandegrad av
planerade investeringar 2024 har planerad upplaning senarelagts. Detta forvantas paverka aven 2025 ars lanebehov,
rantekostnaden prognosticeras till att bli 6,8 miljoner kronor lagre &n budgeterat.
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Investeringsredovisning

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Inkomster -52 000 -20 907 31093 -69 197
Utgifter 629 042 407 325 -221 717 100 856
TOTALT SAMTLIGA INVESTERINGAR 577 042 386 418 -190 624 31660

Ansvar Investeringar Total Budg. 2025 | Aktuell prognos Utfall Jan - Apr

Kommunstyrelse -

Kommunledningsforvaltning 2 462 2174 -288 292
Exploateringschef 21910 11791 -10 119 -7 664
Kommunstyrelse - Campus 750 750 0 332
Teknik- och fritidsnamnd 313 400 216 732 -96 668 71 130
Teknik- och fritidsférvaltn VA 63 136 76 736 13 600 18 405
Overférmyndare

Kommunrevision

Samhallsbyggnadsnamnd 11479 11 479 0 1197
Servicendmnd 15291 14 729 -562 803
Kulturndmnd 5033 3054 -1979 678
Barn- och utbildningsnamnd 31738 31251 -487 2078
Omsorgsnamnd 13 035 11 135 -1 900 1025
Medborgarndmnd 1200 1200 0 280
SUMMA SAMTLIGA NAMNDER EXKL 479 434 381 030 -98 404 88 557
Kommunstyrelse - Finansiering 97 608 5388 -92 220 -56 897
TOTAL INKL FINANSIERING 577 042 386 418 -190 624 31 660

Projekt Investeringar Total Budg. 2025| Aktuell prognos Utfall Jan - Apr

Skattefinansierade investeringar 424 343 297 892 -126 451 77024
Auvgiftsfinansierade investeringar (VA) 142 986 85 736 -57 250 23 096
Investeringar mark och exploatering 61713 23 698 -38 015 1089
Inkomster i anslutnl_ng till investeringar -43 000 11 907 31093 7877
mark och exploatering

Inkoms}er i _anslutnl_ng till investeringar 9000 9000 0 4775
VA-anlaggningsavgifter

Justering -56 897
Summa Investeringsprojekt 577 042 386 418 -190 624 31 660
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Kommentar investeringar

Ansvar varnamo kommun: Varnamo Kommun

Ansvar Kommentar

INVESTERINGAR

INVESTERINGSPROGNOS

Investeringsprognosen avseende nettoinvesteringarna for
heléret ar 386 miljoner kronor, vilket &r 191 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Det ar framst de skattefinansierade
investeringarna som har en prognos lagre an budget.

UTFALL

Av rapporten framgar att utfallet per den sista april for
investeringar ar narmare 89 miljoner kronor exklustive
justering fér tdmning av investeringsreddovisningen. Det
innebar att av den totala investeringsbudgeten har cirka 15
procent anvants per sista april.

Varnamo Kommun Av dessa &r den storsta andelen, 77 miljoner kronor,
skattefinansierade investeringar. Investeringar i VA-
verksamheten utgdr 23 miljoner kronor och investeringar i
mark och exploatering 1 miljon kronor. Till detta tillkommer
inkomster i form av forsaljningsintakter for salda
exploateringsfastigheter fér 8 miljoner kronor samt
anslutningsavagifter till VA-anlaggningen for 5 miljoner
kronor. Totalt blir d& nettoinvesteringarna 89 miljoner
kronor per sista april.

Arets storsta investeringar till och med 2025-04-30

- Ny grundskola Véasthorjaskolan 37 mnkr
- Finnvedsvallen 19 mnkr

- GC véagar runt Vasthorjaskolan 2 mnkr

PROGNOS APRIL 2025
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Kommentarer till respektive ansvars investeringsredovisning

Investeringar KS niva: KS pdf

Ansvar Kommentar

Ansvar: 11 - Kommunstyrelsen KLF

Prognosen for Mark- och exploateringsavdelningens
investeringar visar ett totalt 6verskott med 10,1 miljoner
kronor vid arets slut.

Budgeten for utgifterna ar 64,9 miljoner kronor, beraknas
ett Gverskott pa 41,2 mnkr.

Budgeten fér inkomsterna &r 43 miljoner kronor, intdkterna
under aret uppskattas till 11,9 mnkr vilket ger ett
underskott pa 31,1 mnkr.

Kommunledningsforvaltningens 6vriga investeringar finns
det en total budget pa 2,5 miljoner kronor, vid arsskiftet
beraknas ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor. Overskottet
beror pa framflyttning av vissa It-investeringar

11 - Kommunstyrelsen KLF

Ansvar: 2 - Teknik- och fritidsnamnden

Investeringar
Utférande av investeringsuppdraget avseende tider och
betalningsplaner foljer till huvuddel investeringsplanen.
Teknik- och fritidsndmndens investeringsbudget fér 2025
inklusive ombudgetering ar 376,54 mnkr (313,44 mnkr
skattefinansierat + 63,1 mnkr avgiftsfinansierat). KF-
budget 97,22 mnkr (26,37 mnkr skattefinansierad + 70,85
avgiftsfinansierad). Totalbudget ar 473,76 mnkr.
Utfallet fér investeringsbudgeten januari-april &r 89,5 mnkr.
Prognosen ar 299 mnkr (222+77). De storsta avvikelserna
mellan budget och prognos éar féljande projekt; forstarkning
detaljplaner 32,25 mnkr, partneringprojekten bedéms ge
Overskott p& ca 25 mnkr, ny fotbollsarena 25 mnkr,
overforingsledningen Varnamo-Bor 15 mnkr,
dubbelmatning Vraen-Bredasten 15 mnkr, Expo Hus D och
E 21 mnkr, &tgarder for att minska 6versvamning 9 mnkr,
ny forbindelse dver jarnvagen 5 mnkr.

2 - Teknik- och fritidsnAmnden Fastighet
Vésthorjaskolan beddms bli fardig varen 2025.
Ombyggnation av elevhem till kontorslokaler i Expo hus D
& E paborjas under aret och fardigstalls 2026.
Fotbollsarena ar uppskjuten med tanke pa aterkallande av
detaljplan, byggkostnader bedéms uppsta tidigast 2025.
Gata/Park
Stort fokus pa VA-projekt under aret. Flera gc-vagar ar
beslutade av ndmnden och utférs 2025.
Infrastrukturatgarder till ny fotbollsarena ar uppskjuten
med anledning av detaljplan, byggkostnader beddms
uppsta tidigast 2025.
Fritid
Atgéarder fér uppgradering till allsvenskt spel utférs under
varen 2025. Planering for aktivitetsomrade i Bredaryd
pagar.
VA Overféringsledning Varnamo-Bor har pabérjats under
2025 och ett flertal VA-saneringar genomfors under aret.

Ansvar: 21 - Teknik- och fritidsférvaltning

PROGNOS APRIL 2025



21 - Teknik- och fritidsférvaltning

Ansvar: 22 - Teknik- och fritidsforvaltn VA

22 - Teknik- och fritidsférvaltn VA

Ansvar: 32 - Samhallsbyggnadsférvaltning

32 - Samhaéllsbyggnadsforvaltning

Ansvar: 42 - Servicefdrvaltning

42 - Serviceforvaltning

PROGNOS APRIL 2025
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Investeringar

Utférande av investeringsuppdraget avseende tider och
betalningsplaner féljer till huvuddel investeringsplanen.
Teknik- och fritidsndmndens investeringsbudget for 2025
inklusive ombudgetering &r 376,54 mnkr (313,44 mnkr
skattefinansierat + 63,1 mnkr avgiftsfinansierat). KF-
budget 97,22 mnkr (26,37 mnkr skattefinansierad + 70,85
avgiftsfinansierad). Totalbudget ar 473,76 mnkr.

Utfallet fér investeringsbudgeten januari-april ar 89,5 mnkr.
Prognosen ar 299 mnkr (222+77). De stérsta avvikelserna
mellan budget och prognos ar foljande projekt; férstarkning
detaljplaner 32,25 mnkr, partneringprojekten bedéms ge
Overskott pa ca 25 mnkr, ny fotbollsarena 25 mnkr,
overféringsledningen Varnamo-Bor 15 mnkr,
dubbelmatning Vraen-Bredasten 15 mnkr, Expo Hus D och
E 21 mnkr, atgarder for att minska 6versvamning 9 mnkr,
ny férbindelse éver jarnvagen 5 mnkr.

Fastighet

Vasthorjaskolan bedéms bli fardig varen 2025.
Ombyggnation av elevhem till kontorslokaler i Expo hus D
& E paborjas under aret och fardigstalls 2026.
Fotbollsarena ar uppskjuten med tanke pa aterkallande av
detaljplan, byggkostnader bedéms uppsta tidigast 2025.
Gata/Park

Stort fokus p& VA-projekt under aret. Flera gc-vagar ar
beslutade av ndmnden och utférs 2025.
Infrastrukturatgéarder till ny fotbollsarena ar uppskjuten
med anledning av detaljplan, byggkostnader bedéms
uppsta tidigast 2025.

Fritid

Atgéarder fér uppgradering till allsvenskt spel utférs under
varen 2025. Planering for aktivitetsomrade i Bredaryd
pagar.

VA
Overforingsledning Varnamo-Bor har pabérjats under 2025
och ett flertal VA-saneringar genomférs under aret.

VASENTLIGA EKONOMISKA
VERKSAMHETSRELATERADE HANDELSER
Investeringsbudgeten for aret ar 11 479 tkr. Prognosen ar
att investeringarna ar i nivd med budgeten.

Av budgeten har 1 197 tkr forbrukats t.o.m april.
Genomfdrda investeringar ar bla inkdp av maébler till
raddningstjanstens utbildningssal, kompressor, portar
Réaddningstjansten. Arbetet med att renovera
raddningstjanstens Gvningsfalt pagar.

Servicenamndens investeringsbudget for 2025 uppgar till
15 291 tkr. For heldret prognostiseras den totala
investeringsutgiften uppga till 14 729 tkr, vilket motsvarar
omkring 96 procent av planerade investeringar.

3
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Ansvar: 6 - Barn- och utbildningsndmnden

6 - Barn- och utbildningsnamnden

Ansvar: 60 - Barn- och utbildningsférvaltni

60 - Barn- och utbildningsforvaltni

Ansvar: 7 - Omsorgsnamnden
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Serviceforvaltningen gemensamma investeringsbudget for
inventarier och IT-utrustning uppgar till 985 tkr. Under
forsta kvartalet har det investerats 151 tkr i inventarier och
IT-utrustning till servicendmndens verksamheter.
Prognosen pekar pd att resterande investeringsanslag
kommer att nyttjas enligt plan. Det omfattar bland annat
utbyte av aldre datorer samt inkdp av ett nyckelskap till
bilpoolen. Det inkluderar &ven inkép av inventarier och IT-
utrustning till férvaltarenheten, vilket ar en ny verksamhet
som kommer att inrattas under servicenamnden fran 1
januari 2026.

Det totala investeringsanslaget for IT-center uppgar till 11
263 tkr. Av det budgeterade anslaget s& prognostiseras 10
971 tkr att anvandas under 2025. Under aret har nagot fler
skrivare an planerat bytts ut, vilket medfért utgifter som ar
108 tkr hogre &n budgeterat. Det beror pa forandrat behov
i skolan samt utbyte av aldre skrivare som borjat fa
frekventa driftstopp. De aldre skrivarna &r planerade att
bytas ut under 2026, men det kommer uppsta behov av att
tidigarelagga utbyte av flera skrivare till 2025. Investering
av natverksatkomstkontroll (NAC) for 400 tkr senarelaggs
till 2026 i dvrigt planeras inkdp enligt plan. Stor del av
inképen gors under andra halvan av aret nar ett nytt avtal
for inkop av natverksutrustning ska vara pa plats.
Investeringsprojekt som tillhor logistik- och tryckeri
omfattar en investeringsbudget pa 1 028 tkr och under
2025 prognostiseras 928 tkr utnyttjas. 100 tkr som &r
avsatta for implementering av nytt
fordonshanteringssystem kommer troligtvis att
senarelaggas. Utbyte och utbyggnad av
laddinfrastrukturen féljer plan.

Maltidsservice anslag for inventarieutrustning uppgar till 1
770 tkr vilket avser bland annat ink6p av inventarier och
utrustning till nybyggt kok och matsal pa Vasthorjaskolan
samt I6pande utbyte av kdksutrustning och digitala
enheter. Under 2025 prognostiseras 1 600 tkr att
anvandas.

Investeringsanslag for inkdp och utbyte av stadmaskiner
uppgar till 245 tkr. Under forsta kvartalet har det bestallts
stédmaskiner for omkring 130 tkr och det prognostiseras
att hela anslaget kommer anvandas under aret.

Investeringar, + 487 tkr

Grundskolan férvantas nyttja hela sin investeringsbudget,
likasa gymnasiet. Forskolan forvantas ett éverskott pa 500
tkr. Kulturskolan har nyttjat sin investeringsbudget och
Overskridit med 13 tkr, vilket kommer att justeras
kommande budgetar. Overgripande gors satsningar pa
sakerhetshojande atgarder med mera. Nar det galler IT
investeringarna sa férvantas budgeten nyttjas.

Investeringar, + 487 tkr

Grundskolan férvantas nyttja hela sin investeringsbudget,
likasd gymnasiet. Forskolan férvantas ett éverskott pa 500
tkr. Kulturskolan har nyttjat sin investeringsbudget och
Overskridit med 13 tkr, vilket kommer att justeras
kommande budgetar. Overgripande goérs satsningar pa
sakerhetshojande atgarder med mera. Nar det galler IT
investeringarna sa férvantas budgeten nyttjas.
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7 - Omsorgsnamnden
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Omsorgsforvaltningen beraknar ett totalt Gverskott pa 1
900,0 tkr for helaret 2025.

Overskottet beror framst pa att forvaltningens planerade
investeringar i IT-utrustning, trygghetslarm i ordinart
boende och digitala lassystem har forskjutits i tid.
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INVesteringsprojext

Ar: 2025, Prognos: Prognos apr

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Alla projekt
100001 - KS investeringsanslag 3ss 388 [i]
100002 - KS forstudier, forprojektering 0 ] 1]
100100 - Inventarier KLF 107 107 1] 55
100101 - IT-utrustning KLF 386 386 1] 18
100102 - IT-utrustning foriroendevalda 40 40 [i] G
100107 - Arkiveystem kansliet 150 150 1]
100108 - Digital sk&rm eniré stadshusat 50 50 1]
100120 - Webbplats 150 150 1] 18
100121 - Dokument- o drendshant system =11 &0 0
100122 - Beslutstbd/Utdata 220 220 1]
100123 - Infdrande nytt ekonomisystem 234 184 -50 7
100124 - HR-system 240 L] -7 16
100126 - Nytt HR-system 256 188 67 101
100128 - Ekonomisystem, utveckling 569 560 0
100129 - Kommundvergr [T-system frdeln li] ] 0
100801 - IT-utrustn Teknikcent/pars 150 150 1] 51
100802 - Inventarier Campus 50 50 0 22
100803 - IT-utrustning uthildning 550 550 1] 258
130001 - Mobler, SBF 716 77 1 174
130002 - Datorer, SBF 682 682 [i] 138
130005 - IT system, SBF 607 &07 [i]
130302 - Dronare, Geodata 349 348 1]
130:303 - Fordon, Geodata 500 500 1]
130701 - Fordaon, RTJ 3809 3900 [i]
130702 - Owningsfalt, RT.J 1647 1647 [i]
130720 - Bdg Utalarmering/kommunikation GO& 606 1]
130726 - Kommunikation 25-26, RT.J 625 625 1]
130730 - Bdg Material T3s T38 [i]
130736 - Kemdrakt RTJ 1258 125 [i]
130742 - Kompreesor, RTJ 85 B4 -1 85
130746 - Portar, ven RTJ 8OO 800 1] 800
140000 - Inventarier SF 338 336 [i] 45
140001 - IT-utrustning SF G4% 640 [i] 106
140003 - Utbyte av shrivare G& 174 108 174
141002 - IT utr sammantradesrum 73 T3 1] 1]
141010 - Framtidens IT arbetsplats B B [i] 64
141016 - IT Sakerhetsaktivitater 500 100 -400 G
141017 - Framtidens digitala enhater 86 B6 1]
141018 - Natverksinfrastrukiur 5610 5610 1]
141020 - IT Stabil lev systemfjanster 1480 1480 [i] 23
141021 - IT innovation och utveckling 2 857 2 B57 [i] 47
144000 - Inventarier Kostorg 1770 1 &00 -170 136
145002 - Fossilobe. fordonsflotta 028 28 1] =]
145003 - Fordonsadministrationssystem 100 ] -100
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146000 - Sthdmaskiner 745 M5 0 134
150000 - Inventarier, KN 3T T 0 11
150001 - IT-ulrustring KN 175 175 0 2B
150002 - Konstanslag 715 5 0 ar
150003 - Konstndslig gestalining KN 184 184 0
150004 - Konstngslig gestalining TU 3187 1703 -1 485 563
150007 - Bibilisteksfikalar, bybibblor Ed5 40D 485 40
1B0001 - IFventarier, BUF 1035 1035 0 106
160002 - IT- ulrustning, BUF 23
160003 - Arbetsmiljslgander 1e73 1973 0 367
160100 - Inventarier forskota 2130 1630 500 B4
160105 - Inventarier fsk Ekenbaga 383 383 0 257
1B01D6 - Inventarier Tak Magnisgatan 302 302 0 86
160201 - Inventarier GRSKANp GRIK 2z 2270 o 114
160202 - Inv. GRSK Marklaggningagandin 15
160207 - Inventarier Enehagens skoigérd 78 B 0
160209 - GRSK: Traleborgaskolan ombygg 318 16 0 138
1B0211 - Litamifh skokyded LN.skydd 1028 1026 0 7
160212 - Sikerhelshijande lgarder N 291 0 1
160215 - Inventarier Vasthoraskelsn 5 500 5 500 o 3
160301 - Inventarier Figy 1883 1883 0 164
1BO307 - Figy Fordan 26
160401 - Inventarier Kullursketan 140 153 13 75
160402 - IT-ulrustning Kulburekslan B
160501 - Elevaatoner 14 362 14 362 0
160503 - Ot Personal 14
160504 - Owrig IT-ulrustriing 438
160507 - Vi IT 20
170000 - IT-ulrustning OF 4552 3062 -1.490 a1
170002 - Vah-aystem Combing 492 4oz 0
170100 - Trygahelslam, ordindrt boende a0 o -a0
170103 - Digitala pycklar 730 o -230
170105 - Trygahetslam, sarskill boende a0 o a0
170106 - Trygahetslam LSS-beende a0 an 0
170104 - Digital natlizyn 300 300 0
170200 - Inventarier OF 210 210 0
170201 - Dfsrutssdda irvestanngas 415 415 0
170202 - Inventarier myndighat, 10 4r 70 0 0
170203 - Inventarier hemijanst 405 405 0 111
170204 - Inventarier Sabo 1478 1478 0 40
170206 - Inventarier LSS ETH a76 0 238
170207 - Saingar, Liftar, Madrasser 1015 1015 0 584
170209 - Mesdicinleknisk ulr 5 Ar a7 9ar7 0
170210 - Inventarier HSL 10 & 335 335 0 o
170301 - Inventarier Expa 0 o 0
170302 - Reserviraltverk Linmeberg Saba 1400 1400 0
1BO001 - Inventarier MBF 325 a5 0
1BO0DZ - IT-ulrustning MEF T80 TED 0 265
1B0003 - Inventarier VAC 5 35 0
160004 - Inventarier Trilidsgandar &0 B0 0 15
200001 - IFventarier tskn konos 768 1 <285 1
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200002 - IT-trustning 430 100 -330 4
200003 - Lakvatienrening 401 500 3511 B
200004 - Skylalsvagar 3645 s00 3345 180
200005 - Atgdrder Lagan 208 130 336
200008 - Liiresdriing Sversvamningsaly 742 3o T2 4
200101 - Skyfalsbed Ljusseveka arena -2 o 2
200102 - Skylalsfted Afonfalken -258 1 250 1
200103 - Parmanent jordyall Galvonowig -1330 20 1350 15
200104 - Erasicnaly Ljusseveka -552 1 553 1
200405 - Ernsionsdigded Forsheda -358 o 356
200106 - Skylalisily Brogatan 108 100 206 50
200107 - Skyfalsily Br rondsll elapp 1 658 180 836 176
200108 - Skylalsily Kylahovsin Hanger -8 700 0B 25
2004079 - Skylalsiig Lagan Jénkpingsy A 200 201 g
200110 - Skyfalsily Lagan Polygon -4 40 a4 T
200111 - Skyfalsily Lagan Ludds -3 40 43 ]
210000 - Chverg Seiga anel gatar vAgar 375 2 600 £775 ]
210001 - Beldggringas 12 533 11 00D -1 533 354
210002 - Fishatir gatonirotinaser 200 200 205
210003 - Tikgangligheldlgsder 159 o -158
210004 - Trafiksdkerhetadly 100 100 a7
210005 - Broasiviaduter 100 100 7z
210006 - Owriga inv gatar g1 250 85T 7B
210007 - Vaderskydd 100 100 128
210019 - Hastighelsplan 304 o -304
210028 - Ledningsseparesing el 100 100 9B
210030 - Uternyckning av rondeber B
210049 - Abregarken upprsining 2 500 0 -2 500
210057 - Hilplats Jénkbpingsy, Gummila 238 o 236
210053 - Ny frbindelse dver amyigen 5 000 5000 ]
210060 - Karisdal, vy i bostadsomride -120 200 320 .76
210065 - Galuarbeten vid ledningalarmy 1642 10 -1882 10
210065 - Littart Vixjév Smdlandsg 1191 a7n 221 T
210067 - My infartsled frén Mydalavagen 6 BS5 200 -6 655 [
21006 - Vnsterkbetill Grandalsleden 1 o - ]
210069 - Vnstarkbetill Bargan -0 0 0
210070 - Parkesingskis Vi centrum 1000 o -1000
210071 - Cirioulationaplats Mydalavigen -283 o 283
210072 - Atgairder fr centrumuty 28 z 326 54
210073 - Trafutredning Halrstadsvagen 736 55 241 1
210075 - Galuarbeten vid Odengatan -1 206 1 800 3006 262
210077 - Galuarbeten vid Kolonigatan -1 507 400 1907
210078 - Nya hllplatses 164 S0 114
210079 - Busshiliplais Bredasien a o D
210060 - Galuarbeten Nydalay Malmiy A o 1
210062 - Galuarbeten vid Norelundsy .35 3 500 3535 180
2100E3 - Galuarh vid Tradghrdsg/Smedy 200 200
210084 - Galuarbeten vid Olofsgaian <60 1240 1 300 156
210085 - Galusrbeten vid Skolvigen 537 0 sa7
210067 - Galuarbeten vid Centumygen -2 180 182 &6
211001 - GC-whgar 1 foedeining o3g 150 TBE 153
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211007 - GC-vég Virmama Hire w7 500 477 4B
211009 - GC-led Vamame Bredaryd -1 577 0 1577
211016 - Sakra skolvigar 400 D -400
211017 - Ge-wiig Doklorsg 50 0 50
211032 - Ge-wagnl kring grundsk vister a5 2400 1405 1 568
211034 - Ge-wilig Mydaiaviigen 0
211036 - Centrumlamy ga ylar 1538 500 -1 036
211037 - GC-vag Kelonigatan 4168 0 416
211040 - GC-vig Torp-Jonkbpingsvigen 1181 100 -1 081
211044 - Cykelparkesing Kapeligatan 1 10 D 11
211045 - GC-nél | Faraheda 1000 0 -1 000
211046 - GC-passage Borgenyvigen 0 F 0
211047 - GC-véig Sveavigen-Viaduken 1480 1370 a0 296
211048 - GC-vég Industiviigen Bredaryd 1337 1200 -137 7
211049 - GC-vag Brannerigatan Vi 1188 1500 4 72
211050 - GC-véiy Expoviigen Vimo 250 250 0 105
211051 - GC-passage Akaregatan 0 400 400 0
211052 - Gangyigen Apiadaben-lshal 150 150 0 g2
211053 - Cykelled Kands. Nasta B0 a00 0
212001 - Galubalysning 2 545 4640 2104 723
212008 - Belyen ge-biogs Grondalslkden 125 D -125
212012 - Belyen lekpiatser 1127 a00 327 0
212014 - Lagastigen belysn passager mm 150 150 0 1
213001 - Fordon ech maskiner 5 541 4708 -1 243 BB
214001 - Parker 2075 1340 -1 635 136
214004 - Irv enligt Bolaskegamadellen 75 0 -295
214011 - Solbacksgatan Bangirdagatan 1 0 Ex 4E
214014 - Laganatriket 70 70 0 10
214015 - G Vrsenparken a1z a1z 0 0
214017 - Tridplanteringas park 158 156 D
214023 - Apladalens byggnader 192 102 0 4
214033 - Smdlandagirdgard Apladalen 0 0 0
214043 - Folets Parks lekplals 3 183 4000 a7 585
214044 - Granylor vid Folets Parks 3 000 3000 0 aa1
214045 - Fickparken Pilen \amamsa 00 700 0 3
220001 - Fritidsanldggningar 4088 4088 D 337
220027 - Myt ssyetern idrotlsantigon 515 150 -365
220028 - Konslend Borgen 3 280 0 -3 280
220029 - Reir Vi ishal ianlsggn a2 0z 0
220035 - Passerayslem o ndar .32 0 az
220038 - Skrhiddareba valmark A5 A5 A5
DI0046 - Alg slirka upp bassing, ubsedn 527 0 -ATT 2B
220047 - Aktivilelanmr elérme kransarts 0
220054 - Finnvedssy uppar Allsvenskan B 026 2300 -3 726 2127
DI00BD - Aktiviteleyla Fersheda 350 D -350
220061 - Altivitelzyta Rydahalm -B04 30 634 26
220062 - Aktivilelzyla Bredaryd 1500 750 T80 7
DI00E3 - Sarg och plexigias Takvidshal 448 10D -340
220064 - Irv Park Asena Visthesjaskolan 1108 1108 0 55
220065 - Extra ermkiad Axelen] arena 1097 200 -1 797 80
D006 - Byle kylankigg Takavidshallen 7 488 1078 -1410 16
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220068 - |spist Takavidshallen -2 487 10 2497 B
230069 - Uthkn yia konstgrés Grindal 447 447 D 12
230070 - Borgens elljuzspar LED A5 o 15
230071 - Byle kylankpsg Axelent anana B T8z 6800 3B 34
231000 - Overg. Arkga anstag fast. avd 1205 o -1 208
231012 - Plan Tastuh driftirvest 16 736 7783 2013 3264
231017 - Utamiljh grundsk o fsk BG4 500 =164 o
231031 - G. Solcaller Rérstorpsgarden 20 20 D
231041 - Renavering lgh \Vastrabo 16399 o -1888
231045 - Grondalsproj ny bollh o omb FP 231 b -2 621
231070 - Lokalanpassning Sladshusel 123 143 20 143
231072 - Expa Hus D & E. il el v 35 B8 15000 -2 884 831
231079 - Personalulrymme ananaservica 172 D -172
231081 - Mijghus komrmunensiastighater 2100 1100 -1 000 694
2310B2 - Reservkral Linnebeang SABD 1458 1 456 D 2
231084 - My lothallsanena 48 591 3500 253081 18 661
2310B7 - Bredaryd sk fjv gymsal 220 o 220
231068 - Firaiudie energbesparingsaly 122 o 122
231083 - Omb personalulr Finrvedavallan =13 o 13
231081 - Allm. platssmark Grandal -7 728 D T T26
231083 - Fivaludie elprejekienng 100 o -100
231088 - Omb o modernisenng av Sladshu 2 597 1000 -1 587 104
231107 - Forsiudie sikearhet 100 o =100
231108 - Forsiudia VWS 2 ] =2
231110 - Grondalsk passage sikerhel -24 F 26 F
231112 - Tva Tom amby korbor =0 o o
231114 - RTJ ulbyte portar o rdavinmar 2 D4 1 400 564 1138
231115 - Riktad dkad shkerhet RCO 1704 2000 296 683
231117 - Grondalsk idrolishal ranoy o =0 =1
231120 - Mylunds fak takhyle a -0 -0
231122 - Duschubrymeme samhal =0 =0 D
231123 - Balysning Rirstorpssk hus ABC B4E 650 F 555
231124 - Balysning Mosskaskolan =B 1000 1 006 780
231125 - Balys. akuslikpanel Fo higstad B42 850 B 16
231125 - Riklade enengibesparingspenj 4 D00 o -4 000
231127 - Uppd ulamiljder sk & sk 500 D =500
231128 - RTJ byte balysning 1100 1100 15
231129 - Bred sk byle fonaler & markis 1200 1200 D 21
231130 - Expo wen o belys Hus H idrotts 4 500 4500 43
231131 - Enshagens sk byte venl & styr 2100 2000 -100 42
231132 - Ryitaholm sk belysning ren mm E50 650 o 3
231133 - Hanger fsk vent och visme 1 100 1 100 5
231134 - Bredaryd skola venlilaion 1 500 1500 T
231135 - Renavesing Borgenabugan 1200 1200 o 1
2311348 - Borbacka gardshus belys, mm ES0 To0 =150 4
231137 - Frisdrotisarens parkering W3k 22 22 22
231139 - Finnvedens gymnasium nylt tak 1200 1 200 o
233001 - Forstudie mindre tillagn kik 432 o =452
2330046 - Storkoksubnsining 1802 400 -1 502
234005 - My tsk Jannelund & awd -133 200 333
234009 - My Bak Vime Osler Magriusgatan 3065 200 -2 885 1
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234012 - Ny sk Ekenhaga Vmo nr 3 4 avd -1818 200 2Z11E
234015 - Pepparmynilan fsk st ub ime 2 184 o -2 184
235018 - G Bredaryds akola ry misiksal 15 15 15
235020 - Ny idrofishal Trillebongasiool =230 o 250
235021 - Om-Millbyggnad Tralabongssko 2 002 10 00D 7 08B 114
235034 - Figy, genomgripande omb. T B4 1 00D & E11 290
235037 - Nybwpgn grundsk Vmo vasira F-6 85 &35 &0 00D =X5 655 33736
235049 - Horda skola & Torskola 1000 Ton =300
240001 - Abg T minska Gversvlmning B 388 400 -8 988 T
2500071 - LONA, friluftsliv Lundsbe =233 o 233
250003 - LONA Udkn. vabmarksomr Stomsj =241 o 241
250005 - LONA Irfraslr Sorss-Stoimsd -2 358 ] 2 356
250006 - LONA Horda walmark 1000 o -1 00D
250007 - LONA Forsheda vilmark -427 ] 427
250010 - LONA S8nkesjon =E2T o 8z7
250011 - LONA Laganstrikel Nomra delen =11 ] T
250012 - LONA Sdrajbn sydost vabmark =28 B 34 B
301001 - Owriga inveritanker VA 158 S0 =108 30
301002 - Owervakningssysiem VA 1087 150 437 12E
301003 - Brandposier 1078 o -1 076
301004 - Reservtikl Hindsen, process -1 D009 500 1508 23
301006 - Valtertakt Horda mya brunnar B52 o -552
301007 - VattentAkE, riya brunnar Lj 228 ] 228
301008 - Valbennivamatning 235 o =235
301012 - Ljussaveka resertikl -1817 o 1817
301015 - Adm av vatlenmatare 3 661 ] -3 861
301016 - VA Hamra 11 o -1 181
301018 - Farstarkningar delal planes 35750 1 00D -3 750
301019 - Reservtikl Hindsen, ledning -10868 o 1068
301020 - Crriga invenlaner Avlopp 1630 250 -1 580 T
301021 - Bathckningar brunnar 1558 o -1 556
301022 - Reningsverk duriga WA 1737 100 -1 63T g1
301023 - Lanna WV, remavering =522 200 722 ar
301024 - Renavera gamila ARV Bor 1228 100 -1 128 ar
301026 - Rolsdorp 1:54 -172 2 500 2672 1 880
S02001 - Valbervers ulbyle UW-fus 1 B84 (=11] -1 824 52
302002 - Vatterverk duriga arter 3 248 100 -3 146 &7
302003 - Stabusvard valtervark Lj T o =F
302004 - Karda iryckstegringsslation 1085 ] -1 085
302005 - Renovera vatlenborn Vrden 218 10 =208
302006 - Ljussaveka valberverk =147 B 153 B
302007 - Tryekelegringastation, Fo A 017 ] 117
302009 - Skalskydd Ljusseveka =18 o 16
302010 - Renavesing Gallanyds vatlaner 023 10 -4 283
302011 - Ny brunn Ljusseyvia 1518 100 -1 416
302013 - Owergr Reserdtikl Hindsen 3 600 ] =3 60D
302014 - Omb Armaburgatan VL2044 2 248 25 -2 221 16
302015 - Lagreservoar Ljiussevela 5000 o =3 00D
303001 - Varmamo avioppspurpstation 4, -1 705 ] 1705
303002 - Ohs avopparaningsverk 182 o =182
303003 - Avieppenumpslaticner 3 103 320 -2 783 300
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303004 - Avloppsanlggning G 1160 o -1 160
303009 - Rydaholms avicppaverk TE1S 2000 5615 an
303011 - My pumgstation Aminne 7 @50 2950 0 296
303013 - LTA-purnpas 10 400 3a1 380
303014 - Mydala SER-verk 500 0 500
303017 - Apparalzkip pumpstationes 522 250 2 204
303018 - Bredaryd SPU 50 Lunaryd 2 500 0 -2 500
303018 - Ljusseveka byte av kel 2025 1127 1200 73 17
303020 - Gasmatar Palslursd 3 D66 a00 -3 166 103
304003 - Overlaringsledn Br-Pa 41 0 a
304004 - Flidesmtning VA-ledrningar 1233 150 -1 083 150
304007 - Overlaringsledning Vime-Bar 32 BAE 20000 .12 886 750
304015 - Servisledningar, vatlen 3383 10 -3 373 0
304016 - Servisledningar, aviepp 1100 0 -1 039 53
304028 - Brursbeteckning vid asfal, -448 o 448
304050 - Ledningsfamyelse 37 103 D -37 103
304052 - Avloppsstation Fo 45 An -5 440 [ 544D
304055 - VA-sanering, Rennegandsy -4 631 D 4601
304057 - ViA-ganering, Jamvagsg Ry .2 D 2
304060 - Messle SPL samt Sverlbringaled 1380 2 500 1140 BE
304063 - Brunnarenavering 783 D 283
304065 - V-Hesrestad -2 351 1800 4151 283
304071 - Vi-asnering Centrumigen Bar E15 900D 9615 1405
304075 - Vi-aanering Marrelurday Rydahe -TE35 12 500 20 135 5126
304077 - Dagvalttenanlapgningas 5 @7 2000 -3970 B
304078 - Vitrark Bredaryd -1142 0 1142
304062 - Dubbeirmalning Viden Bredasten 16 178 500 -15 676 236
S040B3 - My malning av vatten il higz -1319 3000 4310 2742
304084 - VA-ganering Odeng -B 630 2700 12 330 2616
S040BT - Redining Spalvatienledningar AT 0 178
304088 - VA-ganering Brogatan Vima 755 400 1155 3
304001 - VA-ganering Kallgrand Varmanma 781 0 281
304002 - VA-ganering Tracg-Smedg Vme -690 5000 5690 276
304003 - ViA-ganering Sedehdgen Ve -85 400 485 ar
304004 - My tryekspibedrning Tran SPUR -1 0 1 10
304005 - Vi-ganering Olofsgatan Vrmams -1885 3500 5485 3433
304006 - VA-ganering Skotvigen Karda -1201 20 1221 4
304007 - VA-ganering Paskvigen mil Bor .5 &0 a5
304008 - Vi-ganering Kolonigatan Ve -4 407 10 4417
304100 - VA Mydalav-Malmiy -1 567 10 1577
304103 - Led. Helmershus-Mossle SPU 500 0 500
304104 - VA-sanering Vaslenmogatan -628 [ 626
304105 - VA-sanering Ringvigen Fo <228 300 526 36
304108 - VA-ganering Vilagatan Fo 113 10 123 7
304107 - VA-ganering Industrivigen Bre & 00D & 00D 102
304108 - Ledrningsfamy Jamyigeg Vmo .1 D 1
304100 - VA-ganering Expovigen 1000 1000 181
304110 - Redining Agatarn D D
305002 - Sjalvialisledn Narr Hult - Teg -371 D an
305004 - Vatterled Arena @l Vv .88 0 8B
305005 - My servis Vasthorfaskolan -5 114 380 5404 15
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305008 - Dagvalienledning Spedilbresgen 54 10 74 10
305007 - Ersditning SPUD1D -288 3 2091 1
305008 - VA infrasirukiur Ljusseveka -5 3 B 1
305009 - VA cirkulationsplats Mydalay ~139 D 198
305010 - Spillvatienied Bredasien - 1 41 40 a1 38
305011 - VA Viemams Hirle 30 30 27
30E001 - Dagvalianan| Messvigen Herda -158 50D 856 30
350001 - LOWA Prej dagvattan vist Ve 430 720 230 720
400001 - MaskiBnairy, SEF 11 628 11 828 o 178
400004 - Belg Arkealogiigesiogi undarssk 3750 2750 -1 00D
400005 - Sarsering id VAramatwiten 3414 0 3414
40000 - Belg Asfalsupgdr Sdre explamir 1181 o -1 161
410000 - Bdg Crvriga oner expl bo 1000 o -1 00D
410001 - Proslsjsn Wimo expl bo 500 D 500
410003 - Draken Vimo expl bo -80 50 130 16
410005 - Mossle 16:20 Vi expl be 538 20 5TE 17
410012 - Ekeribaga elapp 1Wims axpl bs 27 D T
410013 - Helmershus SE9 Sodea N exp ba 50 50 D
410018 - Nebbele T:2 S8 expl be 2 284 50 2334 z
410023 - Kairlekern g:a sjukhusst expl be 1000 30D 700
420004 - Sarsjs 31 expl ind 3 000 30D -2 700
420005 - Ber Marra exp ind 10 D15 500D 5015 a01
420007 - Anstalt Hode expd ind 421 1 00D 579 1
420009 - Rérsiom 6:31 Polishus exp ind 25 182 250D -22 682 ]
420010 - Angarna Beedaryd expl ind 4000 D 4 00D
420011 - Vita rér Pibdg-Shung expl ind M D 201
420012 - Hemaryd 31 Vimo expl ind 200 S0 150
SDO0D0 - Irkesrest Frearkiexpleatering -43 D00 -4 030 38 970
SDO00Z - Fes masklexpl 18 2014 indusir 885 888 -85
510013 - Helmershus S:E9 SN fors exp ba 1842 -1 842 -1842
S20001 - Bredasten etapg 1-2 expl ind 5050 5050 -5 1050
BO000T - Anlsggringasgl VA -8 000 -8 000 o 4775
BEO99GT - Temning inkomst masklexpl 7254
BE99GE - Tamaing anl. avgiler 2614
BE99GD - Tamaing investeringar 66 T4

Summa Alla projekt 577 D42 386 418 A8 624 31 680
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Budget| Prognos
Kommunala bolag, miljoner kronor 2025 2025 | Avvikelse
Varnamo Stadshus AB 7,8 7,8 0,0
VKIAB -10,8 -14,3 -3,5
Finnvedsbostdader AB 8,8 12,3 3,5
Varnamo Energi AB koncernen 33,0 33,0 0,0
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Resultatprognos for de kommunala bolagen

Varnamo Stadshus AB

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom
Belopp i tusenta ks kronor {tkr} 2025 2025-12-3 20251231 2025-04-30]
Rérelsens intakter 220 220 ] 73
Rérelsens kostnader -1493 -1493 0 -475
Avskrivningar m_ateriella
anl&ggningstillgangar - - - _
Rirelseresultat 1273 1273 0 -401
Resulftat fran finansiella poster -2 958 -2 958 -840
Resultat efter finansiella poster 423 4 231 0 -1 341
Bok slutdispositioner (netta) 14 000 14 000
Skatt -2 012 2012
Arets resultat 7757 7757 0 -1 341
Kommentarer till prognos:
Rirelsens kostnader utgdrs framfdrallt av ersattning till revisorer och konsultkostnader
fir CSRD arbetet.
Datterbolagens ekonami piverkar koncernbidragen som ovan redovisas under
bokslutsdispositioner. Slutligt besked om koncernbidrag fattas first | samband med
bokslut.
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VARNAMO KOMMUNALA INDUSTRIFASTIGHETER AB

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom
Belopp i tusenta s kronor (tkr) 2025 2025-12-3 20251231 202504-30
Rirelsens intakter 45 854 45 854 0 15 266
Rérelsens kKostnader -25 914 -28 914 -3 000 -12 042
Avskrivningar rn_ateriella
anldggningstillgangar -16 944 17 022 -78 -5 674
Rirelseresultat 2 996 82 -3 07a -2 450
Resultat fran finansiella poster -13 828 =14 228 =400 -3875
Resultat efter finansiella poster 10 832 14 30 3478 6325
Bokslutsdispositioner (netta) 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 10 832 14 310 3478 6325
Kommentarer till prognos:
Riralsens intdkter foljer budget
Rérelsens kostnader avviker fran budget pga rattegangskostnader, dvrigt foljer budget.
Finanseilla kostnader avviker fran budget poa att rantekostnaderna inte motsvarar histens
ramteprognos 2025,
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FINNVEDSBOSTADER AB

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom
Belopp i tusenta ks kronor (tkr) 2025 2025-12-3A 202512-1 20250430
Rérelsens intakier 280153 204 005 2852 93 628
Rirelsens kostnader -190 576 -188 7&7 1739 -64 841
Avskrivningar m_ateriella
anlaggningstillgangar -50 657 -50 832 -175 -16 742
Rorelseresultat 48 820 54 386 5 466 17 045
Resuftat fran finansiella poster -36 405 -36 805 =400 =11 944
Resultat efter finansiella poster 12 515 17 581 5 066 5101
Bok slutdispositioner (netta) 0 0 0 0
Skatt -3754 -h 274 -1 820 -1 530
Arets resultat 8761 12 307 3 546 357

Kommentarer till prognos:
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Intdkterna dkar lite jamion med budgeten vilket beror pa infasning av hajning av hyra fir stamrenovering
ach bruksvardering samt nya lokalk ontrakt.
Under firsta tertialet &r kostnaderna far figrrvarmen lagre vilket paverkar helarskostnaden.
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VARNAMO ENERGI AB

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom
Belopp i tusenta s kronor {tkr} 2025 2025-12-7 20251231 2025-04-30
Rérelsens intakier 532 800 532 800 ] 238 381
Rérelsens kostnader -429 982 -429 952 ] -184 248
Avskrivningar m_ateriella
anldggningstillgangar -G5 943 -G5 848 ] -20 436
Rorelseresultat 36 870 36 870 0 34 696
Resultat fran finansiella poster -3 850 -3 8580 0 -1 0949
Resultat efter finansiella poster 33020 33020 0 33 547
Bokslutdispositioner (netto) 0 0 ] 0
Skatt ] 0 ] 0
Arets resultat 33 020 33020 0 33 5087
Kommentarer till prognos:
Per 2025-04-30 gér vi bedmningen att budget och prognos per 25-12-31 &r den samma. Aven om
utfallet pa rérelseresultat per 25-04-30 & nagot mindre &n budget pa heldr bedimer vi utifran ett
firsiktighetsperspektiv att ej skriva upp prognosen fiir 2025, Detta da vivet attvi gar in i en period
med héigre kostnader &n intékter framtill héisten, da intikterna ékarigen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-02

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2024.581

Sotning och Brandskyddskontroll

Arendebeskrivning

Atagandet omfattar lagstadgad rengéring/sotning och
brandskyddskontroll inom kommunen. Entreprendren ska utfora
uppdraget enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och
Forordning (2003:789) om skydd mot olyckor.

Koncessionen ér uppdelad i tva omraden

e Gislaved kommun och Gnosjé kommun
e Virnamo kommun

Upphandlingen bestér av 2 omraden. Varje omrade kan ses som
en egen upphandling dir avtal kommer att tecknas med den
anbudsgivare som vinner respektive omrade. Anbudsgivare kan
lamna anbud pé ett eller bada anbudsomradena, dock kan
anbudsgivare endast vinna ett av omradena.

I de fall en anbudsgivare enligt utvirderingen vinner bada
omradena ska anbudsgivaren ange vilket omrdde han vill bli
tilldelad 1 forsta hand.

Naringsutskottet beslutade 27 maj 2025, § 42 foresla
kommunstyrelsen besluta att fatta beslut i upphandlingen for
sotning och brandskyddskontroll.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att anta SIMAB Sotning & Brandskydd AB som leverantor for
Sotning och Brandskyddskontroll for perioden 1 januari 2026 —
31 mars 2030 med mojlighet att forldnga avtalet med 1 +1 ér
som langst till och med 31 mars 2032.

Carl Fredrik Ledin Mattias Hultqvist
Ink&pare Ink&pschef

1(3)
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Bakgrund

Nuvarande ramavtal med Sotning och ventilation i Kronoberg
AB loper ut den 31 december 2025.

Gislaveds kommun genomfor upphandling av Sotning och
Brandskyddskontroll for samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Underlag till upphandlingen upprittats av Gislaveds kommun 1
samarbete med ansvarig inom omradet pa
samhillsbyggnadsforvaltningen..

Upphandlingens totala virde uppskattas till 70 000 000 kronor,
varav 30 000 000 kronor avser Varnamo kommuns del.

Tankt avtalsperiod
1 januari 2026 — 31 mars 2030 med mojlighet att forldnga
avtalet med 1 +1 ar som ldngst till och med 31 mars 2032.

Upphandlingsforfarande
Upphandlingen genomf6rs som en tjinstekoncession enligt
lagen om upphandling av koncessioner.

Upphandlingen har annonserats enligt faststélld rutin.

Utvirderingsmodellen i upphandlingen dr basta forhdllande
mellan pris och kvalitet.

Sista anbudsdag: 6 maj 2025.

Utredning
Anbud har inkommit fran f6ljande anbudsldmnare, med angivet
anbudspris:

e (Gnosjo-Virnamo Sotnings- och Ventilationsrensnings
AB 556593-9104, 3 025,00SEK

e GOSAB Sotning AB 556175-4762, 2 020,00SEK

e SIMAB Sotning & Brandskydd AB 556474-1519,

2 195,00SEK

e Sot & Ventgruppen i Halland AB 556503-4641,
2 682,00SEK

e Sotning och ventilation i Kronoberg AB 556855-2813,
2 656,00SEK

e Sivsjosotaren AB 559454-7035, 2 361,00SEK
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Utvérdering av anbuden har gjorts av inkdpsenheten

tillsammans med berdrd personal, se bifogat
utvdrderingsprotokoll.

Utvirderas gors av referenser och anbudspresentation

SIMAB Sotning & Brandskydd AB innehar det anbud som har
lagst jamforelsetal, 2 195,00.

Foretagsbeskrivning foreslagen leverantor
SIMAB Sotning & Brandskydd AB med site i Malmo omsétter
42 855 000 kronor och har 2049 anstéllda.

3(3)
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52
i Avtalsform Diarienummer
Gislaveds kommun Kontrakt med vinnande 25-426-94
leverantdr/er
Utvardering Namn Ansvarig upphandlare
Delat anbud Sotning Mari Backstig
Inkomna anbud ]
Anbudsgivare Organisationsnr Inkommet Oppnat
Gnosj6-Varnamo Sotnings- och 556593-9104 2025-05-06 2025-05-07
Ventilationsrensnings AB (289990)
GOSAB Sotning AB (289991) 556175-4762 2025-05-06 2025-05-07
SIMAB Sotning & Brandskydd AB 556474-1519 2025-04-30 2025-05-07
(289992)
Sot & Ventgruppen i Halland AB 556503-4641 2025-05-06 2025-05-07
(289993)
Sotning & Ventilation i Eksjo AB 559208-4700 2025-05-06 2025-05-07
(289994)
Sotning och ventilation i Kronoberg AB  556855-2813 2025-05-06 2025-05-07
(289995)
Savsjosotaren AB (289996) 559454-7035 2025-05-06 2025-05-07
1.0 Pris Gislaved och Gnosj6
Resultat delat anbud
Godkénda anbud Pris Jamforelsetal Antagen
GOSAB Sotning AB (289991) 2 020,00SEK 2 386,67 Ja
Sotning & Ventilation i Eksjé AB 2 305,00SEK 3 038,33 Nej
(289994)
Sot & Ventgruppen i Halland AB 2 682,00SEK 3 048,67 Nej
(289993)
Sotning och ventilation i Kronoberg AB 2 923,00SEK 3 289,67 Nej
(289995)
Savsjosotaren AB (289996) 3 037,00SEK 3 403,67 Nej
Gnosj6-Varnamo Sotnings- och 3 025,00SEK 3 758,33 Nej
Ventilationsrensnings AB (289990)
Diskvalificerade anbud Orsak
SIMAB Sotning & Brandskydd AB Da SIMAB valt Varnamo i férsta hand sa kan de inte vinn
(289992) Gislaved
2.0 Pris Varnamo
Resultat delat anbud
Godkénda anbud Pris Jamforelsetal Antagen
SIMAB Sotning & Brandskydd AB 2 195,00SEK 2 195,00 Ja
(289992)
GOSAB Sotning AB (289991) 2 020,00SEK 2 386,67 Nej
Savsjdsotaren AB (289996) 2 361,00SEK 2727,67 Nej
Sot & Ventgruppen i Halland AB 2 682,00SEK 3 048,67 Nej
(289993)
Sotning och ventilation i Kronoberg AB 2 656,00SEK 3 389,33 Nej
(289995)
Gnosj6-Varnamo Sotnings- och 3 025,00SEK 3 758,33 Nej

Ventilationsrensnings AB (289990)
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Naringsutskottet Kommunstyrelsen Dnr: KS.2025.193

Anlaggningsmaskintjanster

Arendebeskrivning

Ramavtalet omfattar Virnamo kommun och Varnamo Energi:s
behov av anldggningsmaskintjinster for bland annat mark- och
gatuarbeten inklusive forare. Att i huvudsak utforas pa 16pande
rakning efter avrop, med erséttning for nedlagd tid i uppdragen
utifrn avtalade timpriser.

Uppdragen avser bade mindre uppdrag, planerade uppdrag och
akuta héndelser som exempelvis vattenlackor.

Avtalsstart dr tankt starta 1 februari 2026. Under januari 2026
kan pd och avetablering ske i samverkan for en smidig eventuell
Overgédng.

Naringsutskottet behandlar drendet 27 maj 2025.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar néringsutskottet besluta

att anta Transportaktiebolaget 1 JonkOping som leverantor for
Anlidggningsmaskintjénster for perioden 1 februari 2026 — 31

januari 2030.
Maria Karlsson Mattias Hultqvist
Ink&pshandlaggare Ink&pschef

1(3)
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Bakgrund

Nuvarande ramavtal med Norrvidinge Lastbilscentral AB 16per
ut den 31 januari 2026.

Inkdpsenheten genomfor upphandling av
Anliaggningsmaskintjénster for teknik- och fritidsférvaltningen

Underlag till upphandlingen upprittats av inkdpsenheten i
samarbete med ansvarig inom omridet pa teknik- och
fritidsforvaltningen .

Upphandlingens totala virde uppskattas till 120 600 000,00
kronor.

Tankt avtalsperiod
1.februari 2026 — 31 januari 2030

Upphandlingsforfarande
Upphandlingen genomf6rs som ett Oppet forfarande enligt lagen
om offentlig upphandling.

Upphandlingen har annonserats enligt faststalld rutin.
Utvérderingsmodellen i upphandlingen &r pris.

Sista anbudsdag: 12 maj 2025.

Utredning
Anbud har inkommit frdn f6ljande anbudsldmnare, med angivet
anbudspris:

e GDL Anldggning & Miljo 556618-6242,
23 956 153,00SEK
e Hillerstorps Schakt Aktiebolag 556197-2968,
28 463 850,00SEK
e Langhultsmarktjénst 556310-1863, 26 252 100,00SEK
e Mark och Milj6 1 Ljungby Aktiebolag 556465-0595,
23 918 350,00SEK
e Norrvidinge Lastbilscentral AB 556765-7571,
22 862 350,00SEK
e Skanska Sverige AB 556033-9086, 27 995 850,00SEK
e Soderqvist Grav AB 559257-0096, 25 824 350,00SEK
e Transportaktiebolaget i Jonkdping 556767-3305,
22 093 544,00SEK
e Vistbo Lastbilcentral AB 556059-807,
26 105 350,00SEK

2(3)



Utvirdering av anbuden har gjorts av inkdpsenheten
tillsammans med berord personal, se bifogat
utvérderingsprotokoll.

Transportaktiebolaget i Jonkdping innehar det anbud som har
lagst jamforelsetal, 22 093 544,00.

Foretagsbeskrivning foreslagen leverantor
Transportaktiebolaget i Jonkdping med sdte 1 Jonkdping
omsidtter 431 126 000 kronor och har 20 — 49 anstéllda i fyra
filialer.

3(3)
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Utvarderingsprotokoll
KOMMUN N N
Anlaggningsmaskintjanster
57
Varnamo kommun é;tr?llasf/?gln med vinnande leverantér Elsarzle(z)glérqg\gr
Utvéardering Namn Ansvarig upphandlare
Helt anbud Anlaggningsmaskintjanster Stefan Goodwin
Inkomna anbud )
Anbudsgivare Organisationsnr Inkommet Oppnat
GDL Anlaggning & Miljé (290730) 556618-6242 2025-05-12 2025-05-13
Hillerstorps Schakt Aktiebolag (290731) 556197-2968 2025-05-12 2025-05-13
Langhultsmarktjanst (290732) 556310-1863 2025-05-12 2025-05-13
Mark och Miljé i Ljungby Aktiebolag 556465-0595 2025-05-12 2025-05-13
(290733)
Norrvidinge Lastbilscentral AB (290734) 556765-7571 2025-05-12 2025-05-13
Skanska Sverige AB (290735) 556033-9086 2025-05-12 2025-05-13
Sdderqvist Grav AB (290736) 559257-0096 2025-05-12 2025-05-13
Transportaktiebolaget i Jonkdping 556767-3305 2025-05-12 2025-05-13
(290737)
Vastbo Lastbilcentral AB (290738) 556059-8079 2025-05-12 2025-05-13
Resultat helt anbud
Godkénda anbud Pris Jamforelsetal Antagen
Transportaktiebolaget i Jénkoping 22 093 544,00SEK 22 093 544,00 Ja
(290737)
Norrvidinge Lastbilscentral AB (290734) 22 862 350,00SEK 22 862 350,00 Nej
Mark och Milj6 i Ljungby Aktiebolag 23 918 350,00SEK 23 918 350,00 Nej
(290733)
GDL Anlaggning & Milj6 (290730) 23 956 153,00SEK 23 956 153,00 Nej
Soderqvist Grav AB (290736) 25 824 350,00SEK 25 824 350,00 Nej
Vastbo Lastbilcentral AB (290738) 26 105 350,00SEK 26 105 350,00 Nej
Langhultsmarktjanst (290732) 26 252 100,00SEK 26 252 100,00 Nej
Skanska Sverige AB (290735) 27 995 850,00SEK 27 995 850,00 Nej
Hillerstorps Schakt Aktiebolag (290731) 28 463 850,00SEK 28 463 850,00 Nej
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Naringsutskottet Kommunstyrelsen Dnr: KS.2025.196

Lastbilstransporter

Arendebeskrivning

Ramavtalet omfattar Virnamo kommuns behov av
lastbilstransporter for bland annat mark- och gatuarbeten
inklusive forare. Uppdragen avser att i huvudsak utforas pé
16pande ridkning efter avrop, med erséttning for nedlagd tid 1
uppdragen utifran avtalade timpriser.

Uppdragen avser bade planerade mindre uppdrag och akuta
hindelser som exempelvis vattenldckor. Fordon som kan komma
att avropas ar bland annat lastbilar f6r transport av:

e Jord, fororenad jord
e Schaktmassor

e Betong

o Asfalt

e Bergmaterial.

Avtalsstart ar tinkt starta 1 februari 2026. Under januari 2026
kan pa och avetablering ske i samverkan for en smidig eventuell
overgang.

Naringsutskottet behandlar drendet 27 maj 2025.
Beslutsforslag
Naringsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Norrvidinge Lastbilscentral AB som leverantor for
Lastbilstransporter for perioden 1 februari 2026 - 31 januari

2030.
Stefan Goodwin Mattias Hultqvist
Ink6pssamordnare Ink6pschef

1(3)
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Bakgrund

Nuvarande ramavtal med Norrvidinge Lastbilscentral AB 16per
ut den 31 januari 2025.

Inkdpsenheten genomf{6r upphandling av Lastbilstransporter for
teknik- och fritidsforvaltningen.

Underlag till upphandlingen upprittats av inkdpsenheten i
samarbete med ansvarig inom omridet pa teknik- och
fritidsforvaltningen

Upphandlingens totala varde uppskattas till 68 000 000 kronor.

Téinkt avtalsperiod
1 februari 2026 — 31 januari 2030

Upphandlingsforfarande
Upphandlingen genomfors som ett 6ppet forfarande enligt lagen
om offentlig upphandling.

Upphandlingen har annonserats enligt faststélld rutin.
Utvérderingsmodellen i upphandlingen ér pris.

Sista anbudsdag: 12 maj 2025.

Utredning
Anbud har inkommit fran f6ljande anbudsldamnare, med angivet
anbudspris:

e Boman Express Logistics AB 556898-8454,
5 646 000,00SEK
e GDL Anldggning & Miljo 556618-6242,
5421 000,00SEK
e Norrvidinge Lastbilscentral AB 556765-757,
4 495 400,00SEK
e Sandahls Entreprenad AB 556378-5525,
5185 400,00SEK
e Soderqvist Grav AB 559257-0096, 5 850 000,00SEK
e Transportaktiebolaget 1 Jonkoping 556767-3305,
5040 200,00SEK
e Vistbo Lastbilcentral AB 556059-8079,
5451 500,00SEK

2(3)



Utvérdering av anbuden har gjorts av inkdpsenheten
tillsammans med berdrd personal, se bifogat
utvdrderingsprotokoll.

Norrvidinge Lastbilscentral AB innehar det anbud som har lagst
jamforelsetal, 4 495 400,00.

Foretagsbeskrivning foreslagen leverantor
Norrvidinge Lastbilscentral AB med site i Svalov omsitter

1 090 241 000 kronor och har 100 — 199 anstéllda i sju filialer
bland annat i Varnamo

3(3)
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Utvarderingsprotokoll
KOMMUN :
Lastbilstransporter
61
Varnamo kommun é;tr?llasf/?gln med vinnande leverantér Elsarzle(z)glérqg\g '
Utvéardering Namn Ansvarig upphandlare
Helt anbud Lastbilstransporter Stefan Goodwin
Inkomna anbud )
Anbudsgivare Organisationsnr Inkommet Oppnat
Boman Express Logistics AB (290722) 556898-8454 2025-05-11 2025-05-13
GDL Anlaggning & Milj¢ (290723) 556618-6242 2025-05-12 2025-05-13
Norrvidinge Lastbilscentral AB (290724) 556765-7571 2025-05-12 2025-05-13
Sandahls Entreprenad AB (290725) 556378-5525 2025-05-12 2025-05-13
Sdderqvist Grav AB (290726) 559257-0096 2025-05-12 2025-05-13
Transportaktiebolaget i Jonkdping 556767-3305 2025-05-12 2025-05-13
(290727)
Vastbo Lastbilcentral AB (290728) 556059-8079 2025-05-12 2025-05-13
Resultat helt anbud
Godkéanda anbud Pris Jamforelsetal Antagen
Norrvidinge Lastbilscentral AB (290724) 4 495 400,00SEK 4 495 400,00 Ja
Transportaktiebolaget i Jonkdping 5040 200,00SEK 5040 200,00 Nej
(290727)
Sandahls Entreprenad AB (290725) 5185 400,00SEK 5185 400,00 Nej
GDL Anlaggning & Milj¢ (290723) 5421 000,00SEK 5421 000,00 Nej
Vastbo Lastbilcentral AB (290728) 5451 500,00SEK 5451 500,00 Nej
Boman Express Logistics AB (290722) 5 646 000,00SEK 5646 000,00 Nej
Sdderqvist Grav AB (290726) 5850 000,00SEK 5850 000,00 Nej
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt .
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ‘.' e
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 1-20 277 906 348 746 336 250 176 667 172 752
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 21-22 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
23-24
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR 464 806 473 371 532 020 382 567 315 252
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 22 -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 24 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR" 402 806 411 371 484 520 325 567 258 252
1(24) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2025 samt 63
INVESTERINGSPLAN 2026 - 2029 @ “.' e
Skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR
Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsnamnd 3-10 218000 284275 267760 115200 104 350
Barn- och utbildningsnamnd 11-12 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 13 1000 600 450 800 600
Kulturndmnd 14 1 600 1600 1 600 1600 1650
Medborgarnamnd 15 1 200 1200 1 200 1200 1 200
Omsorgsnamnd 16 11027 11517 8 000 8 000 8 000
Samhéallsbyggnadsnamnd 17 2 860 8550 12090 5605 19425
Servicenamnd 18 10 040 8450 15710 16550 7790
Kommunstyrelse/Kommunledningsfdrvaltning 19 5679 6 054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utférd 20 9 500 9 500 9 500 9 500 11 200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 277906 348 746] 336 250] 176 667] 172 752
2(24) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

O%HO

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsférvaltning Stab, Samhallsskydd 4 850 1825 1850 1850 3050
Gator och véagar, GC-véagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 52 850 57 750 45 150 52 450 59 000
Fritid 8 100 5200 5700 3000 6 300
Fastighet 152 200 219500f 215060] 57900 36000
SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 218 000] 284 275] 267 760] 115 200] 104 350

3(24)

64

2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 65
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .l.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
o budget
Projekt- IS t.0.m 2025,
blad 2 [Projektnr Projekt- | ] arliga
Objekt Namnd |lopnr KF ‘Q ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Projekt KF-beslut
Ark for att dessa budgetmedel skall
. .. . markta kunna anvandas skall startbeslut
Teknik- och fritidsnamnd |med: fattas av KF.
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TEN TU 001 0002 100 100 100 100 150
200002/
IT-utrustning TFN JTU 003 0003 250 225 250 250] 300
200003/
Lakvattenrening TEN |TU 109 1138/ 0640 500 500/ 500] 500f 600
Samhaéllsskydd
Rensning Lagan/atg erision TFN KF 027 200005 3700 700] 3 000
Skyfallsvagar/éversvamnings-
étgéirder TEN KF 236 200004 1000/ 1000[ 1000] 1000]2000f 2000/ar
SUMMA Stab, Samhsk 4 850] 1825] 1850 1850}3050
4(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aab/1744657647157/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aac/1744657647176/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa8/1744657647105/KF027RensningLaganErosion.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt I66

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o®

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- ] t.0o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-] ej arliga
Objekt Namnd Jlopnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik - s for att dessa budgetmedel
T_el_(nlk __OCh mérkta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.

Gator och vagar

Belaggningar TFN |JTU 017 J210001 11 500] 11 500 11 500| 12 000| 12 000
Overgripande &rliga anslag
Gator och vagar TEN JTFN238 }210000 3400 3500 3500 3600 3600
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TFN JTU 225 [210065 10200 3400| 3800[ 4500 4900
Foérstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut JKF 024 ]210018 4 500 1500 3000
KF-

Pumpareleden beslut |[KF288 60 000 1000/ 2000/ 2000| 12 000| 20 000] 23000
Ny central férbindelse dver
jarnvagen KF-

beslut [KF 025 []210059 305 000 5 000 300 000
Parkeringslsning i Varnamo KF- [|KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1 000 0 51 000
Utreda o bygga trafikldsn kv KE-
Karleken beslut |[KF 008 210045 0 0
Utfart Vaxjov/Smalandsg TFN |TU 219 ]210066 1000 1 000
Infrastrukturprojekt
Prostsjovéagen
Ljusevekaomradet TEN |KF 035 |210067 0 0 0 0
Nytt gaturum Nydalavagen-
Malmdvagen i samband med KF-
VA-sanering beslut JKF 285 210080 20 000 0 20 000

Trimningséatgarder gator

Mossleplatén TFN |KF 289 3500 500/ 3000
KF-

Trafikdtgarder Prostsjén beslut |KF 243 6 500 6 500
KF-

Trafikdtgard Halmstadsvéagen beslut |KF 274 12 000 12 000
KF-

Lundavéagen Bredaryd beslut |KF 276 []211033 8 000 1000 2500| 2500| 2000
KF-

Trafikatgéarder Gotavigen beslut |KF 278 210047 25 000 1000 24 000

5(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a97/1744657379501/KF288Pumpareleden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a92/1746086666594/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a93/1746086666579/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a94/1746086666565/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a95/1744657379471/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt |67
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ‘. 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- ] t.0o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-]  ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF ek syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
k- w for att dessa budgetmedel
T_el_(nlk __OCh markta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gce-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN [TU 006 211001 6 000 4000/ 3000/ 3000/ 3100
Centrumfornyelse gé-ytor TEN JTU 203 [J211036 5800 1 800 2 000 500 500 500 500
KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 |211035 5 000 5 000
KF-
GC-vag Varnamo-Hdarle beslut |KF 280 211007 16 000 1 000 5 000[ 10 000 0
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 211043 6 000
KF-
GC-nét i Forsheda beslut |KF 282 211045 5 000 1 000 o| 2000 2000
Belysning
KF-
Gatubelysning beslut [TU 016 212001 1000] 7100| 7100| 7100| 7100
Belysning lekplatser TFEN JTU 057 212012 1500 1000
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TEN |TU 025 213001 5500 5500/ 5500/ 5500/ 5500
Ovriga inventarier gata
och forréd TFEN JTUO12 J210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN 034 214001 1350 1350 1350| 1350| 1400
Satsning 6vriga orter utanfor
centralorten TEN JTFEN254 300 300 300 300 300
Fardigstalla entren till
Apladalen s& snart som mojligt
Laganstréket TFN [KF 019 J214014 500 500 500
KF-
Grontytor/vid Folkets park beslut |KF 283 |214044 6 000 3000 3000
Fickparken platen Varnamo TFN |TU 210 700 700
SUMMA Gator mm 52 850] 57 750} 45 150} 52 450} 59 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa0/1744657426632/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa1/1746087962992/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9c/1746086761155/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9d/1746086761139/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9f/1746086761108/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5c/1744656443244/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa4/1746086825208/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa5/1746086825181/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 68
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projekt | Projekt- | ej &rliga
Objekt Namnd [l6pnr KF Inr ek.syst total anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
. KF-beslut
Projekt |for att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
i . . med: anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd " |startbeslut fattas av KF.
Fritid
Aktvitetsomréde stérre kransorter TFN |KF 017 220047 9 000 6100 1500| 1400
Ramtilldelning inventarier fritid TEN JTU 071 []220001 3000| 3000 3000 3000 3500
KF-
Konstsno Borgen beslut |KF 012 [220028 3470 3470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN 400
KF-
Forshedabadet beslut |KF 013
KF-
Belaggning I6parbana F-vallen beslut |KF 015 0 0 0 0
Atgarder for att starka upp basséngen,
baserat pé utredning TEN |KF 249 |[220046 3100 1 600 700 800 0 0 0
Inventarier nya idrottshallar
(Park Arena och Vasthorjaskolan) TFEN |TU 228 220064 2 000 2 000
Byte kylanlaggning Varnamo och KF-
Rydaholm beslut |KF 229 [220066 13 500 13 500
KF-
Byte konstgrés - Ljusseveka beslut JTFN 239 2 800 2 800
KF-
Byte konstgrés - Gréndal beslut JTFN 235 2 500 2 500
KF-
Byte konstgrés - Forsheda beslut JTFN 236 2 700 2 700
KF-
Ombyggnad och renovering Sérsjo stall beslut |KF 251 2 000 2 000
SUMMA Fritid 8100] 5200f] 5700f 3000] 6300
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a87/1746027545421/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8d/1744657321205/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a86/1746027545386/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8c/1744657321189/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8a/1744657321158/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8b/1744657321174/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

69
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ |med:  [skallstartoesiutatas av
Fastighet

Overgripande &rliga anslag

fastighetsavdelningen TFN JTFN 250 [231000 27 300 | 28300 29300 | 30000 | 30000

Ombygagnad till férvaltningslokaler KF-

Expoomradet Hus D & E beslut |KF 209 231072 63 000 38 000 [ 25000
Ny fotbollsarena KS KF 264 |231084 0 59 000 0 0
Omkladningsbyggnad Ljusseveka TFN |KF 265 6 000 6 000
Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-
ny fotbollsarena beslut |KF 293 21 000 1000 20000
Markvarme och konstgras pa KF-
Finnvedsvallen (om det inte blir ny beslut |KF 294 25 000 25 000
Rusta Finnvedsvallen (om det inte KF-
|9|ir ny arena) beslut |KF 295 15 000 5000| 10000
Toalett och kiosk Ljusseveka (om KF-
det inte blir ny arena) beslut JTFN 251 4 000 4 000
KF-
Renovera Forshedabadet beslut JTFN 255 25 000 25 000

Utredning omrédet Enehagen, Figy
kulturskolan, verkstad och

bygglokalerna, utredning TFN |KF 296 1500 1500
Snackans forskola, renovera for
anpassad grundskola TFN |TFN 252 500 2 500
Bodfallen, ombyggnation fér OF KF-
boende beslut [KF 292 10 000 5000
KF-
Folkets park beslut |KF 290 11 000 11 000
KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 [231098 260 000 2 700 0 0 0 0 257 300
KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 [231079 2 000 200 1800
KF-
Riktade Energisparprojekt beslut KF 273 231126 20 000 4 000 2 000 2 000 3000 2 000 2 000 5000

RTJ utbyte portar och ridavarmare
mm TEN |KF 269 3500 3 500

Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TFN |KF 272 ]231115 9500 2 000 1500 1 000 1000 1000 1000 0
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1570/1746015261455/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a68/1744656749620/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1575/1746015487952/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7a/1746015487993/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a64/1744656749511/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1572/1746015261490/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6a/1744656749651/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

70
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ [med: [l sarbesiutatas av

Fastighet/Ovrigt

KF-
Ny simhall beslut |KF 263 402 000 0 0 402 000
KF-
Renovera simhallen beslut |KF 291 50 000 2 000 25000 23000
Bredaryds idrottshall - hallen + KF-
biytor beslut |KF 287 0 0
Omkladningsrum Axelent arena TFN JTU 230 220065 2 000 2 000
Fastighet/Kok
Storkdksutrustningar TFN JTU 052 233006 900 900 900 900 1500
KF-
Rorstorpsskolans kdk beslut |KF 259 15 000 15 000
Enehagens skolas kok renovering KF-
och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 10 000

Fastighet/Forskolor
Forskola Tralleborg (ers KFQ74
Foérskola Bolaskogen)  Présten 8 KF-

ny fsk 6 avd beslut |KF 286 62 000 62 000

Pepparmyntan férskola storre KF-

underhalls inv beslut |KF 260 234015 12 600 2 600 10 000
KF-

Ny férskola Prostsjoomradet, 6 avd | beslut |KF 245 60 000 60 000
KF-

Ny forskola "Mossleplatdn" 6 avd | beslut |KF 244 60 000 60 000
KF-

Forsheda Lillstugan och fyrkldvern beslut |KF 270 66 000 66 000

Uppdatering utemiljoer férskolor KF-

och skolor underhéllsskuld beslut [TFN 232 231127 11 250 1 500 1 500 1500 1000 1000 4750
KF-

Utdkad renovering ytskikt forskolor | beslut [TFN 231 0 0 0 0 0 5500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a79/1744657206454/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7b/1746015487959/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6d/1744656840447/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5e/1744656654971/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5d/1744656654949/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a60/1744656655019/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a62/1744656655049/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

71
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ [med: [l sarbesiutatas av

Fastighet/skolor

Utemiljé Skolor och férskolor TEN JTU 094 231017 500 500 500 500 2 000
Tralleborgsskolan utbyggnad, nya
klassrum, matsal, musiksal, trafik-

/parkeringslosning TFN JKF091 |235021 212 000] 212000
Nybyggnad av grundskola,
Varnamo vastra, F-6 skola TEN |KF 224 235037 266 000] 266 000
KF-
Horda skola/férskola beslut |KF 266 235049 11 700 1000 6 000 4700

Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 300 000 8340 | 15000 | 135000 | 141 660

Finnvedens Gymnasium,

genomgripande ombyggnad KF-

lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 235034 300 000 3340 0 0 296 600

Ombyggnad Forsheda KF-

Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000

Rydaholms skola, om- och KF-

tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-

Renovering Grondalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
KF-

Renovering Enehagsskolan beslut |KF 271 70 000 70 000

SUMMA Fastighet 152 200] 219500 215060] 579001 36000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a74/1746015377346/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a71/1744656934634/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a72/1744656934650/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a73/1744656934662/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 72
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “" 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | e arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Forvaltningsdvergripande BUN [BUN 001 [160001 1000 100 100 100 340 100
Foérskola inventarier BUN |BUN 004a |160100 640 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b 160201 1620 1600 1860 1500 1800 2 000
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN [|BUN 009 ]160307 1 500 1900 1 500 1 360 2 000 2 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 []160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmil'('jétg‘cirder BUN [|BUN 002 ]160003 400 100 100 100 100 100
Utemiljo skolgérd UV-skydd BUN [|BUN 031 ]160211 2 326 1 500 350 100 250 126
160501-
IT satsning BUN [BUN 005 ]160509 11 330| 12440 9430 8 054 12000 12 000
Byggnation och renovering
forskola
Inventarier, forskola vast
Mossleplatan BUN [BUN 007 1800
Ny forskola "Sédra Ljussevekan"
Prostsjon BUN [BUN 030 1800
Inventarier Bolaskogens forskola | BUN |BUN 034 1200
Inventarier forskola Bredaryd
BUN [|BUN 017 ]160102 1500 1 500
Inventarier férskola Ost
Magnusgatan BUN |BUN 021 ]160106 1500 1500
Pepparmyntan BUN |BUNO037 200
Inventarier, Utbyggnad bef. Fsk BUN |BUN 006 2105
Ny férskola/renovering férskolor
BUN |BUN 006 1800 2 000
Byggnation skolor
Inventarier Grundsarskola BUN [|BUN 012 160201 1200 1200
Ny F-3 skola Vaster BUN |BUN 014 5 500 5500
Ny grundskola
BUN |BUN 029 11 200 11 200
11(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1b/1744015774442/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1c/1744015774457/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a20/1744015774524/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1a/1744015774427/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a23/1744015774567/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1d/1744015774471/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1e/1744015774488/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 73
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | e arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN |BUN 018 8 000 3000 5 000
Grondalsskolans renovering BUN |BUNO036 500
Inventarier Rydaholms skola BUN [BUN 027 1000
Inventarier Forsheda skola BUN |BUN 022 1000
Tanno skola renovering BUN |BUN 039 150
Horda skola renovering BUN [BUN 038 1000
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 3650
SUMMA BUN 17 000 17 000 17 000| 17 000| 17 000
12(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a24/1744015774581/BUNRenovering grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 74

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 v
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |!6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid

Kommunstyrelse/Campus

] ) ) 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS/CA |KS 095 ]100903 1 000 600 450 800 600
SUMMA KS/CAMPUS 1 000 600 450 800 600

13(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 75
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN JKN 001 150001 300 300 300 300 350
Biblioteksfilialer och bybibblor KN |KN 006 150007 0 0 0 0
. 150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN |KN 003 150004 1300 1300/ 1300/ 1300/ 1300
SUMMA KN 1600 1600 1 600 1 600 1 650
14(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c91/1744089687783/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 76
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd [l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN [MBN 002 180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 1200] 1200] 1200] 1200] 1200
15(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8c/1744089156016/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8d/1744089156041/MBN002Itutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 77
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |l6pnr KF fek.syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 |170000 3000/ 3000| 3000 3000f 3000
170100-
B 170103,
Larm och sékerhet 170105-
ON |ON 004 |170106 3527 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON JON 003 |170210 4500| 4500| 4500| 4500| 4500
Nya lokaler Expo ON JON 005 |170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 |170300 500
SUMMA ON 11027] 11517] 8000] 8000] 8000
16(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62086/1744263669439/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62089/1744263669501/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208a/1744263669516/ON006Nybyggnationgruppochservicebostader.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 78
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “.' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd J!6pnr KF  Jek.syst total | ejarigaanslag ] 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001 130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 390| 1200 655 980 535
Matintrument SBN |SBN 002 |130301 500 550 600 1200
It-system SBN |SBN 003 130005 100 100 3000 200 300
Ovningsfalt, raddningstjanst SBN |SBN 101 |130702 400 50 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [SBN 102 |130720 115 335 670 1430 230
Fordon, Raddningstjanst 130303,
SBN |SBN 103 }130701 675 6 050 6 870 795| 16 600 1200
Raddningsmaterial,
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN [|SBN 104 |130736 1580 465 345| 1500 1010
SUMMA SBN 2860 8550 12 090| 5605 19425
17(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c86/1744088875679/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c87/1744088875702/SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c88/1744088875724/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 79
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- |  ejarliga
Objekt Namnd]lopnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN [SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 140001 410 380 370 480 500
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning 6verflyttade fran
namnderna till SN SN ISN 039 140003 600 200 200 250 250
Maltidsservice
Inventarier kdk, Servicefdrvaltningen] SN SN 011 ]144000 540 600 700 600 700
Logistik
Utbyggnad laddinfrastruktur SN [SN 035 [|145002 500 150 150 150 150
Produktionsskrivare till interntryckerif sN  ISN 037 145005 400
SN
It-avdelningen
141002,
141010
Bra digital arbetsplats SN |SN 017 400 400 500 500 400
Stabil och pdlitlig leverans av systen] SN |SN 018 141020 2 850 950 8 750 2 850 450
141006,
141007,
Saker digital identitet och &tkomst SN |SN026 |i41016 300 4 550
Tillracklig uppkoppling SN |SN 028 141018 3000 3830 4 000 6 030 4 600
141017,
Innovation och verksamhetsutveckliq SN JSN 038 ]141021 1500 1700 500 500 500
Robotiseringsprogram SN [SNO038 2 000 1500
Lokalvéard
Stad- och tvattmaskiner SN [SN 041 146000 150 150 150 150 150
SUMMA SN 10 040 8 450 15710 16 550 7 790

18(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208c/1744263694898/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208d/1744263694920/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62092/1744263695020/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208e/1744263694944/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208f/1744263694966/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62090/1744263694982/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62091/1744263695002/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62094/1744263695052/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.da7428f19205ad67c046b4/1731594681686/SN038InnovationoutvecklingRev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62096/1744263695082/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 80
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS/KLF|KS 001 ]100101 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder KS/KLF|KS 015 ]100102 570 30 30 30 570
HR-system, Upphandling KS/KLF]KS 002 ]100126 6118 5 069 735 314
R ) 100120-
Kommunévergripande IT-system samt 100122
ovrigt, samlat p& en projektrad 100124,
KS/KLF|KS020  ]100128 1464 950 950 822 607
Webbplats utveckling, upphandling KS/KLF| KS 024 2 000 200 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling KS/KLF| KS 022 2 200 1500 700
Valmyndigheten, digitalisering KS/IKLF| KS 023 350 350
Beslutsstod/Utdata upphandling KSIKLF| KS 021 4000 2000| 2000
SUMMA KS/KLF 5679 6 054 2 940 1212 1537
19(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Q%HO

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS |KS 005 [100001 2 000| 2000 2000| 2000| 2000
Forstudier, forprojektering, férdelas efter
beslut i KS KsS [|KS 006 ]100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad
trygghet KS 7000| 7000| 7000| 7000| 7000
Budgetram 2030, del som ej ar
utfoérdelad till nAmnderna KS 1700
SUMMA KS/KLF 9500 9500] 9500f] 95001 11 200
20(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 82
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .‘.' 0
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS [|KS101 400001 5000 5000 5000 5000 5 000
Exploateringsprojekt KS [KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS |KS140 8100
Medfinansieringsavtal, trafikpl
Bredasten KS [|KS149 35 000 15 000 20 000
BOSTADER
41UULL
(2888/132
Norra Helmershus - bostader KS |KS103 12) 75 000 75 000
Helmershus 5:89 sodra (Norra)
KS [KS111 410013 1100
bodﬂra [Jusseveka  varnamo - 410001
bostéader (2888/
KS [|KS104 13208) 90 000 90 000
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20
"Soder s ukhuset_" 410006
flerbostadshus/villor (2888/
KS [|KS105 13206) 1 500 1 500
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS [KS 112 410014 5 000 5 000
Noébbele del av 7:2; S6der om
Nobbele Herrgard KS [|KS114  |410016 4700 2 400 2 300
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS [KS115 410017 142
Vastra Bangardsomradet Varnamo KS [KS107 410018
Bor, bostader KS |KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader KS |KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" KS [JKS 118 50 000 30 000 20000
Ovriga orter bostéder KS |KS110 410000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomraden KS [KS117 400006 650 0 1170 0 0
Varnamo 14:66 (Ringvagen) KS [KLK146 1200 100 1100
Kérleken (ga. Sjukhusomradet KS [|KS147 76 000 1000 5000 30000 30 000 10000
Vasthorja 12:5 Gamla Forskolan 4000 4 000
Vasthorja 12:70-71 KS |KS151 2200 2200
21(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af7/1744039667864/KSMEX118 Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 83
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .‘.' 0
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsj6 3:1 del av KS |KS137 420004 84 000 3801 20 000| 40000 20000 199
Bredasten etapp 3 KS 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS |KS141 50 000 50 000
Bredaryd, Angarna mm KS |KS132 10 500 4000 6 500
Forsheda, nytt verksamhetsomrade KS |KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS [KS134 37 500 10575 20000 6 925
Rydaholm, nytt verksamhetsomradde] KS [KS135 5000 5 000
Polishus Sddra infarten, Vmo KS [|KS 143 49 500 25 600| 19 900 3 000 1000
Horle, Anstalt KS |KS 142 26 000 500 15 000| 10000 500
Vitaror Pilvbagen-Slungan KS [|KLK 144 2 000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 KS |KLK145 1 000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade KS [KS136 1 000 1000 1 000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 95500 64725| 91770] 93300] 48 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -15 000 -15000] -20500| -10000] -10 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -30 000 -30 000| -10000| -30000| -30 000
Grovplanering 500000 -8000f -8000] -8000| -8000| -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -53 000 | -53 000 ] -38500 ] -48 000 | -48 000

22(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1758/1746254998887/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174e/1746194101689/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 84

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 v
o®

Avgiftsfinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Namnd  Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut

. Jfor att dessa budgetmedel
mérkta skall kunna anvandas skall

Teknik- och fritidsnamnd [med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000/ 1000 1000 1000 1000
Overvakningssystem VA TEN |TU 100 301002 200 200 200 200 200
B 301001/
Ovriga inventarier VA TFEN |TU 107 0649 200 200 200 200 200
Betackn, brunnar TEN JTU 115 301021 300 300 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 5000| 10 000| 15000 15000| 15000

KF-
VA Hamra beslut |KF 130 301016 2 000 2 000 0 0
VA Nasta by TFN  |TU 120 0 500 0 0
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3500 0 2500| 1000
Sakerhet och skalskydd TFN  JTFN 122 7 500 1000| 1000 2 000 1500 2000
Vatten

302002/
Vattenverk dvriga orter TFEN |TU 102 0614 1000/ 1000 1500 1500( 1500
KF 142,

KF- (KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut |KF 151) 302013 79 700 4 300 20 000| 30100 25 300

KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10000
Lagreservoar Ljusseveka KF-
Varnamo beslut |KF 164 302015 20 000 5000 0| 5000 10000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFN KF 141 302001 3884 1884 2 000
Ljusseveka, byte av kol TFN |TU 117 303012 4 400 2200 1500 700
Renovering Géllaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 10 000| 4 000
Upprustning av Lanna AV och VV TEN  |kF139 301023 5000 3000 2000

23(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abf/1744657871662/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac3/1744657871736/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac4/1744657871753/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac5/1744657871772/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac0/1744657871680/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac1/1744657871695/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac2/1744657871716/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac6/1744657897039/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acd/1744657934165/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac7/1746087072055/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ace/1746087072039/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acb/1744657934131/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac8/1744657934056/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Avgiftsfinansierad verksamhet

QL%EHO

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Namnd  Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Avlopp
) 301020,
Ovriga arliga anslag Avlopp TFN |TEN 121  |301022 1300/ 1300 1500 1500 1500
303003/
Avloppspumpstationer TFEN |TU 103 0005 5000 5000 5 000 5000| 5000
KF-
Gasmotor Pélslund beslut [KF 160 303020 8 000 4.000| 4000
Nydala SBR-verk TFN KF 152 303014 3 000 500 2 500
Rydaholms ARV TEN KF 107 303009 25 000 10 000f 4000 5000 6 000
Ny avloppspumpstation TAnno KF-
SPU 21 beslut [KF 163 3000 3000
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut [KF 111 1105 9 000 9 000
Ledningsnat
304050/
Ledningsférnyelse TFEN TU 104 0020 20 000| 22500 25000f 30000| 32000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 60 000 500/ 9500 50000
301003/
Brandposter TFEN TU 105 0014 200 200 200 200 200
304015
Servisledningar TFEN |TU 106 304016 2500 2500 2 700 2700 2700
304004/
Flédesmétning VA-ledningar TFN |TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2 000 2000 2 000 2000| 2000
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000| 1000 700 700 700
KF-
Overforingsledning Varnamo-Bor beslut |KF 136 304007 65 000 45 000| 20 000
KF-
Dubbelmatning, Vréen-Bredasten beslut |KF 148 304082 30 000 17 000| 13 000
Dubbelmatning, Ljusseveka- KF-
Vréens vattentorn beslut |KF 150 0 0
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU| beslut |KF 162 304103 20 500 500 0 10 000 10000
Ny matning av vatten till KF-
hdégzonen, Varnamo beslut |kF 137 304083 22 000 3500 9500 9 000

SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD

91 400[ 59 900| 104 000| 112 600| 94 500

INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

VA-anlaggningsavgifter

-9000] -9000f -9000f -9000f -9000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

-9000] -9000f] -9000)] -9000| -9000

24(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab2/1744657717075/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab3/1744657717090/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab0/1746086902971/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaf/1744657717032/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aad/1746086902960/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aae/1744657717016/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aba/1746086977459/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abb/1744657790499/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abc/1744657790513/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abd/1744657790529/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab7/1744657790416/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abe/1744657790552/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab4/1744657790363/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab6/1746086977408/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab8/1746086977390/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt a> Socialdemokraterna 86
] cq" .
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Varnamo
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 1-20 | 296496 362096 475800 321667 219952
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 21-22] 85500 34 725 11 770 23 300 98 000
23-24
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 93 400 59900 104000 112600 94 500
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR 475396 456 721 591570 457567 412452
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 22 -53000 -53000 -38500 -48000 -48000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 25 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62000 -62000 -47500 -57000 -57000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR" 413396 394721 544070 400567 355452
1(25) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2025 samt > .
INVESTERINGSPLAN 2026 - 2029 &8 Socialdemokraterna 87
: : Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
BUDGETRAMAR PER NAMND & AR
Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsnamnd 3-10 228000 294675 412860 267200 151550
Barn- och utbildningsnamnd 11-12 18 000 18 000 18 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 13 1000 600 450 800 600
Kulturnamnd 14 1600 1600 1600 1600 1650
Medborgarnamnd 15 1450 1450 1200 1200 1200
Omsorgsnamnd 16 11027 11517 8 000 8 000 8 000
Samhallsbyggnadsnamnd 17 2 860 8550 12090 5605 19425
Servicenamnd 18 10 040 8450 15710 16550 7790
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 19 5679 6 054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utfordelat 20 16 840 11 200 2950 2500 11200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 296 496] 362 096] 475800] 321667| 219 952
2(25) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

&

Socialdemokraterna

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 VErnamo 88
Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsférvaltning Stab, Samhallsskydd 4 4 850 1825 1850 1850 3050
Gator och vagar, GC-vagar, Belysning, Maskiner
/Utrustning, Parker 5-6 58 950 60 250 47 650 52 450 59 000
Fritid 7 5500 5400 3000 3000 3500
Fastighet 8-10 158 700] 227 200] 360 360] 209 900 86 000
SUMMA Teknik- och fritidsndmnd skattefinansierat
BUDGETRAM per ar 228 000] 294 675] 412 860] 267 200] 151 550
3(25) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt > Sociald krat
ocClaldemoKraterna

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 o9 " 89

&” Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029

Beslutad

budget

Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030| Framtid
Projekt KF-beslut
. for att dessa budgetmedel
. .. - markta skall kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TFN TU 001 0002 100 100 100 100 150
200002/
IT-utrustning TFN TU 003 Jo003 250 225 250 250 300
200003/
Lakvattenrening TEN [TU 109 ]1138/0640 500 500 500 500] 600
Samhaéllsskydd
Rensning Lagan/atg erision TFN KF 027 ]200005 3700 700] 3 000
Skyfallsvagar/éversvamnings-
étg‘cirder TFN KF 236 |200004 1000/ 1000/ 1000] 1000]2000] 2000/ar
SUMMA Stab, Samhsk 4 850] 1825] 1850] 1850}3050
4(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aab/1744657647157/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aac/1744657647176/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa8/1744657647105/KF027RensningLaganErosion.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf

VARNAMO KOMMUN
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

ok i
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 .qq’ Socialdemokraterna 9
Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget
blad Projekt nr | Projekt-] t.0o.m 2025,
Objekt Namnd |16pnr KF Jek.syst total |ejdriigaansiag] 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
k- s for att dessa budgetmedel
T_el_(nlk _OCh markta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.

Gator och vagar

Beldggningar TEN JTUO017 J]210001 11 500] 11 500| 11 500| 12 000| 12 000
Overgripande arliga anslag
Gator och vagar TEN JTFN238 |210000 3400, 3500f 3500{ 3600 3600
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TEN JTU 225 ]210065 10200 3400, 3800 4500 4900
Foérstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 210018 4500 1500 3000
KF-

Pumpareleden beslut |KF288 60 000 1000 2000 2000| 12000| 20 000§ 23 000
Ny central férbindelse dver
jarnvagen KF-

beslut JKF 025 [210059 305 000 5000 300 000
Parkeringslésning i Varnamo KF- |KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1 000 0 51 000
Utreda o bygga trafiklésn kv KF-
Karleken beslut |KF 008 [210045 0 0
Utfart Vaxjov/Smalandsg TEN |TU 219 |210066 1000 1000

Infrastrukturprojekt

Prostsjévagen

Ljusevekaomradet TEN |KF 035 [210067 0 0 0 0

Nytt gaturum Nydalavagen-

Malmovagen i samband med KF-

VA-sanering beslut |KF 285 210080 20 000 0 20 000

Trimningsatgarder gator KF-

Mossleplatdn beslut |KF 289 3500 500| 3000
KF-

Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 6 500 6 500
KF-

Trafikdtgard Halmstadsvagen beslut |KF 274 12 000 12 000
KF-

Lundavagen Bredaryd beslut |KF 276 []211033 8 000 1000( 2500f 2500[ 2000
KF-

Trafikatgarder Gotavagen beslut |KF 278 [210047 25 000 1 000 24 000

5(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a97/1744657379501/KF288Pumpareleden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a92/1746086666594/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a93/1746086666579/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a94/1746086666565/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a95/1744657379471/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf

VARNAMO KOMMUN
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

-k i
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 <5 Socialdemokraterna 91
Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- _ budget
blad Projekt nr | Projekt-] t.o.m 2025,
Objekt Namnd |lopnr KF |ek.syst total |ejéarligaanslag] 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
il N for att dessa budgetmedel

T_el_(nlk _OCh markta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gce-vagar
Gc-vagar (Tfn prioriterar) TFN |TU 006 }211001 6 000] 4000/ 3000/ 3000/ 3100
Centrumférnyelse gé-vtor TEN JTU 203 |]211036 5800 1800 2 000 500 500 500 500

KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 211035 5000 2500| 2500 0

KF-
GC-véag Varnamo-Hoérle beslut JKF 280 [211007 16 000 1 000 5 000( 10 000 0
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |[KF 281 [211043 6 000

KF-
GC-nét i Forsheda beslut |KF 282 [211045 5 000 1 000 o| 2000 2000
Belysning
Gatubelysning TEN JTUO016 |]212001 7 100 7100| 7100/ 7100| 7100
Belysning lekplatser TEN |Tu o057 ]212012 1500 1000

Maskiner/Utrustning

Arbetsmaskiner

produktionsavdelningen TFN |TU 025 |213001 5500 5500( 5500( 5500 5500
Ovriga inventarier gata

och forrad TEN |JTU 012 |210006 600 600 600 600 600
Parker

Investeringar i parker och TU 030-

lekplatser TFN ]034 214001 1350 1350 1350 1350| 1400

Satsning 6vriga orter utanfor

centralorten TFN |TEN254 300 300 300 300 300

Fardigstalla entren till
Apladalen s& snart som mojligt

Laganstraket TEN |KF 019 ]214014 500 500 500
KF-
Grontytor/vid Folkets park beslut |KF 283 [214044 6 000 3000/ 3000
Fickparken platen Varnamo TFEN [TU 210 700 700
SUMMA Gator mm 58 950] 60 250] 47 650] 52 450} 59 000

6(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa0/1744657426632/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa1/1746087962992/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9c/1746086761155/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9d/1746086761139/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9f/1746086761108/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5c/1744656443244/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa4/1746086825208/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa5/1746086825181/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt > Sociald K
| m I m
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 G oclaldemokraterna 92
Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projekt | Projekt-1 ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF Jnr ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 | 2030 | Framtid
X KF-beslut
Projekt |for att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
i . . med: anvéndas skall
Teknik- och fritidsnamnd * |startbeslut fattas av KF.
Fritid
Aktvitetsomréde stérre kransorter TFN |KF 017 220047 9 000 6 100| 1500| 1400
Ramtilldelning inventarier fritid TFN JTUO071 |220001 3000/ 3000f 3000| 3000/ 3500
KF-
Konstsno Borgen beslut JKF 012 [220028 3470 3470
KF-
Forshedabadet beslut |KF 013
KF-
Belaggning léparbana F-vallen beslut |KF 015 0 0 0 0
Atgarder for att starka upp basséngen,
baserat pa utredning TEN |KF 249 220046 7 900 1600 1000{ 1000 0 0 0 0
Inventarier nya idrottshallar
(Park Arena och Vasthorjaskolan) TFN |TU 228 |220064 2 000 2 000
Byte kylanldggning Varnamo och KF-
Rydaholm beslut |KF 229 ]220066 13 500 13 500
KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut JTFN 239 2 800 0 2 800
KF-
Byte konstgrés - Gréndal beslut JTFN 235 2 500 0 2 500
KF-
Byte konstgrés - Forsheda beslut JTFN 236 2 700 0 2 700
KF-
Ombyggnad och renovering Sorsjo stall | beslut |KF 251 2 000 2 000
SUMMA Fritid 5500} 5400fF 3000f] 3000f] 3500
7(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a87/1746027545421/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8d/1744657321205/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a86/1746027545386/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8c/1744657321189/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8a/1744657321158/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8b/1744657321174/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt >
N i
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 &8 >ocialdemokraterna ob
¥ Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projnr ek. | Projekt- | ej arliga

Objekt Namnd Jlopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid

. KF-beslut

Prf)]ekt for att dessa budgetmedel
. . . markta skall kunna anvandas skallj

Teknik- och fritidsnamnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet
Overgripande &rliga anslag
fastighetsavdelningen TFN |TFN 250 |231000 27 300 | 28 300 29300 | 30000 | 30000
Ombyaggnad till férvaltningslokaler KF-
Expoomrédet Hus D & E beslut |KF 209 231072 63 000 38 000 25 000
Ny fotbollsarena TFN |KF 264 |231084 0 59 000 0 0
Omkladningsbyggnad Ljusseveka TFN |KF 265 6 000 6 000
Ny friidrottsarena (om det inte blir
ny fotbollsarena NYTT |KF 293 21 000 1000/ 20000
Markvarme och konstgras pa
Finnvedsvallen NYTT |KF 294 25 000 25 000
Rusta Finnvedsvallen NYTT |KF 295 15 000 5000 10000
Toalett och kiosk Ljusseveka NYTT |TFN 251 4 000 4000

KF-
Renovera Forshedabadet beslut |TFN 255 25 000 25 000
Utredning omrédet Enehagen, Figy
kulturskolan, verkstad och
bygglokalerna, utredning NYTT |KF 296 1000 1000
Snéckans férskola, renovera for
anpassad grundskola NYTT |TFN 252 500 2 500
Bodféllen, ombyggnation fér OF
boende NYTT |KF 292 10 000 5000
Folkets park NYTT [KF 290 21 000 6 000 5 000 10 000

KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 [231098 260 000 2 700 0 0 0 0 257 300

KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 [231079 2 000 200 1800

KF-
Riktade Energisparprojekt beslut |KF 273 |231126 20 000 4000[ 2000 2 000 3000 2 000 2 000 5 000
RTJ utbyte portar och ridavarmare
mm TFEN KF 269 3500 3500
Riktad 6kad sdkerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TEN KF 272 231115 9 500 2 000 1 500 1 000 1 000 1 000 1 000 0

8(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1570/1746015261455/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a68/1744656749620/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1575/1746015487952/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7a/1746015487993/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a64/1744656749511/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1572/1746015261490/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6a/1744656749651/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt -
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 &8 >ocialdemokraterna ok
¥ Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek. | Projekt- | ej arliga

Objekt Namnd Jlopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid

. KF-beslut

Pr.9J8kt for att dessa budgetmedel
. . markta skall kunna anvandas skall|

Teknik- och fritidsnamnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet/Ovrigt

KF-
Ny simhall beslut |KF 263 402 000 1 000 1000 175000[ 175000 50 000 0
Renovera simhallen KF 291 10 000 5 000 5 000 0 0
Bredaryds idrottshall - hallen + KF-
biytor beslut |KF 287 0 0
Omkladningsrum Axelent arena TFN |TU 230 |220065 2 000 2 000
Fastighet/Kok
Storkoksutrustningar TEN |TU 052 |233006 900 900 900 900 | 1500

KF-
Rorstorpsskolans kok beslut |KF 259 15 000 15 000
Enehagens skolas kék renovering KF-
och ombyggnad beslut KF 247 10 000 10 000
Fastighet/Foérskolor
Forskola Tralleborg (ers KF074
Foérskola Bolaskogen)  Prasten 8 KF-
ny fsk 6 avd beslut |KF 286 62 000 62 000
Pepparmyntan férskola stérre KF-
underhalls inv beslut |KF 260 |234015 12 600 2 600 10 000

KF-
Ny férskola Prostsjdomrédet, 6 avd] beslut |KF 245 60 000 60 000

KF-
Ny forskola "Mossleplatdn" 6 avd | beslut |KF 244 60 000 60 000

KF-
Forsheda Lillstugan och fyrkldvern | beslut |KF 270 66 000 66 000
Uppdatering utemiljéer férskolor KF-
och skolor underhéllsskuld beslut JTFN 232 |231127 11 250 1 500 1 500 1 500 1 000 1 000 4 750

KF-
Utdkad renovering vtskikt férskolor | beslut |TFN 231 0 0 0 0 0 5500

9(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a79/1744657206454/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7b/1746015487959/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6d/1744656840447/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5e/1744656654971/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5d/1744656654949/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a60/1744656655019/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a62/1744656655049/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt -
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 &8 >ocialdemokraterna ok
¥ Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projnr ek. | Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
. KF-beslut
Prf)]ekt for att dessa budgetmedel
. . markta skall kunna anvandas skall|
Teknik- och fritidsnamnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet/skolor
Utemiljé Skolor och férskolor TEN JTU 094 231017 500 500 500 500 2 000
Tralleborgsskolan utbyggnad, nya
klassrum, matsal, musiksal, trafik-
/parkeringslésning TEN |KF 091 |235021 212 000 212 000
Nybyggnad av grundskola,
Varnamo vastra, F-6 skola TEN |KF 224  |235037 266 000 266 000
KF-
Horda skola/férskola beslut |KF 266 |235049 11 700 1000 6 000 4700
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 300 000 8340 | 15000 | 135000 | 141660
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 [235034 0 0 0 0 0
Ombyggnad Forsheda KF-
Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-
Renovering Gréndalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
KF-
Renovering Enehagsskolan beslut JKF 271 70 000 70 000
SUMMA Fastighet 158 700f 227 200f 360 360} 209 900§] 86 000
10(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a74/1746015377346/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a71/1744656934634/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a72/1744656934650/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a73/1744656934662/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt @B cociald krat
OocClaldemoKkraterna
- 2030 oq‘) >
INVESTERINGSPLAN 2027 - 203 e Virnamo 96
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | ejarliga
Objekt Namnd [lopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Forvaltningsdvergripande BUN [BUN 001 [160001 1 000 100 100 100 340 100
Eorskola inventarier BUN ]BUN 004a 160100 640 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b 160201 1620 1600 1860/ 1500/ 1800 2 000
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 ]160307 1500 1900 1500 1 360 2 000 2 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 [160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmilioatgarder BUN |BUN 002 160003 400 100 100 100 100 100
Utemiljo skolgard UV-skydd BUN |BUN 031 ]160211 2 326 1500 350 100 250 126
160501-
IT satsning BUN |BUN 005 160509 11 330 12440 9 430 8054 12000] 12000
Byggnation och renovering
forskola
Inventarier, forskola vast
Mossleplatan BUN [BUN 007 1800
Ny forskola "Sédra Ljussevekan"
Prostsjon BUN [BUN 030 1 800
Inventarier Bolaskogens forskola | BUN |BUN 034 1200
Inventarier forskola Bredaryd
BUN |BUN 017 160102 1500 1500
Inventarier férskola Ost
Magnusgatan BUN |BUN 021 [160106 1 500 1 500
Pepparmyntan BUN |BUNO037 200
Inventarier, Utbyggnad bef. Fsk BUN |BUN 006 2105
Ny forskola/renovering férskolor
BUN |BUN 006 1 800 2 000
Sakerhetshojande atgarder 1000[ 1000| 1000
Byggnation skolor
Inventarier Grundsarskola BUN |BUN 012 [160201 1200 1200
Ny F-3 skola Vaster BUN |BUN 014 5500 5 500
Ny grundskola
BUN |BUN 029 0 0
11(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1b/1744015774442/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1c/1744015774457/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a20/1744015774524/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1a/1744015774427/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a23/1744015774567/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1d/1744015774471/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1e/1744015774488/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt @B cociald krat
i .qﬁ ocialdemokraterna
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 e Virnamo 97
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | ejarliga
Objekt Namnd [lopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN [BUN 018 8 000 3000 5000
Grondalsskolans renovering BUN [BUNO36 500
Inventarier Rydaholms skola BUN [BUN 027 1 000
Inventarier Forsheda skola BUN [BUN 022 1 000
Tanno skola renovering BUN |BUN 039 150
Horda skola renovering BUN [BUN 038 1 000
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 3650
SUMMA BUN 18 000| 18 000 18 000 17 000f 17 000
12(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a24/1744015774581/BUNRenovering grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

| 3 .
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Q¢ Soclaldemokraterna 98
Varnamo

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |!6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid

Kommunstyrelse/Campus

] ) ) 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902

Campus KS/CA |KS 095 ]100903 1 000 600 450 800 600
SUMMA KS/CAMPUS 1000 600 450 800 600

13(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt s Sociald K
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 s3) >ocialdemokraterna o
&” Virnamo {
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- €j arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN [KN 001 150001 300 300 300 300 350
Biblioteksfilialer och bybibblor KN JKN 006 150007 0 0 0 0
] 150002,
Konstanslag och Konstnérlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN |KN 003 150004 1300 1300[ 1300/ 1300 1300
SUMMA KN 1600 1600[ 1600[ 1600 1 650
14(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c91/1744089687783/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt s Sociald k
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 .qq’ oclaldemokraterna 100
¥ Virmamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd [l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN [MBN 002 180002 780 780 780 780 780
Inventarer Allaktivitetshus MBN 250 250
SUMMA MBN 1450] 1450] 1200] 1200] 1200
15(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8c/1744089156016/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8d/1744089156041/MBN002Itutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt a> Socialdemokraterna
_ 9 " 4
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Vimamo 10
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,

Objekt Namnd |l6pnr KF fek.syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 |170000 3000/ 3000| 3000 3000f 3000

170100-

170103,
Larm och sékerhet 170105-

ON ON 004 170106 3527 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON [JON 003 170210 4 500 4 500 4500| 4500| 4500
Nya lokaler Expo ON JON 005 |170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 |170300 500
SUMMA ON 11027] 11517] 8000] 8000] 8000
16(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62086/1744263669439/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62089/1744263669501/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208a/1744263669516/ON006Nybyggnationgruppochservicebostader.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt s Sociald krat
OoClalgdemokKraterna
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 S38) >c
Varnamo 102
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |l6pnr KF  Jek.syst total | ejéarligaanslag | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001 130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 390| 1200 655 980 535
Matintrument SBN |SBN 002 [130301 500 550 600 1200
It-system SBN [SBN 003 |130005 100 100( 3000 200 300
Ovningsfalt, raddningstjanst SBN [ISBN 101 |]130702 400 50 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [SBN 102 |130720 115 335 670 1430 230
Fordon, Raddningstjanst 130303,
SBN [JSBN 103 130701 675| 6050 6 870 795| 16 600 1200
Raddningsmaterial,
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN [SBN 104 |130736 1580 465 345| 1500 1010
SUMMA SBN 2860| 8550( 12090 5605 19425
17(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c86/1744088875679/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c87/1744088875702/SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c88/1744088875724/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt >
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 .‘aq Socialdemokraterna 103
Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd|lépnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 140001 410 380 370 480 500
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning éverflyttade fran
namnderna till SN SN SN 039 [|140003 600 200 200 250 250
Maltidsservice
Inventarier kok, Serviceforvaltningerf SN |SN 011  ]144000 540 600 700 600 700
Logistik
Utbyagnad laddinfrastruktur SN |SN 035 145002 500 150 150 150 150
Produktionsskrivare till
interntryckeri SN |SN 037 |145005 400
It-avdelningen
141002,
141010
Bra digital arbetsplats SN SN 017 400 400 500 500 400
Stabil och pélitlig leverans av systen] SN |SN 018 141020 2 850 950 8 750 2 850 450
141006,
141007,
Séker digital identitet och &tkomst SN [SN 026 141016 300 4 550
Tillrécklig uppkoppling SN |SN 028 141018 3000 3830 4 000 6 030 4 600
141017,
Innovation och verksamhetsutvecklif SN |SN 038 141021 1500| 1700 500 500 500
Robotiseringsprogram SN |SNO038 2 000 1500
Lokalvérd
Stad- och tvattmaskiner SN |SN 041 ]146000 150 150 150 150 150
SUMMA SN 10 040 8 450 15710 16 550 7 790

18(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208c/1744263694898/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208d/1744263694920/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62092/1744263695020/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208e/1744263694944/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208f/1744263694966/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62090/1744263694982/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62091/1744263695002/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62094/1744263695052/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.da7428f19205ad67c046b4/1731594681686/SN038InnovationoutvecklingRev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62096/1744263695082/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt >
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 .‘&'1’ Socialdemokraterna 104
&%” Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS/KLF|KS 001  ]100101 360 360 360 360 360
Léasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder KS/KLFJKS 015 100102 570 30 30 30 570
HR-system, Upphandling KS/KLF|KS 002 ]100126 6118 5069 735 314
) 100120-
Kommundévergripande IT-system samt 100122
Ovrigt, samlat p& en projektrad 100124,
KS/KLF|KS020 100128 1464 950 950 822 607
Webbplats utveckling, upphandling KS/KLF |KS 024 2 000 200 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling KS/KLF |KS 022 2 200 1500 700
Valmyndigheten, digitalisering KS/KLF |KS 023 350 350
Beslutsstod/Utdata upphandling KS/KLF |KS 021 4000 2000| 2000
SUMMA KS/KLF 5679 6054] 2940 1212 1537
19(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
- | 3 .
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 S Socialdemokraterna 105
Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jl6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS |KS 005 ]100001 2 000 2000( 2000| 2000] 2000
Forstudier, forprojektering, férdelas efter
beslut i KS KS [|KS 006 100002 500 500 500 500 500
Civilt forsvar, trygghetspunkter,
reservkraft mm 14 340 8700 450
Budgetram 2030, del som ej ar
utférdelad till namnderna 8 700
SUMMA KS/KLF 16 840] 11 200 2 950} 2500} 11 200
20(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt > Socialdemokraterna
) w‘, 2
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 <D Vimamo 106
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  [ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS |KS101 400001 5000 5000 5000 5000 5 000
Exploateringsprojekt KS |KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2 000| 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS |KS140 8100
Medfinansieringsavtal, trafikpl
Bredasten KS [KS149 35 000 15 000| 20 000
BOSTADER
410011
(2888/132
Norra Helmershus - bostader KS [|KS103 12) 75 000 75 000
Helmershus 5:89 sddra (Norra)
KS [|KS111 410013 1100
"St')d“ra Ljusseveka" Varnamo - 410001
bostéader (2888/
KS |KS104 13208) 90 000 90 000
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20
"Soder sjukhuset” 410006
flerbostadshus/villor (2888/
KS |KS105 13206) 1500 1 500
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS |KS 112 410014 5000 5 000
Nobbele del av 7:2; S6der om
Nobbele Herrgard KS [|KS 114  |410016 4700 2 400 2300
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS |KS115 410017 142
Vastra Bangardsomradet Varnamo KS [KSs107 410018
Bor, bostader KS |KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader KS [KS109 3000 3 000
Rudan - "Sten Stures" KS |KS 118 50 000 0 0| 30000 20000
Ovriga orter bostéder KS |KSs110 410000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomréden KS |KS117 400006 650 0 1170 0 0
Varnamo 14:66 (Ringvagen) KS [KLK146 1200 100 1100
Kérleken (ga. Sjukhusomradet KS |KS147 76 000 1000 0 0 0 0 75 000
Vasthorja 12:5 Gamla Forskolan 4000 4 000
Vasthorja 12:70-71 KS [KS 151 2 200 2 200
21(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af7/1744039667864/KSMEX118 Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt &2 cocialdemokraterna
i S38) S>c
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 <D Vimamo 107
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsjo 3:1 del av KS [KS137 420004 84 000 3801 0 0| 40000/ 40199
Bredasten etapp 3 KS 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS [KS141 50 000 50 000
Bredaryd, Angarna mm KS [KS132 10 500 4000 6 500
Forsheda, nytt verksamhetsomrdde | kS [KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS [|KS134 37 500 10575 20000 6 925
Rydaholm, nytt verksamhetsomrade] KS |KS135 5000 0 5 000
Polishus Sédra infarten, Vmo KS [|KS 143 49 500 25600| 19 900 3 000 1000
Horle, Anstalt KS |KS 142 26 000 500f 15000 10000 500
Vitaror Pilvbagen-Slungan KLK 144 2 000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 KLK145 1 000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomréde KS [KS136 1 000 1000 1 000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 85500 34725| 11770] 23300] 98 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -15 000 -15000] -20500| -10000] -10 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -30 000f -30 000| -10000| -30000| -30 000
Grovplanering 500000 -8000f -8000] -8000| -8000| -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -53 000 | -53 000 ] -38500 ] -48 000 | -48 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1758/1746254998887/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174e/1746194101689/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf

VARNAMO KOMMUN
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

-k ialdemokratern
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 o) Socialdemokraterna 108
Varnamo
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej &rliga
Namnd  Jlopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut

. Jfor att dessa budgetmedel skall
markta  lunna anvandas skall

Teknik- och fritidsnamnd [med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000/ 1000 1000 1000 1000
Overvakningssystem VA TEN JTU 100 301002 200 200 200 200 200
) 301001/
Ovriga inventarier VA TFEN |TU 107 0649 200 200 200 200 200
Betackn, brunnar TEN JTU 115 301021 300 300 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 5000| 10 000| 15000 15000| 15000

KF-
VA Hamra beslut |KF 130 301016 4 000 2 000| 2000 0
VA Nasta by TFN  |TU 120 0 500 0 0
Vattenkiosker TFEN KF 155 301025 3500 0| 2500 1000

KF-
Sakerhet och skalskydd beslut [|TEN 122 7 500 1000| 1000 2 000 1500| 2000
Vatten

302002/
Vattenverk dvriga orter TEN |TU 102 0614 1000/ 1000 1500 1500 1500
KF 142,

KF- (KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut |KF 151) 302013 79 700 4 300 20 000| 30100 25 300

KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10 000
Lagreservoar Ljusseveka KF-
Varnamo beslut |KF 164 302015 20 000 5000 0| 5000 10000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFEN KF 141 302001 3884 1884 2 000
Ljusseveka, byte av kol TFN |TU 117 303012 4 400 2200 1500 700
Renovering Géllaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 10 000| 4 000
Upprustning av Lanna AV och VV TEN  |kF139 301023 5000 3000 2000

23(25) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abf/1744657871662/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac3/1744657871736/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac4/1744657871753/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac5/1744657871772/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac0/1744657871680/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac1/1744657871695/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac2/1744657871716/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac6/1744657897039/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acd/1744657934165/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac7/1746087072055/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ace/1746087072039/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acb/1744657934131/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac8/1744657934056/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt > Sociald K
oclaldemokraterna
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 9 " 109
&”P Virnamo
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej &rliga
Namnd Jlopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Avlopp
) 301020,
Ovriga arliga anslag Avlopp TFN |TEN 121 301022 1300/ 1300 1500 1500 1500
303003/
Avloppspumpstationer TFEN JTU 103 0005 5000 5000 5 000 5000] 5000
KF-
Gasmotor Pélslund beslut |KF 160 303020 8 000 4.000| 4000
Nydala SBR-verk TFN KF 152 303014 3 000 500 2 500
Rydaholms ARV TEN KF 107 303009 25 000 10 000f 4000 5000 6 000
Ny avloppspumpstation TAnno KF-
SPU 21 beslut [KF 163 3000 3000
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut [KF 111 1105 9 000 9 000
Ledningsnat
304050/
Ledningsférnyelse TFEN TU 104 0020 20 000| 22500 25000f 30000| 32000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 60 000 500 9500| 50000
301003/
Brandposter TEN TU 105 0014 200 200 200 200 200
304015
Servisledningar TFN |TU 106 304016 2500| 2500 2700 2700 2700
304004/
Flédesméatning VA-ledningar TFEN |TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanlédggningar TFN KF 153 304077 2 000| 2000 2 000 2 000] 2000
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000/ 1000 700 700 700
KF-
Overféringsledning Varnamo-Bor beslut |KF 136 304007 65 000 45 000| 20 000
KF-
Dubbelmatning, Vrden-Bredasten | beslut |KF 148 304082 30 000 17 000 13 000
Dubbelmatning, Ljusseveka- KE-
Vraens vattentorn beslut |KF 150 0 0
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU| beslut |KF 162 304103 20 500 500 0 10 000 10000
Ny matning av vatten till KF-
hdégzonen, Varnamo beslut |kF 137 304083 22 000 3500 9500 9 000
SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD 93 400| 59 900( 104 000| 112 600 94 500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab2/1744657717075/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab3/1744657717090/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab0/1746086902971/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaf/1744657717032/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aad/1746086902960/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aae/1744657717016/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aba/1746086977459/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abb/1744657790499/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abc/1744657790513/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abd/1744657790529/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab7/1744657790416/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abe/1744657790552/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab4/1744657790363/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab6/1746086977408/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab8/1746086977390/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt a2 Sociald K
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 001) oclaldemokraterna 110
&”P Virnamo
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej &rliga
Namnd  |lopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 | Framtid
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9 000 -9000] -9000| -9000| -9000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000| -9000)] -9000] -9000] -9000
25(25) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Belopp i tkr

*SD

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

2026 2027 2028 2029 2030

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING

AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA

335746 379886 339630 246157 287567

92500 67725 91770 93300 48000

93400 59900 104000 112600 94500

TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR

521 646 507511 535400 452057 430067

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER

-53000 -53000 -38500 -48000 -48000

-9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR

-62 000 -62000 -47500 -57000 -57 000

TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"

459646 445511 487900 395057 373067

1(25)
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2025 samt
INVESTERINGSPLAN 2026 - 2029

Skattefinansierad verksamhet

*SD

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR

Belopp i tkr

2026 2027 2028 2029 2030

Teknik- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Kommunstyrelse/Campus

Kulturnamnd

Medborgarnamnd

Omsorgsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd

Servicenamnd
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utford

273760 310675 270700 189500 240750
17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
1000 600 450 800 600
1600 1600 1600 1600 1650
1200 1200 1200 1200 1200
11 027 11517 8 000 8 000 8 000
2 860 8 550 12 090 5 605 4 800
10 040 8 450 15710 16 550 7790
5679 6 054 2940 1212 1537
11 580 14 240 9 940 4690 4240

SUMMA Skattefinansierad verksamhet

335 746] 379 886] 339 630] 246 157] 287 567

2(25)
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsférvaltning Stab, Samhallsskydd 4 850 1825 1850 1850 3050
Gator och vagar, GC-vagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 49 350 55150 44 550 46 850 43 400
Fritid 7 700 5200 6 600 3900 7 300
Fastighet 211 860] 248 500] 217 700] 136 900] 187 000
SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 273 760] 310 675] 270 700] 189 500] 240 750

3(25)
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

*SD

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
g budget
Projekt- | t.0o.m 2025,
blad Z |Projektnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [iopnr KF | & [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Projekt KF-beslut
ark for att dessa budgetmedel skall
. L. . markta kunna anvandas skall startbeslut
Teknik- och fritidsnamnd |med: Jattas av k.
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TEN TU 001 0002 100 100 100 100] 150
200002/
IT-utrustning TEN TU 003 0003 250 225 250 250 300
200003/
Lakvattenrening TEN [TU 109 1138/ 0640 500 500 500 500] 600
Sambhéllsskydd
Rensning Lagan/atg erision TFN  |KF 027 200005 3700 700} 3 000
Skyfallsvagar/6versvamnings-
étgérder TEN KF 236 200004 1000/ 1000/ 1000f 1000f2000| 2000/ar
SUMMA Stab, Samhsk 4 850] 1825| 1850] 1 850]3 050

4(25)
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aab/1744657647157/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aac/1744657647176/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa8/1744657647105/KF027RensningLaganErosion.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf

VARNAMO KOMMUN

5(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 115
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 % SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projekt nr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |iépnr KF Jek.syst total ej &rliga anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Projekt KF-beslut
k- .A for att dessa budgetmedel
Tekn ! k __OC h markta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gator och vagar
Belédggningar TEN TU 017 J210001 11 500 11 500 11 500 12 000 12 000
Overgripande &rliga anslag
Gator och vagar TEN JTFN238 210000 3400 3500 3500 3600 3600
Gatuarbeten vid
ledningsfornyelse TEN JTU 225 210065 10 200 3 400 3800 4500 4900
Forstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 [210018 4500 1500 3 000
Pumpareleden KF288 60 000
Ny central férbindelse dver
jarnvagen KF-
beslut |KF 025 [210059 125 000 125 000

Parkeringslésning i Varnamo KF- |KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1 000 0 51 000
Utreda o bygga trafiklosn kv KF-
Karleken beslut |KF 008 [210045 0 0
Utfart Vaxjov/Smalandsg TEN JTU 219 ]210066 1 000 1 000
Infrastrukturprojekt
Prostsjévagen
Ljusevekaomrédet TEN |KF 035 210067 0 0 0 0
Nytt gaturum Nydalavéagen-
Malmdévagen i samband med KF-
VA-sanering beslut |KF 285 |210080 20 000 0 0
Trimningséatgarder gator
Mossleplatén KF 289 3500 500 3000

KF-
Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 6 500 0

KF-
Trafikatgard Halmstadsvagen beslut [KF 274 12 000 12 000

KF-
Lundavégen Bredaryd beslut |KF 276 |211033 8 000 1 000 2 500 2 500 2 000

KF-
Trafikdtgarder Gétavagen beslut [KF 278 |210047 25 000 1 000 24 000

2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a97/1744657379501/KF288Pumpareleden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a92/1746086666594/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a93/1746086666579/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a94/1746086666565/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a95/1744657379471/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 116
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 .
*SD

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projekt nr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |iépnr KF Jek.syst total ej &rliga anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Projekt KF-beslut
k- .A for att dessa budgetmedel

Tekn I k __0 - h markta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gce-vagar
Gc-vagar (Tfn prioriterar) TEN JTU 006 211001 3000 3000 5000 5000 3100
Centrumférnyelse gé-ytor TEN TU 203 |211036 5 800 1 800 2 000 500 500 500 500

KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 [211035 5000

KF-
GC-vaq Varnamo-Hérle beslut [|KF 280 |211007 16 000 1000 5 000 10 000 0
Gc-véag banvallen Norra hult- KE-
Mossle beslut |KF 281 |211043 3 000 3000

KF-
GC-nét i Forsheda beslut |KF 282 |211045 5 000 1 000 0 2 000 2 000
Belysning
Gatubelysning TEN TU 016 |J212001 7 000 7 000 7 000 11 000 13 000
Belysning lekplatser TEN |Ttuos7 |212012 1500 1000

Maskiner/Utrustning

Arbetsmaskiner

produktionsavdelningen TFN |TU 025 ]213001 3000 3000 3000 3000 3000
Ovriga inventarier gata

och forrad TEN |TU 012 ]210006 600 600 600 600 600
Parker

Investeringar i parker och TU 030-

lekplatser TEN 034 214001 1 350 1 350 1 350 1 350 1400

Satsning 6vriga orter utanfor

centralorten TEN |TEN254 300 300 300 300 300

Fardigstalla entren till
Apladalen sa snart som majligt

Laganstraket TEN |KF 019 [214014 500 500 500
KF-
Grontytor/vid Folkets park beslut |KF 283 [214044 6 000 3000 3000
Fickparken platen Varnamo TFEN  |TU 210 700 700
SUMMA Gator mm 49 350 55 150 44 550 46 850 43 400

2025-05-26
6(25)


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa0/1744657426632/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa1/1746087962992/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9c/1746086761155/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9d/1746086761139/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9f/1746086761108/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5c/1744656443244/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa4/1746086825208/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa5/1746086825181/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 117
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ofe SpD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- _ budget
blad Projekt Projekt- | t.0o.m 2025,

Objekt Namnd |l6pnr KF |nrek.syst] total |ejérligaanslag] 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid

. KF-beslut

Projekt Jfer att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
i . N med: anvandas skall startbeslut]

Teknik- och fritidsnamnd © [fattas av KF.
Fritid
Aktvitetsomrade storre kransorter TFN |KF 017 |220047 9 000 6 100( 1500| 1400
Ramtilldelning inventarier fritid TFN JTU 071 220001 3000/ 3000/ 3000| 3000 3500

KF-
Konstsnd Borgen beslut |KF 012 220028 3470 3470

KF-
Forshedabadet beslut |KF 013

KF-
Beléggning l6parbana F-vallen beslut |KF 015 0
Atgéarder for att stérka upp
bassangen, baserat Qé utredning TFEN |KF 249 220046 5900 1 600 700 800 900 900| 1000
Inventarier nya idrottshallar
(Park Arena och Vasthorjaskolan)] TFN |TU 228 |220064 2 000 2 000
Byte kylanlaggning Varnamo och KF-
Rydaholm beslut |KF 229 [220066 13 500 13 500

KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut |TFN 239 2 800 2 800

KF-
Byte konstgréas - Gréndal beslut JTFN 235 2 500 2 500

KF-
Byte konstgrés - Forsheda beslut |TFN 236 2700 2 700
Ombyqgagnad och renovering KE-
Sorsjo stall beslut |KF 251 2 000 2 000
SUMMA Fritid 7 700] 5200] 6600} 3900] 7 300

2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a87/1746027545421/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8d/1744657321205/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a86/1746027545386/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8c/1744657321189/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8a/1744657321158/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8b/1744657321174/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 118
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 YesSD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projnr ek. | Projekt- 2025,

Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid

. KF-beslut

Prf)]ekt for att dessa budgetmedel
. . markta skall kunna anvandas skallj

Teknik- och fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet
Overgripande &rliga anslag
fastighetsavdelningen TFN |TFN 250 |231000 27 300 28 300 29 300 30000 | 30000
Ombyaggnad till férvaltningslokaler KE-
Expoomrédet Hus D & E beslut |KF 209 [231072 63 000 38 000 25 000
Ny fotbollsarena TFN |KF 264 |231084 0 59 000 0 0
Omkladningsbyggnad Ljusseveka TFN |KF 265 6 000
Ny friidrottsarena (om det inte blir
ny fotbollsarena 21 000 0 0 0 1000 20 000
Markvarme och konstgrés pa
FEinnvedsvallen 25 000 25 000
Rusta Finnvedsvallen 15 000 5 000 10 000
Toalett och kiosk Ljusseveka 4000 4000

KF-
Renovera Forshedabadet beslut 25 000 10 000 15 000
Utredning omrédet Enehagen, Figy
kulturskolan, verkstad och
bygglokalerna, utredning 1500 1500
Snéckans férskola, renovera for
anpassad grundskola 500 2 500
Bodféllen, ombyggnation fér OF
boende 10 000 5 000
Folkets park 11 000 11 000

KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 |231098 260 000 2 700 0 2300] 155000] 100 000

KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 |231079 2 000 200 1800

KF-
Riktade Energisparprojekt beslut |KF 273 |231126 20 000 4000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 5 000
RTJ utbyte portar och ridavarmare
mm TFEN KF 269 3500 3500
Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TEN KF 272 231115 9 500 2 000 1500 1 000 1 000 1 000 1 000 0

2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1570/1746015261455/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a68/1744656749620/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1575/1746015487952/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7a/1746015487993/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a64/1744656749511/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1572/1746015261490/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6a/1744656749651/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 119
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 e SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projnr ek. | Projekt- 2025,

Objekt Namnd Jlopnr KF  [syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid

. KF-beslut

Pr.9J8kt for att dessa budgetmedel
. . markta skall kunna anvandas skallj

Teknik- och fritidsnamnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet/Ovrigt

KF-
Ny simhall beslut |KF 263 402 000 0 0 2 000| 150 000] 250 000
Renovera simhallen KF 291 50 000
Bredaryds idrottshall - hallen + KF-
biytor beslut |KF 287 0 0
Omkladningsrum Axelent arena TFN |TU 230 |220065 2000 2 000
Fastighet/Kok
Storkoksutrustningar TEN |TU 052 |233006 900 900 900 900 | 1500

KF-
Rorstorpsskolans kok beslut |KF 259 15 000 15 000
Enehagens skolas kék renovering KE-
och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 10 000
Fastighet/Foérskolor
Foérskola Trélleborg (ers KF074
Foérskola Bolaskogen)  Prasten 8 KF-
ny fsk 6 avd beslut |KF 286 62 000
Pepparmyntan férskola stérre KF-
underhalls inv beslut |KF 260 234015 12 600 2 600 10 000

KF-
Ny férskola Prostsjdomrédet, 6 avd] beslut |KF 245 60 000

KF-
Ny forskola "Mossleplatdn" 6 avd | beslut |KF 244 60 000 60 000

KF-
Forsheda Lillstugan och fyrklévern | beslut |KF 270 66 000 66 000
Uppdatering utemiljer férskolor KF-
och skolor underhéllsskuld beslut |TFN 232 |231127 11 250 1500 1500 1500 1000 1000 4750

KF-
Utbkad renovering ytskikt férskolor | beslut [TFN 231 0 0 0 0 0 5 500

2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a79/1744657206454/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7b/1746015487959/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6d/1744656840447/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5e/1744656654971/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5d/1744656654949/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a60/1744656655019/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a62/1744656655049/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf

VARNAMO KOMMUN

10(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 120
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 e SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projnr ek. | Projekt- 2025,

Objekt Namnd Jlopnr KF  [syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid

. KF-beslut

Pr.9J8kt for att dessa budgetmedel
. . markta skall kunna anvandas skallj

Teknik- och fritidsnamnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet/skolor
Utemiljé Skolor och férskolor TEN JTU094 231017 500 500 500 500 2 000
Tralleborgsskolan utbyggnad, nya
klassrum, matsal, musiksal, trafik-
/parkeringslésning TEN |KF 091 ]235021 212 000 212 000
Nybyggnad av grundskola,
Varnamo vastra, F-6 skola TEN |KF 224 |235037 266 000 266 000

KF-
Horda skola/férskola beslut |KF 266 235049 11 700 1000 6 000 4700
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 300 000 8340 | 101660 | 170000 20 000
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 |235034 0 0 0
Ombyggnad Forsheda KE-
Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000

KF-
Renovering Gréndalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000

KF-
Renovering Enehagsskolan beslut |KF 271 70 000 70 000
SUMMA Fastighet 211860] 248500] 217 700] 136 900| 187 000

2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a74/1746015377346/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a71/1744656934634/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a72/1744656934650/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a73/1744656934662/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN

11(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 121
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 £ SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Forvaltningsdvergripande BUN [BUN 001 [160001 1000 100 100 100 340 100
Foérskola inventarier BUN |BUN 004a |160100 640 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b |160201 1620 1 600 1860 1500 1800 2 000
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 ]160307 1500 1900 1500 1 360 2 000 2 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 |160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmil'(’jétgérder BUN |BUN 002 160003 400 100 100 100 100 100
Utemiljo skolgard UV-skydd BUN |BUN 031 ]160211 2 326 1500 350 100 250 126
160501-
IT satsning BUN |BUN 005 160509 11 330| 12440 9 430 8 054| 12000 12 000
Byggnation och renovering
forskola
Inventarier, forskola vast
Mossleplatan BUN [BUN 007 1800
Ny forskola "Sédra Ljussevekan"
Prostsjon BUN [BUN 030
Inventarier Bolaskogens forskola | BUN |BUN 034 1200
Inventarier forskola Bredaryd
BUN [|BUN 017 }160102 1500 1500
Inventarier férskola Ost
Magnusgatan BUN |BUN 021 [160106 1 500 1 500
Pepparmyntan BUN |BUNO037 200
Inventarier, Utbyggnad bef. Fsk BUN |BUN 006 2105
Ny férskola/renovering férskolor
BUN |BUN 006 1 800 2 000
Byggnation skolor
Inventarier Grundsarskola BUN |BUN 012 [160201 1200 1200
Ny F-3 skola Vaster BUN |BUN 014 5 500 5 500
Ny grundskola
BUN [BUN 029 11 200 11 200
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1b/1744015774442/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1c/1744015774457/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a20/1744015774524/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1a/1744015774427/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a23/1744015774567/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1d/1744015774471/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1e/1744015774488/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

12(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 122
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 X))
o
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN [BUN 018 8 000 3000 5000
Grondalsskolans renovering BUN [BUNO36 500
Inventarier Rydaholms skola BUN [BUN 027 1 000
Inventarier Forsheda skola BUN [BUN 022 1 000
Tanno skola renovering BUN |BUN 039 150
Horda skola renovering BUN [BUN 038 1 000
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 3650
SUMMA BUN 17 000|] 17 000| 17 000 17 000f 17 000
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a24/1744015774581/BUNRenovering grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

13(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 123
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 i
= SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |!6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kommunstyrelse/Campus
) ) ) 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS/ICA |KS 095 100903 1000 600 450 800 600
SUMMA KS/CAMPUS 1 000 600 450 800 600
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

14(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 124
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 YesSD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- €j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN [KN 001 150001 300 300 300 300 350
Biblioteksfilialer och bybibblor KN JKN 006 150007 0 0 0 0
. 150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN |KN 003 150004 1300/ 1300/ 1300/ 1300/ 1300
SUMMA KN 1600 1 600 1 600 1 600 1 650
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c91/1744089687783/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

15(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 125
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 )
*SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN JMBN 002 |180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 1200] 1200] 1200 1200] 1200
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8c/1744089156016/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8d/1744089156041/MBN002Itutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

16(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 12¢
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 “SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |l6pnr KF fek.syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 |170000 3000/ 3000| 3000 3000f 3000
170100-
B 170103,
Larm och sékerhet 170105-
ON |ON 004 |J170106 3527 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON JON 003 |170210 4500| 4500| 4500| 4500| 4500
Nya lokaler Expo ON JON 005 |170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 |170300 500
SUMMA ON 11 027] 11517] 8000] 8 000] 8 000
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62086/1744263669439/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62089/1744263669501/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208a/1744263669516/ON006Nybyggnationgruppochservicebostader.pdf

VARNAMO KOMMUN

17(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 127
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 X )»)
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total | ejarligaanslag | 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001 130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 390 1200 655 980 535
Matintrument SBN |SBN 002 130301 500 550 600 1200
It-system SBN |SBN 003 ]130005 100 100 3000 200 300
Ovningsfélt, riddningstjénst SBN |SBN 101 130702 400 50 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN |SBN 102 ]130720 115 335 670 1430 230
Fordon, Raddningstjanst 130303,
SBN |SBN 103 130701 675 6 050 6 870 795 1975 15 825
Réaddningsmaterial,
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN |SBN 104 |130736 1580 465 345 1 500 1010
SUMMA SBN 2 860 8550| 12090( 5605 4 800
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c86/1744088875679/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c87/1744088875702/SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c88/1744088875724/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 128
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 )
»SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd|lopnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 140001 410 380 370 480 500
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning éverflyttade fran
namnderna till SN SN SN 039 [|140003 600 200 200 250 250
Maltidsservice
Inventarier kok, Serviceférvaltninger§ SN |SN 011  ]144000 540 600 700 600 700
Logistik
Utbyggnad laddinfrastruktur SN SN 035 ]145002 500 150 150 150 150
Produktionsskrivare till
interntryckeri SN |SN 037 |145005 400
It-avdelningen
141002,
141010
Bra digital arbetsplats SN SN 017 400 400 500 500 400
Stabil och pélitlig leverans av systen] SN |SN 018 141020 2 850 950 8 750 2 850 450
141006,
141007,
Séker digital identitet och &tkomst SN [SN 026 141016 300 4 550
Tillrécklig uppkoppling SN |SN 028 ]141018 3 000 3830 4 000 6 030 4 600
141017,
Innovation och verksamhetsutvecklif SN |SN 038 141021 1500| 1700 500 500 500
Robotiseringsprogram SN |SNO038 2 000 1500
Lokalvérd
Stad- och tvattmaskiner SN |SN 041 ]146000 150 150 150 150 150
SUMMA SN 10 040 8 450 15710 16 550 7 790

2025-05-26
18(25)


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208c/1744263694898/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208d/1744263694920/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62092/1744263695020/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208e/1744263694944/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208f/1744263694966/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62090/1744263694982/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62091/1744263695002/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62094/1744263695052/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.da7428f19205ad67c046b4/1731594681686/SN038InnovationoutvecklingRev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62096/1744263695082/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 129
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 % SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS/KLF|KS 001 ]100101 360 360 360 360 360
Léasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder KS/KLF|KS 015 100102 570 30 30 30 570
HR-system, Upphandling KS/KLF|KS 002 ]100126 6118 5069 735 314
R ) 100120-
Kommunévergripande IT-system samt 100122
ovrigt, samlat pé& en projektrad 100124,
KS/KLF |KS020 100128 1464 950 950 822 607
Webbplats utveckling, upphandling KS 024 2 000 200 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling KS 022 2 200 1500 700
Valmyndigheten, digitalisering KS 023 350 350
Beslutsstdd/Utdata upphandling KS 021 4000 2000| 2000
SUMMA KS/KLF 5679 6 054 2 940 1212 1537
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

= SD
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS |KS 005 |100001 2000( 2000| 2000| 2000] 2000
Forstudier, férprojektering, férdelas efter
beslut i KS KS KS 006  [100002 500 500 500 500 500
Civil beredskap 7 340| 10000| 5700 450
Budgetram 2030, del som ej ar
utfordelad till namnderna 1740 1740 1740| 1740] 1740
SUMMA KS/KLF 11 580] 14 240] 9940] 4690] 4240

20(25)

130

2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf

VARNAMO KOMMUN

21(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 131
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 £ SD
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markférvarv KS |KS101 400001 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Exploatering, Planldggning/
Arkeologi/Geotekn KS |KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS [KS140 8 100
Medfinansieringsavtal, trafikpl
Bredasten KS |KS149 35 000 15 000 20 000
BOSTADER
410011
(2888/132

Norra Helmershus - bostader KS |KS103 12) 75 000 75 000
Helmershus 5:89 s6dra (Norra)

KS [KS111 410013 1100
"Sodra Ljusseveka" Varnamo - 410001
bostéader (2888/

KS [|KS104 13208) 90 000 90 000
Mossleplatdn,Del av Mossle 16:20
"Soder s ukhuset" 410006
flerbostadshus/villor (2888/

KS [|KS105 13206) 1500 1500
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS |KS 112 410014 5 000 5 000
Nobbele del av 7:2; S6der om
Nobbele Herrgard KS |KS 114 410016 4700 2 400 2 300
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS [KS115 410017 142
Vastra Bangardsomradet Varnamo | KS  |Ks107 410018
Bor, bostader KS |KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader KS |KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" KS |KS 118 50 000 30 000 20 000
Ovriga orter bostader KS |KS110 410000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag p& gamla
exploateringsomréden KS [KS117 400006 650 0 1170 0 0
Véarnamo 14:66 (Ringvéagen) KS |KLK146 1200 100 1100
Karleken (ga. Sjukhusomradet KS [|KS147 76 000 1 000 5 000 30 000 30 000 10 000
Véasthorja 12:5 Gamla Forskolan 4 000 4 000
Vasthorja 12:70-71 KS |KS151 2200 2200

2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af7/1744039667864/KSMEX118 Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf

VARNAMO KOMMUN

22(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 132
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 e sp
=
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsjo 3:1 del av KS [|KS137 420004 84 000 3801 20 000 40 000 20 000 199
Bredasten etapp 3 KS 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS |KS141 50 000 50 000
Bredaryd, Angarna mm KS |KS132 10 500 4000 6 500
Forsheda, nytt verksamhetsomrade] KS |KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS |KS134 37 500 10 575 20 000 6 925
Rydaholm, nytt verksamhetsomréddgl KS |KS135 5 000 5000
Polishus Sédra infarten, Vmo KS |KS 143 49 500 25 600 19 900 3000 1000
Horle, Anstalt KS |KS 142 31 800 500 12 000 13 000 500
Vitaror Pilvbagen-Slungan KLK 144 2 000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 KLK145 1000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade ks [|KS136 1000 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 92 500 67 725 91770 93 300 48 000
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1758/1746254998887/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174e/1746194101689/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf

VARNAMO KOMMUN

23(25)

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 133
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 o
»SD
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -15 000 -15 000 -20 500 -10 000 -10 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -30 000 -30 000 -10 000 -30 000 -30 000
Grovplanering 500000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000
2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 134
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 **SD
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ej arliga
Namnd  |lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 | 2027 2028 2029 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut

N for att dessa budgetmedel skall
markta kunna anvéndas skall

Teknik- och fritidsndmnd [med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmaétare byta abonnent TFEN KF 120 301015 1000 1000 1 000 1 000 1 000
Overvakningssystem VA TFEN |TU 100 301002 200 200 200 200 200
Ovriga inventarier VA TFEN |TU 107 301001/ 0649 200 200 200 200 200
Betéckn, brunnar TEN TU 115 301021 300 300 300 300 300
Edrstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 5000 10 000 15000/ 15000/ 15000

KF-
VA Hamra beslut |KF 130 301016 4 000 2 000[ 2000 0
VA Nasta by TFN TU 120 0 500 0 0
Vattenkiosker TFN KF 155 301025 3500 0] 2500( 1000
Sakerhet och skalskydd -TFN 122 7 500 1000| 1000 2 000 1500( 2000
Vatten

302002/
Vattenverk dvriga orter TEN TU 102 0614 1000 1000 1 500 1 500 1 500
KF 142,

KF-  |(KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut |KF 151) 302013 79 700 4 300 20 000 30100 25 300

KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500/ 10 000
Lagreservoar Ljusseveka KF-
Varnamo beslut |KF 164 302015 20 000 5 000 0| 5000] 10000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
lius TEN  |KF 141 302001 3884 1884 2 000
Ljusseveka, byte av kol TFN |TU 117 303012 4 400 2 200 1500 700
Renovering Gallaryds vattenverk TFEN  |KF 143 302010 14 000 10 000 4000
Upprustning av Lanna AV och VV TEN  |kF139 301023 5000 3000 2000

2025-05-26

24(25)


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abf/1744657871662/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac3/1744657871736/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac4/1744657871753/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac5/1744657871772/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac0/1744657871680/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac1/1744657871695/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac2/1744657871716/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac6/1744657897039/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acd/1744657934165/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac7/1746087072055/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ace/1746087072039/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acb/1744657934131/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac8/1744657934056/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 135
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 “SD
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- €j arliga
Namnd  |lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Avlopp
. 301020,
Ovriga érliga anslag Avlopp TEN |TEN 121  |301022 1300| 1300 1500 1500/ 1500
303003/
Avloppspumpstationer TFN |TU 103 0005 5000| 5000 5000 5000[ 5000
KF-
Gasmotor Pélslund beslut |KF 160 303020 8 000 4000 4000
Nydala SBR-verk TFN KF 152 303014 3000 500 2 500
Rydaholms ARV TFEN KF 107 303009 25 000 10 000] 4000 5000 6 000
Ny avloppspumpstation Tanno KF-
SPU 21 beslut |KF 163 3000 3000
KF-
Vérnamo pumpstation P2 beslut |KF 111 1105 9 000 9 000
Ledningsnat
304050/
Ledningsférnyelse TFN TU 104 0020 20 000 22 500| 25000/ 30000| 32000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 60 000 500[ 9500 50000
301003/
Brandposter TEN TU 105 0014 200 200 200 200 200
304015
Servisledningar TFN |TU 106 304016 2500 2500 2 700 2700 2700
304004/
Flodesmatning VA-ledningar TEN TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2000 2000 2 000 2000/ 2000
LTA-pumpar TEN TU 116 303013 1000 1000 700 700 700
KF-
Overféringsledning Varnamo-Bor beslut |KF 136 304007 65 000 45 000| 20 000
KF-
Dubbelmatning, Vrden-Bredasten | beslut |KF 148 304082 30 000 17 000| 13 000
Dubbelmatning, Ljusseveka- KF-
Vraens vattentorn beslut |KF 150 0 0
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPUJ beslut |KF 162 304103 20 500 500 0 10 000 10 000
Ny matning av vatten till KF-
hégzonen, Varnamo beslut |kF 137 304083 22 000 3500 9500 9 000
SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD 93 400( 59 900/ 104 000| 112 600| 94 500
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9000| -9000| -9000| -9000( -9000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000] -9000] -9000| -9000] -9000
2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab2/1744657717075/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab3/1744657717090/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab0/1746086902971/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaf/1744657717032/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aad/1746086902960/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aae/1744657717016/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aba/1746086977459/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abb/1744657790499/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abc/1744657790513/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abd/1744657790529/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab7/1744657790416/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abe/1744657790552/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab4/1744657790363/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab6/1746086977408/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab8/1746086977390/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt A
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ‘.' e
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 1-20 277 906 348 746 336 250 176 667 172 752
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 21-22 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
23-24
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR 464 806 473 371 532 020 382 567 315 252
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 22 -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 24 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR" 402 806 411 371 484 520 325 567 258 252
1(24) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2025 samt
INVESTERINGSPLAN 2026 - 2029

Skattefinansierad verksamhet

O%HO

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR

Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030

Teknik- och fritidsnamnd ,_3j1,_0,_ 218000 284275 267760 115200 104 350
Barn- och utbildningsnamnd %l%_zr 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus ulB 1000 600 450 800 600
Kulturndmnd 14 1 600 1600 1 600 1600 1650
Medborgarnamnd Ig 1 200 1200 1 200 1200 1 200
Omsorgsnamnd Ig 11027 11517 8 000 8 000 8 000
Samhéallsbyggnadsnamnd 17 2 860 8550 12090 5605 19425
Servicenamnd 18 10 040 8450 15710 16550 7790
Kommunstyrelse/Kommunledningsfdrvaltning 19 5679 6 054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utférd 20 9 500 9 500 9 500 9 500 11 200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 277906 348 746] 336 250] 176 667] 172 752

2(24) 2025-05-26




VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

O%HO

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsférvaltning Stab, Samhallsskydd 4 850 1825 1850 1850 3050
Gator och véagar, GC-véagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 52 850 57 750 45 150 52 450 59 000
Fritid 8 100 5200 5700 3000 6 300
Fastighet 152 200 219500f 215060] 57900 36000
SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 218 000] 284 275] 267 760] 115 200] 104 350

3(24)
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 13b
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .l.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
o budget
Projekt- IS t.0.m 2025,
blad 2 [Projektnr Projekt- | ] arliga
Objekt Namnd |lopnr KF ‘Q ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Projekt KF-beslut
Ark for att dessa budgetmedel skall
. .. . markta kunna anvandas skall startbeslut
Teknik- och fritidsnamnd |med: fattas av KF.
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier 21-22 JTU 001 0002 100 100 100 100 150
200002/
IT-utrustning TFN JTU 003 0003 250 225 250 250] 300
200003/
Lakvattenrening 23-24 [|TU 109 1138/ 0640 500 500 500 5001 600
Samhaéllsskydd
Rensning Lagan/atg erision TFN KF 027 200005 3700 700] 3 000
Skyfallsvagar/éversvamnings-
étgérder 22 KF 236 200004 1000/ 1000[ 1000] 1000]2000f 2000/ar
SUMMA Stab, Samhsk 4 850] 1825] 1850 1850}3050
4(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aab/1744657647157/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aac/1744657647176/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa8/1744657647105/KF027RensningLaganErosion.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 140

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o®

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- ] t.0o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-] ej arliga
Objekt Namnd Jlopnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik - s for att dessa budgetmedel
T_el_(nlk __OCh mérkta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.

Gator och vagar

Belaggningar 21-22 JTU 017 J210001 11 500] 11 500 11 500| 12 000| 12 000
Overgripande &rliga anslag
Gator och vagar TEN JTFN238 }210000 3400 3500 3500 3600 3600
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse 23-24 |TU 225 210065 10200 3400| 3800[ 4500 4900
Foérstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut JKF 024 ]210018 4 500 1500 3000
KF-

Pumpareleden beslut |[KF288 60 000 1000/ 2000/ 2000| 12 000| 20 000] 23000
Ny central férbindelse dver
jarnvagen KF-

beslut [KF 025 []210059 305 000 5 000 300 000
Parkeringslsning i Varnamo KF 207
centrum 22 210070 52 000 1 000 0 51 000
Utreda o bygga trafikldsn kv KE-
Karleken beslut |[KF 008 210045 0 0
Utfart Vaxjov/Smalandsg 24 |TU 219 |210066 1000 1 000
Infrastrukturprojekt
Prostsjovéagen
Ljusevekaomradet TEN |KF 035 |210067 0 0 0 0
Nytt gaturum Nydalavagen-
Malmdvagen i samband med KF-
VA-sanering beslut JKF 285 210080 20 000 0 20 000

Trimningséatgarder gator

Mossleplatén TFN |KF 289 3500 500/ 3000
KF-

Trafikdtgarder Prostsjén beslut |KF 243 6 500 6 500
KF-

Trafikdtgard Halmstadsvéagen beslut |KF 274 12 000 12 000
KF-

Lundavéagen Bredaryd beslut |KF 276 []211033 8 000 1000 2500| 2500| 2000
KF-

Trafikatgéarder Gotavigen beslut |KF 278 210047 25 000 1000 24 000

5(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a97/1744657379501/KF288Pumpareleden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a92/1746086666594/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a93/1746086666579/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a94/1746086666565/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a95/1744657379471/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

141
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ‘. 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- ] t.0o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-]  ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
k- w for att dessa budgetmedel
T_el_(nlk __OCh markta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gce-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN [TU 006 211001 6 000 4000/ 3000/ 3000/ 3100
Centrumfornyelse gé-ytor TEN JTU 203 [J211036 5800 1 800 2 000 500 500 500 500
KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 |211035 5 000 5 000
KF-
GC-vag Varnamo-Hdarle beslut |KF 280 211007 16 000 1 000 5 000[ 10 000 0
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 211043 6 000
KF-
GC-nét i Forsheda beslut |KF 282 211045 5 000 1 000 o| 2000 2000
Belysning
KF-
Gatubelysning beslut [TU 016 212001 1000] 7100| 7100| 7100| 7100
Belysning lekplatser TFEN JTU 057 212012 1500 1000
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TEN |TU 025 213001 5500 5500/ 5500/ 5500/ 5500
Ovriga inventarier gata
och forréd TEN |TU 012 |210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN 034 214001 1350 1350 1350| 1350| 1400
Satsning 6vriga orter utanfor
centralorten TEN JTFEN254 300 300 300 300 300
Fardigstalla entren till
Apladalen s& snart som mojligt
Laganstréket TFN [KF 019 J214014 500 500 500
KF-
Grontytor/vid Folkets park beslut |KF 283 |214044 6 000 3000/ 3000
Fickparken platen Varnamo TFN |TU 210 700 700
SUMMA Gator mm 52 850] 57 750} 45 150} 52 450} 59 000
6(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa0/1744657426632/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa1/1746087962992/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9c/1746086761155/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9d/1746086761139/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9f/1746086761108/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5c/1744656443244/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa4/1746086825208/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa5/1746086825181/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 142
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projekt | Projekt- | ej &rliga
Objekt Namnd [lopnr KF Jnr ek.syst total anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
. KF-beslut
Projekt |for att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
i . . med: anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd " |startbeslut fattas av KF.
Fritid
Aktvitetsomréde stérre kransorter 21-22 |KF 017 ]220047 9 000 6100 1500 1400
Ramtilldelning inventarier fritid TEN JTU 071 []220001 3000| 3000 3000 3000 3500
Konstsno Borgen 23-24 |KF 012 ]220028 3470 3470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN 400
KF-
Forshedabadet beslut |KF 013
KF-
Belaggning I6parbana F-vallen beslut |KF 015 0 0 0 0
Atgarder for att starka upp basséngen,
baserat pé utredning 22 KF 249 [220046 3100 1600 700 800 0 0 0
Inventarier nya idrottshallar
(Park Arena och Vasthorjaskolan) TFEN |TU 228 220064 2 000 2 000
Byte kylanlaggning Varnamo och
Rydaholm 24  |KF 229 220066 13 500 13 500
KF-
Byte konstgrés - Ljusseveka beslut JTFN 239 2 800 2 800
KF-
Byte konstgrés - Gréndal beslut JTFN 235 2 500 2 500
KF-
Byte konstgrés - Forsheda beslut JTFN 236 2 700 2 700
KF-
Ombyggnad och renovering Sérsjo stall beslut |KF 251 2 000 2 000
SUMMA Fritid 8100] 5200f] 5700f 3000] 6300
7(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a87/1746027545421/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8d/1744657321205/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a86/1746027545386/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8c/1744657321189/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8a/1744657321158/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8b/1744657321174/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

143
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ |med:  [skallstartoesiutatas av
Fastighet

Overgripande &rliga anslag

fastighetsavdelningen 21-22 |JTFEN 250 [231000 27 300 | 28300 29300 | 30000 | 30000

Ombygagnad till férvaltningslokaler KF-

Expoomradet Hus D & E beslut |KF 209 231072 63 000 38 000 [ 25000

Ny fotbollsarena 23-24 |KF 264 231084 0 59 000 0 0

Omkladningsbyggnad Ljusseveka TFN |KF 265 6 000 6 000

Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-

ny fotbollsarena beslut |KF 293 21 000 1000 20000

Markvarme och konstgras pa KF-

Finnvedsvallen (om det inte blir ny beslut |KF 294 25 000 25 000

Rusta Finnvedsvallen (om detinte if 22 KF 295 15 000 5000| 10000
KF-

Toalett och kiosk Ljusseveka (om d§ beslut |TFN 251 4000 4 000

Renovera Forshedabadet 24 TFN 255 25 000 25 000

Utredning omrédet Enehagen, Figy

kulturskolan, verkstad och

bygglokalerna, utredning TFN |KF 296 1500 1500
Snackans forskola, renovera for
anpassad grundskola TFN |TFN 252 500 2 500
Bodfallen, ombyggnation fér OF KF-
boende beslut [KF 292 10 000 5000
KF-
Folkets park beslut |KF 290 11 000 11 000
KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 [231098 260 000 2 700 0 0 0 0 257 300
KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 231079 2 000 200 1800
KF-
Riktade Energisparprojekt beslut KF 273 231126 20 000 4 000 2 000 2 000 3000 2 000 2 000 5000

RTJ utbyte portar och ridavarmare
mm TEN |KF 269 3500 3 500

Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TFN |KF 272 ]231115 9500 2 000 1500 1 000 1000 1000 1000 0

8(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1570/1746015261455/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a68/1744656749620/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1575/1746015487952/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7a/1746015487993/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a64/1744656749511/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1572/1746015261490/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6a/1744656749651/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

144
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ [med: [l sarbesiutatas av

Fastighet/Ovrigt

KF-
Ny simhall beslut |KF 263 402 000 0 0 402 000
Renovera simhallen KF 291 50 000 2 000 25000 23000
Bredaryds idrottshall - hallen + KF-
biytor beslut |KF 287 0 0
Omkladningsrum Axelent arena TFN JTU 230 220065 2 000 2 000
Fastighet/Kok
Storkdksutrustningar TFN JTU 052 233006 900 900 900 900 1500
KF-
Rorstorpsskolans kdk beslut |KF 259 15 000 15 000
Enehagens skolas kok renovering KF-
och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 10 000

Fastighet/Forskolor
Forskola Tralleborg (ers KFQ74
Foérskola Bolaskogen)  Présten 8 KF-

ny fsk 6 avd beslut |KF 286 62 000 62 000

Pepparmyntan férskola storre KF-

underhalls inv beslut |KF 260 |234015 12 600 2 600 10 000
KF-

Ny férskola Prostsjoomradet, 6 avd | beslut |KF 245 60 000 60 000
KF-

Ny forskola "Mossleplatdn" 6 avd | beslut |KF 244 60 000 60 000
KF-

Forsheda Lillstugan och fyrkldvern beslut |KF 270 66 000 66 000

Uppdatering utemiljoer férskolor KF-

och skolor underhéllsskuld beslut [TFN 232 231127 11 250 1 500 1 500 1500 1000 1000 4750
KF-

Utdkad renovering ytskikt forskolor | beslut [TFN 231 0 0 0 0 0 5500

9(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a79/1744657206454/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7b/1746015487959/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6d/1744656840447/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5e/1744656654971/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5d/1744656654949/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a60/1744656655019/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a62/1744656655049/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

145
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ [med: [l sarbesiutatas av

Fastighet/skolor

Utemiljé Skolor och férskolor TEN JTU 094 231017 500 500 500 500 2 000
Tralleborgsskolan utbyggnad, nya
klassrum, matsal, musiksal, trafik-

/parkeringslosning TFN JKF091 |235021 212 000] 212000
Nybyggnad av grundskola,
Varnamo vastra, F-6 skola TEN |KF 224 235037 266 000] 266 000
KF-
Horda skola/férskola beslut |KF 266 235049 11 700 1000 6 000 4700

Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 300 000 8340 | 15000 | 135000 | 141 660

Finnvedens Gymnasium,

genomgripande ombyggnad KF-

lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 235034 300 000 3340 0 0 296 600

Ombyggnad Forsheda KF-

Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000

Rydaholms skola, om- och KF-

tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-

Renovering Grondalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
KF-

Renovering Enehagsskolan beslut |KF 271 70 000 70 000

SUMMA Fastighet 152 200] 219500 215060] 579001 36000

10(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a74/1746015377346/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a71/1744656934634/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a72/1744656934650/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a73/1744656934662/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 146
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “" 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | e arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Forvaltningsdvergripande 21-22 |[BUN 001 |160001 1000 100 100 100 340 100
Foérskola inventarier BUN |BUN 004a |160100 640 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier 23-24 |BUN 004b |160201 1620 1600 1860 1500 1800 2 000
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN [|BUN 009 ]160307 1 500 1900 1 500 1 360 2 000 2 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 []160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmil'('jétg‘cirder BUN [|BUN 002 ]160003 400 100 100 100 100 100
Utemiljo skolgérd UV-skydd 22 BUN 031 |J160211 2 326 1 500 350 100 250 126
160501-
IT satsning BUN [BUN 005 ]160509 11 330| 12440 9430 8 054 12000 12 000
24
Byggnation och renovering
forskola
Inventarier, forskola vast
Mossleplatan BUN [BUN 007 1800
Ny forskola "Sédra Ljussevekan"
Prostsjon BUN [BUN 030 1800
Inventarier Bolaskogens forskola | BUN |BUN 034 1200
Inventarier forskola Bredaryd
BUN [|BUN 017 ]160102 1500 1 500
Inventarier férskola Ost
Magnusgatan BUN |BUN 021 ]160106 1500 1500
Pepparmyntan BUN |BUNO037 200
Inventarier, Utbyggnad bef. Fsk BUN |BUN 006 2105
Ny férskola/renovering férskolor
BUN |BUN 006 1800 2 000
Byggnation skolor
Inventarier Grundsarskola BUN [|BUN 012 160201 1200 1200
Ny F-3 skola Vaster BUN |BUN 014 5 500 5500
Ny grundskola
BUN |BUN 029 11 200 11 200
11(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1b/1744015774442/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1c/1744015774457/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a20/1744015774524/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1a/1744015774427/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a23/1744015774567/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1d/1744015774471/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1e/1744015774488/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 147
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | e arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN |BUN 018 8 000 3000 5 000
Grondalsskolans renovering BUN |BUNO036 500
Inventarier Rydaholms skola BUN [BUN 027 1000
Inventarier Forsheda skola BUN |BUN 022 1000
Tanno skola renovering BUN |BUN 039 150
Horda skola renovering BUN [BUN 038 1000
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 3650
SUMMA BUN 17 000 17 000 17 000| 17 000| 17 000
12(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a24/1744015774581/BUNRenovering grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 148

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 v
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |!6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid

Kommunstyrelse/Campus

] ) ) 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS/CA |KS 095 ]100903 1 000 600 450 800 600
21-22
SUMMA KS/CAMPUS 1 000 600 450 800 600

13(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 149
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN JKN 001 150001 300 300 300 300 350
Biblioteksfilialer och bybibblor 21-22 |KN 006 150007 0 0 0 0
] 150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN |KN 003 150004 1300 1300/ 1300/ 1300/ 1300
23-24
SUMMA KN 1600 1600 1 600 1 600 1 650
14(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c91/1744089687783/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 150
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd [l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning 21-22 |MBN 002 |180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 23-24 1200] 1200] 1200] 1200] 1200
15(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8c/1744089156016/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8d/1744089156041/MBN002Itutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 151
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |l6pnr KF fek.syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 |170000 3000/ 3000| 3000 3000f 3000
170100-
B 170103,
Larm och sékerhet 170105-
21-22 JON 004 |J170106 3527 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON JON 003 |170210 4500| 4500| 4500| 4500| 4500
Nya lokaler Expo 23-24 JON 005 |170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 |170300 500
SUMMA ON 11027] 11517] 8000] 8000] 8000
16(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62086/1744263669439/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62089/1744263669501/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208a/1744263669516/ON006Nybyggnationgruppochservicebostader.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 152
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “.' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd J!6pnr KF  Jek.syst total | ejarigaanslag ] 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001 130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 390| 1200 655 980 535
Matintrument 21-22 |SBN 002 130301 500 550 600 1200
It-system SBN |SBN 003 130005 100 100 3000 200 300
Ovningsfalt, raddningstjanst 23-24 |SBN 101 130702 400 50 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [SBN 102 |130720 115 335 670 1430 230
Fordon, Raddningstjanst 130303,
SBN |SBN 103 }130701 675 6 050 6 870 795| 16 600 1200
Raddningsmaterial,
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN [|SBN 104 |130736 1 580 465 345 1500 1010
SUMMA SBN 22 2860 8550 12 090| 5605 19425
17(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c86/1744088875679/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c87/1744088875702/SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c88/1744088875724/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 153
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- |  ejarliga
Objekt Namnd]lopnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN [SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning 21-22 |SN 002 140001 410 380 370 480 500
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning 6verflyttade fran
namnderna till SN SN ISN 039 140003 600 200 200 250 250
Maltidsservice 23-24
Inventarier kdk, Servicefdrvaltningen] SN SN 011 ]144000 540 600 700 600 700
Logistik
Utbyggnad laddinfrastruktur 22 SN 035 145002 500 150 150 150 150
Produktionsskrivare till interntryckerif sN  ISN 037 145005 400
24
It-avdelningen
141002,
141010
Bra digital arbetsplats SN |SN 017 400 400 500 500 400
Stabil och pdlitlig leverans av systen] SN |SN 018 141020 2 850 950 8 750 2 850 450
141006,
141007,
Saker digital identitet och &tkomst SN |SN026 |i41016 300 4 550
Tillracklig uppkoppling SN |SN 028 141018 3000 3830 4 000 6 030 4 600
141017,
Innovation och verksamhetsutveckliq SN JSN 038 ]141021 1500 1700 500 500 500
Robotiseringsprogram SN [SNO038 2 000 1500
Lokalvéard
Stad- och tvattmaskiner SN [SN 041 146000 150 150 150 150 150
SUMMA SN 10 040 8 450 15710 16 550 7 790

18(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208c/1744263694898/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208d/1744263694920/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62092/1744263695020/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208e/1744263694944/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208f/1744263694966/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62090/1744263694982/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62091/1744263695002/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62094/1744263695052/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.da7428f19205ad67c046b4/1731594681686/SN038InnovationoutvecklingRev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62096/1744263695082/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 154
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS/KLF|KS 001 ]100101 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder 21-22 |KS 015 ]100102 570 30 30 30 570
HR-system, Upphandling KS/KLF]KS 002 ]100126 6118 5 069 735 314
R ) 100120-
Kommunévergripande IT-system samt 100122
Ovrigt, samlat pa en projektrad 100124,
23.24 |KS020 100128 1 464 950 950 822 607
Webbplats utveckling, upphandling KS 024 2 000 200 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling KS 022 2 200 1500 700
Valmyndigheten, digitalisering KS 023 350 350
Beslutsstod/Utdata upphandling 22 | KS 021 4000 2000| 2000
SUMMA KS/KLF 5679 6 054 2 940 1212 1537
19(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Q%HO

55

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS |KS 005 [100001 2 000| 2000 2000| 2000| 2000
Forstudier, forprojektering, férdelas efter
beslut i KS 21-22 |KS 006 |100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad
trygghet 7 000 7000 7000 7000 7000
Budgetram 2030, del som ej ar
utfoérdelad till nAmnderna 23-24 1700
SUMMA KS/KLF 9500 9500] 9500f] 95001 11 200
20(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 156
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .‘.' 0
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv 21-22 |KS101 400001 5000 5000 5000 5000 5 000
Exploatering, Planlaggning/
Arkeologi/Geotekn KS |KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten 23-24 |KS140 8100
Medfinansieringsavtal, trafikpl
Bredasten KS [|KS149 35 000 15 000 20 000
BOSTADER
41UULL
(2888/132
Norra Helmershus - bostader 22 |KS103 12) 75 000 75 000
Helmershus 5:89 sodra (Norra)
KS [KS111 410013 1100
bodﬂra [Jusseveka  varnamo - 410001
bostéader (2888/
24 KS104 13208) 90 000 90 000
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20
"Soder s ukhuset_" 410006
flerbostadshus/villor (2888/
KS [|KS105 13206) 1 500 1 500
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS [KS 112 410014 5 000 5 000
Noébbele del av 7:2; S6der om
Nobbele Herrgard KS [|KS114  |410016 4700 2 400 2 300
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS [KS115 410017 142
Vastra Bangardsomradet Varnamo KS [KS107 410018
Bor, bostader KS |KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader KS |KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" KS [JKS 118 50 000 30 000 20000
Ovriga orter bostéder KS |KS110 410000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomraden KS [KS117 400006 650 0 1170 0 0
Varnamo 14:66 (Ringvagen) KS [KLK146 1200 100 1100
Kérleken (ga. Sjukhusomradet KS [|KS147 76 000 1000 5000 30000 30 000 10000
Vasthorja 12:5 Gamla Forskolan 4000 4 000
Vasthorja 12:70-71 KS |KS151 2200 2200
21(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af7/1744039667864/KSMEX118 Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 157
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .‘.' 0
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsj6 3:1 del av KS |KS137 420004 84 000 3801 20 000| 40000 20000 199
Bredasten etapp 3 KS 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS |KS141 50 000 50 000
Bredaryd, Angarna mm KS |KS132 10 500 4000 6 500
Forsheda, nytt verksamhetsomrade KS |KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS [KS134 37 500 10575 20000 6 925
Rydaholm, nytt verksamhetsomradde] KS [KS135 5000 5 000
Polishus Sddra infarten, Vmo KS [|KS 143 49 500 25 600| 19 900 3 000 1000
Horle, Anstalt KS |KS 142 26 000 500 15 000| 10000 500
Vitaror Pilvbagen-Slungan KLK 144 2 000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 KLK145 1 000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade KS [KS136 1 000 1000 1 000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 95500 64725| 91770] 93300] 48 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -15 000 -15000] -20500| -10000] -10 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -30 000 -30 000| -10000| -30000| -30 000
Grovplanering 500000 -8000f -8000] -8000| -8000| -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -53 000 | -53 000 ] -38500 ] -48 000 | -48 000

22(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1758/1746254998887/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174e/1746194101689/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt . 158
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ " e
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Namnd  Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
: KF-beslut
PI’“0]ekt |for att dessa budgetmedel
. o . markta skall kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)] 21-22
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000/ 1000 1000 1000 1000
Overvakningssystem VA 23-24 |TU 100 301002 200 200 200 200 200
. 301001/
Ovriga inventarier VA TFEN |TU 107 0649 200 200 200 200 200
Betackn, brunnar TEN JTU 115 301021 300 300 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 5000| 10 000| 15000 15000| 15000
VA Hamra 22 KF 130 301016 2 000 2 000 0 0
VA Nasta by TFN TU 120 0 500 0 0
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3500 0| 2500/ 1000
Sakerhet och skalskydd TFN  JTFN 122 7 500 1000| 1000 2 000 1500| 2000
Vatten
302002/
Vattenverk évriga orter TFN |TU 102 0614 1000 1000 1500 1500( 1500
KF 142,
KF-  |(KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut |KF 151) 302013 79 700 4 300 20 000 30100 25 300
KF-
Vattentornet renovering beslut [KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10000
Lagreservoar Ljusseveka KF-
Varnamo beslut |KF 164 302015 20 000 5000 0| 5000 10000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFN KF 141 302001 3884 1884 2 000
Ljusseveka, byte av kol TFN  [TU 117 303012 4 400 2200 1500 700
Renovering Gallaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 10 000| 4 000
Upprustning av Lanna AV och VV TEN  |kF139 301023 5000 3000| 2000

23(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abf/1744657871662/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac3/1744657871736/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac4/1744657871753/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac5/1744657871772/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac0/1744657871680/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac1/1744657871695/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac2/1744657871716/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac6/1744657897039/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acd/1744657934165/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac7/1746087072055/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ace/1746087072039/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acb/1744657934131/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac8/1744657934056/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Avgiftsfinansierad verksamhet

O%HO

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Namnd  Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Avlopp
) 301020,
Ovriga arliga anslag Avlopp TFN |TEN 121  |301022 1300/ 1300 1500 1500 1500
303003/
Avloppspumpstationer TFEN |TU 103 0005 5000 5000 5 000 5000| 5000
KF-
Gasmotor Pélslund beslut [KF 160 303020 8 000 4.000| 4000
Nydala SBR-verk TFN KF 152 303014 3 000 500 2 500
Rydaholms ARV TEN KF 107 303009 25 000 10 000f 4000 5000 6 000
Ny avloppspumpstation TAnno KF-
SPU 21 beslut [KF 163 3000 3000
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut [KF 111 1105 9 000 9 000
Ledningsnat
304050/
Ledningsférnyelse TFEN TU 104 0020 20 000| 22500 25000f 30000| 32000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 60 000 500/ 9500 50000
301003/
Brandposter TFEN TU 105 0014 200 200 200 200 200
304015
Servisledningar TFEN |TU 106 304016 2500 2500 2 700 2700 2700
304004/
Flédesmétning VA-ledningar TFN |TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2 000 2000 2 000 2000| 2000
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000| 1000 700 700 700
KF-
Overforingsledning Varnamo-Bor beslut |KF 136 304007 65 000 45 000| 20 000
KF-
Dubbelmatning, Vréen-Bredasten beslut |KF 148 304082 30 000 17 000| 13 000
Dubbelmatning, Ljusseveka- KF-
Vréens vattentorn beslut |KF 150 0 0
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU| beslut |KF 162 304103 20 500 500 0 10 000 10000
Ny matning av vatten till KF-
hdégzonen, Varnamo beslut |kF 137 304083 22 000 3500 9500 9 000

SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD

91 400[ 59 900| 104 000| 112 600| 94 500

INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

VA-anlaggningsavgifter

-9000] -9000f -9000f -9000f -9000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

-9000] -9000f] -9000)] -9000| -9000

24(24) 2025-05-26
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abb/1744657790499/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abc/1744657790513/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abd/1744657790529/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab7/1744657790416/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abe/1744657790552/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab4/1744657790363/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab6/1746086977408/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab8/1746086977390/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Alliansens budget for 2026 och plan for 2027-2028 ar en budget som praglas av ansvar, framtidstro
och ett tydligt fokus pa kommunens karnverksamheter.

Sverige befinner sig i en tid av langsamt aterhamtande konjunktur. Samtidigt ser vi att de stora
demografiska férandringarna nu far allt tydligare konsekvenser for kommunens verksamheter.
Antalet barn i vissa aldrar minskar medan gruppen aldre véxer. Det stéller nya krav pa planering,
omstallning och anpassning, sarskilt inom férskola, skola och dldreomsorg. Dessa forandringar ar inte
enkla. De kraver analys, framforhallning och ett ndra samarbete med bade invanare och
medarbetare.

| denna budget fortsatter Alliansen att varna kommunens langsiktiga finansiella stabilitet. Vi vet att
kommunens resurser ar begransade och att investeringar maste prioriteras tydligare an tidigare.
Investeringsbehoven drivs inte langre framst av befolkningstillvaxt, utan ocksa av
klimatanpassningar, reinvesteringar i befintliga verksamhetslokaler och anldggningar samt utbyggnad
av den civila beredskapen. Likt majoriteten av landets kommuner kravs prioriteringar och mod att
valja och vilja bort for att klara framtidens krav med bibehallen ekonomisk stabilitet.

Vi ser ocksa behovet av att 6ka sysselsattningen och minska beroendet av bidrag. Fér att mota den
vaxande kompetensbristen och fa fler manniskor i arbete kravs nya idéer och ett tatare samspel
mellan kommun, naringsliv och stat. Regeringens aktivitetskravsreform inom ekonomiskt bistand har
potential och vi vill skyndsamt paborja ett arbete i denna riktning. Varnamo ska vara en kommun dar
manniskor far mojlighet att vdxa, komma i arbete och bidra till samhallet utifran sina forutsattningar.

Alliansen fortsatter att satsa pa kommunens karnuppdrag; skola, omsorg och trygghet men vi gor det
med forankring i verkligheten. Vi fardigstéller pagaende investeringar, kompenserar namnderna for
Okade kostnader och fortsatter méta naringslivets behov genom tat dialog och samverkan. Det ar
avgorande for hela kommunens utvecklingskraft.

Naringslivet ar en viktig forutsattning for att kunna sakerstalla valfard i hela kommunen och under
det gangna aret har vi 6kat dialogen med naringslivet, gjort fler besdk i saval naringsliv som inom
vara egna kommunala verksamheter och pabdrjat en resa dar naringslivet ges en storre roll inom

kommunens ansvarsomraden.

Varnamo ska vara en kommun i balans — dar ekonomi, service och framtidstro gar hand i hand.

Tobias Pettersson (M)
Kommunstyrelsen ordférande
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1. Alliansens budgetforslag

1.1 Bakgrund

De senaste aren har inneburit stora utmaningar, inte minst till foljd av héga rantor, inflation och
en vikande befolkningsutveckling. Det ar utmaningar som Varnamo kommun delar med manga
kommuner i Sverige. Néar farre invanare ska forsorja allt fler paverkas skatteintakterna, vilket
staller hoga krav pa ansvarstagande och prioriteringar.

Samtidigt pagar varje dag ett imponerande arbete i Varnamo. Vara verksamheter levererar viktig
service till invanarna och vart naringsliv fortsatter att vara bade livskraftigt och framatblickande.
Genom en ansvarsfull politik fortsatter Alliansen att driva Varnamo framat med fokus pa
langsiktig utveckling och hallbarhet.

1.2 Alliansens satsningar

Vara kommunala verksamheter ska standigt utvecklas for att skapa en meningsfull vardag for
invanare och en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Alliansen fortsatter att prioritera insatser
som starker Varnamo kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Genom satsningar som
semestervaxling, formanscykel och i denna budget en fordubbling av friskvardsbidraget,

skapar vi battre forutsattningar for halsa, trivsel och arbetsgladje for vara medarbetare och
darigenom en béttre service till kommunens invanare.

For att starka styrning och ledning har samarbetet mellan forvaltningarnas ledningsgrupper
byggts ut under de senaste aren, med syftet att skapa ett starkare koncerntank genom hela
organisationen. Det arbetet maste fortsatta. En viktig nyckel till att vara en attraktiv arbetsgivare
ar att medarbetare kdnner sig delaktiga, vilket kraver ett inkluderande arbetssatt med hogt i tak
och ndra samverkan mellan chefer och medarbetare. Vi vill att det ska finnas goda méjligheter till
kompetensutveckling och karridrvagar inom kommunen och ett tydligt fokus pa friskfaktorer som
gor att fler medarbetare bade orkar och vill arbeta langre.

Genom att ta vara pa digitaliseringens mojligheter och inféra nya, smarta arbetssatt kan vi mota
framtidens krav med en modern och effektiv organisation. For att hantera den demografiska
utmaningen dar allt farre ska forsorja allt fler behover vi sdkerstalla att vara medarbetares
kompetens anvands pa basta satt.

Alliansen gor nu ocksa en kraftfull satsning pa civil beredskap och 6kad trygghet. | denna budget
avsatts 10 miljoner kronor per ar for att bygga upp var formaga att hantera kriser, starka
sakerheten och 6ka tryggheten for vara invanare. Det ar en viktig investering for en robust och
tryggare kommun.

Samtidigt star vara ndmnder infér utmaningar. FOr att mota dessa utmaningar kravs fortsatt
flexibilitet, god planering och ett tydligt ledarskap.
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| samband med budget 2026 gér Alliansen bland annat foljande satsningar:

e Skattesatsen, 21,52 %, ar oférandrad i vart forslag till budget

o Kommunstyrelsen, forlangning av tidigare ars satsning: Innovationspott om 2 miljoner kronor
for att stimulera férandrade arbetssatt och innovativa idéer som bidrar till en effektivare
forvaltning

e Kommunstyrelsen, Personalutskottet, satsning om 1 miljon kronor for insatser kopplade till
attraktiv arbetsgivare och minskade sjukskrivningstal

e Kommunstyrelsen, Okning av friskvardsbidrag fr&n 1000kr till 2000kr per anstalld/ar
Kommunstyrelsen, Landsbygdsmiljonen 1 miljon kronor for satsningar utéver
investeringsprojekt

e Kommunstyrelsen, civil beredskap och 6kad trygghet 10 miljoner per ar

e Barn- och utbildningsnamnden, anslag om 5 miljoner under ar 2026 for fortsatta satsningar
for elevhalsa och likvardig utbildning samt 0,5 miljoner pa NIU-inriktning

e Medborgarnamnden, 6kning av anslag for arvode familjehem

e Medborgarnamnden, satsning TSI 2.0 (2 miljoner ar 1, 4 miljoner ar 2)

e Omsorgsnamnden, anslag for dldreomsorgssatsning under tre ar. 6 miljoner ar 1, 8 miljoner
ar 2, 10 miljoner ar 3)

e Teknik- och fritidsnamnden, Istdndsattningsbidrag 6kning med 345 000 kronor for att 6ka
underhallsatgarder eller nybyggnation av vag

e  Kulturndmnden, Samverkan Vandalorum och kulturskolan kulturtrappa 150.000 kronor

e Servicenamnden, 800 000 kronor foér moébelcirkulering

e Servicenamnden, 600 000 kronor for saker digital kommunikation

1.3 Strategiska perspektiv och uppdrag

Enligt Varnamo kommuns malstyrningsmodell finns madjlighet att besluta om strategiska
perspektiv och uppdrag till verksamheten.

Strategiskt perspektiv

e Att uppdra till kommunstyrelsen att géra en dversyn av Policy Varnamo kommun som
arbetsgivare i syfte att sakerstélla att den stédjer arbetet med SKRs koncept Action plan.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026

e Attt uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret for beslut kring undantag fran
heltidsanstéallning fran HR-avdelningen till ansvarig chef.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026

e Uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver maojligheter och incitament for att forlanga

arbetslivet for de som uppnatt pensionsalder.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026
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Att uppdra at kommunstyrelsen att géra en 6versyn av kommunens malstyrning med syfte
att fortydliga och forenkla modellen.
Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026

Uppdrag

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med kommunens samtliga ndmnden
samordna praktikplatser inom kommunens verksamheter i syftet att fa fler att ga fran bidrag
till arbete.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med Medborgarnamnden och andra
relevanta aktorer gora en kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun samt utreda
behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med servicenamnden ta fram
finansieringsmodell for cirkulering av moébler och annan inredning i syfte att 6ka
ateranvandning och minska nyinkop.

Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Att uppdra till Medborgarndmnden att inratta motprestationskrav for forsorjningsstod i syfte
att fa fler arbetslosa personer med arbetsformaga att ga fran bidrag till arbete. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden att ta fram en plan for arbete med
entreprendrskap ifran forskola till gymnasieskola och vuxenutbildning, for att framja
nyforetagande och innovation.

Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026

Att uppdra till barn- och utbildningsndmnden samt omsorgsnamnden att ge mojlighet for
volontdrer inom sina verksamheter i syfte att skapa 6kad trygghet och trivsel.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kulturnamnden att 6ka cirkulering och synliggérande av konstverk i
kommunens offentliga miljder samt att avyttra konst som inte nyttjas eller som inte ar av ett
kulturhistoriskt intresse.

Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026.

Att uppdra till servicendmnden att inrdtta en intern cykelpool med kommunens cyklar med

samma koncept som kommunens bilpool.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.
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Uppdra till teknik- och fritidsnamnden att se over mojligheten att dverlata driften av

fritidsbibliotek till férening eller daglig verksamhet inom ramen for avsatta medel. Redovisas
till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Uppdra till teknik- och fritidsnamnden att i fortsattningen finansiera satsningen Motesplats
UNG i Varnamo kommun inom befintliga budgetmedel for Halsocenter.

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden i samverkan med kommunstyrelsen faststalla mal
for energieffektivisering per kommunal fastighet.
Redovisas till kommunstyrelsen senast maj 2026.

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att géra en 6versyn av befintliga lekplatser med
malet att det ska finnas lekplatser i samtliga kransorter, samt ersatta flera sma lekplatser
med farre storre tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med naringsliv och
civilsamhalle.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till samhéllsbyggnadsnamnden att maojliggora lattnader gallande serveringstider
samt uteserveringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till omsorgsnamnden att kartlagga personliga assistansen i syfte att sdkerstalla
korrekt utbetalning av ersattning, utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfértydliganden inom omradet personlig assistans.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med omsorgsnamnden att utreda
forutsattningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-kommunerna gallande specialboenden,
exempelvis med psykiatrisk inriktning, maojliga samordningsvinster och kvalitetsforbattringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026.

Att ge servicenamnden i uppdrag att utreda forutsattningar for att tillskapa “en vag in” for
malgruppen aldre (Aldre direkt) inom ramen fér Kontaktcenter.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver befintliga rutiner for chefsrekrytering i syfte
att erfarenhet och lamplighet ska vdga tyngre an formella kvalifikationer.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Tobias Pettersson (M) Mikael Karlsson (-)
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande, Kommunstyrelsen
Johan Hilding (C) Hakan Johansson (KD)
Centerpartiet Gruppledare, Kristdemokraterna

Kari Idstrém (L)
Liberalerna
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2. Vision, mal och styrning

Vision
Varnamo kommun, den manskliga tillvaxtkommunen

Visionen om den manskliga tillvdaxtkommunen formedlar:

e Hallbarhet: alla raknas och varje manniska ar en tillgdng - kommunens utveckling praglas av
langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

e Attraktivitet: har ska finnas mdjlighet att vdxa som manniska och féretag, mojlighet till
utbildning och féreningsliv, boende och arbete.

e Tillvaxt: en kommun som vaxer och vilkomnar fler medborgare och verksamheter.

e Trygghet: en mansklig kommun som moter medborgaren med trygg omsorg genom hela
livet.

Visionen &r var ledstjarna for vilket framtida Varnamo kommun vi vill se.

Befolkningsutveckling och demografiska foérandringar

Likt 6vriga delar av kommunsektorn star Varnamo kommun infor betydande demografiska
forandringar och omfattande investeringsbehov. En aldrande befolkning och minskande
barnkullar paverkar vara verksamheter och stéller krav pa omstallning och anpassning. Samtidigt
ligger befolkningsokningen pa historiskt |aga nivaer i hela landet — ndgot som dven marks har i
Varnamo.

For att mota framtiden behdver vi vara en kommun som manniskor vill leva, bo och verka i. Att
vara attraktiv for bade nuvarande och blivande invanare ar avgérande for var utveckling. Har
spelar ocksa naringslivet en nyckelroll. Ett starkt och vdaxande naringsliv skapar arbetstillfllen,
bygger framtidstro, kvalité i valfarden och ger férutsattningar for satsningar och tillvaxt.

Kommunfullméaktiges malstyrning

Utmaningar och framtidssatsningar i en hallbar varld.

Samhillet &r i standig utveckling. Gardagens framtid ar dagens verklighet, med nya
samhallsutmaningar vi inte kunnat forutspa. Krig i Europa och tekniska framsteg ar exempel pa
det. Att vaxla om till en hallbar utveckling &r en av de storsta utmaningarna vi star infor.

Malstyrningsmodellen
Styrmodellen tar sikte pa framtiden och vara utmaningar kommande ar men dven pa langre sikt.

Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag ar verktyg for
kommunfullmaktige att styra kommunkoncernen mot visionen.

Arligen fljs visionsarbetet upp och rapporteras till kommunstyrelsen med relevanta nyckeltal
som jamfér med laget 2015 som ar basar for utvecklingsarbetet. Detta ar ett underlag for
justering av exempelvis 6vergripande mal.
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Agenda 2030 och hallbarhet
Agenda 2030 &r en vagledning och analysverktyg for Varnamo kommun i det lokala arbetet med
att skapa ett helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
moijligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social valfard, ekonomisk trygghet och
ekologisk balans efterstravas for bade dagens och morgondagens invanare.

Ett hus med stadig grund
En kommuns uppdrag ar att erbjuda service och valfardstjanster, utveckla och sdkerstalla
demokrati samt att utveckla den geografiska platsen.

Kommunens mal- och resultatstyrning syftar till att alla ska kraftsamla kring det som &r
kommunens uppdrag, fran kommunfullméktige ut till varje medarbetare. Malstyrningens idé ar
att prioritera vissa omraden. Darfor ska malen vara fa till antalet. Budgeten ar en resurs som
fordelas for att dels 16sa grunduppdragen, dels uppna malen.

Varnamo kommun har valt att sammanfatta styrmodellen i bilden av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar vdagen framat. Takbjalken
utgors av FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. Den haller uppe var vision
och genomlyser hela vart arbete. | huset har vi 6vergripande mal, strategiska perspektiv och
strategiska uppdrag utifran identifierade utvecklingsomraden.

Det visiondra malet galler hela kommunkoncernen och mynnar ut i 6vergripande mal for
mandatperioden fér bolag och ndmnder. Overgripande mél &r tinkta att brytas ner relativt fritt i
verksamheterna och sldppa loss kreativitet och engagemang. Namnd- och bolagsmal liksom de
overgripande malen och visionen dr darmed politiska medan utférandet ar
tjansteorganisationens ansvar. | verktygsladan finns dven strategiska perspektiv som kan tilldelas
namnder. Det ar ett verktyg som styr hardare och som omfattar nagra men inte alla ndamnder.
Strategiska uppdrag slutligen kan ges till némnder och styr mer detaljerat.

Sammanfattningsvis

e Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

e Viska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning.

e Viska arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet, saval i uppdraget
som i motet med medborgaren.

e Viska arbeta for miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till mojligheten att
langsiktigt leva och bo pa var planet.

e Viskavara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med god
kompetens. Alla ménniskors lika virde ar utgangspunkten for vart uppdrag
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2.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen laggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av god ekonomisk hushallning fran
bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sdkerstalla det kravs att varje generation star for
de kostnader som de ger upphov till. Kinnetecknande for en god kommunal hushallning &r bland
annat att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna och att resultatet ar positivt.
Kommunerna ska ocksa ange finansiella mal for ekonomi och mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska vara av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

2.2 Overgripande mal

Varnamo kommuns fyra évergripande mal for mandatperioden. De 6vergripande malen har
under aret kompletterats med namndmal och indikatorer.

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar vilfédrden

| en tid da@ manga invanare och verksamheter pressas av ett osakert omvarldslage och en
anstrangd ekonomi star kommunens finanser fortsatt starka. Vi fortsatter att utveckla en effektiv
och ansvarsfull forvaltning dar resurserna anvands med eftertanke. Det ar helt avgérande for att
vi ska kunna fullfélja vart uppdrag inom valfard, demokrati och samhallsplanering. For att lyckas
krdvs bade engagerade medarbetare, delaktiga medborgare och en trygg, langsiktig
kompetensforsorjning.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vélmdende ndringsliv och hdllbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behdver Varnamo vara
attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vadlmaende néringsliv och viaxande arbetsmarknad
skapas ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i valfard, trygghet
och en grénare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

En gron kommun
En god miljé dr grunden fér var vilférd. Vdrnamo ska utvecklas sa att bdde mdnniskor och miljé
mar bra.

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som
katalysator och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och féretag att stilla om
och leva mer hallbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog livskvalitet och
lag miljépaverkan.
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En trygg kommun

En kommun ddr varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina férutsdttningar och att
leva livet hela livet.

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kédnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

2.3 Finansiella mal

Mot bakgrund av det omfattande investeringsbehov som Varnamo kommun star infér har
Alliansen beslutat att hoja resultatmalet till 3,5 %. Det &r en viktig atgard for att sdkerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi, dar vi kan genomfdéra nédvandiga satsningar utan att det drabbar
karnverksamheten eller belastar kommande generationer.

Kommunen har fyra finansiella mal dar samtliga utvarderas 6ver en rullande femarsperiod:

o  Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 3,5 procent.

e Mal for sjalvfinansiering av investeringar: Arets resultat plus av- och nedskrivningar
dividerat med arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten over
tiden uppga till minst 100 procent.

e  Mal for laneskuld: Laneskuld som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer an
50 procent.

o Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelsen: eget kapital minskat med
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska
trendmadssigt 6ka 6ver tiden.

2.4 Intern kontroll

Intern kontroll ar en viktig del av styrning och utveckling av verksamheten. Det ar ocksa ett satt
for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgar
av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska sakerstalla att styrelse och namnder
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, det vill sdga att de med rimlig grad av sdkerhet
sakerstaller att foljande uppnas:

e 4dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.
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3. Finansiella forutsattningar

3.1 Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur. Den globala osdkerheten bidrar till att
lagkonjunkturen blir mer ihdllande &n tidigare vantat. Arbetsmarknaden forvantas vara fortsatt
svag under 2025 och 2026. 2023 och 2024 har varit utmanande ar ekonomiskt, framfor allt pa
grund av stora prisokningar till féljd av inflationen. Trots Iagkonjunkturen ar férutsattningarna
battre fran 2025. En stabil 1ag inflation innebar att pensionskostnaderna nu ligger pa mer
normala nivaer vilket gor att det reala skatteunderlaget 6kar fran 2025 och under hela budget
och planperioden.

Det osakra omvarldslaget ar ett orosmoment fér svensk ekonomi och kommunens finansiering.
Det geopolitiska laget och viaxande protektionism i den globala handeln kan komma att férsamra
skatteunderlagsprognosera.

Budgetforutsattningarna baseras pa SKR:s cirkular 25:21 med planeringsforutsattningar for aren
2025-2028.

3.2 Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor for kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksa de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjamningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en férandring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det ar
befolkningen per den 1 november som ligger till grund fér kommande ars intdkter.

SCB:s befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvéxt. Fertiliteten var 2023 den
lagsta sedan den borjade matas 1749. Det i kombination med lag invandring gjorde att
invanarantalet under 2023 minskade i 193 av 290 kommuner. Férutom att befolkningstillvaxten
har minskat paverkas kommunerna ocksa av demografiska forandringar vilka innebar att det blir
farre barn och unga, farre personer i arbetsfor alder och fler aldre.

Aven Virnamo kommun mérker av en samre befolkningstillvixt. 2023 minskade antal invénare
med 81 personer. 2024 minskade antal invanare med 98 (matt per den 1 november).

De i budgetforutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakter bygger pa det faktiska
utfallet 2024-11-01 med ett invanarantal om 34 521.

Antal
Budget invanare
2024-11-01 (utfall) 34521
2025-11-01 (prognos) 34521
2026-11-01 (prognos) 34521
2027-11-01 (prognos) 34521
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3.3 Skattesats, skatteintakter och statsbidrag

Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom
det finns en langtgaende inkomstutjamning mellan landets kommuner ar ocksa inkomsten i
ovriga delar av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Prognosen i budgetforutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos i april manad.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Riket 5,8% 4,8% 3,7% 4,2% 4,1% 45% 4,3%

3.4 Prisutveckling och personalkostnader

Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022. Under varen 2025 har inflationen
Overraskat pa uppsatsidan och férvantas ligga nagot over inflationsmalet for helaret. SKR gor
bedémningen att den svaga konjunkturen inte kommer att ge nagot pristryck uppat varvid
prisutvecklingen framatriktat bedéms ligga pa mer normala nivaer. Inflationen forvantas ligga
under malet om 2 procent under budgetaret 2026.

Den tidigare hoga inflationen har paverkat kommunens kostnader framfor allt vad galler
livsmedel, drivmedel, varor och material. Det gors ingen generell upprakning av budgetanslag
utifran inflationen i kommunens budgetmodell. Kommunfullmaktige har darfor beslutat om
tillaggskompensation i 2023 och 2024 ars ramar. Totalt 6kade ramar fran 2025 uppgar till 53,4
miljoner kronor. Denna kompensation finns med i ndmndernas budgetramar dven framatriktat.

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnamnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturndmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsnamnd 13775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6 185 4 369 10 554
Medborgarndmnd 1910 760 2670
Kvarstar ofordelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360

Namnderna kompenseras fullt ut for Ilonekostnadsokning till foljd av centrala och lokala avtal.

O%HO



13 (23)

173

3.5 Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader 6kade med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga
okningen berodde dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 dels pa prognosparametrar.

Fran 2025 forvdantas mer normala férhallanden vad géller kommunens pensionskostnader.
Viktiga prognosparametrar vid berdkningar ar prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet. Det ar
framfor allt den hoga inflationen och ett hogt prisbasbelopp som har fororsakat kommunens
hoga pensionskostnad under de tva foregaende aren. En ovantad stor hojning av
inkomstbasbeloppet infor 2025 innebar att kommunens pensionskostnader minskar mer an
forvantat, vilket dven paverkar budgetforutsattningarna for kommande ar.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Utbetalningar inkl. IGneskatt 44 29 51 43 44 a4 44
(ej forsakringspremier eller
avgiftshestamd del)

Totala pensionskostnader 158 )54 267 169 161 169 178
inkl. IGneskatt

3.6 Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2020-2024) har
kommunen investerat for drygt 369 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 134 miljoner kronor
per ar. For den kommande tredrsperioden uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2026, i genomsnitt till 433 miljoner kronor per ar.

3.7 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter utgdrs av borgensavgifter, utdelning och ranteintakter. Fér 2026 berdknas en
finansiell intdkt om 12,6 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgérs framfér allt av
rantekostnader. Kommunens rantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till
foljd av ett hogre ranteldage men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2026 beraknas
kostnader om 37,5 miljoner kronor.
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3.8 Centrala potter
Vid storre forandringar i namndernas lokalanvandning ges berérd namnd ramokning
motsvarande den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak
och ny hyra faktureras. Kommunstyrelsen avgor hur stor budgetkompensation som ska ges efter
framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske genom tekniska forvaltningens foérsorg.
Fran och med 2025 ges budgetkompensation for hyresokningen med 80 till 100 procent
avseende nya och tillkommande projekt.

Forutom potter for I6nedkningar och hyreskompensation finns centrala potter avsatta for
ofdrutsedda behov och innovation, 6,8 miljoner kronor. Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare, minskad sjukfranvaro och friskvardsbidrag uppgar till 5,0 miljoner kronor. Centrala
medel finns ocksa for landsbygdsutveckling 1,0 miljoner kronor samt medel for civil beredskap
och trygghet, 3,0 miljoner kronor.
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4. Budgetanslag 2026

Samtliga budgetramar har justerats med upprakning arvoden fértroendevalda,
kapitaltjanstkostnader, I6nedkningskompensation, hyreskompensation samt férandring antal
barn/elever inom skola och férskola. Nedan sammanstills tillkommande budgetanslag i
budgetram 2026, for fordelning per namnd se bilaga 1, “Driftbudget 2026—2028".

Tillkommande budgetanslag 2026 (tkr) 2026
Barn- och utbildningsndmnden forstarks med medel for
elevhalsa och likvardig utbildning 5 000
Barn- och utbildningsndmnden forstarks med medel for
NIU-inriktning 500

Medborgarnamnden forstarks med anslag for

forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet,

totalt 4,0 miljoner kronor arligen fran 2027 2 000
Omsorgsnamnden medel till aldreomsorgen med fokus

pé& SABO och hemtjinst, totalt 10,0 miljoner kronor

arligen fran 2028 6 000
Teknik- och fritidsnamnden forstarks med 6kad budget

for istandsattningsbidrag och utveckling av

fritidsbibliotek 460
Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas medel for

kostnadsokningar samt projektanstéllning “enkelt

avhjalpta hinder” 850
Kulturndmnden férstarks med medel for samverkan

mellan Vandalorum och kulturskolan samt stipendie

avseende mobel-, konst- och designstad 220
Servicenamnden tilldelas medel fér saker digital

kommunikation och kommundovergripande

kostnadsoékningar 2170
Servicendmnden tilldelas medel fér mobelcirkulering 800
Kommunstyrelsen/ campus tilldelas medel fér utékad

tjanst IT-pedagog 400
Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen

tilldelas medel avseende samordning social hallbarhet 600
Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen

tilldelas medel for projektet ”styr framat” 250

Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett effektiviseringskrav om totalt 2,5 miljoner kronor
(1,5 miljoner 2025, 0,5 miljoner 2026 och 0,5 miljoner 2027).
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5. Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget (tkr) 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2261276 -2313 125 -2 380500 -2 443 006
Av- och nedskrivningar -192 600 -198 000 -214 800 -229 000
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 453 876 -2 511 125 -2 595 300 -2 672 006
Skatteintikter 2058508 2123515 2219518 2315157
Kommunal ekonomisk utjdmning och fastighetsavgift 491213 503 140 504929 504 789
Finansnetto -23 217 -24 900 -30 906 -35 327
Resultat 72 628 90 630 98 241 112 613

Andel av skatteintikter, utjmning och
fastighetsavgift 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%

6. Verksamhetens nettodriftskostnad

Budgetramar (tkr) 2025 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsnamnd 1036282 1040367 1031737 1021358
Omsorgsnamnd 729632 729366 732156 734946
Medborgarndamnd 189619 172583 174423 174463
Teknik- och fritidsndmnd 120624 133665 133785 133905
Samhallsbyggnadsnamnd 70882 72 660 72700 72520
Kulturndmnd 36 766 37826 37989 38152
Servicendamnd 48 848 53532 53327 53372
Overfarmyndarndmnd 1933 1939 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 25 857 26 223 26 312 26 001
Kommunstyrelse - KLF 105804 107713 108204 106 265
Kommunens revisorer, faststélld av KF 2052 2089 2109 2129
Summa driftbudget ndmnder 2351299 2377963 2374687 2365062

AIEAN:N
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7. Investeringsbudget

Investeringsbudget 2026 och

investeringsplan 2027-2030 (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Skattefinansierade investeringar 277 906 348 746 336 250 176 667 172 752
Investeringar mark & exploatering 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
Avgiftsfinansierade investeringar 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
Totala bruttoinvesteringar 464 806 473 371 532 020 382 567 315 252
Inkomster mark & exploatering -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000
Inkomster VA-anldggningsavgifter -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Summa inkomster investeringar -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000
Mettoinvesteringar 402 806 411 371 484 520 325 567 258 252

Namndernas investeringsbudget 2026 och

investeringsplan 2027-2030 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsnémnd 218 000 284 275 267 760 115 200 104 350
Barn- och utbildningsndmnd 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Omsorgsnamnd 11 027 11 517 8 000 8 000 8 000
Medborgarndmnd 1200 1200 1200 1200 1200
Samhé&llsbyggnadsnamnd 2 860 2550 12 090 5 605 19 425
Kulturndmnd 1 600 1 600 1 600 1 600 1650
Servicendmnd 10 040 8 450 15710 16 550 7790
Kommunstyrelse/Campus 1000 600 450 200 600
Kommunstyrelse/

kommunledningsférvaltning 5679 6054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse/ centrala potter 9 500 9500 9500 9 500 11 200
Summa nimnder 277 906 348 746 336 250 176 667 172752

AIEAN:N
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8. Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudget visar det forvantade flodet av in- och utbetalningar under aret samt likvida medel
vid arets slut.

Kassaflddesbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Likvida medel vid arets bérjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 91 98 113
Medel fran arets avskrivningar 198 215 229
Arets investeringar (skattefinansierade) -278 -349 -335
Arets investeringar (exploatering) -96 -65 -92
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -91 -60 -104
Arets investeringsinkomster (exploatering) 53 53 39
Arets investeringsinkomster [avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya lan/amortering 104 89 133
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Léneram utifran dtagande investeringsbudget 1300 1390 1520

9. Avstamning mot finansiella mal

Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvarderas 6ver en femarsperiod.

2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat (=3,5 %) 4,1% 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%
Mal sjalvfinansiering (100 %) 72% 71% 90% 78% 89%
Mal laneskuld (max 50 %) 40% 47% 49% 51% 54%
Mal soliditet (stigande trend) 33% 33% 34% 34% 35%

For att mota upp ett stort investeringsbehov har resultatmalet hojts till 3,5 procent fran 2026.

Malet for sjalvfinansiering av investeringar till den skattefinansierade verksamheten nas inte 6ver
perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd investeringsniva. Fran 2029 férvantas malet
att uppnas. Utfallet behéver darfor ses sammantaget med malet for laneskulden.

Malet avseende kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora pagaende och
planerade investeringar. Laneskulden kommer att som hogst uppga till 54 procent av skatteintakter
och utjamning. Med investeringsbudget och plan for perioden 2026—-2030 och ett resultatmal om 3,5
procent kommer laneskulden att sjunka till 48 procent av skatteintdkter och utjamning ar 2030.
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Malet ar att kommunens soliditet trendmaéssigt ska starkas 6ver tiden. Efter en tillfallig nedgang till

foljd av hoéga investeringsvolymer kommer soliditetsmalet att stdrkas igen.

Utvardering av finansiella mal baseras pa forutsattningen att investeringar i sin helhet genomférs de

ar de ar planerade i budget och plan.

10. Balansbudget

Balansbudget (mnkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Anléggningstillgdngar 3775 4042 4301 4603
Finansiella anldggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omsattningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgangar 4259 4526 4785 5087
Eget kapital 1962 2053 2151 2264
Avsattningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1481 1585 1674 1 807
Kortfristiga skulder 700 772 844 900
Summa kapital och skulder 4259 4526 4785 5087

AIEAN:N
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11. Tidigare uppdrag

| budget 2024 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan féljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Stdrka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Aterrapportering: Slutrapport 2024
Ansvar: Kommunstyrelsen
Syfte: Projekt for att stdarka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Status: Sedan uppdraget gavs har flera insatser gjort for att starka attraktiviteten for
Varnamo kommun som arbetsgivare. Vi har de senaste tva aren gett uppdrag om
semestervaxling, pensionsradgivning, férmanscykel med mera.

o Folkhélsa och social hallbarhet i Virnamo kommun
Aterrapportering: Slutrapport 2023
Ansvar: Medborgarnamnden, Omsorgsnamnden och Barn- och utbildningsndmnden
Syfte: Okad folkhilsa och insatser for social hallbarhet i Virnamo kommun
Status: Rapporten presenterades for KS i december 2023.

e Centralisering av inkép och samordning av datorer, lasplattor och tillbehor
Aterrapportering: 2023-12-31
Ansvar: Servicenamnden
Syfte: Uppna en effektivare forvaltning och 6kad hallbarhet
Status: Uppdraget har aterrapporterats till KS

e Samordning av IOT (Internet of things)
Ansvar: Servicendmnden
Syfte: Effektivare forvaltning for kommunens namnder med hjalp av digitala I6sningar.
Status: Tjanst tillsatt pa IT-avdelningen for datadriven utveckling.

e Resurs for tidiga samordnade insatser (TSI)
Ansvar: Medborgarndmnden
Syfte: Tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att hamna i olika former av utanforskap
Status: TSl-samordnare anstdlld sedan december 2023.

e Rutin for framskrivning av investeringsbudgetramar

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Rutin faststalldes under hosten 2023
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e Utreda forutsattningarna for ytterligare en familjecentral i Varnamo kommun.

Ansvar: Medborgarndmnden
Status: Medborgarnamnden har under varen 2024 tillsammans med Region
Jonkopings lan startat upp en ny familjecentral i Rydaholm.

¢ Hbtg-diplomering via region Jonkopings lan for personal inom elevhalsan
Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden
Status: Barn- och utbildningsnamnden har genom Region Jonkdpings [an genomfort
utbildningsinsatser for personal inom elevhalsan.

e Genomlysa kommunens verksamheter i syfte att sdkerstalla att ingen
osund konkurrens férekommer.
Ansvar: Kommunstyrelsen i samverkan med Varnamo néringsliv
Status: Arbetet pabodrjades under hosten 2024

e Konkurrensutsatta fler tjanster eller verksamheter som kan I6sas effektivare
av foreningar eller foretag.
Ansvar: Samtliga namnder
Status: Uppdragets innebord har fortydligats till kommunens ledningsgrupp och
kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningsférvaltningen att ta fram modell for
inférandet av utmaningsratten.

| budget 2025 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Utforma en rutin for ndmndernas ans6kan om medel fran kommunstyrelsens
innovationspott
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: En rutin for ansékan ar implementerad, KS 2024-09-03, §277

e Utreda forutsattningarna for att genom konkurrensutsattning 6ka utbudet inom
yrkesinriktad vuxenutbildning fér att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.
Ansvar: barn- och utbildningsnamnden
Status: Arbete pagar

e Faststilla dygnsersittning inom sérskilt boende for dldre (SABO) i syfte att skapa
forutsattningar fér konkurrensutsattning.
Ansvar: omsorgsnamnden
Status: Genomfort
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Uppratta avtal for konceptet “trygghetsboende”

Ansvar: omsorgsnamnden
Status: Arbete pagar

Uppratta riktlinjer for social fond. Fondens syfte ar att stimulera en meningsfull fritid for
personer med socioekonomisk utsatthet. Férslaget bor ta hdnsyn till regeringens satsning
"fritidskortet”.

Ansvar: medborgarnamnden

Status: Genomfort

Arbeta fram en modell fér volymkompensation for nya projekt/ytor.

Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden

Status: Redovisning av modell fér volymkompensation for nya projekt/ytor fran och med
2025 ar godkand av kommunstyrelsen 2025-05-06, §193

Utforma en tillvaxtkampanj tillsammans med naringslivet for att marknadsféra Varnamo
kommun i syfte att 6ka attraktiviteten for kommunen, locka nya invanare och trygga
kompetensférsorjningen.

Ansvar: Kommunstyrelsen

Status: Arbete pagar

Avyttra byggnader som inte anvdnds for kommunal kdrnverksamhet eller i sa kallat
strategiskt lage

Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsndmnden

Status: Arbete pagar

Atgarder for ett battre foretagsklimat/motverka osund konkurrens
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbetet pagar

Ta fram en modell for inférande av utmaningsratt

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbete pagar
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12. Redogorelse for koncernforetagens ekonomi

Den kommunala koncernen utgoérs av Varnamo Stadshus AB, Varnamo Energi AB koncernen,
Finnvedsbostader AB och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB. Utdver detta ingar dven
kommunalférbundet SAM. Budget 2026 for de kommunala bolagen har inte dnnu beslutats av
bolagens styrelser men kommer att kompletteras med hostbudgeten. Bolagen paverkas av ett
generellt hogre ranteldge och tidigare prisokningar. Prognosen fér 2025 visar en positiv utveckling

jamfort med 2024.

13. Bilagor
Bilaga 1: Driftbudget 2026—-2028

Bilaga 2: Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030
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__ KOMMUN
— . otrall
%
34521
Antal invanare 1/11 f g ar 34 521 34 521 34 521
Arsbudget Budget % av Plan Plan
Belopp i tkr Sid 2025 2026 budget 2027 2028
Barn- och utbildningsnamnd 5-6 1036 282 1 040 367 43,8% 1031 737 1021 358
Omsorgsnamnd 7 729 632 729 366 30,7% 732 156 734 946
Medborgarnamnd 8 169 619 172 583 7,3% 174 423 174 463
Teknik- och fritidsnamnd 9 120 624 133 665 5,6% 133 785 133 905
Samhallsbyggnadsnamnd 10 70 882 72 660 3,1% 72 700 72 520
Kulturndmnd 11 36 766 37 826 1,6% 37 989 38 152
Servicenamnd 12 48 848 53 532 2,3% 53 327 53 372
Overformyndarnamnd 13 1933 1939 0,1% 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 14 25 857 26 223 1,1% 26 312 26 001
Kommunstyrelse - KIf 15 108 804 107 713 4,5% 108 204 106 265
Kommunens revisorer
Faststélls av kommunfullmaktige 16 2 052 2089 0,1% 2109 2129
Summa namnder 2 351 299 2377963 | 100,0% 2 374 687 2 365 062
Ovriga centrala intakter och kostnader ej
namndsférdelade 2 1258 1258 1258 1258
Centrala medel
(utfordelas till verksamheterna) 2 34 880 37 690 49 800 74 065
Centrala Ionemedel
(utfordelas till verksamheterna) 2 57 945 115 751 184 143 254 802
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 2 0 0 0 0
Pensioner 3 40 547 43 928 44 183 44 379
Kapitaltjanstintakter 3 -224 653 -263 465 -273 570 -296 560
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivningar 2 261 276 2313125 2 380 500 2 443 006
Avskrivningar/nedskrivningar 4 192 600 198 000 214 800 229 000
Verksamhetens nettokostnader 2 453 876 2511125 2 595 300 2 672 006
Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad (omvéant tecken) -2 453 876 -2511 125 -2 595 300 -2 672 006
Skatteintakter 4 2 058 508 2123515 2219518 2315 157
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 4 491 213 503 140 504 929 504 789
Finansiella intakter 4 15 600 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader 4 .38 817 -37 500 -43 506 -47 927
ARETS RESULTAT 72 628 90 630 98 241 112 613
Resultat i procent av skatter/gen.stb 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%
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BUDGETRAMAR 2026-2028 185
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4 800 4800 4 800 KS
KS Innovationspott 2 000 0 0 KS
Bassangyta 500 500 500 KS
Attrakiiv arbetsgivare - Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1 000 1000 1 000 PU
Friksvardsbidrag flyttas fran KS/KLF till Finansiering 4000 4 000 4000 PU
Okade hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berord
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 21397 34 638 57 418 KS
Utfordelat till namnderna fran potten 6kade hyreskostnader 577 -488 -488 KS
Volymkompensation for skétsel av utékade ytor. Arendet
hanskjutet frin Ks§155 250415 D6 270 1050 2535 KS
Landsbygdsmiljonen 1 000 1000 1000 KLF
Centrala medel civil beredskap och 6kad trygghet 3000 3000 3000 KS
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begrénsa kostnaden) 300 300 300 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558 KLF
Kundforluster 500 500 500 KLF
Ovrigt (licensavgift KlI-finans, Finansiell profil KFl-vast mm) 200 200 200 KLF
SUMMA KOSTNADER 38 948 51 058 75 323
Central I6nepott (inkl strukturforandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 116 239 184 631 255 290 KLF
Utfordelat till namnderna fran central l6nepott 488 488 488
SUMMA KOSTNADER 115 751 184 143 254 802
\ .
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 435100 450 400 466 300
AFA-forsékring 0 0 0
Arbetsmarknadsforséakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseférsakring) 100 100 100
Loneskatt avgiftsbefrielseférsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsférsakring (KOM-KR) 1400 1400 1400
Grupplivférsakring KPA Livférsékring (TGL-KL) 300 300 300
-436 900 -452 200 -468 100
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Pensioner

(Enligt berakning av Skandia per 2024-12-31, PO-palagget

beréknas till 41,39% for hela perioden varav 9,77% avser

pensioner)

Erséttning fran forvaltningarna (PO-palagg) -116 627 -124 996 -134 058

Forsakring (FAP), exkl loneskatt (tacks av PO-palagg) 3636 6111 9288

Loneskatt 24,26% avseende forsékring (FAP) (tacks av PO-

palagg) 882 1483 2253

Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-

palagg) 90 221 94 481 98 597

Sarskild [6neskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd

alderspension (téacks av PO-péalagg) 21888 22921 23920

Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 2133 1907 1842

Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0

Utbetalning - intjanad OPF-KL (fértroendevalda) 1351 1393 1409

Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 358 29536 29 656

Forandring av pensionsavséttning (inkl SAP, OPF-KL) -3323 -3112 -3025

Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar

och forandrad avsattning 7161 7211 7249

Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl

sarskild I6neskatt 5350 5350 5350

Sarskild [6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader

utover berakning fran Skandia 1298 1298 1298

Forvaltningsavgift pensioner (registerhallning, berakningar

handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600

SUMMA KOSTNADER 43 928 44 183 44 379

[ ]

Kapitaltjanstintakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning frdn namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Réntan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 2,75 % under planperioden. -89 225 -89 225 -89 225

Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -96 620 -96 620 -96 620

Okning av kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -17 520 24 925 44 715

Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -37 000 -38 800 -41 000

Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,

enl SKR:s rekommendation for internranta) -28 200 -29 300 -30 400

Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s

rekommendation for internrénta) 5100 5300 5 400

SUMMA INTAKTER -263 465 -273 570 -296 560
|

Summa 6vrig verksamhet under Finansiering -64 838 5814 77 944

[ ]
—
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BUDGETRAMAR 2026-2028 187
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Avskrivningar (OBS! omvéanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -158 000 -173 000 -185 000
Planenliga avskrivningar vatten och aviopp -37 000 -38 800 -41 000
Nedskrivningar -3.000 -3.000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -198 000 -214 800 -229 000

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2025-04-29, cirkular 25:21

Egen skatteinkomst (oforandrad skattesats, 21,52 %) 2123515 2219518 2315157
Inkomstutjamningsbidrag
(+9 939 kr/inv, +10 518 kr/inv, +10 871 kr/inv) 343105 363 091 375278
Kostnadsutjamningsavgift (-1 370 kr/inv) 47 294 -47 294 47 294
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 326 kr/inv,+1 755 kr/inv, +1 355 kr/inv) 80 294 60 597 46 770
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+996 kr/inv) 34 383 34 383 34383
Kommunal fastighetsavgift (egen upprakning) 92 652 94 152 95 652
SUMMA INTAKTER 2 626 655 2724 447 2819 946
Finansiella intékter
Aktieutdelning fran Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Réntor pd likvida medel 1000 1000 1000
Borgensavgifter 8 000 8 000 8 000
Ovrigt 500 500 500
Ovrigt - Paminnelse- och inkassoavgitter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild I6neskatt) -550 -1 056 -1 277
Réantor pad upptagna langfristiga 1an -36 800 -42 300 -46 500
Bankavgifter och évriga finansiella kostnader 150 150 150
SUMMA KOSTNADER -37 500 -43 506 -47 927
_ , , | | ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2 601 755 2 693 541 2784 619

—
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsnamnd
Foregdende ars ram 1036282 1040367 | 1031737

Tillagg och avdrag

Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2025 (-58)

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2026 (-10)

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2027 (-23) 0 0 0

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2028 ( )

Justering for forandring av antal barn och elever helarseffekt -9 247 -9199 -11 069

Engangsjustering vid byte av modell (kompensera att tidigare modell slapade en termin) 4624 0 0

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk néarproducerad och
ekologisk mat). 700 650 650

Kapitaltjanstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -12 853 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 15571 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 2 268 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -2 041 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i

avgiften till servicenamnden féregaende ar -1 462 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till

servicenamnden innevarande ar 1751 0 0
Lénedkningskompensation

Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som

overfors till internkunderna, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag

Medel for verksamhetsutveckling ar 2022-2024. (3 000 tkr/ar) 0 0 0
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, ar 2024 och 2025 med férlangning.

Aterrapportering april 2026. 0 -450 0
Anslag for fortsatt satsning for likvardig utbildning och delningstal. 3 000 tkr ar 2025 -3 000 0 0
Forstarkning - mindre enheter. Fr.o.m ar 2025, 5 000 kr/ar 0 0 0
Fordelning frn central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 4210 0 0
Elevhélsa och likvardig utbildning 5 000 0 0
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BUDGETRAMAR 2026-2028 189
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kompensation/justering for hyreskostnader till f6ljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Tralleborgsskolan, modulskolan.
Ar 2023: 6 833 tkr, Ar 2024 beloppet &ndrat fr&n 4 729 tkr(9 mé&n) till 5 814 tkr(12 man)
samt att moudulskolan behalls till september 2025.
Ar 2025: -3 643 tkr. Ar 2026: -2 171 tkr 2171 0 0
Hyra for paviljonger Gréndalsskolan 2022-2025.
Ar 2023 och 2024: 478 tkr/ér, Ar 2025: 606 tkr. Ks§375/2022, Ar 2026: - 606 tkr. -606 0 0
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljongldsning. Ar 2026: 89 tkr
Bung46/2025 till ks for beslut 89 -89 0
Kompensation for 6kade hyreskostnader fr.o.m 250101 Sn&ckan och Tva Torn
Bung46/2025 till ks foér beslut 288 0 0
Bidrag som ingar i det generella statshidraget
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsnamnden
enligt sammanstallning, uppdateras under hdsten 2025 418 418 0
Kompensation for elever som gar NIU-inriktning, Arendet hanskjutet fran KS§62 250304 |D2 506 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1040367 | 1031737 1021358
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Omsorgsnamnd
Foregdende ars ram 729 632 729 366 732 156
Tillagg och avdrag
Kompensation fér upprékning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation l6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 300 350 350
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -8 785 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9450 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 71 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -65 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas
i avgiften till servicenamnden féregaende ar -720 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 863 0 0
Lénedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning
som dverfors till internkunderna, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Tillkdnnagivande Riksdagen aldreomsorg, riktat bidrag till 2023, generellt 2024
258 krfinv, utgick 2025 0 0 0
Anslag for dldreomsorgssatsning med fokus pa sabo och hemtjanst,
ar 2025: 9 000 tkr -9 000 0 0
Aldreomsorgssatsning med fokus pé sébo och hemtjéanst 6 000 2 000 2 000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 1180 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 729 366 732 156 734 946
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Medborgarndmnd
Foregaende ars ram 169 619 172 583 174 423
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -1 449 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1574 0 0
Lénedkningskompensation
Ldnedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hostbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 263 0 0
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 0 -200 0
Arvoden inom familjehemssamverkan. 336 0 0
Hyreskompensation for lokal i Hovslagaregatan, Rydaholm D8 200 0 0
Forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet (TSI 2.0) Ej for hyreskostnader 2 000 2000 0
BUDGETRAM VARBUDGET 172 583 174 423 174 463
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd
Foregdende ars ram 120 624 133 665 133 785
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -31 024 0 0
Tilkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande &ar 42188 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 1283 0 0
Tilkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 354 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 76 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Atgérder Finnvedsvallen fér spel (1,9 mnkr i tillaggsbudget), KF§177-2021 -1 100 0 0
Uppskattad driftkostnader ny arena 1000 0 0
Fordelning fran central pott for okade lokalkostnader 2024. Ks8421/2023. TFN 1537
Okad budget istdndsattningsbidrag, Arende hanskjutet fran KS§48 250218 D3 345 0 0
Utveckling av fritidsbiblioteket. Tfn §97 250428 till ks BB 120
Finansiering av satsningen Motesplats UNG i Varnamo kommun. Tfn§90 250428 till ks
BB 0 0 0
Méobelcirkulering - transporter -150 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 133 665 133 785 133 905
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BUDGETRAMAR 2026-2028 103
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 70 882 72 660 72 700
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2 623 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2870 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregédende ar 1 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central |16nepott 431 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 275 0 0
IT system okad drift, 105 tkr &r 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt &ndrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny dversiktsplan hanskjutet &rende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -90 -25 -45
Ramokning - Raddningstjanst, fran ar 2025, arligen 600 tkr 0 0 0
Centrala system genom it-schablon, Castor mm 200 0 0
GIS-plattform upphandling ger 6kad driftkostnad 100 0 0
Okade kostnader material och foretagshalsovard (AFS och vacciner) 300 0 0
Byggsamverkan och tillganglighetsdatabas 50 0 0
Projektanstéalining "enkelt avhjélpta hinder", kan hanteras med en
sommararbetare. 200 0 -200
BUDGETRAM VARBUDGET 72 660 72 700 72 520
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 36 766 37 826 37 989
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till J6nkopings lans folkrérelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum fran ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1674 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 407 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central |6nepott -12 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 48 0 0
Anslag - Bibehalla och utveckla det kulturella utbudet, ex. Filmhistoriska
festivalen, 600 tkr arligen fran ar 2025 0 0 0
Samverkan Vandalorum och kulturskolan kring kulturtrappa. Alla i arskurs 8
erbjuds ett obligatoriskt besok pa Vandalorum. Satsningen behéver en
permanent finansiering 100 tkr Vandalorum och 50 tkr for bussar. 150 0 0
For att starka Varnamo som mdbel- konst och designstad vistelsestipendie
Bruno Mathsson Design Residenct. Region Jonkdping &r redo att permanenta
projektet forutsatt att Varnamo kommun moter upp ekonomiskt. 66 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 37 826 37 989 38152
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Servicenamnd
Foregaende ars ram 48 848 53 532 53 327
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 foérdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd ndmnd 0 0 0
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -10 455 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 487 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 88 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2181 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna -2 614 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hostbudget 0 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central [6nepott kostverksamhet och
bemanning som 6verfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 102 0 0
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 0 -250 0
Saker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 D5 600 25 25
Microsoftlicenser (M365) 778 0 0
Kostnadsokning ny GIS-plattform och kommunal utveckling 150 0 0
Telefoniavtal, larm och arendehanteringssystem 310 0 0
Al-utveckling inom servicecenter for 6kad tillganglighet/service: 200 0 0
Utveckling och uttkat stdd i arendehanteringssystem 130 0 0
Mdbelcirkulering 650 0 0
Mobelcirkulering - transporter 150 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 53 532 53 327 53 372
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Overféormyndarnamnd

Foregaende ars ram 1933 1939 1945

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
BUDGETRAM VARBUDGET 1939 1945 1951
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 25 857 26 223 26 312
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader for ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 258 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1042 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Sjukskoterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 -115 0 0
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohogskolan. Overflytining av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskoterskeprogrammet. 0 -115
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 &r) - 2023.
Ks191001,8331. 400 tkr &r 2021. Fran &r 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararuthildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), &r 2029(HT2029-2032) 50 25 25
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 33 0 0
Utokad driftkostnad Infocaption 150 0
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 400 -400
BUDGETRAM VARBUDGET 26 223 26 312 26 001
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Belopp i tkr 2026] 2027| 2028
Kommunstyrelse (inkl kommunfullméaktige)
Foregaende ars ram 108 804 | 107 713 | 108 204
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 340 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1568 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central |16nepott -7 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdels i hostbudget 0 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Kommuner mot brott cirkular 21:34, ar 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 kr/inv, ar
2025: 21 krfinv, ar 2026: 20 kr/inv -35 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) 850 -850 0
Medarbetarundersékning 2025 och 2027 -200 200 -200
Medborgarundersokning 2025 och 2027 -90 90 -90
Anslag for uthildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 0 300 -300
Medarbetardagar, vartannat ar -1 000 1000 | -1000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 212 0 0
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 -500 0
Projektmedel - Styr framét. Aterredovisning senast 30 april 2025 -200 0 0
Projektanstalining férlangning - samordnare social hallbarhet (idag
statsbidrag) 600 0 -600
Friskvardsbidrag flyttas fran Ks/kIf till Finansiering -1 300 0 0
Landsbygddialog -150 0 0
Styr framat fortsattning 250 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 107 713 ] 108 204 106 265
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faststalls av kommunfullmaktige

Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2 052 2089 2109

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20

Okade kostnader 17 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2 089 2109 2129

2025-05-26
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Vagledande grunder och principer

Socialdemokratin vill forma ett jamlikt samhille grundat pa alla manniskors lika virde
och lika ritt. Var och en ska ges moijlighet till ett rikt, tryggt och meningsfullt liv. Det
innebar att jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet ska inga i alla politiska
bedémningar i alla kommunala frigor.

Socialdemokraterna tror pa ett solidariskt samhille dar alla médnniskor 4r delaktiga
och lever fria och jamlika. Klass och kon ska inte fa avgora manniskors frihet, och
inte heller faktorer som etnicitet och trosuppfattning, sexuell liggning, kénsidentitet
eller funktionsnedsittning. Det dr ett samhille som bygger pa plikt och ritt dir var
och en bidrar efter férmaga och far efter behov. Socialdemokratin finns for att
kimpa for alla de som bygger vart land och haller det i gang, vi maste skapa en
hallbar utveckling som garanterar bade dagens och kommande generationers
moijlighet till ett gott liv. Vi drver inte jorden av véra forildrar utan vi lanar den av
vara barn.

Vi tror pa ett tryggt samhille som arbetar for att motverka kriminalitet och svara upp
mot de utmaningar som finns i samhallet. Klassklyftor och segregation ska brytas.
Bakgrund ska inte vara ett hinder f6r mojligheten till utbildning och arbete.

Socialdemokraterna anser att hela Varnamo kommun ska vara levande och aven om
du bor pa landsbygden eller i storre ort ska du ha jimlika férutsittningar for ett
tryggt och bra liv med god vilfirdsservice.

Socialdemokraterna ir ett arbetarparti som byggde upp den svenska vilfirden. Vi ska
darfor fortsitta satsa pa skola, omsorg och fler arbeten i vilfirden i stillet for att
sanka skatten. Kollektivavtal och facklig samverkan ar en férutsittning for trygga och
hilsosamma arbetsplatser.

Socialdemokraterna tror inte att privatisering av skola, vard och omsorg ir ritt vig
att ga da det skapar orittvisa system och samtidigt som skattepengar hamnar i privata
fickor. Vi tror pa den demokratiska kontrollen av det offentliga dir skattepengarna
stannar inom valfirden.

Reglerna for offentlig upphandling ska ses 6ver for att kunna anvindas mer aktivt for
att stilla krav pa trygga arbetsvillkor och lokal utveckling. Idéburna organisationer
inom saval valfirden som annan service ska fa bittre forutsittningar att verka.

Den socialdemokratiska kampen idr i grund och botten en kamp mot orittvisor.
Grundforutsittningarna for ett framatstravande sambhille och en stark vilfird ar
hushéllandet av de gemensamma resurserna.

Socialdemokraterna stiller krav pa att sociala, ekologiska och ekonomiska resurser
anvinds strategiskt och aktivt fOr att arbeta bort orittvisor och hinder. Vi vill se en
ekonomisk stabilitet, hog sysselsittning och kontroll 6ver kommunens sitt att
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anvinda sina resurser. God balans ska rada mellan arbete och ledighet, mellan
yrkesliv och privatliv.

Prioriterade omraden

For Socialdemokraterna dr prioriterade omraden Trygghet 1 livets alla skeden samt
goda arbets- och levnadsvillkor.

Budgetforutsattningar

Sverige befinner sig fortfarande i ett tufft ekonomiskt lige. Svenska hushall pressas
hart av hoga matpriser, hyror och hoga rintor. Regeringen och Sverigedemokraterna
har prioriterat skattesinkningar for de allra rikaste och later vanligt folk och vilfirden
ta smallen. Sverige blir fattigare och farligare och behéver en politik som bottnar i
verkligheten och tar ansvar och 6kar sammanhallningen.

De ekonomiska utsikterna fargas av osiakerhet och turbulens 1 omvirlden.
Lagkonjunkturen dr mer utdragen och vi har en svag arbetsmarknad under 2025 och
2026. Svenska hushall har det fortfarande tufft ekonomiskt.

Gangkriminaliteten dter sig in i alla delar av samhallet och otryggheten 6kar, vi ser att
utanforskap gor att man litt rekryteras till kriminella ging och det gar allt lingre ner i
aldrarna. Dirfor dr det viktigt att alla barn och unga far tillgang till en aktiv och
meningsfull fritid sa de har andra alternativ.

Vi har historiskt fatt mycket stadsbidrag av den S-ledda regeringen, men nuvarande
sittande regering har valt en rejil minskning av stadsbidragen och dessa har redan
aktualiserats vilket innebar att vi som kommun far mycket mindre pengar mot
tidigare och dirfor tvingas att ta bort eller sinka ambitionsnivan i olika verksamheter
eller hitta annan finansiering. Med det sagt kan man konstatera att det édr skillnad pa
vilket parti som leder regeringen och dirmed vilket stéd som ges till kommuner och
regioner 1 deras valfirdsuppdrag.

Manga kommuner minskar i befolkning och detta sker dven i Virnamo. Under 2024
minskade vi med 59 invanare och detta paverkar saklart vara skatteintikter.

Vi ser ocksa att inom en tioarsperiod sa minskar antalet barn 1 dldrarna 0-19 ar med
ca 200 000 i Sverige och vi har en alltmer aldrande befolkning.

I Virnamo har vi haft turen att ha vildigt friska dldre men behéver ta hojd £6r att de
dldre kommer vara manga fler inom en ganska snar framtid och da maste vi sta
rustade nir behov av insatser uppstar.
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Driftbudget med resultatrakning

Socialdemokraterna har som finansiellt mal 3,5% av det totala ekonomiska resultatet.

Vi foreslar en skatteh6jning med 0,50 6re och dessa ska ga 1 stor utstrickning till
personal och forebyggande insatser for barn och unga. Utover detta foreslar vi full
l6neutveckling. Vi kommer att foresla ett medvetet starkt resultat for att pa sikt
kunna ha medel f6r kommande investeringar och minska laneskulden.

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget, miljoner kronor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Varksamhetens nettodriftkostnad -2 261 -2 351 -2 422 -2 487
Avskrivningar -183 -198 -215 -229
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 454 -2 548 -2 83T -2T16
Skatteintdktar 2059 2173 2Mm 2 389
Kommunalekonomisk utjidmning och fastighetsavgift 491 503 505 505
Finansnatio -23 -25 -3 -39
Resultat T3 102 108 119
Andal av skatieintakier och uti@mning 2.8% 38% 38% 41%

Vi vill ocksa paminna samtliga nimnders forvaltningar att noga f6lja tillgangen till
olika externa bidrag som kan finansiera eller medfinansiera pagaende eller ny
verksambhet.

Finansiella mal

I Virnamo kommun ir den ekonomiska planeringen langsiktig och strategisk for att
mota det kommunala ansvaret med allt vad det innebdr. Demografiska férindringar,
klimatforindringar, krissituationer i omvirlden men ocksa for att skapa
forutsittningar for goda levnadsvillkor f6r kommande generationer.

Virnamo kommuns finansiella mal
1. Arets resultat bér ej understiga 3,5%
2. 100% skattefinansierade investeringar med egna likvida medel
3. Laneskulden bor vara max 50% av skatteintikter och utjimning ink VA-
verksamheten
4. Soliditeten ska bibehillas eller 6ka Sver tid.

Sida5av 15



Investeringsbudget

Vi har dven i ar varit sparsamma och prioriterat investeringar som vi tror pa.
Demografin visar att vi inte 6kar 1 antal invanare och vi har darfor valt att skjuta
bostadsbyggande pa framtiden. Dock vill vi att Virnamo kommun skall vara en
attraktiv plats att leva, arbeta och bo i sa hir ligger var prioritering.

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Belopp i tkr

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

.‘qi’ Socialdemokraterna

Varmamo

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Sidnr

2026 2027 2028 2029 2030

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING

AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA

1-20

21-22

23-24

206 496 362096 475800 321667 219952

85500 34725 11770 23300 98000

93 400 59900 104000 112600 94 500

TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR

475396 456721 591570 457 567 412452

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER

25

-53 000 -53000 -38500 -48000 -48000

-9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR

-62 000 -62000 -47 500 -57 000 -57 000

TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"

413 396 394721 544 070 400 567 355 452
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Barn- och utbildningsnamnden

Uppdrag till barn- och utbildningsnimnden;

e Inf6ér en kompetensbank med alla tjanster inom férvaltningen, se dver om
man kan anstallas i kommunen utifrin kompetensen man har i stillet f6r en
specifik skola. (hur manga dmneslirare har vi? Kan de arbeta 6ver flera
skolor? Ge forutsittningar att pendla mellan skolor pa arbetstid)

o Se 6ver rektorsomridenas stotlek, kan man minska antalet rektorsomraden
pa sikt? Vad far det for eventuella konsekvenser.

e  Gor kartlaggning for varje klassrum hur manga elever som behover stéd £6r
att klara dmnet man undervisar.

e Flevhilsan ska utvecklas och ges bittre forutsittningar

Frukost och eller mellanmal i skolan

Forskning visar att métta magar lir sig littare darfor satsar vi 14 000 000 kr for att
skolorna ska infora frukost eller mellanmal i skolorna. En del elever behover frukost
tor de dter sent, andra behover ett littare mellanmal f6r de gar linge i skolan. Detta
far vara en del av skolplaneringen inom varje rektorsomrade.

Nattis

Nattis 4r en stor del av att vara en attraktiv kommun och inte minst en attraktiv
arbetsgivare. En del av var personalstyrka arbetar pa dygnets alla timmar for att
finnas till f6r vara kommuninvanare. Naringslivet med handel, restauranger,
hotellverksamhet samt industrier 4r Sppna pa kvallar och natter. Utéver detta sa har
vi ett stort sjukhus 1 kommunen dir man ger vird dygnet runt. Vi ser ocksa att det
kommer etableringar framat som kommer kriva barnomsorg pa dygnets alla timmar.
Utifran vart beredskapsarbete dir malet ar att stirka samhillets férmaga att hantera
kriser och krig, bade under fredstid och vid h6jd beredskap kan nattisverksamheten
ha en stor och betydande roll. Det dr viktigt att forvaltningen tar med detta i
berikningen. Vi vill att nattis fOrstirks till att 4ven ha 6ppet pa storhelger.

Diirfor vill vi behélla nattisverksamheten i kommunen och lagger darfér 3 100 000
kronor f6r detta.

Fler vuxna i skolan POTT;

Fler resurser i férskola, grundskolan och gymnasiet; pa flera rektorsomraden ser vi att
det saknas resurser i skolan, det kan vara allt ifran extra resurser, behorig lirare,
specialpedagog, ja helt enkelt vill vi se fler vuxna i skolan f6r att ge alla barn ratt och
bra forutsittningar att klara och fia godkinda dmnen i skolan. Detta arbete maste
starta redan i forskoleklass och félja med hela vigen upp pa gymnasiet. Darfor infor
vi Socialdemokrater en pott i barn- och utbildningsnimnden dar rektorsomriadena
kan s6ka pengar for att rekrytera personal sa att barn ska fa ritt forutsittningar att na
godkinda betyg i skolan. Det ska dven finnas méjlighet att rektorsomraden

tillsammans s6ker for en gemensam tjanst de kan dela pa. Vi avsitter 8 000 000 kr
f6r 2026, 14 000 000 kr f6r 2027 och totalt 16 000 000 kr 2028.
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Elevhilsan POTT:

Idag ir det manga elever som inte har nagra fritidsaktiviteter da familjens ekonomi ar
anstringd. Vikten av en meningsfull och aktiv fritid kan ha stor inverkan pa elevers
kinsla av samhorighet. Elevhilsan triffar alla barn och har méjlighet att stilla fraigan
om elevers tillgang till fritidsaktivitet. De barn som uppger att de inte har nagon
fritidsaktivitet pa grund av ekonomin men skulle vilja eller dir elevhalsan gor
bedomningen att det ar viktigt att eleven far en meningsfull och aktiv fritid kan dska
medel fran potten for att betala elevens fritidssysselsittning. Vi satsar 3 000 000 kr
arligen for detta. Vi vet att det finns vissa mojligheter till detta idag genom TSI
teamet men det hdr dr inte samma malgrupp.

Kulturskola

Vi socialdemokrater ser vikten av var kulturskola som ger ett stort och varierat utbud
till vara barn och vi vill ge utékad budget till kulturskolan. Pa sikt vill vi att den ska
vara helt avgiftsfri och avsitter darfér 450 000 kr ar 2026, 550 000 kr ar 2027 och
600 000 kr 4r 2028.

Familjecentral

Familjecentralens mal dr att utjimna hélsoklyftor, stirka individens egenmakt, samt
att minska psykisk ohilsa i den enskilda familjen. Medborgarnimndens samlade
bedémning ér att en utveckling av familjecentraler inom Virnamo kommun skulle
gynna kommunens invanare samt ligger vil 1 linje med ny socialtjanstlag. Darfor
tillskjuter vi pengar for en pedagogtjanst om 550 000kr.

Gratis busskort under sommarlovet

Gratis busskort till ungdomar kan vara fordelaktigt av flera skal, bland annat
underlittar det for ungdomar med fritidsaktiviteter som bad, golf, bio, bibliotek eller
feriearbete men ocksa andra sociala sammanhang. Det frimjar hallbara resvanor,
minskar bilandvindningen och bidrar till en mer inkluderande samhallsstruktur dar
manga ungdomar har maojlighet att vara aktiva och delta 1 samhallslivet. Diarfor satsar
vi 930 000 kr for gratis busskort till elever fran arskurs 6 till arskurs 3 pa gymnasiet
under sommatlovet.

Arbetsskor

Vir personal arbetar nira manniskor dr ofta utsatta f6r hogre smittorisker och utéver
det belastningsbesvir som kan ge skador i fotter, kndn, ben, hofter samt rygg. Vi
tycker det dr viktig att var personal har fotriktiga skor som skyddar mot
belastningsskador, smuts, vider och kyla si darfoér har vi avsatt medel f6r arbetsskor.
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Medborgarnamnden

Uppdrag till medborgarnimnden
e Nimnden far i uppdrag att uppritta en plan for arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck.

Allaktivitetshus, meningsfull fritid och tidiga insatser 4 800 000 kr ar 2026 och
7 700 000 kr ar 2027 enligt nedan;

Socialdemokraterna ser att medborgarnimndens forebyggande arbete tillsammans
med BUN och ON ir av stor vikt for att vi ska hilla nere samhillets kostnader, TSI
samordnaren ska arbeta 6ver alla forskolor, grundskolor samt gymnasieskola i
kommunen, utéver detta tillkommer utredningar med mera. Utvecklingen gillande
TSI- arbetet har gatt snabbt och i takt med inférandet av den nya socialtjanstlagen ser
vi behov av ytterligare tjdnster fOr att fokusera pa att ge stdd och ritt insatser i ritt tid
innan ett problem eskalerar.

Allaktivitetshus- Férhoppningen har varit att anvinda kommunens egna lokaler
men idag finns det ingen ledig yta for ett allaktivitetshus inom kommunens
fastigheter sa darfor skjuter vi till pengar for att kunna hyra externa lokaler till vira
barn- och unga da det dr viktigt att de har en samlingsplats dir de har méjlighet att
kidnna sig inkluderad. Allaktivitetshuset skall fungera som en plattform mellan olika
aktorer sasom féreningar, myndigheter och frivilligorganisationer. Genom att
tillhandahalla en mangfald av aktiviteter som riktar sig till bade unga, dldre och
personer med sarskilda behov 6kar delaktigheten for alla. Detta stirker gemenskap,
trygghet och integration.

Mobila fritidsledare behovs for att mojliggora fler flexibla insatser och métesplatser
for barn- och unga i hela kommunen men ocksa for att vara en viktig del i samverkan
med foreningar och naringslivet. Det saknas idag samlingsplats pa sina stéllen i
Virnamo kommun och vi tinker att man kan flytta runt aktiviteter utifran behovet.
De mobila fritidsledarna arbetar nira ungdomarna, vilket gor att de kan erbjuda stod
och vigledning som hjilper barn och unga att utvecklas till sitt basta jag genom att
vara en nirvarande vuxen forebild. Man kan utnyttja de lokaler kommunen redan
dger i dag som star tomma en stor del av dygnet men ocksé anvinda lokaler i
samverkan med exempelvis niringslivet.

Meningsfullt sommarlov
Sommarlovet dr en hirlig tid f6r méanga barn men fo6r en del 4r det en period av oro

och dngest, en oro over att man kanske inte har rad att géra nagot kul pa
sommarlovet, en oro Over att behéva ga hungrig pa sommarlovet eller kanske en oro
att man ar ensam och alla andra gér massa roligheter.
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Vi tycker att sommaraktiviteterna som man anordnat pa Solgarden varit vildigt lyckat
och vilordnat. Vi vill vaxla upp och utéka sommaraktiviteter och darfor satsa
ytterligare 800 000 kr for ett meningsfullt sommarlov med lunch. Vi tinker att man
aven hir kan anvinda sig av de lokaler som finns i kommunens regi exempelvis
fritids, gympasalar, idrottsplatser med mera men det kan ocksa vara andra planerade
aktiviteter for de som inte far plats eller har mojlighet att vara med pa daglagret pa
solgarden. Vi tinker att detta dr ett samarbete mellan alla fritidsledare, féreningar och
ev naringsliv.

Familjecentral

Familjecentralers mal ar att utjamna hélsoklyftor, stirka individens egenmakt, samt
att minska psykisk ohilsa i enskilda familjen. Medborgarnimndens samlade
bedémning ér att en utveckling av familjecentral inom Virnamo kommun skulle
gynna kommunens invanare samt ligger vil i1 linje med ny socialtjanstlag. Darfoér
satsar vi 700 000 kr pa en kurator, lokalkostnader ca 320 000 kr (varav regionen
sannolikt tar 50%) samt 6vriga kostnader 100 000 kr (bil, stdd, el/vatten,
forbrukningsvaror med mera).

Mins vild mot kvinnor och hedetrsrelaterat vald.

Vi har fortfarande inte hamtat oss ur den ekonomiska kris vi befunnit oss i och vira
barnfamiljer har det fortfarande tufft nir det kommer till hushallsekonomin att ga
thop. Man kan se att vald mot kvinnor har 6kat nagot under den senaste perioden
och en orsak kan vara den anstringda ekonomin i hushéllen. Vi avsitter darfor

500 000kt som 6ronmirks for att arbeta med detta och prioriterar ett framtagande av
en plan fér hur man arbetar mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Omsorgsnamnden
Uppdrag till omsorgsnimnden;

e Infora hialsosamma scheman
e Utreda moijligheten till forkortad arbetstid.
e Oka grundbemanningen dir det behdvs.

Hilsosamma scheman

Personalen dr det viktigaste verktyget vi har for att leverera den vilfird véra invanare
behéver. Ett optimalt schema balanserar verksamhetens behov och medarbetarnas
onskemadl om arbetstidsforlaggning och dir hilsoaspekter dr beaktade for ett hallbart
yrkesliv. Det ar viktigt att personalen har hialsosamma scheman som gor att man har
tid till aterhdmtning, tid och ork till fritidsaktiviteter samt att kunna umgas med familj
och vinner. Dirfor satsar vi pa hilsosamma scheman sa att personalen far mojlighet
till aterhdmtning och en meningsfull fritid. Vi vill att man 6kar grundbemanningen
dir det beh6vs fOr att inte vara sd sarbara nir nagon ar borta eller vid hogre
belastning. Totalt satsar vi 14 000 000 kr édrligen pa detta
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Forkortad arbetstid

Vi vill att man utreder méjligheten om man kan erbjuda kortare arbetstid med
bibehillen 16n. Vi vill ocksa att man utreder for vem/vilka det hir skulle kunna vara
moijligt och pa vilket sitt, samt en plan for inférande.

Arbetsskor

Vir personal som arbetar nira méinniskor dr ofta utsatta for hdgre smittorisker och
utover det belastningsbesvir som kan ge skador 1 fotter, kndn, ben, hofter samt rygg.
Vi tycker det ar viktig att var personal har fotriktiga skor som skyddar mot
belastningsskador, smuts, vider och kyla sd darfor har vi avsatt medel f6r arbetsskor.

Samhallsbyggnadsnamnden

En tjdnst pa miljésidan

SBF har uppgett att de har ett behov av ytterligare en tjanst (markmiljohandliggare)
for att komma i kapp, ordning pa fororenad mark, soka statsbidrag och sa vidare fran
2026 med 800 000 kr f6r en tjanst.

Vi satsar aven till pengar f6r IT system 6kad drift. Ramokningen pa
raddningstjansten ligger kvar som tidigare.

Kulturnamnden

Kulturnimnden har 4dskat medel for bibehallen verksamhet diribland medel till
filmhistoriska festivalen. Vi tycker att man gjort ett fantastiskt arbete med
filmfestivalen nagot som ocksa sitter Virnamo pa kartan. Vi vill permanenta detta
evenemang och satsar darfér 600 000 kr arligen.

Vandalorum fér alla i arskurs dtta

Kulturskolan och Vandalorum har samverkan kring kulturtrappa dir alla i arskurs
atta erbjuds ett obligatoriskt besok pa Vandalorum. Vi satsar 150 000kr f6r besck
och bussar arligen.

Servicenamnden

Siker digital kommunikation 600 000 kr 4r 2026, 625 000 kr ar 2027 och 650 000 kr
ar 2028.

Arbetsskor

Vir personal arbetar nira minniskor ar ofta utsatta for hogre smittorisker och utéver
det belastningsbesvir som kan ge skador i fotter, kndn, ben, hofter samt rygg. Vi
tycker det ar viktig att var personal har fotriktiga skor som skyddar mot
belastningsskador, smuts, vider och kyla s ddrfor har vi avsatt medel f6r arbetsskor.

(ligger under KLF).
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Teknik- och fritidsndmnden

Utoékning av fritidsbibliotek

Fritidsbiblioteket ar en uppskattad laneverksamhet for uthyrning av saker som
behovs for att utdva vissa fritidsaktiviteter och den vill vi behalla och satsar darfor
pengar for att behalla den.

Aktivitetsomride kransorter
Etapp tvd i Rydaholm och pabértja en ny multiarena i Bredaryd under 2026 och 2027.

Finnvedsvallen

Finnvedsvallen idr nu godkind for allsvenskt spel, nagot som vi tidigare fatt till oss att
det inte fanns forutsittningar for pa den platsen. Eftersom vi nu uppfyller alla kraven
for allsvenskt spel pa Finnvedsvallen tycker vi att det vore lampligast att fortsitta
utveckla dir som exempelvis markvirme fran 2027 och andra ytor.

Friidrottsarena

Eftersom vi vill utveckla Finnvedsvallen behover vi en ny arena for Friidrottarna och
satsar 20 000 000 kr pa detta.

Ny simhall

Virnamoborna behéver en ny frisch simhall som ir till f6r alla. En simhall 4r nagot
som alla invanare kan utnyttja men ocksa viktig for bra simundervisning,
vattengymnastik med mera. Vi vill tidigareligga simhallen och i vart budgetforslag sa
vill vi att man ska paborja arbetet med den nya simhallen redan 2027 och att hela
simhallen ska sta klar 2030 med en investering pa 402 000 000 kr. Under
byggnationstiden avsitter vi dven pengar for att halla den gamla i drift med

10 000 000 k.

Folkets parks utveckling

Virnamo kommun dger Folkets park sedan 1978 men enligt avtal bedrivs
verksamheten av stiftelsen Folkets Park. Stiftelsen arrangerar barn-, ungdoms- och
familjeunderhallning samt andra aktiviteter under sommarsisongen. I parken finns
ocksa en 18-hals minigolfbana som i detta nu renoveras med skinkta medel. Det
finns ocksa en boulebana, lekutrymme och toaletter inom omradet, utdver detta finns
det en dansbana, teaterlada samt en serveringslokal och tva mindre kiosker.

Pa grund av kraftigt eftersatt underhall behéver samtliga byggnader 1 parken olika
former av renoveringar eller rivas och bygga nytt.

Vi socialdemokrater tror pa en utveckling av Folkets park och att man 1 samverkan
med exempelvis skolor och féreningar kan fa bra aktiviteter i lokalerna och utemiljon
1 omradet. I var fordjupade Oversiktsplan omniamns Folkets parks byggnader vara av
sarskild virdefull betydelse och att skala och uttryck ska tas 1 beaktning.
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Folkets park finns tillginglig f6r alla och kan bedrivas pa ett billigt sitt genom
stiftelsens ideella verksamhet. En bra motesplats for alla darfor satsar vi
socialdemokrater pengar pa att rusta upp parken. Vi behover ett Folkets park att vara
stolta 6ver bade utseendemassigt och aktivitetsmassigt.

Multiarena Folkets park

De barn och unga som bor ovanfor jarnvigen har inte sa nara till bra
aktivitetsomraden, vi tycker spontanidrott dr bra och lockar manga. Vi satsar
3100 000 kr som ska 6ronmirkas foér en multiarena i detta omrade utav pengarna
som dr tillsatt f6r Folkets parkomrade.

Utemiljder forskolor och skolor/ underhallsskuld

Vi tycker det ar viktigt att vara barn har sikra och attraktiva utemiljer i och runt om
vara skolmiljoer. Darfor satsar vi 500 000kr arligen 20262030 for detta andamal.

Finnvedens gymnasium

Finnvedens gymnasieskola ar var enda gymnasieskola och har ett enormt eftersatt
behov av renovering. Det handlar om att vara anstillda och barn ska ha bra lokaler
att vistas 1 darfor vill vi att renoveringen av FIGY ska intensifieras sa vi ligger

300 000 000 kr for renovering under 2026 och 2030.

Pumpareleden
For att utveckla stadens centrala delar och 6ppna upp trafikflédet satsar vi pa att géra
en bro for biltrafik "Pumparebron”. Totalt i projektet ligger 60 000 000 k.

GC- vigar

Det ir viktigt att kommunen ger férutsattningar for att man ska vilja cykeln istéllet
tor bilen nir det ar méjligt och da maste det finnas bra och genomtinkta gc- vigar
med hog sikerhet. Darfor satsar vi pengar pa att bygga nya cykelvigar och bygga om
befintliga cykelvigar.
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Kommunstyrelsen

Uppdrag till Kommunstyrelsen;

e att HR far i uppdrag att kartligga inom vilka forvaltningar och verksamheter
det dr aktuellt att infora arbetsskor till personalen och gora en
ptioriteringsordning for inférandet samt uppritta nytt regelverk/ policy f6r
arbetskldder inkl. arbetsskor.

Social hallbarhet och folkhilsa

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jimstallt och jamlikt samhalle didr manniskor lever

ett gott liv med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hég tolerans
dar manniskors lika varde star i centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra samtidigt som de ir delaktiga i samhillsutvecklingen.

Vi vill att detta arbetas med 1 alla forvaltningar i linje med vara 6vergripande mal och
darfor tycker vi det dr viktigt att ha en som kan samordna detta arbete brett Gver alla
forvaltningar. Denna tjanst har tidigare finansierats med stadsbidrag men vi vill att
den ska permanentas med 850 000 kr arligen fran ar 2026.

Arbetsskor

Storre delen av var personal gir och star mycket i arbetet vilket gor att de utsitts i
storre utstrickning for belastning pa hofter, rygg, knin, ben och fétter samtidigt som
det kan finnas andra risker de utsitter sig sjilva och deras privata skor for. Vi

socialdemokrater tycker att en arbetsgivare ska std for arbetsklider och skor. Dirfor
ligger vi 2 000 000kr f6r detta andamal arligen fran 2026.

Friskvardsbidrag

Anstillda i Virnamo kommun har idag ett friskvardsbidrag om 1000kt/ ar. Detta
tycker vi dr alldeles for lagt. Friskvardsbidrag kan bidra till att frimja hilsa och
minska stress och darfor vill vi satsa ytterligare 1000 kr sa all anstalld personal far
2000 kr/4r med start frin 2026.

KS diverse;

Pott f6r oforutsedda behov 4 500 000 kr arligen.

Innovationspott 2 000 000 kr

Bassingyta Virnamobadet 500 000 kr arligen

Attraktiv arbetsgivare, pott for insatser 1 000 000 kr

Medel for folkhilsa och social hallbarhet, fordelas till berord namnd/utskott utifrin
utredning 1 500 000 kr.
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Civilt férsvar, trygghetspunkter, reservkraft mm
Hir satsar vi 14 340 000 kr ar 2026, 8 700 000 kr ar 2027 och 450 000 kr ar 2029.

Forstirkning av resurs i informationssidkerhet och intern sakerhet, en tjanst 2026 pa
750 000 kr och ytterligare en tjanst 2029 pa 750 000 kr.

Sammanfattning

Socialdemokraternas budgetforslag ar ett alternativ till det forslag som Alliansen gar
fram med. Dokumentet innehaller omraden som ér avgorande f6r Virnamo
kommuns framtid och utveckling.

Vi fortsitter investera i barn- och unga genom tidiga insatser fran forskoledldern upp
till gymnasiet. Det dr viktigt att alla barn far férutsittningar att lyckas i skolan och alla
barn har ritt till en meningsfull och aktiv fritid.

Vi virdesitter var personal och deras arbetsmiljé och satsar pa 6kad
grundbemanning, hilsosamma scheman och ser éver moijligheter till kortad arbetstid.

Allt handlar om en langsiktig planering, som ska halla f6r vara kommande invanare
och generationer, darfor satsar vi mycket pengar pa forebyggande verksamhet for
barn och unga samt tidiga insatser.

Vi paminner om vikten av ledning och styrning men ocksa ordning och reda 1
kommunens finanser och resurser. Det hir forslaget tar ansvar for Virnamo
kommun.

Vi ligger ett medvetet hogt resultat f6r att kunna finansiera vara framtida
investeringar och minska vara lin.

26 maj 2025

Socialdemokraterna i Virnamo kommun,
genom

Anetté Myrvold

Bo Svedberg

Ake Wilhelmsson
Ardita Berisha Cani,

samt

Azra Muranovic, Britt-Marie Sellén Nilsson, Jorgen Stahl, Matilda Kauppinen, Mikael
Andersson, Anja Johansson, Gun-Britt Klingberg, Hikan Nilsson och Anders
Jansson, Sandra Adesund,
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VARNAMO <
= KOMMUN DRIFTBUDGET 2026-2028
.‘q’ Socialdemokraterna zoi_fflll_m

Varnamo 34521
Antal invanare 1/11 f g ar 34 521 34 521 34 521

Arsbudget Budget % av Plan Plan
Belopp i tkr Sid 2025 2026 budget 2027 2028
Barn- och utbildningsndmnd 5-6 1 036 282 1065397 44,1% 1062 867 1 054 538
Omsorgsnamnd 7 729 632 737 366 30,5% 738 156 738 946
Medborgarnamnd 8 169 619 177 467 7,4% 180 207 179 947
Teknik- och fritidsnamnd 9 120 624 133 862 5,5% 133 982 134 102
Samhéllsbyggnadsnamnd 10 70 882 72 610 3,0% 72 650 73070
Kulturndmnd 11 36 766 37 760 1,6% 37 923 38 086
Servicenamnd 12 48 848 51164 2,1% 50 959 51 004
Overférmyndarnamnd 13 1933 1939 0,1% 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 14 25 857 25 673 1,1% 25 762 25851
Kommunstyrelse - KIf 15 108 804 108 613 4,5% 109 104 108 515
Kommunens revisorer
Faststalls av kommunfullméktige 16 2 052 2089 0,1% 2109 2129
Summa namnder 2 351 299 24139401 100,0% 2 415 664 2408 139
Ovriga centrala intdkter och kostnader ej
namndsférdelade 2 1258 1258 1258 1258
Centrala medel
(utférdelas till verksamheterna) 2 34 880 40 120 50 900 74 765
Centrala I6bnemedel
(utfordelas till verksamheterna) 2 57 945 115 751 184 143 254 802
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsékringar 2 0 0 0 0
Pensioner 3 40 547 43928 44 183 44 379
Kapitaltjanstintakter 3 -224 653 -263 465 -273 570 -296 560
Verksamhetens nettokostn exkl
avskrivningar 2261 276 2 351532 2 422 577 2 486 783
Avskrivningar/nedskrivningar 4 192 600 198 000 214 800 229 000
Verksamhetens nettokostnader 2 453 876 2 549 532 2637 377 2715783

Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad (omvant
tecken) -2 453 876 -2 549 532 -2 637 377 -2 715 783
Skatteintakter 4 2 058 508 2172 853 2271 086 2 368 948
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 4 491 213 503 139 504 930 504 788
Finansiella intakter 4 15 600 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader 4 -38 817 -37 500 -43 506 -51 927
ARETS RESULTAT 72 628 101 560 107 733 118 626
Resultat i procent av skatter/gen.stb 2,8% 3,8% 3,9% 4,1%
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4500 4500 4500 KS
KS Innovationspott 0 0 0 KS
Bassangyta 500 500 500 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Arbetsskor till personal, infors i etapper 2000 2 000 2 000 KS
Friksvardsbidrag flyttas frn KS/KLF till Finansiering 4000 4000 4000 PU
Medel for folkhalsa och social hallbarhet. Fordelas till berérd
namnd/utskott uitfrdn utredning. 1500 1500 1500 KS
Okade hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt férhyrda lokaler. Utfordelas till berdrd
namnd efter begaran nér de dkade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 21 397 34 638 57 418 KS
Utfordelat till namnderna fran potten 6kade hyreskostnader -577 -488 -488 KS
Volymkompensation for skétsel av utokade ytor. Arendet
hanskjutet fran Ks§155 250415 D6 270 1050 2535 KS
Centrala medel civil beredskap 5230 1900 1500 KS
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begréansa kostnaden) 300 300 300 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558 KLF
Kundforluster 500 500 500 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vast mm) 200 200 200 KLF
SUMMA KOSTNADER 41378 52 158 76 023
Central l6nepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 116 239 184 631 255 290 KLF
Utfordelat till namnderna fran central 16nepott -488 -488 -488
SUMMA KOSTNADER 115 751 184 143 254 802

\ \ L ]
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstéllda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 435 100 450 400 466 300
AFA-forsékring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseférsakring) 100 100 100
Loneskatt avgiftsbefrielseforsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsforsakring (KOM-KR) 1 400 1400 1400
Grupplivforsakring KPA Livforsakring (TGL-KL) 300 300 300
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -436 900 -452 200 -468 100
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Pensioner

(Enligt berakning av Skandia per 2024-12-31, PO-palagget

beréknas till 41,39% for hela perioden varav 9,77% avser

pensioner)

Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -116 627 -124 996 -134 058
Forsakring (FAP), exkl oneskatt (tacks av PO-palagg) 3636 6111 9 288
Léneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-

palagg) 882 1483 2253
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-

palagg) 90 221 94 481 98 597
Sarskild I6bneskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd

alderspension (téacks av PO-péalagg) 21 888 22 921 23 920
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 2133 1907 1842
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjinad OPF-KL (fértroendevalda) 1351 1393 1409
Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 358 29 536 29 656
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -3323 -3112 -3 025
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar

och férandrad avsattning 7161 7211 7 249
Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl

sarskild I6neskatt 5350 5350 5 350
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader

utéver berékning fran Skandia 1298 1298 1298
Forvaltningsavgift pensioner (registerhallning, berakningar

handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 43928 44183 44 379
Kapitaltjanstintakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning frdn namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Réntan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 2,75 % under planperioden. -89 225 -89 225 -89 225
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -96 620 -96 620 -96 620
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsférvaltning -17 520 -24 925 -44 715
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -37 000 -38 800 -41 000
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,

enl SKR:s rekommendation for internranta) -28 200 -29 300 -30 400
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s

rekommendation for internranta) 5100 5300 5400
SUMMA INTAKTER -263 465 -273 570 ‘ -296 560
Summa 6vrig verksamhet under Finansiering -62 408 6 914 78 644

—
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -158 000 -173 000 -185 000
Planenliga avskrivningar vatten och aviopp -37 000 -38 800 -41 000
Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -198 000 -214 800 -229 000
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2025-04-29, cirkular 25:21
Egen skatteinkomst (skattesats, 22,02 %) 2172853 2271086 2368 948
Inkomstutjamningsbidrag
(+9 939 kr/inv, +10 518 kr/inv, +10 871 kr/inv) 343 104 363 092 375 277
Kostnadsutjamningsavgift (-1 370 kr/inv) -47 294 -47 294 -47 294
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 326 kr/inv,+1 755 kr/inv, +1 355 kr/inv) 80 294 60 597 46 770
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+996 kr/inv) 34 383 34 383 34 383
Kommunal fastighetsavgift (egen upprékning) 92 652 94 152 95 652
SUMMA INTAKTER 2 675 992 2776 016 2873736
Finansiella intakter
Aktieutdelning frAn Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Rantor pa likvida medel 1 000 1 000 1000
Borgensavgifter 8 000 8 000 8 000
Ovrigt 500 500 500
Ovrigt - PAminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild 16neskatt) -550 -1 056 -1 277
Rantor pa upptagna langfristiga lan -36 800 -42 300 -50 500
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -37 500 -43 506 -51 927

| | ]

Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2 651 092 2 745 110 2 834 409
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsnamnd
Foregaende ars ram 1036282 1065397 | 1062867

Tillagg och avdrag

Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2025 (-58) 0 0 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2026 (-10) 0 0 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2027 (-23) 0 0 0

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2028 ( )

Justering for férandring av antal barn och elever helarseffekt -9 247 -9199 -11 069

Engangsjustering vid byte av modell (kompensera att tidigare modell slapade en termin) 4624 0 0

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk néarproducerad och
ekologisk mat). 700 650 650

Kapitaltjanstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -12 853 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 15571 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 2 268 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -2 041 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjianstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i

avgiften till servicenamnden féregdende ar -1 462 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till

servicenamnden innevarande ar 1751 0 0
Lénedkningskompensation

Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central [6nepott kostverksamhet och bemanning som

overfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag

Medel for verksamhetsutveckling ar 2022-2024. (3 000 tkr/ar) 0 0 0
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, &r 2024 och 2025 med férlangning.

Aterrapportering april 2026. 0 -450 0
Anslag for fortsatt satsning for likvardig utbildning och delningstal. 3 000 tkr ar 2025 -3 000 0 0
Bibehalla landsbygdsskolorna och "nattis". Fr.o.m &r 2025, 5 000 kr/ar 0 0 0
Fordelning frn central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 4210 0 0
Kompensation/justering for hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnationer

Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Trélleborgsskolan, modulskolan.

Ar 2023: 6 833 tkr, Ar 2024 beloppet &ndrat fr&n 4 729 tkr(9 méan) till 5 814 tkr(12 man)

samt att moudulskolan behalls till september 2025.

Ar 2025: -3 643 tkr. Ar 2026: -2 171 tkr 2171 0 0
Hyra for paviljonger Grondalsskolan 2022-2025.

Ar 2023 och 2024: 478 tkr/ar, Ar 2025: 606 tkr. Ks§375/2022, Ar 2026: - 606 tkr. -606 0 0
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljonglésning. Ar 2026: 89 tkr

Bung46/2025 till ks fér beslut 89 -89 0
Kompensation for 6kade hyreskostnader fr.o.m 250101 Snackan och Tva Torn

Bung46/2025 till ks for beslut 288 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Barn- och utbildningsnamnd
Bidrag som ingdr i det generella statsbidraget
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsnamnden
enligt sammanstallining, uppdateras under hésten 2025 418 418 0
Kompensation for elever som gar NIU-inriktning, Arendet hanskjutet fran KS§62 250304 |D2 506 0 0
Familjecentral J6nkopings lan, Arendet hanskjutet fran Ks§9, 250114

D1 550 0 0
Frukost/ mellanmal i skolan

14 000 0 0
Arbete mot avgiftsfri kulturskola 450 100 50
Nattis bibehalla och utveckla 3100 0 0
Pott for 6kade insatser i skolan 8 000 6 000 2000
Pott - elevhalsan for 6kade insatser i skolan och en menisngfull fritid 3000 0 0
Gratis busskort for elever arskurs 6 till och med arskurs 3 pd gymnasiet under
sommarlovet 2067 st 930 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1065397 ] 1062867 1054538
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Omsorgsnamnd
Foregaende ars ram 729 632 737 366 738 156
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 300 350 350
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -8 785 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9450 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 71 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -65 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden féregaende ar -720 0 0
Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 863 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central ldnepott kostverksamhet och bemanning
som dverfors till internkunderna, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Tillkdnnagivande Riksdagen aldreomsorg, riktat bidrag till 2023, generellt 2024
258 kr/inv, utgick 2025 0 0 0
Anslag for aldreomsorgssatsning med fokus pa& sébo och hemtjanst,
ar 2025: 9 000 tkr -9 000 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 1180 0 0
Pott: Halsosamma scheman, 6kad grundbemanning, férkortad arbetstid 14 000 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 737366| 738156 738946
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Medborgarndmnd
Foregaende ars ram 169 619 177 467 180 207
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -1 449 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1574 0 0
Lénedkningskompensation
Ldnedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 263 0 0
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 0 -200 0
Familjecentral Jonkopings 1an, Arendet hanskjutet frn Ks8§9, 250114

D1 1120 0 0
Medborgarndmndens utredning och tidplan for férebyggande arbete,
Arendet hanskjutet fran Ks§161, 250415 D7 4 800 2 900 -300
Hyreskompensation fér lokal i Hovslagaregatan, Rydaholm D8 200 0 0
Forebyggande insatser méns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald 500 0 0
Sommaraktiviteter med lunch 800 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 177 467 180 207 179 947
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd
Foreg&ende ars ram 120 624 133 862 133982
Tillagg och avdrag
Kompensation fér upprékning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregdende ar -31 024 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 42 188 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 1283 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 354 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 76 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Atgarder Finnvedsvallen for spel (1,9 mnkr i tillaggsbudget), KF§177-2021 -1 100 0 0
Uppskattad driftkostnader ny arena 1000 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023. TFN 1537 0 0
Okad budget istdndsattningsbidrag, Arende hanskjutet frin KS§48 250218 D3 345 0 0
Utokning av fritidsbibliotek 167 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 133 862 133 982 134 102
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 70 882 72 610 72 650
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2 623 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2870 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregdende ar 1
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 431 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 275 0 0
IT system okad drift, 105 tkr &r 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt andrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny dversiktsplan hanskjutet &rende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -90 -25 -45
Ramokning - Raddningstjanst, fran ar 2025, arligen 600 tkr 0 0 0
Resurs markmiljohandlaggare, komma ikapp, ordning pa fororenad
mark, soka statsbidrag mm 800 0 0
En projektledarresurs for centrumprojekten, Rudan, infrastruktur,
ledningsarbeten VA - risk att planerade och pagaende projekt inte
samordnas optimalt. TFF, MEX och SF behoéver bidra med resurser for
samordning. Projektledare/samordnare SBF bor initiera samordning. 0 0 400
BUDGETRAM VARBUDGET 72 610 72 650 73 070
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 36 766 37 760 37 923
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till J6nkopings lans folkrérelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum frén ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1674 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 407 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott -12 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 48 0 0
Anslag - Bibehalla och utveckla det kulturella utbudet, ex. Filmhistoriska
festivalen, 600 tkr arligen fran ar 2025 0 0 0
Samverkan Vandalorum och kulturskolan kring kulturtrappa. Alla i arskurs 8
erbjuds ett obligatoriskt besok pa Vandalorum. Satsningen behéver en
permanent finansiering 100 tkr Vandalorum och 50 tkr for bussar. 150 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 37 760 37 923 38 086
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Servicenamnd
Foregaende ars ram 48 848 51 164 50 959
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och ekologisk
mat, galler fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 foérdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd namnd 0 0 0
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -10 455 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 487 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregédende ar 88 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2181 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna -2 614 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central [dnepott kostverksamhet och
bemanning som 6verfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 102 0 0
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 0 -250 0
Saker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 D5 600 25 25
BUDGETRAM VARBUDGET 51 164 50 959 51 004
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Overféormyndarnamnd

Foregaende ars ram 1933 1939 1945

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
BUDGETRAM VARBUDGET 1939 1945 1951
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 25 857 25673 25762
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader for ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 258 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1042 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Sjukskoéterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 -115 0 0
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohogskolan. Overflytining av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskoterskeprogrammet. 0 -115 0
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 0 115 0
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 &r) - 2023.
Ks191001,8331. 400 tkr &r 2021. Fran &r 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), &r 2029(HT2029-2032) 50 25 25
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 33 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 25 673 25762 25 851
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)
Foregaende ars ram 108 804 | 108 613 | 109 104
Tilldgg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till VAarnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 340 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1568 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott -7 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central l[6nepott, utférdels i hdstbudget 0 0 0
Bidrag som ingar i det generella statshidraget
Kommuner mot brott cirkulér 21:34, &r 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 kr/inv, ar
2025: 21 krfinv, ar 2026: 20 kr/inv -35 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Allménna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) 850 -850 0
Medarbetarundersokning 2025 och 2027 -200 200 -200
Medborgarundersoékning 2025 och 2027 -90 20 -90
Anslag for uthildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 0 300 -300
Medarbetardagar, vartannat ar -1 000 1000 -1 000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 212 0 0
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 -500 0
Projektmedel - Styr framét. Aterredovisning senast 30 april 2025 -200 0 0
Permanent finansiering samordnare social hallbarhet (idag statsbidrag) 850 0 0
Friskvardsbidrag flyttas fran Ks/kIf till Finansiering -1 300 0 0
Forstarkning resurs informationssakerhet och intern sékerhet 750 0 750
BUDGETRAM VARBUDGET 108 613 ]| 109 104 108 515
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faststalls av kommunfullmaktige

Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2052 2089 2109

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20

Okade kostnader 17 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2 089 2109 2129

2025-05-26
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Driftoudget, Balansbudget, likviditet och finansiella mal <P Virnamo

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget, miljoner kronor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 261 -2 351 -2 422 -2 487
Avskrivningar -193 -198 -215 -229
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 454 -2 549 -2 637 -2716
Skatteintakter 2 059 2173 2271 2 369
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 491 503 505 505
Finansnetto -23 -25 -31 -39
Resultat 73 102 108 119
Andel av skatteintékter och utjamning 2,8% 3,8% 3,9% 4,1%

Balansbudget

Balansbudget, miljoner kronor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 3775 4052 4294 4 657
Finansiella anlaggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omsattningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgdngar 4 259 4 536 4778 5141
Eget kapital 1962 2 064 2172 2291
Avsattningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1481 1584 1646 1832
Kortfristiga skulder 700 772 844 902
Summa eget kapital och skulder 4259 4 536 4778 5141
Ansvarsforbindelse pensioner 554 527 504 482

Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflédesbudget, miljoner kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Likvida medel vid arets borjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 102 108 119
Medel fran &rets avskrivningar 198 215 229
Arets investeringar (skattefinansierade) -296 -362 -476
Arets investeringar (exploatering) -86 -35 -12
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -93 -60 -104
Arets investeringsinkomster (exploatering) 53 53 39
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya Ian / amortering 103 62 186
Likvida medel vid &rets slut 100 100 100
Laneram utifrdn dtagande investeringsbudget 1300 1360 1540

Avstamning mot finansiella mal

2024 2025 2026 2027 2028 genomsnitt
Mal rets resultat (>2,5%) 4,1% 2,8% 3,8% 3,9% 4,1% 3,8%
Mal sjalvfinansiering (100%) 2% 71% 88% 78% 64% 45%
Mal Ianeskuld (max 50%) 40% 47% 49% 49% 54% 48%
Mal soliditet (stigande trend) 33% 33% 34% 35% 35% 46%
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Budgetforklaring

Sverigedemokraterna ser ett stort bekymmer med 6kad underhallsskuld, mycket &r eftersatt och
samtidigt sa satsas det pa nya projekt som vi ej ser ett behov av.

VA kollektivet dr en av de saker som ar i stort behov av att ta itu med de narmaste aren.

Vi ser att vi far en aldrande befolkning och att den unga generationen minskar, detta drabbar bade
tatort sasom kransorter. Om inte demografin vander sa kommer vi ha ett 6verfléd av férskolor/skolor
samtidigt som vi har brist pa dldreboende. Detta kommer vara en av de svaraste utmaningarna
framledes.

Landsbygden ar de som far stryka pa foten forst med minskad kommunal service sasom skola och
elevhélsa samtidigt som man satsar pa fortatning av Varnamos centrala tatort. Detta innebéar dven en
minskning av befolkning i vara kransorter dar vi istéllet borde marknadsféra dessa.

Finansiella mal

Arets resultat ar foljande 3,2% ar 2026, 3,4% ar 2027, 3,9% ar 2028.
Laneskulden hamna pa 52% ar 2026, 55% ar 2027, 58% ar 2028.
Soliditeten har en 6kad trend.

Skattesats oférandrad.

Investeringsbudget

Vi satsar pa investeringar pa det som ar eftersatt och som vi anser vara akut att atgarda.
Underhallsskulden vaxer och vi maste fa bukt pa den.

Vi stryker darfor nya projekt tills vidare och sparar in pa de projekt som vi inte anser vara akuta.

Vi gor bedomning att vi maste snarast borja med renoveringar dven att detta innebar att vi 6verstiger
Ianeskulden som bor vara under 50%, inget blir billigare att skjuta det framfor oss.

Vad géller nya bostader sa visar inte demografin nagot pa att den totala befolkningen okar.
Vad galler alder pa vara medborgare sa kommer aldreboende och trygghetsboende vara prioriterat
da den kategorin 6kar samtidigt som barn och unga minskar.

Teknik- och fritidsndmnden

Vara tre storsta projekt kommer stegvis enligt féljande;

Renovering av Finnvedens gymnasium ar 2026 med 101 660 000 kr, ar 2027 med 170 000 000 kr, ar
20 000 000 kr.

Ombyggnad av Stadshuset, utredning ar 2027 med 2 300 000 kr. Renovering ar 2028 med 150

000 000 kr, ar 2029 med 100 000 000 kr

Ny Simhall start av utredning ar 2029 med 2 000 000 kr. Byggnation ar 2030 med 150 000 000 kr aret
dérpa 250 000 000 kr.

Tills ny simhall star pa plats avsatter vi totalt 5 900 000 kr fér aren 2026-2023 for att ha den i drift
men tar bort renovering pa 50 000 000 kr som skulle stédnga simhalleni 1,5 ar.

Vi skjuter till 25 000 000 kr till Forshedabadet.

Upprensning av Lagan for att sakra flodet 3 000 000 kr
Byte av gatubelysning i kransorterna 2026-2030 pa 45 000 000 kr.
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Beroende vilka krav Fotbollsférbundet kommer med gallande Finnvedsvallen ett beslut om vad som
hdander med friidrotten. Blir inte Finnvedsvallen permanent for fotboll sa kommer vi att fa aterstélla
Vallen for friidrotten annars sa maste ny arena byggas dar friidrotten kan utéva sin verksamhet.

Vi har avsatt 1 000 000 kr ar 2030 darefter 20 000 000 kr.

Viadukten ligger for utredning och enligt de berdkningar fér en ny rak Viadukt som vi fatt till oss
hamnar den pa 125 000 000 kr som vi satt i framtiden. Skulle utredningen komma fram till att
renovering ar mojligt s kommer det hamna pa 40 000 000 kr hogt raknat.

Besparingar pa foljande;

Folkets park skjuter vi upp till vidare da kommun och stiftelse enats om vilken verksamhet som ska
vara i parken, en besparing pa 11 000 000 kr

Trafikatgard Gotavagen skjuts pa framtiden = 25 000 000 kr

Ny Fotbollsarena och bostadsomrade inklusive forskola i Prostsjbomradet tas bort ur budget och
dérmed dven Infrastruktur Prostsjoomradet, Trafikatgard Prostsjovagen & nytt gatuutrymme
Nydalavédgen. En besparing pa ca 340 000 000 kr.

Ny omkladningsbyggnad Ljusseveka vid annan plats en dagens anser vi inte ar nodvandig. Battre att
renovera alternativ ny pa samma plats. Besparing pa 6 000 000 kr

Parkeringslosning = parkeringshus ar skjuts pa framtiden. Minskning pa 50 000 000 kr.

Investering i Pumpareleden gar bort da vi anser att detta &ar pengar vi behover for allt som ar
eftersatt. En utgift pa 60 000 000 kr som gar bort.

Kommunstyrelsen/Finansiering

Civil beredskap en satsning 2026-2030 pa totalt 23 490 kr

Budgetram som ej ar utdelad till ndmnderna med 1 740 000 arligen fram till 2030. Totalt 8 700 000 kr

Driftsbudget

Vi har en del riktade insatser i driftsbudgeten.

Vi har inte skjutit till dverdrivet mycket men vi har inte heller gjort besparingar som paverkar
verksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden

Vi vill att landsbygden ska dverleva sa vi 6kar med 2 000 000 kr for bibehalla landsbygdsskolorna och
"nattis" utover de 5 000 000 kr som ar anslagna fran 2025.

Vi har en riktad satsning pa yrkesprogrammen pa gymnasiet med 3 000 000 kr fran 2026.

Vi skjuter in 550 000 kr till Familjecentral som vi anser viktigt f6r att minska elevers ohélsa.

Omsorgsnamnden

Da Anslag for dldreomsorgssatsning med fokus pa sdabo och hemtjanst minskar med 9 000 000 kr sa

kompenserar vi det med samma summa under rubriken Avtal for konceptet "trygghetsboende" dar vi

skjuter till samma summa.
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Medborgarndamnden

Aven i denna namnd skjuter till pengar fér Familjecentral vilket landa pa 1 120 000 kr.
Familjecentral ar dven Regionenen en viktig aktor inte bara ekonomiskt utan daven den delen som
berodr vard.

Arvoden inom familjehemssamverkan med 336 000 kr.

Utredning och tidplan for férebyggande arbete 4 800 000 kr fran 2026.

Vi tror inte pa ett stort allaktivitetshus men vi ser ett behov av flera fritids/kvartersgardar som ska
finnas i narheten dar ungdomarna bor. Idag har vi endast Navet som ligger i 6stra delen av Varnamo
Tatort. Aven kransorterna behdver fa sin del uppfylld.

Teknik- och fritidsndmnden

De tre insatserna vi gor for TFN ar foljande;

Finansiering av satsningen Motesplats UNG i Varnamo kommun.
Utokad driftbudget for skotsel av ytor och anldaggningar pa landsbygden
En miljdingenjor

Som tidigare skrivet sa tror vi inte pa et stor allaktivitetshus men vi behover fler motesplatser for
ungdomar sa vi hinner fanga upp dem i tid. En satsning pa 650 000 kr

Det brukar vara stora satsningar i tatorten och landsbygden far sta at sidan.

Darfor gar vi in med 500 000 kr fran 2026 i driften.

Da det blir hogre krav gallande Miljobalken sa ser vi dven detta ar att ett behov av en miljéingenjor
behdvs i kommunen. Vi tillskjuter 900 000 kr fran 2026.

Samhillsbyggnadsnamnden

Da namnden har en hég belastning kommande ar vill vi inte att man blir tvingade till extern hjalp.
Vi skjuter till 800 000 kr 2026 som vi tar bort 2028 till Resurs verksamhetsutveckling,

Aven i denna nAmnd kommer det bli hdgre krav pa miljén, d& gallande férorenad mark.

Vi satter till 800 000 kr fér en Markmiljéhandlaggare.

Permanentande av plan fér éversiktsplaner pa 200 000 kr fran 2027.

Kulturndmnden

Samverkan Vandalorum och kulturskolan kring kulturtrappa déar alla i arskurs 8 erbjuds ett obligatoriskt
bestk pa Vandalorum. Kostnad 150 000 kr

Servicendamnd

Namnden har behov budget fér nya avtal och sakra upp licenser.
Sa féljande poster motsvarar féljande;

Séaker digital kommunikation: 600 000 kr

Microsoftlicenser 700 000 kr

Ny GIS-plattform och kommunal utveckling 150 000 kr
Telefoniavtal, larm och drendehanteringssystem 310 000 kr
Al-utveckling inom servicecenter 200 000 kr

Utveckling och utdkat stdd i a&rendehanteringssystem 130 000 kr

Campus

Har satsar vi 400 000 kr pa en IT-pedagog.



VARNAMO 2
& KOMMUN DRIFTBUDGET 2026-2028
Utfall
0 SD 2024-11-01
: 34 521
Antal invanare 1/11 f g ar 34 521 34 521 34 521
Arsbudget Budget % av Plan Plan
Belopp i tkr Sid 2025 2026 budget 2027 2028
Barn- och utbildningsndmnd 5-6 1 036 282 1040917 ] 43,6% 1032 287 1021 908
Omsorgsnamnd 7 729 632 732 366 30,7% 733 156 733 946
Medborgarnamnd 8 169 619 176 503 7,4% 179 243 178 983
Teknik- och fritidsnamnd 9 120 624 135 745 5,7% 135 865 135 985
Samhéllsbyggnadsnamnd 10 70 882 73 410 3,1% 73 650 72 870
Kulturndmnd 11 36 766 37 826 1,6% 37 989 38 152
Servicenamnd 12 48 848 52 732 2,2% 52 527 52 572
Overférmyndarnamnd 13 1933 1939 0,1% 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 14 25 857 26 073 1,1% 26 162 26 251
Kommunstyrelse - KIf 15 108 804 108 513 4,5% 109 004 107 665
Kommunens revisorer
Faststalls av kommunfullméktige 16 2 052 2089 0,1% 2 109 2129
Summa namnder 2 351 299 23881131 100,0% 2383937 2372412
Ovriga centrala intdkter och kostnader ej
namndsférdelade 2 1258 1258 1258 1258
Centrala medel
(utférdelas till verksamheterna) 2 34 880 35 420 46 200 70 065
Centrala I6nemedel
(utférdelas till verksamheterna) 2 57 945 115 751 184 143 254 802
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 2 0 0 0 0
Pensioner 3 40 547 43928 44 183 44 379
Kapitaltjanstintéakter 3 -224 653 -263 465 -273 570 -296 560
Verksamhetens nettokostn exkl
avskrivningar 2 261 276 2 321 005 2 386 150 2 446 356
Avskrivningar/nedskrivningar 4 192 600 198 000 214 800 229 000
Verksamhetens nettokostnader 2 453 876 2519 005 2 600 950 2 675 356
Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad (omvant
tecken) -2 453 876 -2 519 005 -2 600 950 -2 675 356
Skatteintakter 4 2 058 508 2123515 2219518 2 315 157
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 4 491 213 503 140 504 929 504 789
Finansiella intakter 4 15 600 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader 4 -38 817 -37 500 -43 506 -47 927
ARETS RESULTAT 72 628 82 750 92 591 109 263
Resultat i procent av skatter/gen.stb 2,8% 3,2% 3,4% 3,9%
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BUDGETRAMAR 2026-2028 236
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4500 4500 4500 KS
KS Innovationspott 0 0 0 KS
Bassangyta 500 500 500 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Friksvardsbidrag flyttas fran KS/KLF till Finansiering 1300 1300 1300 PU
Medel for folkhalsa och social héllbarhet. Férdelas till berérd
namnd/utskott uitfrAn utredning. 1500 1500 1500 KS
Okade hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berord
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 21397 34638 57 418 KS
Utfordelat till namnderna fran potten d6kade hyreskostnader -577 -488 -488 KS
Volymkompensation for skétsel av utékade ytor. Arendet
hanskjutet frin Ks§155 250415 D6 270 1050 2535 KS
Centrala medel civil beredskap 5230 1900 1500
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begransa kostnaden) 300 300 300 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558 KLF
Kundforluster 500 500 500 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vast mm) 200 200 200 KLF
SUMMA KOSTNADER 36 678 47 458 71323
Central lénepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 116 239 184 631 255 290 KLF
Utférdelat till nAmnderna fran central I6nepott -488 -488 -488
SUMMA KOSTNADER 115 751 184 143 254 802
\
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 435 100 450 400 466 300
AFA-forsékring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseforsakring) 100 100 100
Loneskatt avgiftsbefrielseforsakring 24,26% 0 0 0
Omstéallningsforsakring (KOM-KR) 1400 1400 1 400
Grupplivforsakring KPA Livforsakring (TGL-KL) 300 300 300
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -436 900 -452 200 -468 100
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Pensioner

(Enligt berakning av Skandia per 2024-12-31, PO-palagget

beréknas till 41,39% for hela perioden varav 9,77% avser

pensioner)

Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -116 627 -124 996 -134 058
Forsakring (FAP), exkl oneskatt (tacks av PO-palagg) 3636 6111 9 288
Léneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-

palagg) 882 1483 2253
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-

palagg) 90 221 94 481 98 597
Sarskild I6bneskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd

alderspension (téacks av PO-péalagg) 21 888 22 921 23 920
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 2133 1907 1842
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjinad OPF-KL (fértroendevalda) 1351 1393 1409
Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 358 29 536 29 656
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -3323 -3112 -3 025
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar

och férandrad avsattning 7161 7211 7 249
Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl

sarskild I6neskatt 5350 5350 5 350
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader

utéver berékning fran Skandia 1298 1298 1298
Forvaltningsavgift pensioner (registerhallning, berakningar

handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 43928 44183 44 379
Kapitaltjanstintakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning frdn namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Réntan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 2,75 % under planperioden. -89 225 -89 225 -89 225
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -96 620 -96 620 -96 620
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsférvaltning -17 520 -24 925 -44 715
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -37 000 -38 800 -41 000
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,

enl SKR:s rekommendation for internranta) -28 200 -29 300 -30 400
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s

rekommendation for internranta) 5100 5300 5400
SUMMA INTAKTER -263 465 -273 570 ‘ -296 560
Summa 6vrig verksamhet under Finansiering -67 108 2214 73944

—
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BUDGETRAMAR 2026-2028 23¢
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -158 000 -173 000 -185 000
Planenliga avskrivningar vatten och aviopp -37 000 -38 800 -41 000
Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -198 000 -214 800 -229 000
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2025-04-29, cirkular 25:21
Egen skatteinkomst (oféréandrad skattesats, 21,52 %) 2123515 2219518 2315157
Inkomstutjamningsbidrag
(+9 939 kr/inv, +10 518 kr/inv, +10 871 kr/inv) 343 105 363 091 375278
Kostnadsutjamningsavgift (-1 370 kr/inv) -47 294 -47 294 -47 294
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 326 kr/inv,+1 755 kr/inv, +1 355 kr/inv) 80 294 60 597 46 770
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+996 kr/inv) 34 383 34 383 34 383
Kommunal fastighetsavgift (egen upprékning) 92 652 94 152 95 652
SUMMA INTAKTER 2 626 655 2724 447 2819 946
Finansiella intakter
Aktieutdelning frAn Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Rantor pa likvida medel 1 000 1 000 1000
Borgensavgifter 8 000 8 000 8 000
Ovrigt 500 500 500
Ovrigt - PAminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild 16neskatt) -550 -1 056 -1 277
Rantor pa upptagna langfristiga lan -36 800 -42 300 -46 500
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -37 500 -43 506 -47 927

| | ]

Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2 601 755 2693 541 2784 619
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsnamnd
Foregaende ars ram 1036282 1040917 | 1032287

Tillagg och avdrag

Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2025 (-58) 0 0 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2026 (-10) 0 0 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2027 (-23) 0 0 0

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2028 ( )

Justering for férandring av antal barn och elever helarseffekt -9 247 -9199 -11 069

Engangsjustering vid byte av modell (kompensera att tidigare modell slapade en termin) 4624 0 0

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk néarproducerad och
ekologisk mat). 700 650 650

Kapitaltjanstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -12 853 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 15571 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 2 268 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -2 041 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjianstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i

avgiften till servicenamnden féregdende ar -1 462 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till

servicenamnden innevarande ar 1751 0 0
Lénedkningskompensation

Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central [6nepott kostverksamhet och bemanning som

overfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag

Medel for verksamhetsutveckling ar 2022-2024. (3 000 tkr/ar) 0 0 0
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, &r 2024 och 2025 med férlangning.

Aterrapportering april 2026. 0 -450 0
Anslag for fortsatt satsning for likvardig utbildning och delningstal. 3 000 tkr ar 2025 -3 000 0 0
Bibehalla landsbygdsskolorna och "nattis". Fr.o.m &r 2025, 5 000 kr/ar 2 000 0 0
Fordelning frn central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 4210 0 0
Kompensation/justering for hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnationer

Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Trélleborgsskolan, modulskolan.

Ar 2023: 6 833 tkr, Ar 2024 beloppet &ndrat fr&n 4 729 tkr(9 méan) till 5 814 tkr(12 man)

samt att moudulskolan behalls till september 2025.

Ar 2025: -3 643 tkr. Ar 2026: -2 171 tkr 2171 0 0
Hyra for paviljonger Grondalsskolan 2022-2025.

Ar 2023 och 2024: 478 tkr/ar, Ar 2025: 606 tkr. Ks§375/2022, Ar 2026: - 606 tkr. -606 0 0
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljonglésning. Ar 2026: 89 tkr

Bung46/2025 till ks fér beslut 89 -89 0
Kompensation for 6kade hyreskostnader fr.o.m 250101 Snackan och Tva Torn

Bung46/2025 till ks for beslut 288 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Bidrag som ingar i det generella statsbhidraget
Bidrag som ingar i det generella statshidraget avseende barn- och uthildningsnamnden
enligt sammanstéllining, uppdateras under hosten 2025 418 418 0
Kompensation for elever som gar NIU-inrikining, Arendet hanskjutet fran KS§62 250304 |D2 506 0 0
Familjecentral J6nkopings lan, Arendet hanskjutet fran Ks§9, 250114

D1 550 0 0
Riktad satsning pa yrkesprogrammen pa gymnasiet 3000 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1040917 1032287 1021908
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Omsorgsnamnd
Foregaende ars ram 729 632 732 366 733 156
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 300 350 350
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -8 785 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9450 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 71 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -65 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden féregaende ar -720 0 0
Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 863 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central ldnepott kostverksamhet och bemanning
som dverfors till internkunderna, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Tillkdnnagivande Riksdagen aldreomsorg, riktat bidrag till 2023, generellt 2024
258 kr/inv, utgick 2025 0 0 0
Anslag for aldreomsorgssatsning med fokus pa sabo och hemtjanst,
ar 2025: 9 000 tkr -9 000 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 1180 0 0
Avtal for konceptet "trygghetsboende”, ON§38 250319 till ks/kf ev till BB 9 000 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 732 366 733 156 733 946
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Medborgarndmnd
Foregaende ars ram 169 619 176 503 179 243
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -1 449 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1574 0 0
Lénedkningskompensation
Ldnedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 263 0 0
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 0 -200 0
Familjecentral Jonkopings 1an, Arendet hanskjutet frn Ks8§9, 250114

D1 1120 0 0
Medborgarndmndens utredning och tidplan for férebyggande arbete,
Arendet hanskjutet fran Ks§161, 250415 D7 4 800 2 900 -300
Hyreskompensation fér lokal i Hovslagaregatan, Rydaholm D8 200 0 0
Arvoden inom familjehemssamverkan. 336 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 176 503 179 243 178 983
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f636bc/1744890421441/D8_MBNhyreskompRydaholm_Ks162_250415.pdf

BUDGETRAMAR 2026-2028 243
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd
Foreg&ende ars ram 120 624 135 745 135 865
Tillagg och avdrag
Kompensation fér upprékning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregdende ar -31 024 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 42 188 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 1283 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 354 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 76 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Atgarder Finnvedsvallen for spel (1,9 mnkr i tillaggsbudget), KF§177-2021 -1 100 0 0
Uppskattad driftkostnader ny arena 1000 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023. TFN 1537 0 0
Okad budget istdndsattningsbidrag, Arende hanskjutet frin KS§48 250218 D3 345 0 0
Finansiering av satsningen Métesplats UNG i Varnamo kommun. Tfn§90 250428 650 0 0
Utokad driftbudget for skotsel av ytor och anlaggningar pa landsbygden infér budget
2026 Tfb 8110 250428 500 0 0
Behov av en resurs miljdéingenjor 900 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 135 745 135 865 135 985
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64a8a/1746514603435/D3_istandssattningsbidrag_Ks48_250218.pdf

BUDGETRAMAR 2026-2028 244
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 70 882 73 410 73 650
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2 623 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2870 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregdende ar 1
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 431 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 275 0 0
IT system okad drift, 105 tkr &r 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt andrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny dversiktsplan hanskjutet &rende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -90 -25 -45
Ramokning - Raddningstjanst, fran ar 2025, arligen 600 tkr 0 0 0
Resurs verksamhetsutveckling, digitalisering Castor, malstyrning och
beslutsttd, arkivering, hur hantera handlingar polishus och anstalt 800 0 -800
Resurs markmiljhandlaggare, komma ikapp, ordning pé fororenad
mark, soka statsbidrag mm 800 0 0
En rullande plan for oversiktsplaner, finansiering har getts for nagra ar
men behévs en permanent I6sning 200 0
BUDGETRAM VARBUDGET 73 410 73 650 72 870
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BUDGETRAMAR 2026-2028 245
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 36 766 37 826 37 989
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till J6nkopings lans folkrérelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum frén ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1674 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 407 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott -12 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 48 0 0
Anslag - Bibehalla och utveckla det kulturella utbudet, ex. Filmhistoriska
festivalen, 600 tkr arligen fran ar 2025 0 0 0
Samverkan Vandalorum och kulturskolan kring kulturtrappa. Alla i rskurs 8
erbjuds ett obligatoriskt besok pa Vandalorum. Satsningen behéver en
permanent finansiering 100 tkr Vandalorum och 50 tkr for bussar. 150 0 0
Bruno Mathsson Design Residenct. Region Jonkdping &r redo att permanenta 66 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 37 826 37 989 38 152
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BUDGETRAMAR 2026-2028 246
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Servicenamnd
Foregaende ars ram 48 848 52 732 52 527
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och ekologisk
mat, galler fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 foérdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd namnd 0 0 0
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -10 455 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 487 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregédende ar 88 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2181 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna -2 614 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och
bemanning som 6verfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 102 0 0
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 0 -250 0
Saker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 D5 600 25 25
Microsoftlicenser (M365), 778 tkr/ar 778 0 0
Kostnadsokning ny GIS-plattform och kommunal utveckling: 150 tkr/ar 150 0 0
Telefoniavtal, larm och arendehanteringssystem: 310 tkr/ar 310 0 0
Al-utveckling inom servicecenter for 6kad tillganglighet/service: 200 tkr/ar 200 0 0
Utveckling och utokat stdd i arendehanteringssystem: 130 tkr/ar 130 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 52 732 52 527 52 572
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BUDGETRAMAR 2026-2028 247

Belopp i tkr 2026 2027 2028
Overféormyndarnamnd

Foregaende ars ram 1933 1939 1945

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
BUDGETRAM VARBUDGET 1939 1945 1951
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BUDGETRAMAR 2026-2028 248
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 25 857 26 073 26 162
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader for ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 258 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1042 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Sjukskoéterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 -115 0 0
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohogskolan. Overflytining av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskoterskeprogrammet. 0 -115 0
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115 0
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 &r) - 2023.
Ks191001,8331. 400 tkr &r 2021. Fran &r 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), &r 2029(HT2029-2032) 50 25 25
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 33 0 0
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 400 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 26 073 26 162 26 251
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BUDGETRAMAR 2026-2028 249
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)
Foregaende ars ram 108 804 | 108 513 | 109 004
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till VAarnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 340 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1568 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott -7 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central l[6nepott, utférdels i hdstbudget 0 0 0
Bidrag som ingar i det generella statshidraget
Kommuner mot brott cirkular 21:34, ar 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 krfinv, ar
2025: 21 krfinv, ar 2026: 20 kr/inv -35 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Allménna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) 850 -850 0
Medarbetarundersokning 2025 och 2027 -200 200 -200
Medborgarundersoékning 2025 och 2027 -90 20 -90
Anslag for uthildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 0 300 -300
Medarbetardagar, vartannat ar -1 000 1000 -1 000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 212 0 0
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 -500
Projektmedel - Styr framét. Aterredovisning senast 30 april 2025 -200 0
Friskvardsbidrag flyttas fran Ks/kIf till Finansiering -1 300 0 0
Forstarkning resurs informationssékerhet och intern sékerhet 1500 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 108 513 | 109 004 107 665
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BUDGETRAMAR 2026-2028 250
faststalls av kommunfullmaktige

Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2052 2089 2109

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20

Okat behov 17 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2 089 2109 2129

2025-05-26
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Driftoudget, Balansbudget, likviditet och finansiella mal

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

251

Driftbudget, miljoner kronor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 261 -2321 -2 386 -2 446
Avskrivningar -193 -198 -215 -229
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 454 -2 519 -2 601 -2 675
Skatteintakter 2 059 2124 2220 2315
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 491 503 505 505
Finansnetto -23 -25 -31 -36
Resultat 73 83 93 109
Andel av skatteintékter och utjamning 2,8% 3,2% 3,4% 3,9%
Balansbudget
Balansbudget, miljoner kronor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 3775 4098 4391 4698
Finansiella anlaggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omsattningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgdngar 4259 4582 4875 5182
Eget kapital 1962 2 045 2138 2247
Avsattningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1481 1649 1777 1917
Kortfristiga skulder 700 772 844 902
Summa eget kapital och skulder 4259 4582 4 875 5182
Ansvarsforbindelse pensioner 554 527 504 482
Likviditet och finansiering av investeringsbehov
Kassaflédesbudget, miljoner kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Likvida medel vid &rets borjan 100 100 100
Medel fran &rets resultat 83 93 109
Medel fran &rets avskrivningar 198 215 229
Arets investeringar (skattefinansierade) -335 -380 -340
Arets investeringar (exploatering) -93 -68 -92
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -93 -60 -104
Arets investeringsinkomster (exploatering) 53 53 39
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya Ian / amortering 168 128 140
Likvida medel vid &rets slut 100 100 100
Laneram utifrdn dtagande investeringsbudget 1360 1490 1630
Avstamning mot finansiella mal

2024 2025 2026 2027 2028 genomsnitt
Mal rets resultat (>2,5%) 4,1% 2,8% 3,2% 3,4% 3,9% 3,5%
Mal sjalvfinansiering (100%) 72% 71% 72% 70% 86% 47%
Mal Ianeskuld (max 50%) 40% 47% 52% 55% 58% 50%
Mal soliditet (stigande trend) 33% 33% 33% 34% 34% 45%

2025-05-26



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-05-27 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.472

Varnamo kommun laneram 2026

Arendebeskrivning

Alliansen har upprittat ett forslag till driftbudget och
investeringsbudget for 2026. I kassaflodesbudgeten framgér
behov av nyuppléning for 2025 till f6ljd av padgaende och
planerade investeringar. Upplaningen forvéntas oka till

1 520 000 000 kronor till den 31 december 2028. For 2025 har
en laneram pd maximalt 1 400 000 000 kronor beslutats av
kommunfullmiktige 2024-06-19 §96. Upplaningsbehovet 2026
forviantas rymmas inom tidigare beslutad ram.

Det framtida l&nebehovet for kommunen som helhet &r beroende
av nivan pa framtida investeringar och resultatnivaer. Detta
behandlas 1 samband med budgetberedningen vid varje
arsbudget. Kommunen behover en relativt hog grundlikviditet
da svédngningar i de likvida medlen &r stora under vissa manader,
sdrskilt de manader skatteintidkterna utbetalas till kommunen
senare dn loneutbetalningen gors till de anstéllda.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

Att kommunstyrelsen under 2026 har ritt att omsétta l&n och
nyuppléna inom en totalt hogsta laneram om 1 400 000 000
kronor,

Att beslut om lanetidens ldngd vid nyuppléning och omsittning
delegeras till kommunstyrelsen, samt

Att handlingar grundade pa kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beslut om nyuppléning och omséttning
inkluderande savél skuldebrev som andra ddrmed tillhdrande
dokument, ska undertecknas tva i férening av kommunstyrelsens
ordforande, eller vid forfall for denna, av 1:e vice ordféranden
samt kontrasigneras av ekonomichefen, eller vid forfall for
denna, av kommundirektoren.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-05-27 253

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.472

Johanna Svensson
Ekonomichef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-05-06

Sammantradesdatum

254

§ 206  Dnr: KS.2024.121

Utvardering och fortsatt medlemskap i foreningen
Baltic-Link Association

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att aterremittera drendet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 15 augusti 2005 § 315 att
Virnamo kommun ska ansluta sig till Baltic-Link Association
ndr foreningen bildas.

Kommunledningsforvaltningen har 1 tjdnsteskrivelse den 6
februari 2024 anfort foljande. Foreningen Baltic-Link
Associations dndamal &r att ta tillvara och folja upp det arbete
som gjorts inom Interreg I1I B projektet SEBTrans-Link. I
samarbete med néringsliv, universitet och offentlig sektor samt
nationella, regionala och lokala aktorer ska foreningen verka for
att infrastrukturen i sédra Sverige forbattras 1 syfte att
astadkomma en langsiktigt hallbar tillvéxt och utveckling av
transportstraket for savil viag som jarnviag mellan Goteborg-
Boras-Viarnamo-Vixjo-Karlskrona. Under 2023 har en
genomlysning gjorts av de samverkans forum/féreningar dér
Virnamo kommun finns representerade i dar Baltic Link &r en
av dem. Virnamo kommun upplever att Baltic Link till stora
delar har varit osynliga och kommunen har haft svart att se
effekten av den medlemsavgift om 25 000 kronor som
medlemskapet innebdr for Varnamo Kommun. Baltic Link har
en fortsatt viktig funktion i att driva utvecklingen av
transportstraket for sdvil vig som jirnvag mellan Goteborg-
Boras-Véarnamo-Vixjo-Karlskrona. Dock ser Varnamo
Kommun att det finns andra samverkans forum som skulle
stodja det arbetet battre och ge storre effekt i fragan for
Virnamo Kommuns del. Med det som bakgrund forslar
kommunledningsforvaltningen att Vairnamo Kommun ska
begéra uttrdde ur Baltic Link fran och med 2025.

Avgiften dr 35 000 kronor fran och med 2025.
Kommunstyrelsen beslutade den 5 mars § 69
att fortsatta vara medlem 1 Baltic-Link Association samt att

utvérdering ska goras under varen 2025 for beslut om fortsatt
medlemskap.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-05-06

Sammantradesdatum

255

KS § 206 (forts)

I den utvérdering som genomforts konstaterar man att ett fortsatt
medlemskap 1 Baltic-Link Association dr vardefullt och
strategiskt viktigt, da nitverket erbjuder konkret paverkan i
infrastrukturfragor samt stirker medlemmarnas rost i bade
nationella och internationella ssammanhang. Da det ir ett forum
for samverkan som gor skillnad och ér ett bra komplement till
Europakorridoren.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att drendet ska aterremitteras.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO
KOMMUN 255

Utvardering av foreningen Baltic-Link Association

2024 praglades av ett aktivt och brett samarbete inom
natverket, med valrepresenterade medlemsmdten och insatser i
flera strategiskt viktiga konferenser sasom Transport Week i
Gdynia och Forum of the Baltic Adriatic Transport Corridor i
Koper i Slovenien. Arbetet har starkt Baltic-Link Association
som aktor i den europeiska transportdialogen, trots ett mindre
ekonomiskt underskott. En strategidag genomférdes i januari
2025 pa Gummifabriken i Varnamo och féreningen praglas av
en ny energi, mycket tack vare att Jonas Olsson nu ater ar
ansvarig tjansteperson pa sekretariatet.

Under 2025 intensifieras arbetet for att lyfta Baltic-
Linkkorridoren till TEN-T:s prioriterade natverk, med flera viktiga
moten, revidering av strategiska dokument och ett starkare
politiskt paverkansarbete bade nationellt och inom EU.
Arsavgiften har hojts for att kunna finansiera en arlig rapport att
anvanda for att paverka beslutsfattare pa riksniva samt att
under 2026 kunna arrangera forumet i Sverige.

Att fortsatta som medlem i Baltic-Link Association ar vardefullt
och strategiskt viktigt, da natverket erbjuder konkret paverkan i
infrastrukturfragor och starker medlemmarnas rést i bade
nationella och internationella sammanhang. Det ar ett forum for
samverkan som gor skillnad och ett bra komplement till
Europakorridoren.

Mikael Karlsson (-)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-05

257

§ 69 Dnr: KS.2024.121

Uttrade ur foreningen Baltic -Link Association

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att fortsitta vara medlem i Baltic-Link Association samt att utvardering
ska goras under varen 2025 for beslut om fortsatt medlemskap.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2005-08-15, § 315, bl a att
Virnamo kommun ska ansluta sig till Baltic-Link Association
nér foreningen bildas.

Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 6
februari 2024 anfort foljande. Kommunstyrelsen beslutade
2005-08-15, § 315, bl a att Varnamo kommun ska ansluta sig till
Baltic-Link Association nar féreningen bildas. Féreningens
andamal &r att ta tillvara och folja upp det arbete som gjorts
inom Interreg II1 B projektet SEBTrans-Link. I samarbete med
néringsliv, universitet och offentlig sektor samt nationella,
regionala och lokala aktorer ska foreningen verka for att
infrastrukturen i sddra Sverige forbittras i syfte att 4stadkomma
en langsiktigt hallbar tillvaxt och utveckling av transport—straket
for sévil vig som jarnvdg mellan Gteborg-Boras-Véarnamo-
Vixjo-Karlskrona. Under 2023 har en genomlysning gjorts av
de samverkans forum/féreningar dér Vdrnamo kommun finns
representerade 1 dir Baltic Link &r en av dem. Vérnamo
kommun upplever att Baltic Link till stora delar har varit
osynliga och kommunen har haft svart att se effekten av den
medlemsavgift om 25 000 kronor som medlemskapet innebar
for Varnamo Kommun. Baltic Link har en fortsatt viktig
funktion i att driva utvecklingen av transportstraket for savil vig
som jarnviag mellan Goteborg-Bords-Virnamo-Vaxjo-
Karlskrona. Dock ser Virnamo Kommun att det finns andra
samverkans forum som skulle stodja det arbetet bittre och ge
storre effekt i frigan for Varnamo Kommuns del. Med det som
bakgrund forslar kommunledningsforvaltningen att Varnamo
Kommun ska begira uttrade ur Baltic Link frdn och med 2025.

Kommunstyrelsen beslutade 20 februari 2024, § 51 att
bordldgga drendet.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta
att uppdra at kommunstyrelsens ordforande och kommundirektor att
begira uttrdde ur Baltic Link frdn och med 1 januari 2025.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-05

258

KS § 69 (forts)

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att fortsétta vara medlem 1 Baltic-Link Association samt att
utvérdering ska goras under varen 2025 for beslut om fortsatt
medlemskap.

Beslut skickas till:

Justerare



Baltic-Link Association

Verksamhetsplan & Budget
2025
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VISION

Transporterna inom Baltic-Linkkorridoren har under manga ar haft en stadig 6kning och korridoren har visat

sin nytta bade vad galler nationella och internationella transporter under lang tid.

Baltic-Link ska bli ett nationellt och internationellt prioriterat
transportstrak och inkluderas i Trans-European Transport Core
Network (TEN-T).

MAL

Sverige behdver ett andra ben sdderut i Europa, dels for att skapa en ndédvandig redundans i transportsystemet,

dels for att skapa en mer hallbar transportkorridor fran Skandinavien med riktning mot Central- och Osteuropa.
De transportvolymer Baltic-Linkkorridoren har idag finns pa grund av behovet hos svenska foretag att
exportera och importera till och fran lander i Central- och Osteuropa. Det &r darfor inte hallbart att Sverige
endast har en korridor i Trans-European Transport Core Network — Scandinavian Mediterranean Corridor - som

gar ut i Sédra Europa via Danmark och Tyskland.

Inom EU har man beslutat kring ett stomnat av transportkorridorer som ekonomiskt ska prioriteras och
utvecklas. Detta stomnét heter Trans-European Transport Core Network. (TEN-T) och bestar av nio olika
korridorer inom Europa. Tva av dessa korridorer, Baltic Sea-Adriatic Sea samt Baltic Sea-Black Sea-Aegean

Sea ansluter idag direkt till Baltic-Link, via Motorway of the Sea (MoS) Gdynia-Karlskrona.

Malséttningen ar att TEN-T, som idag stracker sig fran bland annat hamnar i Adriatiska havet, Egiska havet och
Svarta havet till hamnar i norra Polen, ska forlangas norrut till Sverige och inkludera hela Baltic-Link fran
Karlskrona-Goteborg. Riksvag 27 ska ingd i det nationella stamvégnatet och bade vag och jarnvég ska
prioriteras for investeringar utifran de krav som forordningen av TEN-T stéller pa infrastrukturen.
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Aktiviteter 2025

e Arsstamma

e Strategidag

¢ Frukostmote/lunch Riksdagens Trafikutskott

e XII Forum of the Baltic Adriatic Transport Corridor

e Revidering av rapport “Transportstraket Baltic-Links betydelse, varde och potential”

e VTI Transportforum januari 2026

Budget 2025
Budget 2025
Medlemsintakter 35 000*19 665 000
Summa intékter 665 000
Personal -450 000
Drift -10 000
Lokalhyror/FGreningsmoten -30 000
Rese- och boendekostnader -20 000
Annonser/Reklam/Tryck -30 000
Medlemsavgift NJS -2 275
XI1 Forum of the Baltic Adriatic Transport
Corridor -40 000
Strategidag -38 241
Mote med Riksdagens Trafikutskott -30 000
Upphandling Ramboll — Lobbymaterial -126 000
VTI Transportforum - 25000
Summa kostnader -801 516
Resultat -136 516

Det budgeterade underskottet i Resultat tacks av den positiva ingdende balansen pa 261 617 kr.
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Under 2024 ingick 20 medlemmar i natverket med geografisk spridning fran Vastra
Gotalandsregionen till Blekinge/Kalmar. Stena Line Scandinavia AB fran néringslivssektorn,  2g3
fem regioner och 14 kommuner. Medlemsorganisationerna finns redovisade pa Baltic-Link
Associations hemsida: www.baltic-link.se

Medlemsmoten

Foreningen genomforde arsstimman den 17 maj 2024.
Under aret har ocksa fyra styrgruppsmaéten och ett medlemsmate agt rum.

Styrgruppens sammansattning

Ordforande i natverket har under 2024 varit Emma Swahn Nilsson, kommunstyrelsens
ordférande i Karlskrona kommun, och vice ordférande Mikael Karlsson, kommunstyrelsens
forste vice ordférande i Varnamo kommun.

| styrgruppen har dessutom ingatt:

Gottlieb Granberg, Region Jonkopings lan
Lennart Haglund, Tranemo kommun
Robert Olesen, Region Kronoberg

Helena Ruderfors, Boras Stad

Maria Ixcot Nilsson, Region Kalmar lan
Bo-Eddie Rossbol, Emmaboda kommun
Fredrik Thomasson, Region Blekinge
Anton Sjodell, Gislaveds kommun

Samordningsansvariga, som utgor Baltic-Links sekretariat, har under aret varit Leif
Petersson, Tore AlmI6f, och Jonas Olsson Karlskrona kommun.

Valberedning

Valberedningen har utgjorts av Mikael Jeansson, Tingsryds kommun, Lars Altgard, Lessebo
kommun samt Patrik Harrysson, Svenljunga kommun.


http://www.baltic-link.se/
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VTI Transportforum 2024

Leif Petersson och Tore AlmI6f representerade Baltic-Link Association pa VTI
Transportforum i Linkdéping 17-18 januari 2024 dar man ocksa hade en mindre monter.
ic-Li Baltic'-Link

Baltic-Adriatic Corridor
to avia

Transport Week 2024

Baltic-Link Association deltog vid Transport Week i Gdynia den 12 — 13 mars 2024.

Over 200 deltagare fran transport- och logistiksektorn samlades i Gdynia, Polen, den 12 — 13
mars 2024 for konferensen Transport Week. Diskussionen téckte de viktigaste trenderna som
paverkar utvecklingen av transportsektorn i Ostersjéregionen (BSR), allt fran geopolitik,
marknadsanalys och infrastrukturutveckling.

Vid konferensen hade Baltic-Link Association en miniutstallning och var representerad av Bo
Eddie Rossbol, Emmaboda Kommun, Mattias Andersson, Region Blekinge samt Leif
Petersson och Tore Almlof fran kansliet.
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X Forum of the Baltic Adriatic Transport Corridor

Den 24-25 oktober 2024 deltog Baltic-Link Association pa ”XI| Forum of the Baltic Adriatic 205
Transport Corridor” i Koper, Slovenien. Vid konferensen deltog bland annat koordinatorn for
Baltic-Adriatic Transport Corridor, Anne E Jensen som Baltic-Link Association fick

mojlighet att féra en dialog med under konferensen. Fran Baltic-Link Association deltog Bo

Eddie Rossbol Emmaboda kommun, Robert Olesen Region Kronoberg samt Jonas Olsson

fran sekretariatet.

Baltic-Link Associations styrgrupp gav delegationen infér forumet i uppdrag att utreda
maojligheten att genomfora ett kommande Baltic-Adriatic Transport Corridor Forum i
Sverige. Dialog angaende denna fraga fordes med arrangéren Association of Polish Regions
of the Baltic-Adriatic Transport Corridor pa plats i Koper med positivt resultat. Sekretariatet
for nu uppfdljande dialoger med arrangéren kring planering av ett kommande forum i

Sverige. w

L

Bild: Anne Jensen, Koordinator



Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

Projekt: 109310 Baltic-Link Association

Konto

Utfall Jan - Dec 2024

Medlemsavgifter 500 000
Summa INTAKTER 500 000
5 KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT -401 043
6 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNAD Lokalhyror, hemsida

mm -19 764
7 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNAD Resor, logi, annonser,

konferensavgifter mm -106 564
Summa KOSTNADER -527 372
Summa RR -27 372
Balansrakning 2024

Ingdende balans 2024-01-01 288 989
Medlemsavgifter 2024 500 000
Nyttjade medel 2024 -527 372
Utgaende balans 2024-12-31 261 617

Intern information
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Protokoll
Baltic-Link Association arsstimma 2025

Tid: fredag den 11 april 2025, 13:00 -16:00
Plats: Hotell R&dmannen, Alvesta
Beslutande:

Emma Swahn Nilsson, Karlskrona kommun
Tobias Pettersson, Varnamo kommun

Bo Eddie Rossbol, Emmaboda kommun
Mikael Jeansson, Tingsryds kommun
Anton Sjodell, Gislaveds kommun

Lars Altgard, Lessebo kommun

Per Ribacke, Alvesta kommun

Maria Ixcot Nilsson, Region Kalmar Lan
Tommy Andersson, Ronneby kommun
Robert Olesen, Region Kronoberg
Gottlieb Granberg, Region Jonkopings lan

Ovriga:

Mikael Karlsson, Varnamo kommun
Therese Lindstrom, Alvesta kommun
Linda Karlsson, Region Blekinge
Mattias Andersson, Region Blekinge
Per-Olof Léfberg, Vaxjé kommun
Per Hansson, Region Kronoberg
Emil Hesse, Region Jonkdpings lan
Sara Maripuu, Region Kronoberg
Jonas Olsson, Karlskrona kommun
Tore Almlof

Leif Petersson

Arenden

81. Motets Oppnande
Styrgruppens ordférande Emma Swahn Nilsson 6ppnade métet och hdlsade samtliga
valkomna till arsstamman.

§2. Val av ordférande for motet
Beslutades att valja Emma Swahn Nilsson till ordférande fér motet.

83. Val av sekreterare for motet
Beslutades att valja Jonas Olsson till sekreterare for motet.

84. Val av justeringsperson
Beslutades att valja Mikael Karlsson att justera dagens protokoll.
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85. Godkannande av dagordning
Beslutade att godkanna forslaget till dagordning 268

86. Baltic-Link Associations historia
Tore AImIof och Leif Petersson presenterade Baltic-Link Associations historia.
Presentationen bilaggs protokollet.

87. Avtackning Tore Alml6f och Leif Petersson

Baltic-Link Association tackade Tore AImI6f och Leif Petersson for allt deras arbete
som de utfort inom Baltic-Link Association och som sekretariat, samt inom olika
projekt innan och efter att Baltic-Link Association bildades.

88. Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2024

Jonas Olsson redogjorde for Verksamhetsberattelse och arsredovisning for 2024.
Baltic-Link Association redovisade ett underskott pa 27 372 kr for ar 2024, vilket
innebar att man har en positiv utgaende balans pa 261 617 kr.

Motet beslutade att godkanna verksamhetsberéattelsen och arsredovisningen.

89. Val av ordférande och vice ordférande i Baltic-Link Association for ett ar
samt sekretariatets placering

Valberedningens ordférande Mikael Jaensson presenterade valberedningens forslag
enligt féljande:

Emma Swahn Nilsson, Karlskrona kommun, ordférande for ett ar
Mikael Karlsson, Varnamo kommun, vice ordforande for ett ar

Motet beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

§10. Val av atta styrgruppsledamaoter for ett ar utéver ordférande och vice
ordférande

Valberedningens ordférande Mikael Jaensson presenterade valberedningens forslag
enligt féljande:

Fredrik Thomasson, Region Blekinge
Maria Ixcot Nilsson, Region Kalmar lan
Vakant, Region Kronoberg

Anton Sjodell, Gislaveds kommun
Gottlieb Granberg, Region Jonkopings lan
Helena Ruderfors, Boras stad

Bo Eddie Rossbol, Emmaboda kommun
Lennart Haglund, Tranemo kommun

D& Robert Olesen utsetts till riksdagsledamot s& ska Region Kronoberg inom en snar
framtid besluta om en eftertrddare foér Robert Olesen inom Baltic-Link Association.
Forslaget gavs att Region Kronoberg behdller sin plats och att vald representant
sedan ingar i styrgruppen.

Motet beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

811. Val av sekretariatets placering
Motet beslutade att sekretariatet fortsatter med placering i Karlskrona under 2025.
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Diskussion férdes kring att sekretariatets placering historiskt foljt ordférandeskapet
inom Baltic-Link Association. Utifran dagens digitala mojligheter har dock
forutsattningarna for sekretariatets placering forandrats vilket kan mojliggora att
sekretariatet och ordférandeskapet inte har samma placeringsort.
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Styrgruppen fick i uppdrag att under 2025 diskutera hur man ska hantera beslut kring
sekretariatets placering infér kommande arsstamma 2026.

§12. Val av valberedning for 2025

Till ordférande i valberedningen valdes Mikael Jeansson, Tingsryds kommun och till
ledamoter valdes Lars Altgard, Lessebo kommun samt Patrik Harrysson, Svenljunga
kommun.

§13. Styrgruppens forslag till arsavgift, verksamhetsplan och budget for 2025
Verksamhetsplan och budget presenterades av sekretariatet. Arsavgiften foreslogs
oka med 10 000 kr till 35 000 kr/ar och medlem.

Motet beslutade att anta foreliggande forslag till verksamhetsplan och budget inkl. en
arsavgift pa 35 000 kr/ar och medlem.

§14. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

815. Avslutning

Ordféranden avslutade motet med att tacka styrgruppen for arbetet som gjorts under
2024, samt dagens deltagare for engagemanget i arsstamman.

Vid Protokollet

s )L
JZ. 6/’ - -

Jonas Olsson Mikael Karlsson
Motessekreterare Justeringsperson
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2023.663

Forelaggande enligt miljobalken om
provtagningsplan Ljusseveka 2:23

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsndmnden har 18 augusti 2023 beslutat att
foreligga Varnamo kommun att genomfora foljande punkt
géllande fastigheten Ljusseveka 2:23 samt delar av Ljusseveka
2:1 och 2:2 1 Varnamo kommun.

- Redovisa forslag till provtagningsplan for miljoteknisk
undersokning till samhéllsbyggnadsndmnden senast den 14
februari 2024. Provtagningen ska omfatta miljoteknisk
undersokning avseende mark, grundvatten, ytvatten och
sediment pé och 1 anslutning till fastigheten Ljusseveka 2:23.

Kommunstyrelsen beslutade den 5 september 2023 § 287

att ge teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att for Varnamo
kommuns ridkning redovisa forslag till provtagningsplan enligt
foreldggande frén samhéllsbyggnadsndmnden den 18 augusti
2023, samt att redovisa provtagningsplanen till
samhillsbyggnadsndmnden senast den 14 februari 2024.

Teknik- och fritidsndmnden har den 29 oktober 2024 § 195
aterrapporterat i drendet och dverldmnat forslag till
provtagningsplan enligt MIFO fas 2 géllande fastigheterna
Ljusseveka 2:23 samt delar av Ljusseveka 2:1 och 2:2. Vid
tillsynsmyndighetens genomgang av forslaget har det
uppkommit fragor, konstateranden och behov av fortydliganden
som framgar av bilaga 1.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att foreldgga teknik- och fritidsndmnden, Virnamo kommun,
(organisationsnummer 212000-0555) att redovisa svar pé de
fragor, konstateranden och behov av fortydliganden som
framgar av bilaga 1 gillande fastigheterna Ljusseveka 2:23 samt
delar av Ljusseveka 2:1 och 2:2 i Virnamo kommun, samt

1(4)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2023.663

att redovisningen ldmnas som ett reviderat forslag till
provtagningsplan senast den 1 oktober 2025.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

2(4)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-05-09 279
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2023.663
Motivering

Provtagningsplanen ska ligga till grund fo6r en miljéteknisk
undersokning i enlighet med MIFO fas 2 och innan
kommunstyrelsen kan g vidare med ett foreliggande om att utfora
miljotekniska undersokningar behdver det déarfor finnas en tydlig
provtagningsplan. Kommunstyrelsen anser att det forslag till
provtagningsplan som ldmnats in behdver kompletteras med svar
pé de frigor, kontstanteraden och fortydliganden som framgér av
bilaga 1 1 detta beslut.

MIFO fas 2-utredningen behdvs for att fa fram underlag till en
sdkrare riskklassning, samt ge en béttre bild av
fororeningssituationen pa fastigheten och spridning till
omgivningen. Provtagningens syfte ar att f4 en Gversiktlig bild av
om mark, grundvatten, ytvatten och sediment har férorenats, och
visa om det finns risk for att fororeningarna sprids vidare 1
omgivningen.

Kommunstyrelsen ska enligt 2 kap. 7 § miljobalken gora en
rimlighetsavvégning innan krav pa atgirder stélls. Vid denna
bedomning ska sirskild hdnsyn tas till nyttan av skyddsatgéirder
och andra forsiktighetsmétt jamfort med kostnaden for sddana
atgirder. Kommunstyrelsen anser att det inte &r orimligt att i detta
drende stilla de krav som beslutet innebér, eller att det 4r mer
ingripande dtgdrder &n vad som behovs

Grund for beslut

Beslutet ar fattat med stod av 26 kap. 9, 19, 21 och 22 §§
miljobalken (1998:808) samt 2 kap. 2 och 3 §§ samma lag.

- Entillsynsmyndighet fér i det enskilda fallet meddela de
foreldgganden och forbud som behovs for att miljobalken samt
foreskrifter, domar och andra beslut som har meddelats med
stod av balken ska foljas. (26 kap. 9 §)

- Den som bedriver verksamhet eller vidtar atgérder som kan
befaras medfora oldgenheter for minniskors hélsa eller paverka
miljon ska fortlopande planera och kontrollera verksamheten
for att motverka eller forebygga sddana verkningar. Den som
bedriver sddan verksamhet eller vidtar sadan atgird ska ocksa
genom egna undersOkningar eller pa annat sétt halla sig
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2023.663

underrittad om verksamhetens eller atgéardens paverkan pa
miljon. (26 kap. 19 §)

- Tillsynsmyndigheten far foreldgga den som bedriver en
verksambhet eller vidtar en atgird som det finns bestaimmelser
om 1 miljobalken eller i foreskrifter som meddelats med stod av
balken, att till myndigheten 1dmna de uppgifter eller handlingar
som behovs for tillsynen. Detsamma géller ocksa for den som
annars &r skyldig att avhjdlpa oldgenheter fran verksamhet. (26
kap. 21 §)

- Den som bedriver verksamhet eller vidtar en dtgird som kan
befaras medfora oldgenheter for manniskors hilsa eller miljon
eller den som annars &r skyldig att avhjélpa en oldgenhet frin
sadan verksambhet ér skyldig att utféra sddana undersokningar
av verksamheten och dess verkningar som behovs for tillsynen.
Detsamma giller for den som uppléter en byggnad for bostéder
eller for allménna dndamal, om det finns skil att anta att
byggnadens skick medfor oldgenheter for manniskors hilsa.
Om det ar lampligare, far tillsynsmyndigheten i stéllet besluta
att en sddan undersokning ska utforas av ndgon annan och utse
nagon att gora undersdkningen. Den som &r skyldig att utfora
undersokningen dr skyldig att ersitta kostnaderna for en
undersokning som ndgon annan utsetts att gora med det belopp
som tillsynsmyndigheten faststiller. Beslut om undersékning
tir forenas med forbud att Gverldta den berdrda fastigheten eller
annan egendom till dess unders6kningen ar slutford. (26 kap.
22§)

- Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller
vidta en atgard ska skaffa sig den kunskap som behdvs med
hansyn till verksamhetens eller atgérdens art och omfattning for
att skydda méanniskors hilsa och miljon mot skada eller
oldgenhet. (2 kap. 2 §)

- Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller
vidta en atgird ska utfora de skyddsatgérder, iaktta de
begrinsningar och vidta de forsiktighetsmatt i ovrigt som
behovs for att forebygga, hindra eller motverka att
verksamheten eller dtgirden medfor skada eller oldgenhet for
ménniskors hélsa eller miljon. I samma syfte ska vid
yrkesmassig verksamhet anvéndas bésta mojliga teknik. Dessa
forsiktighetsmatt ska vidtas sa snart det finns skél att anta att en
verksamhet eller atgird kan medfora skada eller oldgenhet for
minniskors hilsa eller miljon. (2 kap. 3 §)
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Bilaga 1

Vid genomgéng av det forslag till provtagningsplan géllande fastigheten Ljusseveka 2:23 med
flera som har ldmnats in till tillsynsmyndigheten har f6ljande fragor, konstateranden och
behov av fortydliganden uppkommit:

e Hur har ni valt ut var provgroparna ska utféras? Alla gropar som kan ha fyllts med
avfall kan behova kontrolleras. Av denna bild frin Jonkopings 14ns museums
samlingar framgér en grop vister om provpunkt Lj2418 som inte finns med som
provgrop (markerad med r6d pil). Varfor finns inte denna med?

=

e 5.2 PAH, dioxiner mm
Texten kan tolkas som att det dr bara &r tegelbruket som kan ha orsakat fororeningar
av tungmetaller, PAH, dioxiner och fororening av drivmedel. Enligt Naturvardsverkets
branschlista kan dessa fororeningar dven forekomma vid brandévningsplatser, varfor
det darfor dr rimligt att undersdka dessa dmnen. I provtagningsplanen behover detta
fortydligas.

Kommunen kopte fastigheten 1968 och tennisklubben kopte den 1989. Rivningen av
byggnader har skett under den tid som Varnamo kommun dgt fastigheten. Rivningen
av byggnaderna kan ses som en verksamhet som kan ha paverkat féroreningarna,
eftersom det inte dr osannolikt att massor fran rivningen kan ha anvénts for att fylla ut
groparna pa fastigheten.
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5.3 Ovriga imnen

Av provtagningsplanen framgar att syftet med undersokningen &r att undersoka
fororeningssituationen med avseende pa mark, grundvatten, ytvatten och

sediment och i synnerhet avseende fororeningar som kan paverka nérliggande
skyddsobjekt.

Beslutet "Forelaggande om provtagningsplan enligt MIFO fas 2 pé, och 1
anslutning till, fastigheten Ljusseveka 2:23” har som syfte att klargéra om
mark, grundvatten, ytvatten, sediment eller byggnad pa eller 1 anslutning till
den aktuella fastigheten har fororenats av verksamheten, samt att utifrdn
undersokningens resultat gora en fornyad riskklassning.

Provtagningens syfte ér att ge en Oversiktlig bild av eventuella féroreningar
och visa om det finns risk for att fororeningarna sprids vidare till omgivningen.
Provtagningen bidrar ocksa till att en sdkrare riskklassning kan goras.

Tillsynsmyndigheten anser att syftet med undersdkningarna inte bara ar for att
undersoka risker for skyddsobjekten utan att skapa en bild av hur det ser ut pa
den fastighet dar verksamheten har bedrivits, vilka fororeningar som kan
forekomma, var pa omradet de i sddana fall kan forekomma och vilken risk
dessa fororeningar kan tankas utgdra for ménniska och milj6 idag och i
framtiden. Detta underlag ska ligga till grund for framtida tillsynsarbete.

I provtagningsplanen behover detta fortydligas.

6.2 strategi

Av provtagningsplanen framgér att i den MIFO-inventering som dr genomford
framstar PFAS som en aktuell risk for fororening. Marken i omréadet har
undersokts tidigare och PFAS-dmnen har noterats, liksom lager med svart
utfyllnad och halter av savdl PAH som aromater, vilka dock antas utgdra en
mindre risk for skyddsobjekt i omradet. Det framgar dven att
samhéllsbyggnadsndmnden har forelagt om MIFO fas 2 dér jord, grundvatten,
ytvatten och sediment ska inga.

Swecos antagande ar att foreldggandet i forsta hand avser brandévningsplats
och den fororeningsproblematik och de risker som kan forknippas med detta.
For 6vriga fororeningar (tegelbruk) har kommunen troligen inget eller litet
ansvar. Fokus bor darfor till 6vervdgande del ligga pa brandévning och PFAS.

Tillsynsmyndigheten anser att fokus inte bara kan vara pa skyddsobjekten och
PFAS utan inkludera en helghetbeddmning av omradet. Se ocksa motivering
under punkt 5.3 ovan.

6.3 Jord, 6.4 Grundvatten, 6.5 Ytvatten, 6.6 Sediment och 6.7 Dag- och spillvatten

Av provtagningsplanen framgar hur provtagningen i jord, grundvatten,
ytvatten, sediment, dag- och spillvatten kommer att genomforas. Jord kommer
att analyseras med avseende pa PFAS, eventuellt PAH, i ndgra fall dioxin, i
nagra fall metaller och vid indikation om oljeférorening dven alifater och
aromater. Grundvatten kommer att analyseras med avseende pa PFAS och
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sediment avseende PFAS, dioxin, metaller, PAH, alifater och aromater samt
organisk halt. Dag- och spillvattenledningar kommer att inventeras och
provtagning gors pé slam och/eller dagvatten beroende pé typ av brunn och
vatten. De parametrar som framgar av texten under dessa rubriker dr inte
desamma som de som framgar av bilaga 1. Tillsynsmyndigheten anser att
provtagningsplanen behover dndras sa att texten och tabeller stimmer 6verens.

Tillsynsmyndigheten anser dven att provtagningsplanen behover fortydligas
med motivering till varfor foreslagen provtagning bedoms vara tillracklig for
att kunna skapa en bild av hur det ser ut pa den fastighet dar verksamheten har
bedrivits, vilka féroreningar som kan forekomma, var pa omréadet de i sddana
fall kan forekomma och vilken risk dessa fororeningar kan tdnkas utgora for
ménniska och miljo idag och i framtiden. Foljande fragor behdver besvaras:

Motivering till valda parametrar for analys.

Motivering till valda platser f6r sedimentprovtagning.

Motivering till val av provpunkt [.j2454.

Motivering till val av provpunkt 1.j2452 (Provpunkt Lj2452 dr i en
ytterkurva och didrmed inte en ackumulationsbotten)

7. Redovisning

Om det blir sa att drendet inte behdver g vidare till ytterligare
atgirder/sanering anser tillsynsmyndigheten att drendet ska avslutas med en
riskklassning MIFO enligt fas 2.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-12-03

Sammantradesdatum

277

§394  Dnr: KS.2023.663

Forelaggande enligt miljobalken om
provtagningsplan Ljusseveka 2:23

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna forslag till provtagningsplan till
samhillsbyggnadsndmnden

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsndmnden har 18 augusti 2023 beslutat att

foreldgga Varnamo kommun att genomfora foljande punkt

géllande fastigheten Ljusseveka 2:23 samt delar av Ljusseveka

2:1 och 2:2 1 Varnamo kommun.

- Redovisa forslag till provtagningsplan for miljoteknisk
undersokning till samhéllsbyggnadsndmnden senast den 14
februari 2024. Provtagningen ska omfatta miljoteknisk
undersdkning avseende mark, grundvatten, ytvatten och
sediment pé och 1 anslutning till fastigheten Ljusseveka 2:23.

Kommunstyrelsen beslutade den 5 september 2023 § 287

att ge teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att for Varnamo
kommuns ridkning redovisa forslag till provtagningsplan enligt
foreldggande fran samhillsbyggnadsndmnden den 18 augusti
2023, samt

att redovisa provtagningsplanen till samhéllsbyggnadsndamnden
senast den 14 februari 2024.

Kommunstyrelsen har direfter begird och beviljats forlangd
svarstid.

Teknik- och fritidsndmnden &terrapporterade 1 drendet den 29
oktober 2024 § 195 och beslutade bland annat

att overlamna provtagningsplanen och foresla
kommunstyrelsen att redovisa den till
samhillsbyggnadsndmnden.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar
att overldmna fOrslag till provtagningsplan till
samhillsbyggnadsndmnden.

Beslut skickas till:
Samhiéllsbyggnadsnamnden
Teknik- och fritidsndmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2024-10-29

278

§ 195  Dnr: TFN.2023.329

Forelaggande enligt miljobalken om
provtagningsplan Ljusseveka 2:23 mfl

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att overldmna provtagningsplanen och foresla
kommunstyrelsen att redovisa den till
samhillsbyggnadsndmnden,

att godkinna informationen om utkast till budget for
genomforande,

att foresld kommunstyrelsen att bereda frdgan om finansiering
om 700 000 kronor i kommande budgetprocess for att utféra
den miljotekniska undersdkningen samt

att foresld kommunstyrelsen att bereda fragan om tilldelning av
uppdrag och budget for att strategiskt och operativt arbeta
med fororenade omraden 1 Virnamo kommun 1 kommande
budgetprocess.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 5 september 2023 § 278 att ge
teknik- och fritidsndmnden 1 uppdrag att for Varnamo kommuns
rakning redovisa forslag till provtagningsplan enligt
foreldggande fran samhillsbyggnadsndmnden den 18 augusti
2023 samt att redovisa provtagningsplanen till
samhillsbyggnadsndmnden senast 14 februari 2024.

Fastigheterna som berors dr Ljusseveka 2:23 samt delar av
Ljusseveka 2:1 och 2:2. Planen skulle omfatta en miljoteknisk
undersokning avseende mark, grundvatten, ytvatten och
sediment pé och i anslutning till fastigheten Ljusseveka 2:23.
Virnamo kommun dger inte fastigheten men har varit
verksamhetsutdvare och bedrivit verksamhet som fororsakat
misstanke om fororening och dr dirmed huvudman 6ver det
fororenade omradet.

Kommunstyrelsen beslutade 20 februari 2024 att hos
samhillsbyggnadsndmnden begédra forlangd tid till den 15 maj
2024 for att redovisa provtagningsplan enligt
samhillsbyggnadsndmndens foreldggande samt att bevilja

50 000 kronor ur kommunstyrelsens pott for oforutsedda utgifter
till teknik- och fritidsndmnden for finansiering av framtagande
av provtagningsplan, samt hénskjuta drendet kring finansiering
av den miljotekniska undersékningen till budgetberedningen.
Sedan beslutet i februari har medel betalats ut och teknik- och

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2024-10-29 279

TFN § 195 (forts.)

fritidsforvaltningen har bestillt arbetet med provtagningsplan
frén konsultfirma. Redovisningen av planen har forsenats men
dispens av tidsforseningen har godkints i direkt dialog mellan
teknik- och fritidsforvaltningen och samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Forvaltningarna har dven fort dialog om innehall i
provtagningsplanen och omfattning av kommande provtagning
och provtagningsomrade.

Konsultfirman har utifran provtagningsplanen uppskattat en
budget for att genomfora miljoundersdkningen pa cirka 400 000
kronor. Till det berdknas cirka 150 000 kronor for internt arbete
pa forvaltningen. Kostnadsbedomningen ér initialt cirka 550 000
kronor men den kan, beroende pad omfattning och svarigheter i
mark och geotekniska forutsittningar, forandras. Darfor ar det
lampligt att anvisa dven budget for oférutsedda kostnader med
150 000 kronor. Beroende pé utfall i undersokningen kan det
ocksa bli aktuellt med atgarder efter provtagning sdsom
sanering, rening etcetera. Kostnad for atgird ar helt beroende av
vad som framkommer i resultaten frén provtagningen och gar
inte att prognostisera i dagsliaget. I nuvarande budget hos teknik-
och fritidsndmnden finns inte medel for att genomfora den
miljotekniska undersokningen eller praktiska atgarder som foljd
av utredningen.

Da kravstéllning och behov for att arbeta med fororenade
omraden och att genomfora miljotekniska utredningar stindigt
oOkar, fran egen miljomyndighet men dven fran Léansstyrelsen,
bor uppdraget for att strategiskt och operativt arbeta med
fororenade omréden tilldelas till en ansvarig nimnd eller
namnder tillsammans med arlig rambudget och personella
resurser. Teknik- och fritidsndmnden med forvaltning kan med
tilldelad budget genomféra detta uppdrag for Varnamo
kommuns riakning.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2024-10-29 280

TFN § 195 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att overldmna provtagningsplanen och foresla
kommunstyrelsen att redovisa den till
samhéllsbyggnadsndmnden,

att godkinna informationen om utkast till budget for
genomforande,

att foresld kommunstyrelsen att bereda frdgan om finansiering
om 700 000 kronor i kommande budgetprocess for att utféra
den milj6tekniska undersdkningen samt

att foresld kommunstyrelsen att bereda fradgan om tilldelning av
uppdrag och budget for att strategiskt och operativt arbeta
med fororenade omraden 1 Virnamo kommun 1 kommande
budgetprocess.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-10-03 281

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.329

Tjansteskrivelse — Forelaggande enligt
Miljobalken om provtagningsplan Ljusseveka 2:23
med flera

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 5 september 2023 § 278 att ge
teknik- och fritidsndmnden 1 uppdrag att for Varnamo kommuns
rakning redovisa forslag till provtagningsplan enligt
foreldggande fran samhillsbyggnadsndmnden den 18 augusti
2023 samt att redovisa provtagningsplanen till
samhiéllsbyggnadsndmnden senast 14 februari 2024.
Fastigheterna som berors dr Ljusseveka 2:23 samt delar av
Ljusseveka 2:1 och 2:2. Planen skulle omfatta en milj6teknisk
undersokning avseende mark, grundvatten, ytvatten och
sediment pé och 1 anslutning till fastigheten Ljusseveka 2:23.
Virnamo kommun dger inte fastigheten men har varit
verksamhetsutdvare och bedrivit verksamhet som fororsakat
misstanke om fororening och dr dirmed huvudman 6ver det
fororenade omréadet.

Kommunstyrelsen beslutade 20 februari 2024 att hos
samhillsbyggnadsndmnden begéra forldngd tid till den 15 maj
2024 for att redovisa provtagningsplan enligt
samhillsbyggnadsndmndens foreldggande samt att bevilja

50 000 kronor ur kommunstyrelsens pott for oforutsedda utgifter
till teknik- och fritidsndmnden for finansiering av framtagande
av provtagningsplan, samt hdnskjuta drendet kring finansiering
av den miljotekniska undersékningen till budgetberedningen.

Sedan beslutet i februari har medel betalats ut och teknik- och
fritidsforvaltningen har bestillt arbetet med provtagningsplan
fran konsultfirma. Redovisningen av planen har férsenats men
dispens av tidsforseningen har godkints i direkt dialog mellan
teknik- och fritidsforvaltningen och samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Forvaltningarna har dven fort dialog om innehall i
provtagningsplanen och omfattning av kommande provtagning
och provtagningsomrade.

Konsultfirman har utifran provtagningsplanen uppskattat en
budget for att genomfora miljoundersdkningen pa cirka 400 000
kronor. Till det berdknas cirka 150 000 kronor for internt arbete
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-10-03 .

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.329

pa forvaltningen. Kostnadsbedomningen ér initialt cirka 550 000
kronor men den kan, beroende pa omfattning och svérigheter i
mark och geotekniska forutsittningar, forandras. Darfor ar det
lampligt att anvisa dven budget for oférutsedda kostnader med
150 000 kronor. Beroende pa utfall i undersdkningen kan det
ocksa bli aktuellt med atgarder efter provtagning sdsom
sanering, rening etcetera. Kostnad for atgard dr helt beroende av
vad som framkommer i resultaten frén provtagningen och gar
inte att prognostisera i dagsldget. I nuvarande budget hos teknik-
och fritidsndmnden finns inte medel for att genomfora den
miljotekniska undersokningen eller praktiska dtgirder som foljd
av utredningen.

Da kravstillning och behov for att arbeta med fororenade
omraden och att genomfora miljotekniska utredningar standigt
Okar, frdn egen miljomyndighet men dven frdn Lansstyrelsen,
bor uppdraget for att strategiskt och operativt arbeta med
fororenade omraden tilldelas till en ansvarig nimnd eller
namnder tillsammans med arlig rambudget och personella
resurser. Teknik- och fritidsnimnden med forvaltning kan med
tilldelad budget genomfora detta uppdrag for Varnamo
kommuns riakning.

Se dven under rubrik ”Utredning”.
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KOMMUN 2024-10-03 263

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.329

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att overldmna provtagningsplanen och foresla
kommunstyrelsen att redovisa den till
samhéillsbyggnadsndmnden,

att godkinna informationen om utkast till budget for
genomforande,

att foresla kommunstyrelsen att bereda frdgan om finansiering
om 700 000 kronor i kommande budgetprocess for att utféra
den milj6tekniska undersokningen samt

att foresld kommunstyrelsen att bereda fragan om tilldelning av
uppdrag och budget for att strategiskt och operativt arbeta
med fororenade omréden i Varnamo kommun i kommande
budgetprocess.

Helena Nyberg Jesper du Rietz
Kwvalitets- och utvecklingsansvarig ~ Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-10-03 28

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.329

Utredning

Kommunstyrelsen beslutade 5 september 2023 § 278 att ge
teknik- och fritidsndmnden 1 uppdrag att for Varnamo kommuns
rakning redovisa forslag till provtagningsplan enligt
foreliggande fran samhillsbyggnadsndmnden den 18 augusti
samt att redovisa provtagningsplanen till
samhiéllsbyggnadsnimnden senast 14 februari 2024.

Bakgrunden till beslutet var att samhallsbyggnadsnimnden den
18 augusti 2023 beslutat att foreldgga Varnamo kommun att
redovisa ett forslag pa provtagningsplan for miljoteknisk
undersokning pa fastigheten Ljusseveka 2:23 samt delar av
Ljusseveka 2:1 och 2:2 i Varnamo kommun och att forslaget
skulle redovisas till samhéllsbyggnadsndmnden senast den 14
februari 2024. Planen skulle omfatta en miljoteknisk
undersokning avseende mark, grundvatten, ytvatten och
sediment pé och 1 anslutning till fastigheten Ljusseveka 2:23.
Omradet det handlar om ar det omrade dér det numera ar uppfort
en tennishall och ett racketcenter i Ljusseveka. Fastigheten dgs
inte av Viarnamo kommun men enligt miljobalken ska den som
bedriver eller bedrivit verksamhet eller vidtagit en dtgérd som
medfort en skada eller oldgenhet for ménniskors hélsa eller
paverkat miljon, ansvara for att vidta atgirder for att avhjélpa en
olagenhet och utfora undersokningar som behovs for tillsynen.

Viarnamo kommun har varit verksamhetsutdvare och bedrivit
verksamhet som fororsakat misstanke om fororening pa
fastigheten Ljusseveka 2:23. Den senaste verksamheten ar
rdddningstjénsten som anvint bade lokaler och hardgjorda ytor
for sldckningsdvningar men Varnamo kommun genomf6rde
dven av rivning av tegelbruket och aterfyllnad efter rivning
vilket ocksa kan fororsakat misstanke om fororening. Darfor ar
Virnamo kommun huvudman &ver det fororenade omradet pa
Ljusseveka 2:23

Kommunstyrelsen beslutade 20 februari 2024 att hos
samhéllsbyggnadsndmnden begéra forlangd tid till den 15 maj
2024 for att redovisa provtagningsplan enligt
samhillsbyggnadsndmndens foreldggande samt att bevilja

50 000 kronor ur kommunstyrelsens pott for oforutsedda utgifter
till teknik- och fritidsndmnden for finansiering av framtagande
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.329

av provtagningsplan, samt hinskjuta drendet kring finansiering
av den miljotekniska undersokningen till budgetberedningen.

Sedan beslutet i februari har medel betalats ut och teknik- och
fritidsforvaltningen har bestillt arbetet med provtagningsplan
fran konsultfirma. Redovisningen av planen har férsenats men
dispens av tidsforseningen har godkints i direkt dialog mellan
teknik- och fritidsforvaltningen och samhillsbyggnads-
forvaltningen. Forvaltningarna har dven fort dialog om innehall i
planen och omfattning av kommande provtagning och
provtagningsomrade.

I foreldggandet fran samhéllsbyggnadsforvaltningen stér att
provtagningsplanen ska omfatta en miljoteknisk undersokning
avseende mark, grundvatten, ytvatten och sediment pa och 1
anslutning till fastigheten Ljusseveka 2:23 och den planerade
undersokningen ska utforas i enlighet med MIFO fas 2.

I samband med framtagning av provtagningsplanen har teknik-
och fritidsforvaltningen dven begirt ett utkast till budget for att
genomfora undersokningen. Konsultfirman har utifran
provtagningsplanen uppskattat en budget for att genomfora
miljoundersokningen pa cirka 400 000 kronor. Till det berdknas
cirka 150 000 kr for internt arbete pa forvaltningen.
Kostnadsbedémningen &r initialt cirka 550 000 kronor men den
kan, beroende pa omfattning och svarigheter i mark och
geotekniska forutséttningar, fordndras. Darfor ar det lampligt att
anvisa dven budget for oforutsedda kostnader med 150 000
kronor. Beroende pé utfall i undersdkningen kan det ocksé bli
aktuellt med atgérder efter provtagning sdsom sanering, rening
etcetera. Kostnad for det dr helt beroende av vad som
framkommer i resultaten frdn provtagningen och gér inte att
prognostisera i dagsldget. I nuvarande budget hos teknik- och
fritidsndmnden finns inte medel for att genomfora den
miljotekniska undersdkningen eller praktiska dtgirder som foljd
av utredningen.

Teknik- och fritidsforvaltningen har tidigare patalat att det finns
en stor framtida utmaning pa fastigheter dir Varnamo kommun
varit verksamhetsutdvare och dér det finns misstanke om
fororening och dir Varnamo kommun dr huvudman for det
fororenade omradet. Detta géller d&ven pé fastigheter som kopts
in av Varnamo kommun och ddr kommunen dvertagit
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.329

undersokningsansvaret for fastigheten. P4 dessa fastigheter kan
det finnas behov att ta fram provtagningsplaner och att utféra
miljotekniska utredningar med uppfoljande atgirder. I dagsléget
ar uppdraget for att bedriva detta arbete generellt inte tilldelat
nagon nidmnd och forvaltning. Det finns heller inte tilldelade
medel for det i kommunens budget, inte heller i teknik- och
fritidsndmndens budget.

Da kravstillning och behov for att arbeta med fororenade
omraden och att genomfora miljotekniska utredningar standigt
okar fran egen miljomyndighet men dven fran Lansstyrelsen bor
ett sddant uppdrag tilldelas till en ansvarig nimnd eller namnder
tillsammans med arlig rambudget och personella resurser. Detta
for att tillse att kompetensen finns inom Varnamo kommuns
organisation for att bedriva arbetet pa administrativ och
genomforandeniva utan att behdva kopa det fran externa
konsulter.

Virnamo kommun har heller ingen faststédlld handlingsplan for
strategiskt arbete med fororenade omraden enligt strategipaketet
som Lénsstyrelsernas nationella grupp for tillsynsvégledning har
tagit fram. Denna handlingsplan ska beskriva hur en kommun
ska arbeta och utveckla sitt strategiska arbete med fororenade
omriden och omfatta kommunens samlade arbete med
fororenade omraden bade operativt och genom tillsyn. Ett sddant
strategiskt arbete omfattar dven att soka extern finansiering och
statliga bidrag vilket skulle innebéra att undersdkningar,
atgirder och genomforande pa fororenade omraden inte enbart
skulle tiackas av egen kommunal finansiering. Teknik- och
fritidsndmnden med forvaltning kan med tilldelad budget
genomfora detta uppdrag for Viarnamo kommuns rdkning.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2023-09-05

Sammantradesdatum

287

§ 278  Dnr: KS.2023.663

Forelaggande enligt miljobalken om
provtagningsplan Ljusseveka 2:23

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge teknik- och fritidsndmnden 1 uppdrag att f6r Varnamo kommuns
rakning redovisa forslag till provtagningsplan enligt foreléggande
frén samhillsbyggnadsndmnden den 18 augusti 2023, samt

att redovisa provtagningsplanen till samhéllsbyggnadsnimnden senast
den 14 februari 2024.

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsndmnden har 18 augusti 2023 beslutat att

foreldgga Varnamo kommun att genomfora foljande punkt

géllande fastigheten Ljusseveka 2:23 samt delar av Ljusseveka

2:1 och 2:2 1 Varnamo kommun.

- Redovisa forslag till provtagningsplan for miljoteknisk
undersokning till samhéllsbyggnadsndmnden senast den 14
februari 2024. Provtagningen ska omfatta miljoteknisk
undersokning avseende mark, grundvatten, ytvatten och
sediment pé och i anslutning till fastigheten Ljusseveka 2:23.

Yrkanden

Kommunstyrelsens ordférande yrkar, enligt tidigare utskickat

beslutsforslag

att ge teknik- och fritidsndmnden i1 uppdrag att for Varnamo kommuns
rakning redovisa forslag till provtagningsplan enligt foreldggande
fran samhallsbyggnadsndmnden den 18 augusti 2023, samt

att redovisa provtagningsplanen till samhéllsbyggnadsndmnden senast
den 14 februari 2024.

Beslut skickas till:
Teknik- och fritidsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-09-19 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.279

Uppdrag forbereda ytterligare mark for
byggnation i orterna utanfor Varnamo

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordforande
initierade drendet i kommunstyrelsen den 20 april 2022.

Kommunfullméktige beslutade i enlighet med
kommunstyrelsens forslag den 25 augusti 2022, § 103

att uppdra at kommunstyrelsen att Idmna forslag pa ytterligare
lampliga och attraktiva omraden for byggnation av
flerbostadshus och enfamiljsvillor i orter utanfér Vérnamo,

att uppdra &t samhillsbyggnadsndmnden att s& snart som
mojligt uppritta detaljplaner, samt

att konkreta forslag, innehéllande éven finansiering, ska
presenteras for kommunstyrelsen senast 31 oktober 2022.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna informationen, samt

att anse drendet vara fardigbehandlat.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Mark- och exploateringschef Kommundirektor
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.279

Utredning

Syftet med uppdraget var att snabbt kunna fa i gdng ytterligare
bostadsbyggnationer i orterna utanfor Varnamo. Enligt uppdraget
ska markomradena vara beldgna i omraden som &r attraktiva att bo
i. Det kan innebira att markomraden behover kdpas in som
komplettering till de omraden som kommunen redan 4ger.

Kommunledningsforvaltningen har fort diskussioner 1 drendet med
samhiéllsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningarna har varit Gverens
om att arbetet bést hanteras inom 6versiktsplaneringen dér flera
aktiviteter har genomforts sdsom OP-dialoger och utpekande av
nya LIS-omréden. Fragan har darutover tagits upp vid de
landsbygdsdialoger som genomfort ddr invénarna har tillfragats
vilka omréden som é&r attraktiva for byggnation. Frdgan har dven
lyfts vid olika traffar mellan tjinstepersoner och samhills- och
foretagarforeningar. Kommunledningsforvaltningen har kartlagt
lediga kommunala tomter i samtliga orter utanfér Varnamo. Dessa
lediga tomter gar nu enkelt att hitta p4 kommunens hemsida.

Det kan konstateras att lediga tomter finns pé flera orter men att
efterfrdgan pa dessa tomter dr generellt 1dg. En stor del av den
byggnation som sker utanfor centralorten sker i form av
avstyckningar och kompletteringar pa privat mark. For att fa igang
byggnationen &r det forvaltningarnas bedomning att det 4r snabbare
att arbeta med dvergripande stillningstaganden 1
oversiktsplaneringen én att kommunen pekar ut, koper in,
detaljplanerar och siljer mark. De omrdden som beddms vara
lampliga for byggnation i de mindre orterna kommer att redovisas
inom ramen for oversiktsplanen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-04-17 PLAN.2022.3201290
Henrik Storm Samhéllsbyggnadsforvaltningen Sida 1 (2)
Stadsarkitekt Plan- och byggenheten

Beslut fran kommunfullmaktige 2022-08-25 § 103 - Uppdrag
forbereda ytterligare mark for byggnation i orterna utanfor
Varnamo

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsnimnden foreslas besluta

att  godkdnna informationen, samt

att anse drendet vara fdardigbehandlat.

Arendebeskrivning

2022-08-25 gav kommunfullmiktige i uppdrag &t kommunstyrelsen att lamna
forslag pd ytterligare ldmpliga och attraktiva omraden for byggnation av
flerbostadshus och enfamiljsvillor 1 orter utanfér Varnamo. Samtidigt gavs
samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att s snart som mdjligt upprétta
detaljplaner for &ndamalet samt att konkreta forslag, innehéllande dven
finansiering, ska presenteras for kommunstyrelsen senast 31 oktober 2022.

Syftet med uppdraget att snabbt kunna fé i gang ytterligare bostadsbyggnationer i
orterna utanfor Varnamo genom att ta fram ytterligare byggbara markomréaden 1
orterna utanfor Varnamo for sévil flerbostadshus som enfamiljsvillor.
Markomradena ska vara beldgna i omraden som &r attraktiva att bo i. Det kan
innebdra att markomraden behdver kdpas in som komplettering till de omrédden
som kommunen redan édger.

Dialog 1 drendet mellan samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelsen
(mark, exploatering och hallbar utveckling) padbdrjades under hosten 2022. Det
kunde konstateras att en méngd parallella processer och uppdrag redan var
paborjade som behandlade fragestdllningen. Samhaéllsbyggnadsforvaltningens och
kommunledningsforvaltningens dr eniga om att fragan bast hanteras inom
oversiktsplaneringen ddr en mingd aktiviteter har genomforts. Bland annat har
fragan belysts i de OP-dialoger som genomforts for samtliga orter under véren
2024 och som nu bearbetas till samradsforslaget for ny dversiktsplan. I OP-arbetet
sker dven en oversyn och utpekande av nya LIS-omraden (landsbygdsutvecklig i
strandnédra omraden) som beddms vara relevant for frigestéllningen.

Utover OP-dialogerna har dven frigan lyfts vid landsbygdsdialoger och olika
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KOMMUN 2025-04-17 PLAN.2022.3201 o
Henrik Storm Samhéllsbyggnadsforvaltningen Sida 2 (2)
Stadsarkitekt Plan- och byggenheten

traffar mellan tjénstepersoner och representanter for samhalls- och
foretagarforeningar.

Mark, exploatering och hallbar utveckling har dven kartlagt de lediga tomter som
finns 1 kommunal dgo i samtliga orter utanfor Varnamo stad. Ett konkret resultat
av detta var att hemsidan har dndrats sé att lediga tomter &r léttare att hitta pa
kommunens web.

Forvaltningarna kan ocksé konstatera att lediga tomter finns i flertalet av alla
orter, men efterfrdgan pa dessa tomter dr generellt ldg. En stor del av den
byggnation som sker utanfor centralorten sker i form av avstyckingar eller
kompletteringar pa privat mark. Forvaltningarnas bedomning dr vidare att for att
uppna syftet att fa igdng byggnation snabbt ar det snabbare att arbeta med
overgripande stdllningstaganden 1 versiktsplanering @n att kommunen gér in och
pekar ut, koper in, detaljplanerar och séljer mark. Sannolikt &r de omraden som é&r
attraktiva for byggnation pa landsbygden och i de mindre orterna inte tillrackligt
stora for att detta ska vara ekonomiskt forsvarbart.

De omréden som beddms vara ldmpliga for byggnation i de mindre orterna
kommer att redovisas inom ramen for oversiktsplanen i samband med

samradsbeslutet. Preliminért forviantas detta ske under hosten 2025.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Sammantrddesdatum Sida
Samhéllsbyggnadsndmnden 2025-04-30 3292
Protokollsutdrag:
Kommunstyrelsen Sbn § 59 Dnr PLAN.2022.3201

Beslut fran kommunfullmaktige 2022-08-25 § 103 - Uppdrag
forbereda ytterligare mark for byggnation i orterna utanfor
Varnamo

Beslut

Samhéllsbyggnadsnimnden beslutar

att notera informationen,

att anse drendet vara fardigbehandlat, samt
att overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

25 augusti 2022 gav kommunfullméktige i uppdrag at
kommunstyrelsen att lamna forslag pé ytterligare ldmpliga och
attraktiva omraden for byggnation av flerbostadshus och enfamiljsvillor
1 orter utanfor Varnamo. Samtidigt gavs samhéllsbyggnadsndmnden 1
uppdrag att si snart som mojligt upprétta detaljplaner for &ndamalet
samt att konkreta forslag, innehéllande dven finansiering, ska
presenteras for kommunstyrelsen senast 31 oktober 2022.

Syftet med uppdraget att snabbt kunna fa i gang ytterligare
bostadsbyggnationer i orterna utanfér Varnamo genom att ta fram
ytterligare byggbara markomraden i orterna utanfér Varnamo for savil
flerbostadshus som enfamiljsvillor. Markomradena ska vara beldgna i
omrdden som &r attraktiva att bo i. Det kan innebéra att markomraden
behdver kopas in som komplettering till de omraden som kommunen
redan dger.

Dialog i drendet mellan samhéllsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelsen (mark, exploatering och hallbar utveckling)
pabodrjades under hosten 2022. Det kunde konstateras att en mingd
parallella processer och uppdrag redan var paborjade som behandlade
fragestéllningen. Samhillsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen dr eniga om att fragan bast hanteras
inom Oversiktsplaneringen dédr en miangd aktiviteter har genomforts.
Bland annat har frigan belysts i de OP-dialoger som genomforts for
samtliga orter under varen 2024 och som nu bearbetas till
samradsforslaget for ny dversiktsplan. I OP-arbetet sker dven en
oversyn och utpekande av nya LIS-omrdden (landsbygdsutveckling i
strandndra omraden) som beddms vara relevant for fragestillningen.

forts.

Justerare
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Sammantradesdatum Sida

Samhéllsbyggnadsndmnden 2025-04-30 3293

Sbn § 59 forts.

Utdver OP-dialogerna har 4ven fragan lyfts vid landsbygdsdialoger och
olika traffar mellan tjdnstepersoner och representanter for samhaélls- och
foretagarforeningar.

Mark, exploatering och hallbar utveckling har dven kartlagt de lediga
tomter som finns i kommunal dgo i samtliga orter utanfor Vdrnamo
stad. Ett konkret resultat av detta var att hemsidan har dndrats sd att
lediga tomter &r ldttare att hitta pd kommunens webb.

Forvaltningarna kan ocksé konstatera att lediga tomter finns i flertalet
av alla orter, men efterfragan pd dessa tomter dr generellt l14g. En stor
del av den byggnation som sker utanfor centralorten sker i form av
avstyckningar eller kompletteringar pa privat mark. Forvaltningarnas
bedomning dr vidare att for att uppna syftet att fa igdng byggnation
snabbt dr det snabbare att arbeta med Gvergripande stéllningstaganden 1
oversiktsplanering én att kommunen gér in och pekar ut, koper in,
detaljplanerar och siljer mark. Sannolikt 4r de omraden som é&r
attraktiva for byggnation pa landsbygden och i de mindre orterna inte
tillrackligt stora fOr att detta ska vara ekonomiskt forsvarbart.

De omraden som bedoms vara lampliga for byggnation i de mindre
orterna kommer att redovisas inom ramen for versiktsplanen 1
samband med samradsbeslutet. Preliminért forvéntas detta ske under
hosten 2025.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjénsteskrivelse 22
april 2025.

Forslag till beslut
Samhiéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta
att godkinna informationen, samt

att anse drendet vara fardigbehandlat.

Justerare
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Kommunfullméktige 2022-08-25

Sammantradesdatum

294

§ 103 Dnr: KS.2022.279

Uppdrag forbereda ytterligare mark for
byggnation i orterna utanfor Varnamo

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att uppdra &t kommunstyrelsen att 1dmna forslag pa ytterligare lampliga
och attraktiva omraden for byggnation av flerbostadshus och
enfamiljsvillor 1 orter utanfér Véarnamo,

att uppdra &t samhillsbyggnadsndmnden att s& snart som mojligt
uppratta detaljplaner, samt

att konkreta forslag, innehallande &ven finansiering, ska presenteras for
kommunstyrelsen senast 31 oktober 2022.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens ordférande Mikael Karlsson (C) och
kommunstyrelsens 1:e vice ordforande Gottlieb Granberg (M) har i
skrivelse daterad den 20 april 2022 anfort foljande:

Under de senaste dren har Varnamo kommun, genom sitt bolag
Finnvedsbostdder AB, producerat ett relativt stort antal nya
hyresldgenheter for att mota efterfragan nér antalet invénare okar.
Exempel i nirtid &r byggnation i kvarteret Stiddet, kvarteret Vaduren och
den nu pagiende byggnationen sdder om sjukhuset i Mossleomradet.
Aven andra fastighetsbolag har den senaste tiden producerat bade
hyresldgenheter och bostadsritter. Ytterligare byggnationer av privata
fastighetsbolag pagar och fler planeras. Utover denna byggnation i
Virnamo ar det ocksa angelédget att behovet av bostdder i orterna utanfor
Virnamo mots. Finnvedsbostidder AB har nyligen byggt hyresritter i
Bredaryd och byggnation pagér 1 Rydaholm. I syfte att snabbt kunna fa 1
géng ytterligare bostadsbyggnationer i orterna utanfér Virnamo foreslar vi
att kommunstyrelsen (mark- och exploatering), i samrad med
samhillsbyggnadsndmnden, far i uppdrag att ta fram ytterligare byggbara
markomraden 1 orterna utanfér Virnamo for sdvél flerbostadshus som
enfamiljsvillor. Markomradena ska vara beldgna i omraden som dr
attraktiva att bo 1. Det kan innebéra att markomrdden behover kdpas in som
komplettering till de omrdden som kommunen redan éger.
Finnvedsbostidder AB har lang erfarenhet av att skapa attraktiva bostéder i
kommunen. Bolagets kunskaper och bedémningar av vad som é&r attraktiva
omraden ska tillvaratas i arbetet. Det &r ocksa angelédget att detaljplaner
snarast upprattas och blir klara sa att en snabb start av byggnation utan
tidsfordrojning kan ske. Samhéallsbyggnadsndmnden far i uppdrag att
omgaende uppritta detaljplaner for de omraden som tas fram.

Detta arbete att tam fram aktuella markomréaden foreslds genomforas

Forts.

Justerare
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Kommunfullméktige 2022-08-25

Sammantradesdatum

295

Kf § 103 (forts)

skyndsamt s att kommunfullméaktige inom kort kan ta stéllning till
konkreta forslag om eventuella markforvarv, nya detaljplaner med
detaljerade uppgifter om séljbara tomter.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foresldr att kommunfullméktige beslutar
att uppdra &t kommunstyrelsen att 1dmna forslag pa ytterligare ldmpliga
och attraktiva omraden for byggnation av flerbostadshus och
enfamiljsvillor i orter utanfor Vérnamo,

att uppdra &t samhillsbyggnadsndmnden att sd snart som mdjligt upprétta
detaljplaner, samt

att konkreta forslag, innehéllande éven finansiering, ska presenteras for
kommunstyrelsen senast 31 oktober 2022.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 7 juni 2022, § 224.

YRKANDEN
Mikael Karlsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Samhiéllsbyggnadsnamnden

Justerare
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Uppdrag forbereda ytterligare mark for byggnation
i orterna utanfor Varnamo

Under de senaste dren har Varnamo kommun, genom sitt bolag
Finnvedsbostdder AB, producerat ett relativt stort antal nya
hyresldgenheter for att mota efterfragan nér antalet invinare okar.
Exempel i nirtid &r byggnation i kvarteret Stadet, kvarteret
Viduren och den nu padgaende byggnationen sdder om sjukhuset i
Mossleomréadet.

Aven andra fastighetsbolag har den senaste tiden producerat bade
hyresldgenheter och bostadsritter. Ytterligare byggnationer av
privata fastighetsbolag pagéar och fler planeras.

Utdver denna byggnation i Virnamo ar det ocksa angeldget att
behovet av bostéder i orterna utanfér Virnamo mots.
Finnvedsbostdder AB har nyligen byggt hyresritter i Bredaryd och
byggnation pdgar i Rydaholm.

I syfte att snabbt kunna fa 1 gang ytterligare bostadsbyggnationer i
orterna utanfér Varnamo foreslar vi att kommunstyrelsen (mark-
och exploatering), 1 samrad med samhillsbyggnadsndmnden, far i
uppdrag att ta fram ytterligare byggbara markomréden i orterna
utanfor Varnamo for savil flerbostadshus som enfamiljsvillor.
Markomradena ska vara beldgna i omraden som é&r attraktiva att bo
1. Det kan innebéra att markomraden behover kopas in som
komplettering till de omrdden som kommunen redan 4ger.

Finnvedsbostidder AB har lang erfarenhet av att skapa attraktiva
bostidder i kommunen. Bolagets kunskaper och bedomningar av vad
som dr attraktiva omraden ska tillvaratas i arbetet.

Det ér ocksa angelédget att detaljplaner snarast uppréttas och blir
klara sa att en snabb start av byggnation utan tidsfordréjning kan
ske. Samhéllsbyggnadsndmnden far i uppdrag att omgaende
uppritta detaljplaner for de omraden som tas fram.

Detta arbete att tam fram aktuella markomraden foreslas
genomforas skyndsamt sa att kommunfullmiktige inom kort kan ta
stéllning till konkreta forslag om eventuella markforvirv, nya
detaljplaner med detaljerade uppgifter om séljbara tomter.

1(2)
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Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige
beslutar

att uppdra &t kommunstyrelsen att 1dmna forslag pa ytterligare
lampliga och attraktiva omrdden for byggnation av flerbostadshus
och enfamiljsvillor i orter utanfor Varnamo,

att uppdra &t samhillsbyggnadsndmnden att sd snart som mojligt
upprétta detaljplaner, samt

att konkreta forslag, innehéllande dven finansiering, ska
presenteras for kommunstyrelsen senast 31 oktober 2022.

Viérnamo 2022-05-20

Mikael Karlsson (c) Gottlieb Granberg (m)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens
1:e vice ordforande

2(2)
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Arendenummer: 2025KC34247
Utskriftsdatum: 2025-05-22

Arenderubrik

Majlighet till yttrande - Jonkdpings lan regionala utvecklingsstrategi 2025-2035

Arendebeskrivning

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:

Ort:
Hemtelefon:
Mobiltelefon:
Arbetstelefon:
E-post: regionen@irijl.se
Traktnamn:



torsdag 2025-05-22 15:23
Inkommande mail

Fran: Region Jonkopings 14n <regionen@rjl.se>
Skickat: 15:23

Bilagor: image001.png;Mojlighet till yttrande Jonkopings ldns regionala utvecklingsstrategi 2025-
2035.docx;Remissversion Jonkopings ldns regionala utvecklingsstrategi 2025-2035.pdf

Majlighet till yttrande - Jonkopings léin regionala utvecklingsstrategi 2025-2035
Maojlighet till yttrande - Jonkopings léin regionala utvecklingsstrategi 2025-2035

Ni inbjuds hérmed att yttra er ver forslag till Jonkopings léns regionala utvecklingsstrategi 2025—
2035.

Remissvar skickas digitalt till e-postadress: Regionen(@rjl.se
Ange i @mnesraden “Er organisation — Remissvar RUS, RJL 2025/1064”
Ange dven en kontaktperson.

Remissvaren ska ha kommit in senast 1 september 2025.
Med fordel kan svar gdrna lamnas tidigare.

Remissforslaget finns pa utveckling.rjl.se
Av milj6skél undviker vi pappersutskick.

Fragor under remisstiden stills till regional.utveckling(@rjl.se

Med Vanliga Halsningar

Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och namndadministration
Omrade Kansli

Regionledningskontoret

Region Jonkdpings lan

www.rjl.se

Information och e-tjdnster for
din hélsa och vard
www.1177.se/Jonkopings-lan

Region
Jonkopings 1an
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Regionledningskontoret

Remissinstanser

Mojlighet till yttrande - Jonkopings lan
regionala utvecklingsstrategi 2025-2035

Ni inbjuds hérmed att yttra er over forslag till Jonk&pings lans regionala
utvecklingsstrategi 2025-2035.

Region Jonkopings 1dn genomfor en revidering av lanets regionala
utvecklingsstrategi 2020-2035. Revideringen utgér fran den befintliga regionala
utvecklingsstrategin. Denna kvalitetssékras utifrdn regionala forutséttningar,
utifran fordndringar i uppdrag, utifran den nationella strategin for héllbar regional
utveckling i hela landet, utifrdn europeiska och internationella mal samt storre
omvérldsfordndringar. Innehéllet har arbetats fram utifrén olika typer av
kunskapsunderlag och genom dialogmdéten med kommuner, statliga myndigheter,
foretagsfraimjande systemet samt representanter fran niringsliv, civilsamhélle och
akademi. Region JonkoOpings lén har 1 samverkan med ldnets kommuner
genomfort en dialog i1 varje kommun med fokus pa vér plats och var framtid. |
ovrigt har befintliga ndtverk och forum anvénts for dialog kring innehéllet i den
regionala utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin bereds politiskt
efter avslutad remissperiod.

Vad ar en regional utvecklingsstrategi?

Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete (2024:100) ska den som har
ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet utarbeta och faststilla en strategi for
lanets utveckling. Strategin ska bidra till sektorsdvergripande samverkan mellan
lan och mellan aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva.
Strategin ska utarbetas i samverkan med berérda kommuner, regioner samt
lansstyrelser och andra berdrda myndigheter. Strategin ska forankras vél lokalt
och regionalt. Naringslivet och det civila samhillets organisationer 1 ldnet ska
erbjudas mojligheter till samverkan. Den regionala utvecklingsstrategin ska ses
Over atminstone en gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige.

Forandringar

Strategin har omdisponerats fran sex till fem omraden vilka delvis fatt nya
bendmningar samt i vissa fall forandringar i innehéll. De fem omradena speglar
resultatet av den kvalitetssdkring som genomforts. For att 6ka bredden och skapa
en helhet utifran vart lans utveckling har folkhélsa lyfts in tydligare i strategin och
utgdr ett eget omrade. De tidigare egna omradena Héllbar och Global har
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forstarkts. Detta genom att hallbarhetsperspektivet och det internationella
perspektivet, tillsammans med invanarfokus, lyfts fram som ledstjérnor i den
regionala utvecklingen.

Omrédena ér:

SNk v

Ett vdlméende ldn

Ett attraktivt 1dn

Ett innovativt lan

Ett kompetent ldn

Ett sammanlédnkat lan.

Varje omrade har fem utvecklingsmal. Prioriteringar och insatser for att ni
utvecklingsmalen kommer att utarbetas i samverkan i etablerade nétverk och
forum, vilket beskrivs i forslaget till regional utvecklingsstrategi.

Fragor till remissinstanserna

Vi ser gérna tydliga, kortfattade och konkreta svar. Ta gérna upp bade styrkor i
strategin och delar dir ni ser eventuella svagheter eller saknar nagot.

1.

2.

Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i forhallande till
samhillsutvecklingen i ldnet och omvérlden?

Varje omrade har fem utvecklingsmal som tillsammans pekar ut riktningen
for utvecklingsarbetet till 2035. Fangar utvecklingsmalen de utmaningar
och mojligheter som dr centrala for gemensamma insatser for ldnets
utveckling?

Vi ser gdrna att ni sdrskilt beskriver er organisations roll 1 genomforandet
samt andra forutséttningar for genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Vi ser fram emot synpunkter och tackar for ert engagemang.

Praktisk information:

Remissvar skickas digitalt till e-postadress: Regionen(@rjl.se

Ange 1 amnesraden ”Er organisation — Remissvar RUS, RJL 2025/1064”
Ange dven en kontaktperson.

Remissvaren ska ha kommit in senast 1 september 2025.
Med fordel kan svar gdrna lamnas tidigare.

Remissforslaget finns pa utveckling.rjl.se
Av miljoskal undviker vi pappersutskick.

Fragor under remisstiden stélls till regional.utveckling@rjl.se
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Sa behandlas synpunkterna

Nér remisstiden gétt ut sammanstéller och behandlar Region Jonkopings 1én de
inkomna remissyttrandena infor fardigstdllande av slutversion. Forslaget till
regional utvecklingsstrategi 2025-2035 véntas tas av regionfullmaéktige 1
november 2025.

De synpunkter som handlar om hur vi tillsammans genomfor strategin tas tillvara
som underlag for dialog och samverkan kring arbetssitt och insatser.

Remisshandlingar
- Missiv med fragor och séndlista
- Remissversion reviderad Jonkopings léns regionala utvecklingsstrategi

2025-2035

Ovanstaende handlingar finns tillgéngliga pa utveckling.rjl.se

Vi ser fram emot att ta del av era svar och synpunkter!

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional Utvecklingsdirektor
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[ | Region BREV 4(6)

¥ Jbnkdpings lan RIL2025/1064

Remissinstanser
Arbetsformedlingen

Boverket

Exportkreditndmnden

Forsédkringskassan

Havs- och vattenmyndigheten

Hogskolan 1 Jonkoping
Jamstilldhetsmyndigheten

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvérderingar och analyser
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap
Myndigheten for yrkeshdgskolan
Naturvérdsverket

Post- och telestyrelsen
Riksantikvarieimbetet

Riksarkivet

Radet for Europeiska socialfonden Sverige
Sametinget

Skogsstyrelsen

Statens energimyndighet

Statens export- och investeringsrad
Statens filminstitut

Statens geologiska undersokning

Statens jordbruksverk

Statens kulturrdd

Statens skolverk

Tillvixtverket

Trafikanalys

Trafikverket

Universitetskanslersdmbetet

Verket for innovationssystem

Aneby kommun
Eksj6 kommun
Gislaveds kommun
Gnosjé kommun
Habo kommun
Jonkdpings kommun
Mullsj6 kommun
Néssjo kommun
Sdvsj6 kommun
Tranas kommun
Vaggeryds kommun
Vetlanda kommun
Virnamo kommun



¥ Region BREV 5(6)

¥ Jbnkdpings lan RIL2025/1064

Lansstyrelsen Jonkopings 1dn
Region Halland
Lénsstyrelsen Halland
Region Blekinge
Lénsstyrelsen Blekinge
Region Kronoberg
Lénsstyrelsen Kronoberg
Region Kalmar
Lansstyrelsen Kalmar
Region Skane

Lansstyrelsen Skéne

Region Ostergotland
Lénsstyrelsen Ostergotland
Vistra Gotalandsregionen
Lénsstyrelsen Véstra Gotaland

Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Moderaterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Varddemokraterna
Vinsterpartiet

Almi Jonkoping

Campus 112

Coompanion Jonkdpings 1dn
Elmia

Foretagarna i Jonkopings lidn
Gjuteriféreningen
Handelskammaren Jonkoping
Hela Sverige ska leva
Hushéllningssillskapet

ING 2 Eksjo

Interior Cluster Sweden
Jonk6pings lans bildningsférbund
LEADER Astrid Lindgrens hembygd
LEADER Folkungaland
LEADER Linné Sméland
LEADER Vistra Sméland
LEADER Ostra Skaraborg
Linnéuniversitetet

LO

LRF



[ | Region BREV 6(6)

¥ Jbnkdpings lan RIL2025/1064

Lansmuseet

Norra Smélands Scoutdistrikt
Nyforetagarcentrum 1 Jonkoping
Nyforetagarcentrum i Vetlanda
Polymercentrum

Science Park Jonkoping
Skarteknikcentrum Sverige AB
Smalands Turism
Smalandsidrotten

Svenskt néringsliv

TCO

Tracentrum i Néssjo AB

Ung Foretagsamhet i Jonkoping
Vandalorum
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Jonkopings lan
Regional utvecklingsstrategi
2025-2035

Remissversion 2025
Remissperiod maj tilloch med 1 september 2025.

Svar till regionen@rijl.se
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Regional utvecklingsstrategi - den gemensamma vagen

framat

Det regionala utvecklingsarbetet tar sin utgdngspunkt i lanets forutsattningar, dess
styrkor, dess utmaningar och dess potential for att fortsatt vara ett lan dar manniskor vill
bo, leva och verka och dar invanarna har en god halsa och ett bra liv.

Den regionala utvecklingsstrategin ska fungera som en vagvisare for andra strategiska
dokument pa lokal och regional niva. Det innebar att andra strategier kan hamta kraft
och vagledning i den regionala utvecklingsstrategin och att den regionala
utvecklingsstrategin i sin utformning stravar efter att andra strategier ska kunna kugga i
overgripande formuleringar.

Framtagande av den regionala utvecklingsstrategin styrs av lag och férordning som
beskriver det regionala utvecklingsansvaret. Dar framgar att en region ska utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling i samverkan, och samordna insatser for
genomforande av strategin. * SFS 2024:100

RUS ar styrande for regionen, vagledande for kommuner och myndigheter,

inspirerande for civilsamhalle, naringsliv och samverkansparter.

lllustration som visar samverkan mellan saval offentlig verksamhet, néringsliv,
utbildningsaktérer och civilsamhalle for att kunna genomféra den regionala
utvecklingsstrategin.



Utveckling med platsens forutsattningar och manniskans behov i
centrum - fem strategiska omraden

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller fem strategiska omraden. Varje omrade
har egna utvecklingsmal som strategin tar sikte pa att uppna till 2035.

Ett vilmaende lan kannetecknas av en god och jamlik halsa och likvardiga
mojligheterna for invanarna, dar samhallsstrukturer och livsvillkor framjar fysisk, psykisk
och social halsa samt tillit och sammanhallning.

Ett attraktivt lan ar 6ppet och inkluderande, jamlikt och jaAmstallt samhalle med god
omstallningsformaga dar foretag vill och kan etablera sig. Det har valmaende ekosystem
och erbjuder goda mojligheter till boende, utbildning, arbete, kultur och fritid.

Ett innovativt lan praglas av entreprendrskap, foretagsamhet, samverkan, kreativitet
och en stark innovationskraft dar forskning och handlingskraft driver utvecklingen
framat.

Ett kompetent lan kdnnetecknas av att det finns ratt kompetens genom att attrahera,
utveckla och behalla arbetskraft, samt starker det livslanga larandet och matchningen
pa arbetsmarknaden.

Ett sammanlédnkat lan har en robust fysisk och digital infrastruktur samt en effektiv
klimat- och energiomstallning som skapar majligheter for manniskor att métas, arbeta
och utvecklas. | ett sammanlankat lan anvands resurser pa ett hallbart och
resurseffektivt satt.
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Invanarfokus, hallbarhet och internationell utblick - ledstjarnor i den

regionala utvecklingen

Jonkopings lan och dess utveckling ska utga fran de tre dimensionerna av hallbar

utveckling — social, miljdmassig och ekonomisk — och stdrka sammanhangen mellan

invanaren och det lokala med regional, nationell och internationell niva.

Lanet paverkas av, och delar utmaningar med, omvarlden bade inom Sverige, inom
Europa och internationellt. Samtidigt som den regionala utvecklingsstrategin ska moéta
regionala behov och utmaningar pa lang sikt ska den fungera som en vagledning for

genomforandet av nationella och internationella mal pa regional niva.

Invanarfokus

Arbetet med regional utveckling i lanet utgar fran invanarnas behov och bedrivs
med malsattningen “Tillsammans for ett bra liv for alla”. Arbetet praglas av
samskapande dar varde skapas tillsammans med invanarna.

Agenda 2030

En hallbar regional utveckling bidrar till och hamtar kraft i Agenda 2030 med dess
sjutton hallbarhetsmal. Lokala och regionala insatser bidrar till att Agenda 2030
far genomslag aven pa nationell och internationell niva.

Europeiska mal

Lanets utveckling paverkas av mal som finns pa europeisk niva. Ett av EU:s
framsta mal ar att starka den ekonomiska, sociala och territoriella
sammanhallningen. EU:s sammanhallningspolitik och arbetet for social
inkludering och innovation skapar ramar for regional utveckling. Genom att
koppla den regionala utvecklingsstrategin till dessa mal starker Jonkopings lan
sin attraktionskraft och hallbara utveckling. Samtidigt bidrar detta till att minska
regionala skillnader och ojamlikheter.

Nationell politik

Statliga myndigheters beslut, nationella mal och strategier kan ha direkt
paverkan pa forutsattningarna i lanet. En sarskilt tydlig koppling finns i “Nationell
strategi for hallbar regional utveckling i hela landet” som identifierar fyra omraden
vilka ska ligga till grund for regionalt utvecklingsarbete. Det handlar om likvardiga
mojligheter i landet gallande

- boende, arbete och valfard

- kompetensforsorjning och kompetensutveckling

- innovation och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande

- tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystem
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lllustration av flernivastyret med invanaren i centrum.

FAKTARUTA: Agenda 2030 och Héllbarhetsperspektiven.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa langsiktig ekonomisk tillvéxt utan att skada miljon eller
samhéllet och att anvénda resurser effektivt for att frémja en stabil ekonomi och en hog sysselséattning.

Social hallbarhet fokuserar pa réattvisa, jamlikhet och valfard for alla, dar grundldggande behov som hélsa,
utbildning och trygghet tillgodoses.

Den miljomaéssiga hallbarheten innebér att skydda naturens resurser och ekosystem genom att minska
klimatp&verkan, bevara biologisk mangfald och fraémja hallbar konsumtion och produktion.

Agenda 2030 ar vérldens gemensamma plan for hallbar utveckling. Agendan innehéller 17 mél som FN:s
medlemsléander arbetar med for att 4stadkomma en social, miljomassig och ekonomisk hallbar
utveckling. Malen &r integrerade och odelbara. Inget mal ska nds pa bekostnad av ndgot annat. Varje land
ska arbeta med malen utifran sina forutsattningar. Insatser pa regional och lokal niva har stor betydelse fér
att malen ska kunna nas. En viktig princip fér genomférandet &r att ingen ska lamnas utanfor i
utvecklingen.

Platsen och invanarna
Platsens betydelse

Jonkdpings lans lage centralt i sddra Sverige med narhet till tre huvudstader och till norra
Europa skapar goda forutsattningar nu och i framtiden. En rikedom av skog och sjoar,
varav Vattern ar en av Europas mest unika, karaktariserar lanet. Smaskaligt
odlingslandskap, aldre bebyggelse samt bevarade kulturmiljéer bidrar till
naturupplevelser och ett varierat friluftsliv. LAnets utbud av konst- och designmuseum,
scenkonsthus och féreningsliv ger invanare och bestkare mojligheten till kreativt
skapande och kulturupplevelser. Tillgangen till produktiv skogsmark &t god och som ett
av Sveriges notdjurstataste lan ar betesmarker val spridda i landskapet. Skog och tra har
en speciell betydelse for byggnads- och hantverkstraditionen i lanet, vilket kommer till
uttryck i sdval smahusindustri och mébeldesign, som i arkitektur.

Demografi

Jonkopings lan star, liksom Ovriga Europa, infor en demografiutmaning dar antalet aldre
okar i forhallande till yngre och personer i arbetsfor alder.

Enligt prognos forvantas befolkningen i Jonkopings lan 6ka fran dagens cirka 370 000
invanare till cirka 380 000 (2,7%) till ar 2035. Den storsta folkmangdsokningen vantas i
aldrarna 80 ar och aldre och den storsta minskningen i den yngsta aldersgruppen 0-9 ar.
Bade arbetskraften och barnkullar paverkas mer av konjunkturlage och flyttnetton an
aldersgrupperna 60 ar och aldre. Folkméangdens forandring ar ojamn inom lanet dar
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Jonkdping och narliggande kommuner vantas fortsatter vaxa medan dvriga kommuner

antas fortsatta minska.

Totalt flyttar idag fler personer fran an till lanet fran ovriga Sverige. Inrikes flyttnetto ar
mer an dubbelt s& stort for kvinnor som for man. Det finns flera orsaker men vanligast ar
att fler kvinnor flyttar for studier eller arbete och sedan stannar kvar. Variationen ar dock
stor inom lanets kommuner, bade vad galler flyttnetto och konsfordelning.

Fakta: Jonkopings lan i siffror (2024)
Invénare: 370 000

Hushéll: cirka 170 000

Medelélder: 42 &r

Aldersférdelning:
22% &r 65 och éldre.
24 % aryngre an 20 ar.

Kénsférdelning:
51% ar mén och 49 % &ar kvinnor

Bakgrund:
60% éarfodda i lédnet
26% har utlandsk bakgrund* (utrikesfodd eller inrikesfodd med tva utrikesfédda foéraldrar).

Geografisk fordelning:

61% bor i kommunhuvudorterna
23% i bvriga tatorter

16% i landsbygder

Arbetsmarknad och utbildningsniva

Forutsattningarna pa arbetsmarknaden skiljer sig at inom lanet. Storre
arbetsmarknadsregioner har generellt sett en lagre sarbarhet vilket beror pa att de ofta
har en storre branschbredd. Jonkodpings arbetsmarknadsregion ar lanets stdrsta. Det
finns omraden i lanet som har ett relativt begransat upptagningsomrade for sin
arbetsmarknad. | stora delar av lanet pendlar majoriteten inom sin kommun eller bor i
den tatort dar de arbetar. Genom att 6ka tillgangligheten ar det mojligt att skapa storre
arbetsmarknadsregioner dar branschbredden 6kar och sarbarheten minskar.

Sysselsattningsgraden ar generellt hog men det finns risk for inlasningseffekter utifran
geografi och kon. Individers mojligheter till introduktion pa arbetsmarknaden ar lagre pa
platser med fa arbetstillfallen och dar pendling till annan ort &r ldga. Man pendlari hogre
utstrackning an kvinnor och inrikes fodda pendlar i hogre utstrackning an utrikesfodda.



Arbetsmarknaden ar konssegregerad, kvinnor och man arbetar inom olika branscher
och man har i storre utstrackning hdgre positioner. Kvinnor har en lagre medelinkomst
an man, vilket paverkar kvinnors sammanlagda livsinkomst och pension negativt. Utover
kon paverkar bland annat etnicitet, alder, traditionella utbildningsval samt
funktionsférmaga den segregerade arbetsmarknaden.

Utbildningsnivan ar lag jamfort med riket. Variationer finns utifran geografi dar
Jonkopings kommun har den hogsta utbildningsnivan och utifran kon dar kvinnor har
betydligt hdgre utbildningsnivd &n mén. Aven om stora delar av ldnet har en hdgre
sysselsattning bland utrikesfédda an rikssnittet finns skillnader i sysselsattning mellan
utrikes- och inrikes fodda.

Foretagande och innovation

Entreprendrskap och féretagsamhet ar kdnnetecknande for lanet. Nyforetagande, som
ar en central indikator for att mata omstallningsformaga, ligger dock under rikssnittet i
samtliga kommuner. Ett hogt nyféretagande behdver inte per automatik innebéara en
stark ekonomisk tillvéxt utan ska sattas i relation till arbetsmarknadens allméanna
utveckling. Det laga nyforetagandet kan bero pa att arbetsmarknaden generellt sett varit
stark och att arbetskraften har valt att ta anstéllning. Jonkopings lan har éver lang tid,
jamfort med rikssnittet, haft en hog andel medelstora foretag med manga
industriforetag i denna storleksklass. Lanet ar ett avde mest industriintensiva i Sverige
med hdga specialiseringskvoter * inom traindustri, gummi- och plastindustri,
metallindustri, maskinindustri samt jord- och skogsbruk.

Industrins konkurrenskraft, aven sett till arbetstillfallen, har varit god. Branschen ar
konjunkturkanslig och verkar till stor del pa en internationell marknad. vilket kan ge stora
framtida utmaningar for lAnet som helhet och i synnerhet féor kommuner med hog
tillverkning. Forandrade handelsmonster, stigande ravarukostnader samt regelverk kring
arbetskraft &r utmaningar. For fortsatt konkurrenskraft behovs nya l6sningar utifran
kunskap och innovation, utvecklad teknologinivd samt 6kad investeringsgrad inom
forskning och utveckling (FoU).

Klimatpaverkan

Flera valtrafikerade vagar gar genom lanet vilket medfor stora mojligheter men aven
utmaningar. Transportsystemet ar starkt beroende av fossila branslen och ar lanets
storsta utslappskalla av vaxthusgaser. Vaxthuseffekten har medfort att Jonkdpings lan
har fatt ett klimat med storre variationer i bade varme, torka och nederbord. Fortsatta
utslapp innebar att den utvecklingen med stor sannolikhet kommer att fortga. Det
innebar bland annat att risken for extremvader som orsakar akuta samhallsstorningar
kommer Oka.
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For ett industriintensivt lan finns stora utmaningar nar det galler att minska

klimatpaverkande utslapp. Lanets roll som logistiknav och den utspridda lokaliseringen
av industriforetag, vars varor behéver transporteras bade inom lanet, landet och
utomlands, skapar ett stort behov av tung trafik med forhallandevis langa
transportstrackor. Den tilltagande arbetsmarknadspendlingen dkar aven antalet
personresor ilanet.

Utmaningar for hela lanet

e Demografiska forutsattningar med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor
alder och en ansenlig 6kning av aldre.

e QOjamlika och ojamstallda forutsattningar pa individuell niva, pa samhallsniva
och utifran geografi

e Omstallningsformaga kopplat till exempelvis kompetensbehov, klimat, energi,
digitalisering, teknikutveckling och beredskap.

Den regionala utvecklingsstrategin ar indelad i fem strategiska omraden. Varje
omrade har egna utvecklingsmal som strategin tar sikte pa att uppna till 2035.

Ett valmaende lan

Jonkopings lan praglas av ett starkt foreningsliv vilket bidrar till sammanhallning och
socialt engagemang. Folkbildning, idrottsforeningar, kulturforeningar och andra ideella
organisationer spelar en viktig roll i att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter och starka
den lokala gemenskapen.

Utvecklingen vad galler halsa ar ojamnt fordelad och halsogapen mellan olika grupper ar
stora. Medellivslangden i lanet stiger och med en vaxande andel aldre behovs insatser
for att starka valmaende for att skjuta upp aldersrelaterade halsorisker. Fysisk aktivitet,
psykisk halsa och goda matvanor spelar stor roll fér den allmanna halsan.
Forutsattningarna for halsa och valbefinnande formas av vara livsvillkor — fran barndom
till lderdom — och paverkas starkt av socioekonomiska faktorer. Personer med hogre
utbildning, hogre inkomst och som ar fédda i Sverige har generellt battre halsa. Inom
lanet finns geografiska skillnader i halsa mellan och inom kommuner och tillgangen till
stdd och forebyggande insatser behover forbattras.

Alla invanare ska ha samma rattigheter och mojligheter till utbildning, boende, fritid och
arbete. Ett meningsfullt socialt sammanhang ar avgdrande for halsan och har en positiv
paverkan pa en rad riskfaktorer — men mojligheterna att delta i sociala sammanhang ar
inte lika for alla. Barn som vaxer upp i ekonomiskt utsatta hushall har samre
forutsattningar for en bra halsa och skolgang. Bland unga vuxna okar den psykiska
ohalsan, sarskilt bland flickor.



Var fjarde invanare i lanet upplever ensamhet och isolering. Forekomsten av ensamhet
ar hogre i den yngre och aldre andelen av befolkningen, samt bland personer med
funktionsnedsattning och hos invanare som star utanfor arbetslivet. Den upplevda
tryggheten ar viktig for social delaktighet. En hog andel av lanets kvinnor har avstatt fran
att g ut ensam pa grund av radsla.

Kunskap om hur man tar till sig tillforlitlig information ar en av férutsattningarna for att
kunna bilda egna asikter och gora sin rost hérd. Med stod i FN:s barnkonvention har barn
och unga sarskild ratt till delaktighet och inflytande i alla frdgor som ror barnet. Barn och
unga har kunskaper, erfarenheter och perspektiv som inte vuxna har och ska darfor ses
och behandlas med respekt och som en resurs. Genom att starka delaktighet i sociala
sammanhang dkar tilliten och de demokratiska forutsattningarna i lanet.

lllustration: “Halsans bestamningsfaktorer” Bilden visar pa samspelet mellan olika forutséattningar for
hélsa. Individuella, sociala och samhélleliga faktorer spelar roll fér hélsan.

Ett vilmaende lan kannetecknas av en god och jamlik halsa och likvardiga
moijligheterna for invanarna, dar samhallsstrukturer och livsvillkor framjar fysisk, psykisk
och social halsa samt tillit och sammanhallning.

Utvecklingsmal 2035

e Minskade halsogap i ett samhalle med goda mojligheter for invanarna att framja
sin egen héalsa och ha tillgang till forebyggande insatser utifran behov.

e Inkluderande mdétesplatser och meningsfulla sammanhang starker individen och
sammanhallning i samhallet.

e Valfardstjanster ar tillgadngliga, begripliga och anvandbara for alla — med
utgangspunkt i invanarnas behov.

e Mojligheter for alla invanare att ha tillit till och aktivt delta i samhallet och att
forma sina egna liv.

e Hojd medie- och informationskunnighet* och digital formaga hos invanarna.

*Med medie- och informationskunnighet menas kunskaper som &r nédvéandiga for att kunna hitta
och ta till sig tillforlitlig information géallande exempelvis hélsa, politik, nyheter samt bilda asikter
och gora sin rést hérd. (lank till Medie- och informationsmyndigheten)

Ett attraktivt lan

Goda forutsattningar for att leva, verka och bo i alla lAnets delar gor lanet attraktivt.
Hallbara ekosystem, biologisk mangfald, en god arbetsmarknad, utbildning, service,
infrastruktur och kulturliv &r grundpelare for hallbara livsmiljoer. Det finns territoriella
skillnader inom lanet, inom och mellan kommuner. Det som skiljer bade landsbygder
och tatorter at ar exempelvis demografi, avstand, narhet till service och tillgang till
digital infrastruktur.
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Ett samhalles formaga till omstallning kopplat till kompetensbehov, klimat, energi,

digitalisering, teknikutveckling och beredskap skapar framtida attraktionskraft.
Omstallning innebar att tdnka nytt, agera annorlunda och foérandra system, strukturer
eller beteenden. Forandringar i omvarlden staller 6kade krav pa bade individ-,
naringslivs- och samhallsniva dar flera aktorer har viktiga roller i att bygga upp lokal
beredskap och civilt forsvar.

| samhallet sker en fortsatt urbanisering. Vissa landsbygdsomraden och mindre orter har
svarare att behalla och attrahera invanare i arbetsfor alder. For ett attraktivt lan kravs att
bade man och kvinnor, flickor och pojkar, ska ha och kdnna mojlighet att utvecklas. Det
finns ett behov av att férdndra normer och attityder runt utbildning, yrkesval, arbetsliv
och ledarskap. Detta ar sarskilt viktigt for att mdta utmaningen med att fler, sarskilt unga
kvinnor, flyttar fran ldnet. Utveckling och tillvaxt sker nar kultur, naringsliv och akademi
samverkar.

| de mindre orterna och landsbygderna praglas attraktivitet av smaskalighet och narhet
till naturen. Utanfor lanets storre stader ar tillgangen till samhéllsservice begransad,
sarskilt i de mindre orterna. Detta innebar utmaningar for invanare som behover vard,
utbildning och annan offentlig service. Kulturlivet och majligheter till fritidsaktiviteter
kan paverkas av narheten till kommunhuvudorterna och &r mer beroende av
attraktiviteten i dessa omraden. Tillgangen till kollektivtrafik spelar ocksa en avgérande
roll. Lanet har stora omraden med hoga natur och kulturmiljévarden vilket skapar goda
forutsattningar for lanets besdksnaring. De grona naringarna bidrar till lanets levande
landsbygder.

Ett attraktivt lan ar ett Oppet och inkluderande, jamlikt och jamstallt samhalle med god
omstallningsformaga dar foretag vill och kan etablera sig. Det har vilmaende ekosystem
och erbjuder goda majligheter till boende, utbildning, arbete, kultur och fritid.

Utvecklingsmal 2035

e Jamlika férutsattningar och jamstalldhet i samhallet med breddade normer och
forandrade attityder kring entreprenodrskap, ledarskap, utbildning, arbetslivoch
anstallningsbarhet.

e God omstallningsformaga pa bade individ-, foretags- och samhallsniva.

e Attraktiva och hallbara livsmiljoer i bade stader och landsbygder.

e Hallbara ekosystem och biologisk mangfald samt hallbart nyttjande av natur-
och kulturmiljoer.

e Kulturen ar en central kraft i samhallsutvecklingen och kultur- och féreningslivet
praglas av mangfald och inkludering.
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Ett innovativt lan

Branschstrukturen paverkar lanets langsiktiga konkurrenskraft och formaga att mota
framtidens arbetsmarknadskrav. Sett i ett nationellt perspektiv har lanet en stark
tradition inom etablerade branscher som tillverkning, transport, lager, bygg och handel. |
véaxande branscher, sarskilt inom kunskapsintensiva och hogteknologiska omraden ar
lanet underrepresenterat. Fler kunskapsintensiva tjansteféretag och 6kad branschbredd
behovs for att minska lanets sarbarhet. For att starka lanets ekonomiska utveckling och
levnadsstandard behovs satsningar pa att skapa fler arbetstillfallen inom
kunskapsintensiva yrken.

Digitalisering och ny teknik driver innovation och ar avgérande for att starka lanets
konkurrenskraft, sarskilt inom industri, e-handel och tjanstesektorn. Férmagan att
hantera en 6kad grad av specialisering, digitalisering och snabb férdndring begransas av
en relativt lag utbildningsniva i lanet. For att mota framtida krav behover lanet starka
kompetensforsorjningen och 6ka andelen yrkesverksamma inom kunskapsintensiva
sektorer. Hogskolan bidrar till det offentligas och néaringslivets utveckling mot mer
innovativa kunskaps- och teknologiintensiva varor och tjanster.

Sysselsattningsgraden i lanet ar hog samtidigt som medellonen ar lagre an det
nationella genomsnittet. Detta beror delvis pa naringslivets struktur dar en stor andel av
jobben finns i branscher med lagre l6nenivaer.

Nar invanarnas delaktighet och kreativitet, sarskilt barn och ungas skaparférmaga, tas
tillvara utvecklas morgondagens innovationer, tjanster och féretag. Kreativa och
kulturella branscher kdannetecknas av skapande, design och innovation. Konstnarlig
kreativitet kombineras med kommersiella och tekniska l6sningar vilket ar viktigt for bade
kulturens utveckling och ekonomisk tillvaxt.

Varldslaget skapar en 6kad osakerhet for lanets naringsliv. Protektionism, geopolitiska
spanningar och krig paverkar import och exportmajligheter vilket kan leda till
oférutsedda utmaningar. Aven materialférsérjning och tillgdngen till rAvaror paverkas av
globala forandringar, vilket gor att ldnet och dess foretag behdver starka sin beredskap
for att hantera potentiella storningar i forsorjningskedjor. Samtidigt innebar den snabba
teknikutvecklingen samt behovet av klimatomstallningen att naringslivet maste vara
redo att anpassa sig for att forbli konkurrenskraftigt. Lanets foretag har historiskt sett
visat formaga till omstéallning utifrdn omvarldshandelser. Denna forméaga kan med ratt
forutsattningar skapa affarsmajligheter aven vid framtida férandringar.

Ett innovativt lan praglas av entreprendrskap, foretagsamhet, samverkan, kreativitet
och en stark innovationskraft dar forskning och handlingskraft driver utvecklingen
framat.



Utvecklingsmal 2035

e Diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv pa en nationell och internationell
marknad.

e Utvecklade styrkeomraden inom smart specialisering*

e Produkter och tjanster med hogt kunskaps- och teknologiinnehall.

e Gemensam formaga att attrahera nyetableringar och direktinvesteringar.

e Forstarkt samverkan i och mellan sektorer skapar utmaningsdriven innovation,
omstallning och 6kar formagan att méta samhallsutmaningar.

* Smart specialisering (S3) ar en komponent i EU:s strategi for tillvaxt och sysselsattning. Det innebar att
regionerna skapar en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dar det finns fordelar
gentemot andra regioner. Smart specialisering bygger vidare pa de styrkor som redan finns och samtidigt
en beredskap for nya omraden som uppstar nar naringslivoch samhalle forandras.

Jonkopings lans styrkeomraden:

- Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
- E-handel och logistik

- Skogsnaring och traforadling

- BesOksnaring

- Livsmedel och livsmedelsforadling

Tjanstedesign ar en gemensam faktor och mojlighet for utveckling och innovation. Tjanstedesign innebar
att en tjanst utformas efter kundens eller anvdndarens verkliga behov for att bli mer anvandarvénlig och
relevant for kunden.

Ett kompetent lan

Det finns goda mojligheter att utifran samverkan skapa forutsattningar for livslangt
larande i hela lanet. Hogskolan, kommunala larcentra, YH-anordnare och
folkbildningsaktorer bidrar till detta. Idag ar tillgadngen till larande och utbildning lagre

utanfor de storre orterna vilket forsvarar mojligheten att starka kompetensnivan for bade

individer och arbetsgivare.

For att forbattra matchningen mellan arbetskraft och arbetsmarknadens behov kravs
bade satsningar pa utbildning, fortbildning hos arbetsgivaren samt motesplatser mellan
arbetssdkande och arbetsgivare. Rorlighet genom vidareutbildning ar avgoérande for att
fler ska kunna ta steget in pa arbetsmarknaden. Digital kompetens ar en nyckel for
arbetslivets omstallning och ska vara en naturlig del av det livslanga larandet.

En utmaningi lanet ar den laga utbildningsnivan, vilket forsvarar etablering pa
arbetsmarknaden, anpassning till forandringar eller branschbyte. Manga jobb kraver

kompetens fran hogre utbildning vilket delar av den tillgédngliga arbetskraften saknar. Det

finns ett stort behov av kompetensomstallning bade inom offentlig sektor och
naringslivet.
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Arbetsmarknaden i lanet ar tydligt konssegregerad vilket skapar sarbarhet vid
konjunktursvangningar. Hoga ohalsotal, sarskilt bland kvinnor, &r en utmaning liksom
det faktum att utomeuropeiskt fédda kvinnor har storre svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Arbetslosheten varierar geografiskt inom lanet. Avstand och
bristfallig kollektivtrafik ar pa manga platser ett hinder for att ta sig till jobb och
utbildning inom och utom lanet. Detta forsvarar rekrytering och omstallning. Samtidigt
Okar langtidsarbetsloshet bland man utan fullstandig utbildning. Arbetsmarknadens
forandringar och konjunktursvangningar slar hart mot personer som saknar relevant
utbildning eller arbetslivserfarenhet.

Ett kompetent lan kidnnetecknas av att det finns ratt kompetens genom att attrahera,
utveckla och behalla arbetskraft, samt starker det livslanga larandet och matchningen
pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsmal 2035

e Langsiktigt starkt kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden.

e Hojd formell utbildningsniva och sakrad kompetensutveckling som moter
arbetsmarknadens behov.

e Mojligheter till utbildning och livslangt larande i hela lanet.

e Utdkade arbetsmarknadsregioner inom lanet och dver lAnsgranser.

e Jamnare konsfordelning inom utbildning och pa arbetsmarknaden samt ett
inkluderande arbetsliv.

Ett sammanlankat lan

Jonkopings lan har val nyttjat sitt centrala ladge i sodra Sverige och ar idag ett logistiknav.
Narheten till stdrre stader och andra viktiga knutpunkter spelar en central roll fér
naringslivets tillvaxt och arbetsmarknadens utveckling. Tillgang till god samhallsservice,
val utbyggd digital infrastruktur samt starkta kommunikationer mellan tatort till tatort
samt mellan tatorter och landsbygder skapar forutsattningar for hela lanets utveckling,
inte minst landsbygderna.

Den digitala infrastrukturen i lanet ar idag generellt sett val utbyggd, men behover
kombineras med stod for anvandning for att alla invanare ska kunna ta del av digitala
samhallstjanster. Kapacitetskraven okar standigt vilket staller hogre krav pa
infrastrukturen. Fragor som sékerhet i naten och saker hantering av information,
nyttjande av fibernaten, radighet over infrastruktur, redundans, robusthet och
tillforlitlighet i systemet blir da viktiga fragor.

En viktig del for att forbattra forutsattningarna for klimatsmarta och energieffektiva
transporter ar ett kollektivt resande. Inom lanet skiljer sig invanarnas tillgang till
kollektivtrafik at, vilket paverkar bade mojligheter till jobbpendling och att ta del av kultur
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och aktiviteter pa fritiden. Idag har flera av jarnvagarna i och genom lanet kapacitetsbrist
ochivissa fall lag standard. Lanets vagnat behover uppratthalla en god funktion och
cykelvagnat behover vara sammanhallet.

Utfasningen av fossila branslen samt elektrifieringen av transporter och industrier —
bade i lanet och i 6vriga delar av Sverige och Europa - forvantas leda till en kraftig 6kning
av elbehovet. Detta staller krav pa elnéatet, en 6kad elproduktion, energilagring samt ett
intensifierat energieffektiviseringsarbete. Lanet ingar i tva olika elomraden vilket skapar
varierande forutsattningar for foretag och industrier. Sveriges olika elprisomraden
paverkar etableringar vilket i sin tur far konsekvenser for arbetsmarknaden.

Lanets vision om att vara ett robust och fossilfritt plusenergilan, som producerar mer
fossilfri energi an vad som forbrukas, kraver samordnat arbete da forutsattningarna for
att 6ka energiproduktionen skiljer sig at mellan kommuner. Utover 6kad
energiproduktion ar cirkulara resursfloden och dkad resurseffektivitet centralt for att
minska energianvandandet och na visionen. Cirkulara resursfloden framjar dven
livsmedels- och vattenforsorjning samt klimatomstallningen och andra
hallbarhetsvarden som biologisk mangfald.

Genom att sakerstalla motstandskraft infor klimatforandringar och samhallskriser,
framja cirkular resursanvandning och en hallbar livsmedelsproduktion samt god
vattenkvalitet, starks lanets langsiktiga utveckling. Jamstalldhetsperspektivet &r centralt
i detta arbete, dar alla insatser utformas for att ge lika maojligheter och forutsattningar for
alla invanare.

Ett sammanlédnkat lan har en robust fysisk och digital infrastruktur samt en effektiv
klimat- och energiomstallning som skapar mojligheter for manniskor att métas, arbeta
och utvecklas. | ett sammanlankat lan anvands resurser pa ett hallbart och
resurseffektivt satt.

Utvecklingsmal 2035

e Ett sammanhallet regionalt arbete inom transportinfrastruktur knyter ihop lanet
med Ovriga Sverige och Europa bade i vardag och vid samhallskris.

o Kollektivtrafiken mojliggor hallbara resor inom lanet och dver lansgranser vilket
okar mojligheterna att na en storre arbetsmarknad, ta del av samhallsservice
samt delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

e Andamalsenlig och saker digital infrastruktur bidrar till ett jamlikt erbjudande av
samhallstjanster utifran anvandarens behov.

e Okad sjalvférsérjningsformaga och cirkular resursanvandning skapar omstallning
och beredskapsformaga.

e Robust och fossilfritt plusenergilan med minskade utslapp, ékad
energieffektivisering och 6kad andel fornybar energi.
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Ett lan i samverkan

Lanets utveckling ar ett langsiktigt arbete som ska utga fran de tre
hallbarhetsperspektiven och starka sammanhangen mellan individen och det lokala
med den regionala, nationella och internationella nivan.

Genomfdrandekraft for att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin skapas inom
lanet, med omkringliggande regioner samt i nationella och europeiska
samverkansforum. Utmaningarna kopplat till regional utveckling ar komplexa och
behdver hanteras i samverkan 6ver administrativa granser, éver organisationsgranser
och dver sektorsgranser. Till detta kravs valfungerande stddsystem och strukturer,
inklusive natverk for samverkan pa bade overgripande niva och utifran olika
sakomraden. | lanet finns, forutom den regionala utvecklingsstrategin, omradesspecifika
strategier med riktade insatser och egen uppfdljning. Den regionala utvecklingsstrategin
ar overgripande och ger vagledning for omradesstrategierna.

I Jonkopings lan finns en valetablerad och nara samverkan med ideella, offentliga och
privata aktorer. Lanet har idag en formell samverkan pa politisk niva dar ledande
politiker fran kommuner och region mots och dar gemensamma prioriteringar gors
utifrdn den regionala utvecklingsstrategin. Pa tjanstepersonssidan samlas ledning fran
region, kommuner, akademi och lansstyrelse. Dessa forum har en avgorande roll for att
den regionala utvecklingsstrategin ska bli hela lanets strategi med ett genomfdrande
som &r effektivt, hallbart och langsiktigt. Den samverkan som finns i det
foretagsframjande systemet och i andra omradesspecifika fragor spelar ocksa en stor
roll for genomfoérandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Genomforandekraft for den regionala utvecklingsstrategin skapas dven genom
samverkan utanfor lanet. For att kunna paverka nationell och europeisk niva ar
samverkan med andra regioner avgdrande. Det finns idag en formaliserad samverkan
inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och inom Smaland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) med kontor i Bryssel. Utifran EU:s regionindelning sker aven samverkan
inom Smaland och Oarna.

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder beslut om finansiering med regionala,
nationella och europeiska medel. Region JOnkopings lan avsatter regionala
utvecklingsmedel, staten tillfor regionala tillvaxtmedel och EU bidrar med betydande
finansiering. Ett stort antal aktorer bidrar till genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin genom att driva projekt med regional, nationell och europeisk
finansiering. Mojligheterna att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin bygger pa
en samlad formaga att bygga langsiktig samverkan for att soka utvecklingsmedelinom
strategiskt viktiga omraden.

Bade genomforande och uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin sker till stor
delilanets natverk och samverkansforum dar ingaende parter har olika ansvar, resurser



och kunskaper. Dialog och samverkan med strategin som plattform leder till synergier,
att kunna hantera malkonflikter och dra lardomar for det fortsatta arbetet. Avgérande for
framgangsrikt larande och genomfdrande ar uppfoljning med omvarldsbevakning och
nuldgesanalys. Aktiv medverkan i europeiska natverk, program och samverkansforum
lyfter lanets intressen, starker mojligheten att paverka beslut, och tillvaratar
finansieringsmojligheter. Pa sa satt bidrar Jonkopings lan till ett starkare, mer hallbart
och konkurrenskraftigt Europa — samtidigt som lanets ldngsiktiga utvecklingskraft starks.

Uppfoljning

Uppfoljning av regionalt utvecklingsarbete sker pa flera nivaer och éver tid. Matning av
samhallsutveckling och nytta av insatser behover stallas mot omvarldsforandringar som
sker av andra orsaker. Lanets lage och geografi med skiftande forutsattningar bade inom
och mellan kommunerna, samt kopplingar till omkringliggande lan ar grundlaggande
dimensioner i genomforande och uppfoljningsarbete. Strategisk planering ska i hogre
grad framja regionala samband och knyta ihop funktioner som ar viktiga i manniskors
vardag.

Region Jonkopings lans ansvar ar att leda genomférandet och lopande félja upp arbetet
med den regionala utvecklingsstrategin. Varje ar sker en aterrapportering av det
regionala utvecklingsarbetet till Tillvaxtverket och regeringen. Med kontinuitet sker ocksa
aterrapportering till regionstyrelse och namnder i Region Jonkdpings lan.

Hallbarhetsperspektiven ska vara en integrerad del i analyser, strategier, program och
insatser i det regionala utvecklingsarbetet. Detta ska sakerstalla att insatser och
uppdrag forbattrar livskvaliteten for nuvarande och framtida generationer samtidigt som
de skyddar jordens ekosystem. De miljomassiga hallbarhetsmalen visar de planetéara
granserna for att ekosystemen ska vara i balans, de sociala och de ekonomiska malen
pekar pa det samhéalle som behdvs for att manniskor ska kunna leva och ma bra. |
uppfoljnings- och analysarbetet synliggdrs hur Jonképings lan bidrar i det internationella
och europeiska arbetet for en hallbar utveckling.

lllustration av hallbarhetsperspektiven
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Sammantradesdatum

Personalutskottet 2025-05-14
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§ 41 Dnr: KS.2025.222

Skrivelse fran tillganglighetsradet gallande
ungdomar med funktionshindervariation

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att utreda behoven och
komma med forslag pd uppldgg och organisation for att i storre
utstrickning dn 1 dag mdojliggora for feriearbete for den aktuella
malgruppen.

att informera omsorgsndmnden och tillganglighetsrddet om den
fortsatta hanteringen av drendet.

Arendebeskrivning

Personalutskottet behandlade 250409 §27, skrivelsen fran det
kommunala tillgdnglighetsradet och gav da HR-avdelningen i
uppgift att arbeta vidare med uppdraget och dterkomma med ett
forslag for upplagget till ndsta sammantriade

Det kommunala tillgénglighetsradet har lyft en viktig fraga och
det kan konstateras att det krdvs ett vidare utredningsarbete.

I dag finns mojlighet for alla ungdomar att soka feriearbetare.
Begreppet funktionsvariation ér brett och utifran det kan vi se att
det troligt finns ungdomar med funktionsvariation som har
feriearbete 1 kommunen och 1 féreningarna i dag. Vi kan dock
konstatera att det finns ungdomar med storre behov av
anpassningar. Vilka anpassningar som krdvs har vi 1 dag inte
kunskap om for att kunna mota behovet. Déarfor foreslas barn-
och utbildningsndmnden fa 1 uppdrag att kartligga behov av
anpassningar for ungdomar inom anpassad skolgang pa
gymnasiet. Samt ge ett forslag pa uppldgg for organisation for
denna del av feriearbete.

Utifran resultatet av det arbetet kan 1 nésta led HR-avdelningen
tillsammans med samtliga forvaltningarna fi i uppdrag att se
over mojligheterna att ta emot ungdomarna inom ramen for de
platser som finns idag. Motsvarande uppdrag foreslas i s fall
ges till teknik och fritidsndmnden géllande feriearbete inom
foreningarna. Det kan dock noteras att det kan behdvas andra
typer av feriearbeten, som inte ryms inom den budgetram som
finns for feriearbete idag.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Personalutskottet 2025-05-14

Sammantradesdatum

324

Forts. PU § 41

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Personalutskottet

beslutar

att ge barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att utreda behoven och
komma med forslag pa uppldgg och organisation for att i storre
utstrdckning 4n i dag mdjliggora for feriearbete for den aktuella
malgruppen.

att informera omsorgsndmnden och tillginglighetsrddet om den
fortsatta hanteringen av drendet.

Beslut skickas till: kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-04-01 s

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.222

Skrivelse fran tillgdnglighetsradet gallande
ungdomar med funktionshindervariation

Arendebeskrivning

Personalutskottet behandlade 250409 §27, skrivelsen
fran det kommunala tillgdnglighetsradet och gav da HR-
avdelningen 1 uppgift att arbeta vidare med uppdraget
och dterkomma med ett forslag for uppléagget till nista
sammantride

Det kommunala tillganglighetsrddet har lyft en viktig
frdga och det kan konstateras att det krivs ett vidare
utredningsarbete.

I dag finns mojlighet for alla ungdomar att soka
feriearbetare. Begreppet funktionsvariation &r brett och
utifran det kan vi se att det troligt finns ungdomar med
funktionsvariation som har feriearbete i kommunen och 1
foreningarna 1 dag. Vi kan dock konstatera att det finns
ungdomar med storre behov av anpassningar. Vilka
anpassningar som kravs har vi 1 dag inte kunskap om for
att kunna méta behovet. Darfor foreslds barn- och
utbildningsndmnden fa 1 uppdrag att kartligga behov av
anpassningar for ungdomar inom anpassad skolgang pa
gymnasiet. Samt ge ett forslag pa upplagg for
organisation for denna del av feriearbete.

Utifran resultatet av det arbetet kan i1 nésta led HR-
avdelningen tillsammans med samtliga férvaltningarna
fa i uppdrag att se Over mgjligheterna att ta emot
ungdomarna inom ramen for de platser som finns idag.
Motsvarande uppdrag foreslas i sa fall ges till teknik och
fritidsndmnden géllande feriearbete inom foreningarna.
Det kan dock noteras att det kan behdvas andra typer av
feriearbeten, som inte ryms inom den budgetram som
finns for feriearbete idag.

Beslutsforslag

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.222

Kommunledningsforvaltningen foreslar personalutskottet
besluta att foresla kommunstyrelsen att besluta

Att ge barn- och utbildningsnidmnden i uppdrag att utreda
behoven och komma med forslag pa upplidgg och organisation
for att 1 storre utstrdckning 4n 1 dag mdjliggora for feriearbete
for den aktuella malgruppen.

att informera omsorgsndmnden och tillgdnglighetsradet om den
fortsatta hanteringen av drendet.

Asa Johansson UIf Svensson
HR-Chef Kommundirektor

2(2)
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§ 107  Dnr: KS.2025.222

Skrivelse fran tillganglighetsradet gallande
ungdomar med funktionshindervariation

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna drendet till personalutskottet.

Arendebeskrivning

Tillganglighetsrddet har i en skrivelse daterad den 19 februari
2025 anfort foljande. Tillgédnglighetsradet vill uppmérksamma
kommunstyrelsen och dess personalutskott om behovet att
inkludera gymnasieungdomar med funktionsvariation i arbetet
med att erbjuda feriearbete. Radet onskar vidare att
kommunstyrelsen och dess personalutskott

infor budget 2026 avsitter budgetmedel for &ndamélet. Beslut
om skrivelsen, stélld till kommunstyrelse och personalutskott
togs pa tillgidnglighetsradets sammantride den 22 januari 2025.

Omsorgsndmnden beslutade den 26 februari 2025 § 28 att
overldmna skrivelsen till kommunstyrelsen for behandling i
personalutskottet. Av drendebeskrivningen 1 omsorgsndmndens
beslut den 26 februari 2025 framgar foljande. Varnamo
kommuns kommunala tillgdnglighetsrad (KTR) ar ett
samverkansrad mellan foretrddare fran kommunen (sévil
politiker som tjdnstepersoner) och representanter fran ett antal
funktionshinderforeningar. Tillgénglighetsradet, som
organisatoriskt tillhor omsorgsndmnden, har en rddgivande
funktion och behandlar fradgor som berdr personer med
funktionsnedsdttningar. Omsorgsnimnden tar pa anmodan av
radet upp en skrivelse dir tillgédnglighetsradet vill
uppméirksamma kommunstyrelsen och dess personalutskott om
behovet av att inkludera gymnasieungdomar med
funktionsvariation 1 arbetet med att erbjuda feriearbete.

Yrkanden
Ordféranden yrkar att kommunstyrelsen beslutar att 6verldmna
arendet till personalutskottet.

Beslut skickas till:
Personalutskottet
Tillgidnglighetsradet

Justerare
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Kommunala Tillganglighetsradet (KTR) 328

Varnamo 2025-02-19

Skrivelse till kommunstyrelsen och personalutskottet

Tillganglighetsradet vill uppmarksamma kommunstyrelsen och
dess personalutskott om behovet att inkludera gymnasieungdomar
med funktionsvariation i arbetet med att erbjuda feriearbete.

Radet 6nskar vidare att Kommunstyrelsen och dess personalutskott
infor budget 2026 avsatter budgetmedel for andamalet.

Beslut om skrivelsen, stalld till kommunstyrelse och personalutskott

togs pa tillganglighetsradets sammantrade den 22 januari 2025.
(KTR.2025-01-22 § 5).

Varnamo kommunala tillgédnglighetsrad 2025-02-19.
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Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2025-02-26

329

§ 28 Dnr: ON.2025.46

Skrivelse fran tillganglighetsradet gallande
mojlighet till feriearbete for ungdomar med
funktionshindervariation

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att overlamna skrivelsen till kommunstyrelsen for
behandling i personalutskottet (PU).

Arendebeskrivning

Virnamo kommuns kommunala tillganglighetsrdd (KTR)
ar ett samverkansrad mellan foretrddare fran kommunen
(savil politiker som tjanstepersoner) och representanter
fran ett antal funktionshinderféreningar.

Tillganglighetsradet, som organisatoriskt tillhor omsorgs-
ndmnden, har en radgivande funktion och behandlar
frdgor som berdr personer med funktionsnedséttningar.

Omsorgsndmnden tar pa anmodan av radet upp en

skrivelse dar tillganglighetsradet vill uppmérksamma
kommunstyrelsen och dess personalutskott om behovet

av att inkludera gymnasieungdomar med funktionsvariation
1 arbetet med att erbjuda feriearbete.

Radet onskar vidare att kommunstyrelsen och dess personal-
utskott infor budget 2026 avsitter budgetmedel for Andamalet.

Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse daterad
den 17 februari 2025.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.358

Uppdragsbeskrivning for kommundirektor

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska det finnas en instruktion for
kommundirektor, denna kallar vi i Varnamo kommun for
uppdragsbeskrivning. Uppdragsbeskrivningen dndrades senast
2019. En 6versyn har nu gjorts och den resulterar i forslag pa
fordndringar.

P& kommunstyrelsens sammantrdde den 20 maj 2025, § 239
informerades om forslag pa revidering av
uppdragsbeskrivningen for kommundirektor.

Uppdragsbeskrivning behandlades av personalutskottet den 14
maj 2025 § 38. Personalutskottet beslutade att foresla
kommunstyrelsen besluta att efter genomford samverkan anta
foreslagen uppdragsbeskrivning.

Samverkan med de fackliga organisationerna sker den 2 juni
2025 kommer redovisas pd kommunstyrelsens sammantrdde den
3 juni 2025.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att efter genomford samverkan anta foreslagen
uppdragsbeskrivning.

Asa Johansson
HR-Chef

1(1)
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Uppdragsbeskrivning for kommundirektoren
Kommundirektoren dr kommunens ledande tjinsteman och anstilld av kommunstyrelsen
Uppdrag for Kommundirektoren faststills av kommunstyrelsen. Kommundirektéren
rapporterar i forsta hand till kommunstyrelsen och i det dagliga arbetet till kommunstyrelsens
ordférande. Detta medfor att kommunstyrelsens ordférande har arbetsgivaransvar for
kommundirektdren. Kommundirektoren dr ett foredome i att f6lja Varnamo kommuns
vardegrund samt i att bedriva ett motiverande ledarskap.

[Kommundirektéren har rétt att utse en bitridande kommundirektor, samrad ska ske med
kommunstyrelsen infor tillsittning. [Bitrédande kommundirektor ersétter kommundirektdren

331

nir denne inte dr pa plats. Kommundirektdren kan fordela arbetsuppgifter till bitradande
kommundirektor

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstélla
kommunstyrelsens beslut. Direktoren ska arbeta med stor integritet avseende information och
underlag for beslut och tjdna bade majoritet och minoritet i styrelsen.
I kommundirektdrens vergripande uppgifter ingar att;

e utveckla principerna for styrning, ledning, uppfdljning, utviardering och kontroll
faststélla en ledningsorganisation, dir Kommunens ledningsgrupp &r en del
verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och tjansteméin
initiera och driva erforderligt forbattringsarbete

Utveckling av kommunen och dess verksamheter
I samverkan med den politiska majoritetens foretrddare har kommundirektéren en drivande
roll att utveckla och effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

[Civilberedskaﬁ

Kommentar [AJ1]: Omformulerad, stod innan som om vi
hade en bitridande kommundirektor, nu star det att vi kan ha
en.

Kommundirektdren ingér i kommunens krisledningsorganisation. Kommundirektéren &r den
som har beslutsmandat att aktivera krisledningsstab samt fatta beslut till foljd av stabens
arbete. Kommundirektdren ansvarar for sammankallande av lokal inriktnings- och
samordningsfunktion (Lokal ISF) vid samhéllsstérningar och extraordinéra héndelser,

oberoende av krisledningsstabens aktivering, samt vid planering av forebyggande verksambhet.

Kommunstyrelsen ér tillika krisledningsndmnd. Det innebér att kommundirektoren far utdkat
ansvar for fragor som normalt faller inom andra ndmnders verksamheter, om
krisledningsndmnd aktiveras i samband med en extraordindr handelse.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila
forsvaret som beror den verksamhet som kommunen ansvarar for.

Kommentar [AJ2]: Denna texten ér ny, ersitter avsnittet
ovan kring krisberedskap
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Externa kontakter

%tt vara kommundirektér innebir att man har ett aktivt deltagande i samhillet. I samverkan
med den politiska majoritetens foretrddare kan kommundirektdren representera kommunen
vid externa kontakter till exempel néringsliv, Lansstyrelse, Region Jonkdping, hogskola,
medborgare och organisationer.

Massmedia
I kommundirektdrens uppdrag ingér att bidra till en Sppenhet i bemdtande av massmedia som
giéller med utgangspunkt fran bland annat offentlighetsprincipen.

Arbetsuppgifter i relation till politiska organ
Kommundirektdren dr ytterst ansvarig for beredningen av samtliga drenden till
kommunstyrelsen och [dess utskotﬂ, imen kan fordela arbetsuppgiften till andra chefer i

fdrvaltningenl. For drenden som kommer frén annan namnd/styrelse har kommundirektdren

ansvar for att kompletteringar sker med yttranden och beslutsforslag till exempel finansiering
av forslagen.

Kommundirektdren har ansvar for foredragningarna vid kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantrdden. Kommundirektoren kan ge i uppdrag till annan tjénsteman att gora
foredragningen.

Kommundirektoren har niarvaro- och yttranderitt vid kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantrdden samt vid ndimndernas sammantraden.

Kommundirektdren ska bitrdda kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver nimndernas verksamhet
som anges i kommunallagen. Direktoren har rtt, efter samrdd med den politiska majoritetens
foretréddare, att ta de initiativ som hen anser behovs. Det giller bland annat fragor inom den
uppsiktskyldighet 6ver kommunens verksamheter som avilar kommunstyrelsen.

Arbetsuppgifter i relation till forvaltningarna

Kommunledningsforvaltningen

Kommundirektéren dr chef for kommunledningsforvaltningen och leder det gemensamma
arbetet i fdrvaltningenl. 1 detta ingar ratt att fatta beslut om organisationsforandringar inom

kommunledningsforvaltningen.

Ovriga forvaltningar

Kommundirektdren svarar for arbetsgivarrollen gentemot forvaltningscheferna.
Kommundirektoren ar lonesittande chef och ansvarar for medarbetar- och 16nesamtal med
forvaltningscheferna.

Kommundirektdren har att tillse att forvaltningscheferna i sina uppdrag ocksa beaktar
kommunévergripande fragor och anldgger ett koncernperspektiv. Samtidigt svarar
forvaltningscheferna géllande sina verksamheter infor respektive nimnd. Kommundirektdren
har rétt att disponera forvaltningscheferna till viss del av tiden for kommungemensamt
samordnings- och utvecklingsarbete.

Rekrytering och avveckling av forvaltningschefer
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[Kommentar [AJ3]: Ny text

[Kommentar [AJ4]: Stod tidigare personalutskott

[Kommentar [AJ5]: Ny text, si fungerar det i dag

[Kommentar [AJ6]: Ny text
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Kommundirektdren ansvarar for rekryteringen av nya forvaltningschefer och beslutar efter
samrad med personalutskottet om anstéllningen. f[(ommundirektéren hanterar avveckling av

forvaltningschef efter samrad med personalutskotteﬂ. | Kommentar [AJ7]: Andrat formuleringen fir att den ska
stimma med delegationsordningen

Kommunens ledningsgrupp

Kommundirektéren leder kommunens ledningsgrupp bestaende av bitridande
kemmundirektér; forvaltningschefer och dvriga tjanstepersoner som kommundirektoren sé
beslutar. fDetta innebér att kommundirektéren ansvarar [for samordning mellan cheferna i " [Kommentar [AJ8]: Omformulering.- ]
gruppen avseende till exempel utveckling av strategiska kommunévergripande fragor och

gemensamma uppgifter.

Arbetsuppgifter i relation till koncernen
I kommundirektdrens uppdrag ingér uppgiften att samordna koncernens aktdrer i
forekommande fragor.

Kommundirektdren dr adjungerad i styrelsen for Varnamo Stadshus AB. VD fér Varnamo
Stadshus AB utses av dess styrelse efter samrad med kommundirektoren.

Uppfoljning av uppdraget

Uppfdljningen av uppdraget ska goras vid utvirderingssamtal med kommunstyrelsens
ordférande. Denna ska ocksa, tillsammans med andra l6nekriterier, vara ett underlag for
I6nesamtal.

Viarnamo den XXX

XXX XXX
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Personalutskottet 2025-05-14

Sammantradesdatum

334

§ 38 Dnr: KS.2025.358

Instruktion for kommundirektor

Beslut

Personalutskottet beslutar

att innan samverkan gors ska kommunstyrelsen fa ta del av
instruktionen for kommundirektor. Informationen Idmnas till
kommunstyrelsen den 20 maj 2025

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen beslutar
att efter genomford samverkan anta foreslagen uppdragsbeskrivning

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska det finnas en instruktion for
kommundirektor, denna kallar vi i Varnamo kommun for
uppdragsbeskrivning.

Senast uppdragsbeskrivningen dndrades var 2019 (KS 2019-04-02, §
134). En 6versyn har nu gjorts och den resulterar i forslag pa
fordndringar.

Forandringarna ska samverkas med de fackliga organisationerna i
centrala samverkansgruppen (CSG) infor beslut.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen forslar att personalutskottet foreslar
kommunstyrelsen besluta att efter genomford samverkan anta
foreslagen uppdragsbeskrivning

Beslut skickas till: kommunstyrelsen

Justerare
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Uppdragsbeskrivning for kommundirektoren
Kommundirektoren dr kommunens ledande tjinsteman och anstilld av kommunstyrelsen
Uppdrag for Kommundirektoren faststills av kommunstyrelsen. Kommundirektéren
rapporterar i forsta hand till kommunstyrelsen och i det dagliga arbetet till kommunstyrelsens
ordférande. Detta medfor att kommunstyrelsens ordférande har arbetsgivaransvar for
kommundirektdren. Kommundirektoren dr ett foredome i att f6lja Varnamo kommuns
vardegrund samt i att bedriva ett motiverande ledarskap.

[Kommundirektéren har rétt att utse en bitridande kommundirektor, samrad ska ske med
kommunstyrelsen infor tillsittning. [Bitrédande kommundirektor ersétter kommundirektdren
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nir denne inte dr pa plats. Kommundirektdren kan fordela arbetsuppgifter till bitradande
kommundirektor

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstélla
kommunstyrelsens beslut. Direktoren ska arbeta med stor integritet avseende information och
underlag for beslut och tjdna bade majoritet och minoritet i styrelsen.
I kommundirektdrens vergripande uppgifter ingar att;

e utveckla principerna for styrning, ledning, uppfdljning, utviardering och kontroll
faststélla en ledningsorganisation, dir Kommunens ledningsgrupp &r en del
verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och tjansteméin
initiera och driva erforderligt forbattringsarbete

Utveckling av kommunen och dess verksamheter
I samverkan med den politiska majoritetens foretrddare har kommundirektéren en drivande
roll att utveckla och effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

[Civilberedskaﬁ

Kommentar [AJ1]: Omformulerad, stod innan som om vi
hade en bitridande kommundirektor, nu star det att vi kan ha
en.

Kommundirektdren ingér i kommunens krisledningsorganisation. Kommundirektéren &r den
som har beslutsmandat att aktivera krisledningsstab samt fatta beslut till foljd av stabens
arbete. Kommundirektdren ansvarar for sammankallande av lokal inriktnings- och
samordningsfunktion (Lokal ISF) vid samhéllsstérningar och extraordinéra héndelser,

oberoende av krisledningsstabens aktivering, samt vid planering av forebyggande verksambhet.

Kommunstyrelsen ér tillika krisledningsndmnd. Det innebér att kommundirektoren far utdkat
ansvar for fragor som normalt faller inom andra ndmnders verksamheter, om
krisledningsndmnd aktiveras i samband med en extraordindr handelse.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila
forsvaret som beror den verksamhet som kommunen ansvarar for.

Kommentar [AJ2]: Denna texten ér ny, ersitter avsnittet
ovan kring krisberedskap
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Externa kontakter

%tt vara kommundirektér innebir att man har ett aktivt deltagande i samhillet. I samverkan
med den politiska majoritetens foretrddare kan kommundirektdren representera kommunen
vid externa kontakter till exempel néringsliv, Lansstyrelse, Region Jonkdping, hogskola,
medborgare och organisationer.

Massmedia
I kommundirektdrens uppdrag ingér att bidra till en Sppenhet i bemdtande av massmedia som
giéller med utgangspunkt fran bland annat offentlighetsprincipen.

Arbetsuppgifter i relation till politiska organ
Kommundirektdren dr ytterst ansvarig for beredningen av samtliga drenden till
kommunstyrelsen och [dess utskotﬂ, imen kan fordela arbetsuppgiften till andra chefer i

fdrvaltningenl. For drenden som kommer frén annan namnd/styrelse har kommundirektdren

ansvar for att kompletteringar sker med yttranden och beslutsforslag till exempel finansiering
av forslagen.

Kommundirektdren har ansvar for foredragningarna vid kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantrdden. Kommundirektoren kan ge i uppdrag till annan tjénsteman att gora
foredragningen.

Kommundirektoren har niarvaro- och yttranderitt vid kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantrdden samt vid ndimndernas sammantraden.

Kommundirektdren ska bitrdda kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver nimndernas verksamhet
som anges i kommunallagen. Direktoren har rtt, efter samrdd med den politiska majoritetens
foretréddare, att ta de initiativ som hen anser behovs. Det giller bland annat fragor inom den
uppsiktskyldighet 6ver kommunens verksamheter som avilar kommunstyrelsen.

Arbetsuppgifter i relation till forvaltningarna

Kommunledningsforvaltningen

Kommundirektéren dr chef for kommunledningsforvaltningen och leder det gemensamma
arbetet i fdrvaltningenl. 1 detta ingar ratt att fatta beslut om organisationsforandringar inom

kommunledningsforvaltningen.

Ovriga forvaltningar

Kommundirektdren svarar for arbetsgivarrollen gentemot forvaltningscheferna.
Kommundirektoren ar lonesittande chef och ansvarar for medarbetar- och 16nesamtal med
forvaltningscheferna.

Kommundirektdren har att tillse att forvaltningscheferna i sina uppdrag ocksa beaktar
kommunévergripande fragor och anldgger ett koncernperspektiv. Samtidigt svarar
forvaltningscheferna géllande sina verksamheter infor respektive nimnd. Kommundirektdren
har rétt att disponera forvaltningscheferna till viss del av tiden for kommungemensamt
samordnings- och utvecklingsarbete.

Rekrytering och avveckling av forvaltningschefer
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[Kommentar [AJ3]: Ny text

[Kommentar [AJ4]: Stod tidigare personalutskott

[Kommentar [AJ5]: Ny text, si fungerar det i dag

[Kommentar [AJ6]: Ny text
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Kommundirektdren ansvarar for rekryteringen av nya forvaltningschefer och beslutar efter
samrad med personalutskottet om anstéllningen. f[(ommundirektéren hanterar avveckling av

forvaltningschef efter samrad med personalutskotteﬂ. | Kommentar [AJ7]: Andrat formuleringen fir att den ska
stimma med delegationsordningen

Kommunens ledningsgrupp

Kommundirektéren leder kommunens ledningsgrupp bestaende av bitridande
kemmundirektér; forvaltningschefer och dvriga tjanstepersoner som kommundirektoren sé
beslutar. fDetta innebér att kommundirektéren ansvarar [for samordning mellan cheferna i " [Kommentar [AJ8]: Omformulering.- ]
gruppen avseende till exempel utveckling av strategiska kommunévergripande fragor och

gemensamma uppgifter.

Arbetsuppgifter i relation till koncernen
I kommundirektdrens uppdrag ingér uppgiften att samordna koncernens aktdrer i
forekommande fragor.

Kommundirektdren dr adjungerad i styrelsen for Varnamo Stadshus AB. VD fér Varnamo
Stadshus AB utses av dess styrelse efter samrad med kommundirektoren.

Uppfoljning av uppdraget

Uppfdljningen av uppdraget ska goras vid utvirderingssamtal med kommunstyrelsens
ordférande. Denna ska ocksa, tillsammans med andra l6nekriterier, vara ett underlag for
I6nesamtal.

Viarnamo den XXX

XXX XXX
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2025-04-28

Sammantradesdatum

338

§ 105  Dnr: TFN.2025.192

Ny friidrottsanlaggning

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att godkinna informationen,

att limna informationen till kommunstyrelsen,

att pétala for kommunstyrelsen att frdgan om ldngsiktig l6sning for
lokalisering av allsvensk fotboll och friidrott skyndsamt behéver
utredas samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

P& grund av ombyggnation av Finnvedsvallen till fullt ut
godkind allsvensk fotbollsarena har det uppstatt problem att
utova friidrott pa arenan. Vissa grenar gar inte lingre att utféra
pa Finnvedsvallen och for att mdjliggora for foreningen
Wirnamo SK och deras tranings- och tavlingsverksamhet
behover en annan plats goras iordning. Den plats som ér tilltédnkt
ar grusplanen som ligger i anslutning till Finnvedsvallen.

Kostnadsbedémning av hela entreprenaden bedéms till 7
miljoner kronor. Den aktuella kalkylen baseras pa ett inhdmtat
leverantdrsforslag, men forvaltningen ser strategiska mojligheter
att identifiera mer kostnadseffektiva alternativ i kommande
upphandling.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkénna informationen samt

att ldmna informationen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.192

Tjansteskrivelse - Ny friidrottsanlaggning

Arendebeskrivning

Pa grund av ombyggnation av Finnvedsvallen till fullt ut
godkind allsvensk fotbollsarena har det uppstétt problem att
utdva friidrott pd arenan. Vissa grenar gér inte ldngre att utfora
pa Finnvedsvallen och for att mdjliggora for foreningen
Wiérnamo SK och deras trinings- och tdvlingsverksamhet
behover en annan plats goras iordning. Den plats som ér tilltédnkt
ar grusplanen som ligger i anslutning till Finnvedsvallen.

Kostnadsbeddmning av hela entreprenaden bedéms till 7
miljoner kronor. Den aktuella kalkylen baseras pa ett inhdmtat
leverantdrsforslag, men forvaltningen ser strategiska mojligheter
att identifiera mer kostnadseffektiva alternativ 1 kommande
upphandling.

Se dven under rubrik Utredning samt bifogad skiss.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att ldmna informationen till kommunstyrelsen.

Gustav Lydén Stefan Aberg Malmer
Projektledare Avdelningschef fastighet

1(2)
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.192

Utredning

Pé grund av ombyggnation av Finnvedsvallen till fullt ut
godkind allsvensk fotbollsarena har det uppstétt problem att
utdva friidrott pd arenan. Vissa grenar gér inte ldngre att utfora
pa Finnvedsvallen och for att mgjliggora for foreningen
Wiérnamo SK och deras trénings- och tdvlingsverksamhet
behover en annan plats goras iordning. Den plats som ér tilltédnkt
ar grusplanen som ligger 1 anslutning till Finnvedsvallen.

De grenar som inte ldngre kan utféras pa Finnvedsvallen &r kula,
spjut, diskus och stavhopp. Tilltdnkt placering av dessa grenar
kan ses pa bifogad bilaga.

I forslaget som &r framtaget dr det planerat att utfora

markarbeten under allvddersbeldggningen och naturgrids med ny

markuppbyggnad och drinering med tillhdrande vatten- och

avloppsarbeten. Det som behdver iordningsstéllas pd ny plats ar:
o allvéddersbeldggning i rod farg,

asfalt under allvddersbeldggningen,

ny naturgrésyta for anslagsyta,

installation och gjutning av en ny komplett kastbur,

installations av stavansats med stavlada,

staket runt anldggningen 2 meter hdgt med tillhorande

grindar.

O O O O O

Forvaringen for foreningens utrustning &r 16st i samrad med
foreningens ordférande.

Strandsskyddsdispensen ér inskickad och kommer att tas upp 1
ndsta namndsammantrade 1 samhéllsbyggnadsnamnden. Tidplan
for utforande efter beslut ar tolv veckor, fordelat pa fyra veckor
upphandling och atta veckor utférande.

Kostnadsbeddmning av hela entreprenaden bedéms till 7
miljoner kronor. Den aktuella kalkylen baseras pa ett inhdmtat
leverantorsforslag, men forvaltningen ser strategiska mojligheter
att identifiera mer kostnadseffektiva alternativ i kommande
upphandling.
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Skrivelse angaende arendet "Utredning av konkurrensutsattning av yrkesinriktad
vuxenutbildning”

Alliansens ledaméter i kommunstyrelsen har tagit del av barn- och utbildningsndmndens yttrande och
utredning med anledning av det uppdrag som kommunfullméktige beslutade om den 19 juni 2024, att
utreda forutséttningarna for att genom konkurrensutsittning 6ka utbudet inom yrkesinriktad
vuxenutbildning i syfte att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.

Alliansen noterar att nimndens utredning lyfter fram risker med att inféra konkurrens inom
vuxenutbildningen, sérskilt vad géller den etablerade samverkan inom GGV V-samverkan. Denna
samverkan har visat sig vara viktig for att sékerstilla ett likvérdigt och tillgdngligt utbildningsutbud
over kommungranserna.

Samtidigt konstaterar Alliansen att det finns exempel fran andra kommuner som visar att
konkurrensutsittning, nir den genomfors med tydliga kvalitetskrav och strukturerad uppfoljning, kan
bidra till bade 6kad flexibilitet och battre matchning mot arbetsmarknadens behov.

Mot denna bakgrund godkénner Alliansen informationen i ndmndens yttrande, men vill samtidigt
uppmana barn- och utbildningsndmnden att fortsatt arbeta aktivt med att sékerstélla bade bredd och
spets inom det yrkesinriktade vuxenutbildningsutbudet. Det inkluderar att noggrant prova olika former
av samverkan och samarbete, men ocksa att vara Oppen for alternativa 16sningar som kan stérka
utbildningens kvalitet och relevans.

Alliansen understryker vikten av att vuxenutbildningen utvecklas i nira dialog med néringslivet, andra

kommuner och utbildningsanordnare — med syftet att skapa béasta mojliga forutséttningar for
individens etablering pa arbetsmarknaden och for néringslivets behov av kompetensforsorjning.

Alliansens ledamoter 1 kommunstyrelsen
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§ 217  Dnr: KS.2025.390

Utredning konkurrensutsattning av yrkesinriktad
vuxenutbildning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att bordldgga drendet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 § 95 att uppdra at barn-
och utbildningsndmnden att utreda forutséttningarna for att genom
konkurrensutséttning dka utbudet inom yrkesinriktad vuxenutbildning
for att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utrett drendet och med
hénvisning till utredningens resultat kan barn- och
utbildningsforvaltningen inte rekommendera en konkurrensutséttning av
vuxenutbildningen, dd en saddan skulle dventyra en vil etablerad
samverkan mellan vuxenutbildningarna for likvérdiga och attraktiva
utbildningsmojligheter 1 GGVV-regionen med ett samverkansavtal som
ar 2024 omfattade 26 971 370 kronor i statsbidrag.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 9 april 2025 § 45

att stilla sig bakom utredningen med slutsats att inte rekommendera en
konkurrensutsittning av vuxenutbildningen i Varnamo kommun och att
overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 maj 2025 § 201 att bordlagga
drendet.

Vid kommunstyrelsens sammantride foredrar tjdnstepersoner fran barn-

och utbildningsforvaltningen drendet.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar
att bordldgga drendet.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 201  Dnr: KS.2025.390

Utredning konkurrensutsattning av yrkesinriktad
vuxenutbildning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att bordliagga drendet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 § 95 att uppdra &t barn-
och utbildningsndmnden att utreda forutséttningarna for att genom
konkurrensutsittning 6ka utbudet inom yrkesinriktad vuxenutbildning
for att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.

Barn- och utbildningsférvaltningen har utrett d&rendet och med
hénvisning till utredningens resultat kan barn- och
utbildningsforvaltningen inte rekommendera en konkurrensutséttning av
vuxenutbildningen, da en sadan skulle dventyra en vil etablerad
samverkan mellan vuxenutbildningarna for likvardiga och attraktiva
utbildningsmojligheter i GGV V-regionen med ett samverkansavtal som
ar 2024 omfattade 26 971 370 kronor i statsbidrag.

Yrkanden
Ordféranden yrkar att drendet ska bordléggas.

Beslut skickas till:
Barn- och utbildningsndmnden

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-04-01 ”

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Dnr: BUN.2025.577

Utredning om konkurrensutsattning av
yrkesinriktad vuxenutbildning

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige beslutade den 19 juni 2024 § 95 att uppdra
at barn- och utbildningsndmnden utreda forutsattningarna for att
genom konkurrensutsittning 6ka utbudet inom yrkesinriktad
vuxenutbildning for att mota arbetsmarknadens
kompetensbehov. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen
senast den 30 april 2025.

Barn- och utbildningsférvaltningen har utrett d&rendet och med
hanvisning till utredningens resultat kan barn- och
utbildningsforvaltningen inte rekommendera en
konkurrensutséttning av vuxenutbildningen, d4 en sddan skulle
dventyra en vil etablerad samverkan mellan
vuxenutbildningarna for likvdrdiga och attraktiva
utbildningsméjligheter i GGVV-regionen med ett
samverkansavtal som ar 2024 omfattade 26 971 370 kronor i
statsbidrag.

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

att stélla sig bakom utredningen med slutsats att inte
rekommendera en konkurrensutséttning av vuxenutbildningen i
Virnamo kommun och dverldmna till kommunstyrelsen.

Camilla Carlsson Ek Johan Grahn
Némndsekreterare Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-04-01 ”

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Dnr: BUN.2025.577

Utredning

Virnamo kommun erbjuder kommunal vuxenutbildning (VUX)
i flera former: svenska for invandrare, kurser pa grundlaggande
och gymnasial niva, yrkesutbildning och anpassad utbildning
bade pd grundlidggande och gymnasial niva. Utbildningarna ska
stddja vuxnas ldrande, stirka deras stéllning i arbetslivet och
forbereda dem for framtida utbildningar och yrken. Individens
behov och forutséttningar dr centrala i utbildningsplaneringen.

Vérnamo kommun har tit samverkan med Gislaved, Gnosjo och
Vaggeryd kring vuxenutbildning for att gemensamt stérka
studerandes mojligheter till &ndamalsenliga utbildningar i hela
GGVV-regionen. Samverkansavtalet, som omfattar nira 27
miljoner i statsbidrag, har som syfte att erbjuda alla vuxna ett
brett utbud av utbildningar att sdka och ge goda forutsittningar
for samarbete mellan kommunerna samt ge likvérdiga och
attraktiva utbildningsmdjligheter av hog kvalitet som pa ett
resurs- och kostnadseffektivt sétt svarar mot vuxnas efterfragan
och arbetsmarknadens behov av kompetens.

Barn och utbildningsforvaltningen rekommenderar att inte
konkurrensutsétta vuxenutbildningen, utan i stéllet fokusera pa
samverkan och en gemensam upphandling av utbildningstjanster
1 framtiden for att mota en heterogen elevgrupp och sékerstélla
utbildningens kvalitet bade lokalt och 1 hela GGVV. Det finns
annars en stor risk annars att samordningen gar forlorad och att
den personliga kontakten mellan elever och utbildare minskar.
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Utredningsrapport

VARNAMO rkesinriktad vuxenutbildnin
=== KOMMUN 25092
Sammanfattning

Varnamo kommun erbjuder kommunal vuxenutbildning (Komvux) i flera former: pa gymnasial
niva, pa grundldggande niva, som svenska for invandrare (SFI) och anpassad utbildning bade
pa grundlaggande och gymnasial niva. Utbildningarna har som mal att stddja vuxnas larande,
starka deras stallning i arbetslivet och forbereda dem for framtida utbildningar och yrken.
Behov och forutsdttningar hos varje individ ar centrala i utbildningsplaneringen.

Svenska for invandrare (SFI) syftar till att ge vuxna invandrare grundldggande kunskaper i
svenska spraket, och for att underldtta kombinationen med arbete, erbjuds undervisning
anpassad efter elevens behov. Under verksamhetsaret 2023/2024 deltog 794 kursdeltagare i
SFl'i Varnamo. Grundlaggande vuxenutbildning riktar sig till vuxna som saknar de kunskaper
som normalt uppnas i grundskolan, och VUX Varnamo erbjuder @mnen som svenska,
engelska och matematik. Under samma ar genomforde 257 kursdeltagare grundlaggande
vuxenutbildning. Gymnasial vuxenutbildning syftar till att ge vuxna kunskaper i linje med
gymnasieskolans mal. 2627 studerande deltog i gymnasial utbildning under samma period,
med fokus pa &mnen som svenska, matematik och samhallskunskap. For att 6ka flexibiliteten
och tillgangen finns samarbete med andra kommuner for att erbjuda yrkesutbildningar och
hantera statsbidrag.

Varnamo kommunen har ocksa en tat samverkan med Gislaved, Gnosjo och Vaggeryd kring
vuxenutbildning for att gemensamt stdrka studerandes mojligheter till andamalsenliga
utbildningar i hela GGVV. Det 6vergripande malet &r att sdkerstélla en hog utbildningskvalitet
och anpassa utbudet till arbetsmarknadens behov.

Konsekvenser av konkurrensutsattning diskuteras, dar det finns oro fér att samordningen kan
forloras och att den personliga kontakten mellan elever och utbildare kan minska.
Forvaltningen rekommenderar att inte konkurrensutsatta vuxenutbildningen, och i stallet
fokusera pa samverkan och en gemensam upphandling av utbildningstjanster i framtiden for
att mota en heterogen elevgrupp och sakerstalla utbildningens kvalitet.
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KOMMUN [2025-03-25
350
Forord

Fullméktige har givit Barn och Utbildningsnamnden i uppdrag att genomféra en prévning att
konkurrensutsatta yrkesinriktad vuxenutbildningen fér att mota arbetsmarknadens
kompetensbehov. Under senare ar har yrkesutbildningen for vuxna byggts ut. En stor del av
regeringens kunskapslyft bestar av statligt finansierade utbildningar inom yrkesinriktad
kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva. Arbetsmarknadsprognoser pekar pa en
fortsatt stor efterfrdgan pa personer med gymnasial yrkesutbildning, inte minst inom vard
och omsorg samt teknikomradet. Det finns idag en stor valfrihet, da eleverna enligt lag har
ratt att delta i vuxenutbildningen i annan kommun an hemkommunen. Dock skulle
konkurrensutsattning innebara en mojlighet att fa in privata utférare pa omradet. | uppdraget
ingar att beskriva konsekvenserna av konkurrensutsattning av vuxenutbildningen, samt att
ldmna forslag for eventuell forandring.

Uppdraget

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden att utreda forutsattningarna for att genom
konkurrensutsattning éka utbudet inom yrkesinriktad vuxenutbildning for att mota
arbetsmarknadens kompetensbehov. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen senast den 30
april 2025
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VlmNAMO [Yrkesinriktad vuxenutbildning

—— KOMMUN [2025-03-25

Kommunal vuxenutbildning i Varnamo kommun

Skolformen kommunal vuxenutbildning bestar av foljande skolformsdelar:
e Komvux pa gymnasial niva
e Komvux pa grundldggande niva
e Komvux som svenska for invandrare
e Komvux som anpassad utbildning pa gymnasial niva
e Komvux som anpassad utbildning pa grundlaggande niva

Enligt Skollagen (2010:800 2 kap. 2 §) ar samtliga skolformsdelar &r lagstadgad verksamhet
och kommunen ar huvudman

| Varnamo ligger anpassad vuxenutbildning inom samma skolenhet som anpassad
gymnasieskola pa Finnvedens gymnasium och anpassad grundskola, medan 6vriga
skolformsdelar ligger pa skolenheten VUX Varnamo.

Lokala och nationella mal
Malen for den kommunala vuxenutbildningen ar att
e vuxna ska stodjas och stimuleras i sitt larande
e vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga utveckling,
e den ska ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning, och
e den ska utgora en bas for den nationella och regionala kompetensforsorjningen till
arbetslivet.

Utgangspunkten for utbildningen av en enskild elev ska vara elevens behov och
forutsattningar. Nar det galler kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva ska de som har
storst behov av utbildning prioriteras. (2010:800 20 kap 2 §)

Komvux som svenska for invandrare

Utbildning i svenska for invandrare syftar till att ge vuxna invandrare grundlaggande
kunskaper i svenska spraket. Utbildningen syftar ocksa till att ge vuxna invandrare som saknar
grundldggande las- och skrivfardigheter mojlighet att forvarva sadana fardigheter (SFS
2022:1315). Utbildning i svenska for invandrare ska i genomsnitt under en fyraveckorsperiod
omfatta minst 15 timmars undervisning i veckan (2010:800 20 kap. 24 §). Vuxenutbildningen i
Varnamo erbjuder 17 timmar i veckan.

Huvudmannen ska verka for att undervisningen erbjuds pa tider som ar anpassade efter
elevens behov. Utbildningen ska kunna kombineras med arbete (SFS 2015:482).

Hemkommunen ska aktivt verka for att na dem i kommunen som har ratt till utbildningen och
for att motivera dem att delta i utbildningen (2010:800 20 kap. 29 §).
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Utbildningen ska finnas tillganglig sa snart som mojligt efter det att en ratt till utbildning i
svenska for invandrare intratt. Om det inte finns sarskilda skal ska utbildningen kunna
paborjas inom tre manader. Ratt till SFI har den som fyllt 16 ar, ar bosatt i landet och saknar
sadana grundlaggande kunskaper i svenska spraket som utbildningen syftar till att ge
(2010:800 20 kap. 31 §).

SFI bestar av fyra kurser och tre studievagar. Studievag 1 vander sig i forsta hand till personer
med mycket kort studiebakgrund och studievag 3 till dem som ar vana att studera. For att
beddma vilken studievag och kurs som ar lamplig gors en kartlaggning nar den studerande
borjar. Pa SFI VUX Varnamo erbjuds kurserna 1A, 1B, 1C, 1D, 2B, 2C, 2D, 3C samt 3D pa
dagtid. Som distanskurs med undervisning pa kvallstid och via Teams erbjuds kurserna 2B, 2C,
2D, 3C och 3D. Grundlaggande las- och skrivundervisning ar en egen del som ges till personer
som inte ar litterata eller inte kan det latinska alfabetet. De forsta veckorna gar de SFI-
studerande i Introduktions- och kartlaggningsgruppen dar de kartlaggs och far grundlaggande
undervisning innan de borjar i sin ordinarie kurs. Verksamhetsaret 2023/2024 hade VUX
Varnamo 794 kursdeltagare pa SFI.

Antagning till SFI sker kontinuerligt. Studietiden pa SFI ar mycket skiftande. Studerande i
studievag 1 behover i regel ga flera ar medan de i studievag 3 kan passera igenom pa nagra
manader. Det ar mycket avbrott pa SFl, en vanlig orsak till avbrott ar att den studerande far
arbete. Manga studerande kommer tillbaka och har gatt in och ut pa SFI flera ganger. Betyg
satts pa varje avslutad kurs, betygsskalan som anvands at godkant och icke godkant
(2010:800 20 kap. 35 §).

Komvux pa grundlaggande niva

Kommunerna ska tillhandahalla kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva (2010:800
20 kap. 3 §) Utbildning pa grundldaggande niva syftar till att ge vuxna sadana kunskaper som
de behover for att delta i samhalls- och arbetslivet. Den syftar ocksa till att méjliggéra
fortsatta studier (2010:800 20 kap. 4 §).

VUX Varnamo erbjuder féljande amnen pa grundldaggande niva;
e Svenska som andrasprak

e Svenska
e Engelska
e Matematik

Hemkommunen ansvarar for att de som har ratt att delta i utbildning pa grundlaggande niva
och som 6nskar det, ocksa far delta i sddan utbildning. Varje kommun ska aktivt verka for att
na de vuxna i kommunen som har ratt att delta i utbildning pa grundldggande niva for att
motivera dem att delta i sddan utbildning (SFS 2022:1315).

En vuxen har ratt att delta i utbildning pa grundlaggande niva fran och med andra
kalenderhalvaret det ar da han eller hon fyller 20 ar, om han eller hon ar bosatt i landet,
saknar sadana kunskaper som normalt uppnas i grundskolan och har forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Den som har ratt att delta pa grundlaggande niva har ocksa ratt
att ga utbildningen i annan kommun an hemkommunen (SFS 2020:446).
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En kommun, som i sin utbildning pa grundlaggande niva har en elev som kommer fran en
annan kommun, ska fa ersattning for sina kostnader for den elevens utbildning fran elevens
hemkommun (SFS 2022:1315).

Betyg satts pa varje avslutad kurs, betygsskalan som anvands ar godkant och icke godkant
(2010:800 20 kap. 35 §). Under verksamhetsaret 2023/2024 hade passerade 257 studerande
grundlaggande vuxenutbildning i Varnamo.

Komvux pa gymnasial niva

Kommunerna ska tillhandahall kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva (2010:800 20
kap. 3 §). Utbildningen syftar till att ge vuxna kunskaper pa en niva som motsvarar den som
utbildningen i gymnasieskolan ska ge (2010:800 20 kap. 4 §).

En vuxen ar behorig att delta i utbildning pa gymnasial niva fran och med andra
kalenderhalvaret det ar han eller hon fyller 20 ar, om han eller hon &r bosatt i landet, saknar
sadana kunskaper som utbildningen syftar till att ge och har forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen (2010:800 20 kap. 20 §).
Ratt att studera pa gymnasial niva har den som saknar behorighet till hogskoleutbildning eller
utbildning pa yrkeshogskola (2010:800 20 kap. 19 §). Pa Vuxenutbildningen i Varnamo ar det
en betydande andel av de studerande som laser for behorighet. | egen regi erbjuds de dmnen
och kurser som ar mest efterfragade;

e Svenskal,2och3

e Svenska som andrasprak 1, 2 och 3

e Engelska 5och 6

e Matematik 1, 2, 3 och 4

e Samhallskunskap 1a1, 1a2 och 1b

e Naturkunskap 1 och 2 (erbjuds pa distans i for hela GGVV)

e Artificiell intelligens 1 (erbjuds pa distans for hela GGVV)

Betyg satts pa avslutad kurs med betygsskala A-F. Verksamhetsaret 2023/2024 studerade
2627 kursdeltagare pa gymnasial niva.

De dmnen och kurser som faller inom ramen for ratten till gymnasial vuxenutbildning och
som inte kan erbjudas i egen regi genomfors i forsta hand inom samarbetsomradet GGVV
annars hos upphandlad distansleverantér NTI-skolan.
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Gymnasial yrkesutbildning

Nar det galler yrkesutbildningar sa samverkar vuxenutbildningarna i GGVV kring regionalt
yrkesvux samt statsbidragen som ar kopplade till detta. Syftet med statsbidraget ar att tka
utbildningsutbudet for vuxenstuderande inom yrkesutbildning och tillgodose behoven pa
arbetsmarknaden i de samverkande kommunerna. Bidraget ska ga till att finansiera
yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva. Villkor for statsbidraget ar att minst tre
kommuner ska samverka om planering och genomfdrande av utbildningen. En av
kommunerna ansvarar for att skicka in gemensam anstkan och redovisning till Skolverket. De
kommuner som samverkar har ett gemensamt ansvar for att félja beslut och villkor for
statsbhidraget (Forordning, 2016:937, om statsbidrag for regional yrkesinriktad
yrkesutbildning).

2023 beviljade Skolverket vuxenutbildningen i GGVV 20 117 166 kr i regionalt yrkesvuxbidrag
och 2024 beviljades 26 971 370 kr. Gislaveds kommun har ansvarat for att skicka in
statsbhidraget och att samordna utbetalningar fram till och med 2024, fran 2025 tar Varnamo
over ansvaret for detta.
Inom vuxenutbildningen i GGVV erbjuds idag foljande yrkesutbildningar;

e Platsvetsare, 1400 p

e CNC-operator tra, 1300 p

e Husbyggnad, 1000 p

e FElektriker, 1300 p

e Natverkstekniker, 800 p

e Kock, 1200 p

e Maltidsbitrade, 800 p

e Administrator, 500 p

e Underskoterska, 1500 p

e Stodassistent, 1500 p

e Vardbitrade, 800 p

e Barnskotare, 1300 p

e FElevassistent, 1300 p

| Varnamo utbildas idag natverkstekniker, underskoterskor, vardbitrade, stodassistenter,
barnskotare samt elevassistenter. Vid uppféljning ser man att 94 % gar ut i arbete efter
genomford yrkesutbildning.
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Planerings- och dimensioneringsreformen

Fran 2025 ska varje kommun samverka med minst tva andra kommuner om uppgifter i
kommunal vuxenutbildning. (2010:800 2 kap. 2a §). Samverkan ska ske genom ett avtal
(primart samverkansavtal). Varnamo ingick 1/1 2025 i primart samverkansavtal med
vuxenutbildningarna i Gislaved, Gnosjo och Vaggeryd. De samverkande kommunerna bildar
ett primart samverkansomrade for utbildningen. (Se bilaga Primart samverkansavtal.)

Det primara samverkansavtalet ska avse planering, dimensionering och erbjudande av
utbildning (2010:800 2 kap. 2b §), och utgar fran de regionala planeringsunderlagen
framtagna av Skolverket. (Se bilaga Planeringsunderlag Jonkdpings 1an.) | arbetet med
planering och dimensionering samverkar kommunerna aven med Arbetsformedlingen och
Regional utveckling Jonkopings lan.

For att ytterligare bredda utbudet av utbildning i GGVV pagar dialoger om sekundara avtal
med utbildningsanordnare som erbjuder naturbruksutbildning samt utbildning till
yrkesforare.
Det nya regelverket (2010:800 20 kap. 19 d §) sdger att vuxna har ratt att delta i utbildning i
en annan kommun an hemkommunen dven om utbildningen erbjuds av hemkommunen nér
1. utbildningen avser yrkesamnen eller en sammanhallen yrkesutbildning, och
2. den andra kommunen ingar i samma primara samverkansomrade som hemkommunen.

Vuxenutbildningarna i GGVV arbetar nu med att se 6ver mdjligheterna med en gemensam
hemsida, gemensam antagningswebb, gemensam larplattform och gemensamt distansavtal.
(Se bilaga Handlingsplan.) Vidare arbetar man med att utdka kursutbudet av distanskurser i
egen regi for att minimera beroendet av upphandlade fristaende aktérer. Det finns en
gemensam 6verenskommelse inom det primédra samverkansomradet att dven gymnasial
yrkesutbildning ska finnas i egen regi inom GGVV. Beddmningen ar att de fyra kommunernas
gemensamma resurser har goda forutsattningar att tacka behovet av flexibel yrkesutbildning
av hog kvalitet, och att upphandlade fristdende vinstdrivande utbildningsféretag inte dr nagot
man efterfragar eller ser behov av i nuldaget inom samverkansomradet. Skolinspektionens
rapport (2025:1) om réattvisa och likvardiga betyg med fokus pa utbildning som utfors pa
entreprenad visar ocksa pa svarigheterna med betygsattning vid vuxenutbildning pa
entreprenad kopplat huvudmannens ansvar. (Se bilaga Skolinspektionens rapport 2025:1.)
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Vuxenutbildningen en kompetenspartner i Varnamo kommun

Forutom lagstadgad vuxenutbildning och gymnasial yrkesutbildning inom det primara
samverkansomradet ar uppdragsutbildning en del av verksamheten. Det kan vara validering
inom aldreomsorgslyftet, enstaka kurser som Specialpedagogik at omsorgsforvaltningen eller
yrkessvenska som dominerat helt de senaste aren. Vuxenutbildningen har utbildat redan
anstalld personal i omsorgen, maltidsorganisationen och lokalvarden i yrkessvenska. Sedan
hosten 2023 samarbetar VUX med Campus Varnamo och deras partnerforetag kring
industrisvenska ute pa plats pa foretagen. Fyra foretag har genomfort utbildningen och fyra ar
pagaende under varen 2025. Under 2024 var de sammanlagda intdkterna for
uppdragsutbildning strax éver 150 000 kr.

Att vara en naturlig kompetenspartner i Varnamo kommun som erbjuder flexibel och
efterfragad utbildning av hog kvalitet med spraket i fokus ar ett 6vergripande
verksamhetsmal.

Konkurrensutsattning, valfrihet och pagaende samarbeten

Forvaltningens huvudsakliga invandning mot att konkurrensutsatta vuxenutbildningen ar att
samordningsvinsterna av det naturliga samarbetet mellan gymnasial och yrkesgymnasial
vuxenutbildning riskerar att ga forlorad om utbildningen utfors i annan regi.

| landets kommuner &r det idag vanligt att fler och fler verksamheter prévas for
konkurrensutsattning i syfte att undersoka vilken regiform som bast uppfyller kraven pa god
kvalitet till lagsta mdijliga pris. Ytterligare ett syfte ar att oka valfriheten for kommunens
medborgare, da mojlighet att valja bland fler utférare oftast uppstar i konkurrenssituationer.
Inom verksamhetsomradet vuxenutbildning pagar det ett kommunsamarbete inom ramen
for GGVV samverkan med syfte att arbeta mot en gemensam vuxenutbildningsregion. Idén ar
att genom regional samverkan skapa béattre forutsattningar for medborgaren och underlatta
planeringen av ett utbud anpassat till marknadens behov. Malet ar en vuxenutbildning med
ett brett utbud, hog kvalitet och innovativ pedagogik som bidrar till regionens tillvaxt.
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Konsekvenser av konkurrensutsattning av Varnamos vuxenutbildning

En av de positiva konsekvenserna som ofta kommer av konkurrensutsattning ar 6kad valfrihet
for individen. Dock ar det troligt att en sadan vinst inte skulle kunna uppnas i det har fallet,
eftersom eleverna som studerar pd vuxenutbildningen redan idag har ratt att delta i
utbildning i annan kommun, oavsett om hemkommunen tillhandahaller den eller inte. Fran
elevens perspektiv finns en valfrihet i att valja mellan de kommunala utférarna. Namnden gor
dessutom beddmningen att majoriteten av eleverna pa vuxenutbildning inte ar sarskilt
rorliga.

En negativ konsekvens som kan tankas komma av konkurrensutsattning ar att narheten
mellan eleven och skolan férsvinner. Varnamos vuxenutbildning ar idag en liten flexibel
verksamhet dar elever, larare och personal snabbt |lar kdnna varandra, och man upplever en
smidighet och en trygghet som &r svar att uppna i storre organisationer.

En stark negativ konsekvens av att konkurrensutsatta vuxenutbildningen ar att samordningen
mellan utbildningar riskerar att ga férlorad. Till vuxenutbildningen kommer personer med
mycket olika bakgrund, kunskaper och forutsattningar, vilket staller hoga krav pa planering av
elevens skolgang fran grundlaggande niva till gymnasial eller yrkesgymnasial niva.
Utformandet av individuella studieplaner och arbetet tillsammans med studie- och
yrkesvagledare ar av storsta vikt for att eleven ska na sina mal. | Varnamo finns mojlighet for
eleverna att ha samma studie- och yrkesvagledare genom hela sin utbildning, som
underlattar for elevernas kontinuitet och planering av utbildning.

Ytterligare en stark negativ konsekvens ar att det primdra samverkansavtalet i GGVV kan ga
forlorat bade samverkansmassigt och ekonomiskt. Samverkansavtalet syftar till att erbjuda
alla vuxna med hemkommun inom det primara samverkansomradet ett brett utbud av
utbildningar att soka och ge goda forutsattningar for samarbete mellan kommunerna. Syftet
ar vidare att ge likvardiga och attraktiva utbildningsmajligheter av hog kvalité som pa ett
resurs- och kostnadseffektivt satt svarar mot vuxnas efterfragan och arbetsmarknadens
behov av kompetens. Samverkansavtalet syftar till att starka parternas mojligheter att
erbjuda ett brett och allsidigt utbud som bidrar till att underlatta vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. 2023
beviljade Skolverket vuxenutbildningen i GGVV 20 117 166 kr i regionalt yrkesvuxbidrag och
2024 beviljades 26 971 370 kr. 2025 tar Varnamo ocksa over ansvaret att skicka in
statsbidraget och att samordna utbetalningarna.

En negativ konsekvens blir i samband med detta ocksa att den gemensamma analys som
ligger till grund for planering, lokalisering och dimensionering av regionalt yrkesinriktad
vuxenutbildning inom det primara samverkansomradet grusas. Analysen tar fram vilket utbud
som ska finnas som svarar mot arbetsmarknadens behov av kompetens samt
kommuninvanares behov.

Skolinspektionens rapport framhéaver ocksa stark kritik mot flera externa utférares systematik
gallande kvalitetsarbete och kvalitetsgranskningar vilket givetvis férsvarar huvudmannens
uppfoljning. Kommunen ar enligt lag huvudman fér den kommunala vuxenutbildningen och
en kommunal rektor har ansvar for utbildningen. Dock &r rektor ej direkt verkstallande chef
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over lararna hos externa utférare. Detta leder till en distans mellan rektorn och
lararprofessionen, vilket paverkar flera viktiga aspekter sdsom arbete med rattvisande och
likvardiga betyg, specialpedagogiska insatser, kompetensutvecklingsinsatser, uppfoljning av
legitimationskrav samt samverkan med andra verksamheter inom kommunens
utbildningskedja.

Region Jonkopings lan, i enlighet med Lagen om regionalt utvecklingsansvar, (2010:630)
tillhandahaller aven bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor
pa kort och lang sikt som tillsammans med Skolverkets regionala planeringsunderlag och
andra kunskapsunderlag av relevans, ligger till grund for planering och dimensionering av
yrkesutbildning pa gymnasial niva i det primara samverkansomradet.
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Slutsats och reflektioner

Barn och utbildningsnamnden kan med hanvisning till ovanstaende resonemang inte
rekommendera och se att en konkurrensutsattning skulle 6ka utbudet inom yrkesinriktad
vuxenutbildning for att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.

Nar det galler gymnasial yrkesutbildning finns nu en storre valfrinet da man har tillgang till
alla utbildningarna inom det priméara samverkansomradet. Darfor skulle det vara intressant
att fortsatt arbeta vidare med samverkan inom GGVV vad galler hela vuxenutbildningen
(grundlaggande, gymnasial och yrkesgymnasial vuxenutbildning, inklusive SFI) infér en
eventuellt gemensam upphandling tillsammans med andra kommuner i GGVV.

Saval Skolinspektionens erfarenheter som andra studier pekar pa att kommunernas
vuxenutbildning, saval i egen regi som pa entreprenad, kan variera i omfattning och kvalitet.
Dartill ser man exempel fran tidigare granskningar och studier att kvaliteten i utbildningen
hos externa anordnare kan vara otillracklig. Risker for bland annat kortsiktiga I6sningar i
utbildningarnas upplagg och varierande lararkompetens kan identifieras.

Till bilden hor ocksa att elevgruppen inom kommunal vuxenutbildning ar heterogen nar det
galler dlder och bakgrund. Allt fler av eleverna ar utlandsfédda och vissa av dem kan ha
begransade kunskaper i svenska, nagot som stéller delvis forandrade krav pa utbildningen. En
forandrad malgrupp med olika behov understryker vikten av att utbildningarna féljs upp och
kontrolleras, inte minst vad galler validering av elevernas tidigare kunskaper och tillgangen till
adekvat lararkompetens. Den yrkesinriktade vuxenutbildningen ar ocksa i hog grad
kdnssegregerad, vilket gor att huvudman och anordnare behéver arbeta aktivt med
jamstéalldhet i utbildningens alla delar och utmana stereotypa kénsnormer. Aven om
utbildningen genomfors av en enskild anordnare har kommunen fortsatt kvar allt ansvar for
utbildningen.

En stor forlust for Varnamo vore om det primara samverkansavtalet i GGVV gar forlorat.
Samverkansavtalet, som omfattar nastan 27 miljoner i statsbidrag, syftar till att erbjuda alla
vuxna ett brett utbud av utbildningar att soka och ge goda forutsattningar for samarbete
mellan kommunerna samt ge likvardiga och attraktiva utbildningsmojligheter av hog kvalité
som pa ett resurs- och kostnadseffektivt satt svarar mot vuxnas efterfragan och
arbetsmarknadens behov av kompetens.

Redan genom detta arbete stirks mojligheterna ytterligare att vuxna etableras pa
arbetsmarknaden och underlattar och forbattrar kompetensforsorjningen till valfard och
naringsliv.
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Bilagor
Bilaga 1: Handlingsplan ” Dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensforsorjning”

Bilaga 2: "Primart samverkansavtal kommunal vuxenutbildning”

Bilaga 3: Skolinspektionens rapport 2025
"Rektors arbete for rattvisande och likvardiga betyg i kommunal vuxenutbildning”

Bilaga 4: ”Yrkesinriktad kommunal vuxenutbildning pa entreprenad”
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Inledning

Handlingsplanen for dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensférsorjning ar en direkt konsekvens av ett riksdagsbeslut 17 juni 2022.

Arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och dimensionering av vissa
utbildningar pa gymnasial nivd (UbU25)*

Regeringen har lamnat forslag pa hur ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden ska
goras lattare och hur kompetensforsorjningen till valfard och néringsliv ska forbéttras. Riksdagen sa
ja till regeringens forslag.

Andringarna innebér att arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och dimensionering av
vissa uthildningar pa gymnasial niva. Mer konkret innebér det att nar en kommun, region eller enskild
huvudman lagger fram vilka gymnasieutbildningar eller utbildningar i den kommunala
vuxenutbildningen (komvux) som ska erbjudas och hur manga platser utbildningarna ska ha, ska det
tas hansyn till bade ungdomarnas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Kommunerna ska
genom avtal med minst tvd andra kommuner dven samverka om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade.

Vidare ska det vara tydligt fér den sékande vilken inriktning utbildningen har och vad utbildningen
kan leda till. Det ska aven vara majligt att fritt soka till de yrkesutbildningar inom komvux som erbjuds
i det primara samverkansomrade som den stkande ar hemmahdrande i.

Lagandringarna borjar galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta gangen i friga om utbildning som
paborjas 2025.

Utifran riksdagens beslut har kommunerna inom GGVV bestamt att fortsatta och fordjupa
sitt samarbete i ett primart samverkansomrade.

Samarbetet ska leda till att vi tillsammans klarar kompetensforsorjningen och blir mer
konkurrenskraftiga samt attraktiva bade som arbetsmarknads- och boende region. En
medborgare och arbetsgivare inom GGVV ska uppleva en gemensam utbildningsanordnare
som utbildar for behovet pa en gemensam arbetsmarknad.

Vi ska bli en kostnadseffektiv organisation som erbjuder ett breddat utbud av utbildningar
som matchar medborgarnas efterfrigan och arbetsmarknadens behov.

Regeringen har avsatt 170 miljoner kronor arligen (16,16 kr/inv) for att implementera den
nya lagen under perioden 2023-26. For GGVV kommunerna innebar detta:

Kommun Invanare Belopp
Vaggeryd 14 854 240 001
Gislaved 29 481 476 334
Varnamo 34 692 560 529
Gnosj6 9438 152 493
GGVWV 88 465 1429 356

1 Kalla: Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensférsorjning (Betankande
2021/22:UbU25 Utbildningsutskottet) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)
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o1 i - 363
1 Malsattningar

Vara mal utgar fran en framtidsbild dar medborgaren ser GGVV som en gemensam
utbildare inom gymnasie- och vuxenutbildning. Varje omrade som beskrivs nedan
forutsatter val underbyggda beslutsunderlag med effekt- och konsekvensbeskrivningar. Nar
ett omrade arbetats fram kravs separata beslut pa antingen forvaltnings- eller politisk niva
beroende pa hur beslut delegeras i respektive kommun.

Malsattningarna anger saledes en fardriktning for det gemensamma arbetet och ar annu
inte formellt beslutade.

MAL DETTA INNEBAR ATT:

Vara gymnasieutbildningar - Vi har en gemensam samordnare inom GGVV
samordnas och utvecklas - Vi planerar det samlade programutbudet gemensamt
tilsammans - Vi bedriver utvecklingsarbete (ex larling) tillsammans

- Vi hjalper varandra med specialiseringar inom
program (ex moment inom en kurs gors pa annan ort)

- Vikoordinerar APL

- Vi hjalper varandra med kompetens

- Vi samarbetar pa en gemensam plattform

(omfattar &ven anpassad
gymnasieskola)

En gemensam - Vi har en gemensam samordnare inom GGVV
vuxenutbildning GGVV - Vi har ett gemensamt utbud

- Visyns via gemensam hemsida

- Vi arbetar pa en gemensam larplattform

- Vi har en gemensam antagning

- Vi har en gemensam administration

Vi erbjuder eftergymnasial - Vi utvecklar eftergymnasiala utbildningar tillsammans
utbildning - Viansoker gemensamt om YH utbildningar
- Vi erbjuder vidareutbildning for vara anstallda

Fler medborgare kommer - Vi koordinerar insatser inom GGVV
snabbare till jobb och - Vi erbjuder kombinationsutbildningar
sysselsattning - Vi arbetar med arbetsintegrerade utbildningar
- Vi genomfér gemensamma ESF projekt (ex jobbspar
for alla).
Vi ar en effektivare - Vikoordinerar kvalitetsarbete och gor analyser
organisation med béttre tillsammans
kvalitet - Visamlar resurser nar tillfalle ges
- Vi goér gemensamma upphandlingar (ex
NTI/Hermods)

- Vitecknar samverkansavtal gemensamt
- Vi arbetar lansovergripande da det ar lampligt och
majligt.




2 Aktiviteter

Omréde

Véara gymnasie-
utbildningar
samordnas och
utvecklas
tilsammans

Gemensam
vuxenutbildning

Vi erbjuder
eftergymnasial
utbildning

Fler Medborgare
shabbare i jobb

Vi aren
effektivare
organisation
med battre
kvalitet

Aktiviteter

- Sammanstéalla befintligt utbud av
gymnasieutbildning i GGVV

- Genomlysa mdjlighet till gemensamt
larlingsrad i GGVV

- Dimensionera programutbud och
programinriktningar tillsammans i
GGVV infor lasar 2025/2026

- Samordna APL-struktur samt
yrkeskurser

- Gemensam plattform fér samarbete
inom GGVV

- Sammanstalla befintligt utbud av
vuxenutbildning i GGVV

- Gemensam hemsida for GGVV:s utbud

- Gemensam antagningswebb for GGVV

- Gemensam larplattform

- Gemensamt avtal om distansutbildning

- Effektivisera det administrativa arbetet

(IST for vuxenutbildning)

- Initiera samrad med Campus och HPH
om att i framtiden géra gemensamma

YH-ansokningar i GGVV

- Inventera kompetens-
utvecklingsbehovet bland vara
medarbetare i GGVV

- Koordinera kombinationsutbildningar i

GGVWV

- Soka ESF-projektmedel

- Genomlysa mdjlighet till gemensamma

GGVV-programrad inom vissa
branscher

- Priméart samverkansavtal skrivs i
GGVV

- Sekundart samverkansavtal skrivs med

Jonkdping och Regionen

- Jamfora studieresultat och
narvarostatistik i GGVV

- Utredning lansgemensam
antagningssystem for gymnasiet

Vem?

Gymnasiechefer/
Samordnare

Gymnasiechefer/
Samordnare

Gymnasiechefer/
Samordnare

Gymnasiechefer/
Samordnare

Gymnasiechefer/
Samordnare

Vuxchef

Samordnare
Samordnare
Samordnare

Vuxchef/
Samordnare

Samordnare

Samordare

Samordnare

Vuxchef/
Samordnare

Vuxchef/
Samordnare

Samordnare

KF/KSO/Skol-
chefer/
samordnare

KF/KSO/Skol-
chefer/
Samordnare

Skolchefer/
Utvecklings-
chefer

Styrgrupp
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Tid?
240531
240930

240830

240930
Fasas ut
231215

240331
250331
Fasas ut

Fasas ut
PRIO 1

250531

250531

Lépande

ESF-
Deadlines

240531

241031

Gy + Vux

Arligen
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3  Organisation

Initialt anstalls en samordnare for att arbeta med ovan beskrivna malséattningar. GGVV
kommunerna bidrar med stodresurser till samordnaren utifran behov som uppkommer.

De gemensamma resurserna inom Teknikcollege och Vard- och omsorgs college inforlivas i
projektet och leds via samordnaren.

STYRGRUPP

ARBETSGRUPP Skolchef
VUX Verksamhetschef

Johan G, Johanna O,
Rektorer Agnetha A, Therese L,

Gunilla D, Anette S,

Per-Erik L, Martin A,

SAMORDNARE, 50%
XXXX XXXX

.. College
St“’fgg;sef Teknik/Vard
ca ° ca 120%

4  Finansiering

Teknik- och Vard och omsorgscollege finns med i respektive kommuns budget sedan
tidigare. Utdver dessa finns en statlig finansiering via ett generellt statsbidrag fram till slutet
av 2026 for implementering av reformen. Finansieringen av projektet utgar frdn samma
princip som statsbidragen fordelas, vilket innebar proportionellt utifran invanare:

Kommun Invanare Statsbidrag Samordnare Stédresurser Tjanst per Tid per
2026 50% vecka vecka
Vaggeryd 14 854 240001 93 642 146 358 17% 7
Gislaved 29481 476 334 185 854 290 480 33% 13
Varnamo 34692 560 529 218 705 341824 39% 16
Gnosjo 9438 152 493 59499 92994 11% 4
GGVV 88 465 1429 356 557 700 871 656 100% 40

5 Uppfoljning

Utvecklingsomraden och aktiviteter foljs upp vid styrgrupp tva ganger per termin och for
respektive politisk namnd en gang per termin
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PRIMART SAMVERKANSAVTAL FOR KOMMUNAL VUXENUTBILDNING |
GGVV

1 § Parter

Parter i detta primara samverkansavtal ar Gislaveds kommun, Gnosjo kommun, Vaggeryds kommun
och Varnamo kommun. Parterna bildar tillsammans ett primart samverkansomrade.

2 § Syfte

Det primdra samverkansavtalet syftar till att erbjuda alla vuxna med hemkommun inom det primdra
samverkansomradet ett brett utbud av utbildningar att soka och ge goda forutsattningar for
samarbete mellan kommunerna. Syftet ar vidare att ge likvardiga och attraktiva
utbildningsmajligheter av hog kvalité som pa ett resurs- och kostnadseffektivt satt svarar mot vuxnas
efterfragan och arbetsmarknadens behov av kompetens.

Samverkansavtalet syftar till att stdrka parternas maojligheter att erbjuda ett brett och allsidigt utbud
som bidrar till att underlatta vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbéttra
kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. '

3 § Omfattning

Kommunal vuxenutbildning organiseras pa olika satt hos parterna i avtalet dar utbildning antingen
genomfors i egen regi, genom upphandlad verksamhet eller en kombination av de bada.
Forutsattningar for samverkan inom specifika avtalsomraden kan paverkas av anordnarkommunens
lokala villkor.

3.1 Vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva

Ingaende avtalsparter forbinder sig att samrada med och informera dvriga avtalsparter om
kursutbudet som ar sokbart for vuxna i man av plats oberoende av hemkommun i det primara
samverkansomradet.

3.2 Yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning (Yrkesvux)
Vuxna inom det primadra samverkansomradet kan fritt soka till alla tillgangliga utbildningsplatser
inom Yrkesvux.

3.3 Svenska for invandrare (SFl)
SFl omfattas inte av detta samverkansavtal utan dar ansvarar varje avtalspart i egenskap av
hemkommun att SFl erbjuds.

3.4 Komvux som anpassad utbildning
Inom det primdra samverkansomradet ska man strava efter att erbjuda Komvux som anpassad
utbildning pa gymnasial niva som svarar mot behov och efterfragan och bidra till ett brett regionalt



368

utbildningsinnehdll. Kartldggning av individers behov och méjliga larlings- och APL-platser kopplade
till yrkesomraden dar det rader gynnsamma anstillningsméjligheter kan diskuteras i samverkan.
Utbildningsplatsen regleras via interkommunal ersattning (IKE). Sokande frdn hemkommunen har
foretrade.

3.6 Antagning
Mottagande kommun prévar och beslutar om den sékandes behérighet, detta kan ske i samrad med
hemkommunen. Mottagande kommun beslutar om mottagande och antagande.

3.7 Planering och dimensionering

Parterna inom det primdra samverkansomradet bor gemensamt ha en 6ppen och kontinuerlig dialog
om vilka utbildningar som ska erbjudas och antal platser pa dessa. Samverkan om planering och
dimensionering kan exempelvis handla om lokalisering av utbildningar, hur manga av parterna som
ska erbjuda de vanligaste utbildningarna eller hur manga platser som ska erbjudas. Andra exempel &r
var utbildningar med farre platser strategiskt ska placeras med hénsyn till pendlingsmajligheter,
uppféljning av intresse fran elever samt hansyn till arbetsmarknadens lokala behov av
kompetensférsérjning. Planering kan dven innebdra vilka parter som har kompetens att genomfora
vissa typer av utbildning, mdjlighet att erbjuda yrkesutbildning som larlingsutbildning eller hur ansvar
for utbildningar som kraver dyr utrustning fordelas. Utgdngspunkten &r att parterna samverkar om
planering och dimensionering av utbildning.

Gislaveds kommun &dr huvudsékande kommun och ansvarar for att den regionala
statsbidragsansokan och tillhérande redovisning av statsbidragen i det primara samverkansomradet
skickas in till Skolverket i enlighet med forordningen (2016:937) om statsbidrag fér regionalt
yrkesvux. Den kommun som tar emot en studerande fran en annan kommun erhller statshidraget
som galler for den utbildningen.

Infér anskan av statsbidrag for regionalt yrkesvux ska utbudet gemensamt ses 6ver och féregds av
en analys som ligger till grund fér planering, lokalisering och dimensionering av regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning inom det primara samverkansomradet. Utbudet ska svara mot
arbetsmarknadens behov av kompetens samt kommuninvanares behov. Beslut om godkidnnande av
vuxenutbildningsutbudet fattas sedan av respektive huvudman. Parterna ansvarar for att utbudet
tillgangliggors pa ett enkelt och likvardigt satt for parternas samtliga intressenter.

Region Jonkdpings ldn, i enlighet med Lagen om regionalt utvecklingsansvar, (2010:630)
tillhandahaller d&ven bedémningar av ldnets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort
och lang sikt som tillsammans med Skolverkets regionala planeringsunderlag och andra
kunskapsunderlag av relevans, ligger till grund for planering och dimensionering av yrkesutbildning
pa gymnasial niva i det primara samverkansomradet.

3.8 Interkommunal ersattning (IKE)

Ingen IKE utgdr frdn hemkommunen till mottagande kommun. Avstdmning tva ganger per &r och vid
behov ersdtts kommun enligt schablonprislista. Mellanskillnaden faktureras den kommun som inte
natt upp till samma ersattningsniva.



3.9 Parternas ekonomiska ataganden

Samverkansavtalet innebir inte nagra gemensamma ekonomiska ataganden fran parterna foér nagon
viss utbildning utan varje part svarar for alla kostnader for sin respektive Komvuxorganisation.
Eventuell finansiering av gemensamma insatser sker efter 6verenskommelse i varje enskilt fall.

Verksamheter inom Yrkesvux som har riktade statsbidrag regleras sa att den kommun som tar emot
en studerande fran en annan kommun erhaller statsbidraget som géller for den utbildningen.

3.10 Sekundara samverkansavtal

For att erbjuda ett allsidigt utbud kan parterna i avtalet teckna sekunddra avtal med andra
kommuner eller regioner utanfor det primara samverkansomradet. Infor tecknandet av sekunddra
avtal ska féljande beaktas:

- Huruvida sekundaravtalet breddar befintligt utbud i det primdra samverkansomradet.
- Huruvida sekundaravtalet paverkar befintliga elevstrommar.

Kontinuerlig dialog om maojlighet att inga sekundaravtal ska foras mellan parterna. Det aligger varje
part att informera Gvriga parter om andra sekundara avtal och redogéra for villkor samt omfattning.

4 § Organisering och ansvar

Styrgrupp och samordnare

Gruppen utgors av verksamhetschefer/skolchefer for gymnasieskola och vuxenutbildning samt
anpassade skolformer i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Vdarnamo. Styrgruppen har i uppdrag att bista
arbetsgruppen med underlag som framjar utvecklingsprocesser kopplat till samverkansavtalets
innehall. Samsyn och konsensus efterstrdvas nar beslut ska fattas. Styrgruppen ansvarar for att
samverkansavtalet arligen foljs upp. Respektive representant i gruppen ansvarar for att avtalets
innehall férankras i den egna organisationen. Gruppen ska efterstrava att ss mmantrada minst 4
ganger per ar.

Arbetsgrupp for vuxenutbildning

Arbetsgruppen for vuxenutbildning bemannas av kommunala vuxenutbildningsrektorer. Gruppen
ansvarar for att verkstélla arbetet inom samverkansavtalets avtalsomrdden. Respektive representant
i gruppen ansvarar for att forankra arbetsgruppens arbete i egen organisation. Gruppen ska
efterstrava att sammantrada 4 ganger per ar.

5 § Avtalsvillkor

5.1 Avtalstid
Avtalet géller fran 2025-01-O1och I6per tillsvidare.



5.2 Uppsagning

Uppsdgning av avtalet sker skriftligen till samtliga parter med 18 manaders uppsagningstid.
Uppsagningsdatum &r den 1 januari. Studerande som pabarjat en utbildning har vid uppsagning av
avtalet ratt att fullfélja utbildningen.

5.3 Andringar och tillagg
Eventuella andringar och tilldgg till detta avtal ska dokumenteras skriftligt och undertecknas av
samtliga parter.

5.4 Omférhandling

Om det skulle ske vdsentliga férandringar av forutsattningarna for detta avtal har parterna ritt att
pakalla en omférhandling av samverkansavtalet.

6 § Tvisteldsning

Eventuell tvist i anledning av detta avtal ska i forsta hand |6sas genom lokala férhandlingar mellan
parterna. Kan tvisten inte I0sas darigenom ska i andra hand drendet prévas av allman domstol.

7 § Force majeure

Om anordnande kommun inte kan fullgdra sina ataganden pa grund av omstandigheter utanfor
dennes kontroll, t.ex. arbetskonflikt, eldsvada, naturkatastrof, krig, m.m., &r den anordnande
kommunen inte ansvarig for skada eller forlust som dédrigenom kan uppkomma for motpart.

8 § Uppfoljning
Uppfdljning sker for att sdkerstdlla att samverkansavtalets syfte uppratthalls och for att ge en
gemensam bild av vilken effekt samverkansarbetet ger.

Arligen, i kvartal tre, ska avtalsparterna ta stillning till om avtalet behdver revideras utifran de
erfarenheter eller forandringar som uppkommit. Forslag till revidering tas gemensamt fram i

Arbetsgruppen och Styrgruppen. Styrgruppen beslutar om féreslagna revideringar ska beredas vidare

for beslut hos respektive part.

4.10 Handling: 1388526

5
£

Ankom: 2024-10-16 Arende: KSAMU.20



9 § Underskrifter

Fér Gislaveds kommun Datum )7 /0 /p

Abo, DAl gl s,

Anton S eéd€ll, lia vice ordfdramae bommumstyreliert
Mari n Eva Gardelin Larsson, bitr kommundirektor

’

F6r Gnosjo kommun

Anette Skotte, Kultur- och utbildningschef Jan-Olof Bengtsson, ordf KU-utskottet
F6r Vaggeryds kommun Datum

__Magiso (oreovio.

Per-Erik Lorentzon, Barn- och utbildningschef Marijo Corkovic, ordf BUN
GGl
For Varnamo kommun Datum A 7/0Y/

Johan Grahn, Skolchef Maria Johansson, ordf BUN
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Tematisk kvalitetsgranskning

Varje ar gor Skolinspektionen ett antal tematiska kvalitetsgranskningar
inom viktiga omraden. Da granskar vi verksamheters kvalitet inom ett
avgransat tema. Granskningen gors i forhallande till nationella mal och
riktlinjer samt aktuell forskning. Skolinspektionens iakttagelser, analyser
och bedémningar redovisas dels i form av enskilda beslut till de
granskade verksamheterna, dels i denna 6vergripande rapport. De
iakttagelser och slutsatser som presenteras i rapporten baseras pa
verksamheterna som har granskats, och avser inte att ge en nationell bild
av forhallandena. Utgangspunkten ar alla barns och elevers lika ratt till
en god utbildning i en trygg miljo. Med hansyn till granskningens kontext
kan iakttagelserna anvdandas som grund for analys och underlag for det
lokala utvecklingsarbetet av landets samtliga skolor, verksamheter eller
huvudman.

Citera garna Skolinspektionens rapporter, men kom ihag att uppge kalla:
Skolinspektionen, rapportens namn och ar.

Skolinspektionen, Tematisk kvalitetsgranskning 2025
Diarienummer: 2023:4179
ISBN 978-91-989805-0-9
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Sammanfattning

Betygssattning spelar stor roll for den enskilda elevens
mojligheter till fortsatta studier och arbete. Rattvisande och
likvardig betygssattning ar aven central for legitimiteten for
betygssystemet i stort. Granskningen visar att det finns stora
utvecklingsbehov vid betygssattning inom den granskade
kommunala vuxenutbildningen (komvux) som utfors pa
entreprenad.

Andelen elever som laser komvux hos enskilda utbildningsanordnare har
okat over tid. Varje ar far flera hundratusen elever betyg i amnen och
kurser som ges pa komvux. Elevernas betyg ska inte vara beroende av
vilken verksamhet eller grupp de far undervisning i, inte heller om
undervisningen ges i kommunens egen regi eller om den sker hos en
enskild utbildningsanordnare pa entreprenad. Skolinspektionens tidigare
granskningar® visar att rektorer inte alltid har kinnedom om hur lararnas
betygssattning ser ut ur ett likvardighetsperspektiv. Komvux pa
entreprenad ger extra utmaningar nar utbildningen styrs av villkor i avtal
som ska uttolkas av olika aktdrer.

Skolinspektionen har besokt 29 kommuner som bedriver kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial niva pa entreprenad. Granskningens fokus
ligger pa de rektorsuppgifter som handlar om att skapa forutsattningar for
en rattvisande och likvardig betygssattning. Vid entreprenad kan
kommunen 6verldmna delar av rektorns uppgifter till den enskilda
utbildningsanordnaren. Granskningen omfattar darfor savial kommunala
rektorer som de som uppdragits rektorsuppgifter hos den enskilda
utbildningsanordnaren. I de granskade kommunerna genomfordes
intervjuer med larare och verksamhetschef hos den enskilda
utbildningsanordnaren samt rektor och skolchef pd kommunen. [ rapporten
visar vi pa utvecklingsomraden i arbetet och ger exempel pa arbete av hog
kvalitet.

Ansvarsfordelningen behover tydliggoras och manga
behover utveckla arbetet med rattvisande och
likvardiga betyg

Majoriteten av de granskade verksamheterna har bedémts ha
utvecklingsbehov. De utvecklingsomraden som Skolinspektionen har
identifierat handlar framst om att rektorn, eller den som givits
rektorsuppgifter, behover starka sitt arbete med att skapa forutsattningar
for att lararnas betygssattning ska vara rattvisande och likvardig. I

! Skolinspektionen (2018). Skolinspektionen (2022). Skolinspektionen (2023a).
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granskningen framkommer dven att huvudmannen behéver tydliggora
ansvarsfordelningen mellan den kommunala rektorn och den enskilda
utbildningsanordnaren. Skolinspektionen menar att kommunen, i egenskap
av huvudman for verksamheten, behover ta ett storre ansvar nar komvux
bedrivs pa entreprenad. lakttagelserna och slutsatserna giller de
verksamheter som har granskats och avser inte att ge en nationell bild av
forhallandena. Nedan redogor vi for granskningens viktigaste iakttagelser
och slutsatser.

Begransad insyn i lararnas forutsattningar for att kunna
genomfora en rattvisande och likvardig betygssattning

Lararen ar autonom i sin betygssattning, men huvudmannen har ett ansvar
for att eleverna ska fa rattvisande och likvardiga betyg. Granskningen visar
att rektorn, eller den som givits rektorsuppgifter, har kinnedom om
lararnas formella kompetens vad galler betygssattning men endast har
begransad insyn i lararnas arbete med att skapa samsyn kring bedémning
och betygsattning. [ granskningen ar det tydligt att detta
likvardighetsarbete ofta faller mellan stolarna.

Majoriteten féljer inte upp och analyserar betygen ur ett
likvardighetsperspektiv

Granskningen visar att majoriteten av rektorerna, eller de som givits
rektorsuppgifter, har begransad inblick i ldrarnas strategier for att
kalibrera sin betygssattning. Sarskilt tydligt ar detta i &mnen utan
nationella prov. Det ar ocksa fa som genomfor en férdjupad analys av
betygen ur ett likvardighetsperspektiv for att synliggéra eventuella
monster som kan peka pa omotiverade skillnader och avvikelser. Det
innebdr att eventuella férandringar eller monster 6ver tid som skulle kunna
ligga till grund for nédvandiga insatser riskerar att inte upptackas.

Vissa ser risk att ekonomiska incitament i entreprenadavtal
paverkar betygssattningen

En fjardedel av de granskade kommunerna har avtal med enskilda
utbildningsanordnare dar ersattningen knyts till godkdnda betyg. En del
intervjuade kommunala rektorer och skolchefer beskriver utforligt risker
med ekonomiska incitament i avtalen och sager att de far utgd ifran att
larare alltid utsatts for patryckningar i sin betygssattning nar komvux
bedrivs pa entreprenad. Merparten av de intervjuade sager dock att de inte
ser nagra risker for att ekonomiska incitament kan leda till bristande
likvardighet i betygssattningen.

Ambitionen for komvux pa entreprenad behover hojas

Granskningen visar en utbredd osdkerhet kring hur ansvaret fordelas
mellan den kommunala rektorn och den enskilda utbildningsanordnaren
nar komvux bedrivs pa entreprenad. De granskade huvudmiannen behover
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ta ett storre ansvar for att tydliggora ansvarsférdelningen och se 6ver
stodet till sina rektorer som ansvarar for komvux pa entreprenad. For att
detta ska ske ar det onskvart att kommunerna hojer ambitionsnivan,
bortom fokus pa genomstromning och avhoppsfrekvens, for att sakerstilla
att alla elever far rattvisande och likvardiga betyg.
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Inledning

Elevers betyg foljer med dem genom deras studie- och yrkesliv och spelar
darmed en stor roll for den enskilda individen. Det ar darfor viktigt att
betygssattning genomfors pa rattssakert satt. Att betyg ar rattvisande och
likvardiga ar centralt dven for legitimiteten for betygssystemet i stort. |
detta har rektorn en central roll. Det handlar bland annat om att se till att
lararna har forutsattningar for arbetet, exempelvis i form av kompetens och
mojligheter till samverkan, samt att f6lja upp betygen och vid behov initiera
insatser for att forbattra arbetet. Det ar darfor viktigt att rektorer i alla
skolformer arbetar pa ett satt som ger dem forutsattningar att sakra
kvalitet i lararnas betygssattning och att de har underlag for analyser av
betygen. Annars saknas ett viktigt underlag féor huvudmannens och
rektorernas beddmning av om betyg satts pa rattvisande och likvardiga
grunder.

Med en réttvisande betygssattning avses att det betyg en elev fatt i ett visst
amne eller en viss kurs ger en korrekt bild av elevens kunskapsnivs, i
forhallande till betygskriterierna vid tidpunkten. Med en likvardig
betygssattning avses att “mattstocken” for bedomning dr densamma for alla
elever som laser dmnet eller kursen. Det betyder att en elevs betyg inte ska
bero pa vilken verksamhet eleven studerar inom eller vilken larare eleven
har. Att betygssattningen ar "rattvisande” knyter an till den enskilda eleven,
och "likvardig” till forhallandena mellan eleverna.’

Alla kommuner ar skyldiga att tillhandahalla kommunal vuxenutbildning
(komvux), bland annat pa gymnasial nivd.* Kommunerna kan anordna
utbildningen pa olika sitt: i egen regi eller genom entreprenad,’ eller genom
samverkansavtal med en annan kommun eller region®. Med entreprenad
avses att en huvudman sluter avtal med nagon annan om att den ska utféra
uppgifter inom utbildning eller annan verksamhet som huvudmannen
ansvarar for enligt skollagen. Huvudmannen behaller huvudmannaskapet
for uppgifter som utférs pa entreprenad.® Inom komvux far alla uppgifter
overlamnas pa entreprenad till en enskild fysisk eller juridisk person.’

Eftersom huvudmannaskapet vid entreprenad ligger kvar pa kommunen ar
det alltid kommunen som har det évergripande ansvaret for kvaliteten i
verksamheten och for att utbildningen genomfors i enlighet med
skolfoérfattningarna.®

2 Skolverket (2016) s. 64. SOU 2020:43 s. 747 f.

320 kap. 3 § skollagen.

4 Det finns olika alternativ fér hur kommuner anfértror en anordnare att utféra utbildning pa
entreprenad, exempelvis genom upphandling och auktorisation. Auktorisation innebar att
utbildningsanordnare som uppfyller de krav som anges av huvudmannens auktorisationsvillkor
godkadnns som anordnare.

5 Det &r dven majligt att anordna kommunal vuxenutbildning genom bildande av kommunalférbund.

€23 kap. 2 § skollagen.

723 kap. 8 § skollagen.

82 kap. 8 § och 4 kap. 3, 5-6, 7 §§ skollagen.
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Samtidigt som elevantalet inom komvux har 6kat sd har ocksa andelen
elever som ldser hos enskilda utbildningsanordnare pa entreprenad okat.
P3 gymnasial niva laste 53 procent av eleverna kurser hos enskilda
utbildningsanordnare under ar 2023. Aven andelen elever som viljer att
studera pa distans inom komvux har 6kat under de senaste aren. Under
2023 var det 35 procent av kursdeltagarna pa gymnasial niva som
studerade pa distans. Det ar vanligare att elever laser teoretiska kurser pa
distans dn yrkeskurser.’

Darfor har Skolinspektionen granskat arbetet med
rattvisande och likvardiga betyg inom komvux pa
entreprenad

Fragan om likvardighet i betygssystemet har utretts och granskats flera
ganger, till exempel i den statliga betygsutredningen Bygga, beddma,
betygsatta - betyg som battre motsvarar elevernas kunskaper.*® Det pagar
aven en statlig utredning som ska analysera och lamna forslag pa
forandringar i betygssystemet och systemet for meritvardering. Forslagen
ska syfta till att motverka betygsinflation och verka for att betyg och
meritvarden fran grundskolan och gymnasial nivd mer rittvisande ska
spegla elevers dmneskunskaper.™

Skolinspektionen har tidigare granskat rattvisande och likvardig
betygssattning i grundskolan och gymnasieskolan.*” Skolinspektionen har
nu valt att granska kvaliteten i rektorns arbete med rattvisande och
likvardiga betyg i komvux. I denna granskning ar fokus pa betygssattning i
komvux som bedrivs pa entreprenad. Granskningen bygger pa de
riskomraden som framgar nedan.

Risk for missvisande betyg och olikvardig betygssattning

Lararen ar autonom i sin betygssattning.” Lararen ska gora en
sammantagen bedémning av elevens kunskaper i forhallande till de
betygskriterier som galler for kursen och sitta det betyg som bést
motsvarar elevens kunskaper.* Det bygger pa att lararen ldser och tolkar
betygskriterierna i den aktuella &mnesplanen och kursen i relation till
amnets syfte, kursens centrala innehall och den undervisning som har
bedrivits.

De nationella proven dr ett stdd i lararnas process for en likvardig och
rattvis bedomning och betygssattning av elevernas kunskaper. Pa
gymnasial niva finns nationella prov endast i engelska, matematik, svenska

% Skolverket (2024).

050U 2020:43:

1 Dir. 2023:95 Likvardiga betyg och meritvérden.

12 Skolinspektionen (2018). Skolinspektionen (2019a). Skolinspektionen (2022).

13 Skolverket (2022b)

1420 kap. 37 § skollagen (bestimmelsen har dndrats genom SFS 2022:147, tidigare lydelse géller
fortfarande i fraga om utbildning som har paborjats fére den 1 juli 2025).
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samt svenska som andrasprak. Skolinspektionens erfarenheter samt andra
studier pekar dock pa att lararna ofta utgar ifran att det egna
betygsunderlaget ar mer rattvisande dn provresultatet.” Skolverket
erbjuder dven valfria betygsstodjande bedémningsstdd i form av prov for
vissa dmnen. I ndgra andra dmnen finns i stillet bedomningsstdd fran
Skolverket som bestar av avgriansade uppgifter som till viss del fangar
elevers kunskaper.*

Skolverket har studerat betygsutvecklingen i olika &mnen i grundskolan och
gymnasieskolan. Studien visar att betygen 6kar mer 6ver tid for mnen utan
nationella prov &n 4mnen med nationella prov (pa nationell niva). Det
tolkar Skolverket som att det finns indikationer pa att betygsglidningen kan
vara hogre i dessa dmnen dn i amnen med nationella prov.” Den slutsatsen
stdds dven av andra studier som visar att likvardigheten ser ut att vara
samre i dmnen utan nationella prov.*

Aven om ldraren dr autonom i sin betygssittning ansvarar rektorn for att
skapa forutsattningar for den komplexa uppgift som rattvisande och
likvardig betygssattning innebar.” [ rektorns arbetsuppgifter ingar bland
annat att leda det pedagogiska arbetet och att se till att verksamhetens
larare dels ar vél fortrogna med det regelverk som galler, dels i ovrigt far
det stod de behover for att kunna satta rattvisande och likvardiga betyg.”
Skolinspektionens granskning av betygssattning i gymnasieskolan 2023
visar att rektorerna i de granskade skolorna har begransad inblick i hur
lararna arbetar for att sdkerstélla att betygen ar rattvisande och likvardiga.
Granskningen visar dven att rektorerna har sarskilt begransad inblick i
betygssattningen hos de ldrare som undervisar i &mnen utan nationella
prov.” Det finns skal att tro att motsvarande problematik avseende
rektorns ansvarstagande for rattvisande och likvardiga betyg dven finns
inom komvux.

Inom komvux finns det risk for sarskilda svarigheter med
bedomning, betygssattning och nationella prov

Den begransade forskning som finns om betygssattningen i komvux pa
entreprenad visar att det finns risk féor missvisande betyg, olikvardig
betygsattning och darmed ocksa risk for betygsinflation. Vanligen handlar
det i komvux om betyg i den nedre delen av betygsskalan, det vill sdga
lararen ger betyget E trots att eleven inte uppfyller betygskriterierna. I till
exempel Andersson och Muhrman (2022) berattar rektorer inom komvux
om enskilda utbildningsanordnare som har sa 1ag kvalitet i utbildningen att
eleverna, trots godkdnda betyg i en kurs, inte har med sig de kunskaper

15 J6nsson och Klapp (2020). Skolinspektionen (2023a).

16 Skolverket (2022a).

17 Skolverket (2020b) s. 15.

8 Vlachos (2018). Nordin m.fl. (2019) s. 9. Hedman (2023). Regeringens skrivelse 2022/23:60 s. 33 ff.
19 Skolverket (2022b).

2 Prop. 2009/10:165, s. 299.

2 Skolinspektionen (2023a).
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som de ska ha med sig infor arbetslivet eller for fortsatta studier.” I en
forskningsstudie fran 2023 beskriver larare i komvux att de saknar samsyn
kring viktiga delar i betygssattningsprocessen, till exempel hur stor tyngd
som olika delar av betygsunderlaget ska tillméatas.” Det finns dven larare
hos enskilda anordnare som berattar om problem med rattvisande och
likvardiga betyg kopplat till de ekonomiska incitament som finns for att
sdtta godkanda betyg.**

Inom komvux, precis som i andra skolformer, ar nationella prov
obligatoriska att genomfdra.” Inom komvux far de nationella proven
genomforas kontinuerligt under dret med anledning av den flexibilitet som
ar kdrnan i komvux.” Skolverkets erfarenheter visar dock att det ar vanligt
att de nationella proven inte genomfoérs i den omfattning som det ar tankt.”
Av de kursdeltagare som avslutat kurser i engelska, matematik, svenska
samt svenska som andrasprak pa gymnasial nivd inom komvux hade éver
40 procent av eleverna inte genomfort ett helt (det vill sdga samtliga
delprov) nationellt prov under 2023.%

Vanligt med bristande uppfoljning av utbildning som bedrivs

pa entreprenad

Som ndmnts ovan ansvarar kommunen for att utbildning pa entreprenad
genomfors i enlighet med skolfoérfattningarna.” Kommunen beslutar om
verksamhetens mal, inriktning och omfattning samt ansvarar for kvalitet,
uppf6ljning och utvardering av verksamheten.* Det finns flera skal for
kommunerna att driva utbildning pa entreprenad. Kommunen far till
exempel moéjlighet att erbjuda ett bredare utbud av kurser, kan vara mer
snabbrorlig och svara mot utbildningsbehov som uppkommer efter hand.*
Flera utredningar, sdvil som Skolinspektionens egna erfarenheter, visar att
uppfoljning av utbildningens kvalitet nar den bedrivs pa entreprenad
behover utvecklas.” For att kunna genomféra uppféljningen behdéver
kommunerna se till att avtalen med de enskilda utbildningsanordnarna ger
utrymme for tillracklig informationsinhdmtning. Kommunen behdver se till
att de far tillgang till underlag som kan anvandas for uppfoljningen, till
exempel elevenkéter, information om lararnas kompetens,
sammanstallningar 6ver studieresultat, skriftlig dialog eller genom att ha
muntliga avstimningar med utbildningsanordnaren. [ en avhandling fran

22 Andersson och Muhrman (2022).

3 Andersson m.fl. (2023).s. 113.

24 Andersson m.fl. (2023). s. 120. Andersson och Muhrman (2022).

% 4 kap. 10 § SKOLFS 2011:1108 férordning om vuxenutbildning.

%6 5 § SKOLFS 2023:144 Skolverkets féreskrifter om nationella prov i kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva andra kalenderhalvaret 2024 och forsta kalenderhalvaret 2025. Sista datum for
genomférande av nationellt prov anges i 6 § SKOLFS 2023:144 Skolverkets foreskrifter om nationella
prov i kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva andra kalenderhalvaret 2024 och forsta
kalenderhalvaret 2025.

7 Skolverket (2021b). s. 9.

28 Skolverket (2024), s. 30.

292 kap. 8 § och 23 kap. 2 § skollagen. Prop. 2009/10:165.

30 4 kap. 3, 5-8 §§ skollagen; SOU 2018:71.; SOU 2020:66.

31 50U 2020:33 s. 250 ff.

32.50U 2018:71. Skolinspektionen (2016). Skolinspektionen (2019c). Skolinspektionen (2024a).
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Linkoépings universitet framgar att det i processen med upphandling av
utbildning pa entreprenad kréavs bade pedagogisk kompetens och
kompetens inom upphandling och ekonomi. Kommunens prioriteringar i
upphandling, och avtal med den enskilda utbildningsanordnaren, bidrar till
att satta ramar for utbildningens kvalitet.

Eftersom kommunen ar bunden till sitt avtal med den enskilda
utbildningsanordnaren behover rektorn forhalla sig till avtalet och bade
styra och folja upp verksamheten utifran avtalets ramar.* Det skiftar hur
nara kontakt kommunens rektor har med de enskilda
utbildningsanordnarna vid entreprenad. Det finns kommuner vars rektor i
princip inte moter de enskilda utbildningsanordnarna annat an vid
uppféljningen av verksamheten, medan rektorer i andra kommuner har
mer eller mindre regelbundna moten.* Skolinspektionens granskning av
komvux 2019 visar dven att kommunen oftast utgar fran att
utbildningsanordnarna i de granskade verksamheterna ger ldararna ratt
forutsattningar, men foljer inte alltid upp att sa sker.* Manga kommuner,
och dven enskilda utbildningsanordnare, uppfattar regelverket for komvux
som komplext.* Komvuxutredningen 2018 och KLIVA-utredningen 2020
visar ocksa att det finns mdnga kommuner som saknar en tydlig forstaelse
av vad det innebar att huvudmannaskapet ligger kvar hos dem dven nar
utbildningen bedrivs av anordnare pa entreprenad.”

Ansvarsfordelning riskerar att bli otydlig nar utbildning bedrivs
av anordnare pa entreprenad

Rektorns uppgift ar att leda och samordna det pedagogiska arbetet. *
Rektorn fattar de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda
foreskrifter i skollagen eller andra forfattningar. * Rektorn ansvarar for att
planera, f6lja upp, utvirdera och utveckla utbildningen i forhallande till de
nationella malen (systematiskt kvalitetsarbete).* Som pedagogisk ledare
for vuxenutbildning har rektorn ansvar fér verksamhetens resultat.
Rektorn har, inom givna ramar, bland annat ett sarskilt ansvar for att larare
far mojligheter till den kompetensutveckling som krévs for att de
professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges
mojlighet att dela med sig av sin kunskap, samt att lara av varandra for att
utveckla verksamheten.*

Nar det giller komvux pa entreprenad kan en kommun 6verldmna mycket
av rektors uppgifter till utféraren. Detta géller till exempel rektorns ansvar

350U 2022:53 s. 324.

34 Bjursell m.fl. (2015). s. 68.

3 Skolinspektionen (2019b). s. 27.

3 Skolinspektionen (2016), s. 5 f., 16, 20.

3750U 2018:71.; SOU 2020:66.

382 kap. 9 § skollagen.

392 kap. 10 § skollagen.

404 kap. 4-6 §§ skollagen.

41 Bilaga till férordningen (SKOLFS 2012:101) om ldroplan fér vuxenutbildningen, avsnitt 2.4 Rektorns
ansvar.
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for att leda och samordna det pedagogiska arbetet och for att systematiskt
kvalitetsarbete genomfors. En kommun far nar det giller komvux dven
overlamna den myndighetsutévning som hor till rektorns uppgifter,
forutsatt att utforaren har betygsratt. Exempel pa rektorns
myndighetsutévning ar att utfirda betyg och besluta om avstangning av
elev.

4223 kap. 6 och 8 §§ skollagen med de begrinsningar som féljer av 1 kap. 4 § och 2 kap. 10 §
forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning. Rektorsuppgifter som innefattar myndighetsutévning
far endast 6verlamnas till en enskild entreprendr om entreprendren har fatt tillstand av
Skolinspektionen, sa kallad betygsrétt, jfr 6 kap. férordning om vuxenutbildning.
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Ansvarsfordelning vid utbildning pa entreprenad

Nar kommunen sluter avtal om utférande av utbildning pa entreprenad
ansvarar kommunen for verksamheten i egenskap av huvudman men
later ndgon annan skota sjalva utférandet. Bibehallet huvudmannaskap
innebar att dven om en enskild utbildningsanordnare ges i uppdrag av en
kommun att utfora uppgifter inom utbildning som kommunen ar
huvudman for, sa ar det fortfarande fraga om en kommunal verksamhet i
forhallande till eleverna. Huvudmannen beslutar om verksamhetens mal,
inriktning, omfattning och kvalitet samt ansvarar for uppféljning och
utvardering av verksamheten. Det ar alltsa huvudmannen som ska
forsdkra sig om att undervisningen som ges pa entreprenad haller
erforderlig kvalitet och genomfors i enlighet med de nationella
styrdokumenten for komvux.

Kommunerna styr de enskilda utbildningsanordnarna genom de avtal
som upprdttas. Det ar viktigt att avtalet klargor vilka uppgifter som
overlamnas till utféraren och vilka krav som kommunen staller pa
utférandet. Vid utbildning pa entreprenad blir styrningen mer indirekt,
jamfoért med nar verksamheten bedrivs i egen regi, eftersom kommunen
inte kan styra verksamheten utéver det som framgar i avtalet.

| denna granskning

Kommunerna i den har granskningen har dverlamnat utférande av
gymnasial utbildning inom komvux till enskilda utbildningsanordnare pa
entreprenad. Granskningen omfattar saval kommunens rektor som den
som uppdragits rektorsuppgifter hos den enskilda
utbildningsanordnaren. Fokus ar pa de rektorsuppgifter som handlar om
att skapa forutsattningar for att betygssattningen ska vara rattvisande
och likvardig.

14
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Det finns ingen nationell bild av i vilken omfattning rektorsuppgifter
overlamnas till anordnare. Av en enkét fran Skolinspektionen 2023 till alla
Sveriges kommuner framgar dock att merparten (59 procent) av de
kommunala huvudméannen som bedriver komvux pa entreprenad inte har
overlamnat rektorsuppgifter som innefattar myndighetsutovning till den
enskilda utbildningsanordnaren.

Forutom kommunens rektor finns det ofta en person hos den enskilda
utbildningsanordnaren som leder det dagliga arbetet och ar chef for de
anstdllda lararna. Detta riskerar att skapa en otydlig ansvarsfordelning. Att
vara kommunal rektor i denna kontext ar en komplex roll och kraver en
kompetens som balanserar mellan kontroll och samverkan i relation till vad
som regleras i avtalet med den enskilda utbildningsanordnaren.” Fragor
som kan uppsta ar till exempel om vem som ar ansvarig vid ett givet tillfalle.
Samma enskilda utbildningsanordnare kan ha avtal med flera olika
kommuner, som i sin tur har avtal med olika innehall for att styra
utbildningsanordnarens uppdrag. Nar utbildningsanordnare har avtal med
flera kommuner finns det flera kommunala rektorer i forhallande till
utbildningsanordnaren, samtidigt som utbildningsanordnaren (med
betygsratt) ocksa har en person med rektorsbefattning inom sa kallad
uppdragsutbildning (utbildning motsvarande komvux). I praktiken finns
det da olika rektorer for elever fran olika kommuner, eller som gar
uppdragsutbildning i samma verksamhet. Dessa rektorer kan uppfatta sig
sjalva som ansvariga eller icke ansvariga for utbildningen, vilket kan leda
till dubbelarbete, otydlighet eller att saker hamnar mellan stolarna.*

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att granska kvaliteten i rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i komvux pa gymnasial niva, som bedrivs
pa entreprenad. Fokus for granskningen dr med vilken kvalitet denna
rektorsuppgift utfors, oavsett om uppgiften ligger pa rektorn eller pa en
motsvarande befattningshavare hos den enskilda anordnaren.
Bedémningarna gors i forhallande till Skolinspektionens kvalitetskriterier
(se bilaga 1). For att uppfylla granskningens syfte har féljande
fragestallningar varit i fokus.

1. Med vilken kvalitet styr rektorn® arbetet infér betygssattningen for
att framja rattvisande och likvardiga betyg?

2. Med vilken kvalitet foljer rektorn upp och analyserar betyg utifran
att betyg ska vara rattvisande och likvardiga?

“ portfelt (2021) s. 142-143.

4 portfelt (2021).

4 Har avses med rektorn: kommunens rektor eller befattning hos den enskilda anordnaren som givits
rektorsuppgifter.
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Avgransningar

Granskningen dr avgransad till att bedoma kvaliteten i rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i komvux pa gymnasial niva, som bedrivs
pa entreprenad. I granskningen har inte beddmningar av avtalen med de
enskilda utbildningsanordnarna gjorts och inte heller av
utbildningsanordnarnas kompetens. Beskrivningar av dessa ingar dock i
rapporten. Granskningen inriktas i stallet pa kvaliteten i genomférandet av
rektorsuppgifter kopplat till arbetet for att se till att betygssattningen sker i
enlighet med skolforfattningarna, se bilaga 4.

Granskningens genomforande

Granskningen omfattar 29 kommuner som erbjuder komvux som utfors pa
entreprenad under varen 2024. Ansvaret for de rektorsuppgifter som ar
granskningens fokus kan vara fordelat pa olika satt mellan kommunens
rektor och den enskilda utbildningsanordnaren utifran de avtal som
parterna slutit om utbildning pa entreprenad. En enskild
utbildningsanordnare valdes ut i varje kommun, med malsattningen att fa
en spridning bland utbildningsanordnare totalt sett i urvalet. I det slutliga
urvalet ingick 13 verksamheter med utbildning pa distans och 16
verksamheter med néarutbildning. I de granskade kommunerna
genomfordes intervjuer med larare och verksamhetschef hos en enskild
utbildningsanordnaren samt rektor och skolchef pa kommunen.

Intervjuerna och kommunernas inskickade dokumentation ligger till grund
for Skolinspektionens bedémningar av rektors arbete for rattvisande och
likvardiga betyg. Bedomningarna har gjorts utifran de kvalitetskriterier
som myndigheten har tagit fram. Kvalitetskriterierna for hog kvalitet finns i
bilaga 1.

For att fa en bild av olika kommuners arbete har Skolinspektionen stravat
efter en variation i urvalet av kommungrupp enligt Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) indelning.* For utférligare beskrivning av metod och
urvalsprinciper, se bilaga 2. En forteckning 6ver de kommuner och
utbildningsanordnare som ingatt i granskningen aterfinns i bilaga 3.
Beskrivning av granskningens rattsliga utgdngspunkter finns i bilaga 4.

46 Sveriges Kommuner och Regioner (2024).
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Begreppsforklaring

Huvudman och kommun

Endast kommuner, kommunalférbund eller regioner kan vara huvudman fér kommunal
vuxenutbildning. Det innebar att det ar kommuner, kommunalférbund eller regioner
som har det dvergripande ansvaret for utbildningen dven da vissa delar av utbildningen
ldggs ut pa entreprenad. | denna granskning ingar endast kommunala huvudman. |
rapporten anvands darfor begreppen huvudman och kommun med samma betydelse.

Utbildning pa entreprenad

Med entreprenad menas att huvudmannen sluter avtal med ndgon annan som utfor
uppgifter inom utbildning eller annan verksamhet som huvudmannen ansvarar for
enligt skollagen. Huvudmannen behaller dock huvudmannaskapet for de uppgifter som
utfors pa entreprenad. Det innebar att det alltid &r huvudmannen som enligt skollagen
har det 6vergripande ansvaret for kvaliteten i verksamheten. Kommunen som
huvudman far overlata alla uppgifter inom komvux pa entreprenad till en enskild fysisk
eller juridisk person. | denna granskning kallar vi dessa for enskilda
utbildningsanordnare.

Rektor, skolchef och verksamhetschef

| granskningen har den kommunala rektorn intervjuats och aven skolchefen i egenskap
av huvudmannens representant. Skolinspektionen har dven intervjuat lararnas chef hos
den enskilda utbildningsanordnaren. Hos den enskilda utbildningsanordnaren kan
lararnas chef ha olika titlar och ansvarsomraden. Ofta kallas de verksamhetschefer men
det férekommer aven benamningar som till exempel utbildningschef, omradeschef och
rektor (i de fall utbildningsanordnaren har egen betygsratt). For att undvika
missforstand kallar vi dessa for verksamhetschef genomgaende i denna rapport.
Granskningens fokus ar pa hur rektorsuppgifter som handlar om att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning utfors, oavsett om
uppgiften ligger pa den kommunala rektorn eller pa en person som givits
rektorsuppgifter hos den enskilda utbildningsanordnaren.

Ansvaret for de rektorsuppgifter som ar granskningens fokus kan vara férdelat pa olika
satt mellan kommunens rektor och den enskilda utbildningsanordnaren utifran de avtal
som parterna slutit om utbildning pa entreprenad. | granskningen beaktas arbete som
utférs saval av rektorerna som av verksamhetscheferna.

Analys av betygssattningen

Nar vi skriver om avvikelser sa avses jamforelse mellan resultat pa nationella prov
(provbetyg) och kursbetyg. Motiverade avvikelser ar nar elevers betyg avviker fran vad
som forvantas baserat pa deras prestationer och resultat, men det finns rimliga
forklaringar till avvikelserna, till exempel att en elevs prestationer har forbattrats
avsevart fran tidigare bedéomningar. For ovrig analys av betyg anvander vi i rapporten
begreppet skillnader.
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Det har visar granskningen

Har presenteras Skolinspektionens iakttagelser. Fokus ar pa de
rektorsuppgifter som handlar om att skapa forutsattningar for en
rattvisande och likvardig betygssattning: att sdkerstalla samverkan mellan
lararna om bedémning och betygssattning, att uppmarksamma lararnas
behov av st6d och kompetensutveckling avseende betygssattning,
uppféljning av anvandningen av nationella prov samt analys av resultat och

betyg.

Kommunerna i denna granskning har éverldmnat utférande av komvux till
enskilda utbildningsanordnare pa entreprenad. Det giller savil uppgiften
att bedriva undervisning som ldrarnas betygssattning. Kapitlet inleds med
att beskriva de 6vergripande iakttagelserna av verksamheternas arbete
inom de granskade omradena. Darefter redovisas de samlade
iakttagelserna som pa olika sétt speglar rektorns arbete for rattvisande och
likvardiga betyg inom komvux pd entreprenad.

I denna tematiska granskning ar tva omraden i fokus. Det forsta handlar om
med vilken kvalitet rektorn styr arbetet infér betygssattningen for att
framja rattvisande och likvardiga betyg. Det andra omradet handlar om
med vilken kvalitet rektorn efter betygssattningen foljer upp och
analyserar betyg utifran att dessa ska vara rattvisande och likvardiga.
Skolinspektionens iakttagelser utgar fran granskningens fragestallningar
och kvalitetskriterier (se bilaga 1), och baseras pa intervjuer och
dokumentstudier.

[ granskningen har vi inte utrett om de rektorsuppgifter som granskningen
avser har dverlamnats till de enskilda utbildningsanordnarna. I stéllet
beaktas arbete som utfors saval av rektorer som av verksamhetschefer (se
Ansvarsférdelning vid utbildning pd entreprenad pa sida 13 samt
Begreppsforklaring pa sida 17). Granskningen ger inte en nationell bild av
kvaliteten i detta arbete, men ger en bild av kvaliteten i de besdkta
verksamheterna.

Manga granskade verksamheter behéver utveckla
arbetet med rattvisande och likvardig betygssattning

Majoriteten av de granskade verksamheterna har bedémts ha
utvecklingsbehov. I granskningen framkommer att huvudmannen behdver
tydliggora ansvarsfordelningen mellan den kommunala rektorn och den
enskilda utbildningsanordnaren. Har behéver kommunen, i egenskap av
huvudman, ta ett storre ansvar. De utvecklingsomraden Skolinspektionen
har identifierat handlar framst om att rektorerna, eller de som givits
rektorsuppgifter, behover stirka sitt arbete med att skapa forutsattningar
for att lararnas betygssattning ska vara rattvisande och likvardig.
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I denna granskning har de verksamheter som ingatt valts ut for att
tillsammans ge en bred bild av komvux pa entreprenad. Darigenom ar
urvalet alltfor begransat for att sirredovisa undergrupper vad galler
arbetet med rattvisande och likvirdiga betyg, exempelvis mellan distans-
och narutbildning, olika kurser (yrkeskurser, kurser med nationella prov
samt ovriga teoretiska kurser), sma och stora kommuner samt dven mellan
sma och stora utbildningsanordnare. Dessa forutsattningar diskuteras
darfor inte vidare i rapporten.

Styrning av arbetet med rattvisande och likvardig
betygssattning

Granskningens forsta omrade handlar om med vilken kvalitet rektorn, eller
den som givits rektorsuppgifter, styr arbetet infér betygssattningen for att
framja rattvisande och likvardiga betyg. Utvecklingsbehovet handlar framst
om att varken rektorn eller verksamhetschefen har insyn i lararnas arbete
och kompetens och darfor har smd mojligheter att vardera och siakerstilla
att forutsattningar finns for att betygssattningen ska bli rattvisande och
likvardig.

Insynen i lararnas betygssattning ar begransad

I manga granskade verksamheter behdver rektorn eller verksamhetschefen
stirka sin insyn i lararnas likvardighetsarbete sa att hen vid behov kan
initiera relevanta insatser. I flera verksamheter framgar det av intervjuer
med larare och verksamhetschefer hos de enskilda utbildningsanordnarna
att lararna pratar om rattvisande och likvardig betygssattning regelbundet
och med olika fokus. Lararnas samtal ror sig oftast kring den formativa
delen av betygssattningsprocessen, till exempel kring bedémning av
enskilda elevalster. Men enligt lararna ar det séllan de for samtal kring den
sista delen i betygssattningsprocessen, det vill sdga samtal kring vardering
av hela betygsunderlag infor betygssattning. Det dr dock vanligt att varken
den kommunala rektorn eller verksamhetschefen ar insatt i vad lararna
samtalar om, eller kdnner till om den avsatta tiden ar tillracklig for
diskussioner om likvardighet i betygssattningen. Flera kommunala rektorer
sager i intervjuerna att de visserligen ofta har samtal med
verksamhetschefen, men att det vanligen handlar om eleviarenden och
sdllan eller aldrig om innehall eller utfall av ldrarnas samtal om rattvisande
och likvardiga betyg.
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“Det ar det en konstig situation att vara
rektor enligt lagen men inte chef 6ver de
undervisande lararna”

Det framgar av intervjuerna med de kommunala rektorerna och
verksamhetscheferna att det finns en osdkerhet om hur ansvaret férdelas
mellan dem. I manga fall framgar det dven av intervjuerna att ingen av dem
tar ansvar fullt ut for att lararna far forutsattningar att arbeta for
rittvisande och likvardiga betyg. Andra kommunala rektorer beskriver att
de upplever att de inte har mandat att styra lararnas pedagogiska arbete,
trots att de anser att det borde ingd i deras rektorsuppdrag. En kommunal
rektor sager att det ar en konstig situation att vara rektor enligt lagen men
inte chef dver de undervisande lararna. Aven i intervjuerna med
skolcheferna framgar att det rader en osdkerhet kring vad som avtalats och
hur ansvaret fordelas mellan den kommunala rektorn och
verksamhetschefen i dessa fragor.

Det finns dock verksamheter dar den kommunala rektorn har god insyn i
lararnas arbete inom omradet trots att de tillhor olika organisationer. Dessa
rektorer kdnner till att lararna genomfor bade likvardighetsdiskussioner
och sambeddmning samt kanner till utfallet av dessa aktiviteter. I dessa
kommuner finns det avtal som reglerar den pedagogiska samverkan mellan
kommunens rektor och utbildningsanordnaren pa ett tydligt sitt. Flera
kommunala rektorer och skolchefer beskriver ocksa att rektorerna eller
andra personer med pedagogisk kompetens har fatt medverka i
utformningen av avtalen for utbildning pa entreprenad. Av dokumentation
och intervjuerna med larare, verksamhetschefer och de kommunala
rektorerna framgar det att det har finns en ndra samverkan mellan den
kommunala rektorn och den enskilda utbildningsanordnaren. Dessa
rektorer gor frekventa besok i verksamheterna och har direkta kontakter
med lararna. I dessa verksamheter ar det tydligt hur avtalen styr
utbildningens kvalitet. Flera intervjugrupper trycker pa vikten av att bygga
goda relationer mellan den enskilda utbildningsanordnaren och den
kommunala rektorn for att kunna uppna god kvalitet i utbildningen.

Det finns upparbetade rutiner for hur betygssattningen ska ga till
nar larare saknar legitimation

Granskningen visar att i merparten av de granskade verksamheterna har
den kommunala rektorn eller verksamhetschefen god insyn i lararnas
formella och reella kompetens inom betygssattning och beddmning. De
flesta intervjuade kommunala rektorerna kanner till lirarnas formella
kompetens vid anstallning eller vid avtalets borjan, men i huvudsak ar det
verksamhetscheferna som foljer upp lararnas reella kompetens inom
betygssattning och beddémning samt deras behov av kompetensutveckling
under avtalstiden.
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Om lararen inte ar legitimerad, ska beslut om betyg fattas tillsammans med
en larare som ar legitimerad. I dessa fall bor rektorn, eller
verksamhetschefen, se till att det finns rutiner for hur en olegitimerad
larare beslutar om betyg tillsammans med en legitimerad larare. I denna
granskning ar dock néstan alla larare antingen legitimerade, eller
tillsvidareanstallda obehoriga yrkesldrare som darmed ar undantagna fran
kravet att betygen ska beslutas tillsammans med en legitimerad larare. I det
fatal verksamheter dar bestimmelsen dnda ar tillamplig finns tydliga
rutiner. Verksamhetschefen eller den kommunala rektorn féljer upp hur
rutinerna for detta faller ut.

Granskningen askadliggor ocksa att det ar vanligt att yrkeslarare utan
legitimation ar tillsvidareanstéllda och dirmed undantas fran kravet att
betygen ska séttas tillsammans med en legitimerad larare. I de besokta
verksamheterna finns det vanligen en eller flera legitimerade larare som
kan bidra med kompetens kring betygssattning. I en av de besokta
verksamheterna har dock de tillsvidareanstéllda yrkesldararna (som darmed
ar behoriga att satta betyg) ingen legitimerad ldrare i organisationen som
kan stodja dem i den komplexa process som betygssattning innebar.

[ flera fall deltar den kommunala rektorn i direkta samtal med ldrarna om
betygssattning och bedomning. Det kan dven vara andra personer, till
exempel kommunens specialpedagog, som fatt i uppdrag av den
kommunala rektorn att delta nar utbildningsanordnaren genomfér samtal
med ldrarna om betygssattning och beddmning. Den kommunala rektorn
far pa sa satt god inblick i lararnas reella kompetens, behov av
kompetensutveckling och vilken kompetensutveckling som genomforts.

Uppfoljning av rattvisande och likvardig
betygssattning

Granskningens andra omrade handlar om hur rektorn, eller den som givits
rektorsuppgifter, styr arbetet efter betygssattningen genom att félja upp
och analysera betyg utifran att de ska vara rattvisande och likvardiga.

Utvecklingsomradena handlar framst om att varken rektorn eller
verksamhetschefen foljer upp hur lararna anviander nationella prov och
bedomningsstdd for att kalibrera sin betygssattning samt att fokus ar pa
genomstromning, snarare dn om betygen ar rattvisande och likvardiga.

Begransad inblick i lararnas strategier for att kalibrera sin
betygssattning i amnen utan nationella prov

Granskningen visar att i huvudsak foljer antingen den kommunala rektorn
eller verksamhetschefen upp pa vilket sétt, lararna sarskilt beaktar
resultaten pa de nationella proven i sin betygssattning. Men det varierar
hur vanligt det dr att eleverna genomfor proven. I ett par fall har stérre
elevgrupper undantagits fran att gora hela eller delar av de nationella
proven. En orsak till detta, som de kommunala rektorerna for fram, ar att
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det ar svart att organisera provtillfillen. Detta giller sarskilt for elever som
laser pa distans, och ofta de muntliga delmomenten.

I ménga fall har varken den kommunala rektorn eller verksamhetschefen
insyn i om, eller hur, lararna anvidnder beddmningsstod for att kalibrera sin
betygssattning. Flera kommunala rektorer sager att det saknas bade
nationella prov och bedémningsstdd i de &mnen det galler och att de darfor
inte vet om, eller hur, lararna kalibrerar sin betygssattning. Nar varken
rektorerna eller verksamhetscheferna har insyn i vilka verktyg som larare
har for att kalibrera sina betyg saknas viktig information for en analys av
om betygen ar rattvisande och likvardiga.

[ flera fall uttrycker kommunala rektorer, larare och verksamhetschefer att
de nationella proven ar viktiga underlag infor betygssattningen. I dessa
kommuner finns oftast niara kontakt mellan kommunens rektor,
verksamhetschef och larare som bidrar till att den kommunala rektorn
kanner till hur de nationella proven beaktas vid betygssattningen samt om
lararna anvander sig av Skolverkets beddmningsstod for att kalibrera sin
betygssattning. [ ndgra kommuner ingdr i avtalet att nationella prov ska
genomforas (i de kurser dar det ar aktuellt) for att eleverna ska fa betyg for
kursen.

Det finns ocksa kommunala rektorer och verksamhetschefer som har god
insyn i hur lararna arbetar for att i mojligaste man kalibrera sin
betygssattning dven i yrkesimnen. Bdde kommunala rektorer och
verksamhetschefer i dessa verksamheter patalar vikten av rattvisande och
likvardig betygssattning dven inom yrkesdmnen och har till exempel sett till
att det finns gemensamma uppgifter och examinationer fér anviandning
internt inom utbildningsanordnaren.

Betygen analyseras sadllan ur ett likvardighetsperspektiv

Enligt Skolinspektionens beddmning behdver en majoritet av de granskade
verksamheterna utveckla sin uppf6ljning och analys av skillnader och
avvikelser i betygen. I de kurser dar det finns nationella prov foljer flertalet
kommunala rektorer eller verksamhetschefer i ndgon man upp lararnas
betygssattning. Nar det giller amnen utan nationella prov ser bilden
daremot annorlunda ut. I granskningen ser vi fa exempel pa
verksamhetschefer och kommunala rektorer som féljer upp lararnas
betygssattning i dessa d&mnen. Extra tydligt dr detta vad galler
yrkesamnena, dar man patalar att det saknas bade nationella prov och
beddémningsstod.

Bland de kommunala rektorer och verksamhetschefer som faktiskt
genomfor en uppfoljning och analys av betygen sa ligger fokus pa
maluppfyllelse, inte pa likvardigheten i lararnas betygssattning. Detta galler
bade dmnen med och utan nationella prov. Framfor allt foljer de upp
betygsstatistiken med fokus pa avbrott och genomstrémning - inte om
lararnas betygssattning ar rattvisande och likvardig. Det finns ocksa en
tendens, vad géller yrkesdamnen, att fokus i d&nnu hogre grad ligger pa
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avhopp och genomstromning. Det innebér att det ar fa verksamheter i
granskningen som gor analyser av likvardigheten i lararnas betygssattning.

I ménga fall genomfor inte lararna ndgon analys av betygssattningen som
den kommunala rektorn eller verksamhetschefen skulle kunna anvinda i
det egna analysarbetet. Darigenom saknas viktig information for att kunna
gora en djuplodande analys av saval kunskapsresultaten som lararnas
likvardighet i betygssattningen.

“Man far inte vara naiv, lararna utsatts
alltid for ett tryck vid utbildning pa
entreprenad.”

Granskningen har ocksa funnit exempel pa hur uppfoéljning av lararnas
betygssattning kan genomforas med god kvalitet. En kommunal rektor
beskriver hur hen foljer upp bade resultaten fran de nationella proven och
kursbetygen. Utifran denna analys kan rektorn se att lararna i huvudsak
beaktar de nationella proven, men att kan i enstaka fall se att si inte skett.
Rektorn sdger sig dven kunna se en tendens att de nationella proven verkar
styra verksamhetens larares betygssattning i allt mindre utstrackning,
vilken nu f6ljs upp. Enligt en annan kommunal rektor anvands nationella
prov i alla kurser dar sddana finns och i de fall elever inte skriver nationella
prov sker en uppféljning av orsakerna. Samma rektor sager att tack vare
eget deltagande i ldrarnas likvardighetsdiskussioner vet rektorn hur
lararna sarskilt beaktar de nationella proven. Ytterligare en kommunal
rektor uppger att de tidigare inte foljt upp att utbildningsanordnaren
genomfort nationella prov, men att de har dndrat rutinerna och foljer nu
upp genomforandet av dem. Intressant att notera ar att denna rektor siger
att andelen elever med betyget F har dkat och att hen tror att detta beror pa
att eleverna nu gor nationella prov, vilket fatt som konsekvens att lararna
satter ldgre betyg an innan. En skolchef lyfter vikten av god uppf6ljning av
lararnas betygssattning och sager att man inte far vara naiv eftersom
lararna alltid utsétts for ett tryck vid utbildning pa entreprenad.

Aven om ansvaret for uppféljning av betygssittningen kan éverldmnas via
avtalet till utbildningsanordnaren sa ar det ytterst kommunen som
huvudman som ar ansvarig for den upphandlade verksamhetens kvalitet.

Betygsanalysen omfattar sallan jamstalldhetsaspekter

Granskningen visar, som namnts ovan, att det ar fa rektorer och
verksamhetschefer som kritiskt granskar och problematiserar lararnas
betygssattning ur perspektivet rattvisande och likvardiga betyg. Av de som
gor det finns ett fatal exempel dar betygsskillnader mellan kvinnor och mén
problematiseras. I dessa fall soks dock forklaringen i hur eleverna klarar
undervisningen, inte huruvida ldrarnas betygssattning av kvinnor och mén
ar rattvisande och likvardig. Till exempel sdger en kommunal rektor att
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kvinnorna lyckas battre med teoretiska studier an man. En annan
kommunal rektor siger att mannen ar simre pa att folja instruktioner och
inte tar del av det stod som erbjuds.

Andra iakttagelser

[ granskningen har det dven framkommit andra intressanta iakttagelser
kring de kommunala rektorernas arbete med rattvisande och likvardiga
betyg nar utbildningen bedrivs pa entreprenad. Dessa iakttagelser
presenteras har. Denna information har dock inte ingatt i
kvalitetsbedomningarna av skolornas arbete.

Vissa ser risker for att ekonomiska incitament i avtal paverkar
betygssattningen

Aven om Skolinspektionen i denna granskning inte gjort en bedomning av
avtalens kvalitet gar det att se vissa tydliga skillnader mellan olika
kommuners avtal. Det finns dven skillnader mellan hur olika kommuner
skriver avtal med samma utbildningsanordnare. Manga ganger ar avtalen
helt affirsméassiga och reglerar inte det ndrmare genomfdérandet av
utbildningen. I dessa fall 6verlats ofta hela eller delar av avtalsprocessen till
en sarskild enhet inom kommunen som ansvarar for upphandling, utan att
personer med pedagogisk kompetens bidrar till utformningen av avtalet. I
andra fall berattar kommunala rektorer och skolchefer att det finns
pedagoger som medverkar nar de tar fram avtalen. I dessa avtal tydliggors
oftare bestéllarens ratt till information och insyn i verksamheten, till
exempel att den kommunala rektorn har ratt att gora spontanbesok i
verksamheten, traffa lararna och begéra ut olika underlag for att bedoma
undervisningens kvalitet. Det kan ocksa framga att kommunen kan begara
vite om delar i avtalet inte uppfylls.

“Det ar oftast det billigaste priset som
vinner upphandlingen och da blir det mer
kvantitet an kvalitet i utbildningen.”

[ ungefar en fjairdedel av de granskade verksamheterna utgar hogre
ersattning till utbildningsanordnaren nar eleven ar godkand pa kursen. I
nagot fall utgar dven hogre ersattning vid hogre betyg. I intervjuerna med
kommunala rektorer och skolchefer dr det flera som berattar om
problematiken kring betyg som kopplas till ekonomiska incitament. [ en
kommun siger den kommunala rektorn att enskilda utbildningsanordnare
endast far ersittning for elever som far godkanda betyg, och att det nog ar
darfor som valdigt fa elever far betyget F. En annan kommunal rektor siger
att de maste forsoka dra lardom av konsekvenserna av det innevarande
avtalet och gora en battre upphandling nasta gang. Skolchefen i samma
kommun séger att de uppmarksammat att det oftast ar det billigaste priset
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som vinner upphandlingen och att det da blir mer kvantitet dn kvalitet i
utbildningen.

Nagra kommunala rektorer och skolchefer resonerar i intervjuerna kring
risker med avtalens utformning och uttrycker att de far utgd ifran att
lararna alltid utsétts for yttre patryckningar nér utbildning ges pa
entreprenad. En skolchef sdger att utbildningsanordnare kan lockas att
minska undervisningstiden for lararna eftersom larartid ar kostsam.
Skolchefen sager vidare att det darfor ar viktigt att det av avtalen framgar
en minsta undervisningstid i kurserna eftersom undervisningstiden
inverkar pa bade elevernas larande och lararnas mojlighet att fa in
betygsunderlag. Denna typ av utsagor kommer framst frdn kommuner som
uppger att de omforhandlat sina avtal, och utifran tidigare erfarenhet nu
lagt storre vikt vid utformningen av dessa, i syfte att motverka ekonomiska
incitament for betyg som inte ar rattvisande och likvardiga. Majoriteten av
intervjuade kommunala rektorer och skolchefer sidger dock att de inte ser
nagra risker for att ekonomiska incitament skulle kunna leda till
betygssattning som inte ar rattvisande och likvardig.

Vanligt med svag stodorganisation runt den kommunala rektorn

I de besokta kommunerna tillhér komvux i de flesta fall samma foérvaltning
som gymnasieskolan eller andra skolformer i kommunen. Men det finns
aven flera kommuner i granskningen dar komvux tillhér andra
forvaltningar, till exempel forvaltningen for arbetsmarknad och integration,
dér inte utbildningsfragorna ir huvudfokus. Aven om de flesta kommunala
rektorerna och skolcheferna beskriver att det finns olika former av stéd
kring den kommunala rektorn sa framkommer det att kvaliteten i detta stod
varierar stort. I intervjuerna framkommer ocksd att kommunala rektorer
ofta lamnar 6ver mer ansvar till den enskilda utbildningsanordnaren i de
fall det finns en verksamhetschef med ett tydligt arbetssatt, eller om
utbildningsanordnaren enligt den kommunala rektorn och skolchefen
uppfattas ha ett gott rykte. Manga av de intervjuade betonar att relationen
mellan den kommunala rektorn och verksamhetschefen maste fungera for
att utbildningen ska kunna uppna hog kvalitet

Flertalet av de intervjuade skolcheferna beskriver en osdkerhet kring
ansvarsfordelningen mellan kommunen, den kommunala rektorn och den
enskilda utbildningsanordnaren, men det finns undantag. I dessa
kommuner ingar rektorn i en ledningsgrupp dar utbildning ar i fokus,
vanligen skolchefens ledningsgrupp. Utdver det har dessa rektorer ofta en
egen stodorganisation eller ingar tydligt i huvudmannens 6vriga
stodorganisation samt ingar i ndtverk med rektorer for likartade uppdrag i
narliggande kommuner. I granskningen har dessa kommuner bedémts ha
mindre omfattande utvecklingsbehov.

Det finns dven flera beskrivningar av att den kommunala rektorn
visserligen ingar i en ledningsgrupp, men att ledningsgruppen har ett annat
fokus dn utbildning. Utsagor om kommunala rektorer som ar hogt belastade
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forekommer ocks3, liksom beskrivningar av kommunala rektorer som ar
ensamma i sitt uppdrag. I granskningen framgar att dessa kommuner har
beddmts ha ett mer omfattande utvecklingsbehov. I verksamheter med
stora utvecklingsbehov aterfinns dven beskrivningar av gott stod kring den
kommunala rektorn. I flera av dessa verksamheter framgar dock att den
kommunala rektorn, eller flera andra i organisationen runt rektorn, ar nya
eller att det ar nyskapade tjanster runt rektorn, till exempel att den
kommunala rektorn nyligen fatt tillgang till en bitradande rektor.
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Avslutande diskussion

Skolinspektionen har sedan 1 februari 2022 i uppdrag att utova tillsyn éver
vuxenutbildning pa skolniva.” Myndigheten har de senaste dren valt att
inspektera komvux. Erfarenheterna fran dessa inspektioner sammanfattats
i granskningsrapporter och visar pa flera olika utvecklingsbehov.” Komvux
kiannetecknas av att den ska vara flexibel for att mota vuxna elevers behov,
forutsattningar och mal. I Skolinspektionens arsrapport 2023 konstaterar
myndigheten dock att den relativt 6ppna regleringen kan innebéara
svarigheter nar det géller kontroll och ansvarsutkravande. Nar komvux
bedrivs pa entreprenad dr manga aktorer inblandade. Det, tillsammans med
att ekonomiska faktorer och att konkurrens spelar viktiga roller, kan
innebéra risk for kvalitetsbrister i utbildningen. Likasa kan eventuella
otydligheter i avtalen mellan kommuner och enskilda utbildningsanordnare
leda till problem vid tolkningen av hur utbildningarna ska genomféras och
foljas upp. I denna rapport ar fokus pa kvaliteten i rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i komvuxutbildning som bedrivs pa
entreprenad.

Betyg anvands for behorighet och urval och har stor betydelse for en elevs
mojligheter till vidare studier och yrkesverksamhet. Darfor ar det viktigt att
betygen ar rattvisande och likvardiga. Det dr dven en fraga om fortroende
for betygssystemets legitimitet i stort. Myndighetens tidigare granskningar
har visat att betygssattning ar ett omrdde som ofta har kvalitetsbrister
inom bade grundskola och gymnasieskola.” Det finns darfor anledning att
undersoka kvaliteten i betygssattningen aven i komvux. Denna granskning
omfattar komvux som bedrivs pa entreprenad.

Den riskbild som var utgangspunkt for granskningen bekraftas av vara
iakttagelser. Granskningen visar att det hos de granskade verksamheterna
finns ett stort behov av att utveckla arbetet bade infor betygssattningen och
uppfoljning och analys av betyg utifran att betyg ska vara rattvisande och
likvardiga. Till detta mérks ocksa en utbredd osdkerhet kring hur ansvaret
fordelas mellan olika parter nar komvux bedrivs pa entreprenad.

Otydlig ansvarsfordelning nar komvux bedrivs pa
entreprenad

Komvux pd entreprenad ger kommunerna 6kad flexibilitet och
specialisering och ddrmed méjlighet att ge ett utbud béattre anpassat till
invanarnas och arbetsmarknadens behov. Samtidigt innebar
entreprenadférfarandet utmaningar for kommunerna. I Skolverkets
aterkommande regionala dialoger om komvux sdger en del representanter

47 Férordning, SFS 2021:1272, om dndring i férordningen (2011:556) med instruktion fér Statens
skolinspektion.

“8 Skolinspektionen (2023b). Skolinspektionen (2023c). Skolinspektionen (2024d).

4 Skolinspektionen (2022). Skolinspektionen (2023a).
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for kommunerna att de anser att de behodver ha kvar en kommunal rektor.
Argumenten som fors fram ar bland annat att kommunerna vill behalla
kontroll dver utbildningen, till exempel for att sakerstélla elevens
rattssakerhet och likvardighet i utbildningen samt for att skapa battre
mdjligheter att kvalitetssdkra och félja upp utbildningen.* Andra
utmaningar handlar om att utveckla utbildningen nar den styrs av villkor i
avtal som loper over flera ar samtidigt som det sker fordndringar i
omvdrlden.*

Otydligheten i det delade ansvaret nar komvux bedrivs pa entreprenad ar
ett dterkommande tema och problematiseras i flera studier och
utredningar.” Aven i denna granskning framgar det tydligt att parterna inte
ar tillrackligt insatta i, alternativt inte har prioriterat, de forfattningskrav
som finns nar komvux bedrivs pa entreprenad. Ibland finns utbildningsnara
innehall i avtalen, men ofta ar avtalen helt affirsméssiga och tar inte i
tillracklig omfattning sikte pa kvalitetsaspekter avseende genomfoérandet av
utbildningen hos de enskilda utbildningsanordnarna.*

Granskningen visar att det finns en stor osdkerhet kring vad som ar den
kommunala rektorns ansvar och vad som aligger utbildningsanordnaren
nar det kommer till férdelningen av ansvaret for att betygssattningen ar
rattvisande och likvardig. Deltagare i Skolverkets Regionala dialoger om
komvux bekraftar uppfattningen att rektorsfunktionen géllande utbildning
pa entreprenad ar otydlig nar det giller den kommunala rektorns ansvar i
forhallande till verksamhetschefen hos den enskilda
utbildningsanordnaren.” Flera av deltagarna menar att framgangsfaktorer
ar att ha genomtankta forfragningsunderlag, tydlig ansvarsférdelning och
en god dialog med utbildningsanordnarna. Det ar darfor viktigt att
kommunen ser till att ansvarsfordelning och kvalitetsmal tydliggors for alla
parter. | detta sammanhang ar det vart att notera att i verksamheter som i
granskningen har bedémts ha god kvalitet beskriver bade intervjuade
kommunala rektorer och verksamhetschefer vikten av att parterna har nara
och fortroendefulla relationer.

I de fall som den kommunala rektorn dr den som utfor rektorsuppgifterna,
ar det forstaelsen av uppdraget, insikt i styrdokument och avtalens
utformning som tycks bidra till god kvalitet. Dessa rektorer har lyckats
formedla en tydlighet i ansvarsfordelning och forvantningar i arbetet med
att sdkerstilla att eleverna far rattvisande och likvardiga betyg till
utbildningsanordnaren. I detta sammanhang har huvudmannen, skolchefen
och politiken en avgorande roll for att sdtta mal och prioritera resurser sa
att den kommunala rektorn kan utféra uppdraget med god kvalitet.

50 Skolverket (2023) s. 31. Skolinspektionen (2024b).

51 Skolverket (2023) s. 31.

52 Se till exempel SOU 2022:53 Statens ansvar fér skolan. Portfelt (2021). Skolverket (2021a). Skolverket
(2023). Skolinspektionen (2024a). Skolinspektionen (2024d).

53 Skolinspektionen (2024a).

54 Skolverket (2020c) s. 12.
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Likvardighetsarbetet i betygssattningsprocessen
kommer i skymundan

Lararen ar autonom i sin betygssattning, men huvudmannen och rektorn
har ett ansvar utifran sina funktioner for att eleverna ska fa rattvisande och
likvardiga betyg.*” Det innebar bland annat att rektorn, eller den som har
givits rektorsuppgifter, har ansvar for att larare har bade kompetens och
forutsattningar att kunna sétta betyg i enlighet med forfattningarna.* Detta
galler aven nar kommuner har lagt ut komvux pa entreprenad.

Precis som Skolinspektionens tidigare erfarenheter visar sa ar det i denna
granskning oftast den formativa delen av betygssattningsprocessen som ar i
fokus for lararnas likvardighetsarbete, medan likvardighetsarbetet i den
summativa delen av betygssattningsprocessen kommer i skymundan.” Har
visar de kommunala rektorerna stor tillit till de enskilda
utbildningsanordnarnas kompetens att ge forutsattningar och félja upp att
lararna satter rattvisande och likvardiga betyg.1 denna granskning ar det
dock tydligt att detta likvardighetsarbete ofta faller mellan stolarna.

Det rader en osdkerhet hos de kommunala rektorerna kring hur nara de far
eller kan vara ldrarnas betygssattning nar de inte ar chef for lararna.
Osékerheten de beskriver tycks utga fran att styrningen i avtalen, vad géller
de kommunala rektorernas ansvarsomraden, ar otydlig for parterna. Men
det framgér dven att en del kommunala rektorer inte upplever att de har
mandat att ha en nira insyn i verksamheten, trots att de anser att avtalen
ger dem det ansvaret. Konsekvensen kan bli att kommunen éverlamnar at
utbildningsanordnarna att tolka och tillimpa bestdmmelser om
betygssattning utan ndgon uppfoljning av om dessa tolkningar ar vad
styrdokumenten avser. Har ar kommunernas ansvar omfattande med tanke
pa att de enskilda utbildningsféretag som erbjuder komvux pa entreprenad
varken behover tillstand fran Skolinspektionen eller genomgar en dgar- och
ledningsprévning.

Om styrning och uppfdljning av de enskilda utbildningsanordnarnas
verksamhet ar otillracklig finns risk att signaler om kvalitetsbrister inte
uppmarksammas. Ett exempel dr signaler om elever som blir godkdnda
trots att de inte lever upp till betygskriterierna for betyget E. Det finns en
risk for att "alla” d blir ndjda med en inkorrekt betygspraktik: eleverna
med godkédnda betyg, utbildningsanordnarna med néjda elever och
kommunerna med hég genomstrémning. Detta forhallande problematiseras
i en studie dar kommunernas styrning av komvux till viss del kan beskrivas
som problemfokuserad - fungerar allt till synes som det ska finns det inget
behov av atgarder eller uppfoéljningar fran politikens sida.*® D3 finns risk for
allvarliga konsekvenser bade for enskilda elever och for samhallet i stort,

55 Skolverket (2022b). 2 kap. 8 § och 3 kap. 14 § skollagen.

%6 Skolverket (2022b) s. 18, 24.

57 Skolinspektionen (2018) s. 6. Skolinspektionen (2019a) s. 28. Skolinspektionen (2023a) s. 47.
58 Mufic (2024).
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till exempel om framtida yrkesforare inte fatt tillrackliga kunskaper under
utbildningen for att kora tunga fordon.” Som tidigare namnts sa ger vissa
avtal hogre ersattning till utbildningsanordnaren nar eleven dr godkand pa
kursen. Majoriteten av skolcheferna och de kommunala rektorerna i
granskningen sager att de inte ser nagra risker for att avtalens utformning
leder till oonskade effekter av ekonomiska incitament. En del av de
intervjuade skolcheferna och kommunala rektorerna fér dock utvecklade
resonemang om hur ekonomiska incitament i avtalen kan leda till en
betygssattning som inte ar rattvisande och likvardig.

Med oreflekterad tillit till den enskilda utbildningsanordnarens kompetens
och ansvarstagande tar kommunerna inte sin del av ansvaret for att
elevernas betyg ska bli rattvisande och likvardiga. Saval avtalens
konstruktion och innehdll som arbetet med att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan kommunens rektor och den enskilda
utbildningsanordnaren har direkta konsekvenser for utbildningens kvalitet
och, i forlangningen, rattssakerheten.

Analysen av betygssattningen behover fordjupas och
problematiseras

Granskningen visar att fokus for bade de kommunala rektorernas och
verksamhetschefernas uppféljning av betygssattningen ar smalt. [ huvudsak
ar fokus pa genomstrémning och studieavbrott, medan likvardigheten i
lararnas betygssattningspraktik sillan ingar i analysen. De nationella
proven ar viktiga verktyg i en analys av likvardig betygssattning, men
liksom tidigare studier av komvux visar denna granskning att de nationella
proven inte genomfors i den utstrackning de borde.” Det ar ocksa fa
verksamhetschefer eller kommunala rektorer i granskningen som
genomfor en fordjupad analys av betygsstatistiken for att synliggora
eventuella monster som kan peka pa omotiverade skillnader och avvikelser.
Det dr dven anmarkningsvart att lararnas egen analys av betygsstatistiken
sa sallan efterfragas och anviands i det 6vergripande analysarbetet. Det
innebéar att de kommunala rektorerna och verksamhetscheferna riskerar att
inte upptacka eventuella forandringar eller monster 6ver tid som skulle
kunna ligga till grund for att initiera insatser. Det dr extra viktigt att folja
upp betygssattningen i kurser som inte har nationella prov.” En svarighet
ar dock att hitta gemensamma referenspunkter for dessa larare att
kalibrera sin betygssattning mot, inte minst inom yrkesdmnena. Har skulle
de krav kommunerna stéller i avtalen kunna bidra till en positiv utveckling
genom att efterfraga underlag for lararna att kalibrera sin betygssattning
mot.

[ granskningen finns det larare hos enskilda utbildningsanordnare som inte
har dmneskollegor att diskutera betygssattning med. Sarskilt problematiskt

59 Skolinspektionen (2024a) s. 7 ff.
60 Skolverket (2024) s. 30.
&1 Skolverket (2020a) s. 15. Regeringens skrivelse 2022/23:60 s. 33 ff.
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blir det nar tillsvidareanstéllda, olegitimerade yrkeslarare inte har nagon
legitimerad larare i organisationen som kan bista yrkeslararen i den
komplicerade processen att sitta betyg. Har bér dock kommunerna kunna
stélla krav i avtal pa att utbildningsanordnarna ska hitta stod for dessa
larare och strukturer for att atminstone arbeta med likvardighet i
betygssattningen inom organisationen. Om inte kommunen féljer upp att
den kommunala rektorn eller verksamhetschefen analyserar lararnas
betygssattning och skaffar sig en inblick i betygssattningspraktiken for
kurser med och utan nationella prov sa ar risken for olikvardig
betygssattning stor.”

Precis som Skolinspektionens erfarenheter fran bade grundskola och
gymnasieskola® visar, behover dven kommunerna i denna granskning
forbattra sina rektorers forutsattningar att utveckla och fordjupa
analysarbetet av betygsstatistiken. For kommunala rektorer med ansvar for
utbildningen pa entreprenad kan det vara en extra utmaning att fa in
tillrackligt med underlag for en férdjupad analys, om inte kommunen har
sett till att detta finns med i avtalen med utbildningsanordnaren. Med tanke
pa att en fjardedel av kommunerna har avtal dar ersattningen knyts till
godkinda betyg dr kommunens uppfoljning av betygssattningen dn
viktigare. Som ndmnts ovan sa har de nationella proven en tillbakahallande
effekt pa betygssattningen. Det ar darfor viktigt att dven folja upp att
utbildningsanordnarna organiserar for att genomfora alla delar av de
nationella proven, och verkar for att alla elever genomfoér dem.

Kommunernas ambition for komvux pa entreprenad
behover hojas

Regleringen av komvux ar pa flera satt mer svaroéverskadlig och 6ppen an
for andra skolformer. Skolinspektionen har sedan tidigare pekat pa att
regleringen for komvux ar i behov av 6versyn.” Det dr manga aktoérer som
ingar och flexibiliteten dr l1angtgdende i syfte att méta de vuxna elevernas
behov. Men det innebar ocksa svarigheter att skapa en 6verblick och
helhetssyn i systemet. Skolinspektionens erfarenheter ar att det ar en
kombination av olika faktorer inom komvux som sammantaget riskerar att
forsamra kvaliteten och likvardigheten inom skolformen.* Vad giller
komvux som ges pa entreprenad ar avtalens kvalitet och en nédra
uppféljning av utbildningen vasentliga eftersom enskilda
utbildningsanordnare inte behover tillstand fran Skolinspektionen for att
erbjuda utbildning inom komvux.

Det pagar just nu flera statliga utredningar inom skolomradet® och dessa
kan komma att paverka betygssattning inom alla skolformer, inklusive

62 Skolinspektionen (2023a).

83 Skolinspektionen (2022). Skolinspektionen (2023a).
6 Se mer i Skolinspektionen (2024b), s. 30 ff.

& Skolinspektionen (2024d).

€ Dir. 2023:95. Dir. 2023:173. Dir. 2024:48.
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komvux som ges pa entreprenad. Ansvaret for rattvisande och likvardiga
betyg kommer dock fortsétta att vila tungt pa rektorer och huvudman. Det
ar darfor av yttersta vikt att huvudmannen forstar sitt uppdrag och
utformar avtal dar ansvarsférdelningen och kvaliteten i utbildningen
tydliggors for alla parter. Huvudmannen behdver dven se 6ver stodet till
rektorer med ansvar for komvux pa entreprenad sa att de far
forutsattningar att utfora sitt uppdrag med god kvalitet.

Nyligen har regeringen konstaterat att det finns allvarliga kvalitetsbrister
inom komvux.*” Regeringen har papekat att huvudman som brister i sitt
ansvar for yrkesinriktad vuxenutbildning ska kunna forlora sitt
statsbidrag.® Syftet ar att detta ska leda till en mer kvalitetsinriktad
kravstallning och uppf6ljning av utbildningen fran kommunernas sida.
Framgangsfaktorer for att utbildning pa entreprenad ska fungera val ar
bland annat genomtankta forfragningsunderlag och avtal, tydlig
ansvarsfordelning samt en god dialog mellan kommun och
utbildningsanordnare.

Skolinspektionen har i regeringsuppdraget Skolinspektionens arbete med att
forhindra vilfdrdsbrottslighet konstaterat att det finns risk for ekonomisk
brottslighet i alla valfardssektorer dar det finns mojlighet att gora vinst, sa
aven inom skolomradet. Ett av de riskomraden som myndigheten lyfter
fram ar niar komvux bedrivs pa entreprenad. Har finns en koppling mellan
tillgang till stora summor allmanna medel och bristande kontroll, bade av
vilka aktdrer som star bakom en enskild utbildningsentreprendr och hur de
allmdnna medlen anvédnds.” En nara uppféljning av de upphandlade
verksamheternas kvalitet kan bidra till att motverka att oseridsa aktorer tar
sig in pa marknaden. Kommunerna behdver darfor héja ambitionsnivan i
sitt uppfoljningsarbete, bortom fokus pa genomstromning och
avbrottsfrekvens. P4 sd satt kan kommunerna dven bidra till att sdkerstélla
att alla elever far rattvisande och likvardiga betyg.

67 Regeringens pressmeddelande (2024).
% Regeringens pressmeddelande (2024).
% Skolinspektionen (2024c).
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Bilagor

Bilaga 1 Skolinspektionens kvalitetskriterier

Har redovisas de kvalitetskriterier for hog kvalitet som de granskade
skolorna har bedémts mot.

Fragestallning 1: Med vilken kvalitet styr rektorn arbetet infor
betygssattningen for att framja rattvisande och likvardiga betyg?

Rektorns planering for sambedémning och andra
metoder for riattvisande och likvirdiga betyg.

Rektorn ser till att lararna tillsammans med kollegor diskuterar hur de kan
analysera och vardera elevernas kunskaper, hur bedémningssituationer
kan utformas och hur de kan bedéma olika elevprestationer infor
betygssattning. Det finns en samsyn bland lararna om hur de kan analysera
och vardera elevernas kunskaper, hur resultat fran nationella prov sarskilt
ska beaktas samt hur de kan bedéma olika elevprestationer infér
betygssattning.

Rektorns bild av lararnas kompetens om betygssattning.
Rektorn har infor betygssattning skapat sig en tydlig bild av lararnas behov
av stéd och kompetensutveckling om betygssattning samt om rattvisande
och likvardiga betyg. Rektorn har ett sarskilt fokus pa de larare som inte ar
legitimerade.

Rektorns rutiner for lirare som inte ér legitimerade
Rektorn har tydliga rutiner och ser i god tid fére betygssattning till att
larare som inte ar legitimerade satter betyg tillsammans med legitimerade
larare. Rektorn foljer upp att rutinerna for detta f6ljs, vilket bidrar till att
satta ljuset pa rattvisande och likvardiga betyg inom lararkollegiet.

Fragestillning 2: Med vilken kvalitet foljer rektorn upp och
analyserar betyg utifran att betyg ska vara rattvisande och
likvardiga?

Rektorns inblick i anvindningen av nationella prov och
bedémningsstod

Rektorn har god inblick i att ldrarna sarskilt beaktar nationella prov, hur
lararna sarskilt beaktar nationella prov saval som hur larare i kurser utan
nationella prov anviander bedomningsstdd eller kartlaggningsmaterial for
att framja rattvisande och likvardiga betyg.
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Rektorns uppf6ljning och analys av betygsavvikelser

Rektorn foljer upp hur resultat och betyg, i kurser med och utan nationella
prov, forhaller sig till varandra och analyserar eventuella avvikelser utifran
flera perspektiv, exempelvis kon. Rektorn ser till att lararna ar involverade i
analysen, for att fa information om varfor nationella prov eventuellt inte
anvands saval som att rektorn problematiserar och Kritiskt granskar
orsakerna till betygsavvikelserna.
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Bilaga 2 Metod och urval

Skolinspektionen genomforde granskningen under varen 2024. Nedan
beskrivs hur urvalet av kommuner gjordes, samt hur granskningen
genomfordes.

Urval och beskrivning av de granskade skolorna

Granskningen omfattar 29 kommuner som har enskilda
utbildningsanordnare som bedriver vuxenutbildning pa entreprenad pa
gymnasial niva. Urvalsdragningen har skett i tre steg. Som utgangspunkt for
steg ett i urvalsdragningen anvindes en enkdt som Skolinspektionen
skickade ut till samtliga kommuner med fragor om entreprendrsavtal,
betygsratt och ett eventuellt 6verldimnande av delar av rektorsuppgiften.”
Med utgdngspunkt i enkatsvaren sorterades 80 kommuner fram som i
enkaten angivit att de valt att behalla rektorsuppgiften, som innefattar
myndighetsutdvning inom kommunen, ndr enskilda utbildningsanordnare
bedriver utbildning pa entreprenad. I nista steg begirde projektledningen
in information frdn kommunerna om bland annat vilka
utbildningsanordnare kommunen anvénder sig av, vilka kurser som ges och
elevantal hos respektive anordnare. En enskild utbildningsanordnare
valdes ut i varje kommun, oavsett antalet utbildningsanordnare kommunen
har avtal med. Darefter kontaktades rektorerna for att kunna faststalla det
slutgiltiga urvalet.

[ det slutgiltiga urvalet ingar 16 kommuner med anordnare for utbildning
pa distans (distansutbildning) och 13 kommuner med anordnare for
utbildning pa plats (ndrutbildning). For att fa en bild av olika kommuners
forutsattningar har Skolinspektionen stravat efter en variation i urvalet nar
det kommer till kommungrupp enligt SKR:s indelning.” I urvalet gjordes
aven en viktning av urvalet mot en spridning av utbildningsanordnare
eftersom samma anordnare oftast har avtal med flera kommuner.

Beddmning av kvalitet utifran kriterier

Granskningens iakttagelser baseras pa Skolinspektionens bedémning som
gjorts utifran kvalitetskriterier for det granskade omradet. Dessa kriterier
ar framtagna av Skolinspektionen och specifika fér denna granskning.
Kriterierna baseras pa en uttolkning av nationella mal och riktlinjer samt
den forskning som ligger till grund for granskningens problembild.

Skolinspektionens beddmning har gjorts pa en tregradig skala och
sammanstéllts i beslut som kommuniceras till berérda huvudman. I denna
rapport redovisas en samlad analys av beddomningarna av alla de granskade
verksamheterna och andra iakttagelser fran granskningen.

0 Fér en utférligare beskrivning av enkiten, se Skolinspektionen (2024b).
"1 Sveriges Kommuner och Regioners kommungruppsindelning 2023.
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Skolinspektionens kriterier for hog kvalitet av det granskade omradet
redovisas i bilaga 1.

Empiri och insamlingsmetod

Granskningens underlag for bedomning har inhdmtats genom intervjuer
samt dokumentstudier. Allt underlag har kommunicerats med
huvudmannen som har haft moéjlighet att limna synpunkter pa underlaget
innan beslut har fattats.

Dokumentstudier

Infoér verksamhetsbesdken har Skolinspektionen begart in information av
granskade huvudmaén. Informationen ror bland annat larares erfarenhet
och behorighet, antal elever i berord verksamhet, resultat pa nationella
prov samt betygsstatistik. De inkomna dokumenten har anvants som
underlag for beddmning och som ett underlag for att planera och
genomfora besoket och de olika intervjuerna.

Intervjuer

Skolinspektionens verksamhetsbesok genomférdes mellan januari och
mars 2024. Intervjugrupperna har anpassats och satts samman utifran
verksamheternas organisation. I de kommuner dar utvald
utbildningsanordnare bedriver undervisning pa distans har hela besoket
genomforts digitalt via videomoten. I de kommuner dar utvald
utbildningsanordnare bedriver narutbildning har de flesta intervjuer
genomforts pa plats i kommunernas lokaler och utbildningsanordnarnas
lokaler. Sammantaget har vi i granskningen intervjuat:

e 110 larare

e 29 verksamhetschefer

e 29 rektorer och i forekommande fall bitradande rektorer.
e 29 skolchefer.

Vid intervjuerna har Skolinspektionens utredare utgatt fran ett gemensamt
intervjustéd, men fragornas formulering och ordning liksom vilka
foljdfragor som stéllts har varierat mellan intervjuerna.

Analysmetod

Analysen av granskningens iakttagelser utgar fran granskningens
problembild, som ar baserad pa forskning och tidigare granskningar pa
omradet. Antalet verksamheter och urval ar valda for att ge mojlighet att
lyfta en bredd av exempel och identifiera eventuella monster. Vissa
beddmningar har kvantifierats for att visa aterkommande foreteelser i de
granskade verksamheterna. De kvantifierade iakttagelserna ger inte en
nationell lagesbeskrivning, men den 6vergripande bilden kan dnda vara
relevant for andra verksamheter dn dem som har granskats. Med hansyn till
granskningens kontext kan iakttagelserna anvandas som grund for analys
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av andra verksamheter. Darmed ska Skolinspektionens tematiska
kvalitetsgranskningar kunna anvindas som underlag for det lokala
utvecklingsarbetet av landets samtliga skolor, verksamheter eller
huvudman. I den 6vergripande analysen har iakttagelser fran de underlag
som samlats in och bedémningar i Skolinspektionens verksamhetsbeslut
sammanstéllts.
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Bilaga 3 Granskade verksamheter

Huvudman Utbildnings- Undervisningsform
anordnare
Alingsas kommun Hermods Alla Amnen Distansutbildning
Eskilstuna kommun Movant Yrkesdmnen Néarutbildning
Yrkesdmnen, 6vriga
Falkenbergs kommun | Movant teoretiska Amnen Néarutbildning
Engelska, svenska,
matematik, yrkes-
Gislaveds kommun NTI dmnen Distansutbildning
Haninge kommun NTI Alla dmnen Distansutbildning
Yrkesdmnen, 6vriga
Hofors kommun KUI teoretiska dmnen Distansutbildning
Hébo kommun ME-skolan Yrkesdmnen Narutbildning
Engelska, svenska, Néarutbildning
matematik, yrkes-
Folk- dmnen, dvriga
Jonkopings kommun universitetet teoretiska dmnen
Karlshamns kommun | Leep Yrkesdmnen Distansutbildning
Trafikcenter Néarutbildning
Kumla kommun (Scantec AB) Yrkesimnen
Kunskaps- Narutbildning
Koépings kommun kompaniet Yrkesdmnen
Ovriga teoretiska
Lerums kommun ABF dmnen Distansutbildning
Yrkesdmnen, 6vriga | Narutbildning
Luled kommun Astar teoretiska dmnen
Malmé kommun Veldi Yrkesdmnen Narutbildning
Markaryds kommun NTI Alla dmnen Distansutbildning
Kunskaps-
Nykopings kommun kompaniet Yrkesdmnen Narutbildning
Pited kommun Svea Education | Yrkesdamnen Distansutbildning
Region Gotland Hermods Alla dmnen Distansutbildning
Robertsfors kommun | Medlearn Yrkesdmnen Néarutbildning
Sandvikens kommun | KUI Yrkesdmnen Distansutbildning
Skellefted kommun Astar Yrkesdmnen Narutbildning
Engelska, svenska, Néarutbildning
Sundsvalls kommun Astar matematik
Svedala kommun Hermods Alla dmnen Distansutbildning
Tierps kommun KUI Yrkesdmnen Distansutbildning
Timra kommun Hermods Alla dmnen Distansutbildning
Ange kommun Hermods Alla dmnen Distansutbildning
Astorps kommun Utbildarna AB | Yrkesdmnen Néarutbildning
Engelska, svenska,
matematik, 6vriga
Angelholms kommun | Hermods teoretiska Amnen Distansutbildning
Orkelljunga kommun | NTI Alla dmnen Distansutbildning
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Bilaga 4 Aktuella bestammelser

Alla kommuner ar skyldiga att tillhandahalla kommunal vuxenutbildning,
bland annat pd gymnasial nivd.” Kommunerna kan anordna utbildningen pa
olika satt: i egen regi, genom entreprenad eller genom samverkansavtal
med en annan kommun eller region. Med entreprenad avses att en
huvudman sluter avtal med ndgon annan om att den ska utfora uppgifter
inom utbildning eller annan verksamhet som huvudmannen ansvarar for
enligt skollagen. Huvudmannen behaller huvudmannaskapet for uppgifter
som utfors pa entreprenad.”

Inom komvux far alla uppgifter 6verlamnas pa entreprenad till en enskild
fysisk eller juridisk person.” Detta géller ocksa den myndighetsutévning”
som hor till en larares undervisningsuppgift, det vill siga betygssattning.”
En kommun far dven 6verlimna den myndighetsutévning som hor till
rektorns uppgifter, dock endast till en utférare som har betygsratt.”.
Eftersom huvudmannaskapet vid entreprenad alltid ligger kvar pa
kommunen dr det kommunen som har det 6vergripande ansvaret for
kvaliteten i verksamheten och for att utbildningen genomfors i enlighet
med skolforfattningarna.”” Huvudmannen kan 6verldmna rektorsuppgifter
till den enskilda anordnaren med stéd av bestimmelserna om
entreprenad”, och dartill far en rektor delegera uppgifter och beslut at en
uppdragstagare som har tillrdcklig kompetens och erfarenhet.* Vid
entreprenad kan darfor ansvaret for rektorsuppgifter fordelas pa olika satt
mellan huvudmannens rektor och motsvarande befattningshavare hos
utbildningsanordnaren.

Det ar rektorns uppgift att leda och samordna det pedagogiska arbetet.
Rektorn fattar de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda
foreskrifter i skollagen eller andra forfattningar. Rektorn ansvarar for att
planera, f6lja upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de
nationella malen (systematiskt kvalitetsarbete). Som pedagogisk ledare for

220 kap. 3 § skollagen (2010:800).

732 kap. 8 § och 23 kap. 2 § skollagen.

7423 kap. 6, 8 §§ skollagen.

7> aldre férarbeten har myndighetsutévning definierats som “utévning av befogenhet att fér enskilda
bestaimma om férman, réttighet, skyldighet, disciplinar bestraffning eller annat jamférbart
forhallande”. Det handlar alltsa om mer ingripande beslut och andra atgarder som en myndighet
vidtar gentemot en enskild. Av den anledningen dr myndighetsutévning ndgot som ar forbehallet det
offentliga och det krédvs stdd av lag for att 6verlamna uppgifter som innefattar myndighetsutévning till
en enskild fysisk eller juridisk person, jfr 12 kap. 4 § regeringsformen (1974:152) och prop.
2016/17:180s. 47 ff.

7623 kap. 5 § skollagen.

7723 kap. 6 § skollagen med de begriansningar som féljer av 1 kap. 4 § och 2 kap. 10 § férordningen
(2011:1108) om vuxenutbildning. Sddana uppgifter far endast éverlamnas till en enskild entreprenor
om entreprendéren har fatt tillstand av Skolinspektionen att satta betyg, sa kallad betygsratt, jfr 6 kap.
férordningen om vuxenutbildning.

782 kap. 8 § och 4 kap. 3, 5-7 §§ skollagen.

7 Uppgifter som ankommer pé rektorn och som inte avser myndighetsutévning kan éverldmnas med
stod av 23 kap. 8 § skollagen.

802 kap. 10 § andra stycket skollagen.
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vuxenutbildning har rektorn ansvar for verksamhetens resultat.* Rektorn
har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att larare far majligheter till
den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska kunna
utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin
kunskap, samt att lara av varandra for att utveckla verksamheten.®

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar.®” Detta ansvar innebdr att se till att verksamhetens
larare dels ar val fortrogna med det regelverk som géller, dels i dvrigt far
det stod de behover for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg. 1
rektorns ansvar ingar ocksa att sirskilt beakta outbildade, mindre erfarna
och nyanstallda ldrares behov av stdd i denna process.* Betyget uttrycker i
vilken utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
betygskriterier som finns for varje kurs. Vid betygssattningen ska lararen
gora en allsidig bedomning av elevens kunskaper i forhallande till de
nationella betygskriterier som finns foér respektive kurs.* Vid
betygssattning i en kurs som det ges ett nationellt prov i ska elevens
resultat pa det provet sarskilt beaktas.®

Enligt Skolverkets allmdnna rad om betyg och préovning® bor rektorn skapa
forutsattningar for att fraimja lararnas arbete med rattvisande och
likvardiga betyg samt skapa rutiner for hur en legitimerad ldrare satter
betyg tillsammans med en larare som inte ar legitimerad. Rektorn bor ocksa
sdkerstalla att larare vid behov far kompetensutveckling om betyg och
betygssattning, och da sarskilt beakta behovet hos de ldrare som inte ar
legitimerade.

Kvalitetsarbetet pd enhetsniva ska genomforas under medverkan av bland
annat larare. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att
de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter
uppfylls.® I Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning anges att
rektorn bor tillsammans med ldararna félja upp betyg inom skolenheten® sa
att det vid behov blir mojligt att sitta in insatser som skapar férutsattningar
for mer rattvisande och likvardiga betyg, sdkerstalla att det finns
forutsattningar for att sammanstalla betyg och resultat fran nationella prov,
samt folja upp hur betyg och resultat fran nationella prov forhaller sig till
varandra inom skolenheten och analysera avvikelser.

812 kap. 9-10 §§ och 4 kap. 4—6 §§ skollagen. Férordningen (SKOLFS 2012:101) om l4roplan fér
vuxenutbildningen, 2.4 Rektorns ansvar.

82 SKOLFS 2012:101, 2.4 Rektorns ansvar.

83 3 kap. 14 § skollagen.

84 Prop. 2009/10:165, s. 299.

8520 kap. 37 § skollagen (bestimmelsen har dndrats genom SFS 2022:147, tidigare lydelse géller
fortfarande i fraga om utbildning som har paborjats fére den 1 juli 2025), SKOLFS 2012:101, 2.3
Bedomning och betyg.

8 20 kap. 37 a § skollagen. Provresultatet eller resultat pa delprov ska dock inte sirskilt beaktas om det
finns sarskilda skal.

87 Skolverket (2022b).

8 4 kap. 3-5 §§ skollagen.

8 Inom komvux talas vanligen om “inom en verksamhet”.
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Forord

Skolinspektionen har i uppdrag att granska kvaliteten i sadan utbildning och peda-
gogisk verksamhet som star under myndighetens tillsyn. Granskningen innebar en
detaljerad och systematisk undersokning av verksamhetens kvalitet inom ett av-
gransat omrade, i forhallande till nationella mal och riktlinjer. Utgangspunkten ar
alla barns och elevers lika ratt till en god utbildning i en trygg miljo.

Huvudsyftet med kvalitetsgranskningen ar att bidra till utveckling. Granskningen
gor tydligt vad som behover forbattras for att i hogre grad na malen for verksam-
heten inom det aktuella omradet. Syftet &r dven att beskriva val fungerande inslag
och att visa pa framgangsfaktorer.

Skolinspektionens iakttagelser, analyser och bedémningar redovisas dels i form av
enskilda beslut till de granskade skolhuvudmannen, dels i denna dvergripande och
sammanfattande rapport. Genom beskrivningar av viktiga kvalitetsaspekter inom
granskningsomradet, avser rapporten att ge ett utvecklingsstod dven for skolor
som inte har granskats.

Rapporten redovisar resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning med inrikt-
ning mot skolhuvudmans insatser for kvalitet i yrkesinriktad kommunal vuxenut-
bildning hos enskilda utbildningsanordnare. lakttagelserna och slutsatserna galler
de sexton skolhuvudman samt de enskilda utbildningsanordnare som har granskats
och avser darmed inte att ge en nationell bild av férhallandena. Vilka huvudman
och utbildningsanordnare som granskats framgar i bilaga.

Projektledare for kvalitetsgranskningen har varit Ingrid Jerkeman och Bo Jersenius
och rapporten ar skriven av Katrin Séderlind och Monica Axelsson, samtliga Skolin-
spektionen i Goteborg.

Helén Angmo Maria Wassén

Generaldirektor Avdelningschef
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Sammanfattning

Under senare ar har yrkesutbildningen fér vuxna byggts ut. En stor del av regering-
ens kunskapslyft bestar av statligt finansierade utbildningar inom yrkesinriktad
kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva. Arbetsmarknadsprognoser pekar pa
en fortsatt stor efterfragan pa personer med gymnasial yrkesutbildning, inte minst
inom vard och omsorg samt teknikomradet. En pataglig forandring ar ocksa att den
kommunala vuxenutbildningen har blivit alltmer upphandlad. Ar 2018 studerade
mer an halften av kursdeltagarna inom kommunal vuxenutbildning hos en annan
anordnare an kommunen.

Saval Skolinspektionens erfarenheter som andra studier pekar pa att kommunernas
uppfoljning av vuxenutbildning, saval i egen regi som pa entreprenad, kan variera i
omfattning och kvalitet. Dock har myndigheten inte tidigare specifikt granskat hu-
vudmannens uppféljning av vuxenutbildning pa entreprenad i kombination med att
de upphandlade verksamheterna ocksa granskas. Dartill ser vi exempel fran tidi-
gare granskningar och studier att kvaliteten i utbildningen hos externa anordnare
kan vara otillracklig. Risker for bland annat kortsiktiga |6sningar i utbildningarnas
upplagg och varierande lararkompetens kan identifieras.

Till bilden hor ocksa att elevgruppen inom kommunal vuxenutbildning ar heterogen
nar det galler alder och bakgrund. Alltfler av eleverna ar utlandsfodda och vissa av
dem kan ha begrdnsade kunskaper i svenska, nagot som stéller delvis férandrade
krav pa utbildningen. En férandrad malgrupp med olika behov understryker vikten
av att utbildningarna féljs upp och kontrolleras, inte minst vad galler validering av
elevernas tidigare kunskaper och tillgangen till adekvat lararkompetens. Den yrkes-
inriktade vuxenutbildningen ar ocksa i hog grad konssegregerad, vilket gor att hu-
vudman och anordnare behdver arbeta aktivt med jamstalldhet i utbildningens alla
delar och utmana stereotypa kdnsnormer.

Aven om utbildningen genomférs av en enskild anordnare har kommunen fortsatt
kvar allt ansvar for utbildningen.

Vad Skolinspektionen har granskat

Skolinspektionen har valt att granska kvaliteten i huvudmannens uppféljning och
kontroll av yrkesinriktad kommunal vuxenutbildning pa entreprenad. Skolinspek-
tionen har dven granskat hur utbildningsanordnarna arbetar for god kvalitet i verk-
samheterna. Utifran tidigare erfarenheter och studier anser vi det vara befogat att
sarskilt granska det arbetsplatsforlagda larandet (APL), arbetet med validering samt
yrkeslararnas kompetens.

Granskningen ar avgransad till utbildningar inom tre yrkesinriktningar med olika
konsdominans och stor arbetsmarknadsefterfragan: vard och omsorg; industritek-
nik samt el och energi. Granskningsobjekt i denna kvalitetsgranskning har varit
kommunala huvudman for yrkesinriktad vuxenutbildning pa entreprenad. Skolin-
spektionen har besdkt 16 kommunala huvudman och for varje huvudman en eller
flera enskilda utbildningsanordnare, som anlitats av respektive huvudman. Sam-
mantaget har 30 verksamhetsbestk hos 16 olika enskilda utbildningsanordnare
gjorts i granskningen.
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Viktiga iakttagelser och slutsatser

Allmént hdlina avtal ger inte stod for
huvudmdannens uppfoljning

Hos flertalet huvudman forsvaras uppféljningsarbetet av att avtalen med de en-
skilda utbildningsanordnarna inte i tillrdcklig omfattning tar sikte pa forvantad kva-
litet. Det kan till exempel handla om att avtalen ar allmént hallna och att kvalitets-
krav inte anges i tillrdcklig omfattning i avtalen. Hos flertalet huvudman omfattas
inte avtalen av kvalitetsaspekter som galler APL, validering och yrkesldrarnas kom-
petens. Exempelvis kan det av avtalen framga att APL och validering ska genomfo-
ras, men inte med vilken kvalitet. Det finns ocksa avtal, dar huvudmannen inte har
tydliggjort att APL ska genomforas aven om huvudmannen avsett detta, vilket gi-
vetvis forsvarar huvudmannens uppfoljning.

Kvantitativ information foljs upp men inte den
kvalitativa

| granskningen har framkommit att flertalet huvudman aktivt foljer olika former av
nyckeltal och statistik. Det kan réra avbrott fran studier, genomstrémning i utbild-
ningen, elever i arbete efter studierna, andel legitimerade larare och betygsresul-

tat. Dessa nyckeltal ar viktiga, men Skolinspektionen har iakttagit att det ofta sak-

nas en analys av vad redovisade resultat innebar for verksamheten och att kvalita-
tiv information i mindre utstrackning foljs upp.

Skolinspektionen konstaterar att de flesta huvudman genomfoér platsbesok, men
att fa av besdken ar oanmalda och det ar ovanligt att lektionsobservationer gors.
Huvudmannen lyckas ofta inte synliggora kvaliteten i den upphandlade verksam-
heten i tillrdcklig omfattning nar det galler de granskade omradena APL, validering
och yrkeslararnas kompetens, men ocksa nar det géller hur exempelvis undervis-
ningen bedrivs. Det kan darfor hos huvudmannen finnas behov av att se dver och
utveckla metoder och tillvdgagangssatt for att battre fanga, bedéma och ater-
koppla kvaliteten i den upphandlade verksamheten.

Det forekommer dessutom att verksamhetens resultat redovisas pa ett sadant satt
att huvudmannen inte kan utlasa resultaten for en specifik utbildning inom kom-
munal vuxenutbildning pa entreprenad.

Viktiga kvalitetsaspekter som APL och validering
tappas i uppfdljningen

En dvervdagande majoritet av huvudmannen foljer inte i tillrdcklig omfattning upp
arbetet med APL, i forhallande till styrdokumentens regleringar. Det betyder att
huvudmannen inte har en tydlig bild av hur kursmalen styr utbildningen pa APL,
huruvida handledare pa APL-platserna har de kunskaper och den erfarenhet som
kravs for andamalet eller om APL genomsyras av skollagstiftningens vardegrund.
Darmed finns risk for att eleverna inte far en likvardig utbildning och att elevernas
kunskapsutveckling och betygssattning paverkas negativt. Enskilda elever kan ocksa
drabbas, nar arbetsplatserna inte kartlaggs ur ett vardegrundsperspektiv.
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En dvervdgande majoritet av huvudmannen foljer inte upp i vilken utstrackning el-
ler med vilken kvalitet validering genomfors. Darmed finns risk for att elevers ratt
till en kvalitetssdkrad validering satts ur spel. Det kan i sin tur innebara att utbild-
ningstiden for elever blir onddigt 1dng. Ur ett arbetsmarknadsperspektiv kan det
betyda att tillgang till arbetskraft inte frigdrs enligt lagstiftarens intentioner.

Huvudmannen foljer upp om lararna hos utbildningsanordnarna har legitimation. |
ovrigt saknas ofta en systematisk uppfdljning av lararnas kompetens och behovet

av kompetensutveckling. Sammantaget visar var granskning att huvudmannen sal-
lan har ett tillrdckligt underlag for att kunna sakerstalla att eleverna undervisas av
yrkesldrare som i alla avseenden har den kompetens som erfordras. Framst géller

det kompetens inom omradena APL och validering samt arbete med vardegrunds-
och jamstalldhetsfragor.

| denna granskning har vi inte undersokt arbetet med bedémning och betygssatt-
ning. Men det ar svart att bortse fran de kvalitetsrisker som kan finnas dven i detta
sammanhang, sett mot bakgrund av en relativt svag uppfoljning av yrkesldrarnas
kompetens och behov av kompetensutveckling samt det faktum att manga yrkesla-
rare saknar lararutbildning.

Risk att information stannar hos rektorn

Huvudmannen har stor tillit till de kommunala rektorerna nar det galler att ansvara
for uppfoljning och utveckling av verksamheten pa entreprenad. Utodver det ansvar
som enligt skollag och 6vriga skolforfattningar avilar rektorn nar det géller att leda
den pedagogiska verksamheten och ansvara for skolenhetens kvalitetsarbete, visar
var granskning att rektorn ofta ocksa ges en nyckelroll i huvudmannens uppféljning
av den yrkesinriktade utbildningen pa entreprenad. Inom ramen for den kommu-
nala rektorns pedagogiska ledarskap sker mycket samverkan och dialog med de en-
skilda utbildningsanordnarna. Insatser for att stotta den enskilda utbildningsanord-
narens kvalitetsutveckling gérs. Huvudmannen forlitar sig ofta pa att rektorn dar-
med har kontroll 6ver verksamheten, trots att aktiviteter och atgarder i mycket be-
gransad omfattning dokumenteras och fors vidare till huvudmannen. Exempelvis
galler detta kvalitetsfragor som ror utbildningsanordnarnas arbete med APL, valide-
ring och betygssattning. Information om kvalitetsaspekter som géaller utbildningen
pa entreprenad tenderar alltsa att “stanna hos” rektorn, istallet for att foras vidare
pa ett systematiskt satt till huvudmannen och utgdra underlag for analys och beslut
om atgarder.

En majoritet av utbildningsanordnarna behdver
utveckla kvaliteten inom viktiga omréden

Skolinspektionen kan utifran granskningens resultat konstatera att det hos flertalet
utbildningsanordnare finns behov av att sakerstalla kvaliteten i de utbildningar som
genomfors. Framst géller det arbetet med APL och validering, men ocksa yrkesla-
rarnas kompetens. Det kan ocksa handla om de enskilda utbildningsanordnarnas
uppféljning av detta arbete. Det ar exempelvis ganska vanligt forekommande att
utbildningsanordnarna inte har sdkerstallt att elevernas handledare i samband med
APL, har de kunskaper och erfarenheter som behovs.

Validering genomfors séllan eller aldrig inom inriktningarna el och energi samt in-
dustriteknik. Manga elever uppger att de inte fatt information om vad validering ar
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och vad det innebar. Det ar inte heller alltid som en genomford validering far ade-
kvata foljder for eleven, exempelvis i form av en forkortad utbildningstid.

Det varierar i hog grad om utbildningsanordnarna ser till att yrkeslarare har tillrack-
lig kompetens for arbetet med APL och validering. Detta trots att det av intervjuer
med yrkeslarare inte sallan framkommer att de saknar tillracklig kompetens inom
omradena. De flesta utbildningsanordnare har inte anordnat riktade kompetensut-
vecklingsinsatser i syfte att se till att yrkeslararna har tillrdackliga kunskaper for att
kunna utmana stereotypa uppfattningar om manligt och kvinnligt.

Kvalitetsbrister i utbildningarna hade kunnat
forebyggas med en battre uppfdljning och kontroll

Skolinspektionen kan sammantaget konstatera att entreprenadformen behéver
uppmarksammas. Var granskning visar att manga huvudman inte verkar ha over-
vagt hur uppféljningen och kontroll 6ver avtalen behover utformas for att saker-
stdlla en dndamalsenlig styrning. Vi ser samtidigt att majoriteten av anordnarna
inte har en hog kvalitet pa ett antal omraden. En mer utvecklad uppféljning och
kontroll hade mycket sannolikt kunnat férebygga detta.

Ansvariga huvudman behover ta ett storre ansvar for kvaliteten i de utbildningar
som erbjuds genom enskilda utbildningsanordnare, och som en nédvandig férut-
sattning for detta utveckla arbetet med sin uppfoéljning.
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Inledning

Under senare ar har yrkesutbildningen fér vuxna byggts ut. En stor del av regering-
ens kunskapslyft bestar av statligt finansierade utbildningar inom yrkesinriktad
kommunal vuxenutbildning p& gymnasial niva (regionalt yrkesvux).! Mellan &r 2017
och 2018 okade antalet individer som laser ett yrkesdmne pa gymnasial niva fran
86 000 till 93 000.2 Arbetsmarknadsprognoser pekar pa en fortsatt stor efterfragan
pa personer med gymnasial yrkesutbildning, inte minst inom vard och omsorg samt
teknikomradet.? Detta talar for att fler kan komma att studera inom vuxenutbild-
ningen framéver.

En pataglig forandring ar ocksa att den kommunala vuxenutbildningen (komvux)
har blivit alltmer upphandlad. Inom komvux har andelen kursdeltagare som stude-
rar hos en extern utbildningsanordnare nara férdubblats under de senaste tio aren.
Ar 2018 studerade mer &n hilften (51 procent) av kursdeltagarna inom komvux hos
en annan anordnare an kommunen.* Variationen mellan olika regioner i landet ar
dock stor. Enligt Skolverket ar det framfor allt inom storstadsregionerna som
manga kommuner véljer att upphandla en stor del av sin vuxenutbildning.®

Samtidigt ser vi att elevgruppen i komvux ar heterogen avseende kon, bakgrund
och alder. Bland elever inom regionalt yrkesvux ar kvinnor i majoritet, 64 procent,
men konsbalansen inom olika yrkesinriktningar varierar kraftigt.® Vidare &r alltfler
av eleverna inom komvux utlandsfédda’, vilket kan stalla delvis andra krav pa ut-
bildningarna — till exempel vad galler validering och lararkompetens.

Trots att vuxenutbildningen alltsa beror stora elevgrupper och har genomgatt for-
andringar, finns det i dag begrdnsat med studier och forskning om denna utbild-
ningsform. Skolinspektionens erfarenheter indikerar dock att det kan finnas kvali-
tetsbrister inom vuxenutbildningen, saval vad géller huvudmannens uppféljning
som utbildningarnas kvalitet.® Erfarenheter fran gymnasieskolans yrkesprogram pe-
kar daven pa att det kan finnas sarskilda risker for lagre kvalitet i yrkesutbildningar
pad gymnasial niva, exempelvis vad géller det arbetsplatsforlagda ldrandet.®

Skolverket skriver i myndighetens lagesbedémning fér 2017 att det behdvs mer
kunskap om hur vuxenutbildningen fungerar i praktiken. En aspekt som Skolverket
beddmer som relevant att uppmarksamma ar konsekvenserna av den dkande upp-
handlingen. Manga olika utbildningsanordnare innebar en valfrihet for eleverna

1 Prop. 2017/18:1 Budgetpropositionen for 2018.

2 Skolverket (2019). Elever, kursdeltagare och studieresultat i grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
ar2018.

3SCB (2017). Trender och Prognoser 2017 — befolkningen, utbildningen, arbetsmarknaden med sikte pG Gr
2035.

4 Skolverket (2019). Elever, kursdeltagare och studieresultat i grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
ar2018.

> Skolverket (2017). Ldgesbedémning 2017.

6 Skolverket (2018) Regionalt yrkesvux. Uppfélining 2018.

7 Inom vuxenutbildningen totalt sett (exklusive sfi) ar varannan elev, 50 procent, fodd utomlands. De ut-
landsfoddas andel av eleverna har 6kat med 10 procent under de senaste tio aren.

8 Se bl.a. Skolinspektionen (2016). Utbildningsanordnare med betygsritt. Skolinspektionen (2015). Distans-
utbildning vid kommunal vuxenutbildning

9 Se bl.a. Skolinspektionen (2013). Férdjupad tillsyn pa yrkesprogram.
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men kan innebéra svarigheter for huvudmannen att 6verblicka och styra utbild-
ningen.° Skolverkets statistik visar ocksa att andelen larare inom komvux med pe-
dagogisk hogskoleexamen ar ldgre hos externa anordnare an hos larare anstéllda
av kommuner.!! Aven forskning och andra studier pekar p& behovet av att upp-
marksamma vuxenutbildningens entreprenadldsningar. Bilder som férmedlas ar att
det finns stora variationer i kommunernas uppfoéljning och att det finns risk for
kortsiktighet och ryckighet i utbildningarna.

Rattslig reglering

Den kommunala vuxenutbildningen regleras genom skollagen, férordning om vux-
enutbildning, férordning om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning
och genom laroplanen for vuxenutbildningen. For utférligare information och for-
klaring av vissa begrepp, se bilaga 2. Nedan foljer en redogérelse for statliga sats-
ningar pa den yrkesinriktade vuxenutbildningen samt vilket ansvarsforhallande som
galler nar huvudmannen upphandlar utbildning pa entreprenad.

Ansvarsfordelning vid entreprenadform

Det ar kommunen eller landstinget som ar huvudman for kommunal vuxenutbild-
ning.'2 Kommunen eller landstinget kan anordna utbildningen pa tre olika satt: i
egen regi, genom entreprenad efter upphandling® eller genom samverkansavta
med annan kommun eller annat landsting.*®

|14

Om det finns verksamhet som ar utlagd pa entreprenad har kommunen fortsatt
kvar huvudmannaskapet, dven om en enskild utbildningsanordnare utfér utbild-
ningen &t kommunen.® Det innebéar att kommunen alltjamt har kvar ansvaret for
utbildningen. Exempelvis har kommunen som huvudman fortfarande kvar samma
ansvar gentemot eleven som nar man bedriver utbildning i egen regi.

| de fall kommunen ingdr entreprenadavtal med en enskild utbildningsanordnare
far den myndighetsutévning som hor till rektorns uppgifter — till exempel att ut-
farda betyg — endast éverldmnas till en utbildningsanordnare med betygsratt.'’ Vid
undervisning pa entreprenad overlamnar huvudmannen den myndighetsutévning
som hor till en larares undervisningsuppgift, det vill sdga att sadtta betyg.®

10 Skolverket (2017). Ldgesbedémning 2017.

11 Skolverket (2018). Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning ldsdret 2018/19.

122 kap. 2-1 §§ och 20 kap. 18 § skollagen

13 Kommunal vuxenutbildning genom entreprenad sker oftast genom offentlig upphandling. Det férekom-
mer ocksa ett antal kommuner som har gatt 6ver till en sa kallad auktorisationsmodell. En sadan modell in-
nebdr att enskilda utbildningsanordnare anséker hos en kommun om att bli auktoriserade for att bedriva
vuxenutbildning i enlighet med de regler som kommunen har faststallt. Auktorisation foregas inte av upp-
handling utan sker I6pande. Eleverna far i detta fall vélja mellan olika anordnare, medan de enskilda utbild-
ningsanordnarna inte ar garanterade nagra elever.

14 Samverkansavtalet ska inte forvaxlas med avtal mellan kommuner om att betala interkommunal ersatt-
ning (IKE) nar en elev gar en utbildning i en annan kommun.

1523 kap. § 1 skollagen

1623 kap. 1 § skollagen

171 kap. 4 § férordningen om vuxenutbildning

18 23 kap. 6 § skollagen
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Kommunen har enligt kommunallagen ett uppfdljningsansvar for verksamhet som
ar utlagd pé entreprenad.’® Detta innebar att nar skdtseln av en kommunal angela-
genhet genom avtal har lamnats éver till en privat utférare, ska kommunen kon-
trollera och félja upp verksamheten. Vidare anger skollagen att varje huvudman
ska systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.?

Skolinspektionens tidigare
granskningar

Skolinspektionens erfarenheter genom tidigare granskningar indikerar att det kan
finnas kvalitetsbrister inom vuxenutbildningen, framfor allt vad galler huvudman-
nens uppféljning men ocksa i genomforandet av utbildningen. Detta galler vuxen-
utbildningen generellt och inte endast upphandlad utbildning.

Svag uppfdlining

Skolinspektionen har gjort flera granskningar som visar att huvudmaéannen behéver
utveckla sin uppfoljning av vuxenutbildning. En kvalitetsgranskning av distansut-
bildning inom komvux (2015) pekade pa att endast ett fatal av kommunerna i
granskningen hade en uppfoljning som héll en hog kvalitet. Det fanns kommuner i
granskningen som i stort sett inte alls hade nagon kontinuerlig kontakt med de en-
skilda utbildningsanordnarna eller féljde upp utbildningen. Skolinspektionens be-
démning var att kommunerna behover skaffa sig en 6kad kdnnedom om enskilda
utbildningsanordnares verksamhet och folja upp att den haller hog kvalitet och
mojliggdr for eleverna att nd sina mal.2!

Kommuners otillrdckliga uppfoéljning av vuxenutbildning har Skolinspektionen lyft
fram dven i tidigare kvalitetsgranskning, till exempel i en granskning som under-
sokte hur kommunerna foljer upp utbildningens effekter och betygsresultat
(2009).22 Bristfallig uppfoljining uppmarksammades ocksa i en kvalitetsgranskning
av grundlaggande vuxenutbildning (2012)?% samt i en granskning av larlingsutbild-
ning fér vuxna (2013).%

Aven Skolinspektionens regelbundna tillsyn visar att manga huvudméan behéver for-
battra sitt arbete med att folja upp vuxenutbildningen. Inom ramen for 2018 ars re-
gelbundna tillsyn konstaterades brister, inte minst nar det galler huvudmannens ar-
bete med att analysera de resultat som framkommer i uppféljningen och att ge-
nomféra nddvandiga &tgarder.?

1910 kap. 8 § kommunallagen (2017:725)

20 4 kap. 3 § skollagen, Prop. (2009/10:165) Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s. 306-
307

21 Skolinspektionen (2015). Distansutbildning vid kommunal vuxenutbildning.

22 Skolinspektionen (2009). Ingen aning utan uppfélining — Hur 20 kommuner féljer upp sin vuxenutbildning.
23 Skolinspektionen (2012). Grundldggande vuxenutbildning — En granskning av uppféljning och anpassning
av utbildningen.

24 Skolinspektionen (2013). Arbetsplatsférlagt Idrande — Ldrlingsutbildningen for vuxna.

25 Skolinspektionen (2018). Regelbunden tillsyn, huvudmannatillsyn, vuxenutbildning.
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| flera granskningar har Skolinspektionen alltsa kunnat notera en bristfillig uppfolj-

ning av vuxenutbildning. Dock har myndigheten inte tidigare specifikt granskat hu-

vudmaénnens uppfoljning av vuxenutbildning pa entreprenad i kombination med att
de upphandlade verksamheterna ocksa granskas.

Ofillracklig kvalitet i utbildningen

Skolinspektionen har relativt begransade erfarenheter av granskning pa verksam-
hetsniva inom vuxenutbildning. De erfarenheter som finns pekar dock pa att det
kan finnas kvalitetsbrister och bekréaftar vikten av att huvudmannen kontinuerligt
foljer upp utbildningarnas kvalitet.

Granskningen av distansutbildning vid kommunal vuxenutbildning (2015) visade
bland annat att eleverna inte fick tillracklig tillgang till larares stéd och handledning
och att den interaktion med andra elever som de skulle behova for att na ett dju-
pare larande, i stort sett var obefintlig.?®

Tydliga exempel pa otillrdcklig undervisning framgick ocksa i Skolinspektionens te-
matiska tillsyn av enskilda utbildningsanordnare med betygsratt (2016). Manga ele-
ver inom vard och omsorg som intervjuades, uppgav att de skulle behéva éva mer
pa praktiska moment, exempelvis blodprovstagning. Det fanns ocksa exempel pa
att elever fick utféra praktiska moment pa sin APL utan sakkunnig handledning.?’

Aven granskningen av larlingsutbildning for vuxna (2013) visade pa ett antal ut-
vecklingsomraden. Till exempel sdkerstallde inte skolan att handledarna hade till-
racklig kompetens. Validering av yrkeserfarenhet genomfordes knappast alls inom
andra omr&den &n vardomradet.?®

Vidare pekar Skolinspektionens sammantagna erfarenheter fran gymnasieskolans
yrkesprogram pa flera kvalitetsbrister i utbildningen, daribland otillrackligt larar-
stod och brister i det arbetsplatsférlagda larandet.?® Det kan inte uteslutas att lik-
nande kvalitetsbrister dven kan forekomma inom yrkesinriktad vuxenutbildning pa
gymnasial niva.

Avtalens utformning kan ha betydelse for
utbildningens kvalitet

Granskningen av distansutbildning vid komvux visade att huvudmannens allmant
hallna avtal med enskilda utbildningsanordnare sallan stéllde sa specifika krav pa
distansutbildningen att huvudmannen kunde sakerstélla att forfattningens krav pa
exempelvis individualisering och anpassning uppfylls. Avtalen var ofta allmant
hallna, vilket férsvarade for huvudmannen att folja upp utbildningens kvalitet hos
den enskilda utbildningsanordnaren. | granskningen férekom dven exempel pa av-
tal som slutits vid en sa kallad upphandlingsenhet, utan att exempelvis en rektor
med pedagogisk kompetens och kunskap om den aktuella utbildningsformen invol-
verats.°

26 Skolinspektionen (2015). Distansutbildning vid kommunal vuxenutbildning.

27 Skolinspektionen (2016). Utbildningsanordnare med betygsrdtt.

28 Skolinspektionen (2013). Arbetsplatsforlagt ldrande — Lérlingsutbildningen for vuxna.

29 Se bl.a. Skolinspektionen (2014). Undervisning pé yrkesprogrammen. Skolinspektionen (2016). Ldrarstod
och arbetsformer i gymnasieskolans yrkesprogram.

30 Skolinspektionen (2015). Distansutbildning vid kommunal vuxenutbildning.
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Aven den tematiska tillsynen av utbildningsanordnare med betygsratt uppmark-
sammade avtalens betydelse. Det var avtalsvillkoren mellan uppdragsgivaren och
utbildningsanordnaren som i vissa fall styrde hur utbildningsanordnaren lade upp
och bedrev utbildningen, i strid med bestdmmelser som maste tillampas. Exempel-
vis noterades en pafallande hog studietakt hos vissa anordnare, vilken styrdes av
avtalen och inte av elevernas behov och forutsattningar. En konsekvens av den
hoga studietakten kunde bli att elever inte stravade efter ett hogre betyg pa grund
av tidsbrist, och heller inte fick den utbildning de hade ratt till. Validering genom-
fordes inte i tillrdcklig utstrackning eftersom det inte reglerades i avtalen.3!

Utredningar och forskning

Trots att vuxenutbildningen omfattar stora elevgrupper och har férandrats over tid,
finns det begransat med forskning, utredningar och andra underlag om utbildnings-
formen. Skolverket konstaterar i myndighetens ldgesbeddmning 2017 att det be-
hovs mer kunskap om hur vuxenutbildningen fungerar i praktiken och vilka utveck-
lingsbehov som finns.3? Aven forskarréster pekar p& behovet av fler studier inom
omradet, inte minst vad galler det som ibland kallas vuxenutbildningens markna-
disering.®* Nedan féljer en kortare redogérelse for aspekter som tagits upp i utred-
ningar och andra studier, med koppling till kommuners uppféljning av vuxenutbild-
ning pa entreprenad.

Stor spdnnvidd i kommunernas uppfdljning av
utbildning p& entreprenad

En 6vergripande bild i forskning och utredningar ar att variationerna i kommuner-
nas uppfoljning av komvux pa entreprenad ar stora, men att det behdvs mer kun-
skap om hur de reella forhallandena faktiskt ser ut.

Skolverket framhaller att det i dag finns begrénsat med underlag om vad den
o6kande upphandlingen av vuxenutbildning far fér konsekvenser. Skolverket pape-
kar att manga olika utbildningsanordnare innebér en valfrihet for eleverna, men att
utvecklingen ocksa kan géra utbildningen svar att éverblicka och styra.®*

Bjursell et al. belyser delvis problematiken kring styrning och uppféljning i en aka-
demisk studie over det kvalitetsarbete som pagar i kommunernas vuxenutbildning.
Forskarna har intervjuat verksamhetsforetradare for kommuner och konstaterar
att det skiftar hur nara kontakt de intervjuade har med de olika externa utbild-
ningsanordnarna av vuxenutbildning. Det finns de som i princip inte moter anord-
narna annat an vid uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet. Detta ar
vanligare i kommuner i storstadsomraden. Andra kommunforetradare har mer eller
mindre regelbundna méten.®

31 Skolinspektionen (2016). Utbildningsanordnare med betygsrdtt.

32 Skolverket (2017). Lagesbedémning 2017.

33 Se t.ex. Fejes, A. och Holmaqyist, D. (2018). Komvux som marknad. Ingar i: Dahlstedt, M. & Fejes, A. (red.)
(2018) Skolan, marknaden och framtiden. Lund: Studentlitteratur. Bjursell, C., Chaib, C., Falkner C. och Lud-
vigsson, A. (2015). Kvalitetsarbete i vuxenutbildning. ENCELL — Nationellt kompetenscentrum for livslangt
ldrande. Rapport 1:2015

34 Skolverket (2017). Ldgesbedémning 2017. s. 71.

35 Bjursell, C., Chaib, C., Falkner C. och Ludvigsson, A. (2015). Kvalitetsarbete i vuxenutbildning. ENCELL —
Nationellt kompetenscentrum for livslangt larande. Rapport 1:2015. s. 68
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Komvuxutredningens betankande En andra och en annan chans — ett komvux i ti-
den (SOU 2018:71) ger en liknande bild av kommunernas uppfoljning av entrepre-
nadverksamhet. Utredningen framhaller att kommuner har langtgédende skyldig-
heter att kontrollera och félja upp verksamhet som lamnats over till en enskild ut-
bildningsanordnare. Utredningen har dock fatt signaler om att variationerna i kom-
munernas uppfoljning av komvux pa entreprenad ar stora. Det som anges vara kar-
nan i detta problem ar att kommunerna inte maktar med att uppfylla den stora
uppfoljningsskyldigheten som foljer med att 6verlata skotseln av en kommunal an-
geldgenhet till en enskild. Ytterligare ett problem uppges vara att vissa kommuner
inte har en klar bild av omfattningen av det huvudmannaskap som finns kvar hos
kommunen vid komvux pa entreprenad. Man uppfattar att man lagt ut aven delar
av detta ansvar. Utredningen konstaterar dven att avsldjanden i media rérande
fusk och missforhallanden i samband med komvux pa entreprenad, tyvarr starker
bilden av de svarigheter som kommunerna kan ha i fraga om kontroll och uppfolj-
ning av komvux pa entreprenad.®®

Ett omrade som har aktualiserats med anledning av ett fordndrat elevunderlag
inom vuxenutbildningen ar arbetet med validering. Valideringsdelegationens be-
tankande En nationell strategi for validering (SOU 2017:18) framhaller vikten av va-
lidering for inte minst nyanlanda, men pekar ocksa pa att kommuner i stor utrack-
ning saknar uppgifter om vilken validering som genomfors. Enligt utredningen kan
detta delvis forklaras av att manga kommuner lagger ut utbildningen pa entrepre-
nad.?” Skolverkets erfarenheter av regionalt yrkesvux indikerar att manga kommu-
ner staller krav pa att de externa anordnarna ska kunna validera, men att kvalitet,
utférande och omfattning av validering varierar mellan kommunerna.3®

En utmaning fér kommuners uppfoljning av entreprenadverksamhet kan vara att
definiera kvalitetsmatt som ar valavvagda mellan detaljer och helhet. Av Vélfards-
utredningens betankande Kvalitet i vélfédrden — béttre upphandling och uppféljining
(SOU 2017:38) framgar att for valfardstjanster kan det vara komplicerat att formu-
lera uppfoljningsbara mal och kvalitetskrav. Utredningen framhaller att detaljerade
krav kan innebéra en tydlighet men ocksa minska utrymmet fér innovativa 16s-
ningar och leda till héga uppfoéljningskostnader. Detaljerade kontrakt kan dven fa
konsekvensen att verksamheten inriktas pa det som méts och foljs upp. Mindre de-
taljerade kvalitetskrav kan daremot ge utféraren storre mojligheter att sjalv valja
det basta genomfoérandet, men kan samtidigt innebara en risk for att verksamheten
utformas pa ett satt som inte foljer upphandlarens intentioner. Vidare kan styrning
mot resultat, i stallet for detaljkrav, riskera att utféraren véljer att fokusera pa delar
som ger snabba resultat och undviker mer resurskravande uppgifter.*

Risker utifrén ett jdmstdlldhetsperspektiv

Otillracklig uppfoljning, kortsiktiga 16sningar och bristande kompetens i utbildning-
arnas genomforande kan ocksa vara problematiskt utifran ett jamstalldhetsper-
spektiv. Yrkesutbildningar — savél i gymnasieskolan som i vuxenutbildningen — ar i
hog grad konssegregerade, i kontrast till nationella malsattningar. En IFAU-studie

36 SOU 2018:71 En andra och en annan chans — ett komvux i tiden. s. 274

37S0U 2017:18 En nationell strategi for validering. s. 19-21, s. 54

38 Skolverket (2018). Regionalt yrkesvux. Uppféljining 2017.

39 SOU 2017:38 Kvalitet i vélfdrden — battre upphandling och uppféljning. s. 163-168
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uppmarksammar hur kénsnormer reproduceras inom tva gymnasiala yrkesutbild-
ningar; vard och omsorg respektive bygg och anldggning. En slutsats &r att kvinnor
och man som &r i minoritet kan motas av stereotypa uppfattningar om kon, och i
vissa fall motstand. Inom bada inriktningarna byter elever av underrepresenterat
kdn utbildning i storre utstrackning an elever som tillhér majoriteten. For att mot-
verka att elever tappar motivation behdver genus beaktas i utbildningens alla delar,
menar rapportforfattarna.*®

Sammantagen riskbild

Som vi redogjort for ovan pekar saval Skolinspektionens erfarenheter som andra
studier pa att kommunernas uppféljning av vuxenutbildning pa entreprenad kan
variera i omfattning och kvalitet. Underlagen ar dock begrdansade och det finns be-
hov av fler konkreta redogorelser av hur huvudmannen i praktiken arbetar for att
folja upp och sakerstalla kvaliteten i utbildningarna. Dessutom ser vi exempel fran
tidigare granskningar och studier som visar att kvaliteten i utbildningen hos externa
anordnare kan vara otillracklig.

Skolinspektionen konstaterar darfor att det finns skél att granska yrkesinriktad
kommunal vuxenutbildning pa entreprenad. Var bedomning ar att entreprenadlds-
ningarna kan innebara sarskilda utmaningar for huvudmannens styrning och upp-
foljning av utbildningarna. Nar dessutom mer an halften av komvuxeleverna stude-
rar hos en annan anordnare an kommunen &r det an mer angeldget att uppmark-
samma denna utveckling. Det finns risk for att otillrdcklig uppféljning kan fa nega-
tiva konsekvenser for elevernas studiesituation och — pa sikt — forutsattningar att
utdva ett yrke. En huvudman som ar aktiv i sin styrning kan identifiera brister och
snabbare satta in utvecklingsinsatser, vilket ger eleverna en battre yrkesutbildning.

Syfte och frdgestaliningar

Kvalitetsgranskningen syftar till att granska kvaliteten i yrkesinriktad kommunal
vuxenutbildning hos enskilda utbildningsanordnare. Huvudfokus ligger pa om och
hur huvudmannen sékerstéller att utbildningen ar av god kvalitet. For att uppfylla
syftet ska foljande fragestallningar besvaras i granskningen:

1. lvilken utstrackning féljer huvudmannen for yrkesinriktad kommunal vux-
enutbildning upp utbildningens kvalitet hos enskilda anordnare?

2. lvilken utstrackning arbetar utbildningsanordnaren for att eleverna far en
yrkesinriktad utbildning av god kvalitet?

Granskningens genomforande

Granskningsobjekt i denna kvalitetsgranskning har varit kommunala huvudman for
yrkesinriktad vuxenutbildning pa entreprenad. Skolinspektionen har besokt 16
kommunala huvudman och for varje huvudman en eller flera enskilda utbildnings-
anordnare, som anlitats av respektive huvudman. Sammantaget har 30 verksam-
hetsbestdk hos 16 olika enskilda utbildningsanordnare gjorts i granskningen.

40 |FAU (2013) Vara med i gdnget? — Yrkessocialisation och genus i tvé gymnasieprogram
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Granskningen avgransas till utbildningar inom tre yrkesinriktningar: vard och om-
sorg; industriteknik samt el och energi. Vidare har granskningen haft ett sarskilt fo-
kus pa APL och validering samt yrkeslararnas kompetens — bade vad géller utbild-
ningsanordnarnas arbete och huvudmannens uppféljning.

Granskningen har omfattat intervjuer med elever, yrkesldrare, ansvarig for APL, an-
svarig for validering, ansvarig chef for verksamheten hos enskild utbildningsanord-
nare samt rektor och representant fér huvudmannen. Skolinspektionen har ocksa
infor skolbesoken tagit del av relevanta dokument géllande huvudmannens upp-
féljning samt utbildningsanordnarnas arbete. Varje huvudman har efter avslutat
besok fatt ett beslut dar Skolinspektionen redovisat iakttagelser samt inspektion-
ens bedémning. En fordjupad analys av den insamlade empirin fran alla granskade
verksamheter har utgjort underlag for de dvergripande resultat som presenterats i
denna rapport. Mer information om granskningens genomférande finns att lasa i
bilaga tva.



Kvalitetsgranskningens
lakttagelser

Nedan foljer var redovisning av de iakttagelser vi gjort i granskningen. Forst beskri-
ver vi de iakttagelser som galler kvaliteteten pa huvudmannens uppféljning. Dels
pa en overgripande niva, dels avseende APL, validering samt yrkeslararnas kompe-
tens. Darefter Gvergar vi till att redovisa de iakttagelser vi gjort nar det géller kvali-
teteten i utbildningsanordnarnas arbete med APL, validering och yrkeslararnas
kompetens.

Huvudmannens uppfdljining ar inriktad
pd& nyckeltal men missar kvalitativa
aspekter

Granskningen visar att huvudmannens uppféljning inte ar tillrdckligt andamalsenlig
nar det géller att fanga och beddma kvaliteten pa den utbildning som bedrivs i ent-
reprenadform. Det kan handla om att viktiga delar av utbildningen inte féljs upp
tillrackligt eller att resultat i form av statistik och nyckeltal inte analyseras eller
kompletteras med information om verksamhetens kvalitet. Detta innebar risk for
att huvudmannen inte i tillracklig grad identifierar risker och eventuella kvalitets-
brister, vilket medfor att de saknar forutsattningar att vidta adekvata atgarder for
att sdkerstélla kvaliteten i den utbildning som de ansvarar for.

Dock ska ségas att det, dessa brister till trots, anda hos majoriteten av huvudman-
nen finns ett dvergripande system for kontinuerlig uppfdljning av utbildningen hos
enskilda utbildningsanordnare. Huvudmannens uppfoljning omfattar uppfoljning
utifran kraven i avtalen och i évrigt fokusomraden som identifierats som viktiga.
Flertalet huvudman anvander sig av elevenkater som utgangspunkt for uppfolj-
ningen. | en del fall ar uppféljningspunkterna aterkommande och aterfinns i check-
listor. Aterkopplingen till den politiska nivan sker ofta i form av redovisad statistik
och nyckeltal.

F& lektionsobservationer och platsbesdk gors
sallan oanmailt

Vanligen omfattar huvudmaénnens uppfoéljning av utbildningsanordnarna ett upp-
foljningsbesok per halvar eller per kvartal. Vid besoken deltar oftast den kommu-
nala rektorn och andra foretradare for huvudmannen, exempelvis vuxenutbild-
ningschef, controller eller verksamhetsutvecklare. Vid uppfoljningsbestken traffar
huvudmannen foretradare for utbildningsanordnarens ledning och ibland ocksa |a-
rare och elever. Hos ett fatal huvudman genomfér ocksa ansvariga politiker besok i
verksamheten. Dessa besok ar forberedda av tjansteman och utgar fran en forut-
bestamd agenda med specifika fragor.

Endast ett mindre antal huvudman kompletterar dock de planerade bestken med
oanmalda besok hos de enskilda anordnarna utifran en férbestamd struktur dar de
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intervjuar elever, larare och ledning. Bara foretradare for tva huvudman uppger att
de genomfor besok pa lektioner.

Skolinspektionen kan ocksa konstatera att den aterkoppling som ges till de enskilda
utbildningsanordnarna efter genomférda platsbesok varierar — saval till form som
innehall. Om brister gentemot avtalen framkommer sa finns det for huvudmannen
mojligheter att med hjalp av avtalen anvanda sig av sanktioner som exempelvis
uppsagning av avtal. Utdver dessa sanktionsmajligheter aterkopplar huvudmannen
brister och utvecklingsomraden i varierad omfattning och pa olika satt.

Aterkoppling utifran genomforda platsbesok sker hos majoriteten av huvudmannen
i form av protokoll, minnesanteckningar eller e-post och en del huvudman kom-
pletterar ocksa detta med muntlig aterkoppling och ibland med krav om sérskilda
atgarder eller information om utvecklingsomraden till anordnarna. Omkring en
tredjedel av huvudmannen ger en mer utvecklad aterkoppling, dar utvecklingsom-
raden formuleras i ett sarskilt dokument som ocksa oftast aterkopplas muntligen
och dar huvudmannen begar aterkoppling av vidtagna atgarder. | nagra fall saknas
dock helt aterkoppling till utbildningsanordnarna.

Flera huvudman ger i granskningen uttryck for att avtalen ar allméant hallna, vilket
enligt dem forsvarar en uppfoljning som fangar de kvalitativa aspekterna av den
upphandlade verksamheten, exempelvis nar det galler APL, validering och yrkesla-
rarnas kompetens. Darutdver uppger flertalet huvudman att nuvarande metoder
for uppfoljning skulle kunna utvecklas for att i hogre grad fanga den upphandlade
verksamhetens kvalitet. Exempelvis ser ett par huvudmaén det som 6nskvart att fa
syn pa hur arbetet i utbildningen och undervisningen “de facto sker” eller “hur ar-
betet sker kvalitativt i undervisningen”. Flera huvudman tar upp att fler besok i
verksamheten, daribland pa lektioner, och utvecklade metoder for intervjuer ar
omraden att utveckla for en mer kvalitativ uppfoljning.

Sammantaget konstaterar Skolinspektionen att huvudméannen genom platsbesok
och 6vrig uppfoljning ofta inte lyckas synliggtra kvaliteten i den upphandlade verk-
samheten i tillrdcklig omfattning nar det galler de granskade omradena APL, valide-
ring och yrkesldrarnas kompetens, men ocksa nar det géaller hur exempelvis under-
visningen bedrivs. Det kan darfér hos huvudmannen finnas behov av att se dver
och utveckla metoder och tillvagagangssatt for att battre fanga, bedéma och ater-
koppla kvaliteten i den upphandlade verksamheten.

Analys av resultat saknas ofta

Hos flera huvudman pagar diskussioner om vad som ar rimligt att redovisa till den
politiska nivan i huvudmaéannens styrkedja och hur mycket information och pa vilken
detaljniva ansvariga politiker ska informeras. Flertalet huvudman beskriver svarig-
heten att beskriva kvaliteten i verksamheten hos de enskilda utbildningsanord-
narna och att det ar en utmaning att utveckla en pedagogisk beskrivning av verk-
samheten dar kvalitativa aspekter tas upp.

Uppfoljningen pa huvudmannaniva redovisas ofta genom kvantitativa nyckeltal,
som exempelvis avhopp fran studier, genomstromning i utbildningen, elever i ar-
bete efter studierna, andel legitimerade larare samt betygsresultat. Enstaka exem-
pel finns pa att de kommunala rektorerna begér analyser av nyckeltal fran de en-
skilda utbildningsanordnarna lokalt, och att denna information éverlamnas till hu-
vudmannens aggregerade kvalitetsredovisning. Men var granskning visar att det pa
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huvudmannaniva oftast saknas en analys av vad redovisade nyckeltal innebar for
verksamheten, sett ur ett kvalitativt perspektiv.

Vi har ocksa noterat att det hos nadgra huvudman forekommer att statistik och
nyckeltal redovisas ”pa totalen”. Det kan innebéra att huvudmannens totala vuxen-
utbildning, alltsa i egen regi och pa entreprenad slas ihop eller sa kan statistik som
galler samtliga utbildningar hos en enskild utbildningsanordnare, eller samtlig ut-
bildning som &r utlagd pa entreprenad redovisas tillsammans. Darmed gar det inte
att utlasa resultaten for en specifik utbildning inom kommunal vuxenutbildning pa
entreprenad.

Det ar tydligt att man pa huvudmannanivan har ett fokus pa kvantitativ information
och nyckeltal. Flera huvudman uppger att det ar svarare att folja upp och doku-
mentera de kvalitativa aspekterna av utbildningen, jamfort med de kvantitativa. Li-
kasd att de ser svarigheter i att ta fram relevanta nyckeltal som kan relateras till
kvalitetsaspekter. Bade huvudman och kommunala rektorer uppger att det finns
behov av att pa den politiska nivan i hogre grad folja upp med kvalitativ informa-
tion och analys, for att man pa ett systematiskt satt ska kunna visa pa verksamhet-
ens kvalitet och vidta atgdrder som behovs.

Vid avsaknad av analys av vad redovisad statistik och nyckeltal beror pa och hur
denna information kan relateras till verksamhetens kvalitet, begrdnsas huvudman-
nens mojligheter att fa en helhetsbild av verksamhetens kvalitet. Darutover riskerar
huvudmannen att inte fa syn pa risker och eventuella brister i verksamheten. Ex-
empelvis féljer flera huvudman upp verksamheten genom att kontrollera att APL
och validering genomfors i verksamheten, men utan att félja upp och analysera
kvalitetsaspekter inom dessa omraden pa ett systematiskt satt. Detta far till foljd
att underlag for utvecklingen av utbildningen darmed saknas. Till exempel kan det
saknas underlag fran besok kring hur verksamheten genomfors i praktiken.

Avtalen ér allmdant hdlina och ger inte stdd for
styrning eller uppfolining av utbildningen

Flertalet huvudman har avtal som begrénsar eller forsvarar mojligheten till uppfolj-
ning av verksamhet pa entreprenad. Det kan till exempel handla om att avtalen &r
allmant hallna och att kvalitetskrav inte anges i tillrdcklig omfattning i avtalen.
Nagra huvudman beskriver en kultur av tillit till att de enskilda utbildningsanord-

narna levererar kvalitet enligt skolférfattningarnas krav, som en forklaring till att
avtalen inte utformats med tillracklig tydlighet.

Exempelvis kan det av avtalen framga att APL och validering ska genomféras, men
inte med vilken kvalitet. Det finns ocksa avtal, dar huvudmannen inte har tydlig-
gjort att APL ska genomfdras dven om huvudmannen avsett detta, vilket givetvis
forsvarar huvudmannens uppféljning. Det férekommer ocksa att huvudman for
fram kvalitetskrav pa utbildningarna “vid sidan av avtalen”, till exempel genom rek-
tors kommunikation med utbildningsanordnaren.

Flertalet huvudman uppger att det pagar en dversyn av nuvarande avtal, infor nast-
kommande upphandlingsomgang. Detta eftersom huvudmannen under inneva-
rande avtalsperiod kunnat konstatera att avtalens utformning har forsvarat arbetet
med uppfoljning — samtidigt som huvudmannen identifierat brister i utbildningen.
De huvudman som nu ser dver sina avtal, avser att inféor kommande avtalsperiod
fortydliga inte bara vad som ska genomféras och foljas upp, utan ocksa hur. Detta
genom att stalla tydliga “skall-krav” avseende kvalitet i genomférandet.
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Flera huvudman uttrycker att erfarenheten av att upphandla och félja upp utbild-
ning i entreprenadform, har gett dem insikter som de kommer att ta tillvara infor
nastkommande upphandling och avtalsskrivande. En huvudman sager att de har
upphandlat utbildning pa entreprenad under en tiodrsperiod och att de under
denna tid har justerat och utvecklat modellen fér uppféljning genom att anpassa
forfragningsunderlag och avtal till en vélfungerande struktur for uppfoéljning.

Vi har ocksd mott huvudman som sager sig vara néjda med sina avtal och som an-
ser att de ger forutsattningar for en andamalsenlig uppféljning. Exempelvis har
dessa huvudman tydliggjort uppfoljningen genom att avtalen innehaller precise-
rade kvalitetskrav och genom att uppfoéljningen utgar fran en checklista, som ar
kopplad till avtalens kvalitetskriterier. Vart att ndmna ar ocksa att dessa huvudman
framhaller vikten av att det i upphandlingsprocessen finns tillgang till kunskap som
galler kvalitetsfragor inom det specifika utbildningsomradet, vilket har medfort att
avtalen omfattats av adekvata kvalitetsindikatorer.

Risk att information stannar hos rektorn

Huvudmannen har stor tillit till de kommunala rektorerna nar det galler att ansvara
for uppféljning och utveckling av verksamheten pa entreprenad. Utdver det ansvar
som avilar rektorn nar det géller att leda den pedagogiska verksamheten och an-
svara for skolenhetens kvalitetsarbete enligt skollag och 6vriga skolférfattningar,
visar var granskning att rektorn ofta ocksa ges en nyckelroll i huvudmannens upp-
foljning av den yrkesinriktade utbildningen pa entreprenad. Inom ramen foér den
kommunala rektorns pedagogiska ledarskap sker mycket samverkan och dialog
med de enskilda utbildningsanordnarna. Insatser for att stotta den enskilda utbild-
ningsanordnarens kvalitetsutveckling gors. Huvudmaénnen forlitar sig ofta pa att
rektorn darmed har kontroll 6ver verksamheten, trots att aktiviteter och atgarder i
mycket begransad omfattning dokumenteras och fors vidare till huvudmannen. Ex-
empelvis géller detta kvalitetsfragor som ror utbildningsanordnarnas arbete med
APL, validering och betygssattning.

Vi har mott foretradare for flera huvudman som sjalva identifierat risker med att till
overvagande del forlita sig pa att rektorn skoter uppfoljningen. Nagra huvudman
sager att kunskapen om utbildning pa entreprenad ofta stannar hos de kommunala
rektorerna. | nagra fall beskriver huvudmannen det som att rektorn féljer upp uti-
fran "egna kvalitetskriterier”, eftersom entreprenadutbildningarna inte f6ljs upp pa
huvudmannaniva i tillracklig omfattning. | nagot fall beskrivs rektors uppféljning
som “den mjuka, den informella men sténdigt forekommande uppféljningen”. En
annan bild ar att rektorn sdgs ha en “konsultativ roll” gentemot den upphandlade
verksamheten och att funktionen att kontrollera och félja upp verksamheten inte
ar tillrdckligt utvecklad.

Skolinspektionen konstaterar att detta sammantaget medfor risk for att uppfolj-
ningen blir personberoende och att huvudméannen gar miste om vasentlig infor-
mation.

Den kommunala rektorn har en komplex roll
gentemot entreprenadutbildningarna

Var granskning ger exempel pa att den kommunala rektorsrollen inom ramen for
den upphandlade verksamheten ar komplex. Det finns forvantningar pa rektorn
som pedagogisk ledare samtidigt som rektorn ofta ges en kontrollerande funktion.



20 (49)

435

En huvudman beskriver utmaningen for rektorn att ansvara for det pedagogiska le-
darskapet och "behdva ga in och visa hur arbetet ska goras”, och samtidigt ha en
uppfoljande och kontrollerande roll. “Konsten &r att fa anordnaren att forsta rek-
torns olika roller som polis, brandman och sjukvardare”.

Flertalet rektorer beskriver tillit och dialog i foérhallande till utbildningsanordnarna
som en bra metod for att styra och leda verksamheten samt sakerstalla kvalitet. Li-
kasa ser de en fordel i att arbetet praglas av rutiner som fungerar i vardagen och
som dr l6sningsfokuserade. En majoritet av huvudmannen och utbildningsanord-
narna framhaller ocksa att en stéttande och kontinuerlig dialog mellan de enskilda
utbildningsanordnarna och den kommunala rektorn ar en framgangsfaktor, sett ur
ett kvalitetsutvecklingsperspektiv. Inte sallan sdger sig huvudmannen vilja stodja de
enskilda utbildningsanordnarnas arbete med utveckling, snarare an att kontrollera
dem. Flera utbildningsanordnare betonar ocksa att huvudmannens uppféljning ar
valfungerande nar den utgar fran engagemang, tillit samt en 6msesidig vilja att ut-
veckla kvaliteteten och ge stod vid behov. En kommunal rektor uppger att hen tidi-
gare haft erfarenhet av uppféljning med hjalp av checklistor, men att det bli mer
effektivt att arbeta med tillit och dialog for att kunna stodja utbildningsanordnarna.

Samtidigt ar det ocksa sa att flertalet utbildningsanordnare och en del huvudmén
efterfragar en hogre grad av narvaro av de kommunala rektorerna. Man uppger att
rektorer inte ar synliga i verksamheten i tillracklig omfattning. Vidare att det fore-
kommer att rektorn endast besoker verksamheten pa forekommen anledning, nar
ett besvarligt lage uppkommit eller en brist identifierats. Som utbildningsanordnare
onskar man ha en tatare kontakt for att exempelvis diskutera utvecklingsomraden
och fa stod. Det finns ocksa forvantningar pa att rektorn ska fortydliga vad huvud-
mannen vill ha ut av uppfoljningen.

Granskningen visar att rektorer ocksa ar medvetna om att en tydligare doku-
mentation av arbetet behdver goras, “vi bara andrar och sa fungerar det bra”, sa-
ger en kommunal rektor angdende att insatser sker samtidigt som de inte doku-
menteras. Aven huvudman ser behov av att fortydliga rektorsrollen, d& i forhal-
lande till huvudmannens uppféljning. Dessa huvudman betonar i sammanhanget
att det ar vasentligt att skilja den stédjande och tillitsbaserade rektorsrollen fran
den mer affarsmdssiga, nar det géller uppféljning gentemot kraven i avtalen. Vi har
sett exempel pa huvudman som har tillsatt en annan huvudmannafunktion an rek-
torn, i syfte att genomféra uppféljning av kvalitet och avtalstrohet hos de enskilda
utbildningsanordnarna.

Skolinspektionen kan sammantaget konstatera att rektors funktion i huvudman-
nens uppfoljning inte alltid ar tydlig, vilket riskerar att paverka och begransa huvud-
mannens information.

Betydande begrdnsningar i huvudmannens
uppfdlining av APL

Granskningen visar att en majoritet av huvudmannen inte i tillracklig grad foljer
upp och forsakrar sig om att uppfylla vasentliga kvalitetsaspekter vad géller att de
enskilda utbildningsanordnarna har en APL-verksamhet av god kvalitet. Det finns
ocksa exempel pa huvudman som inte alls eller i mycket begréansad omfattning fol-

jer upp APL. Det varierar bland huvudmannen om olika kvalitetsaspekter féljs upp
pa huvudmannaniva, till exempel kursplanernas innehall kopplat till APL, larares



21 (49)

436

forutsattningar att arbeta med APL, kartlaggning av APL-platser och om handle-
darna har tillrdcklig kunskap och erfarenhet for sitt uppdrag. Till detta kommer att
fa huvudman foljer upp att utbildningsanordnarna sjalva har ett kvalitetsarbete i
syfte att utveckla kvaliteten pa APL.

Kvalitetskrav for APL som forekommer i avialen

Vi har tidigare har konstaterat att avtalen ar allmant hallna. Granskningen visar
dock att ett vanligt forekommande krav ar att minst 15 procent av utbildningstiden
ska vara forlagd till APL. Andra kvalitetskrav som férekommer i avtalen kan handla
om att samtliga enskilda utbildningsanordnare som erbjuder yrkesutbildning ska ha
ett nara samarbete med aktuell bransch samt vara val fortrogna med hur bran-
schen utvecklas och hur arbetsmarknaden ser ut.

Det féorekommer samtidigt exempel pa huvudman som inte har avtalat om nagot
annat an att 15 procent av utbildningen ska utgéras av APL och dérutéver huvud-
man som inte har angett nagra krav alls. Det ar inte vanligt att krav i avtalen stalls
exempelvis om att handledare ska ha tillracklig kunskap och erfarenhet for uppdra-
get, att APL-plasterna ska kartlaggas eller hur APL motsvarar kursernas innehall.

Uppfoljningen av kraven brister

Det forekommer ganska ofta att huvudmannen inte systematiskt foljer upp om an-
litade handledare har genomgatt handledarutbildning. Skélet for detta uppges vara
att det ar ont om APL-platser och att det darfor ar svart att krava att handledare
har genomgatt handledarutbildning.

Vi har métt flera huvudman som séger att uppféljningen av APL utgor ett utveck-
lingsomrade och en del av dessa huvudmaén anser ocksa att de behover fortydliga
de krav som géller APL i avtalen, infér kommande avtalsperiod. En huvudman ut-
trycker att nar det géller uppfoljningen av APL, sa ”sitter huvudmannen i baksatet”.
Detta eftersom de forlitar sig pa anordnarna och deras uppfoljning istallet for att
ha en egen systematisk uppfoéljning av APL-verksamheten.

| nagra fall har huvudmannen fatt upp 6gonen for behovet av uppfoljning av APL-
arbetet. Anledningen ar att de upptéackt att de enskilda utbildningsanordnarna inte
har lyckats ordna APL-platser for samtliga elever.

Var granskning visar vidare att det finns huvudman som kontrollerar att eleverna
erbjuds en APL som omfattar 15 procent, samtidigt som andra huvudman endast
forlitar sig pa att detta sker. Det finns ocksa huvudman som noterat och reagerat
pa att APL forlaggs i slutet av utbildningen i samband med gymnasiearbetet. Samti-
digt “godkdnner” andra huvudman detta satt att organisera APL, eftersom de be-
domer att det bland annat gagnar eleverna och deras mojligheter till anstallning.
Detsamma kan sagas gélla det faktum att APL tenderar att valideras inom ramen
for vard- och omsorgsutbildningen. Nagra huvudman foljer upp detta specifikt me-
dan andra huvudman konstaterar att sa kallad APL-validering sker, utan att vidta
nagra sarskilda atgarder for att félja upp foreteelsen.

Olika metoder for att folja upp APL - men ofta inte tillrackliga

Vanligt forekommande bland de granskade huvudmaéannen ar att de genomfér en
elevenkat bland eleverna hos de enskilda utbildningsanordnarna, dar fragor om
elevernas uppfattning av genomférd APL omfattas. Det ar daremot vanligtvis inte
tydligt hur enkéatresultaten konkret anvands i syfte att analysera hur val APL-verk-
samheten fungerar i praktiken. Det forekommer ocksa att huvudman uppdrar at de
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enskilda utbildningsanordnarna att beskriva omradet APL i en arlig kvalitetsredovis-
ning. Ofta ar dock kvalitetsaspekter som galler APL vagt beskrivna och ofta saknas
en tydlig struktur i redovisningen.

En annan mer reaktiv form av uppfoéljning férekommer, genom att huvudmaénnen
eller rektorer tar del av elevers klagomal som géller verksamheten inom APL. Pa sa
vis far de kdnnedom om och kan atgarda eventuella brister.

Det ar mycket vanligt att den kommunala rektorn féljer upp kvalitetsaspekter som
galler APL, men att informationen som framkommer inte dokumenteras och rap-
porteras vidare till huvudmannen.

Flertalet huvudman, och i synnerhet de som &r knutna till vard- och omsorgscol-
lege, hdnvisar till att kvalitetssakring och uppfoéljning av APL sker genom att utbild-
ningsanordnare som de skrivit avtal med, ar knutna till branschorganisationer. Nar
huvudmannen hanvisar till att branschorganisationerna foljer upp kvaliteten i APL,
genomfor de oftast samtidigt inga egna systematiska uppfoéljningar och kan darfor
inte dra nagra slutsatser nar det galler kvaliteten hos de enskilda utbildningsanord-
narna som de ansvarar for.

| granskningen férekommer dock exempel pa huvudman som genomfor stickprov
nar det galler de enskilda utbildningsanordnarnas arbete med APL, exempelvis i
syfte att kontrollera att anlitade handledare har genomgatt handledarutbildning.

Svag uppfdlining av validering pd
huvudmannanivd

Granskningen visar att en 6vervagande majoritet av huvudmannen inte i tillracklig
grad foljer upp och foérsdkrar sig om att vasentliga kvalitetsaspekter avseende vali-
dering uppfylls av de enskilda utbildningsanordnarna. Till detta kommer att fa hu-
vudman féljer upp att utbildningsanordnarna sjalva har ett kvalitetsarbete i syfte
att utveckla kvaliteten som galler validering.

Bristfallig reglering i avtal

Validering regleras séllan i forfragningsunderlag och avtal utéver att det anges att
validering eller validerande forhallningssatt ska tillampas. En dverviagande majori-
tet av huvudmannen anger inte hur valideringen ska genomféras. Enstaka huvud-
man lyfter sjélva att de behover fortydliga i avtalen vad validering innebar och hur
man forvantar sig att den ska genomforas.

Granskningen visar att en dvervagande andel huvudman inte alls eller i mycket be-
gransad omfattning foljer upp de enskilda utbildningsanordnarnas arbete med vali-
dering. Nagra av huvudmannen féljer exempelvis upp att validering genomfors,
men inte kvaliteten i det arbete som utfoérs. Samtidigt anger nagra huvudman att
uppfoéljning av validering hanteras av den kommunala rektorn. | de flesta fall lyfts
dock inte rektorns insikter i verksamheten systematiskt vidare till huvudmanna-
nivan.

Svarigheter i uppfdljningen av validering

Flera huvudmaén uppger att det ar svart att félja upp bade om validering sker och
med vilken kvalitet den genomfors, bland annat darfor att de inte har upprattat ad-
ministrativa system for detta andamal. Nagra huvudman beskriver svarigheter i att
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analysera redovisade valideringsresultat. Detta eftersom det fran utbildningsanord-
narna ofta saknas tydlig information om huruvida eleverna har validerat kurser el-
ler delar av kurser eller om eleven helt enkelt har genomfért en kurs i en snabbare
takt.

Flertalet huvudman anger att anledningen till att de inte foljer upp de enskilda ut-
bildningsanordnarnas arbete med validering &r att validering forekommer i liten
omfattning. Darmed saknas dven information om orsakerna till att validering inte
genomfoérs. En huvudman uttrycker att de kanske inte féljer upp validering tillrack-
ligt specifikt — att de visserligen pratar med de enskilda utbildningsanordnarna om
validering i samband med uppfoljningsbestk, men att det inte gjorts tillrackligt tyd-

ligt.

Det finns enstaka exempel pa huvudman som har en valfungerande uppféljning av
de enskilda utbildningsanordnarnas arbete med validering. En huvudman ingar ex-
empelvis i ett regionalt natverk for validering och har en kommunalt anstalld vali-
deringssamordnare som foljer upp samtlig validering som sker under huvudman-
nens ansvarsomrade. Samordnaren genomfor ocksa moten med anordnare i egen
och upphandlad regi, dar erfarenheter utbyts och metoder for validering fran olika
sektorer kvalitetssakras och sprids. Huvudmannen uttrycker att de visserligen &r
ndjda med att uppfoljningen fungerar, men inte nar det galler resultatet. Huvud-
mannen menar att det bland de enskilda utbildningsanordnarna borde finnas forut-
sattningar att validera fler elever och att det finns behov av att utveckla valide-
ringsprocessen ytterligare.

Huvudmannen féljer upp den formella
kompetensen men inte behovet av
kompetensutveckling

Granskningen visar att flertalet huvudman inte i tillracklig grad féljer upp vasentliga
kvalitetsaspekter vad galler att yrkeslararna hos utbildningsanordnarna har tillrack-
lig kompetens. Flertalet huvudman koncentrerar sin uppfoljning till yrkeslararnas
formella kompetens. Det sker framfor allt genom att ta del av de enskilda utbild-
ningsanordnarnas personalforteckningar och de anstallda yrkeslararnas CV, dar
dessas eventuella behorighet och legitimation samt yrkeserfarenhet framgar.

Ofta krav pa formell Iararkompetens i avtalen

Flertalet huvudman staller krav pa att yrkeslararna ska vara legitimerade och beho-
riga eller att det bland yrkeslararna ska finnas en andel som ar behdériga och har le-
gitimation. Nagra fa huvudman stéller krav pa att de enskilda utbildningsanord-
narna redovisar hur de ska sakerstalla att yrkeslararna utbildar sig for att skaffa le-
gitimation, om de inte har det vid anstallning. Andra huvudman ser det som 6nsk-
vart att yrkeslararna ar behoriga och har legitimation, men menar att de inte kan
stalla detta krav, pa grund av att marknaden for legitimerade yrkeslararare forsva-
rar rekrytering. Granskningen visar att fa huvudman stéller krav i avtalen nar det
galler yrkeslararnas kompetens utéver krav pa formell behorighet.

Flera av de granskade huvudmannen sager sig se ett behov av att stalla tydligare
krav pa obehoriga yrkeslarares kompetens och utbildningsanordnarnas arbete med
kompetensutveckling. Skdl som anges ar att om yrkeslararna saknar pedagogisk ut-
bildning innebar det en risk, till exempel nar det galler bedémning och betygssatt-
ning.
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Enstaka huvudman, men langt ifran alla, begér i samband med upphandling att det
ska finnas rutiner for arbetet med betygssattning hos de enskilda utbildningsanord-
narna. Detta for att sdkerstalla att yrkeslarare som saknar legitimation ges forut-
sattningar att satta betyg i enlighet med gallande bestammelser.

Nagra fa av de granskade huvudmaénnen kraver att de enskilda utbildningsanord-
narna ska ha platschefer med rektorskompetens, detta for att underlatta den kom-
munala rektorns styrning och ledning av verksamheten. Detta anges av huvud-
mannaféretrddare vara sarskilt viktigt nar det saknas behoriga yrkeslarare hos de
enskilda utbildningsanordnarna.

Behov av kompetensutvecklings foljs inte upp

De flesta huvudman féljer inte upp yrkeslararnas behov av kompetensutveckling.
Det forekommer dock exempel pa att huvudman féljer upp den kompetensutveck-
ling som ges till icke legitimerade yrkeslarare. Detta kan ske genom att utbildnings-
anordnarna rapporterar kompetensutvecklingsinsatser inom ramen fér huvudman-
nens uppfoljningsbesok. Eller genom en redovisning i den kvalitetsredovisning som
huvudmannen begar in.

En del huvudman hanvisar till att den kommunala rektorn féljer upp yrkeslararnas
kompetens och behov av kompetensutveckling. Detta innebar dock inte en formell
uppfoljning och dokumentation pa huvudmannaniva. Snarare kan det sdgas ske
inom ramen for rektorns verksamhetsansvar. Flera kommunala rektorer for till ex-
empel pedagogiska samtal med yrkeslarare hos de enskilda utbildningsanordnarna,
vilket kan innefatta behovet av kompetensutveckling. Eller sa sker det kontinuerligt
i samband med exempelvis arbetsplatstraffar, dar kommunala rektorer ibland del-
tar.

Huvudmadnnen har olika uppfattningar om sitt ansvar vid entreprenad

Som framgar av ovan varierar det om och hur huvudmannen tar ansvar for yrkesla-
rarnas kompetens och kompetensutveckling genom uppféljning. Vi kan konstatera
att det tycks som att entreprenadformen innebar att huvudmannen ser olika pa om
de ocksa ska eller kan bidra till kompetensutveckling for att forbattra kvaliteten i
utbildningen. Granskningen visar att det finns en stor spannvidd i hur huvudman-
nen ser pa mojligheten att bidra till yrkeslararnas kompetensutveckling. Nagra hu-
vudman anger att de inte har personalansvar for de enskilda utbildningsanordnar-
nas yrkeslarare och att kompetensutveckling darmed ar de enskilda utbildningsan-
ordnarnas ansvar.

Men vi har i var granskning ocksa mott flera huvudman som aktivt bjuder in till, el-
ler staller krav pa att yrkeslararna ska delta i, den kompetensutveckling som anord-
nas av huvudmannen. Kompetensutvecklingsinsatserna sker da ofta tillsammans
med ldarare som ar anstallda av huvudmannen i egen regi. Det kan exempelvis
handla om beddémning och betygssattning, digitalisering eller elever i behov av
stod. Flera huvudman anger att arbetet med att se till att yrkeslararna har tillracklig
kompetens, ar ett gemensamt ansvar fér huvudmannen och de enskilda utbild-
ningsanordnarna. Exempelvis uttrycker en kommunal rektor att avtalet visserligen
stéller krav pa att de enskilda utbildningsanordnarna ska se till att yrkeslararna har
en god kompetens, men att det ar battre att rektorn hjalper till istallet for att peka
med hela handen — for att snabbt komma vidare, for elevernas skull.
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Nagra enstaka huvudman framhaller att det ar vasentligt med ett langsiktigt och
gemensamt arbete for att sdkerstalla yrkeslararnas kompetens, men att denna am-
bition delvis motverkas av korta avtalstider.

Flertalet anordnare behodver forbattra
kvaliteten

Granskningen visar att det hos en majoritet utbildningsanordnare finns behov av
att sakerstalla kvaliteten i de utbildningar som genomfors. Framst géller det arbe-
tet med APL och validering, men ocksa yrkeslararnas kompetens. Det kan ocksa
handla om att de enskilda utbildningsanordnarnas uppfoéljning av detta arbete be-
hover utvecklas. Av granskningen framgar att det ar vanligt forekommande att ut-
bildningsanordnarna inte har sdkerstallt att elevernas handledare i samband med
APL har de kunskaper och erfarenheter som behovs. Darutover visar granskningen
att validering genomfors sallan eller aldrig inom inriktningarna el och energi samt
industriteknik. Manga elever uppger ocksa att de inte fatt information om vad vali-
dering ar och vad det innebar. Och det ar inte alltid som en genomford validering
far adekvata foljder for eleven, alltsa en forkortad utbildningstid. Det varierar ocksa
i hog grad om utbildningsanordnarna ser till att yrkeslarare har tillracklig kompe-
tens och kunskap for arbete med APL och validering.

Att en majoritet av anordnarna behdéver utveckla kvaliteten i utbildningarna pekar
pa vikten av att ansvariga huvudman foljer upp kvaliteten pa verksamhetsniva.

Nedan féljer en redogorelse for de enskilda utbildningsanordnarnas arbete med
APL, validering och yrkesldrarnas kompetens.

Larare saknar tid for APL-planering och
uppfoliningsbesok

Granskningen visar att yrkesldrare hos flera utbildningsanordnare inte har tillrack-
liga forutsattningar for sitt arbete med elevernas APL. Aven om det hos en majori-
tet av utbildningsanordnarna finns en tydlig ansvarsférdelning och rutiner for arbe-
tet med APL, brister arbetet ofta genom att utbildningsanordnarna inte ger yrkesla-
rarna tillrackliga forutsattningar att i praktiken félja dessa. Framst géller det arbetet
med att planera for elevens larande pa varje arbetsplats och att ha kontakt med
handledare och elev i samband med APL-perioden. Yrkeslarare hos en del anord-
nare har inte tillrdckligt med tid avsatt for att kunna genomféra uppféljningsbesdk
hos elev och handledare. Syftet med dessa besok ar att félja upp elevernas larande
men ocksa att sdkerstalla att APL haller en god kvalitet.

Elever inom el och energi och industriteknik moter
farre utbildade handledare

Var granskning visar att hos de flesta utbildningsanordnarna har man sett till att
eleverna har fatt genomféra APL, men dock inte hos alla. Ett fatal utbildningsan-
ordnare som tillhandahaller el- och energiutbildningen, uppger de att de pa grund
av en forsakringsproblematik inte har nagon majlighet att erbjuda eleverna APL
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inom inriktningen natverks- och supporterteknik. Dock kan Skolinspektionen samti-
digt konstatera att andra utbildningsanordnare har kunnat erbjuda APL inom
samma inriktning.

Var granskning visar att flertalet av de enskilda utbildningsanordnarna arbetar for
att se till att anlitade handledare har genomgatt handledarutbildning. Detta i syfte
att sakerstélla att de har kunskap om vad som forvantas avdem inom ramen for
uppdraget. En 6vervagande majoritet av utbildningsanordnarna staller darfor krav
pa att anlitade handledare ska ha genomgatt Skolverkets handledarutbildning.
Flera utbildningsanordnare erbjuder darutéver féretagen handledarutbildning i
egen regi och ndra nog samtliga informerar om Skolverkets handledarutbildning.

Trots dessa insatser varierar den faktiska tillgangen till utbildade handledare
mycket mellan de olika yrkesinriktningarna. Inom vard- och omsorgsutbildningen ar
det mycket god tillgang till utbildade handledare. Detta eftersom utbildningarna ar
anslutna till branschorganisationen vard- och omsorgscollege som har rutiner som
sakerstéller att anlitade handledare genomgar handledarutbildning. Nar det galler
yrkesinriktningarna el och energi respektive industriteknik dr det en majoritet av
utbildningsanordnarna som i praktiken inte kraver att anlitade handledare genom-
gar handledarutbildning. Flera utbildningsanordnare uttrycker istallet att de far
vara tacksamma for de APL-platser de far. En utbildningsanordnare sédger att de ris-
kerar en god relation till foretagen om de skulle kréva att handledarna har genom-
gatt handledarutbildning. Vi har dock ocksa moétt utbildningsanordnare som uppger
att foretag staller sig positiva till att utbilda handledare och att de efter genomford
handledarutbildning mer kontinuerligt tar emot elever.

Sammantaget ar det vanligt forekommande att handledare fér elevernas APL inom
el och energi samt industriteknik saknar handledarutbildning. Till detta kommer att
flertalet utbildningsanordnare inte arbetar systematiskt for att sakerstalla att hand-
ledarna ar lampliga. Berorda utbildningsanordnare, framforallt inom el och energi
samt industriteknik, hanvisar istallet till att de tidigare har anlitat handledarna och
att de darfor vet att de ar [dmpliga - utan att en sarskild kartlaggning har genom-
forts.

Kursmalen tydliggors séllan infér APL inom el och
energi samt industriteknik

En 6vervagande majoritet av utbildningsanordnarna inom ramen for vard- och om-
sorgsutbildningarna tydliggor for elever och handledare att APL ska genomféras
inom ramen for vissa kurser, samtidigt som de ocksa tydliggor vilka kursmal som
ska omfattas. Detta ar inte fallet inom ramen for utbildningarna i el och energi
samt industriteknik, dar det inte ar lika vanligt forekommande att utbildningsan-
ordnarna pa ett tydligt satt kommunicerar vilka kursmal som omfattas inom ramen
for APL.

Flera elever som vi mott och som studerar inom ramen for el och energi eller indu-
striteknik uttrycker att de inte vet vilka kursplanemal som styr APL och att upplag-
get pd APL snarare ar beroende av vad arbetsplatsen kan erbjuda. En elev uttrycker
att verkligheten ar nadgot annat an skolan, och att de darfor far arbeta med det som
finns att gora pa arbetsplatsen.

Granskningen visar att flertalet utbildningsanordnare inom inriktningarna el och
energi samt industriteknik forlagger APL till slutet av utbildningen, i anslutning till
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elevernas gymnasiearbete. | samband med detta har flera utbildningsanordnare ta-
git fram matriser med moment nedbrutna fran kursplanemal som eleverna kan ge-
nomfora pa APL. Det ar dock sallan pa forhand bestamt fér den enskilda eleven och
handledaren vilka kursplanemal elevens APL ska utga ifran. Istallet anpassas elever-
nas APL till vad foretagen kan erbjuda. Det paverkar férutsattningarna for yrkesla-
rarna och handledarna att kunna kommunicera malen och maluppfyllelse med ele-
verna. En utbildningsanordnare uppger exempelvis att det ar foretagets aktuella
uppdrag som avgor vilka uppgifter eleverna far genomfora. Som utbildningsanord-
nare kan de inte krava av foretagen att APL ska knytas till specifika kursplanemal.

APL eller "bara” praktike

Som vi beskriver ovan forlagger flertalet utbildningsanordnare inom utbildningarna
el och energi och industriteknik APL till slutet av utbildningen. APL genomfors da
fore eller i samband med gymnasiearbetet. Flera utbildningsanordnare uttrycker
att det ar bra for eleverna att ha inhamtat sa mycket kunskap som mojligt nar de
genomfor APL. Vidare sager man att om APL forldggs sent i utbildningen ges ele-
verna goda mojligheter till anstallning. Att eleverna fore APL gor klart “teorin” och
sedan gor sin "praktik”, kan resultera i en anstéllning. Det finns ocksa anordnare
som uppger att de genom branschsamverkan kommit fram till att APL ska forlaggas
till slutet av utbildningen tillsammans med gymnasiearbetet, detta for att eleverna
ska bli anstéllningsbara. Ett argument som framkommit i granskningen for att for-
ldgga APL till slutet av utbildningen inom el och energi, ar att det underlattar for
eleverna att fa en larlingsplats. En utbildningsanordnare uttrycker i ssmmanhanget
att APL egentligen inte behovs, eftersom det blir “kaka pa kaka” i forhallande till
ldarlingsutbildningen. Flertalet av de elever som vi mott i granskningen har varit
ndjda med sin APL, eller praktik som en del av dem uttrycker det. | de fall APL for-
lagts sent i utbildningen, som en avslutning, verkar inte eleverna se det som en
nackdel. Snarare ser de en fordel i att det kan underlatta for dem att fa en larlings-
plats eller anstéllning.

Skolinspektionen konstaterar att nar utbildningsanordnare forlagger APL till slutet
av utbildningen och utan en tydlig koppling till kursplanemal, innebar det en tydlig
risk att APL snarare blir en praktik som inte tydligt styrs utifran kursplanerna.

Saknas ofta en systematisk kartldggning av APL-
platserna

Granskningen visar att flertalet av utbildningsanordnarna inte genomfor en syste-
matisk kartlaggning av de arbetsplatser som anlitas for APL. Den kunskap som finns
hos utbildningsanordnarna om arbetsplatserna ar ofta personbunden.

Ganska vanligt ar att det efter avslutad APL stélls fragor till eleven om arbetsplat-
sen, till exempel genom elevenkater Det kan ocksa vara signaler fran elever och yr-
keslarare, nar APL inte har fungerat tillfredsstéllande, som kan féranleda nagon
form av kartldggning. Yrkeslarare uppger ocksa ofta att de genom sin egen yrkeser-
farenhet eller genom egna kontakter inom branschen, har kdannedom om de ar-
betsplatser som anlitas. Utbildningsanordnare som ar knutna till vard- och om-
sorgscollege hanvisar till att kartldggning av APL-platser framfor allt sker inom ra-
men for de regionala och ibland kommunala samordnarnas arbete. Detta utan att
de alltid de vet hur kartlaggningen gar till eller vad den visar.
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Det forekommer endast i begransad omfattning en kartlaggning som tar hansyn till
arbetsplatsens lamplighet utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Utbildningsanord-
narna uppger ofta att de har personlig kdinnedom om arbetsplatserna och att de
vet eller antar att de flesta foretag arbetar med vardegrundsfragor. Till exempel att
foretag med en ojamn fordelning av man respektive kvinnor arbetar for och val-
komnar arbetstagare av det underrepresenterade kdnet. Vi har dock mott elever
som beskriver en hard jargong pa sina APL-platser samt att det framfor allt ar den
aldre generationen inom de mansdominerande yrkena som star for en olamplig jar-

gong.

Sallan eller aldrig validering inom el och enerqi
samt industriteknik

Skolinspektionens granskning visar att validering framfor allt forekommer inom
vard- och omsorgsutbildningar och att det som mest frekvent valideras ar APL inom
ramen for kursen vard- och omsorgsarbete 1. Inom utbildningar for el och energi
samt industriteknik férekommer validering mycket sallan eller aldrig. Flera utbild-
ningsanordnare uppger att elever som ar aktuella for validering istallet genomfoér
den i Arbetsformedlingens regi.

Aven om en stor andel utbildningsanordnare har utarbetat rutiner och ansvarsfor-
delning samt modeller for arbetet med validering, sa tillampas de sallan inom ra-
men for el och energi samt industriteknik. | sa mmanhanget kan ndmnas att flerta-
let utbildningsanordnare inte systematiskt foljer upp sitt arbete med validering.
Flera av dessa utbildningsanordnare héanvisar till att det inte finns ett behov av att
folja upp validering eftersom sa fa elever ar aktuella for validering.

Granskningen visar att det varierar om och hur eleverna far information om valide-
ring. En del utbildningsanordnare informerar om validering, medan andra inte gor
det. Nagra anordnare hanvisar till att de tror, men inte sdkert vet, att huvudman-
nen informerar eleverna om validering i samband med att de antas till utbildning.

Flertalet intervjuade elever uppger dock att de inte har fatt information om vad va-
lidering ar och vad den innebar.

Validering sker i alla kurser - men oftast endast i
teorin

En stor andel utbildningsanordnare uppger att validering kan ske, eller i alla fall
borde kunna ske, i samtliga kurser inom utbildningen. Flertalet anordnare uppger
dock att de inte har genomfort validering i samtliga kurser i praktiken. Detta ska ses
mot bakgrund av att validering sallan férekommer inom de granskade yrkesinrikt-
ningarna el och energi samt industriteknik.

Osdkerhet kring begreppet validering

Skolinspektionen kan i granskningen konstatera att det bland flertalet utbildnings-
anordnare finns en osdkerhet kring begreppet validering. “Manga pratar om valide-
ring, men fa vet vad det innebar” sdger exempelvis en utbildningsanordnare. Flera
utbildningsanordnare ndmner i sammanhanget begreppet validerande férhdllnings-
sdtt, och menar att det dr en form av individanpassning av elevernas studietakt.
”Det blir ndstan som en validering”, enligt en utbildningsanordnare. Har hanvisar
man till att elever kan studera i snabbare takt. Flera utbildningsanordnare sager
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ocksa att elever kan fa tidigareldgga en examinering av sina kunskaper och bli be-
tygssatta i en kurs. Skolinspektionen konstaterar att detta tillvdgagangssatt inte in-
nebar validering — istéllet ar det exempel pa en flexibel och individanpassad under-
visning i enlighet med vad som enligt styrdokumenten ska erbjudas inom vuxenut-
bildningen.

| detta sammanhang kan vi notera att de flesta utbildningsanordnare vi mott, bade
i de fall de genomfor validering eller tillampar vad de kallar ett validerande forhall-
ningssatt, uppger att det finns forutsattningar for att foérkorta utbildningstiden.
Motsatsen férekommer ocksa. Skal som anges for att inte kunna anpassa utbild-
ningstiden genom att exempelvis forkorta den, ar exempelvis att ratten till studie-
stod fran CSN paverkas negativt. Ett annat skél kan vara utbildningsanordnarens
uppldgg av utbildningen, som innebar att eleverna maste invanta nasta kursstart
om de ar klara med en kurs. Detta kan innebara att eleverna far gora studieuppe-
hall och istéllet arbeta. En utbildningsanordnare uttrycker att ”vi ar en del av pro-
blemet, men problemet ar ocksa kommunen och CSN, systemet ar for stelt”.

Viss kompetensutveckling inom APL och validering

Granskningen visar att det bland utbildningsanordnarna ar vanligt att folja upp yr-
keslararnas behov av kompetensutveckling pa individniva. Exempelvis i samband
med att yrkeslarare tar eget initiativ till kompetensutveckling eller i medarbetar-
samtal. Flertalet utbildningsanordnare identifierar ocksa yrkeslararnas behov av
kompetensutveckling pa systemniva, till exempel inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet samt utifran utbildningsféretagens omvarldsbevakning.

Det varierar dock om utbildningsanordnarna ser till att yrkesldrarna har tillrdacklig
kompetens for arbetet med APL och validering. Istéllet for att folja upp yrkeslarar-
nas kunskaper inom APL och validering, hanvisar utbildningsanordnarna ofta till att
yrkeslararnas tidigare erfarenheter och nuvarande kontakter med arbetsplatser ger
dem tillracklig kompetens. Detta trots att yrkeslarare i intervjuer inte séllan uppger
att de saknar tillracklig kompetens inom omradena.

Granskningen visar dock ocksa att yrkeslarare hos flera utbildningsanordnare har
genomgatt Skolverkets webbaserade utbildning for APL eller validering. Exempel
finns ocksa pa larare som deltar i hogskoleutbildningar som géller arbete med APL
och validering. Nagra huvudman anordnar kompetensutveckling som géller APL el-
ler validering tillsammans med Skolverket och en del utbildningsanordnare utveck-
lar valideringsverktyg tillsammans med branschen.

Sallan kompetensutveckling inom vardegrund och
jamstalldhet

De flesta utbildningsanordnare saknar riktade kompetensutvecklingsinsatser for att
se till att yrkeslararna har tillrdckliga kunskaper for att kunna utmana stereotypa
uppfattningar om manligt och kvinnligt. Flertalet utbildningsanordnare inom el och
energi samt industriteknik uppger att de, utéver enhetens generella likabehand-
lingsarbete, inte ser nagot behov av att ta upp fragor om stereotypa uppfattningar
nar det géller kdnsnormer. Enligt anordnarna bemots eleverna som individer, inte
utifran kon, och det rader nolltolerans mot kréankningar. Andra utbildningsanord-
nare sager att de inte arbetar systematiskt med jamstéalldhetsfragor, men att de tar
upp fragan om behov uppstar.
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Elever som studerar vard och omsorg uppger att de anser att deras larare har kom-
petens att undervisa om jamstalldhets- och vardegrundsfragor och att dessa per-
spektiv ofta tas upp i undervisningen, exempelvis i samband med kurser och infor
elevernas APL. Nar det géller elever som studerar industriteknik eller el och energi,
tycker en del elever att lararna har kompetens att prata om fragor som galler jam-
stalldhet och vardegrund. Sadana perspektiv tas enligt eleverna hos de allra flesta
utbildningsanordnarna dock endast upp vid enstaka tillfdllen, exempelvis nar fragor
om verksamhetens likabehandlingsplan tas upp. En del elever ger uttryck for att
fragor om jamstélldhet borde tas upp i samband med utbildningen och infér APL.



Utvecklingsomrdden

Av denna rapport framgar att de flesta av de granskade huvudmaéannen behéver
starka kontroll och uppféljning. Detta sa att orsaker till eventuella kvalitetsbrister
synliggors och kan atgardas. Till exempel ar uppfoljningen kvantitativt inriktad pa
nyckeltal, men den kvalitativa uppféljningen behover utvecklas. Huvudmannens
uppfoéljning omfattar inte heller viktiga delar av utbildningen, till exempel utbild-
ningsanordnarnas arbete med APL, validering och yrkeslararnas kompetens. Vidare
saknas ofta en analys av redovisade nyckeltal eller identifierade kvalitetsbrister.
Huvudmannen har visserligen ofta en tydlig struktur for uppféljningen, men ef-
tersom huvudmannen inte far en heltdckande bild av verksamhetens kvalitet, sak-
nas ett tillrdckligt underlag for att vidta kvalitetshéjande atgarder.

Av granskningen framgar ocksa att flertalet utbildningsanordnare behdver utveckla
arbetet med APL och validering. For nagra av verksamheterna géller ocksa att arbe-
tet for att sdkerstalla yrkeslarares kompetens behdver utvecklas. Det ar enligt Skol-
inspektionen sannolikt att en svag kontroll och uppféljning paverkar att det finns
en svag kvalitet hos anordnarna nar det galler vissa aspekter.

For tva av de granskade huvudmaéannen har Skolinspektionen bedéomt att arbetet
fungerar val och dessa huvudmaén har i sina beslut inte erhallit nagra utvecklings-
omraden. Tva av huvudmannen har fatt beslut med ett utvecklingsomrade och 6v-
riga tolv huvudman har fatt utvecklingsomraden for bada de fragestallningar som
granskningen omfattar. Nagra aterkommande férbattringsomraden anges nedan.

Huvudmadnnens uppfoljning av yrkesinriktad kommunal vuxenutbild-
ning pd entreprenad
e Huvudmannen behdéver i sin uppfdljning inkludera de enskilda utbildnings-
anordnarnas arbete med APL och validering.
e Huvudmannen behdver tydliggora for den enskilda utbildningsanordnaren
hur huvudmannens uppfoéljning sker och vad som ingar i uppféljningen.
e De resultat som uppféljningen visar behover analyseras av huvudmannen.
e Uppfoljningen behdver dokumenteras och ligga till grund for huvudman-
nens kontinuerliga arbete med att utveckla kvaliteten.

Den enskilda utbildningsanordnarens arbete for en yrkesinriktad ut-
bildning av god kvalitet
e Huvudmannen behdéver sakerstalla att den enskilda utbildningsanordna-
rens arbete med APL och validering haller en god kvalitet.
e Huvudmannen behover sakerstalla att yrkesldrare har tillracklig kompetens
for arbetet med APL och validering samt for arbetet med jamstalldhet.
e Huvudmannen behover sakerstélla att anordnaren kontinuerligt foljer upp,
utvarderar och utvecklar kvaliteten pa arbetet med APL och validering.
e Huvudmannen behdéver sakerstalla att alla elever far information om moj-
ligheten att validera utbildningen eller delar av utbildningen.

Sammantaget anser Skolinspektionen att huvudmaéannen behdver starka den kvali-
tativa uppfoljningen sa att den i hogre grad ger ett underlag for att bedéma verk-
samhetens kvalitet i praktiken. | detta ar dven systematiska verksamhetsbesok, sa-
val anmalda som oanmalda, och en kvalitativ aterkoppling till utbildningsanordna-
ren viktiga delar.
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Avslutande diskussion

Elever som gar en yrkesinriktad vuxenutbildning har ratt till en utbildning av hog
kvalitet som ger kunskaper och fardigheter for arbetslivet och fortsatta studier. Un-
der senare ar har yrkesutbildningen for vuxna byggts ut. Ytterligare en forandring
ar att den kommunala vuxenutbildningen blivit alltmer upphandlad och genomfoérs
i entreprenadform. Antalet elever har 6kat och elevgruppen ar heterogen avse-
ende koén, bakgrund och alder. Sammantaget har manga elever och nya elevgrup-
per fatt tillgang till yrkesutbildningar som efterfragas pa arbetsmarknaden.

En forandrad malgrupp av elever med olika behov och forutsattningar kan innebara
utmaningar for huvudman och utbildningsanordnare. Skolinspektionens tidigare er-
farenheter, men ocksa andra studier, har visat att kommunernas uppféljning av
vuxenutbildning pa entreprenad kan variera i omfattning och kvalitet. Vidare att
kvaliteten i utbildningen hos externa anordnare kan vara otillracklig. Skolinspek-
tionen kan, utifran den nu aktuella kvalitetsgranskningens resultat, konstatera att
riskbilden till stor del bekraftas.

Kvalitetsbrister i utbildningarna kr&ver
en utvecklad uppfdlining pd
huvudmannanivd

Var granskning visar att huvudmannens uppfoljning av yrkesinriktad kommunal
vuxenutbildning pa entreprenad ar relativt svag. Bland annat géller det uppfolj-
ningen av de enskilda utbildningsanordnarnas arbete med framst APL och valide-
ring, men dven lararnas kompetens. Granskningen visar ocksa att en majoritet av
utbildningsanordnarna behover utveckla kvaliteten i de utbildningar som de en-
skilda utbildningsanordnarna erbjuder. Framst galler det arbetet med APL och vali-
dering, men ocksa yrkesldrarnas kompetens. Dessa resultat understryker vikten av
att ansvariga huvudman behover ta ett storre ansvar for att félja upp utbildningar-
nas kvalitet. Huvudmannen behover kunna identifiera risker och eventuella brister
for att kunna vidta atgarder pa kort och lang sikt — detta for att vuxenutbildningens
elever ska fa den utbildning de har ratt till. Som en grund fér uppféljningen beho-
ver huvudmannen ta fram andamalsenliga avtal och se till att dessa foljs.

APL styrs inte tillréickligt utifrén regelverkets
bestGmmelser

En 6vervdgande majoritet av huvudmannen féljer inte i tillrdcklig omfattning upp
arbetet med APL i forhallande till styrdokumentens intentioner. Det kan betyda att
huvudmannen inte har en tydlig bild av hur kursmalen styr utbildningen, huruvida
handledare pa APL-platserna har kunskap och erfarenhet for andamalet eller om
APL genomsyras av skollagstiftningens vardegrund.

Att dessa risker i realiteten foreligger visas av var granskning. Betydande skillnader i
kvalitet finns nar det géller hur utbildningsanordnarna planerar, genomfor och fol-
jer upp arbetet med APL. Enskilda utbildningsanordnare har ofta begransad tillgang
till APL-platser och flera utbildningsanordnare, framfor allt inom inriktningarna el
och energi samt industriteknik, uppger att de inte kan stélla krav pa att anlitade
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handledare har genomgatt handledarutbildning for uppdraget eller att de kan be-
stamma vilka kursmal APL ska omfatta. Detta innebar att APL anpassas till vad ar-
betsplatserna kan erbjuda istéllet fér vad styrdokumenten kraver.*

Detta kan belysas med foljande exempel. Om APL forlaggs till slutet av elevernas
utbildning, vilket granskningen visar ar ganska vanligt, kan det innebara att APL blir
mer som en praktik — istallet for ett larande inom kurser eller delar av kurser. Dess-
utom innebar det att eleverna redan betygssatts i utbildningens kurser och att vi-
sade kunskaper under APL inte tas med i lararnas underlag for betygssattning.

Det finns saval huvudman som enskilda utbildningsanordnare som hanvisar till att
detta satt att organisera APL ger eleverna de basta mojligheterna att fa en anstall-
ning efter avslutad utbildning. Detta kan sdgas innebéra att man tillampar en prag-
matisk strategi, som innebar en risk for att delar av styrdokumenten asidosatts.

Elevens ratt till validering riskeras att sattas ur spel

En dvervdagande majoritet av huvudmannen foljer inte upp i vilken utstrackning el-
ler med vilken kvalitet validering genomférs. Om huvudmannen inte féljer upp ar-
betet med validering och vid behov vidtar atgarder som sakerstaller god kvalitet,
finns det risk for att elevers ratt till en kvalitetssakrad validering satts ur spel. Det
kan i sin tur innebara att utbildningstiden for elever blir onodigt lang. Ur ett arbets-
marknadsperspektiv kan det betyda att tillgang till arbetskraft inte frigors enligt lag-
stiftarens intentioner.

Granskningen visar att validering sker i mycket begransad omfattning, med undan-
tag av validering inom yrkesomradet vard och omsorg. Det kan givetvis finnas skal
till detta, men vi kan konstatera att ingen av huvudmannen foljt upp och utrett or-
sakerna till att det gors sa fa valideringar. Darmed har man som huvudman heller
inte sakerstallt att alla elever som har ratt till validering ocksa erbjuds denna moj-
lighet.

Risk for att yrkesldrare saknar den kompetens som
erfordras

Néar det géller andelen legitimerade yrkeslarare visar granskningen att den ar hogre
inom yrkesomradet vard och omsorg dn inom el och energi samt industriteknik.
Det forekommer ocksa enskilda utbildningsanordnare som helt saknar legitimerade
yrkeslarare i den granskade verksamheten, och att dven lokalt ansvariga chefer sak-
nar rektorsutbildning.

Huvudmannen foljer upp om yrkeslararna hos utbildningsanordnarna har legitima-
tion eller yrkeserfarenhet och i nagra fall ocksa om utbildningsanordnarna arbetar
for att yrkeslarare ska utbilda sig for att erhalla legitimation. | 6vrigt saknas ofta en
systematisk uppfoljning av yrkesldararnas kompetens. | sammanhanget ska dock
framhallas att huvudmannens rektorer ofta for dialog med de enskilda utbildnings-
anordnarna nar det géller behov av kompetensutveckling och ibland genomfor
kompetenshojande insatser. Andra huvudman sager sig inte ha mandat att styra
over de enskilda lararnas kompetens, eftersom de inte ar arbetsgivare, och hanvi-

41 Nar det galler vilka kurser eller delar av kurser som ska forlaggas till arbetsplatser ar det den kommunala
rektorn som ska fatta beslut. Férordning (2011:1108) om vuxenutbildning, kap 2 § 27



sar till de enskilda utbildningsanordnarnas ansvar. Sammantaget visar var gransk-
ning att huvudmannen sallan har ett tillrackligt underlag for att kunna sakerstalla
att eleverna undervisas av yrkeslarare som i alla avseenden har den kompetens
som erfordras.

Till detta kommer att de enskilda utbildningsanordnarnas kvalitetsarbete ofta bris-
ter nar det géller att folja upp samt styra och leda yrkeslararnas behov av kompe-
tensutveckling. Framst galler det kompetens inom omradena APL och validering
samt arbete med vardegrunds- och jamstalldhetsfragor. Langt ifran alla yrkeslarare
som saknar legitimation, sarskilt inom yrkesomradena el och energi samt industri-
teknik, utbildar sig for att fa legitimation.

Om saval huvudmannens uppfoljning av yrkeslararnas kompetens som de enskilda
utbildningsanordnarnas kvalitetsarbete brister, finns det risk for att arbetet med
APL och validering inte genomférs i enlighet med gallande bestdmmelser. Dess-
utom foreligger risk for att fragor som ror vardegrund och jamstalldhet inte inte-
greras i elevernas utbildning.

Yrkesprogramsutredningens betdnkande Vdlja yrke (2015:97) framhaller vikten av
utbildade yrkeslarare, inte bara for undervisning i yrkeskunskaper utan ocksa for
kompetensen att férmedla skolans vardegrund. Utredningen tar upp att elever som
har gjort ett otraditionellt utbildningsval kan vara sarskilt utsatta under sitt arbets-
platsforlagda larande. En problematik ar att fa av yrkeslararna arbetar med att for-
ankra vardegrunden hos APL-handledarna.*?

| denna granskning har vi inte undersokt arbetet med bedémning och betygssatt-
ning. Men det &r svart att bortse fran de kvalitetsrisker som kan finnas, sett mot
bakgrund av en relativt svag uppféljning av yrkeslararnas kompetens och det fak-
tum att manga larare saknar lararutbildning.

Tankbara forklaringar fill resultatbilden

Allmdant hallna avtal

Flertalet huvudman hanvisar till att deras uppfoljningsarbete forsvaras av att hu-
vudmannens avtal med de enskilda utbildningsanordnarna inte i tillracklig omfatt-
ning tar sikte pa forvdntad kvalitet hos de enskilda utbildningsanordnarna. Exem-
pelvis omfattas inte avtalen hos flertalet huvudman av kvalitetsaspekter som galler
APL, validering och yrkeslararnas kompetens. Att det ar svart att formulera kvali-
tetskrav och folja upp dessa inom vélfardssektorn ar nagot som tas upp i en statlig
utredning, Kvalitet i vélfdrden — béttre upphandling och uppféljning.® Vidare fram-
halls att till skillnad fran mer tekniska verksamheter som till exempel géller bygg-
nation och sophamtning, dar det viktiga framfor allt 4r vad som gors, ar det avgo-
rande inom vard, skola och omsorg hur det gors.*

Om de |6st hallna avtalen har sin grund i att huvudmannen har en stor tillit till att
utbildningsanordnarna genomfér en utbildning av god kvalitet eller om man helt
enkelt — pa grund av svaga avtal — tvingas forlita sig pa de enskilda utbildningsan-
ordnarna, kan vi inte avgora. Vi kan dock konstatera att manga huvudman sjélva

42 50U 2015:97 Vélja yrke
43 S0U 2017:38 Kvalitet i vdlfidrden — bdttre upphandling och uppféljning. s. 13-16
44 lbid. s. 13
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ser behov av att styra upp sina forfragningsunderlag och avtal infor kommande
upphandlingar.

| sammanhanget kan vi notera att Skolinspektionens tidigare granskning av kom-
munal vuxenutbildning har visat att huvudman tenderar att i lagre grad fokusera pa
uppféljning av vuxenutbildning, jamfort med exempelvis grundskoleutbildning.
Vidare delegeras ofta strategiska fragor till rektorn utan vare sig stod eller uppfolj-
ning.*® Foljden kan bli att kvalitativa aspekter som géller utbildningen hanteras
framfor allt pa verksamhetsniva och av rektorn.

Detta verkar dven kunna galla kommunal yrkesinriktad vuxenutbildning pa entre-
prenad, visar var granskning. Nar det géller vuxenutbildningen pa entreprenad till-
delas den kommunala rektorn ofta en nyckelroll och ses ofta som en garant for att
de enskilda utbildningsanordnarna levererar kvalitet i den utbildning de tillhanda-
haller. Information om viktiga kvalitetsaspekter som galler utbildningen pa entre-
prenad fors inte alltid vidare pa ett systematiskt satt till huvudméannen, som dar-
med saknar forutsattningar for att kunna identifiera risker, eventuella kvalitetsbris-
ter och vidta atgarder.

Forskare pekar pa att i upphandlad utbildning tenderar rektorn att fa funktionen
VD istillet for rollen som rektor.*” Om d& avtalen inte i tillrdcklig grad anger vilken
kvalitet som kravs, torde det vara svart for den kommunala rektorn att styra och
folja upp verksamheten utdver det som avtalet har reglerat. Bjursell et al. belyser i
sin forskning att befogenhetsgranser riskerar att bli otydliga i huvudmannens for-
hallande till en upphandlad verksamhet. Detta illustreras genom en huvudmanna-
foretradare som beskriver svarigheten att forhalla sig till de enskilda utbildningsan-
ordnarna. Ska man som huvudman halla sig pa distans och kontrollera? Eller ska
man “blanda sig i verksamheten” och samtidigt behalla en “ragang”? Huvudmanna-
foretradaren ger vidare uttryck for att det ar viktigt att tydliggdra huvudmannens
och de enskilda utbildningsanordnarnas ansvar, sa att inte dubbelstyrning uppstar
—exempelvis genom att man som huvudmannaféretradare gar in och blir chef dver
lararna.®®

| detta sammanhang ska ndmnas att bade utbildningsanordnare och huvudman i
var granskning framhaller den kommunala rektorns stéttande forhallningssatt samt
kontinuerliga och nédrvarande ledarskap som en framgangsfaktor nér det galler kva-
litetsutvecklingen av den yrkesinriktade kommunala vuxenutbildningen pa entre-
prenad. Men det finns ocksa huvudmaéan som pekar pa risker med den tillitsbase-
rade och stottande styrningen, genom att den riskerar att bli otydlig och att det
darfor finns behov av en mer affarsmassig form av uppféljning gentemot kraven i
avtalen.

Skolinspektionen kan konstatera att det ena inte utesluter det andra. | rektors upp-
drag enligt skollagen ingar att leda den pedagogiska verksamheten och ansvara for
skolenhetens kvalitetsarbete, vilket givetvis underlattas av att avtalen innefattar

viktiga kvalitetsaspekter. Men att huvudmannen har tillit till att rektor fullfoljer sitt

45 Skolinspektionen. Arsrapport 2018- skillnader i skolkvalitet och strategisk styrning, 2018, sid 6

6 |bid.

47 Fejes, A. och Holmaqvist, D. (2018). Komvux som marknad. Ingar i: Dahlstedt, M. & Fejes, A. (red.) (2018)
Skolan, marknaden och framtiden. Lund: Studentlitteratur. Bjursell, C., Chaib, C., Falkner C. och Ludvigsson,
A. (2015), sid 89

48 Bjursell, C., Chaib, C., Falkner C. och Ludvigsson, A. (2015). Kvalitetsarbete i vuxenutbildning. ENCELL —
Nationellt kompetenscentrum for livslangt larande. Rapport 1:2015. s. 77
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uppdrag enligt skollagen kan inte utgora en acceptabel forklaring till att huvudman-
nen inte ser till att uppratta dndamalsenliga avtal som f6ljs upp. Detta eftersom hu-
vudmannen ytterst har ansvaret for att sdkerstdlla utbildningens kvalitet. Skolin-
spektionen menar ocksa att stod och tillit inte ar tillrackliga styrmedel i ett system
med konkurrens och en mangfald av olika utbildningsaktorer — det behovs ocksa
kontroll och uppféljning.

Den sammantagna bilden av var granskning ar att manga huvudman inte verkar ha
overvagt hur uppféljningen — och som grund foér detta avtalen —behdéver utformas
for att sakerstalla en dandamalsenlig styrning av den yrkesinriktade kommunala vux-
enutbildningen pa entreprenad. Att detta staller vissa “nya” krav pa huvudmannen
konstateras i den i statliga utredningen, Kvalitet i vélfédrden — béttre upphandling
och uppfélining.* Skillnaden kan sigas utgdra den mellan direkt och indirekt styr-
ning. Nar verksamhet bedrivs i egen regi kan huvudmannen direkt styra verksam-
heten genom att formulera mal och bestdmma hur dessa ska uppnas. Nar verksam-
het dverlats pa enskilda utbildningsanordnare ar styrmedlen annorlunda och mer
indirekta eftersom mal och andra politiska intentioner behéver omformuleras till
krav och villkor i avtal.

Svarighet att analysera nyckeltal

Granskningen har visat att huvudmaéannen i sin uppfoéljning till stor del fokuserar pa
resultat av utbildningen dar nyckeltal och statistik forvantas indikera om resultat
uppfylls eller inte. Detta stammer éverens med forskning som visar att denna form
av "hard uppfoéljning” ar ett vanligt inslag i kvalitetsarbete i vuxenutbildning och att
resultaten ofta redovisas utan bearbetning eller tolkning.*® Nyckeltalen kan exem-
pelvis galla elevernas betygsresultat, genomstromning i utbildningen och huruvida
eleverna har en anstéllning efter genomgangen utbildning. Dock saknas, som vi ti-
digare konstaterat i granskningen, ofta en analys och handlingsplan pa huvudman-
naniva som i tillrdcklig grad tar sikte pa utbildningarnas kvalitativa aspekter samt
vilka utvecklingsbehov som finns och bor prioriteras, sett ur ett huvudmannaper-
spektiv.

Erfarenheter fran manga kommuner visar att just analysen av resultatindikatorer ar
den svara delen i styrning och uppféljning. Detta konstateras av Sveriges Kommu-
ner och Landsting som ocksa beskriver att kommuner befinner sig pa olika niva nar
det géller att anvanda redovisade nyckeltal som géller resultat i sin styrning.> Att
analysera betyder att resultatindikatorer ska tolkas i forhallande till uppsatta mal.
Det innebar att siffror ska dversattas till kunskap om ett nuldge och ge anvisning
om en mojlig vag till férandring.>? Som granskningen visar eftersoker flera huvud-
man och rektorer en tydligare och mer genomarbetad analys av de resultat som re-
dovisas till huvudmannen och att redovisningen i hogre grad innehaller information
om verksamhetens kvalitet.

49 S0U 2017:38 Kvalitet i vdlfdrden — béttre upphandling och uppféljning. s. 16

50 Bjursell, C., Chaib, C., Falkner C. och Ludvigsson, A. (2015). Kvalitetsarbete i vuxenutbildning. ENCELL —
Nationellt kompetenscentrum for livslangt larande. Rapport 1:2015. s. 68

51 Guide fér planering, uppfélining/analys och Gtgdrder i kommunévergripande styrning. S 5. Sveriges kom-
muner och landsting.

52 |bid.



Osdkerhet kring validering

Granskningen visar att det bland huvudman och utbildningsanordnare finns en osa-
kerhet nar det géller hur uppdraget att validera elevernas kunskaper ska organise-
ras, tillampas och féljas upp. Bade huvudman och utbildningsanordnare ger uttryck
for att styrdokumenten som géller validering ar otydliga.

Skolinspektionen varderar inte dessa utsagor men kan konstatera att var gransk-
ning visar att endast ett fatal huvudman och utbildningsanordnare féljer upp arbe-
tet med validering. Detta torde kunna vara en férklaring till att det hos huvudman
och utbildningsanordnare finns en okunskap nar det galler hur validering organise-
ras och tillampas samt hur manga elever som omfattas av valideringen. Men ocksa
vilka effekter valideringen far for elevernas fortsatta utbildningstid.

| detta sammanhang kan namnas att regeringen 2015 tillsatte en valideringsdele-
gation som har haft i uppdrag att bland annat arbeta for att etablera en samsyn pa
validering, dess innebord och funktion inom utbildningsvasendet och arbetslivet. |
ett delbetdankande framhaller delegationen att manga kommuner saknar uppgifter
om vilken validering som genomfors. Delvis forklaras detta med att manga lagger
ut utbildningen pa entreprenad.>?

Huvudmdannen behdver sakerstalla
en hogre kvalitet p& utbildningen

Ta fram avtal som underlattar uppfolining

Nar huvudmannen ska utforma ett andamalsenligt kvalitetssystem behdver de ta
hansyn till om verksamheten sker i egen regi eller om den ar upphandlad pa entre-
prenad. En férutsattning for att genomfoéra en dndamalsenlig uppfoljning av verk-
samhet som ar upphandlad pa entreprenad &r, som vi tidigare konstaterat, att man
ocksa formulerar uppfoljningsbara kvalitetskrav i de avtal som reglerar verksam-
heten. Nar huvudman valjer att upphandla en valfardstjanst som exempelvis utbild-
ning, foljer en skyldighet att utforma forfragningsunderlag och avtal sa att verksam-
heten hos de enskilda utbildningsanordnarna bedrivs enligt huvudmannens kvali-
tetskrav. Huvudmaéannen har saledes ett ansvar for att stélla tillrdckliga och rele-
vanta krav i avtalen med de privata utférarna.

Var granskning visar att huvudmannens avtal i hogre grad behdéver innehalla kvali-
tetsaspekter som galler APL, validering och yrkeslararnas kompetens. Dock ar det
ingen enkel uppgift att tydliggora kvalitetskrav i valfardstjanster eller att folja upp
verksamhetens kvalitet.>* Viss vagledning ges genom Sveriges Kommuner och
Landsting som framhaller att formulering av kvalitetskrav i forfragningsunderlag
och avtal med fordel kan goras parallellt med att huvudmannen tar stallning till och
formulerar hur kraven som stalls i avtalen ska féljas upp.>®

53S0U 2017:18. En nationell strategi fér validering. Delbetdnkande av Validerings-delegationen 2015—
2019.s 54f

54 S0U 2017:38 Kvalitet i vélfdrden — bdttre upphandling och uppféljning. s. 13

5>Kvalitetssakrad valfard-Att folja upp verksamhet. S. 12. Sveriges Kommuner och Landsting (2012)
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FOlj upp att avtalen efterlevs

Huvudmannen behover i sina avtal med utbildningsanordnare stélla kvalitetskrav
som ar relevanta for verksamheten och som utgar fran lagar och foreskrifter och
huvudmannens eventuella egna definierade kvalitetskrav. Sddana avtal mojliggor
for huvudmannen att genom uppfoljning och styrning se till att utbildningarna ge-
nomfors med forvantad kvalitet av de enskilda utbildningsanordnarna.

For att uppfoljningen ska ta sikte pa relevanta kvalitetsaspekter och for att den inte
ska bli for omfattande och kostsam, rekommenderar exempelvis Sveriges Kommu-
ner och Landsting att en riskanalys genomférs. Om en riskanalys gors utifran de
krav som stélls pa en verksamhet, kan man identifiera vilka krav som bor foljas upp
mer noggrant och vilka som kan innebéra en mer sporadisk uppféljning.>®

Utdka kvalitativa analyser och underlag for detta

For att de resultat som samlas i uppfoljningen ska bli anvandbara for huvudman-
nen, behover de tolkas och analyseras i forhallande till uppsatta mal och stallda
kvalitetskrav — detta i syfte att skapa en forstaelse for vad resultaten star for och pa
vilket satt forbattringar kan ske.>” En bedémning behdver ocksé géras om upp-
stallda kvalitetskrav och mal i de upphandlade verksamheterna har uppfyllts och i
sa fall i vilken grad.

Som framgar av denna granskning anvander huvudmaénnen i stor omfattning resul-
tatindikationer och nyckeltal i sin uppféljning. Dessa kan visserligen belysa vissa
aspekter av kvalitet men innebéar ocksa en betydande begransning, genom att de
inte ger en helhetsbild av verksamhetens kvalitet utifrdn uppstallda krav och mal.>®
De svarigheter som finns nar det géller att analysera kvantitativa kvalitetsmatt blir
mer hanterbara nar uppféljningen kompletteras med kvalitativa metoder for upp-
foljning. De kvantitativa matten kommer da att inrymmas i en vidare kontext, vilket
underlattar analysarbetet.> Exempelvis kan information fran uppféljning som inne-
fattar besdk och observationer i verksamheterna ge en férdjupad och mer nyanse-
rad bild av kvaliteten.®®

Entreprenadformen behdver
uppmarksammas

Huvudmannens uppféljning ar oftast inte tillrackligt anpassad och utformad for an-
damalet att styra och sékerstélla kvaliteten i den yrkesinriktade kommunala vuxen-
utbildningen pa entreprenad. Vissa relevanta kvalitetsaspekter beaktas inte, exem-
pelvis avseende APL, validering och yrkeslararnas kompetens. De nyckeltal och den
statistik som huvudmannen samlar in analyseras sallan. Skolinspektionen vill i sam-
manhanget ndmna att denna slutsats inte innebar att huvudmannens uppfdljning
av vuxenutbildning i egen regi utgor en garant for en andamalsenlig uppfoljning,

56 En riskanalys innebar att identifiera hdndelser/foreteelser som kan utgéra en risk eller risk for att det inte
blir som avsett samt att vardera riskernas sannolikhet och konsekvens och darefter besluta om atgarder for
att begrénsa riskerna.

57 Kvalitetssakrad valfard-Att félja upp verksamhet. S 19. Sveriges Kommuner och Landsting (2012)

58 Kvalitetssakrad valfard-Att folja upp verksamhet. S 14. Sveriges Kommuner och Landsting (2012)

%9 SOU 2017:38 Kvalitet i vélfdrden — battre upphandling och uppfélining. s. 238

60Kvalitetssakrad valfard-Att folja upp verksamhet, s 14
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Som vi tidigare namnt visar flera av Skolinspektionens granskningar att uppfolj-
ningen av vuxenutbildningen generellt behover utvecklas.

Trots att det hos majoriteten av huvudmaéannen finns ett dvergripande system for
kontinuerlig uppféljning av utbildningen hos enskilda utbildningsanordnare, kan
Skolinspektionen sammantaget konstatera att huvudmannen genom platsbesdk
och 6vrig uppfoéljning ofta inte lyckas synliggdra kvaliteten i den upphandlade verk-
samheten i tillrdcklig omfattning. Detta galler de granskade omradena APL, valide-
ring och yrkesldrarnas kompetens, men ocksa exempelvis hur undervisningen be-
drivs. Det kan darfor hos huvudmannen finnas behov av att se éver och utveckla
metoder och tillvdgagangsatt for att battre fanga, bedéma och aterkoppla kvali-
teten i den upphandlade verksamheten.

Den kommunala rektorn ges ofta en nyckelroll som huvudmannens garant for kvali-
teten hos de enskilda utbildningsanordnarna. Detta kan i basta fall innebara att in-
formation delges 6verordnade nivaer i huvudmannens styrkedja. Men var gransk-
ning visar att information om identifierade brister och behov av eventuella atgar-
der tenderar att stanna pa den kommunala rektorsnivan.

Med dessa svaga lankar i huvudmannens uppfoljning foljer svarigheter att identifi-
era kvalitetsbrister i verksamheterna och darmed risk for att adekvata atgarder inte
vidtas av huvudmannen. Vidare att en diskrepans uppstar mellan styrdokumenten
och de forutsattningar som eleverna i realiteten ges, exempelvis vad géller APL, va-
lidering och yrkeslararnas kompetens.

Skolinspektionen kan utifran granskningens resultat ocksa konstatera att dessa ris-
ker i realiteten foreligger. Kvaliteten varierar i de utbildningar som de enskilda ut-
bildningsanordnarna erbjuder. Brister har framfor allt identifierats nar det géller ar-
betet med APL och validering, men ocksa yrkeslararnas kompetens. Granskningen
visar ocksa att det i vissa avseenden finns en diskrepans mellan styrdokumenten
och de enskilda utbildningsanordnarnas faktiska genomférande av utbildningen.

Detta behover beaktas sett ur bade ett elevperspektiv och ett samhéllsperspektiv.
Elevernas studiesituation kan paverkas negativt, men pa sikt ocksa deras forutsatt-
ningar att utdva ett yrke. Arbetsmarknadsprognoser pekar pa en fortsatt stor efter-
frdgan pa personer med gymnasial yrkesutbildning, inte minst inom vard och om-
sorg samt teknikomradet. Detta talar for att fler kan komma att studera inom vux-
enutbildningen framover.

Darfor behover ansvariga huvudman ta ett betydligt storre ansvar for kvaliteten i
de utbildningar som erbjuds genom enskilda utbildningsanordnare. For att kunna
ta detta ansvar behéver huvudmannen utveckla arbetet med uppféljning och ana-
lys av verksamhetens kvalitet. Och med detta som grund vidta de atgarder som
kravs for att sdkerstalla att yrkesinriktad kommunal vuxenutbildning pa entrepre-
nad utformas i enlighet med styrdokumenten — och s3 att utbildningen motsvarar
elevernas och arbetsmarknadens behov.
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Bilaga 1 Granskningens
genomforande och metod

Granskningsobjekt i denna kvalitetsgranskning har varit kommunala huvudman for
yrkesinriktad vuxenutbildning pa entreprenad. Skolinspektionen har besokt 16
kommunala huvudman och for varje huvudman en eller flera enskilda utbildnings-
anordnare, som anlitas av respektive huvudman. Sammantaget ar det 18 olika en-
skilda utbildningsanordnare som ingatt i granskningen. For nagra av utbildningsan-
ordnarna galler att de ingatt i granskningen i mer &n en kommun.

Granskningen avgransas till utbildningar inom tre yrkesinriktningar: vard och om-
sorg; industriteknik samt el och energi. Eftersom yrkesutbildningar i hog grad ar
kdnssegregerade har utbildningsinriktningar med olika kdnsdominans ingatt i
granskningen. Narmare 80 procent av eleverna pa vard- och omsorgsutbildning-
arna ar kvinnor, till skillnad mot utbildningarna foér industriteknik samt el och energi
dar ett motsatt forhallande rader, alltsa med en majoritet manliga elever. Valet av
yrkesinriktningar motiveras ocksa utifran att arbetsmarknadsprognoser pekar pa en
fortsatt stor efterfragan pa gymnasieutbildade personer inom dessa omraden, vil-
ket talar fér att madnga kan komma att studera inom dessa inriktningar framéver. !
Vidare ar vard och omsorg den éverlagset vanligaste inriktningen inom yrkesinrik-
tad vuxenutbildning pa gymnasial niva och beror darmed en mycket stor andel ele-
ver.®?

Vidare har granskningen haft ett sarskilt fokus pa APL och validering samt yrkesla-
rarnas kompetens — bade vad galler utbildningsanordnarnas arbete och huvudman-
nens uppfoéljning.

Varje kommun besoktes under tva till fyra dagar, beroende pa antal utbildningsan-
ordnare som ingick i granskningen. Besdken genomfordes under perioden april
2019 till augusti 2019. Vid varje besok genomforde tva inspektorer tillsammans in-
tervjuer med en grupp elever, berorda yrkeslarare, ansvarig for APL, ansvarig for
validering, ansvarig chef for verksamheten hos enskild utbildningsanordnare samt
rektor och representant for huvudmannen. For att sdkerstalla likvardighet i genom-
forandet av besdken har gemensamma intervjuguider utformats. Dessa anvandes
vid samtliga besok. Intervjuguiderna har utarbetats med utgangspunkt fran gal-
lande styrdokument och mot bakgrund av den riskbild som Skolinspektionen kan
konstatera foreligger (se Inledning).

Skolinspektionen har infér besoken tagit del av relevant information/dokumenta-
tion gallande bland annat huvudmannens uppfoéljning av utbildningen som huvud-
mannen genomfort hos de i granskningen utvalda enskilda utbildningsanordnarna.
Vi har ocksa tagit del av de avtal som uppréattats mellan huvudmannen och de i
granskningen utvalda enskilda utbildningsanordnarna avseende yrkesinriktad kom-
munal vuxenutbildning samt det eventuella forfragningsunderlag som legat till
grund for detta avtal. Vidare har informationsinhamtningen ocksa bestatt i att hu-
vudman och rektorer infor vara besok skriftligt besvarat ett antal fragestallningar.

61 SCB (2017). Trender och Prognoser 2017 — befolkningen, utbildningen, arbetsmarknaden med sikte pa ar
2035.
62 Skolverket (2018). Regionalt yrkesvux. Uppféljning 2017.
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For varje besdkt huvudman med utbildningsanordnare har Skolinspektionen redo-
visat iakttagelser, beddmningar samt identifierade utvecklingsomraden i ett beslut
riktat till huvudmannen. Som stoéd i bedémningarna har inspektdrerna anvant sig av
en beddmningsmatris samt ett forfattningsstod. En fordjupad analys av den insam-
lade empirin fran alla granskade huvudman och verksamheter har utgjort underlag
for de Gvergripande granskningsresultat som presenteras i denna rapport.
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Bilaga 2 Rattslig reglering
Skollag, forordning och laroplan

Den kommunala vuxenutbildningen regleras genom skollagen, férordningen om
vuxenutbildning samt genom ldroplanen for vuxenutbildningen. Kommunal vuxen-
utbildning bedrivs pa grundlaggande niva, gymnasial niva och som svenska for in-
vandrare.®

Malet med den kommunala vuxenutbildningen ar att vuxna ska stédjas och stimu-
leras i sitt larande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompe-
tens i syfte att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin
personliga utveckling.%* Syftet med kommunal vuxenutbildning pd gymnasial niva
ar att ge vuxna kunskaper pa en niva som motsvarar den som utbildningen i gym-
nasieskolan ska ge.®® Behdorig att undervisa i kommunal vuxenutbildning &r den som
ar behorig att undervisa pa motsvarande niva och i motsvarande dmne i grund- el-
ler gymnasieskolan.®®

Utbildningen pa kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva skiljer sig fran gym-
nasieskolans. En avgérande skillnad &r att det inom vuxenutbildningen saknas na-
tionella program och |asar. Tanken ar att varje utbildning ska anpassas efter re-
spektive elev i form av kurser som eleven behdver for att utveckla sin kunskap och
kompetens.®’

Statliga satsningar pa yrkesinriktad vuxenutbildning

Den 1 januari 2017 inférdes en modell for statsbidrag for en regionaliserad yrkesut-
bildning for vuxna, sa kallat regionalt yrkesvux.%® Regionalt yrkesvux ersatter tidi-
gare statsbidrag till yrkesvux och larlingsvux och ar tankt att i hogre grad mota ar-
betsmarknadens kompetensbehov och nyanlandas behov av yrkesutbildning pa
gymnasial niva. Regionalt yrkesvux ska erbjuda enstaka kurser, men ocksa samman-
hallna yrkesutbildningar.®® Villkor for statsbidraget ar att minst tre kommuner sam-
verkar och att utbildningsutbudet planeras efter samrad med Arbetsformedlingen
och regionalt utvecklingsansvariga aktérer. Kommunerna ska ocksa finansiera mot-
svarande utbildning av minst samma omfattning som det utgar statsbidrag for.”®

6320 kap. 3 § skollagen

6420 kap. 2 § skollagen

8520 kap. 4 § skollagen

86 Forordning (2011:326) om behdorighet och legitimation for larare och forskollarare, 2 kap. 31 §. Detta gal-
ler dock inte behorighet att undervisa i arskurserna 7 och 8 enligt 10 §.

6720 kap. 5 § skollagen, Prop. (2014/15:85) Okad individanpassning — en effektivare sfi och vuxenutbildning
s.29-37
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Begreppsforklaringar

Rektor inom vuxenutbildning

Benamningen rektor inom kommunal vuxenutbildning kan avse en rektor inom
olika verksamheter. Det kan till exempel avse rektor for vuxenutbildning inom kom-
munens regi och/eller rektor for utbildning som drivs av enskild utbildningsanord-
nare, men dar rektorn ar anstalld av kommunen. | det fall en enskild utbildningsan-
ordnare har betygsratt kan benamningen ocksa avse en rektor som verkar inom
den upphandlade verksamheten. | rektors ansvar ingar bland annat att leda och
samordna det pedagogiska arbetet. Rektorn har dven ett sarskilt ansvar for att ut-
bildningen organiseras sa att den sa langt som mojligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser. Hansyn ska tas till de enskilda elevernas olika forutsatt-
ningar, behov och kunskapsniva.”*

Arbetsplatsforlagt larande

| forordningen om vuxenutbildning gors foljande definition av arbetsplatsforlagt |a-
rande; larande i en utbildning som genomférs pa en eller flera arbetsplatser utan-
for skolan.”?

Inom vuxenutbildningen d&r omfattningen av APL reglerat i férordningen om statsbi-
drag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning (2016:937) (regionalt yrkesvux). Dar
framgar det att APL ska férekomma i alla sammanhallna yrkesutbildningar inom
regionalt yrkesvux. Omfattningen ska for varje elev vara minst 15 procent av den
sammanhallna yrkesutbildningen eller av den del av utbildningen som inte har vali-
derats.”

| forordningen om vuxenutbildning finns ytterligare bestdmmelser om huvudman-
nens ansvar for att skaffa platser och for att larandet uppfyller de krav som stalls pa
utbildningen, att fatta beslut om vilka kurser som forlaggs till en arbetsplats och att
eleven ska ha tillgang till en handledare pa arbetsplatsen. Som handledare far bara
den anlitas som har ndédvandiga kunskaper och erfarenheter for uppdraget och
som dven i dvrigt beddéms vara lamplig.”*

Validering av kunskaper och kompetens

Skollagen reglerar att en elev i kommunal vuxenutbildning kan fa sina kunskaper
och sin kompetens validerade.” Validering innebar att en persons kunskaper och
kompetenser kartlaggs och beddms pa ett strukturerat satt, infor studier eller ar-
bete. Detta oavsett hur, var eller nar kunskaperna eller kompetensen forvérvats.’®
Validering kan anvandas for att anpassa eller forkorta en utbildning. Den elev som
fatt sina kunskaper och kompetens validerade ska ha mojlighet att fa dessa doku-
menterade skriftligt.”” Rektorn ska verka for att valideringen sker i enlighet med lag

71 2 kap. 9 § skollagen och Laroplan for vuxenutbildningen (rev. 2017), avsnitt 2.4 Rektorns ansvar
722 kap. 26 § férordningen om vuxenutbildning

73 5 § forordningen (2016:937) om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning

742 kap. 27-28 § forordningen om vuxenutbildning

7520 kap. 42 § skollagen

76 20 kap. 42 § skollagen

7720 kap. 43 § skollagen



44 (49)

459

och andra férfattningar.”® Validering ska i likhet med alla andra verksamheter om-
fattas av systematiskt kvalitetsarbete. | forordningen om vuxenutbildning
(2011:1108) anges att validering far ske inom ramen for alla kurser och ska utga
fran elevens férutsattningar och behov. Vidare anges att en elev som har genom-
gatt validering for en del av en kurs inte behdver delta i undervisningen nar det gal-
ler den delen av kursen.”®

| forordningen om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning
(2016:937) regleras att huvudmannen ska erbjuda elever med behov av validering
s&ddan inom ramen for utbildningarna som finansieras av statsbidraget.®

Larares kompetens

Endast den som har legitimation som larare och &r behorig for viss undervisning far
bedriva undervisningen.®! Lirare som saknar legitimation far dock anstéllas som I&-
rare i skolvasendet utan tidsbegransning om lararen ska undervisa i ett yrkesamne.
Detta under forutsattning att det saknas sékande som har legitimation, den s6-
kande har tillracklig kompetens att undervisa i det aktuella @mnet eller kursen och
att det finns skal att anta att den sékande ar [amplig att bedriva undervisningen.®?

Huvudmannen ska se till att personalen ges mojlighet till kompetensutveckling. Vi-
dare ska huvudmannen se till att larare och annan personal har nédvandiga insikter
i de foreskrifter som géller for skolvasendet.

Arbete med jamstalldhet

Ett nationellt mal for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma
moijligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig utveck-
ling.®* Laroplanen fér vuxenutbildningen anger att vuxenutbildningen aktivt och
medvetet ska framja kvinnors och mans lika ratt och mojligheter. Eleverna ska upp-
muntras att utveckla sina intressen utan fordomar om vad som kan uppfattas som
kvinnligt och manligt.®> Vidare ska ldraren se till att undervisningen till innehall och
utformning préglas av ett jamstalldhetsperspektiv.®

78 20 kap. 42 § skollagen

792 kap. 8 § forordning om vuxenutbildning (2011:1108)

80 20 §§ forordning (2016:937) om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning

812 kap. 13 § skollagen

82 2 kap. 20 § skollagen

83 2 kap. 34 § skollagen

84 Makt, mal och myndighet — feministisk politik fér en jamstdlld framtid (skr. 2016/17:10).

85 Laroplan for vuxenutbildningen (rev. 2017), avsnitt 1. Vuxenutbildningens uppdrag och vérdegrund
86 | aroplan for vuxenutbildningen (rev. 2017), avsnitt 2.1 Riktlinjer
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Huvudman Utbildningsanordnare samt yrkesinriktning
EE=el och energi, VO=vard och omsorg, IN=industriteknik
MALMO Lernia Utbildning — EE
STOCKHOLM Jensen — EE
OLU Omsorgslyftet Utbildningar - VO
Largarden — VO
NACKA Niketo AB - EE
Jensen — EE
UPPSALA Lernia Utbildning — EE
KompetensUtvecklingsinstitutet
LUND Movant - EE
MoA Larcentrum - VO
OREBRO Nercia — EE
Education Group - IN
UMEA Astar — EE
LINKOPING Hermods — VO
VASTERAS Astar- EE
Institute af Larande - VO
JONKOPING Movant - EE
Veldi - IN
MoA Larcentrum - VO
NORRKOPING | Montico —IN
SKELLEFTEA | Astar—IN
VARBERG Astar — EE
Movant - IN
Hermods VO
KRISTIANSTAD | Hermods — EE

FALUN

Yrkesakademin — IN
Svensk vard och kompetensutveckling - VO
Kompetensutvecklingsinsitutet -VO

SODERTALIJE

Astar — EE
Lernia Utbildning - IN
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Bilaga 4 Referensgrupp

| den externa referensgruppen har ingatt féljande personer:
e Professor Per Andersson, Link&pings universitet

e Undervisningsrad Simon Husberg, Skolverket
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Barn- och utbildningsndmnden 2025-04-09
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§ 45 Dnr: BUN.2025.577

Utredning kring konkurrensutsattning av
yrkesinriktad vuxenutbildning

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att stélla sig bakom utredningen med slutsats att inte rekommendera en
konkurrensutsittning av vuxenutbildningen i Vdarnamo kommun och
overldmna till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 § 95 att uppdra &t barn-
och utbildningsndmnden utreda forutséttningarna for att genom
konkurrensutséttning 6ka utbudet inom yrkesinriktad vuxenutbildning
for att mota arbetsmarknadens kompetensbehov. Redovisning ska ske
till kommunstyrelsen senast den 30 april 2025.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utrett drendet och med
hénvisning till utredningens resultat kan barn- och
utbildningsforvaltningen inte rekommendera en konkurrensutsittning av
vuxenutbildningen, da en sadan skulle dventyra en vil etablerad
samverkan mellan vuxenutbildningarna for likvéirdiga och attraktiva
utbildningsmojligheter i GGVV-regionen med ett samverkansavtal som
ar 2024 omfattade 26 971 370 kronor i statsbidrag.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att stélla sig bakom utredningen med slutsats att inte rekommendera en
konkurrensutsittning av vuxenutbildningen i Varnamo kommun och
overldmna till kommunstyrelsen

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-05-27

Utskriven av: Elin Alteborg

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2025-06-03
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
284834 Champuschef 2025 delegationsbeslut 2025-04-14 Campuschef §24/2025
anstallning projektledare Teknikcenter
2025-05-27 Eniko Olsson
KS.2025.477
284838 Champuschef 2025 delegationsbeslut 2025-04-28 Campuschef §25/2025
anstallning ekonomiadministrator vikariat
2025-05-27 Eniko Olsson
KS.2025.477
283962 Centralt avtal HOK 25 Sveriges larare HR-chef §6/2025
2025-05-16 Asa Johansson
KS.2025.323 Centralt tecknade 6verenskommelser och
kollektivavtal enligt rekommendation fran SKR
2025
283964 Centralt avtal BEKO 25 och Etableringsjobb HR-chef §7/2025
2025-05-16 Asa Johansson
KS.2025.323 Centralt tecknade 6verenskommelser och
kollektivavtal enligt rekommendation fran SKR
2025
284839 Utbildningschef 2025 delegationsbeslut 2025-03-03 Utbildningschef §7/2025
anstallning utbildningsledare
2025-05-27 Ingrid Johansson
KS.2025.477
284833 Utbildningschef 2025 delegationsbeslut 2025-05-12 Utvecklingschef §8/2025
utbildning larare 3D-teknik
2025-05-27 Ingrid Johansson
KS.2025.477
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1927/2025/KS

Upphandlingsbeslut Fullmakt avropsanmalan

Inképschef §63/2025

2025-05-13 Mattias Hultqvist
KS.2025.425 Gransknings- och radgivningstjanster 2022
1933/2025/KS Upphandlingsbeslut Fullmakt Inkdpschef §64/2025
2025-05-12 Mattias Hultqvist
KS.2024.580 Foretagshalsovard
1934/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §33/2025
2025-05-13 Mattias Peterson
KS.2025.156 Strémmande film
1939/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképschef §65/2025
2025-05-13 Mattias Hultqvist
KS.2025.338 Ny reservkraft, Linneberg, Varnamo
1940/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpare §34/2025
2025-05-13 Thomas Axelsson
KS.2025.364 Byte av ventilationsaggregat (LA1 och LA3),
Bredaryds skola, Bredaryd
1941/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpschef §66/2025
2025-05-13 Mattias Hultqvist
KS.2025.356 Skolfotografering
1946/2025/KS Medborgarinitiativ - cyklar som ligger slangda Kommunijurist §16/2025
2025-05-13 Anna Magnusson
KS.2025.437 Beslut att publicera medborgarinitiativ
1947/2025/KS Medborgarinitiativ - Flytt av fotbollsplan samt Kommunijurist §17/2025
forbattrat underhall av grasytan vid skolan i Lanna
2025-05-14 Anna Magnusson
KS.2025.441 Beslut att publicera medborgarinitiativ
1948/2025/KS Medborgarinitiativ - matning av elevers Kommunjurist §18/2025
simkunnighet
2025-05-14 Anna Magnusson
KS.2025.442 Beslut att publicera medborgarinitiativ
1960/2025/KS Direktupphandling Lars Alkner Annons i lokltidning
- Bonnier News Local AB
2025-05-15 Kulturférvaltningen
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut

2025
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Maria Karlsson

1961/2025/KS Direktupphandling Lars Alkner Strauss hornkonsert
- Region Jénkoping lan.
2025-05-15 Kulturférvaltningen
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut
2025
Maria Karlsson
1962/2025/KS Direktupphandling Lars Alkner Uruppférande av
filmmusik till stumfilm- Nino Ramsby Produktion
2025-05-15 Kulturférvaltningen
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut
2025
Maria Karlsson
1963/2025/KS Direktupphandling Lars Alkner Digital annonsering
- Bonnier News AB
2025-05-15 Kulturférvaltningen
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut
2025
Maria Karlsson
1964/2025/KS Direktupphandling Asa Rocén Bokdistribution E-
ljudbdcker och E-bdcker - Publizon AB
2025-05-15 Kulturférvaltningen
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut
2025
Maria Karlsson
1965/2025/KS Direktupphandling Asa Rocén Sprakkurstjanst -
ForlagEtt AB
2025-05-15 Kulturférvaltningen
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut
2025
Maria Karlsson
1981/2025/KS Upphandlingsbeslut avtalsforlangning Konsult Inképare §35/2025
M365 250601-261231
2025-05-16 Mattias Granat
KS.2024.880 Konsult - Microsoft 365
1984/2025/KS Upphandlingsbeslut beslut om avbrytande av Inkdpschef §68/2025
upphandling UHN
2025-05-19 Mattias Hultqvist
KS.2025.376 Stubbrytning, krossning med mera, Bor Norra
Industriomrade, Bor, Varnamo kommun
1985/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN KS.2024.970 Inkdpschef §67/2025
2025-05-16 Mattias Hultqvist
KS.2024.970 Férmanscykel for Varnamo kommuns anstallda
1990/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpare §36/2025
2025-05-20 Karl Johansson
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KS.2025.203 Digitalt verktyg som ska hjalpa foraldrar och barn
genom skilsmassa och separation
1991/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §37/2025
2025-05-20 Mattias Peterson
KS.2025.449 Konsult for utredning kring majlighet till I
konkurrensutsattning av ett sarksilt boende
1992/2025/KS Upphandlingsbeslut likalydande beslut UHN Inkdpschef §70/2025
2025-05-20 Mattias Hultqvist
KS.2025.457 Overflyttningshjalpmedel RJL 2024/3165
1993/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpschef §69/2025
2025-05-20 Mattias Hultqvist
KS.2025.336 Elrevisionsbesiktningar och periodiska kontroller
2053/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpschef §71/2025
2025-05-21 Mattias Hultqvist
KS.2025.412 Yrkesskor 2024
2055/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpare §38/2025
2025-05-22 Karl Johansson
KS.2025.159 Matutrustning for Batymetrisk matning samt
programvara
2084/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation KS.2025.340 Inkdpschef §72/2025
Natverksprodukter fér natverksinfrastruktur
2025-05-26 Mattias Hultqvist
KS.2025.340 Natverksprodukter for natverksinfrastruktur.
2094/2025/KS RC 1/2025 Avskrivning av fordringar 250527 Redovisningschef §1/2025
2025-05-27 Peter Karlsson
KS.2025.480 Avskrivning av fordringar
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VARNAMO KOMMUN

Kommunstyrelsen

470

Meddelanden till kommunstyrelsen
3 juni 2025

1. Mediacenters verksamhetsplan och ekonomisk tredrsplan
2026-2028

2. SAM:s budgetuppfoljning april 2025

3. Lénsstyrelsens beslut den 22 april 2025 angaende
upphévande av vissa ordningsforeskrifter i Virnamo
kommun.

4. Protokoll frén Interior Cluster Sweden AB:s (ISC)
bolagsstimma den 29 april 2025 samt protokoll fran
konstituerande styrelsemote.

5. Protokoll fran foreningen Svenska Mobelklustrets arsmote
den 29 april 2025 samt protokoll fran konstituerande
styrelsemote.

Justerare
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Verksamhetsplan och
ekonomisk 3-ars plan

2026 - 2028

Kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings

Iéin dr en ldnsorganisation vars uppdrag dr att

samordna och ge service och stod inom media,
ljud och bild till alla Idnets 13 kommuner.

WWW.mcenter.se




Inledning

Mediacenter Jonkopings lan har sedan 2024 en ny forbundsordning. Den nya férbundsordningen
hartagits framavMediacentersdirektion pd uppdragav"Primarkommunalsamverkansorgan” (PKS)
och lanets kommundirektorer. Forbundsordningen faststalldes under hosten 2023 i alla lanets
kommunfullmaktige. Arligen tar direktionen fram en verksamhetsplan och ekonomisk 3-arsplan
som ska ut pa samrad via PKS genom lanets kommundirektorer. | verksamhetsplanen ska utover
verksamhetsmal och ekonomisk 6versikt
en utblick presenteras for inriktningen
och utmaningar kommande 3 éar. Med
denna ordning blir det tydligare for
agarkommunerna vad Mediacenter
levererar och hur kommunen anvander
Mediacenters resurser. Der ger ocksa
en storre mojlighet for verksamheten
att utvecklas med péd lang sikt vilket
kommer att gynna sa val organisationen
som agarkommunerna i slutanden. _ Foto Elin Johansson

Uppdrag

Utdrag ur forbundsordningen

§ 3 Forbundets andamal

Andamaélet med kommunalférbundets verksamhet &r att utgdra en gemensam organisation fér kommunerna i
Jonkopings lan och att darvid tillvarata kommunernas intressen, fraimja samverkan och ge service inom omradet
ljud, bild, film, media, elektronik och dess pedagogiska anvandning.

Genom att samverka i kommunalférbund ar stravan att skapa battre forutsattningar for kvalitet och ekonomisk
effektivitet i de verksamheter som kommunalférbundet bedriver for sina medlemmars rékning.
Kommunalférbundet skall fungera som ett stod for larande och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen for

sitt kunskapsomrade.

§ 4 Forbundets uppgifter

Kommunalférbundets uppgifter ar;

1.inkdp och hantering av rattigheter och distribution inom film, media och laromedel for skola och annan kommunal
verksamhet,

2. teknisk service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning,

3. gemensam anskaffning av AV-teknik, elektronisk och teknisk utrustning,

4. driva utveckling inom film, media och AV-teknik att anvdandas som pedagogiskt verktyg,

5. arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom kompetensomradet,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom narliggande lan.
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Vision och overgripande mal 473

Vision

"Samverkan och expertis inom media, ljud och bild”
Vision antagen av Mediacenters direktion 2023-11-24

Overgripande malsattningar
e Strava efter att likvardighet ska rada i det Mediacenter levererar till lanets kommuner
e Hallbarhet ska vara ett ledord i alla delar av Mediacenter Jonkopings lans verksamhet
e Mediacenter ska inneha spetskompetens inom kompetensomradena media, ljud och bild

e Alla kommuner anvander resurserna som Mediacenter tillhandahaller och de bidrar med verklig nytta

Organisation
och personal

FILM OCH MEDIA
Huntering av licenser
och pedogogisk
anviindning

Gunilla Celén
|KT-Pedagog och film

Anna Stavréus
Kommunikatir/
Informatiir

Mats Appelquist
Webbstindning

Johnny Lindgren
Webbstndning 50%

LIUD OCH BILD
Pedogogiskt stid ach
uthildning inom teknik
som firmedlas

Rickard Isaksson
IKT-pedagog

Tord Haomark
IKT-pedagog 60%

EKONOMIANSVARIG
Thomas Cronborg

INSTALLATORER
Personal som hanterar
installationer av
AV-utrustning

Fredric Kareswed
Arbetsledare

Laurenz Karlsson
Installatir

Hampus Thorén
Installatdr

L4
,(‘ ’
Med®@icenters direktion
Fotésahnny Lindgrén

DIREKTION
Alla 13 linets kommuner representerade

Samrdd PKS genom linets
kommundirekfiirer

FORBUNDSCHEF
Jon Fransson
Lars-Giran Nick Andersson Bo Bergman Mikoel Sejdhage
Johanssen Installatdr Inkipare | Ridgivare E-handel och logistik
Installatir
Andreas Milvert Jonas Eriksson Thomas Nyander Johan Sanderberg
Installatdr Installatdr Inkiipare | Radgivare Servicetekniker
Evert Karlsson Johan Appelsved J h
Installatir Inkiipare | Ridgivare Johansson
Servicetekniker och
logistik
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Verksamhetsmal

Film, media och laromedel

Mediacenter har i uppdrag att hantera inkdp och hantering av rattigheter och distribution inom film, media och
laromedel for skola och annan kommunal verksamhet. For att nd malen ska statistik och indikatorer tas fram for

varje delmal och jamforas med tidigare ar i utvarderingar for att se utvecklingen.

Malsattningar

o Att erbjuda ett brett utbud av visningsrattigheter fran forskola till vuxenutbildning som
innefattar utbildningsfilm, spel- och dokumentarfilm som ar kvalitetsgranskat, reklamfri,
aldersanpassad och syftar till ett ldrande och en nyfikenhet.

o Att erbjuda alla elever och pedagoger i lanets kommuner maojlighet att arbeta kvalitativt
med ljud, bild och rorlig bild for en 6kad maluppfyllelse genom tillgdng av digitala ldaromedel.

e Attt erbjuda av film och resurser med lokal férankring i samarbete med l&dnets kommuner
och regionala organisationer. Malet ar en dkad maluppfyllelse i forskola och skola samt en
okad tillganglighet for kommunens invanare som inte kan ta sig ut till aktiviteter och kultur
inom till exempel dldreomsorg.

e Att erbjuda kvalitativa och ekonomiskt effektiva tjanster inom film och webbsandningar till
alla lanets kommuner.

e Att erbjuda digitala 6sningar i samarbete med lanets kommuner for enkel dtkomst och
anvandning av film och media i undervising och forberedelser.

e Attvara en resurs for ldanets kommuner i hantering av upphovsrattsliga fragor.

media cewnter Play  Information/Teman v Qsok M3
ay

Forintelsens minnesdag 27

[
m ‘ | a c‘ n I ‘ ! ‘ Den 27 januari 1945 befriades fangarna pa Auschwitz, ett av nazisternas
storsta forintelselager. Den svenska regeringen och FN har deklarerat

den som en internationell minnesdag 6ver forintelsens offer. Vi har

P l ay samlat ihop nagra filmer som kan anvandas i undervisningen, nagra
faktafilmer, ndgra spelfilmer. OBS, filmerna har olika ldersgranser, men
det star pa varje film vilken alder den passar for.

Tillfilmsamlingen

Service och garantihantering

Mediacenter har i uppdrag att ge teknisk service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning.
Med det dvergripande mélet att hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten blir denna verksamhetsgren
viktigare for kommande ar. For att nd malen ska statistik och indikatorer tas fram for varje delmal och

jamforas med tidigare ar i utvarderingar for att se utvecklingen.
Malsattningar
e Att alltid erbjuda service och garantihantering av produkter som kopts in och

formedlats via Mediacenter till lanets kommuner.

e Attt alltid erbjuda reparationer eller kostnadsforslag pa produkter som lamnas in
for hantering.

e Atterbjudaaterbrukelleratervinning av produkter som férmedlas via Mediacenter
till lanets kommuner.

e Attt erbjuda likvardiga och kvalitativa installationer till samtliga kommuner som ar
enkla att anvanda och installerade inom rimlig tid frén bestalining.

e Atterbjudaradgivning och spetskompetens inom ljud och bild vid mer avancerade

installationer.
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Formedling AV-produkter

Mediacenter har i uppdrag att anskaffa AV-teknik, elektronisk och teknisk utrustning at lanets kommuner.
Detta regleras i leveransavtal med samtliga lanets kommuner och inképschefer och géller frdn och med
2024-01-01 till 2027-12-31. For att nd mélen ska statistik och indikatorer tas fram for varje delmél och

jamfdras med tidigare ar i utvarderingar for att se utvecklingen.

Malsattningar

Att vara férstahandsvalet och erbjuda konkurrensmassiga priser for inkép av AV-utrustning
och tillbehor till alla lanets kommuner.

Att alla produkter ar inkopta enligt inkdpspolicy antagen av Mediacenters direktion.

Att utbudet ska vara brett, modernt, utprovat, halla hog kvalité och bidra till en 6kad kvalité
och likvardighet i lanets kommuner.

Att erbjuda en hallbar transport for utkdrning av inkopt teknik som &r snabb, kostnadsfri
och miljoeffektiv i samarbete med alla lanets kommuners interntransport.

Att erbjuda radgivning och inventeringar for att halla kommunen uppdaterad och for att
sakerstalla status pd utrustning och bidra till en dkad likvardighet.

Att erbjuda radgivning vid inkop av produkter och dar det &r mojligt delta i planeringsstadiet
vid ny- eller ombyggnationer.

|\

Utveckling och pedagogik

Mediacenter har i uppdrag att driva utveckling och omvarldsbevakning inom film, media och AV-teknik
samt hur det ska anvandas som pedagogiskt verktyg i lanets kommuner. Insatser for att nd malen ska

indikatorer tas fram for varje delmél.

Malsattningar

Att erbjuda information, radgivning och kompetens inom media, ljud och bild at lanets
kommuner.

Att erbjuda lanets kommuner stod inom IKT och omvérldsbevakning samt vara ett nav for
att sprida erfarenheter till alla lanets kommuner.

Att pa uppdrag initierade av lanets kommuner delta i utvecklingsprojekt genom Kommunal
utveckling, kommundirektorer, skolchefer eller inkdpschefer.

Att delta i erfarenhetsutbyte och natverk inom skola och omsorg genom Kommunal
utveckling.

Att aktivt arbeta med verksamhetsutveckling utifran framtagen utblick for 2026-2028.
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Utbildning och erfarenhetsutbyte 476

Mediacenter har i uppdrag att arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom
kompetensomradet media, ljud och bild. For delmalen ska indikatorer tas fram och jamforas med tidigare

ar i utvarderingar for att kunna félja utvecklingen.

Malsattningar

e Attt Mediacenter ska erbjuda utbildning och information till alla ldnets kommuner inom
kompetensomradet for att kunna dra full nytta av tjanster eller produkter som man har
kopt eller formedlats via Mediacenter.

e Att samverka, sprida kunskap och erfarenheter ar Mediacenters viktigaste uppgift.
Detta gors genom natverkande, kontakter med strategisk personal i skolférvaltning, 1T-
avdelning, omsorgsforvaltning och inkdpsavdelning i lanets kommuner och i samarbete
med Kommunal utveckling.

e Driva och arrangera natverk inom IKT-pedagogik p& uppdarg av lanets skolchefer.

Samverkan

| Mediacenters uppdragingar att aktivt delta och arbeta med andra regionala- och nationella organisationer
samt vara en del i ett storre sammanhang inom kompetensomradet. Den huvudsakliga inriktningen ar att i
samverkanmedandraorganisationerutvecklaverksamhetenforattpdlangre sikt blien effektivochkvalitativ
resurs for lanets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner for regionen inom kompetensomradet.

Malsattningar
e Attt samverka och delta i ndtverk kring kompetensomradet med regionala organisationer.

e Att nationellt samverka med de organisationer som &r knutna till Mediacenter
som till exempel branschorganisationen Sobona, Utbildningsradion, SDF-nationell
branschorganisation av utbildningsfilm.

e Att utoka samverkan med narliggande mediecentraler och kommuner for att 6ka kvalitén
och att fa en kostnadseffektivitet i verksamheten.

e Att utvardera och redovisa samverkan kvalitativt och med ekonomiskt utfall.

En god arbetsplats

Mediacenter bedriver ett strukturerat arbetsmiljdarbete som syftar till att Mediacenter ar en larande
organisation. Personalen ska uppleva arbetsmiljon positiv och kan vara med och paverka och utveckla sin
arbetssituation samt Mediacenter som organisation.

Malsattningar

e Att alla tjanster tillsatts med utbildad personal och annonseras ut.

e Attdet arligen gors ett systematiskt arbetsmiljdarbete med extern foretagshalsovard som
foljs upp och dokumenteras.

e Attarligen ta fram en plan for att arbeta med friskvard som foéljs upp.
o Kompetensutvecklingsplan ska tas fram och dokumenteras p& grupp och individniva.
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Milj6 och hallbarhet 477

Mediacenter har uppdrag att arbeta med héllbarhet som ett 6évergripande mél i alla delar av verksamheten. | detta
omfattas ett systematiskt arbete med mélet att verksamheten som Mediacenter bedriver ska arbeta for att minska
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan och darmed styra mot ett langsiktigt hallbart samhalle.

Malsattningar

e Att arligen bli diplomerade enligt Svensk Miljobas kravstandard for miljéledning och
miljddiplomering genom extern revision.

o Attt stalla hoga miljokrav pa alla produkter som upphandlas, férmedlas och kops in till

verksamheten.

o Att till &r 2030 bedriva en fossilfri verksamhet

SVENSK
MILIOBAS
@) 2024

SUSA

SUSTAINABLE STANDARDS

God ekonomisk hushallning

Mediacenter Jonkopings lan lyder under kommunallagens kapitel 8 dar det stér att Idsa att varje kommun och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en "god ekonomisk hushallning”.

Mediacenter bedriver, enligt férbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pa

olika satt och tillfor eller ger olika ekonomiska tillskott och underskott till verksamheten. Intdkterna kommer
dels fran medlemsavgiften fran ldnets kommuner, dels fran intakter fran forsaljning/installation och dels fran
samverkansavtal med kommuner och skolor utanfér Jonkdpings lan.

Kommunalférbundets medlemmar skall genomen arligen bestamd avgift tdcka de kostnader for kommunalforbundet
som inte tacks pa annat satt. Medlemsavgiften berdknas utifran antalet invanare i respektive medlemskommun
den 31 december tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nivd pd medlemsavgift faststalls vart fjarde &r i samrdd med ldnets kommuner. Nivan faststalldes till 26 kronor per
invanare avseende rakenskapsaret 2024 och uppréknas arligen enligt SKR:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV oktober), for 2025 med 1,1% och for 2026 med 3%.

Malsattningar fér 2026

o Attsoliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25 %.

e Att ha ett eget kapital som uppgéar till minst 6,3 mkr.
o Balanskravsresultatet skall uppgé till O kr.

66
“Vi lyckas bast och snabbast genom att samverka och hjilpa

andra att chkas-” Citat av Napoleon Hill
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Utblick 2026 - 2028

478

En kort tillbakablick de senaste aren har inneburit en allt snabbare utveckling och digitalisering av hela vart
samhalle. Mediacenters kompetensomradet inom media, IKT-pedagogik, ljud och bild ar ett av de omraden
dar utvecklingen har gatt som allra snabbast. Vi vet att utvecklingen narmaste aren och framforallt inom
Al kommer att paverka bade innehéllet i det vi levererar men dven arbetssatt. Det finns stora mojligheter
att utveckla verksamheten framat och att vi kommer fortsatt vara en viktig resurs for lanets kommuner.
Med Mediacenter finns en trygghet for alla lanets kommuner att f& stéd inom kompetensomradet media,
ljud och bild. For att Mediacenter ska vara denna resurs och fortsatt vara relevanta har Mediacenter

indentifierat foljande fokusomraden att arbeta med kommande ar.

Effektivisering

Att arbeta med ekonomisk
effektivitet och skapa mervarde
for alla lanets kommuner. Detta
gors framst genom digitalisering,
samverkan och uppfoljningar.

Kompetens

Utveckla spetskompetens
inom kompetensomradet. Ta
fram en plan for kompete-
nutveckling for hela verk-
samheten samt for enskild
personal.

Utblick
2026 - 2028

Oka anvandandet

Folja upp och arbeta for att resurserna
frdn Mediacenter anvands brett i alla

lanets kommuner. Tydliggora detta i verk-

samhetsmal och i kommunikationsplan.

w‘r TN hﬁw ”:,',l» ,
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Omvarldsbevakning

Att vara lyhord, intresserad och
folja med i utvecklingen. Att dela
med sig av erfarenheter, kompetens
tillsammans med regionala organsi-
ationer och ldnets kommuner.

Samverkan

Utveckla verksamheten och-
samverka pé flera nivaer med
regionala organisationer och andra
mediecentraler. Tydliggdra verk-
samhetsmalen for en 6kad kvalitet
och ekonomiskt effektivitet.

=1

Wd)b‘xmc hing frdn Spira
.-futo Elin Johansson
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jénképings ldn

Mediacenter Jonkopings lin
222000-1826

Resultatrikning (Budgetforslag 2026)
Belopp 1 tkr

Budget Prognos Budget Utfall
Rirelseintiikter 2026 2025:1 2025  24-12-31
Medlemsavgifter 10 016 9 697 9 697 9597
Externa avtal 2475 2475 2 600 2 802
Nettoomsittning 45 275 44 150 41 225 42 986
C)vriga intikter 2610 2610 2 660 3096
Summa rirelseintikter 60 376 58 932 56 182 58 481
Rirelsekostnader
Handelsvaror -36 396 -35 367 -32 675 -34 126
Personalkostnader -15025 -14 950 -14 950 -14 491
Filmlicenser och dig. ldromedel -3400 -3 200 -3 000 -4 046
Samverkans- o utvecklingskostn. -100 -100 -100 -375
Ovriga kostnader -5425 -5 305 -5 480 -5 485
Summa rorelsekostnader -60 346 -58 922 =56 205 -58 523
Resultat fore avskrivningar 30 10 -23 -42
Avskrivningar -130 -110 -100 -103
Rirelseresultat fire finansnetto -100 -100 -123 -145
Finansnetto 100 100 123 250
Resultat efter finansnetto 0 0 0 105

Sida 9



media :center

jénképings ldn

Belopp i tkr

BALANSRAKNING
(Budgetforslag)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Forrad, lager och expolateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid érets bdrjan

- varav resultatreserv

- varav resultatutjimningsreserv
Avrets resultat

Eget kapital vid érets slut

- varav resultatreserv

- varav resultatutjimningsreserv

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
Nyckeltal (Soliditet):
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2026-12-31 2025-12-31

Budget

430
430

2000
13 500
2657
18 157

18 587

6337
475
6337

475
12 250

18 587
34,1%

Prognos

510
510

2 250
13 500
2313
18 063

18 573

6073
475
6337

475

12 500

18 573
34,1%

2025-12-31
Budget

486
486

2 500
14 700
1 387
18 587

19073

6073
475
6073

475

13 000

19 073
31,8%

2024-12-31
Utfall

514
514

2777
12 801
2920
18 498

19012

6232
475
105

6337

475

12 675

19 012
33.3%

480
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Investeringar 2026 (Budgetforslag)

Mediacenter Jinkdpings lin
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Investerings Inkips- Avskrivn.- Avskrivnings-
Objekt Syfte: Belopp period tid kostnad 2026:
Mibler och arbetsmiljorelaterat Utbyte 50 000 kr Q2-2024 5 10 000 kr
Investering Avskrivnings-
2026 kostnad 2026
50 000 kr 10 000 kr
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

Ordférande direktionen: Marie Johansson
Forbundsdirektor: Jonatan Rosenquist
Ingdende kommuner i

kommunalférbundet:

Vaggeryd (17 %)
Gnosjo  (11%)
Varnamo (39%)
Gislaved (33 %)

Resultatredovisning

P Budget AI;I vciikelts C ttan | Budget
.. rognos udge udget- a .
RESULTATRAKNING, TKR zogzs zozgs Proggnos 2025-04 a;’;’;':;:e
2025
Verksamhetens intakter 153651 153541 110 50319 - 807
Verksamhetens kostnader -128 395 -128 970 574 -38284 4873
Avskrivningar -16 136 -16285 149 -5217 212
Verksamhetens nettokostnad 9120 8 286 833 6 819 4277
Finansiella intdkter 300 200 100 120 53
Finansiella kostnader -3100 -3450 350 -1090 60
Summa finansnetto -2800 -3250 450 -971 112
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 6320 5036 1283 5848 4390
Bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat 6 320 5036 1283 5848 4390

Ekonomi och verksamhetsanalys

Intikter

e Intikterna for SAM ligger minus -807 tkr mot budget. Detta beror frimst pa att taxeintéikterna ligger
lagre dn budget under bdrjan av aret vilket beror pa att budgeten inte dr periodiserad utifran sdsong utan
ar rakt fordelad efter antal ménader, vilket sdnker utfallet.

Kostnader

e Kostnaderna for SAM ir totalt 4 873 tkr ligre &n budgeterat under forsta tertialet.

e Kostnaderna for administrationen ligger cirka 1 260 tkr lagre an budget. Halften &r kopplat till
personalkostnader da dels en tjénst 4r vakant och dels AVC-chefs tjinst som var vakant under en
period. Ovrigt avser frimst konsultkostnader och information som #r planlagt lingre fram 2025.

e Kostnaderna for insamling av hushéllsavfall och slam ligger ldgre &n budget under borjan av aret vilket
beror pa att budgeten inte dr periodiserad utifran sdsong utan &r rakt fordelad efter antal méanader
(1 440 tkr).

e Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall dr knappt 400 tkr lagre dn budget. Detta beror
framforallt pA mindre méngder restavfall till energidtervinning.

e Kostnaderna for anldggningarna ligger cirka 1 700 tkr ldgre 4n budget for mottagning, transport och
behandling av material. Det dr framforallt mindre méngder avfall som ldmnas in pa véra anldggningar
och paverkar utfallet.
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e De finansiella kostnaderna ligger nagot lagre dn budget.

Avskrivningar
e Arets investeringar pa atervinningscentralerna har inte kommit iging dnnu. Totalt sett dr
avskrivningskostnaderna darfor 112 tkr langre &n budget.

Prognos helar

e Intikterna for SAM beriknas bli ungefir enligt budget.

e  Totalt sett forvintas verksamhetens kostnader sjunka med 574 tkr under aret jamfort med budget men
utfallet varierar mellan verksamhetsomradena enligt nedan.

e Kostnaderna inom administrationen berdknas minska med ca 850 tkr jamfort med budget kopplat till
vakanta tjdnster i borjan av aret.

e Insamlingen av hushallsavfall och slam berdknas medfora -350 tkr hdgre kostnader &n budgeterat vilket
framforallt beror pa 6kade behandlingskostnader.

o Kostnaderna for behandling av mat- och restavfall berdknas minska med 680 tkr under aret. Detta beror
framforallt pA mindre méngder restavfall till energiatervinning.

e  Kostnaden for driften av SAM:s anléiggningar forvintas 6ka med -600 tkr jimfort med budget. Detta
beror framforallt pd minskande méngder avfall vilket sdnker bade transport- och behandlingskostnader.

o Finansnetto berdknas bli 450 tkr battre 4n budgeterat och framst kopplat till ldgre rénta pa vara lan.

e Naigra forsenade projekt pA SAM:s anliggningar ger en ligre avskrivningskostnad dn budgeterat vilket
gor att dessa kostnader totalt sett berdknas hamna drygt 150 tkr under budget.
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Jonkoépings lan

Varnamo kommun
kontaktcenter@varnamo.se

Upphavande av allmanna lokala
ordningsforeskrifter for Varnamo kommun

Beslut

Lansstyrelsen upphaver foljande allmanna lokala
ordningsforeskrifter i den lydelse de fick genom antagandet den
27 mars 2025, § 39:

2 § forsta stycket andra meningen

3 § andra stycket

17§

18 § forsta stycket andra meningen

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Varnamo kommun beslutade den 25 april
2024, § 65, att anta allmanna lokala ordningsforeskrifter for
Varnamo kommun (kommunen). Lansstyrelsen beslutade den 26 juni
2024, dnr 4113-2024, att upphava vissa av foreskrifterna. Kommunen
beslutade den 27 mars 2025, § 39, att anta ett nytt forslag till
allmanna lokala ordningsforeskrifter. Beslutet innebar att andringar
av befintliga foreskrifter gors. Genom antagandet upphor de tidigare
ordningsforeskrifterna, antagna den 25 april 2024, § 65, att galla.
Kommunen har den 1 april 2025 anmalt antagandebeslutet till
Lansstyrelsen enligt 3 kap. 13 § ordningslagen (1993:1617, OL).

Motivering till beslutet

En kommun far enligt 3 kap. 8 § OL, efter regeringens
bemyndigande, meddela de ytterligare foreskrifter for kommunen
eller del av denna som behovs for att uppratthélla den allménna
ordningen pa offentlig plats. Sddana foreskrifter far, enligt 3 kap. 12 §

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter
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samma lag, inte anga forhdllanden som ar reglerade i OL eller annan

forfattning eller som enligt OL eller annan forfattning kan regleras
pa ndgot annat satt. Foreskrifterna far inte lagga onodigt tvang pa
allmanheten eller annars gora obefogade inskrankningar i den
enskildes frihet.

Enligt 3 kap. 13 § OL ska kommunens beslut att anta foreskrifter
enligt 8 eller 9 §§ omedelbart anmalas till lansstyrelsen.
Lansstyrelsen ska upphava en foreskrift som strider mot
ordningslagen.

Enligt forarbetena till OL (prop. 1992 /93:210 s 142) leder alltfor
langtgaende foreskrifter som saknar stod i allmanhetens
rattsmedvetande latt till att respekten for bestammelserna
undergravs. Det ar darfor angelaget att kommunen noga provar vilka
bestammelser som behovs liksom bestammelsernas geografiska
tillimpningsomride inom kommunen. Férbud eller pabud ska
begransas till att gélla endast for sddana omraden dér de verkligen
behdvs. Regeringsratten, numera Hogsta forvaltningsdomstolen, har
i rattsfallet RA 1992 ref. 75 vidare uttalat att lokala foreskrifter maste
ha ett sddant innehéll och vara utformade med sddan exakthet att
majlighet finns att tillampa dem och 6vervaka efterlevnaden av dem.

Overtradelser av lokala ordningsforeskrifter ar straffbelagda. Den
som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot lokala
ordningsforeskrifter kan domas till penningbéter enligt 3 kap. 22 §
OL. Det stalls darfor krav pa att foreskrifterna ska vara tydliga bade
till sakligt innehall och till geografiskt tillampningsomrade.

117 § foreskrivs foljande: Fororening efter hundar ska inom tdtbebyggt
omrade plockas upp frdan gator, torg, gdng- och cykelvdgar, sarskilt
tordningstdllda parker och planteringar, lekplatser,
begravningsplatser samt elljus- och motionsspdr. Féroreningar efter
hundar ska dven plockas upp pd kommunens allmdanna badplatser.

Lansstyrelsen tolkar foreskriften som att kommunen vill ha ett
upplockningstvang av férorening efter hund inom omraden som har
stadskaraktir och att den ska undanta upplockningstvanget inom
offentliga platser av ren landsbygdskaraktar. Det ska dock sté klart
for envar inom vilket omrade en ordningsforeskrift giller. Enligt
Lansstyrelsens bedomning kan tatbebyggt omrade tolkas olika av
olika manniskor och det kommer darfor vara oklart for den enskilde
var upplockningstvinget av fororening efter hund galler.
Foreskriften ar darmed inte utformad med den exakthet som kravs
och strider darfor mot OL. 17 § ska darfor upphavas. Lansstyrelsen
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uppmanar kommunen att vid en revidering av foreskriften i

kartbilaga peka ut var upplockningstvanget galler.

I 3 § andra stycket foreskrifterna framgar foljande: "Vidare ska
begravningsplatser, kommunens allmdanna badplatser samt lekplatser
och elljus- och motionsspdr inom tdtbebyggt omrdde jamstdllas med
offentlig plats vid tillimpning av foreskrifterna rérande hundar i 15-
17 §§”. Som Lansstyrelsen ovan redogjort for under 17 § kan
tatbebyggt omrade tolkas olika av olika manniskor och det kommer
darfor vara oklart for den enskilde vilka omradden som avses. Vad
som ska jamstallas med offentlig plats kommer darfor vara otydligt.
Foreskriften ar darmed inte utformad med den exakthet som kravs
och strider darmed mot OL. 3§ andra stycket i foreskrifterna ska
darfor upphavas.

118 § forsta stycket andra meningen anges foljande: Tillstand krdvs
dock inte pa paskafton, valborgsmdssoafton och nydrsafton fran
klockan 17.00 fram till kl. 02.00 féljande dag, om anvdindningen med
hdansyn till tidpunkt, platsens beldgenhet och dvriga omstandigheter
inte innebdr risk for skada pa eller nagon beaktansvdrd oldgenhet for
person eller egendom.

Av 3 kap. 7 § OL framgér att pyrotekniska varor inte far anvandas
utan tillstdnd av Polismyndigheten, om anvandningen med hansyn
till tidpunkten, platsens belagenhet och 6vriga omstandigheter
innebar risk for skada pa eller nagon beaktansvard olagenhet for
person eller egendom. En kommun far enligt 3 kap. 9 § OL, efter
regeringens bemyndigande, meddela de ytterligare foreskrifter for
kommunen eller del av denna som behovs for att forhindra att
manniskors halsa eller egendom skadas till f6ljd av anvandningen av
pyrotekniska varor. Med uttrycket "ytterligare foreskrifter” avses
bestammelser som antingen gar langre an lagens bestammelser eller
som mer i detalj preciserar vad som foreskrivs i lagen (se prop.

1992 /93:210, s. 283).

Eftersom kommunen endast har madjlighet att meddela ytterligare
foreskrifter eller sddana som i mera detalj reglerar frdgor som
behandlas i lagen kan en kommun inte genom en lokal
ordningsforeskrift foreskriva att tillstdndsplikten for pyrotekniska
varor inte galler under vissa dagar eller tider. En sddan foreskrift
skulle i realiteten innebara att ordningslagen under dessa tider satts
ur spel, vilket inte ar tillatet. Lansstyrelsen anser att foreskriften i

18 § forsta stycket andra meningen ar utformad pa ett satt som
skulle kunna tolkas som att kommunen gor ett undantag fran
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tillstandsplikten enligt 3 kap. 7 § OL under de angivna tiderna pa

paskafton, valborgsmassoafton och nyarsafton. Vidare ar det redan
reglerat i den generella bestammelsen om pyroteknik i 3 kap. 7§ OL
under vilka forhallanden tillstdnd kravs. Kommunen far inte enligt 3
kap. 12 § OL meddela foreskrifter som angar foérhallanden som redan
ar reglerade i OL eller annan forfattning. 18 § forsta stycket andra
meningen strider darmed mot OL och ska darfér upphavas.

I 2 § forsta stycket andra meningen anges foljande: Bestdmmelsen i
18 § andra stycket gdllande forbud att anvdnda pyrotekniska varor
inom sjukhusomrddet dr dven tilldimplig pd andra dn offentliga platser
1 kommunen. Lansstyrelsen konstaterar att det i 18 § andra stycket
foreskrivs ett forbud mot att anvanda pyrotekniska varor inom
sjukhusomradet. 2 § forsta stycket andra meningen ar utformad som
att forbudet galler pa fler platser an sjukhusomradet. Lansstyrelsen
anser att 2 § forsta stycket andra meningen ar onodig och kan leda
till missforstand om var forbudet géller. 2 § forsta stycket andra
meningen ar inte utformad med den exakthet som kravs och ska
séledes upphévas.

Lansstyrelsen begar att Vairnamo kommun anslar detta beslut pa
kommunens anslagstavla enligt 2 § forordning (1993: 1632) med
bemyndigande for kommuner och lansstyrelser att meddela lokala
foreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617). Beslutet ska vara
anslaget till och med den 13 maj 2025.

Ni kan dverklaga beslutet

Se information nedan hur ni kan 6verklaga beslutet.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av landshdvding Brittis Benzler med lansjurist
Matilda Hedvall som foredragande. I den slutliga handlaggningen har
ocksé rattschef Anna Adholmer medverkat.
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Ni kan 6verklaga beslutet hos forvaltningsratten

Om ni inte ar n6jda med Lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga
beslutet hos forvaltningsratten.

Sa har éverklagar ni beslutet

Lansstyrelsen maste prova att 6verklagandet har kommit in i ratt tid,
innan det skickas vidare tillsammans med handlingarna i arendet. Darfor
ska ni lamna eller skicka er skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings 1an antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se, eller med
post; Lansstyrelsen i Jonkopings 1an, 551 86 Jonkoping.

Tiden for 6verklagande

Ert overklagande méaste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tre veckor
frdn den dag ni fick del av beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ert 6verklagande kan ni be att {4 ytterligare
tid till att utveckla era synpunkter och skalen till att ni 6verklagar. Sedan
ar det forvaltningsratten som beslutar om tiden kan forlangas.

Parter som foretrader det allmanna ska ha kommit in med sitt
overklagande inom tre veckor fran den dag da beslutet meddelades.

Ert 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
o Varfor ni anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Skriv ocksé foljande uppgifter, om ni inte tidigare lamnat dem:

e Person- eller organisationsnummer.

e Telefonnummer dar ni kan nds dagtid (med undantag fér nummer som
avser ett hemligt mobilabonnemang som behdver uppges endast om
ratten begar det).

e E-postadress.

e Annat som har betydelse for att domstolen ska kunna na er.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer ert overklagande bifogar ni
kopior pé dessa. Kontakta Linsstyrelsen i forvig om ni behéver bifoga
filer som ar storre an 25 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at er ska ombudet
uppge sitt namn, adress och telefonnummer. Ombudet bér ocksa bifoga
en fullmakt.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare frdgor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-223 60 00.
Ange diarienummer 3241-2025.
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Protokoll bolagsstamma
Interior Cluster Sweden AB, org. nr 556984-3856

Datum: Torsdagen 29 april, 2025
Tid: 16.15-16.30

Plats: Gemla Fabrikers i Di6

1. Stammans 6ppnande

Ordférande Thomas Wilsson forklarade bolagsstimman 6ppnad.

2. Val av ordférande for stimman
Till ordférande att leda bolagsstamman valdes Thomas Wilsson.

3. Upprattande och godkdannande av réstlangd

Justering av rostlangd genomfordes och foreningen Svensk Mobelklustret representerades
av ombuden Jérgen Carlsson fran Varnamo kommun och Martina Lundin Ornestad fran Véxjo
kommun.

4, Godkdnnande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes.

5. Val av sekreterare
Till sekreterare for stamman valdes Anna Rosenqvist.

6. Val av en eller tva protokolljusterare
Till att jamte ordforanden justera stammans protokoll valdes Erik Lundh representant fran

Varnamo kommun, och Johan Thorsell representant fran Vaggeryd kommun.

7. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

De narvarande tillstyrkte att stamman blivit korrekt utlyst, i likhet med arsmotet for
foreningen Svenska Mobelklustrets arsmoéte som annonserades i ett forsta skede via
mail/nyhetsbrev nr 32, den 17/2, 2025 och medlemsbrev nr 33 den 13/3, 2025.

Arsredovisningen fanns tillgénglig och skickades med 6vriga handlingar till anmalda
medlemmar via e-post den 17/4, 2025.
Stamman tillstyrkte att motet blivit behorigen sammankallad.

8. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse
Ordférande foredrog arsredovisningen och revisionsberattelsen.

# visma sign
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9. Beslut om:

a) faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen:
Arsmotet beslutade enligt revisorerna forslag att faststélla resultat- och balansrakning for
det gangna verksamhetsaret.

b) disposition av foreningens vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen:
Styrelsen foreslog att arets vinst +145 391 kr Overfors i ny rakning.

Arsmotet beslutade enligt styrelsens forslag.

c) ansvarsfrihet for styrelsen:
Arsmotet beslutade enligt revisorernas forslag att ge VD och styrelseledaméter ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2024.

10. Faststdllande av arvoden till styrelse och revisor
Arsmotet beslutade att inga arvoden skulle utga till styrelse samt att arvode till
redovisningsbyra och revisor sker pa |[6pande rakning.

11. Val av styrelse och revisor
Ordinarie: Ersattare:
Vaxjé Kommun, org. nr. 212000-0662 Martina Lundin Ornestad Henrik Cajnerud (nyval)
Tibro Kommun, org. nr. 212000-1660 Johan Almgren Tove Sventoft
Tranas United AB, org. nr. 556685-0102 Klara Magnusson (nyval) Birger Bostrom
Vaggeryd Kommun, org. nr. 212000-0522 Thomas Wilsson Johan Thorsell
Varnamo Naringsliv AB, org. nr. 556556-5966 Erik Lundh Jorgen Carlsson
Adjungerad, Varnamo Naringsliv AB Anki Hansson
Revisor: Ersattare:
Ernst & Young i Varnamo Rickard Johansson Representant E&Y
12. Ovriga fragor

Det fanns inga 6vriga fragor att behandla.

13. Stammans avslutande
VD Anna Rosenqvist framforde ett stort tack till styrelsen for gott samarbete under aret.

Motesordforande Thomas Wilsson tackade for fortroende att leda motet och forklarade
bolagsstdmman avslutad.

Vaggeryd den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Thomas Wilsson Anna Rosengvist
Motesordférande Motessekreterare
Erik Lundh Johan Thorsell
Justeringsperson Justeringsperson

# visma sign
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Protokoll (konstituerande) styrelsemote no 1, 2025/2026
Datum: Torsdagen 29e april, 2024.
Tid: 16.45-17.00
Plats: Gemla Fabrikers i Di6
Narvarande: Styrelsen i Interior Cluster Sweden AB, org. nr 556984-3856
V&xjéo Kommun, org. nr. 212000-0662 Martina Lundin Ornestad Henrik Cajnerud (ej narv)
Tibro Kommun, org. nr. 212000-1660 Johan Almgren (ej narv) Tove Sventoft (ej narv)
Tranas United AB, org. nr. 556685-0102 Klara Magnusson (ej narv) Birger Bostrom (ej narv)
Vaggeryds kommun, org. nr. 212000-0522 Thomas Wilsson Johan Thorsell
Varnamo Naringsliv AB, org. nr. 556556-5966 Erik Lundh Joérgen Carlsson
Adjungerad fran Varnamo Naringsliv AB Anki Hansson (ej narv)

1. Motes 6ppnande
Ordfoéranden Thomas Wilsson forklarade styrelsemétet 6ppnat.

2. Val av sekreterare for dagens mote
Till sekreterare for motet valdes Anna Rosenqvist.

3. Val av justeringspersoner for dagens méte
Till att justera dagens protokoll valdes Erik Lundh representant fran Varnamo kommun, och

Johan Thorsell representant fran Vaggeryd kommun.

4. Ordforande
Till styrelseordférande intill ndsta ars ordinarie arsstamma omvaldes Thomas Wilsson.

5. Firmatecknare
Styrelsen beslot att Firman tecknas av styrelsen. Firman tecknas ensam av Thomas Wilsson
730411-xxxx. Dessutom har VD Anna Rosengvist 630921-xxxx ratt att teckna firman
betraffande I6pande foérvaltningsatgarder.

6. Bolagsverket
VD fick i uppdrag att gora erforderlig andringsanmalan till bolagsverket.
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7. Arbetsordning
Styrelsen antog beslutade se 6ver och anta styrdokument pa nasta mote. Styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion i enlighet med foreningen Svenska Mdbelklustrets
stadgar, §22.

8. Ovrigt
Ndsta mote planerades till 16e oktober 2025 med besok pa nagon produktionsenhet.
Extra digitala moten och mailvaxling sker via behov daremellan.

9. Motets avslut
Ordférande Thomas Wilsson forklarade motet avslutat.

Vaggeryd den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Thomas Wilsson Anna Rosengvist
Motesordforande Motessekreterare
Erik Lundh Johan Thorsell
Justeringsperson Justeringsperson
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Protokoll arsmote
Svenska Mobelklustret, org nr. 802491-9394

Datum: Torsdagen 29 april, 2025.

Tid: 16.00 -16.15 (13.00-16.00 Minibranschdag och fabriksbesok)
Plats: Gemla Fabrikers i Di6

1. Arsmotet 6ppnas

Foreningens ordférande Thomas Wilsson férklarade motet 6ppnat.

2. Val av ordférande for arsmotet
Till m6tesordforande valdes Thomas Wilsson.

3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Rostlangden justerades och godkandes.

4. Val av sekreterare for arsmotet
Till m6tessekreterare valdes verksamhetsledaren Anna Rosenqvist.

5. Val av justeringspersoner tillika rostraknare
Till justeringsperson tillika rostraknare valdes Erik Lundh representant fran Varnamo
kommun, och Johan Thorsell representant fran Vaggeryd kommun.

6. Provande om arsmotet blivit behorigen sammankallat

Enligt stadgarna ska medlemmar kallas till arsmote 6 veckor i forvag.

Arsmotet annonserades i ett forsta skede via mail/nyhetsbrev nr 32, den 17/2, 2025 och
medlemsbrev nr 33 den 13/3, 2025.

Arsredovisningen fanns tillgénglig och skickades med 6vriga handlingar till anmalda
medlemmar via e-post den 17/4, 2025.

Arsmotet tillstyrkte att motet blivit korrekt utlyst.

7. Godkdnnande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes.
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8. Foéredragning av verksamhet och ekonomi i de projekt som féreningen dger
eller medverkar i

Verksamhetsledare Anna Rosenqvist redogjorde for féreningens basverksamhet, projektlista

och dess finansiering. Fore arsmotet genomfordes en minibranschdag dar representanter

fran Stockholm Furniture Fair, Svensk Form, Mobeldesignmuseum, Black & co samt PM &

friends informerade om initiativ och event framover.

9. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
Foreningens ordférande foredrog arsredovisningen och revisionsberattelsen.

10. Beslut

a) faststallande av resultatrakningen och balansrdakningen
Arsmotet beslutade enligt revisorerna forslag att faststalla resultat- och balansrakning for
det gangna verksamhetsaret.

b) disposition av foreningens vinst eller forlust enligt den faststallda

balansrakningen

Styrelsen foreslog att arets resultat, 10 800 kr, balanseras i ny rakning.
Arsmotet beslutade enligt styrelsens forslag.

c) ansvarsfrihet for styrelsen
Arsmotet beslutade enligt revisorernas forslag att ge styrelsen ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

11. Faststdllande av arvoden till styrelse och revisor
Arsmotet beslutade att inga arvoden skulle utga till styrelse samt att arvode till
redovisningsbyra och revisor sker pa I[6pande rakning.

12, Val av styrelse och revisor

Ordinarie: Ersattare:
Vaxjé Kommun, org. nr. 212000-0662 Martina Lundin Ornestad Henrik Cajnerud (nyval)
Tibro Kommun org. nr. 212000-1660 Johan Almgren Tove Sventoft
Tranas United AB, org. nr. 556685-0102 Klara Magnusson (nyval) Birger Bostrom
Vaggeryd Kommun, org. nr. 212000-0522 Thomas Wilsson Johan Thorsell
Varnamo Naringsliv AB, org. nr. 556556-5966 Erik Lundh Jorgen Carlsson
Adjungerad, Varnamo Naringsliv AB Anki Hansson

Revisor: Ersattare:
Ernst & Young Varnamo Rickard Johansson Representant E&Y
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13. Val ombud till bolagsstamman for dotterbolaget

Till ombud pa bolagstimman for dotterbolaget Interior Cluster Sweden AB 556984-3856,
valdes Jérgen Carlsson fran Virnamo kommun och Martina Lundin Ornestad fran Vaxjo
kommun.

14. Beslut om medlems- och serviceavgift for kommande kalenderar

Budgeten for 2025 faststalldes.

Arsmotet beslutade om oférandrad medlems- och serviceavgift, 1600kr, for 2025.
Serviceavgiften 6verfors till dotterbolaget som har uppdraget att genomfoéra de projekt som
féreningen ager, driver eller deltar i, enl féreningens stadgar §2 Andamal och verksamhet.

15. Behandling av motioner fran medlemmar inkomna i enlighet med stadgarna
Det fanns inga inkomna motioner att behandla.

16. Behandling av annat drende som styrelsen hanskjutit stimman
Det fanns inga drende att behandla.

17. Arsmétet avslutas
Verksamhetsledare Anna Rosenqvist framforde ett stort tack till de ledamoter for gott
samarbete under aret.

Motesordférande Thomas Wilsson tackade for fortroende att leda arsmotet och forklarade
arsmotet avslutet.

Vaggeryd den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Thomas Wilsson Anna Rosenqvist
Motesordforande Motessekreterare
Erik Lundh Johan Thorsell
Justeringsperson Justeringsperson
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Protokoll (konstituerande) styrelsemote no 1, 2025/2026
Datum: Torsdagen 29e april, 2024.
Tid: 16.30-16.45
Plats: Gemla Fabrikers i Di6
Narvarande: Styrelsen i Foreningen Svenska Mobelklustret, org nr. 802491-9394
V&xjo Kommun, org. nr. 212000-0662 Martina Lundin Ornestad Henrik Cajnerud (ej narv)
Tibro Kommun, org. nr. 212000-1660 Johan Almgren (ej nérv) Tove Sventoft (ej narv)
Tranas United AB, org. nr. 556685-0102 Klara Magnusson (ej narv) Birger Bostrom (ej narv)
Vaggeryds kommun, org. nr. 212000-0522 Thomas Wilsson Johan Thorsell
Varnamo Naringsliv AB, org. nr. 556556-5966 Erik Lundh Jorgen Carlsson
Adjungerad fran Varnamo Naringsliv AB Anki Hansson (ej narv)

1. Motets oppnande
Ordférande Thomas Wilsson forklarade métet 6ppnat.

2. Motessekreterare
Till sekreterare for motet valdes Anna Rosenqvist.

3. lJusteringspersoner
Till justeringsman for motet valdes Erik Lundh representant fran Varnamo kommun, och
Johan Thorsell representant fran Vaggeryd kommun.

4. Ordférande och Kassor
Till ordférande for féreningen valdes Thomas Wilsson.

att skota féreningens ekonomi valdes Annika Engstréom Svensson, extern redovisningsbyra.

5. Firmatecknare
Styrelsen beslutade att féreningens firma tecknas av styrelsen, firman tecknas ensam av
ordférande Thomas Wilsson 730411-xxxx, dessutom har Interior Cluster Swedens VD Anna
Rosenqvist 630921-xxxx ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.
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a. Beslut om féretradare gentemot Swedbank AB
Styrelsen beslutade att foljande personer far:
e Foretrada foreningen enligt Swedbanks Fullmakt Ideell forening som
fullmaktshavare.
e Skriva under blanketten Begdran om andring for ideell forening gentemot Swedbank
samt Fullmakt ideell férening, enligt ovan, som fullmaktsgivare.
e Foretrada enligt ovan var for sig:

Anna Rosengvist, VD Interior Cluster Sweden AB 630921 -xxxx
Thomas Wilsson, Ordférande 730411-xxxx

b. Beslut om anvdndare av Swedbanks internetbank:
Styrelsen beslutade att foljande personer ska vara foretagsanvandare for foreningen i
Swedbanks internetbank. Behorigheter specificeras i blanketten Begdaran om andring for ideell
forening.

Anna Rosengvist, VD Interior Cluster Sweden AB 630921 -xxxx
Thomas Wilsson, Ordférande 730411-xxxx
Annica Engstrom Svensson (redovisningsbyra) 650515-XxxX

6. Bolagsverket / Verksamt.se
Da nyval i styrelsen gjordes fick verksamhetsledaren i uppdrag att gora erforderliga

andringsanmalan goras hos berorda myndigheter.

7. Ovrigt
Det fanns inga ovriga fragor att diskutera

8. Motets avslut
Ordférande Thomas Wilsson forklarade motet avslutat.

Vaggeryd den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Thomas Wilsson Anna Rosengvist
Motesordférande Motessekreterare
Erik Lundh Johan Thorsell
Justeringsperson Justeringsperson
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-05-30 cos

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.365

Kopeavtal Livets trad 1, upprakning med KPI

Arendebeskrivning

Virnamo kommun genomforde under hdsten 2022 en
markanvisningstévling for tre omrdden i den nya stadsdelen
Mossleplatan i Virnamo.

GBJ Bygg AB vann med sitt bidrag ”’Stjarnhusen”
markanvisningen pd den numera avstyckade fastigheten
Livetstrad 1.

Markanvisningen har forlangts vid ett par tillfdllen efter
onskemal fran GBJ da marknaden for bostadsbyggande under de
senaste tva-tre aren 1 princip har varit helt dod.

Nu har GBJ inkommit med bygglov och dr pd gdng med att
teckna kdpekontrakt och starta upp byggnation av tva av de tre
bostadshusen. Viarnamo kommun har sedan tidigare gatt med pa
att byggnationen far ske etappvis.

Enligt tecknat markanvisningsavtal ar 2022 ska kopeskillingen
raknas upp med KPI frdn september 2022 till senast publicerat
KPI-index nir kopeavtalet tecknas. En uppriakning med KPI
innebér en 0kning av kdpeskillingen med (8,7%) motsvarande
1 223 697 kronor.

GBJ Bygg AB har kontaktat enheten for mark, exploatering och
héllbar utveckling och stillt frigan om Varnamo kommun kan
tankas avstd fran upprakning av kopeskillingen med KPI da
kalkylen for projektet dr svar att fa att ga ihop.

GBJ Bygg AB:s onskemadl ar att kopeskillingen ska vara
densamma som angavs 1 markanvisningsavtalet.

Markanvisningsavtalen som tecknades dr 2022 med GBJ och
Ekeblad pa tomterna i kvarteret Livetstrdd godkidndes av
kommunfullméktige och eventuella avsteg fran dessa avtal ska
dérfor godkédnnas av samma instans.

Virnamo kommun har med anledning av den tuffa situationen
pa bostadsmarknaden var tillmoétesgdende not bade GBJ och
Ekeblad och forldngt markanvisningsavtalen tva ganger med
1+1 ar vilket i sig inte har varit ndgon sjalvklarhet.
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KOMMUN 2025-05-30 co5

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.365

Att frangd markanvisningsavtalet ytterligare med att inte folja
villkoret om uppriakning av kopeskillingen med KPI ar ett beslut
som kommunfullméktige far ta stillning till.

Enheten for mark, exploatering har darfor inte ndgon
rekommendation huruvida en uppréikning av kopeskillingen ska
ske eller inte men har nedan listat fordelar och nackdelar om
beslut tas att tillmotesgd GBJ:s 6nskemal.

Fordelar:

GBJ och Ekeblad fér béttre forutsittningar att fi ihop sina
kalkyler och ddrmed ocksd kunna genomfora sina projekt.

Det ar viktigt for kommen att projekten kommer igéng.
Forhoppningsvis blir projekten en katalysator som gor att
ytterligare byggnation pa Mossleplatdn kommer i gang.

Nackdelar:

Upplevelse av bristande réttvisa gentemot andra byggforetag,
GBJ och Ekeblad far ett flertal fordelar med den markanvisning
de har pa Livets trad.

Beslutet kommer att vara prejudicerande, dvs. Viarnamo
kommun far svart att fortséttningsvis jobba med en upprikning
av kopeskillingen 1 sina markanvisningsavtal om man gor avsteg
frén tecknat markanvisningsavtal.

I kopekontrakt som ska tecknas for fastigheterna inom kvarteret
Livets trdd stiller Virnamo kommun ocksé villkor pa bade
byggstart och slutférande datum med ett vitesforfarande i det
fall att tidsramarna inte foljs.

For enheten mark, exploatering och hallbar utveckling ar dessa
krav och villkor av storsta betydelse att de foljs for att inte
riskera en orimligt utdragen byggnadsprocess eller att
fastigheterna inte bebyggs och fardigstélls s som det var tinkt.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.365

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta att foresld Kommunfullmiktige besluta:

Att: ta stéllning till om man &r villig att tillmotesgd GBJ:s
onskemal om att en upprikning av kdpeskillingen med KPI inte
ska ske.

Att: samma stéllningstagande/beslut ocksa géller for den tomt
som har markanvisats till Ekeblad bostad AB (Livetstradd 2)

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Enhetschef Kommundirektor
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KS 2025.365
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KOPEKONTRAKT

Vérnamo kommun
331 83 Virnamo
Organisationsnummer: 212000-0555, nedan kallad kommunen

GBJ Bygg AB

Gamla Teleborgsvégen 2

35255 VAXIO

Organisationsnummer: 556638-4110, nedan kallad GBJ Bygg AB.

Virnamo kommun genomforde under hosten 2022 en markanvisningstévling for
tre omraden i den nya stadsdelen Mossleplatan i Vdrnamo.

GBJ Bygg AB vann med sitt bidrag ”Stjdrnhusen” markanvisningen p& den numera
avstyckade fastigheten Livetstrad 1.

For omradet géller detaljplan F389, laga kraft 2020.

Kommunen 6verlater harmed genom detta kopekontrakt till GBJ Bygg AB det
omradet som markanvisats och som numera utgors av den avstyckade fastigheten
Livetstrdd 1.

Fastigheten dr markerad pa bilaga I.

GBJ Bygg AB tilltrdder Fastigheten nér husgrunder till tva av tre huvudbyggnader
har féardigstillts och hela kdpeskillingen erlagts.

Enligt markanvisningsavtalet ska Kopeskillingen for Fastigheten justeras med
forandringen av KPI fran september 2022 (383,21) och senaste publicerade
indextal, april 2025 (416.69) innan undertecknande av kopekontraktet.

En uppréikning med 8,7% motsvarande 1 223 697 kronor.

Képeskilling FEMTONMILJONERTVAHUNDRATRETTIOTUSEN-
SJUHUNDRAFEMTIOTRE /15 230 753/ kronor

a) ENMILJONFEMHUNDRATJUGOTRETUSENSJUTTIOFEM /
1 523 075/ kronor = 10 % av kopeskillingen, erldggs mot faktura som handpenning
samband med detta kopekontrakts undertecknande.

b) Resterande belopp
TRETTONMILJONERSJUHUNDRASJUTUSENSEXHUNDRASJUTIOATTA
/13 707 678/ kronor

erldggs mot faktura vid tidpunkt d& grundldggningsarbeten enligt punkt 4
fardigstéllts.

Om erséttningarna inte kommit kommunen tillhanda senast, p& fakturorna angivna
betalningsdagar, debiteras drojsmalsrianta enligt 6 § rantelagen.
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KS 2025.365
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Kopebrev upprittas da villkor i detta avtal uppfyllts och kopeskillingen tillfullo
erlagts.

Byggnationen av tva av de totalt tre huvudbyggnaderna inom Fastigheten
ska vara fardigstdllda senast den 30 juni 2027.

Den tredje huvudbyggnaden ska vara fardigstélld senast 30 juni 2029.

Om inte Bolaget har fardigstillt byggnationen (godként slutbesked) inom ovan tid
ska Bolaget till Kommunen utge ett vite motsvarande tvé procent av
kopeskillingen for Fastigheten per pabdrjat kvartal (3-ménaders period) som
fardigstillandet ar forsenat. Vitet forfaller till betalning omgaende vid
vitesskyldighetens uppkomst.

Byggnationen ska genomforas enligt av Bolaget inldmnat tdvlingsforslag och
inldmnade ritningar enligt bilaga 2.

Byggnationen ska dven utforas pé ett sddant sitt att den &r kopplad till de
héllbarhets- och miljoatgarder som Bolaget har angett i inldmnat tévlingsforslag
enligt bilaga 3.

Fastigheten Gverlates fri frén penninginteckningar

GBJ Bygg AB ir medvetna om att utrymme inom Fastigheten kommer att
upplatas for VA-ledningar till f{ormén for Varnamo kommun. Ledningarna
kommer att forldggas inom markreservat (u-omréade) enligt detaljplanen.

GBJ Bygg AB medger harigenom utan erséttningsansprak och med servitutsrétt
for Varnamo kommun att nedldgga, underhalla och fornya VA-ledningar inom
omrade som dr markerat pé karta, bilaga 2.

Fastigheten &r avstyckad till egen fastighet. GBJ Bygg AB ansvarar sjilva for att
ansoka om och bekosta lagfartsavgift
GBJ Bygg AB erldagger samtliga kostnader for eventuella penninginteckningar.

GBJ Bygg AB ér medvetet om den undersokningsplikt som f6ljer av jordabalkens
kopregler. GBJ Bygg AB ér ockséd medvetet om att Fastigheten kan komma att
vara behiftad med sa kallade dolda fel, och ddrmed avvika frén vad GBJ Bygg AB
med fog har kunnat forutsitta.

GBJ Bygg AB godtar fastighetens skick och 6vriga forutséttningar. GBJ Bygg AB
avstir med bindande verkan fran alla ansprdk mot kommunen pé grund av faktiska
fel, radighetsfel, réttsliga fel eller andra brister, inklusive sé kallade dolda fel, av
vad slag de &n vara ma.

Bebyggelsen placeras pa en tillrdckligt hog hojdniva jamfort med omgivande mark
och gata. GBJ Bygg AB ska hojdmaéssigt ansluta Fastigheten till omgivande mark
pa ett enligt kommunen ldmpligt sétt.

For anslutning till kommunens vatten- och avloppsnét skall GBJ Bygg AB betala
enligt den taxa som géller vid GBJ Bygg ABs servisanmaélan.

GBJ Bygg AB erinras om skyldigheten att erligga dvriga anslutningsavgifter i
enlighet med géllande taxor och praxis.
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Om fornldmningar patraffas i ssmband med GBJ Bygg ABs utbyggnad skall
arbetet avbrytas omedelbart och GBJ Bygg AB ansvarar for anmaélan till
lansstyrelsen samt bekostar de dtgirder inom Fastigheten som de kan kriva.

Réntor, skatter och andra utgifter for Fastigheten skall betalas av Kommunen i den
man de beldper pd och avser tiden fore tilltradesdagen och for tiden ddrefter av
GBJ Bygg AB. Motsvarande skall gilla betrdffande inkomster fran Fastigheten. I
det fall byggnation pébdrjas pa Fastigheten fore tilltrddesdagen dr det GBJ Bygg
ABs ansvar att hélla Fastigheten forsdkrad till fullt vérde, i annat fall dligger det
Kommunen att fram till tilltradesdagen ha Fastigheten forsékrad till fullt vérde.
Fran tilltradesdagen géller motsvarande for GBJ Bygg AB.

Det édligger GBJ Bygg AB att ansdka om och bekosta bygglov och dvriga
erforderliga tillstdnd for planerad byggnation pa Fastigheten.

Samtliga 6verenskommelser, utféstelser och uppgifter av betydelse for parterna
rorande Gverlatelse av fastigheten har intagits i detta kopekontrakt. Alla
overenskommelser efter undertecknande av detta kontrakt skall vara skriftliga for
att gilla.

GBJ Bygg AB éger ¢j ritt att utan Kommunens skriftliga godkédnnande dverlata
eller transportera hela eller delar av Fastigheten till annan &n en kommande
bostadsrittsforening. Det dligger GBJ Bygg AB att informera om och att bevaka
att avtal mellan GBJ Bygg AB och kommunen sékerstélls vid GBJ Bygg ABs
eventuella transporterande kop till en bostadsréttforening.

Byggnation ska ske i enlighet med bestdmmelser i Detaljplanen och enligt
inldmnat tivlingsforslag. GBJ Bygg AB ansvarar for och bekostar de eventuella
geotekniska atgérder som erfordras for GBJ Bygg ABs byggnation inom
Fastigheten.

Om GBJ Bygg AB under byggnation eller anldggande skadar eller féranleder
atgérder pé angrinsande gemensamma anldggningar (védgar, gng-/ cykelvigar,
gronytor mm) pé allmén platsmark ska GBJ Bygg AB bekosta éterstillandet av de
gemensamma anldggningarna. Har inte grunderna for tvd av huvudbyggnaderna
inom Fastigheten fardigstéllts inom 12 ménader efter detta avtals godkédnnande
atergar dverlatelsen av Fastigheten till kommunen. Handpenningen tillfaller i
sadant fall kommunen.

Kommunen ersétter vid en atergang av Fastigheten ¢j GBJ Bygg AB for nedlagda
fastighetsbildningskostnader, eller andra nedlagda kostnader och avgifter.

Detta avtal géller endast under forutsittning av att det godkénnes av
Kommunstyrelsen i Vdrnamo kommun. I annat fall dr kontraktet till alla delar
forfallet utan rétt till erséttning for ndgondera parten.

Eventuell tvist rorande tolkningen av detta avtal eller rattsforhallande harrérande
ur detta avtal skall avgoras enligt svensk lagstiftning av allmin domstol inom
kommunens domsaga.
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PARTERNAS Avtalet har upprittats i tva likalydande original av vilka parterna har tagit
UNDERSKRIFT varsitt exemplar.

Viarnamo 2025 - 06-....... Véarnamo 2025 -06 -.......

For Varnamo kommun For Varnamo kommun

Tobias Pettersson Jan Lindeberg, enhetschef mark,

Kommunstyrelsens ordférande exploatering och hallbar utveckling

Ovanstédende namnteckningar bevittnas:

Varnamo 2025 -06 -.......
For GBJ Bygg AB

Staffan Dahlstrom
Verkstillande direktor

Bilagor: Karta pa Fastigheten, bilaga 1.
Gestaltningsskisser, bilaga 2
Hallbarhets- och miljéatgérder, bilaga 3.

Signatur: Parterna har, genom sina signaturer pa tillhdrande bilagor,
tagit del av och godként innehallet.



SBB sk
Meny
Hem |/ Hitta statistik / Priser och ekonomiska tendenser [/ Konsumentprisindex (KPI) / KPI, faststallda tal (1980=100)
o o - oo
Konsumentprisindex (1980=100), faststallda tal
Ar Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Arsmedel
2025 416,57 419,08 416,20 416,69
2024 | 412,74 | 413,76 | 414,26 | 41550 | 416,18 | 415,86 | 416,22 | 413,78 | 414,57 | 415,51 | 416,75 | 416,71 415,15
2023 | 391,50 | 395,82 | 398,08 | 399,93 | 401,19 | 405,49 | 405,67 | 405,97 | 408,05 | 409,07 | 410,35 | 413,34 403,70
2022 350,56 353,56 359,80 362,02 365,82 370,95 371,28 377,81 383,21 384,04 387,93 395,96 371,91
2021 338,09 339,01 339,54 340,37 341,04 341,32 342,23 343,99 345,74 346,44 348,03 352,47 343,19
2020 332,82 334,47 333,91 332,90 334,91 336,84 337,57 337,07 337,27 336,97 337,00 339,34 335,92
2019 328,56 331,02 331,79 334,11 334,95 334,47 335,80 334,39 335,95 336,04 336,36 337,68 334,26
2018 322,51 324,87 325,76 327,10 327,86 328,62 330,33 329,63 331,14 330,72 330,40 331,87 328,40
2017 317,50 319,73 319,68 321,54 321,74 321,97 323,69 323,18 323,62 323,38 324,04 325,23 322,11
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Ar Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Arsmedel
2016 313,13 314,14 315,70 315,64 316,21 316,54 316,73 316,38 316,91 318,00 318,10 319,68 316,43
2015 310,75 312,93 313,19 313,16 314,24 313,33 313,43 312,81 314,06 314,29 313,75 314,21 313,35
2014 311,39 312,70 312,68 313,89 314,05 314,70 313,67 313,35 313,85 314,02 313,56 314,05 313,49
2013 312,00 313,39 314,65 314,03 314,54 313,99 313,55 313,84 315,05 314,40 314,20 315,04 314,06
2012 311,85 313,92 314,80 315,49 315,23 314,45 313,23 313,55 314,81 314,59 313,82 314,61 314,20
2011 306,15 308,02 310,11 311,44 312,02 311,28 311,13 311,23 313,41 313,42 314,16 314,78 311,43
2010 299,79 301,59 302,32 302,36 302,92 302,97 302,04 302,06 304,60 305,57 306,58 308,73 303,46
2009 297,88 297,95 298,80 299,26 299,45 300,17 298,80 299,42 300,35 301,11 301,03 301,69 299,66
2008 294,09 295,28 298,08 299,67 300,99 302,45 302,11 301,98 305,08 305,56 303,06 298,99 300,61
2007 285,01 286,45 288,33 289,79 289,48 289,95 289,49 289,41 292,30 293,85 295,75 296,32 290,51
2006 279,59 280,90 282,89 284,32 284,76 284,68 284,19 284,38 286,04 286,07 286,43 286,43 284,22
2005 277,90 279,20 279,80 280,20 280,30 280,40 279,40 279,90 281,90 282,40 281,70 281,80 280,40
2004 278,00 277,30 279,40 279,40 280,10 278,90 278,50 278,20 280,20 281,00 279,40 279,40 279,20
2003 276,00 278,40 279,80 278,80 278,50 277,70 276,80 276,70 278,70 278,90 278,30 278,60 278,10
2002 268,80 269,40 271,80 272,90 273,60 273,20 272,30 272,40 274,50 275,40 274,70 275,10 272,80
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Ar Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Arsmedel
2001 261,70 262,60 264,60 266,90 268,70 268,30 266,90 267,60 269,90 269,10 269,20 269,50 267,10
2000 257,50 258,70 259,90 260,00 261,30 261,20 260,00 260,20 262,00 262,60 262,70 262,50 260,70
1999 256,20 256,30 257,30 257,90 258,30 258,70 257,60 257,60 259,40 259,70 259,00 259,60 258,10
1998 256,90 256,60 257,00 257,70 258,10 257,60 257,00 255,70 256,80 257,30 256,70 256,20 257,00
1997 254,60 254,20 255,20 257,00 257,00 257,40 257,30 257,40 259,80 259,60 259,20 259,10 257,30
1996 255,60 255,80 257,00 257,60 257,30 256,30 255,70 254,50 256,00 255,90 255,30 254,90 256,00
1995 251,30 252,30 253,30 255,00 255,30 255,10 254,80 254,50 256,20 256,90 256,80 256,00 254,80
1994 245,10 245,90 246,80 247,80 248,30 248,40 248,40 248,50 250,70 251,00 250,80 250,40 248,50
1993 241,00 241,60 242,70 243,70 243,10 242,30 241,90 242,30 244,50 245,20 245,30 244,30 243,20
1992 230,20 230,30 231,30 231,90 232,00 231,50 231,20 231,30 234,60 235,10 234,00 234,90 232,40
1991 218,90 225,00 225,80 227,10 227,30 227,00 227,10 226,70 229,20 230,10 231,10 230,80 227,20
1990 199,00 199,90 205,40 205,20 206,40 206,20 208,20 209,60 212,00 213,40 214,10 213,90 207,80
1989 183,00 184,00 184,70 186,50 187,30 187,90 187,90 188,70 190,20 191,80 192,20 192,80 188,10
1988 171,60 172,90 173,70 175,20 175,80 176,30 177,10 177,50 178,80 180,20 180,50 180,90 176,70
1987 164,40 164,40 164,70 165,10 165,20 164,90 166,90 167,80 169,40 170,10 170,70 170,70 167,00
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Ar Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Arsmedel
1986 158,90 159,00 158,70 159,70 159,70 159,70 160,10 159,90 161,30 161,90 161,90 162,30 160,30
1985 149,60 151,00 152,10 152,70 154,50 153,90 153,80 153,80 154,50 155,50 156,50 157,10 153,80
1984 139,40 138,90 140,90 141,80 142,80 142,40 142,80 143,90 144,80 145,50 146,40 148,80 143,20
1983 129,10 128,80 129,30 130,30 131,10 131,80 132,90 133,50 134,50 135,60 136,40 137,50 132,60
1982 117,40 119,00 119,30 120,10 120,70 121,10 121,90 122,20 122,90 124,60 125,60 125,90 121,70
1981 107,20 109,30 109,80 110,50 111,20 111,60 112,60 113,50 114,30 115,00 115,40 114,90 112,10
1980 95,30 96,80 97,20 97,90 98,20 98,50 99,30 99,90 102,70 104,20 104,80 105,20 100,00

KPI faststélls och publiceras med tva decimaler fran januari 2006. Decimalerna ar osakra. Férandringstal publiceras daremot fortfarande med
en decimal.

Kommentarer

Fr.o.m. &r 2026 &r 2020 nytt basar for KPI istéllet for nuvarande basar 1980.

KPI med basar 1980 kommer dock att forts&tta publiceras t.o.m. &r 2030. Efter det kommer enbart KPl med basar 2020 att publiceras.

Mer om statistiken

Kalla
SCB
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@ Sveriges officiella statistik

Las mer om Sveriges officiella statistik

Statistikservice

Telefon
010-479 50 00

Vardagar: 9.00-16.00
Lunchstangt: 12.00-13.00

Mejla Statistikservice

Delasidan: & @ in



Publiceringskalendern
Hitta snabbt

Kontakta oss
Jobba hos oss
Presskontakt

Rapporter
Om innehallet

Om webbplatsen
Tillganglighetsredogorelse
Ordlista

Om kakor (cookies)

Personuppgifter
F6lj SCB

Bevaka nyheter fran SCB

SCB i sociala medier
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Statistikmyndigheten SCB forser samhallet med statistik for beslutsfattande, debatt och forskning.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-05-20 518

§ 220  Dnr: KS.2025.384

Ansokan om medel for folkhalsa och social
hallbarhet, period 1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att terremittera drendet till kommunledningsférvaltningen.

Arendebeskrivning

I Virnamo kommuns driftbudget for 2025 och driftbudgetplan for
2026—2027 har kommunstyrelsen avsatt medel for folkhilsa och social
hallbarhet, 1,5 miljoner kronor fér 2025 och 1,5 miljoner for vardera ar
2026 och 2027. Kommunstyrelsen beslutar om fordelning av medlen.
Strategigrupp Bdsta platsen har, fran och med 2025, som uppdrag att
bereda och ge forslag pa prioriteringar gillande de ansdkningar som
inkommer till kommunstyrelsen gillande dessa medel. Strategigruppen
har gétt igenom ansokningarna i sin helhet den 14 mars 2025.

Av kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse den 22 april 2025
framgar foljande. Strategigruppen finner inget anméarkningsvart i
ansOkningarna utan beddmer dem som vil dverensstimmande med de
nationella folkhdlsomalen samt kommunens 6vergripande riktning for
forebyggande och frimjande arbete inom ramen for folkhélsa och social
hallbarhet. De tva ansokningar som har inkommit under forsta perioden
avser foljande:

1. Projekt ”Extra stod simning”
Barn- och utbildningsndmnden och teknik- och fritidsndmnden:
Rorstorpsskolan tillsammans med Simhallen.
Summa: 280 000 kr

2. ”Mentor Virnamo”, Medborgarnimnden: Forebyggande insatser.
Summa: 250 000 kr

Kommunstyrelsen beslutade den 6 maj 2025 §§ 188 att bordldgga
drendet.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-05-20

SAMMANTRADESPROTOKOLL

519

KS § 220 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att ansld 225 000 kr till barn- och utbildningsndmnden
(Rorstorpsskolan) for projekt Extra stod simning

att ansla 55 000 kr till teknik- och fritidsndmnden (Simhallen) for
projekt Extra stdd simning att ansla 250 000 kr till medborgarndmnden
(Forebyggande insatser) for projekt Mentor Varnamo.

att finansiering sker ur kommunstyrelsens pott for folkhélsa och social
héllbarhet, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsen i samband med
uppfoljning av central resurs for samordning av arbetet med social
hallbarhet och folkhilsa

Yrkanden
Ordféranden yrkar att drendet ska aterremitteras till
kommunledningsforvaltningen.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-04-22 £

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.384

Beslut om beviljande av medel for folkhalsa och
social hallbarhet, period 1

Arendebeskrivning

I Varnamo kommuns driftbudget for 2025 och driftbudgetplan
for 20262027 har kommunstyrelsen avsatt medel for folkhilsa
och social hallbarhet, 1,5 miljoner kronor for 2025 och 1,5
miljoner for vardera ar 2026 och 2027. Kommunstyrelsen
beslutar om fordelning av medlen.

Strategigrupp Bdsta platsen har, fran och med 2025, som
uppdrag att bereda och ge forslag pa prioriteringar géllande de
ansokningar som inkommer till kommunstyrelsen géllande dessa
medel.

Strategigrupp har gétt igenom ansokningarna i sin helhet den 14
mars 2025. Gruppen finner inget anmérkningsvért i
ansokningarna utan beddmer dem som vil dverensstimmande
med de nationella folkhdlsoméalen samt kommunens
overgripande riktning for forebyggande och framjande arbete
inom ramen for folkhélsa och social hllbarhet.

De tva ans6kningar som har inkommit under forsta perioden
avser foljande:

1. Projekt ”Extra stod simning”
Barn- och utbildningsndmnden och teknik- och
fritidsndmnden: Rorstorpsskolan tillsammans med
Simbhallen.
Summa: 280 000 kr

2. ”Mentor Virnamo”, Medborgarnimnden: Foérebyggande
insatser.
Summa: 250 000 kr

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-04-22 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.384

att ansla 225 000 kr till barn- och utbildningsndmnden
(Rorstorpsskolan) for projekt Extra stod simning

att ansla 55 000 kr till teknik- och fritidsndmnden (Simhallen)
for projekt Extra stod simning

att ansla 250 000 kr till medborgarndmnden (Forebyggande
insatser) for projekt Mentor Varnamo.

att finansiering sker ur kommunstyrelsens pott for folkhélsa och
social hallbarhet, samt

att dterrapportering sker till kommunstyrelsen i samband med

uppfoljning av central resurs for samordning av arbetet med
social hallbarhet och folkhilsa.

Ida Vesterlund UIf Svensson
Kwvalitetsutvecklare Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-04-22 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.384

Utredning

Gillande ansdkan om projekt Extra stod simning konstaterar
strategigruppen att simundervisningen faller inom skolans ordinarie
uppdrag, dven att tillsétta extra stod och undervisning i de fall
ordinarie simundervisning inte &r tillrdcklig. Det finns anledning att
fraga sig huruvida tillrdckliga medel har fordelats till skolan for att
denna ska klara sitt kompensatoriska uppdrag sett till
upptagningsomrade med tanke pad méluppfyllelsen i simning.
Utifran den maluppfyllelse som beskrivs i ansdkan samt utifran att
strategigruppen har tittat pa ansokan utifran andra parametrar (se
bilaga 3) finner strategigruppen goda skil att rekommendera att
detta projekt finansieras med stod av potten for folkhilsa och social
héllbarhet.

Gillande ansokan om projekt Mentor Varnamo konstaterar
strategigruppen att den tidigaste insatsen vad giller dedikerad
vuxenkontakt for ungdomar i behov dr behovsprovad insats i form
av kontaktperson via medborgarnimnden. Ovriga méjliga
kontaktytor med potentiella trygga vuxna forebilder dr exempelvis
fritidssysselsdttning och kontakter med exempelvis en tranare eller
fritidspedagoger pé fritidsgdrden. Gruppen kan mot bakgrund av
antalet beviljade kontaktpersoner under foregaende ér se att
behovet tycks vara storre dn det som kan tickas inom ramen for
ordinarie verksamhet eller de kontakter barn och ungdomar lyckas
knyta pd egen hand eller med hjélp av privata natverk. Sett till de
tre preventionsnivaerna (universell, selektiv och indikerad) kan
insatsen mentor ses som universell, givet att inte trygghet och
stodstrukturer kan forvéntas tillforsdkras av
forélder/vardnadshavare for alla barn och unga i kommunen. Den
mellersta nivan, selektiv, kan motsvaras av insatsen kontaktperson
och den indikerade (oftast mest resurskriavande i bade tid och
kostnad) kan motsvaras av bistandet sarskilt kvalificerad
kontaktperson. Strategigruppen konstaterar att kommunen inte har
nagot som motsvarar universell (ej behovsprovad) insats 1 nulédget.

Strategigruppen har tittat pd ansokan utifrdn andra parametrar (se
bilaga 3) och finner utifrdn dessa goda skél att rekommendera att
detta projekt finansieras med stod av potten for folkhilsa och social
héllbarhet.
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Beddomning Projekt ”Extra stod simning”

Kriterier Beskrivning Podng
1-3
Allvarlighetsgrad/betydels | Inkluderar dven omfattning och ekonomisk forlust for samhallet. Ska dock inte forvaxlas med kostnadseffektivitet, som | 3
Behov | e mer ar kopplat till bedémning av insatsen.
Jamlikhet Prioritera speciellt utsatta malgrupper 2
Vissa kategorier och kriterier 6verlappar varandra. Exempel pa detta dr ndr man ska bedéma om en insats leder till
Okad jamlikhet. For att bedoma insatsens effekter pa jamlikhet i halsa i befolkningen behdvs information om
allvarlighetsgrad och férdelning av problemet vilket kopplas till svarighetsgrad. Om majligt, ta hansyn till:
- skillnad i mortalitet mellan socioekonomiska grupper.
- skillnader mellan landsbygd och stad som exempel pa jamlikhetsaspekt
- - etisk dimension inom kriteriet jamlikhet: ar insatsen kulturellt anpassad och acceptabel for de berdrda.
Angeldgenhet Angeldgenhetsgraden bedéms utifran om tillstandet ar: 3
- politiskt prioriterat
- allmanheten uppfattar att behovet ar stort
- Bedoms dven utifran lokal statistik.
Ytterligare en aspekt pa angelagenhet ar legalitet, alltsd hur insatser ar forenliga med eller bidrar till att uppfylla
intentioner och skrivningar i lagar
Kostnadseffektivitet Inkluderar bade effekt dver tid och den faktiska kostnaden for insatsen. Kan stallas upp i den direkta kostnaden per 2
Insats deltagande invanare
Halsonytta Halsonytta ar ett bredare begrepp an effekt, da effekt forutsatter evidens vilket halsonytta inte gér. Begreppen 3
héalsonytta och evidens ar dock 6verlappande. Matt pa insatsens halsonytta ar exempelvis nyttan for individer, minskad
dodlighet eller sjuklighet, om insatsen mojliggor att problemet forebyggs, eller att det ror sig om tidig framjande insats.
Hogre poang om hélsan aterfinns i de tre olika preventionsnivaerna (universell, selektiv och indikerad)
Genomforbarhet Genomfdrbarhet ar en dvergripande kategori for kriterier som ror anvandbarhet, tillganglighet, aktualitet och 2
[amplighet
Kriterier kopplade till implementering exempelvis:
- ingd i praxis och policy 6ver tid
- vara anvandbar och aktuell
- liggailinje med riktlinjer som kan accepteras av olika aktorer
- vara genomforbara utifran budget och resurser
- arlatt att implementera.
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Beddmning ”projekt Mentor Varnamo” MIBN

Kriterier Beskrivning Podng 1-3
Allvarlighetsgrad/betydels | Inkluderar dven omfattning och ekonomisk forlust for samhallet. Ska dock inte forvdxlas med kostnadseffektivitet, | 3
Behov | e som mer ar kopplat till bedémning av insatsen.
Jamlikhet Prioritera speciellt utsatta malgrupper 2
Vissa kategorier och kriterier 6verlappar varandra. Exempel pa detta ar nar man ska bedéma om en insats leder
till 6kad jamlikhet. For att bedéma insatsens effekter pa jamlikhet i halsa i befolkningen behdvs information om
allvarlighetsgrad och fordelning av problemet vilket kopplas till svarighetsgrad. Om maijligt, ta hansyn till:
- skillnad i mortalitet mellan socioekonomiska grupper.
- skillnader mellan landsbygd och stad som exempel pa jamlikhetsaspekt
- - etisk dimension inom kriteriet jamlikhet: ar insatsen kulturellt anpassad och acceptabel for de berérda.
Angeldgenhet Angeldgenhetsgraden bedéms utifran om tillstandet ar: 3
- politiskt prioriterat
- allmanheten uppfattar att behovet ar stort
- Beddms dven utifran lokal statistik.
Ytterligare en aspekt pa angelagenhet ar legalitet, alltsa hur insatser ar forenliga med eller bidrar till att uppfylla
intentioner och skrivningar i lagar
Kostnadseffektivitet Inkluderar bade effekt 6ver tid och den faktiska kostnaden for insatsen. Kan stallas upp i den direkta kostnaden 3
Insats per deltagande invanare
Halsonytta Halsonytta ar ett bredare begrepp an effekt, da effekt forutsatter evidens vilket halsonytta inte gor. Begreppen 3
halsonytta och evidens &r dock 6verlappande. Matt pa insatsens hélsonytta ar exempelvis nyttan for individer,
minskad dodlighet eller sjuklighet, om insatsen mojliggor att problemet forebyggs, eller att det ror sig om tidig
framjande insats. Hogre podang om halsan aterfinns i de tre olika preventionsnivaerna (universell, selektiv och
indikerad)
Genomforbarhet Genomforbarhet ar en 6vergripande kategori for kriterier som ror anvandbarhet, tillganglighet, aktualitet och 3

lamplighet
Kriterier kopplade till implementering exempelvis:
- ingai praxis och policy éver tid
- vara anvandbar och aktuell
- liggailinje med riktlinjer som kan accepteras av olika aktorer
- vara genomfoérbara utifran budget och resurser
- arlatt att implementera.
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1-3

Behov 1-3 4-6 7-9

v



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-05-06 526

§ 188  Dnr: KS.2025.384

Ansokan om medel for folkhalsa och social
hallbarhet, period 1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att bordliagga drendet.

Arendebeskrivning

I Virnamo kommuns driftbudget for 2025 och driftbudgetplan for
2026—2027 har kommunstyrelsen avsatt medel for folkhilsa och social
hallbarhet, 1,5 miljoner kronor fér 2025 och 1,5 miljoner for vardera ar
2026 och 2027. Kommunstyrelsen beslutar om fordelning av medlen.
Strategigrupp Bdsta platsen har, fran och med 2025, som uppdrag att
bereda och ge forslag pa prioriteringar gillande de ansdkningar som
inkommer till kommunstyrelsen gillande dessa medel. Strategigruppen
har gétt igenom ansokningarna i sin helhet den 14 mars 2025.

Av kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse den 22 april 2025
framgar foljande. Strategigruppen finner inget anméarkningsvart i
ansOkningarna utan beddmer dem som vil dverensstimmande med de
nationella folkhdlsomalen samt kommunens 6vergripande riktning for
forebyggande och frimjande arbete inom ramen for folkhélsa och social
hallbarhet. De tva ansokningar som har inkommit under forsta perioden
avser foljande:

1. Projekt ”Extra stod simning”
Barn- och utbildningsndmnden och teknik- och fritidsndmnden:
Rorstorpsskolan tillsammans med Simhallen.
Summa: 280 000 kr

2. ”Mentor Virnamo”, Medborgarnimnden: Forebyggande insatser.
Summa: 250 000 kr

Forts.

Justerare
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Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att ansla 225 000 kr till barn- och utbildningsndmnden
(Rorstorpsskolan) for projekt Extra stod simning

att ansla 55 000 kr till teknik- och fritidsndmnden (Simhallen) for
projekt Extra stdd simning att ansla 250 000 kr till medborgarndmnden
(Forebyggande insatser) for projekt Mentor Varnamo.

att finansiering sker ur kommunstyrelsens pott for folkhélsa och social
héllbarhet, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsen i samband med
uppfoljning av central resurs for samordning av arbetet med social
hallbarhet och folkhéilsa.

Yrkanden
Ordféranden yrkar att drendet ska bordléggas.

Justerare
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Ansdkan om medel ur potten for folkhalsa och social hallbarhet

Projektet/verksamheten/idén ska vara kontinuerlig och ha en tydlig koppling till de 8
nationella folkhalsomalen.

X NN R DD =

Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
Inkomster och forsorjningsmojligheter

Boende och ndrmiljo

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och hélsofrdmjande hilso- och sjukvérd

Vilket/Vilka folkhalsomal stodjer idén?

1.

Beskriv kortfattat vad projektet/verksamheten/idén handlar om:

Regelbundna simlektioner for alla elever i arskurserna 2-6 samt véra fritidshem F-3, med
séarskild uppmairksamhet pé att inkludera socioekonomiskt utsatta och nyanldnda barn for att
pa sa vis 6ka méaluppfyllelsen.

Anpassade lektioner och stodinsatser for elever med sérskilda behov, inklusive dem fran
socioekonomiskt utsatta bakgrunder och nyanldnda.

Informationsmoéten for foridldrar om simningens fordelar, sdkerhet i vatten och hur man
stodjer barnens deltagande.

Specifika insatser for socioekonomiskt utsatta och nyanléinda elever, sdsom tillgéng till
simkléder for att sdkerstilla att dessa elever inte hindras frén att delta pa grund av ekonomiska
begransningar eller bristande resurser.

Genom att fokusera pa dessa grupper, syftar projektet till att 6ka jamlikheten och minska de
barridrer som kan paverka barnens tillgang till livsviktiga aktiviteter. Genom att skapa en
inkluderande och stodjande milj6 for alla barn, stravar vi efter att frimja en positiv och
hilsosam utveckling.

Projektet sokes som ett samarbetet mellan Rorstorpsskolan och simhallen.
Vilket/Vilka folkhélsomal stodjer idén?

Projektet "Extra Stod Simning" stdder foljande nationella folkhilsomal:

Det tidiga livets villkor - Genom att ge barn en trygg och positiv simupplevelse fran tidig

alder, sérskilt for socioekonomiskt utsatta och nyanldnda barn, skapar vi en bra grund for
deras framtida hélsa och vélbefinnande.
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Kunskaper, kompetenser och utbildning — Simlektionerna och vattenvanan frémjar barns
larande och utveckling av livsviktiga férdigheter, vilket ar sérskilt viktigt for barn fran utsatta

grupper.

Arbete, arbetsforhillanden och arbetsmiljo - Genom att erbjuda extra stod och anpassade
lektioner bidrar vi till att skapa en réttvis och stodjande skolmiljo.

Levnadsvanor - Simning &r en viktig del av fysisk aktivitet och hdlsosamma levnadsvanor,
vilket &r sérskilt relevant for barn fran socioekonomiskt utsatta bakgrunder som kanske har
begrénsad tillgang till sédana aktiviteter.

Kontroll, inflytande och delaktighet - Genom att inkludera och stddja foréldrar, sdrskilt de
frdn socioekonomiskt utsatta och nyanldnda grupper, ger vi eleverna mdjlighet att vara
delaktiga i sin egen hélsoutveckling.

Vi hoppas att projektet kommer att bidra till att stirka bade den fysiska och psykiska hilsan
hos vara elever, samt frimja en hilsosam och hallbar livsstil. Genom att ansdka om medel ur
potten for folkhélsa och social hallbarhet ser vi fram emot att kunna erbjuda detta viktiga stod
och skapa en positiv forandring for véra elever, sérskilt de som dr socioekonomiskt utsatta och
nyanlinda.

Inkludering: Att en generation lér sig simma dr langsiktigt fordelaktig for ndstkommande
generation da vi ser att de som inte kan simma i lagre utstrickning gér till simhall/badplats
med sina barn. Effekten blir ocksé hos fordldrar att de kénner en stolthet och som en storre del
av det svenska samhiillet.

Medel beviljas satsningar med mal att bedriva fraimjande, férebyggande eller socialt
stodjande insatser i syfte att framja halsa och forebygga ohalsa och/eller suicid.

Pa vilket sétt stédjer projektet ovanstaende?

Projektet "Extra Stod Simning" bidrar pa flera sitt till frimjande, forebyggande och socialt
stddjande insatser i syfte att fraimja hélsa och forebygga ohilsa, inklusive for nyanldnda och
socioekonomiskt utsatta grupper.

Upptagningsomradet har 1ag maluppfyllelse i omradet simning vilket till stor del beror pa
bristande vattenvana hos eleverna. Infor ldsaret 24-25 nadde inte hélften av eleverna i arskurs
2 malen for simning, dessa elever gér nu i drskurs 3 och kommer bli bedéma utifran sina
simkunskaper.

Frimjande av Hilsa:

Simning som Hilsosam Aktivitet: Projektet syftar till att frimja hilsa genom att erbjuda
regelbundna simlektioner som stirker bade den fysiska och psykiska hélsan hos barn, med
sarskild uppmérksamhet pa nyanldnda och socioekonomiskt utsatta elever. Simning ar en
utmarkt form av fysisk aktivitet som forbattrar kondition, styrka och koordination, och bidrar
till langsiktig hilsa. For nyanldnda barn kan simning ocksa erbjuda en positiv och trygg miljo
som hjdlper dem att integrera sig och bygga sociala nétverk.

Tillgang till Resurser: For nyanlédnda och socioekonomiskt utsatta elever, som kanske inte
har tillgang till simundervisning pa fritiden, erbjuder projektet viktig tillgéng till simlektioner,
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utrustning och stéd. Genom att ta bort ekonomiska hinder och erbjuda anpassat stod
sékerstills att dessa grupper kan delta fullt ut och dra nytta av simningens hélsofordelar.

Forebyggande av Ohiilsa:

Fysisk Aktivitet och Hilsorisker: Regelbunden simning minskar risken for 6vervikt och
fetma, som ar kopplade till en rad hélsoproblem som diabetes och hjart-kérlsjukdomar. Genom
att erbjuda simundervisning for alla elever, inklusive de frdn socioekonomiskt utsatta
bakgrunder och nyanlénda grupper, bidrar projektet till att forebygga dessa héilsorisker och
frimja ett aktivt och hilsosamt liv.

Psykisk Hiilsa och Integration: Simning har ocksa positiva effekter pa den psykiska hélsan,
inklusive minskad stress och &ngest. For nyanlidnda elever, som kan uppleva stress och
osidkerhet i en ny miljo, erbjuder simning en form av fysisk aktivitet som ocksé fungerar som
en social och emotionell trygghet. Detta hjédlper dem att anpassa sig béttre och ma bra i den
nya skolmiljon.

Sammanfattningsvis stodjer "Extra Stod Simning" malen att frdmja hilsa, forebygga ohilsa
och ge socialt stdd genom att erbjuda inkluderande simundervisning som tillgodoser behoven
hos alla elever, med sérskilt fokus p& nyanldnda och socioekonomiskt utsatta grupper.
Projektet bidrar till att skapa en mer jamlik och hélsofrdamjande skolmiljo, dar alla barn har
mdjlighet att utvecklas och ma bra.

Kommer verksamheten att tillhandahalla de insatser som bidrag lamnas for, utan
kostnad for den enskilde?

Ja, det dr helt gratis for den enskilde individen. Vi erbjuder personal samt simkldder och
handduk for dem som behover det.

Beskriv pa vilket satt verksamheten, som riktar sig till kommunens invanare, stodjer
den generella riktningen av forebyggande arbete inom ramen for folkhalsa och
kommunens uppdrag?

Projektet "Extra Stod Simning" bidrar till kommunens folkhélsoarbete genom att fokusera
pa forebyggande insatser och stddja kommunens vergripande hélsostrategier. Har dr en
beskrivning av hur verksamheten stodjer den generella riktningen av férebyggande arbete
inom ramen for folkhélsa och kommunens uppdrag:

Projektet riktar sig till barn i arskurserna F-6, vilket innebér att insatserna riktas mot
en mycket tidig dlder. Genom att tidigt introducera simning och vattenvana hjélper vi barn att
utveckla hilsosamma vanor och fysiska fardigheter som kan péverka deras langsiktiga hilsa
positivt. Detta tidiga ingripande ar en central del av forebyggande folkhélsoarbete, eftersom
det stirker barnens grundldggande fysiska och psykiska hélsa.

Pa vilket satt respekterar satsningen demokratins idéer, inklusive jamstalldhet och
forbud mot diskriminering?

Inkludering av alla Barn: Projektet garanterar att alla barn, oavsett deras socioekonomiska
bakgrund, etniska ursprung eller nyanlidnd status, har tillgang till extra simundervisning.
Genom att erbjuda kostnadsfria simlektioner och tillhandahélla nédvandig utrustning,
sdkerstills att inga barn utestéings pa grund av ekonomiska begrinsningar eller bristande
resurser. Detta frimjar jamlikhet genom att ge alla elever lika mojligheter att delta och dra
nytta av simundervisningens hélsofordelar.
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Specifika Insatser for Nyanlinda och Socioekonomiskt utsatta Barn: Projektet inkluderar
sérskilda anpassningar for nyanldnda och socioekonomiskt utsatta elever, som ofta kan mota
ytterligare utmaningar. Anpassade lektioner och individuellt stdd ar tillgdngliga for att hjédlpa
dessa elever att integrera sig och delta fullt ut i simundervisningen. Genom att identifiera och
adressera specifika behov sékerstills att ingen elev kédnner sig diskriminerad eller
marginaliserad.

Inkluderande Foraldrainformation: Projektet sékerstéller att fordldrar och vardnadshavare
fran alla bakgrunder ar informerade och engagerade i simundervisningen. Informationsmé&ten
och med tolkar pa flera sprak for att mota behoven hos olika familjer. Detta stodjer delaktighet
och engagemang frén alla familjer, oavsett socioekonomisk bakgrund eller nyanlénd status.

Det ska finnas en upprattad plan dar det beskrivs vad organisationen planerar att
genomfdra under denna period och hur arbetet kommer att féljas upp/inforlivas dven
efter projektets avslut, ar denna plan upprattad?

Om ja bifoga, om nej, beskriv madl, uppfélining férvintat resultat
Ja.

Beskriv hur verksamhet/projekt/idé utformats pa ett satt som ar kostnadseffektivt och
som majliggdr en uppfdljning av insatsernas resultat.

Kostnad personal som ansvarar for extra simundervisning samt ger mojlighet till att ha tva
personal vid ordinarie simundervisning, stod till fritidshem for att trdna extra vattenvana med
eleverna, samordning samt information till vardnadshavare och planering. Extra personal fran
simhallen som deltar vid simundervisning for dldre elever under formiddagstid.

Till skolan, 40% av tjanst vilket motsvarar 200 000kr

Till simhallen, 5% av tjinst vilket motsvarar 25 000kr

Kostnad for bokning av simhall 50 000kr (direkt till simhall)

Kostnad for inkop simkldder och handdukar 5000kr (direkt till simhall)
Total kostnad 280 000kr

Ar detta ett projekt som kan utféras av annan an kommunal anordnare/verksamhet. |

sa fall vem/vilken?
Projektet genomfors i samarbete mellan skola och simhall (fritidsforvaltningen)
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Ansdkan om medel ur potten for folkhalsa och social hallbarhet

Projektet/verksamheten/idén ska vara kontinuerlig och ha en tydlig koppling till de 8
nationella folkhdlsomalen.

PN RO =

Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Arbete, arbetsforhéallanden och arbetsmiljo
Inkomster och forsorjningsmojligheter

Boende och nidrmiljo6

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och hilsofrdmjande hilso- och sjukvérd

Vilket/Vilka folkhalsomal stodjer idén?
2,3,6,7

1.

Beskriv kortfattat vad projektet/verksamheten/idén handlar om:

Medborgarnimnden vill etablera mentorskap i Varnamo kommun via Mentor Sverige som &r
en ideell organisation som arbetar for att ge ungdomar sjdlvkénsla och kraft att vixa genom
mentorskap. Syftet med att etablera insatsen &r att starka ungdomar i att fatta positiva beslut
och vilja bort vald och droger. Insatsen innebar att kommunen marknadsfor samt aviserar
intresse fran ideella mentorer som sedan kvalitetssidkras och utbildas genom Mentor Sverige.
Medborgarndmnden hittar via sin forebyggande verksamhet ungdomar i behov av mentorer
(trygga vuxna forebilder). Ungdomen och mentorn ingér efter matchning ett program som
varar 6-12 manader.

Mentor Sveriges metod bygger pa att fokusera pa det positiva och att tidigt satsa pa de
skyddsfaktorer som gor att en ung ménniska far 6kad sjélvkinsla, kdnner framtidstro och
upplever inspiration for studier. Idén &r att ansdka om projektmedel for implementering under
forsta aret. Darefter berdknar medborgarndmnden kunna béra driftskostnaden.

Medel beviljas satsningar med mal att bedriva framjande, férebyggande eller socialt
stodjande insatser i syfte att framja halsa och férebygga ohélsa och/eller suicid.
Pad vilket sctt stodjer projektet ovanstdende?

Idén ar att med ideella krafter fran civilsamhéllet, skapa relationer och nétverk for de
ungdomar som behover det.

Frimjande insats:

Stirker skyddsfaktorer: Programmet fokuserar pa att starka ungdomars sjdlvkénsla,
framtidstro och inspiration for studier. Detta bidrar till att de kan fatta positiva beslut och avsté
fran destruktiva beteenden som vald och droger.

Tidiga insatser: Mentorskapet &r proaktivt och forebygger framtida problem genom att stirka
ungdomar innan stdrre svarigheter uppstar.

Lag troskel: Insatsen kréver ingen utredning eller dokumenterad oro, vilket gor den
tillgénglig for fler ungdomar och skapar mojligheter att arbeta forebyggande.
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4. Bygger positiva relationer: Genom att matcha ungdomar med vuxna forebilder skapas stabila
och inspirerande relationer som kan frdmja deras personliga utveckling.

Socialt stodjande insats:

1. Trygg vuxenkontakt: Mentorn fungerar som en stddjande vuxen som ungdomarna kan vénda
sig till, vilket skapar en kénsla av trygghet och tillhorighet.

2. Individuell handledning: Mentorerna erbjuder stod som &r anpassat till ungdomens behov,
vilket kan minska kéanslor av ensamhet och utsatthet.

3. Motverkar social isolering: Genom regelbunden kontakt med mentorn stirks ungdomarnas
sociala nitverk och mojlighet till integration i samhéllet.

4. Framjar sjilvstindighet: Insatsen hjdlper ungdomar att utveckla egna resurser och strategier
for att hantera livets utmaningar, vilket stirker deras sociala formagor.

Insatsen mentor ska ses som ett forebyggande och frimjande folkhilsoinitiativ och bor inte
forviaxlas med andra bistandsbedémda insatser som ges via socialtjdnsten sdsom exempelvis
kontaktpersonsuppdrag.

3. Kommer verksamheten att tillhandahalla de insatser som bidrag ldmnas for, utan
kostnad for den enskilde?
Ja.

4. Beskriv pa vilket satt verksamheten, som riktar sig till kommunens invanare, stodjer
den generella riktningen av forebyggande arbete inom ramen for folkhalsa och
kommunens uppdrag?

Kopplingar till kommunens dvergripande mal. Observera att texten nedan ar
urval frin originalet, bdde vad géller malbeskrivning, underrubriker och
nyckelord.

En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfdrden

Nyckelord:

utveckling, effektivitet, omhéndertagande, livskvalitet, stolthet, kreativitet,
delaktighet, lika mdjligheter, héllbart liv

Viilfiard

Barn och elever ska ges forutséttningar att minst n kunskapskraven, na
gymnasieexamen och komma i egenforsorjning. For att lyckas ges elever
forutsittningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och
larande stimuleras i en trygg miljo under hela utbildningskedjan, fran forskola
till gymnasium. Oavsett alder ges forutsittningar for ett livslangt larande,
standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.
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Stod, vird och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens

behov och forutsittningar. Det ska finnas valfrihet for dldre och kvaliteten ska
alltid vérnas.

Tillgéinglig och effektiv

Kommunen strévar efter att erbjuda bra service, vara lattillgédnglig och effektiv
i alla sina kontakter med invanare, foretag, organisationer och besokare. Vi
jobbar stindigt med att forbattra kvaliteten pé vara verksamheter genom att
vara nyskapande, driva innovationer, halla koll p4 omvérlden och genomfora
standiga forbattringar. Vi ser invanare, brukare och medarbetare i Varnamo
som en virdefull resurs, och vi vill ta vara pé deras erfarenheter och forslag
for att utveckla kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Det dr viktigt att alla som jobbar i Varnamo kommun kénner att deras
arbetsdag dr meningsfull och vérdefull. Det géller bade deras personliga
utveckling och att gora skillnad for invanarna, mianniskorna vi finns till for.
Genom att involvera medarbetarna 1 att forma arbetsplatsen skapar vi en
positiv arbetskultur och ett gott arbetsklimat dér virdegrund och
medarbetarskap star 1 fokus

En trygg kommun

Ddr varje invanare ges goda mojligheter att leva utifran sina forutsdttningar
och att leva livet hela livet.

Malbeskrivning:

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invanare kénner sig trygga
1 att utvecklas och soka nya mgjligheter. Detta omfattar bdde boende,
sysselsdttning, levnadsmiljo och fritid. Kommunen berikas av méngfald och
kdnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande tider kréver storre
ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en lingsiktig
och hallbar trygghet.

Nyckelord:

Trygghet, fortroende, tillit, jdmlikhet, framtidstro, social hallbarhet, tidigt
samordnade insatser, motesplatser, utveckling.

Det dvergripande mdlet En trygg kommun innebdr:

Vilkomnande, tillginglig och inkluderande

kommun.varnamo.se varnamo.s¢
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[...]Det handlar om att kénna sig trygg i sitt boende, sin sysselséttning, sin

livsmiljo och sin fritid. Méngfalden berikar kommunen och alla ménniskor ska
kénna att de har en plats och att de fér plats.

I Varnamo kommun har man stor tillit till den kommunala servicen och
kvaliteten som den levererar. Trygghet dr en grundldggande aspekt.
Kommunen stravar ocksa efter att vara tillgidnglig och effektiv i sin kontakt
med invinarna. Kommunens verksamheter dr nyskapande, innovativa och
anpassar sig till samhéllsfordndringarna.

Samhéllsutmaningar 6kar och psykisk ohélsa paverkar allt fler ménniskor,
dven 1 yngre dldrar. Detta innebdr att kommunen maste arbeta forebyggande
och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna pa bésta sitt for
varje individ. Vdarnamo kommun har en langsiktig och trygghetsskapande
strategi som fokuserar pa bade strukturella och individuella forebyggande
atgirder. Genom nira samarbete med andra myndigheter, foreningsliv,
civilsamhéllet och néringslivet 6kar den upplevda tryggheten. P4 detta sétt
skapas ett skyddsnit genom planering, samordning och effektiv
resursanvindning, vilket 1 sin tur leder till forbéttrad folkhilsa.

Barnens béasta forst

Barnkonventionen dr viktig for att skapa trygghet och vigleda kommunens
arbete. Vi vill ge varje barn mgjlighet att utvecklas till trygga och
sjalvstindiga medborgare, bade socialt, emotionellt och kunskapsmaéssigt.

I Varnamo kommun skapas en trygg miljo for barnen fran forskola till
gymnasium. Detta leder till minskade kunskapsklyftor, goda
utbildningsresultat och 6kad samhorighet 1 samhallet. Vi ser till att barn far det
stod de behover for att klara skolan sd tidigt som mdjligt och pé sikt bli
sjalvforsorjande, baserat pd deras individuella forutsattningar.

For att forebygga utanforskap och otrygghet ér det viktigt att ha trygga och
inkluderande miljoer for alla invdnare i kommunen. Det handlar bdde om att
skapa sdkerhet i den fysiska miljon och att frimja valmaendet och trivseln pé
det psykiska planet. Kommunen tar ett forebyggande perspektiv och tanker pa
det sociala nér vi planerar for trygga miljoer 1 framtiden, till exempel genom
att bygga bostéder och se till att det finns sékra végar till arbete och
fritidsaktiviteter. Vi stravar efter att erbjuda grona och tillgdngliga omraden
dar manniskor kan spontant utova friluftsliv, lek och idrott 1 sin nérmil;o.
Genom att skapa séddana trygga och inkluderande platser fraimjar vi
inkludering och bidrar till social héllbarhet for alla invénare.

kommun.varnamo.se varnamo.s¢
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5. Pavilket satt respekterar satsningen demokratins idéer, inklusive jamstalldhet och

forbud mot diskriminering?

Insatsen riktar sig till alla ungdomar i kommunen som kan tankas ha behov av en mentor och
begransas endast av den enskildes egna vilja att ansdka om en mentor. Mentorerna
kvalitetssakras genom intervju, utdrag ur belastningsregister, referenstagning och utbildning.
Utover detta tillkommer en matchning mellan mentor och ungdom som bygger pa personligt
intresse hos ungdomen. Mangfald bland mentorerna sdkerstalls genom att alla vuxna 6ver 20
ar ar valkomna med sin ansokan.

Det ska finnas en upprattad plan dar det beskrivs vad organisationen planerar att
genomfora under denna period och hur arbetet kommer att foljas upp/inforlivas dven
efter projektets avslut, ar denna plan upprattad?

Om ja bifoga, om nej, beskriv mal, uppféljning férvintat resultat

Ja.

Ar 1 Mentor Sverige skéter matchning, intervjuer och 6vriga delar. Mentor Sverige star dven
utbildning och upplarning av Varnamo kommuns verksamhetspersonal.

Det Mentor fortsatt ansvarar for och genomfoér (ar 2 och framat) ar:
Bakgrundskontroller av mentorer

Utbildning av mentorer

Framtagning av kommunikativt material for digital och fysisk spridning
Tillhandahallande av metod- och processmaterial

Underhall av Salesforce

Stéd och handledning till Petrus (och eventuella andra kollegor)

Fran och med ar 2 handhar verksamhetspersonal fran medborgarnamnden intervjuer,
referenstagning och matchning.

For att matcha 30 ungdomar per ar uppskattar medborgarndmnden att det som mest
kommer kravas 50 % av en heltidstjanst vilket medborgarnamnden har tagit héjd for i
planering.

Kostnadsbild:

Baserat pa ovanstaende dndringar ser kostnadsbilden for Mentors insats ut sa har:

Om Mentor star for aktivitetsbidragen till deltagarna:

o Ar1:250tkr

kommun.varnamo.se varnamo.s¢
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o Ar2-4:50tkr/ar

7. Beskriv hur verksamhet/projekt/idé utformats pa ett satt som ar kostnadseffektivt och
som mojliggor en uppfoljning av insatsernas resultat.
Medborgarnamnden har i planeringssamtal med Mentor Sverige tagit fram ett forslag dar
medborgarndmnden sa langt som mojligt och sa tidigt som majligt tar éver drift av
mentorsprogrammet, detta for att kostnadsminimera vid implementering (se fraga 6.) Ansékan om
medel ur folkhalsopotten avser darfor endast forsta aret.

8. Ar detta ett projekt som kan utféras av annan dn kommunal anordnare/verksamhet. |

sa fall vem/vilken?
De delar dar det ar mojligt for annan aktor att utféra har enligt detta forslag 6verlatits till Mentor
Sverige, 6vriga delar i projektet behover drivas av kommunal verksamhet utifran kinnedom om
ungdomarna.

kommun.varnamo.se varnamo.s¢



Projektplan Extra stod simning

Projektets Syfte och Mal

Syfte:

Projektet "Extra Stod Simning" syftar till att ge elever i arskurserna F-6 tillgang till
simundervisning och vattenvana, med sarskilt fokus pa att stddja nyanlanda och
socioekonomiskt utsatta elever. Malet ar att framja fysisk och psykisk halsa, forbattra
integrationen och skapa en jamlik och inkluderande skolmiljé.

Mal:
1. Erbjuda simundervisning till alla elever i arskurserna F-6.

2. Ge sarskilt stod till nyanlanda och socioekonomiskt utsatta elever for att sakerstalla
deras deltagande och integration.

3. Framija halsa och valbefinnande genom regelbundna simlektioner och anpassade
stddinsatser.

4. Engagera och utbilda féraldrar for att stddja barnens simundervisning och halsa.

Projektets Aktiviteter och Tidsplan
1. Forberedelse och Planering (Manad 1)
e Behovsanalys:

o Genomfdra en behovsanalys for att identifiera specifika behov hos nyanlanda
och socioekonomiskt utsatta elever.

e Planering och Samordning:

o Skapa tidsplan, boka lokaler med mera.
2. Implementering (Manad 2-12)

o Simlektioner:
o Starta regelbundna extra simlektioner for alla elever i arskurserna F-6.
o Erbjuda sarskilda grupper fér nyanlanda och socioekonomiskt utsatta elever.
o Erbjuda extra vattenvana traning for eleverna pa vara fritidshem.

o Utbildning och Stod:

o Genomféra information for foraldrar om simning, sakerhet och stéd for
nyanlanda.

o Tillhandahalla simutrustning for socioekonomiskt utsatta familjer.
¢ Informationsprogram:
o Distribuera informationsmaterial for foraldrar.
3. Utvardering och Uppfoljning (Manad 6 och 12)

e Utvardering:
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o Genomféra halvars- och arsutvardering av projektets effekt och deltagande.

o Samla in feedback fran elever, foraldrar och personal.
¢ Rapportering:

o Sammanstélla en slutrapport med resultat och plan for fortsatt arbete.

Malgrupp
e Primar malgrupp: Elever i arskurserna F-6.

o Sekundar malgrupp: Foraldrar och vardnadshavare, sarskilt de till nyanlanda och
socioekonomiskt utsatta barn.
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Beddmning ”projekt Mentor Varnamo” MIBN

Kriterier Beskrivning Podng 1-3
Allvarlighetsgrad/betydels | Inkluderar dven omfattning och ekonomisk forlust for samhallet. Ska dock inte forvdxlas med kostnadseffektivitet, | 3
Behov | e som mer ar kopplat till bedémning av insatsen.
Jamlikhet Prioritera speciellt utsatta malgrupper 2
Vissa kategorier och kriterier 6verlappar varandra. Exempel pa detta ar nar man ska bedéma om en insats leder
till 6kad jamlikhet. For att bedéma insatsens effekter pa jamlikhet i halsa i befolkningen behdvs information om
allvarlighetsgrad och fordelning av problemet vilket kopplas till svarighetsgrad. Om maijligt, ta hansyn till:
- skillnad i mortalitet mellan socioekonomiska grupper.
- skillnader mellan landsbygd och stad som exempel pa jamlikhetsaspekt
- - etisk dimension inom kriteriet jamlikhet: ar insatsen kulturellt anpassad och acceptabel for de berérda.
Angeldgenhet Angeldgenhetsgraden bedéms utifran om tillstandet ar: 3
- politiskt prioriterat
- allmanheten uppfattar att behovet ar stort
- Beddms dven utifran lokal statistik.
Ytterligare en aspekt pa angelagenhet ar legalitet, alltsa hur insatser ar forenliga med eller bidrar till att uppfylla
intentioner och skrivningar i lagar
Kostnadseffektivitet Inkluderar bade effekt 6ver tid och den faktiska kostnaden for insatsen. Kan stallas upp i den direkta kostnaden 3
Insats per deltagande invanare
Halsonytta Halsonytta ar ett bredare begrepp an effekt, da effekt forutsatter evidens vilket halsonytta inte gor. Begreppen 3
halsonytta och evidens &r dock 6verlappande. Matt pa insatsens hélsonytta ar exempelvis nyttan for individer,
minskad dodlighet eller sjuklighet, om insatsen mojliggor att problemet forebyggs, eller att det ror sig om tidig
framjande insats. Hogre podang om halsan aterfinns i de tre olika preventionsnivaerna (universell, selektiv och
indikerad)
Genomforbarhet Genomforbarhet ar en 6vergripande kategori for kriterier som ror anvandbarhet, tillganglighet, aktualitet och 3

lamplighet
Kriterier kopplade till implementering exempelvis:
- ingai praxis och policy éver tid
- vara anvandbar och aktuell
- liggailinje med riktlinjer som kan accepteras av olika aktorer
- vara genomfoérbara utifran budget och resurser
- arlatt att implementera.




Motivering

1.

Allvarlighetsgrad/betydelse

Utifran allvarlighetsgrad/betydelse gbérs bedémningen att behovet ar stort mot bakgrund av
att kommunen egentligen satsar dessa 250 tkr pa att implementera mentor och darmed
engagera civilsamhallet att bygga sociala natverk kring kommunens barn och unga som
behover det.

Den samhalleliga ekonomiska férlusten (om projektet uteblir ar svar att berakna utifran att
allvarlighetsgraden berér manga olika nivaer, inte minst samhalleliga kostnader for att
hantera exempelvis framtida utmaningar som detta kan innebara i den unges liv). Resultat
fran Folkhalsoenkat ung som genomfoérdes i lanet 2023 visar att alltfler unga mar samre,
skattar sin hélsa lagre och upplever stress. | synnerhet flickors resultat. Det gar inte att dra
for stora kopplingar till implementering av mentor men indikatorn Tillit- andel som svarade
”stammer precis pa pastaendet: Jag kan alltid lita pa nagon av mina
foraldrar/vardnadshavare nar det verkligen géller minskar markant mellan aren 2020-2023
vad galler flickor i arskurs 9 och minskar lite for flickor ar 2 gymnasiet vilket skulle kunna vara
ett tecken pa att fler trygga vuxna behovs i samhallet. Samma sak géller for

Andel (%) som svarade stdmmer precis pa pastaendet: Det finns vuxna i
min narhet som jag kan beratta personliga saker for

Dar minskningen ar nagot mindre men dock en minskning for flickorna i ar 9 och ar 2
gymnasiet.

Estimat: Under 2024 hade medborgarnamnden 51 barn/unga med insatsen kontaktperson.
En utredning pa socialtjansten kostar ca 47 000 kr vilket pa totalen innebéar utredningar
motsvarande knappt 2,4 miljoner kronor. Mentor kan innebara en tidigare insats som i sin tur
skulle kunna bli en nyttohemtagning pa sikt vad géller sadana utredningskostnader.

Jamlikhet

Ur ett jamlikhetsperspektiv kan man argumentera for att en sarskild satsning pa mentorskap
for unga tjejer skulle kunna bidra till att jamna ut skillnader i bade hélsa och jamstélldhet.
Dock &r Mentor en insats som bygger pa frivillighet och det finns inga garantier for att den
som upplever sig som mer ensam an andra skulle soka sig till insatsen. Samtidigt gar inte
ensamhet forebygga varken for den unge eller den som tar pa sig uppdrag som mentor om
insatsen inte finns. Insatsen skulle kunna férebygga skillnader mellan tatort och landsbygd da
det ar fritt fram att soka/respektive engagera sig vilket 6kar poangen.

Angeldgenhet

| det samhalleliga perspektivet ar det angeldget att motverka ofrivillig ensamhet och bygga
natverk som inte finns naturligt. Detta har baring pa existentiell, social och psykisk halsa
framfor allt. | nya socialtjanstlagen som trader i kraft den 1 juli 2025 ar det forebyggande
arbetet som kan béras av fler aktorer an bara socialtjanst ett Skall-krav. Utifran de tre
preventionsnivaerna ar insatsen bade universell och indikerad vilket 6kar poangen.

Utifran angeldgenhet och politisk prioritering finns argument for att denna satsning kan
motiveras i kommunens overgripande mal sasom exempelvis stark och trygg kommun. Om
kommunen med hjélp av mentorskap kan minska andra insatser kommer detta ocksa att
bidra till god ekonomisk hushallning. Legaliteten i angeldgenheten bedéms som hog utifran
kommande nya SolL.
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4. Kostnadseffektivitet

2024 hade 51 barn och unga kontaktperson via socialtjansten vilket motsvarar en
utredningskostnad pa knappa 2,4 miljoner kronor. Implementeringskostnaden som
Forebyggande insatser (MBN) sOker ar 250 tkr darefter ar den arliga kostnaden 50 tkr vilket
ar inraknat i enhetens ordinarie budget. Da insatsen mentor inte ar i gang dnnu kan vi endast
berdkna en kostnad per insats baserat pa ett fiktivt antal barn/unga. Genomsnittet baserat
pa de som haft kontaktperson via socialtjansten de tre senaste aren ar 57 personer. Om
implementeringskostnaden delas pa detta genomsnitt skulle kostnaden per insats under
forsta aret vara 4386kr/barn. Efterféljande ar skulle den vara 877 kr per barn beraknat pa
genomsnittet.

Medborgarndmnden som star fér ansokan har berdknat en kapacitet for 30 barn per ar och
da blir siffrorna i stéllet 8333 kr/barn ar 1 och sedan 1666 kr/barn efterféljande ar i projektet.
Att jamféra med estimat for orosanmalan/anstékan ca 1440 tkr per barn samt fér utredning
47 tkr per barn.

OBS siffrorna ovan baseras pa faktiska insatser och tar inte hansyn till ej verkstéllda beslut om
kontaktperson och inte heller ansékningar dar insatsen kontaktperson avslas.

5. Halsonytta
Utdrag ur ansokan nedan. Halsonyttan, givet att projektet blir lyckosamt, att insatsen nyttjas
och kommunen hittar mentorer, bedéms som potentiellt stor.

Stirker skyddsfaktorer: Programmet fokuserar pa att stirka ungdomars sjdlvkénsla,
framtidstro och inspiration for studier. Detta bidrar till att de kan fatta positiva beslut och avsta
fran destruktiva beteenden som véald och droger.

Tidiga insatser: Mentorskapet dr proaktivt och forebygger framtida problem genom att stiarka
ungdomar innan storre svarigheter uppstar.

Lag troskel: Insatsen krdver ingen utredning eller dokumenterad oro, vilket gor den
tillgénglig for fler ungdomar och skapar mdjligheter att arbeta forebyggande.

Bygger positiva relationer: Genom att matcha ungdomar med vuxna forebilder skapas stabila
och inspirerande relationer som kan frimja deras personliga utveckling.

Trygg vuxenkontakt: Mentorn fungerar som en stddjande vuxen som ungdomarna kan vénda
sig till, vilket skapar en kénsla av trygghet och tillhorighet.

Individuell handledning: Mentorerna erbjuder stdd som é&r anpassat till ungdomens behov,
vilket kan minska kénslor av ensamhet och utsatthet.

Motverkar social isolering: Genom regelbunden kontakt med mentorn stérks ungdomarnas
sociala ndtverk och mojlighet till integration i samhéllet.

Friamjar sjilvstindighet: Insatsen hjdlper ungdomar att utveckla egna resurser och strategier
for att hantera livets utmaningar, vilket stirker deras sociala formagor.

6. Genomforbarhet

Gallande genomforbarheten bedéms projektet 6ka tillgdnglighet, vara aktuellt och lampligt i
relation till andra mer administrativt tunga/kostnadstunga insatser dar kommunen bér hela
ansvaret. Insatsen har stor potential vad géller genomférande bade i tatort och pa landsbygd
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och bedéms vara kostnadseffektiv. Det bedéms ocksa finnas goda majligheter vad géller att

kunna inga i praxis och policy over tid.
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