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Overgripande méal Varnamo
kommunkoncern

Den vision och de évergripande mal som kommunfullmaktige antar galler
ocksa for bolagen i Varnamo Stadshus koncernen. Kommunfullmaktige har
beslutat om fyra 6vergripande mal som bryts ner som namnds- och
bolagsmal. | féljande kapitel redovisas de kommunala bolagens
malutvardering i samband med arsbokslutet 2024.

s %

En stark kommun En attraktiv kommun
—en stark ekonomi en kommun med vilmédende

sikrar vilfirden naringsliv och hallbar tillvaxt

En grén kommun En trygg kommun

—en god miljo ar —en kommun dir varje invénare

grunden for var vilfird ges goda maojligheter att leva
utifran sina forutsittningar och

att leva livet hela livet

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar vélfarden

Varnamo gar in i en utmanande tid och manga invanare och verksamheter
far det tuffare ekonomiskt pa grund av omvarldslaget. Varnamo
kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska fortsatta utveckla en
effektiv férvaltning, med klok anvandning av resurserna, for att klara
kommunen uppdrag kring valfard, samhallsplanering och demokrati. En av
forutsattningarna och utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar
kompetensforsorjningen.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med valmaende néringsliv och héllbar tillvéaxt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behover
Varnamo vara attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom valmaende
naringsliv och vaxande arbetsmarknad skapas ekonomisk hallbarhet som



ger valfrihet och méjligheter att investera i valfard, trygghet och en grénare
kommun. Foér att klara framtidens utmaningar behdver arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat
sektor.

En gron kommun
En god miljé &r grunden fér var vélfard. Vdrnamo ska utvecklas sa att bade
maénniskor och miljé mar bra.

Varnamo har stora méjligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett
langsiktigt och malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att férega som
gott exempel, att verka som katalysator och géra det mdjligt och enklare for
invanare, verksamheter och foretag att stalla om och leva mer hallbart.
Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en grénare
kommun med hdg livskvalitet och 1ag miljdpaverkan.

En trygg kommun
Dér varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina forutséttningar
och att leva livet hela livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invanare kanner sig
trygga i att utvecklas och sdka nya mojligheter. Detta omfattar bade
boende, sysselsattning, levnadsmiljoé och fritid. Kommunen berikas av
mangfald och kanslan av att alla har en plats och att alla far plats.
Utmanande tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfér prioritera tidiga
insatser for en langsiktig och hallbar trygghet.



Varnamo Energi AB

Varnamo Energi har i stort uppnatt malen 2024, bade évergripande och
nedbrutna i verksamheten. Ekonomiskt visar elhandel, elnat och
kommunikation starka resultat under aret, medan det fortsatt ar en
anstrangd omvarlden fér varmeverksamheten. Det ar framst de hoga
branslepriserna som utmanar fjarrvarmens Iénsamhet. Viktiga
samhallstjanster el, fjarrvarme, bredband har levererats utan storre
storningar eller avbrott. | takt med att kommunen vaxer sker investeringar
for att moéta tillvaxt och reinvesteringar for att moéta leveranssakerhet enligt
plan. Energiomstallningen syns tydligt i investeringar i elnatet under aret.

Ett langsiktigt arbete med arbetsmilj6 innebar fortsatt minskad dvertid och
sjukfranvaro.

En stark kommun

Bolaget genomfor kundndjdhetsmatningar vartannat ar, och i den senaste
undersokningen fran 2023 uppnaddes ett kundindex motsvarande "Val
godkant”. Kunderna beskriver spontant bolaget med orden: bra, lokalt,
stabilt och palitligt, vilket speglar deras positiva uppfattning om
verksamheten.

Effektiviserings- och forbattringsarbete pagar i alla verksamheter. Ett satt
att mata detta ar genom att identifiera forbattringar som sparar tid eller
minskar kostnader. Detta mal fungerar ocksa som ett satt att 6ka
medarbetarnas engagemang och delaktighet i utvecklingsarbetet.

Bolagsmal Helhetsbedomning
Affarsmissig foretagskultur och ha minst 25 % mer fokus pa kundens fokus genom hela
organisationen @) il
Indikatorer Utfall Utfall | Utfall Mailniva | Bedomning
2021 2023 2024 2025
Mits

L Topp 8 Topp 7 vartannat | Topp 5 Ej O
NKI (N6jd Kundindex) — Spontan ar utvérderat
uppfattning. Mitning vartannat ar




Bolagsmal: Helhetsbedomning
Ett védlfungerande processarbete pa plats, med minst 25 % okad effektivitet i
organisationen ‘ v
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2022 2023 2024 2024

o 126 st 179 st 235 st 200 st ) A
Genomfort 250 forbattringar (2021-
2025) som sparar tid eller pengar

En attraktiv kommun

For att sakerstalla fortsatt utveckling, hog leveranssakerhet och kvalitet ar
kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling avgérande. Bolaget har
haft framgang i sina rekryteringar de senaste aren och fortsatter att arbeta
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Maltalet eNPS, som mater medarbetarnas vilja att rekommendera
arbetsgivaren foljs genom medarbetarundersékning vartannat ar och PULS
matningar. Under 2024 6kade rekommendationsviljan med 6 enheter
jamfort med 2022, vilket ar ett statistiskt sakerstallt resultat och ett steg i
ratt riktning.

No6jda kunder ar en grundforutsattning for verksamheten, och darfér mats
"prisvarde” inom ramen for NKI-undersdkningen som genomfors vartannat
ar. Med tanke pa de senaste arens utmaningar, sdsom elkrisen och den
pagaende fjarrvarmekrisen, ar detta en sarskilt viktig indikator att folja.

Som en del av analysen av bolagsmalet ligger fokus pa att skapa mervarde
for kunderna. Det innebar en kontinuerlig utvardering och utveckling av
erbjudanden, processer och tjanster for att sékerstalla hég kvalitet och
konkurrenskraftiga I6sningar.

Bolagsmal: Helhetsbedomning
Andel medarbetare som rekommenderar oss som arbetsgivare har 6kat med minst 25 %.
© 7
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2022 2023 2024 2024
E‘;‘mﬂ Miits
o/ 40 vartannat ar 46 53
il © | =
eNPS (employee Net Promotor Score)




Bolagsmal: Helhetsbedomning
Affarsmissig foretagskultur och har minst 25 % mer fokus pa kundens fokus genom
hela organisationen . .
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malniva | Bedomning
2021 2023 2024 2025
Mits Positiv Ej
62,12 58,82 tannat | trend tvirderat
NKI (ndjd kundindex) — Prisviirde N utvirderat | O
Métning vartannat ar
En gron kommun
Hallbart och tryggt ar centrala vardeord i bolaget och hallbarhetsarbetet
fortsatter att utvecklas ur alla perspektiv. Genom dkad transparens och
konkreta insatser inom miljdomradet, sdsom investering i elproduktion,
starks ansvarstagandet och miljdpaverkan minskas.
Hallbarhetsredovisningen ger en tydlig bild av framstegen och
kommunikationen har intensifierats for att engagera och informera kunder.
Kundmatningen visar att foértroendet for hallbarhetsarbetet har 6kat — ett
viktigt kvitto pa att ratt vag foljs.
Vardeordet nara speglar bland annat satsningen pa lokal energiproduktion
och bransletillférsel fran naromradet, vilket bidrar till minskat
transportbehov. Elproduktion sker genom biokraftvarmeverk, solceller och
vindkraft. Under 2024 har elproduktionen varit lagre an tidigare ar till foljd
av hdg branslekostnad och flera driftstopp. Samtidigt har den planerade
investeringen i solceller skjutits upp av affarsmassiga skal.
Bolagsmal: Helhetsbedomning
Affarsmissig foretagskultur och har minst 25 % mer fokus pa kundens fokus genom hela 7
organisationen O
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Milniva | Bedomning
2021 2023 2024 2025
Miits Ej
. . Topp 3 Topp 9 vartannat | Topp 7 utvirde O
NKI (N6jd kundindex) — miljo- (78,94) *(81,04) ar rat
agerande.

*Kundundersbkningen visar att miljdagerandet har ékat, men vi nar inte placeringsmélet (Topp 7) dé fler
féretag ingar jamférelsen &n ndr mélet sattes.




Bolagsmal:

Helhetsbedomning

Oka egen elproduktion av fornybar el (kraftvirmeturbin, vindkraft och solceller) med 3
GWh t om 2025 fran 2021 ars utfall, dvs 20,6 GWh till 23,6 GWh

(turbin, vindkraft
och solceller) t om 2025 fran
2021 éars utfall

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malniva | Bedomning
2022 2023 2024 2024
21,2 21,2 18,9 22,8 . .
Vi ska tillféra minst 3 GWh fornybar el | GWh GWh GWh GWh

En trygg kommun
Okningen av avbrottstid harror fran tva avbrott som paverkade véstra delen
av Varnamo. Nar en mottagningsstation blir strdmlds tickar avbrottstiden

snabbt ivag och vi jamfér med valdigt laga nivaer. Alla avbrott beror pa yttre

paverkan som entreprenadarbeten eller gravskador. Atgarder for dkad
stabilitet i elnatet ar i fokus och vi informerar I6pande om vikten av att inte
komma néra vara ledningar.

Bolaget ar sarskilt stolt dver att 2024 varit ett ar utan allvarliga olycksfall.
Det langsiktiga arbetet med att skapa en trygg arbetsmiljé och en stark
sakerhetskultur fortsatter. Att arbeta med riskobservationer ar effektivt.

Bolagsmal:

Helhetsbedomning

Ett védlfungerande processarbete pa plats, med minst 25 % okad effektivitet i
organisationen

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Malniva
2024

Indikatorer

Bedomning

Genomsnittlig avbrottstid per kund for

elndtet ska minska SAIDI (orsakad av
eget nét). Rullande 5 ar.

6 min 7 min 67 min Minska

Bolagsmal:

Helhetsbedomning

Inga allvarliga olyckor

A

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Malniva
2024

Indikatorer

Bedomning

B ANSTANDIGA

ARBETSVILLKDR
OCH EXDNOMISK.
(1]

Antal tillbud, olyckor i férhallande till
riskobservationer ska minska fran
foregdende ar

14% 12% 10% Minska




Finnvedsbostader AB

Nar budgeten faststalldes for 2024 forvantades det bli ett svart ar
ekonomiskt men an en gang blev resultatet battre an férvantat. Framsta
anledningarna ar de hdgre hyres- och forvaltningsintakter samt lagre
forbrukningskostnader da elpriserna sjonk under 2024 jamfért med 2023.
Soliditeten 6kar och agarens avkastningskrav ar uppfyllt bade raknat pa
arets utfall och den senaste femarsperioden.

Manga ars arbete med bolagets energioptimering har gett utslag och alla
arets uppsatta mal har uppfyllts men stora utmaningar vantas kommande
ar med fortsatt minskning av energi- och vattenférbrukning samt CO2-
utslapp. Arets genomférda NMI-undersdkning visar pa en ékning vilket gor
att arbetet med bland annat arbetsmiljo, trivsel och utbildningsméjligheter
gett framgang.

En stark kommun

Lépande hyresgastundersokning har pagatt i nytt matverktyg sedan varen
2023, i samma verktyg satts handlingsplaner upp baserat pa vilka betyg
som satts av hyresgasterna i olika kategorier. Handlingsplaner har
dessutom tagits fram pa respektive avdelning i samarbete med personalen
i syfte att na uppsatta mal. Inledningsvis har prioritering gjorts pa att
uppfylla kundens férvantningar genom férbattrad aterkoppling och
kommunikation for att matindex ska na malnivan.

Ny utformad enkat for matning av medarbetarindex har gjorts under hésten
med hog svarsfrekvens. Tidigare matningsutfall har fatt raknas om till en
annan skala for att jamforas med arets resultat som visar en 6kning. For att
skapa en trygg och halsosam arbetsmiljo pagar ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, bolaget ar anslutna till féretagshalsovarden och erbjuder
friskvardsbidrag. Atgarder som minskar arbetsrelaterad ohélsa och framjar
god halsa vilket matningen av frisknarvaron visar.

Gemensamma aktiviteter for alla anstéallda erbjuds bland annat genom
kvartalsfrukostar och aktiviteter och evenemang arrangerade av
personalens trivselklubb.



Bolagsmal:

Helhetsbedomning

Finnvedsbostdder ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetare kénner stolthet for
foretaget och arbetsinsatsen, arbeta for en god arbetsmiljo, trivsel, jamstélldhet och
kompetensutveckling. Finnvedsbostéder ska ha en god ekonomi som baserar pa en
langsiktig och minimering av finansiell risk, uppfylla dgardirektivets soliditet och
avkastningskrav.

o

o

Milniva
2024

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Indikatorer

Bedomning

Boupplevelse; Helhetsbedomning som | - 75 72 76

hyresvird, 16pande kundunder- sokning
for alla hyresgister. (%)

Medarbetarindex; Mitning av 39 - 4.1 Oka

arbetsplatsprofil.

|

Frisknarvaro (%) 93 97 96,5 96

A

En attraktiv kommun

Marknad och forvaltning arbetar med att forbattra informationen till
hyresgaster via hemsida, sociala medier och tidningen Angelaget med vad
som gors I6pande i forvaltningen. Forvaltning satsat under aret aven pa
rensning och stadning av gemensamhetsutrymmen i vissa kvarter och
malningsunderhall i de aldre fastigheternas tvattstugor. Extra arbete har
gjorts pa uppfoljning av pagaende arbetsorder for att sakerstalla att de
utférs innan forfallodatum. Dessa satsningar att resultatet av servicegraden
Overstiger arets mal.

Rekommendationsindex ar ett nytt matvarde och malvardes sattes utifran
ett 6nskescenario men utan tillgang till tidigare referensvarden. For att hoja
matindexet arbetar marknadsavdelningen med att férsdka 6ka antalet
foljare pa sociala medier genom att visa att vi ar en attraktiv hyresvard. Ny
hemsida lanserades under varen med nya och battre funktionaliteter for
hyresgasterna. Trots dessa aktiviteter ser det ut som det ar ett langsiktigt
arbete att hoja resultatet av matningen.

For att bemdta och 6ka hyresgasternas upplevelse av deras bostad och
utemilj6é pagar I6pande underhall av bade fastigheterna och utemiljon.

Bolagsmal:

Helhetsbedomning

Finnvedsbostdder ska erbjuda hyresgéster mojligheter till boinflytande och utveckla
bolagets processer och rutiner for att &nnu béttre leva upp till hyresgésternas

upplevelse av bolagets skotsel och
tillgénglighet. (%)

forvéantningar av sitt boende. Finnvedsbostider fradmjar inflyttning till kommunen O 9
genom att erbjuda en variation av boende i Varnamo stad och kransorter,
néringslivsprioritet erbjuds nyinflyttade kommuninvanare.
Bolaget framjar kultur och foreningsliv med arlig sponsring.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malniva | Bedomning
2022 2023 2024 2024
Servicegrad; Hyresgésternas - 65 70 66




upplevelse av standarden i sin bostad
och utemiljd. (%)

Rekommendation; Hyresgéster ska - - 63 85

rekommendera bolaget som hyresvird. .
(%)

Produktgrad; Hyresgésternas samlade 1 63 61 63

En gron kommun

| den dagliga férvaltningen arbetas det med att aktivt minska energi-
forbrukningen och miljopaverkan. Det har bland annat utférts optimeringar
av varme- och ventilationssystem och gjorts I6pande kontroller for att
sékerstélla energieffektivitet i fastigheterna. Atgarder som installation av
vattensparande kranar, uppkopplingsbara temperaturgivare i lagenheter
och energieffektiv LED-belysning, har genomférts som en del av bolagets
kontinuerliga drift- och miljdéarbete.

Fjarrvarmen kops fran koncernens energibolag vilket gor att branslemixen
inte kan paverkas.

Inképsinstruktion ar framtagen fér fordon, maskiner och dévrig utrustning for
att standigt forbattra bolagets fossilfria mediaférbrukning samt att endast
tankning av HVO diesel géller.

For att méta hyresgéasternas behov och lagkrav har utbyggnaden av
laddpunkter for elbilsladdning fortsatt under aret. Utbyggnad av
solcellsanlaggningar for egenproducerad el gors oftast i samband med
bolagets stamrenoveringar och i nyproduktion.

Bolagsmal: Helhetsbedomning
Finnvedsbostéader ska tillsammans med hyresgéster, leverantdrer, konsulter och
entreprenorer informera, utbilda och skapa forbéttrad milj6. Finnvedsbostidder stravar
for att minska hyresgésters och egen klimatpaverkan. Fokus ligger pa avfall, hushéllsel, . v,
energi, vattenforbrukning, héllbar nyproduktion och underhallsrenovering samt
biologisk méangfald.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malniva | Bedomning

2022 2023 2024 2024
Minska CO2-utslapp (kg co2/m2 A- 2,42 2,67 1,94 Minska ‘ A
temp) Location based
Minska energiférbrukning (kWh/m2, 113,7 116,2 111,7 110 ‘ A
ar)
Minska vattenforbrukning (m3/m?2) 0,93 - 0,88 0,91 ‘ A
Fossilfri mediaférbrukning och 99,6 - 99,2 99,7 ‘ A
drivmedel (%)
Egenproducerad el, utbyggnad av 22 24 27 Oka A
solcellsanldggningar (totalt antal) ‘
Antal laddpunkter for elbilsladdning 32 36 40 Oka ‘ A
(totalt antal)




En trygg kommun

For att Oka trygghet i bostadsomradena arbetar bolaget med bland annat
att identifiera olovlig andrahandsuthyrning, vraknings- och
brottsférebyggande arbete och trygghetsvandringar.

Under aret har trygghetsvandringar pa kvarter Hogaloft, Lyckan och Vraen
genomforts under eftermiddag/kvallstid.

Vid eventuella sarskilda handelser kommer bolaget inféra utdkad
kommunikation till berérda hyresgaster. | kundundersékningen syns vilka
de fastigheter med lagt trygghetsindex som prioriteras med komplettering
av belysning och dversyn av las och lastider i fastighetsportar.

Omradeschefer har aven deltagit i Lansstyrelsens natverkstraff mot
hemldshet och del av personal har gatt utbildning i trygghetsskapande
arbete.

Skoétseln av vara utemiljoer ar viktig del av trivseln for hyresgasterna.
Insatser under aret har genomférts med beskarning av trad, upprustning av
lekplatser och forbattrad belysning i gangstrak och gemensamma ytor. Pa
flertalet gronytor har graset fatt vaxa for att gras och blommor ska fa
mojlighet att bidra till den biologiska mangfalden, pa vissa ytor har det aven
satts angsblommor.

Bolagsmal:

Helhetsbedomning

Finnvedsbostider ska samverka med Varnamo kommun, polis och andra aktorer for att
bidra till ett tryggare samhélle och boende.

Finnvedsbostader ska erbjuda ett tryggt boende, oavsett inkomst, ursprung och alder till
en rimlig kostnad med valmojligheter och boinflytande.

o

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malniva | Bedomning
2022 2023 2024 2024
Trygghet; Métning av trygg i - 77 74 84
bostadsomréadet enligt 16pande O .
kundundersokning. (%)
Trivselfaktor i omradet. (%) - 71 71 72 O 9




Varnamo kommunala industrifastigheter

AB

Under 2024 gjordes en satsning pa att na fler privatkonsumenter utanfor
Varnamo kommun och resultatet visar en 6kning pa cirka 50 procent

jamfort med féregaende ar.

Under kvartal 4 2024 samt under januari manad 2025 genomférde VKIAB

en omfattande undersékning om hur allmanhet och besdkare uppfattar

Gummifabriken utifran malsattningarna. Undersdkningen genomférdes som
djupintervjuer, META-enkat samt enkatundersokning till
evenemangsbesdkare. Sammanlagt erhalls 800 svar och dessa svar ligger

till grund for resultatet av bolagets maluppfylinad.

En stark kommun

Att jobba med den kreativa métesplatsen med hdg kvalité och service ar ett
av Gummifabrikens huvuduppdrag. Bolagets ledning och medarbetare har

under manga ar arbetat mycket med fragan vilket ocksa visas tydligt i
resultatet av enkaten. Gummifabriken har under 2024 haft ett brett utbud
bade i fraga om genre, malgrupper och priser pa aktiviteter och

evenemang.

Aven om resultatet & mycket bra och val uppfyllt kommer bolaget under
2025 arbeta vidare med dessa fragor och fortsatta att ge kunderna en

motesplats som ger bra upplevelse.

Bolagsmal: Helhetsbedomning
Vkiab ska ansvara for att innehallet i den kreativa motesplatsen stirks och utvecklas
langsiktigt med en hog kvalité for besokare och hyresgéster. Samtliga kunder ska ‘ 7
uppleva god service och vara ndjda med sin upplevelse av Gummifabriken.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malniva | Bedomning

2022 2023 2024 2024
Besokare upplever sig ndjda med 8,9/10 7/10
besdket pA Gummifabriken utifran () A
kvalité och service.

En attraktiv kommun

Inom ramen fér Gummifabrikens koncept ar samproduktion viktigt och

bidrar till att skapa det unika med Gummifabriken. Under 2024 har 8 stérre
samproducerade aktiviteter genomférts samt flera mindre som inte &r med i

redovisningen. Rutinerna for hur samproduktion ska fungera har satt sig
och uppstartstiden blir kort. Tankar i stuprér bérjar éverga till tankar i
hangranna. De samproducerade aktiviteterna leds av olika verksamheter




och utfallen blir mycket bra. | samtal med deltagare och aktérer
framkommer att samproducerade aktiviteter i stor omfattning ar relativt
unikt och bidrar till att satta Gummifabriken och Varnamo pa kartan.

Enkatundersokningen visar att bestkare och allmanhet i mycket stor
utstrackning uppfattar att Gummifabriken bidrar till att 6ka Varnamo
kommuns attraktivitet. Denna del ar ett viktigt bidrag till Varnamo kommuns
fortsatta tillvaxt. Detta kommer aven framover vara mycket viktigt for
etableringar, befolkningstillvaxt och maojligheten att rekrytera ratt
kompetenser till féretag och offentlig sektor.

Bolagsmal: Helhetsbedomning
Gummifabriken ska, genom samproduktion tillsammans med interna och externa
aktorer inom ramen for konceptet, fortsitta upplevas som en kreativ motesplats och
tillvixtmotor for alla. Varumarket ska forknippas med attraktivitet for Varnamo ‘ A
kommun.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning

2022 2023 2024 2024
Antalet samproducerade evenemang 8 5
déir minst tva dvriga aktérer samt ‘ A
VKIAB deltar.
Besokare och allmanhet uppfattar att 9,1/10 7/10
Gummifabriken bidrar till att 6ka ‘ A
Viarnamo kommuns attraktivitet.

En gron kommun

Under 2024 har Gummifabriken tillsammans med hyresgasterna sett éver
all energiférbrukning och genomfért ett antal atgarder for att minska
forbrukningen. Aven om inte malet pa 5 procent naddes sa har en
minskning skett vilket naturligtvis ar positivt.

Vidare har arbetet med att informera och satta rutiner inom
hallbarhetsarbete internt givit goda resultat. Dock visar enkaten att mycket
aterstar kring kommunikationen av hallbarhetsarbetet behdver utvecklas.
Under 2024 har ocksa Varnamo Kommunala Industrifastigheter ingatt i
moderbolaget Varnamo Stadshus AB:s arbete med CSRD och det arbetet
kommer fortsatta under 2025.

Bolagsmal: Helhetsbedomning

VKIAB ska genom Gummifabriken fortsétta verka som plattform for héllbar
utveckling. Personal, hyresgéster, besokare och arrangorer ska uppleva att de har goda 9
forutsittningar att gora klimatsmarta val.
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Gummifabriken och dess hyresgéster 2,8 % 5%
ska tillsammans verka for att minska O 9
Gummifabrikens totala
klimatpaverkan.

Minsta antalet tillfdllen som 2 2
Gummifabriken ska genomfora ‘ A
information/work shop/utbildning till
allménheten.




En trygg kommun

Gummifabriken ar en plats dar stora delar ar offentliga med tilltrade for alla.
Under kvartal 1-2 2024 férekom det vissa oroligheter men samarbete
mellan verksamheterna i Gummifabriken, Varnamo kommun och polisen sa
fick man kontroll pa oroligheterna vilket gjort kvartal 3—4 mycket lugna utan
incidenter. Detta speglar sig ocksa i var enkatundersékning, samt samtal vi
har med hyresgaster och besdkare, att Gummifabriken upplevs som en
mycket lugn och trygg plats att vara pa. Vidare kanner sig besdkare
valkomna i mycket hdg utstrackning oavsett vem man ar. Under 2025
kommer arbetet med sakerhet och skydd i Gummifabriken fortsatta bla
genom kompetensutveckling av medarbetare tillsammans med andra

verksamheter i Gummifabriken.

Bolagsmal: Helhetsbedomning
Gummifabriken ska upplevas som en plats dér alla ar vilkomna och man kan kénna sig
trygg i vem man dr. Varje individ ska bemotas positivt och med respekt. VKIAB ska
sdkerstélla att alla besdkare kanner sig trygga vid sitt besok i Gummifabriken. ‘ 7
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2022 2023 2024 2024
Besokare kdnner sig trygga vid sitt 9,38/10 | 7/10 ‘ A
besok i Gummifabriken.
Alla ska kénna sig vilkomna oavsett 9,38/10 | 7/10 A
vem man &r och var man kommer ifrén. ‘




