Arsredovisning 2022




Innehallsforteckning

Kommunledningen har ordet 3 Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltning 72
Varnamo kommuns vision 4 Kommunstyrelsen — Campus Varnamo 81

Kommunstyrelsen — Tekniskt utskott 84
Den kommunala koncernen 7 SRRl 2
Oversikt dver verksamhetens utveckling 8 SIS T =
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stélining 10 Servicensmnd 103
Handelser av vdsentlig betydelse 16 Kulturamng 12
Styrning och uppfélining av den kommunala 19 Barn- och utbildningsnamnd 11
verksamheten Omsorgsnamnd 129
Utvardering av god ekonomisk hushalining 20 Medborgarnimnd 136
Utvdrdering av resultat och ekonomisk stallning 30 Overférmyndare 144
Balanskravsresultat 35 Kommunens revisorer 150
Vasentliga personalférhallanden 37 Finansiering och dvrig verksamhet 151
Resultatrakning 52 Varnamo stadshus AB 154
Resultatrakning fullfond och blandmodell 52 Varnamo energi AB (koncernen) 157
Balansrakning 53 Finnvedsbostader AB 164
Balansrakning fullfond och blandmodell 58 Varnamo kommunala industrifastigheter AB 171
Kassaflodesanalys 54 Kommunalférbundet samverkan tervinning milio (SAM) 178
Noter 55

'. S?rskild redovisning 66 - )

&l or vatten- och avloppsverksamhet (VA) Revisionsberattelse 182
Noter VA 67 Nagra axplock fran 2022 ars handelser 184
Driftsredovisning 69
Investeringsredovisning 70

Vrdenparken byggs om och samtidigt ser vi till att nya dagvattenmagasin och regnbaddar tar Bilderna i arsredovisningen kommer fran Smalandsbilder, egna bilder.

emot dagvatten. Framsidan: Har, pa tomten i bakgrunden, finns tva av de kvarter som tévlingen om markanvisning
for Mossleplatan, som avgjordes i december, gallde. Fran vanster Marie-Louise Svensson, projekt-

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige 6ver verksamhets3ret ledare Varnamo kommun, Daniel Johansson, affarsutvecklare GBJ Bygg, Jacob Sjolin, projektledare

2021. Fragor om innehallet besvaras av Johanna Svensson, Peter Karlsson eller Sofia Johansson GBJ Bygg, Mikael Karlsson, kommunstyrelsens ordférande Varnamo, Mia Thorén, projektledare

Varnamo kommun, 331 83 Vdrnamo, telefon: 0370-37 7000, e-post: kommunen@varnamo.se, Ekelund Bostad, Henrik Storm, stadsarkitekt Varnamo kommun och Jan Lindeberg, mark- och

org.nr: 212000-0555. exploateringschef Varnamo kommun.

Baksidan: Sa har ar det tankt att en av tomterna pa nya Mossleplatan ska se ut nar det r klart.


mailto:kommunen@varnamo.se

Kommunledningen har ordet

| en osaker varld behovs lokal stabilitet

Det hinder mycket i var omvirld som vi inte kan paverka. Vi har
tvingats uppleva en pandemi som har orsakat lidande och dod och
som har fordndrat vra vanor och hela vart samhille. Nu tvingas
vi se hur krigshandlingar skapar nytt lidande i vart niromrade. T
en osiker tid dr det viktigt att virna tryggheten och servicen till
kommunens invanare genom en stabil kommunal ekonomi.

Bokslutet for 2022 visar ett positivt resultat pa 133 miljoner
kronor i stillet for de 73 miljoner som var budgeterade. Det dr
ett hogt resultat, som uppkommit efter &nnu ett pandemiar med
mycket osiikra prognoser.

I en oséker tid och i en orolig virld &r det viktigare 4n ndgonsin
att var kommun vilar pa en stabil, ekonomisk grund. Medan
pandemins effekter klingar av skapas nya osékerheter i och med
Rysslands invasion av Ukraina, inte minst ur kostnadssynpunkt
med hoga kostnadsokningar till f61jd av en 6kad inflation.

2022 ars 6verskott kan till storsta delen forklaras av bittre
skatteintékter 4n vintat, men dven Okade statsbidrag samt
realisationsvinster fran kommunala markforséljningar.

Stora investeringar ligger framfor oss for att klara framtidens
krav och utmaningar, med bland annat byggnation av skolor
och forskolor. I gillande investeringsbudget och plan
2023-2027 finns bruttoinvesteringar pa 2,3 miljarder kronor, varav
avgiftsfinansierade investeringar pa 421 miljoner kronor. Till detta
kommer de investeringar som inte till fullo blivit utforda 2022.

Hoga resultat behdvs for att klara kommunens stora
investeringar. Alternativet &dr en 6kad upplaning. Vi far inte skapa
en laneskuld som blir for stor for kommande generationer att
hantera. Genom en sjédlvfinansiering i stillet for upplaning skapar
vi en handlingsfrihet och sikrar upp verksamheternas utrymme for
framtiden.

For att langsiktigt skapa en stabil och hallbar kommunal ekonomi
behover dessutom de generella statsbidragen okas i takt med de
reella kostnadsokningarna och de utokade dtaganden som liggs pa
kommunerna. Tillsammans med en héllbar tillvixt, en padgéende
effektivisering och digitalisering samt en god ekonomisk
hushéllning far vi da forutsittningar att ge vara medborgare en

god service och tillgénglig vilfard.

Inledning

For en fortsatt god tillvéxt krdvs att var kommun kan erbjuda
en god vilfird, bra bostidder, goda utbildningsmojligheter,
arbetstillfillen inom rimligt pendlingsavstand och ett brett utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter. Vi fokuserar fortsatt pa var
vision att vara den minskliga tillvixtkommunen med héllbarhet,
attraktivitet, tillvéixt och trygghet for vara invanare och foretag.
Bakom oss har vi haft bade svéara och utmanande ar da
pandemins hirjningar medfort stora pafrestningar for alla
kommunens verksamheter. Aven om det har varit tufft har vi
tagit oss igenom svarigheterna tack vare ett gott samarbetet med
engagerade medarbetare, fortroendevalda, foretagare, foreningar,
myndigheter, organisationer och medborgare. Vi tackar er alla for

denna insats.

Tobias Pettersson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Vidrnamo kommuns
vision

Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen,

40 000 invanare 2035

TRYGGHET

Artalet 2035 #r ocksé det &r som samhillsplanering i form

av oversiktsplan tar sikte pa. Nu och framéver vill vi att det

ska vara attraktivt att bo, besoka och verka i kommunen.

Den minskliga tillvixten handlar ocksd om att kommunens

medarbetare kan fa forutséttningar att viixa och utvecklas.

Invanaren och besokaren méter den ménskliga tillvaxt-

kommunen i motet med kommunens medarbetare.
Viérnamo kommun vill och behdver vixa, och vixa

pa ritt sétt. Att vixa pa ritt sitt dr att kommunen

utvecklas med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Att utveckling sker inom ramen for de planetdra grinserna

Utveckling av utvalda nyckeltal for visionens fyra visionskriterier

TILLVAXT

och med hinsyn till ménskliga rittigheter och att vart sitt
att leva inte belastar kommande generationers mdojligheter.
Ett annat visionskriterium handlar om attraktivitet. I Vdrnamo
kommun ska det finnas mdjlighet att viixa som ménniska
— mojlighet till utbildning, meningsfull fritid, goda forutséttningar
for barn att vixa upp och ett rikt foreningsliv.

Utifran de behov som identifieras i visionens Kriterier
formuleras mal for ett kraftsamlat arbete inom koncernen for
att na visionen. De fyra visionskriteriernas utveckling sedan
visionsarbetet startade 2015 f6ljs upp med 58 nyckeltal i

nedanstiaende tabell.

Utveckling ‘ Hallbarhet Attraktivitet Tillvaxt Trygghet Totalt
A 5 1 7 27 (47%)
9 5 0 2 8
Totalt ‘ 19 17 14 58
=0kad | =oforandrad = minskad

Positiv trend har 47 procent av nyckeltalen. Bast utveckling ser omradet tillvaxt ut att ha med 11 av 17 nyckeltal som utvecklas positivt for kommunen. Inom omradet
hallbarhet, som innefattar alla tre aspekter av hallbarhet, &r utvecklingen sémre med nio nyckeltal som &r negativa jamfért med fem med positiv utveckling sedan 2015.



Malkriteriet Hallbarhet

Exempel pa kriterier som utvecklats positivt dr forvirvsintensitet
bland utrikes fodda i aldern 20-64 ar samt medellivslangd for
kvinnor. Exempel pa negativ utveckling dr valdeltagande i det
senaste valet, gymnasieelever med examen inom fyra ar, elever

i arskurs nio som &r behoriga till yrkesprogram, demografisk
forsorjningskvot (farre ska forsorja fler) samt sjukpenningtalen

for savil min som kvinnor.

Malkriteriet Attraktivitet

Trenden &r positiv jamfort med 2015 vad avser till exempel till-
gang till bredband om minst 100 Mbit/s och antal av arbetskraften
som pendlar in fran en annan kommun. Negativ utvecklingstrend
har exempelvis; fordndring i antal invanare under den senaste
femarsperioden. Att Virnamo kommun ir attraktivt kan ge god

kompetensforsorjning och inflyttning.

Malkriteriet Tillvaxt

Nyckeltal for visionen inom omradet tillvixt som utvecklas
positivt dr bland annat skattekraft avseende kronor per invénare
samt andel hogskoleutbildade min och kvinnor. Exempel pa
utvecklingsbara nyckeltal dr rankingen for det sammanvégda
resultatet i grundskolan, Svenskt néringslivs ranking av foretags-
klimatet i kommunen och flyttningsnetto. Tillvixt ger manga
positiva effekter, men skapar samtidigt nya utmaningar.

Fler invanare betyder ocksa att efterfragan pa bostdder

och kommunal service och tjdnster blir storre.

Inledning

Malkriteriet Trygghet

Manga av nyckeltalen for 2022 ir i borjan pa april 2023 inte
inkomna. Négra positiva trender bland nyckeltalen kan ses; ej
ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, véntetid i antal dagar fran ansokan till
beslut inom forsorjningsstod, samt véntetid i antal dagar fran be-
slut till insats avseende boende enligt LSS. Negativ utvecklingst-
rend finner vi for till exempel brukarbedomning inom hemtjénst
dldreomsorg, dito for sérskilt boende dldreomsorg och vintetid i
antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttnings-

datum till ett sérskilt boende.
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1 borjan av maj var det dags for forsta spadtaget for nya Park Arena.




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en overgripande och
tydlig bild av Virnamo kommuns verksamhet 2022. Fokus ligger
i huvudsak pa den kommunala koncernen och ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksam-

heten &r organiserad.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation och
genom de kommunala bolagen.

Virnamo kommun &r en politiskt styrd organisation,
precis som alla kommuner i landet. Kommunfullméktige,

kommunstyrelse och atta ndmnder fattar de politiska besluten.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige har 51 ledaméter och dr den hogsta
beslutande forsamlingen i Vdarnamo kommun. Alla ledaméter
utses direkt av invanarna vid valet. Hir fattas de strategiska dver-
gripande besluten och de politiska malen. Kommunfullmiktige
utser ledaméter till kommunstyrelse och nimnder. Ordf6rande i
kommunfullmiktige dr Stefan Widerberg (C) som i oktober 2022
eftertridde Camilla Rinaldo-Miller (KD)

Vid de allménna valen 2022 foréndrades fordelning av de

51 ledaméterna i kommunfullméktige i Vdrnamo och nu ser
fordelningen ut sa hir (férdelningen under mandatperioden
2018-2022 inom parantes).

Socialdemokraterna 14 mandat (15)
Moderaterna 11 mandat (8)
Sverigedemokraterna 9 mandat (8)
Centerpartiet 8 mandat (10)
Kristdemokraterna 5 mandat (5)
Liberalerna 2 mandat (2)
Vinsterpartiet 2 mandat (2)
Miljopartiet 0 mandat (1)
Valnamnd

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt

folkomrostningar.

Forvaltningsberdttelse — Den kommunala koncernen

Kommunrevision

Kommunfullméktige utser politiker att vara fortroendevalda
revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen dr oberoende.
Revisionen granskar och bedomer hur kommunstyrelsen och

nidmnderna utfor sina uppgifter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med 6vergripande
mal, riktlinjer och styrning av kommunens verksamheter.

Mikael Karlsson (C) har under 2022 varit ordférande i

kommunstyrelsen.

Namnder
Kommunfullméktige beslutar vilka nimnder som ska finnas,

deras uppgifter och hur arbetet ska fordelas.

Forvaltningar

Virnamo kommun har under 2022 haft nio férvaltningar
inklusive Campus och cirka 2 800 anstéllda. De har till uppgift
att genomfora de beslut som fattas politiskt och att svara for den
dagliga verksamheten. Kommunledningsforvaltningen har en
kommunévergripande och samordnande roll i kommunen,

med kommundirektoren Ulf Svensson som chef.

Kommunala bolag
Virnamo Stadshus AB dr moderbolag i koncernen, som bestar
av tre heliigda dotterbolag samt ett kommunalforbund SAM diir
kommunens andel dr 39 procent.

Styrelsen i Virnamo Stadshus AB utgors av kommunstyrelsens
ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande samt

ytterligare tva ledaméter fran kommunstyrelsen.



Forvaltningsberattelse — Oversikt Gver verksamhetens utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Belopp i miljoner kronor

Varnamo kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 1317,2 1121,9 10114 1035,9 10183
Verksamhetens kostnader -3164,8 -2863,4 -2 692,6 27164 26533
Arets resultat 192,5 166,3 122,9 57,2 64,0
Soliditet (%) 38,4 37,1 36,6 36,1 36,8
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 30,1 27,9 26,9 25,7 25,9
Investeringar (netto) 544,4 544,0 369,5 510,3 12133
Langfristig laneskuld* 3044,4 30288 27916 27155 25125
Antal anstallda 3018 2990 2980 2993 2942
Investeringar/ medborgare (kr) 15 692 15 695 10 701 14766 35242

Varnamo kommun

Antal invanare (folkmangd) 34 692 34 661 34 530 34 560 34428
Kommunal skattesats (%) 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52
Verksamhetens intakter 547,2 493,9 507,7 504,2 525,7
Verksamhetens kostnader 2615,7 2452,5 2389,0 23775 2334,0
Skatteintdkter och statsbidrag 2304,5 22053 2081,5 1980,5 1919,4
Arets resultat 132,8 121,2 84,5 8,0 15,3
Soliditet (%) 56,6 56,1 56,8 58,4 62,4
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 40,3 37,7 36,6 36,1 383
Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 353,0 257,8 2248 287,1 242,8
Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 336,7 219,2 209,9 288,0 2334
Langfristig laneskuld* 730,8 705,4 593,8 564,5 394,0
Antal anstdllda 2872 2848 2840 2 846 2 805

FEAER AR

SVERIGES RIKSE S -

i T Vird och omsorg 37 kr

Utbildning 43 kr Sambhdlle och miljé 9 kr

Kultur och fritid 5 kr
Ovriga verksamheter 5 kr

Politik 1 kr

Detta fdr du for skattepengarna. 100 kronor
av skattepengarna fordelas enligt bilden.
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Forvaltningsberéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

Varnamo och omvarlden
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas av fordndringar i
omvirlden, bade i ndromradet, nationellt och internationellt. Beslut i
riksdag och regering kan paverka de ekonomiska forutséttningarna.
Aven det internationella ekonomiska liget, niringslivets och arbets-
marknadens utveckling har stor betydelse, detta tillsammans med
fordandringar i demografin.

I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa omvirldsfaktorer samt
vilka utmaningar, risker och forhallande som Virnamo har for att
bedriva sin verksamhet idag och de kommande aren.

Samhallsekonomi

Svensk ekonomi star infor en lagkonjunktur. Efter en period av ater-
hémtning efter pandemin forsvagas nu konjunkturen i snabb takt.
Den europeiska ekonomin drabbas hért av kriget i Ukraina. Effek-
terna av den hoga inflationen, med efterféljande rintehdjningar fran
virldens centralbanker kyler av ekonomin. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) konstaterar i sin ekonomirapport, december 2022,
att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023 med negativ tillvéxt,
minskad efterfragan pa arbetskraft och stigande arbetsloshet som
foljd. Skatteintidkter 6kar inte i samma utstrickning som tidigare ar.
Inflationen gor att kommunernas kostnader f6r pensioner fordubblas
fran 2022 till 2024. Enligt SKR beriiknas kommunsektorns resultat
sjunka drastiskt 2023 for att bli negativt 2024. Forst 2026 bedoms
konjunkturen i Sverige att na balans. Nagra ljusglimtar finns vad
giller samhillsekonomin, sysselsittningen forvintas vara fortsatt
relativt hog och de offentliga finanserna &r starka. Vid planering av
kommunens verksamhet dr det dock viktigt att ta hojd for att en hog
niva pa réntor och inflation kommer att besta under méanga ar.

Befolkningsutveckling

Befolkningstillvéixten i Virnamo kommun har haft en stadig tillvéxt
av invanare sedan kommunen bildades 1971 da invanarantalet var
29 468. Av nedanstaende tabell framgar att kommunen haft en
6kning under varje drtionde. Pa 70-, 80- och 90-talen var kningen
nistan 100 invénare per &r. Aven under 00-talet skedde en ckning
men en mattligare dn tidigare ar. Glidjande skedde det en dnnu
kraftigare okning pa 10-talet dir okningstakten var 165 invanare per
ar. Tyngdpunkten lag mellan aren 2013 och 2019 da 6kningstakten
var i snitt 234 personer per ar. Sista december 2022 hade Virnamo

kommun 34 692 invanare, en 6kning med 31 st invanare under 2022.

Ar Antal invanare | Okning Genomsnittlig
dkning per ar

1971 29 468
1980 30 342 874 97 st 70-talet
1990 31315 973 97 st 80-talet
2000 32256 941 94 st 90-talet
2010 32883 627 63 st 00-talet
2020 34530 1647 165 st 10-talet
2021 34 661 131
2022 34692 31

I budgetforutsittningarna som kommunstyrelsen beslutade om i
februari 2023 finns prognos pa befolkningsutvecklingen. Prog-
nosen dr att fram till november 2026 kommer Virnamo kommun

6ka med 1,0 procent, en 6kning med 358 invénare, till 35 058.

Datum Antal | Forandring fran | Ackumulerat | Okning
invdnare | féregdende ar procent

2022-11-01, utfall 34 700

2024-11-01, prognos | 34 837 137

2025-11-01, prognos | 34 936 99 236

2026-11-01, prognos | 35 058 122 358 1,0

Demografisk utveckling

Kommunens kanske storsta utmaning dr den demografiska
utvecklingen. Befolkningen i riket kommer att 6ka inom manga
aldersgrupper. Storst 6kning forvéntas bland de dldsta. Samtidigt
som andelen invanare 6ver 80 ar kommer att 6ka med nistan 50
procent kommer andelen som ir i arbetsfor alder enbart att 6ka
med 5 procent. Utmaningen ligger savil i att finansiera de forind-
rade behoven som att forse verksamheten med personal. Sannolikt
kommer denna utveckling att stilla krav pa kommunen bade

avseende prioriteringar, fordndrat arbetssétt och ny finansiering.

I nedanstéende tabell gors en jaimforelse av invanarantalet i

Virnamo kommun mellan aren 2000 och 2022.

Okning
Varnamo kommun Ar2000 | Ar2022 | Antal Procent
Totalt antal invanare 32 256 34 692 2436 7,6
Antal invanare &ldre &n 65 ar 5807 7672 1865 32,1
Andel invanare &ldre &n 65 ar 18,0 22,1
Invanare ldre 3n 80 ar, antal 1680 2179 499 29,7
Invanare &ldre &n 80 &r, andel 52 6,3




Forvaltningsberéttelse - Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunen har vuxit med 2 436 personer eller med 7,6 procent
under dessa 22 ar. Befolkningen dver 65 ar har dkat med 32
procent och andelen invanare som &r aldre &n 65 ar har okat fran
18,0 till 22,1 procent.

Personer Gver 80 ar kraver ofta storre insatser fran &ldre-
omsorgen. Ar 2020 fanns det 1 680 invanare i Varnamo éver 80
ar. Ar 2022 &r de 2 179 personer, en 6kning med 29,7 procent.

Befolkning efter dlder (5-ars intervall)
Varnamo kommun 2022-12-31

2500
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6-10 &r
11-15 ar
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21-25 ar
26-30 ar
31-35 3r
36-40 ar
41-45 3r
46-50 ar

Omsorgsforvaltningen har gjort en utredning dér behov av
boenden och boendeplatser inom éldre- och funktionshinder-
omsorg har genomlysts. Utredningen beskriver tre olika scenarier,
vilka grundar sig bland annat pa befolkningsutvecklingen i
Viérnamo kommun fram till &r 2029.
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Befolkningsstrukturen i kommunen ar inte jamn efter aldersin-
tervall. Ungdomarnas utflyttning gor att det finns sma arskullar

i 20-25 arsaldern. Mellan 50-60 ar finns stora arskullar dar
manga av de aldsta gar i pension inom en tiodrsperiod. Varnamo
kommun ar en inflyttningskommun med férhallandevis manga
barnfamiljer. Om detta forhallande fortsatter kommer antalet
yngre invanare att oka.

51-55 ar
56-60 ar
61-65 ar
66-70 ar
71-75 ar
76-80 ar
81-85 ar
86-90 ar
91-95 ar
96-100 ar
101 - ar

Okning med

2 436

invanare

Viérnamo kommun har okat med 2 436 invdnare
sedan dr 2000. En 6kning med 7,6 procent.



Forvaltningsberattelse - Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stalining

Bostadsmarknad

Virnamo kommun vixer, bade vad giller antalet arbetstillfillen I samband med framtagandet av befolkningsprognos fram till och
och invanare. Visionen om att vixa till 40 000 invanare till 2035 med 2031 har bedomning gjorts av antal fiardigstillda bostidder.
genomsyrar allt planeringsarbete inte minst bostadsforsorjning Prognosen ir att under perioden 2022 till 2031 skall 1 512

och byggande som kan mgjliggora fler invanare. bostdder fardigstéllas varav 1 214 i Védrnamo.

I juni 2021 faststéllde kommunfullméktige plan for bostads-
forsorjning for Vdarnamo kommun 2021-2025. I planen
faststilldes bland annat malséttningen att tillskapa mojligheten
att byggstarta minst 800 bostidder av olika typer i hela

kommunen under planperioden.

Vérnamo véxer, pd Mossleplatdn vixer en helt ny stadsdel fram. Bilden dr frdn presstrdffen i december, dd de vinnande forslagen till tre av kvarteren i
omrddet presenterades.
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Forvaltningsberattelse - Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Arbetsmarknad

Fran Arbetsformedlingens statistik for februari 2023 kan utlédsas att
arbetslosheten har minskat i 273 av 290 kommuner jamfort med
februari 2022. For Virnamo har arbetslosheten sjunkit med med
0.5 procentenheter till 4,6 procent.

Arbetslosheten bland utrikes fodda dr vésentligt hogre dn bland
inrikes fodda. Detta beror bland annat pa att utbildningsnivan
generellt sett dr ldgre i gruppen, samt att det tar tid att etablera
sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Glddjande
s& har arbetslosheten bland utlandsfodda sjunkit betydligt. Aven
ungdomararbetslosheten dr hogre dn for ovriga kategorier. Tyvirr
har arbetslosheten i denna grupp okat.

Viérnamo kommun en viktig roll med att bidra till att de
arbetslosa kan ldsa in grundliggande utbildning med mal att
anstillningsmojligheterna okar. Brist pa lamplig arbetskraft ir ett

tillvaxthinder.

Kvdllsbild over Lagan och den upplysta hingbron.
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Jamfarelser
I denna arsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under
2022 men dven hur utvecklingen varit jamfort med tidigare ar.

For att bredda bilden kring Vdarnamo kommuns verksamhet &r
det intressant att gora jaimforelser med andra kommuner. Det finns
en méngd nyckeltal ddr jimforelse kan goras men nedanstaende
tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och
under vilka forutséttningar som verksamheten bedrivs.

Har gors en jamforelse med Vdrnamos grannkommuner
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Ljungby samt jimforelse med
alla kommuner i Sverige.

Ett nyckeltal ddr Varnamo har ett bittre utfall 4n vad siffran dr
for alla kommuner markeras gron. Nyckeltalet markeras rott om
Virnamo har sdmre utfall 4n alla kommuner. Om Virnamos utfall

dr i niva med alla kommuner blir markeringen gul.

Befolkningsutveckling de senaste fem aren
(2018-2022, procent per den 31/12)

Vaggeryd 6,3
Virnamo 0,8
Ljungby -0,3
Gislaved -13
Gnosjo =35

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: NO1951

Skattesats till kommun ar 2022, (%) ([
Ljungby 21,07
Vaggeryd 2149
Virnamo 21,52
Gislaved 21,99
Gnosjo 2224

Alla kommuner (ovégt medel) 21,67

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N0O0901
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Arbetsmarknad

Foretagsklimat enl.
Svenskt Naringsliv, ranking

2021
Vaggeryd 51
Gnosjo 39
Ljungby 88
Virnamo 76
Gislaved 122

2022

24
68
70
80
156

Killa: Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringsliv, ranking.

Kolada. Nyckeltal ID: U40402

Nystartade foretag, antal.

2021
Gislaved 119
Virnamo 202
Ljungby 143
Vaggeryd 71
Gnosjo 57
Alla kommuner (ovégt medel) 231

Kalla: Kolada Nyckeltal ID: NO1003

Arbetsldshet arsmedelvirde

2022

173
170
160
89
53

271

2021
Gnosjo 49
Vaggeryd 49
Virnamo 5,2
Ljungby 58
Gislaved 6,2
Alla kommuner (ovigt medel) 6,3

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N03920

Invanare som nagon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkning

2022
3,7
3,7
4,1
4,7
50

52

2021
Gislaved 3,6
Virnamo 2,6
Vaggeryd 30
Ljungby 2.8
Gnosjo 4,6

Alla kommuner (ovigt medel) 39

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N31807

2022
23
2,3
23
26
38

34



Férvaltningsberattelse - Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stilining

Skola Gymnasieelever med examen .
inom 4 ar, andel (%)
Personaltathet, inskrivna barn O
per arsarbetare i forskolan 2021 2022
2021 2022 Vaggeryd 65,5 77,6
) Virnamo 70,7 67,6
G‘IIOS]O 4.3 43 Ljungby 692 66,5
LJ.ungby 438 49 Gnosjo 58,1 58,5
Gislaved 3.3 31 Gislaved 60,7 56.8
Virnamo 52 5,2
Vaggeryd 50 52 Alla kommuner (ovigt medel) 70,8 568
Alla kommuner (ovégt medel) 52 5,1 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N17461
Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N11102
Elever/ldrare (arsarbetare) . Omsorg
JaaneE A T Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, P
0,
2021 2022 andel (%)
Gnosjo 104 10,5 2020 2021
L]ungby 10,9 11 ,3 GnOSjé 3’0 3’0
Gislaved 11,9 11 ,3 Vaggcryd 32 35
Vaggeryd 12,2 11,6 Gislaved 4.1 3.7
Virnamo 12,1 12,5 VR 4,0 4,0
Alla kommuner (ovigt medel) 11,6 11,6 Ljungby 44 44
Alla kommuner (ovigt medel) 3,7 3,6

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890

Elever i 3k 9 som &r behoriga
till yrkesprogram, andel (%) ® Invénare 65+ med hemtjanst P
- p— i ordindrt boende, andel (%)

Gislaved 83,1 81,2 2020 2021

Virnamo 84,0 81,2 Vaggeryd 5,6 54

Gnosjo 78,6 78,9 Virnamo 6,3 5,6

Vaggeryd 90,1 778 Ljungby 6.8 6.5

Ljungby 810 76.5 Gislaved 70 7,1

Alla kommuner (ovigt medel) 84,7 83,5 Gnosjo 83 82
Alla kommuner (ovigt medel) 70 6,8

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428
Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: N21701

Elever/larare (heltidstjanst) i .

kommunal gymnasieskola Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) .
2021 2022 2020 2021

Gnosjo 9.5 8.8 Gnosjo 0,52 0,52

Vaggeryd 11.8 9.3 Gislaved 0,70 0,70

Ljungby 10,6 10,8 Vaggeryd 0,70 0,73

Gislaved 10,7 11,0 Virnamo 0,79 0,80

Virnamo 12,4 11,4 Ljungby 1,00 1,05

Alla kommuner (ovédgt medel) 99 9.8 Alla kommuner (ovigt medel)

Killa: Kolada. Nyckeltal N17817 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892
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Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas ett urval av vésentliga beslut och
héndelser fran kommunen och koncernens verksamhet.
Coronapandemin fortsatte in pa sitt tredje ar och kom att
péaverka hela viirlden och Viirnamo kommun. Aven Rysslands
invasion av Ukraina i februari 2022 har satt spar i den

kommunala verksamheten.

Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?
Under de forsta manaderna av aret mérktes smittspridningen
av covid-19 tydligt i flera av kommunens verksamheter. Inom
omsorgen var sjukfranvaron hog och méanga brukare blev sjuka.
Under vissa perioder var situationen mycket anstringd i
verksamheten. Aven barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter paverkades med hog franvaro av personal, barn
och elever. Pa vissa skolor infordes ocksa distansundervisning.
Efter den 6kade smittspridningen som var de forsta manaderna
minskade antalet insjuknade under resten av aret med en liten
okning i november/december.

Pé grund av det osikra sikerhetsldget pagar uppbyggandet av

Sveriges totalforsvar. Inom kommunen mérks hér arbetet med

informationssikerhet, krigsplaceringar och séikerhetsskyddsarbete.

Vér osiikra omvirld har paverkat leveranstider, inflationen
och priser pa produkter. De prisjusteringar som har haft storst
péaverkan for kommunen ér i avtalsomradena livsmedel, skol-
skjuts, brinsle, transport och anldggningsmaskintjidnster. Tack
vare att kommunen har avtal om fast pris nér det géller de flesta
av el-abonnemangen blev inte kostnadsokningen sa kidnnbar.
Infor 2024 kommer dock kostnadsokningen pa el att paverka
kommunens budget detta da andelen avtal med fast pris minskar.
For att kompensera bland annat kostnadsokningen pa livsmedel
har matsedlar setts over. Forldngda leveranstider mirks mest pa
IT-produkter och byggmaterial.

Medborgarforvaltningen har under aret iordningsstéllt och
Oppnat upp boendet "Expoboendet”. I september togs de forsta
flyktingarna fran Ukraina emot i boendet och som mest har ett
15-tal personer funnits dir.

I samband med invasionen av Ukraina fanns det en oro for att
det skulle komma ett storre antal barn- och elever till kommunens
skolor. Det har uteblivit och skolverksamheten har tagit emot
ett tiotal barn och elever vilket har kunnat hanteras i den

vanliga organisationen.
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Ovriga handelser
Omsorgsforvaltningen har under 2022 arbetat med LEIF processen
(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus). LEIF syftar till att skapa
goda forutsittningar for hallbar och god kvalitet, arbetsmiljé och
ekonomisk hushéllning av resurser. Utgangspunkten ér att utifran
individens behov ska en realistisk planering ske och bemanning
och scheman ska anpassas efter denna planering.

Verksamhetssystemet Pulsen Combine har inforts i omsorgs-
och medborgarforvaltningarna. Mycket tid och resurser har lagts
1 projektet och en betydande utbildningsinsats for anstillda har
genomforts.

Medborgarforvaltningen har under aret haft ett fortsatt fokus
pé forebyggande arbete. Bland annat har ett kommungemensamt
trygghetscenter startats. Trygghetscenter arbetar for att olika
funktioner och aktorer i kommunen ska arbeta mer effektivt
tillsammans for en tryggare kommun. Malet ér ocksa att komma
nidrmare, och vara mer tillgingliga, for kommuninvanarna. Med-
borgarndmnden har dven fattat flera beslut som stodjer arbetet med
att forkorta och undvika placeringar. Har bor ndmnas inférandet av
sdkerhetsplaneringsteam, omdaning och utveckling av ndimndens
interna stodboende till att i stéllet erbjuda och utoka andra insatser
inom ramen for hemmaplanslosningar sasom exempelvis ung-
domslédgenheter och intensiva insatser i hemmet

Inom skolans verksamhet ligger utbildningsresultaten i stort sett
kvar pa samma nivaer som tidigare. Enkiter visar ocksa en 6kande
trend vad giller delaktighet, trygghet och studiero vilket &r viktigt
for en god skolgang. Barn- och utbildningsforvaltningen har ocksa
under éret, tillsammans med tekniska forvaltningen arbetat med
planering och byggnation av tre nya forskolor, ny idrottshall och
Trilleborgsskolans nya lokaler. Under éret har ocksa planeringen
och projekteringen av Visthorjaskolan fortsatt.

Tekniska forvaltningen har fardigstéllt en ny stadsdel vid
Mossleplatan och ett verksamhetsomrade pa Bredasten etapp
3 (cirka 35 hektar).

Inom samhillsbyggnadsforvaltningen mérks under aret bland
annat fardigstillandet av fordjupad 6versiktsplan for Virnamo
tatort och detaljplaneringen av Arenaprojektet (fotbollsarena for

allsvenskt spel)



Inom serviceforvaltningen har arbetet med e-tjdnster intensifierats.
E-tjansterna som skapas i samarbete med kommunens verksamhe-
ter effektiviserar och kvalitetssdkrar kommunens interna processer.
Intresset stiger snabbt bade internt och externt och antalet in-
skickade e-tjdnster har 6kat fran 196 e-tjanster ar 2018 till ca
16 000 under 2022. Under éret har revisionen gjort tva gransk-
ningar inom servicenimndens verksamhet, méltidsorganisationen
och bemanningsfunktionen. Bedomningen &r att servicenimndens
organisering av maltidsorganisationen ér tillricklig
ur savil kvalitativa som ekonomiska aspekter, men med ett
behov att stirka uppfoljningen. Revisionens beddmning &r att
servicenimnden inte har en indamélsenlig styrning av beman-
ningsfunktionen. En ny utredning kring bemanningsprocessen
och bemanningsenhetens uppdrag beslutades i samband med
revisionsrapporten.

Kulturforvaltningen har invigt bybibblor i Nydala, Dannis,
Fryele och Ohs. Projektering har inletts for att bygga om filialerna
i Rydaholm, Bor och Forsheda till merdppna bibliotek.

Kvarter Ronnbacken i Bredaryd. Foto: Finnvedsbostdder AB
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Tva statliga beslut om etableringar togs under 2022 som
kommer péverka kommunen pé ett positivt sitt. Det forsta beslutet
handlar om att Kriminalvarden valde Vdrnamo kommun som en
av de nya platserna for anstaltsetablering. Platsen for anstalten
kommer utanfor Horle och kommer att inrymma 200 platser och
beriknas vara klar 2028. Det andra beslutet handlar om en flytt av
polishuset. Anledningen till att polisen i Virnamo behdver bygga
ett nytt polishus ir att det befintliga polishuset inte uppfyller
kraven for att kunna bedriva en framtidssikrad och @ndamalsenlig
verksambhet. Planen ir att det nya polishuset star klart under 2027.
For kommunens bolag mirks bland annat for Vérnamo energi
att det sker en fortsatt fortdtning och anslutning av nya kunder
pa fibernitet i tétorterna. Uppdraget att erbjuda och bygga ut
fibernitet pa landsbygden i Virnamo kommun har avslutats och
redovisats till kommunfullméktiga i december.
Finnvedsbostédder har under aret fardigstillt 7 nya ligenheter
pa kvarteret Ronnbacken i Bredaryd. Dessutom har produktion
av 27 nya ldgenheter och en lokal pa 2047 kvm for Bra Liv
Vister Vardcentral pagatt under aret. Huset har nio vaningar dér
vardcentralen ér beldgen i de tva undre planen. Inflyttning av

lagenheter och vérdcentral sker under januari 2023.
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Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

HUV (Hélsosam uppvixt i Virnamo) infordes som ett strategiskt
perspektiv i december 2021, dock har ingen samordnare tillsatts
och inga mal eller indikatorer tagits fram. Trots detta kan det kon-
stateras att arbetet med att skapa en hiilsosam uppvéxt i Virnamo
har etablerats inom samtliga ndmnder och att samverkan mellan
ndmnderna har okat. Samt att manga goda initiativ och projekt
har startats upp under aret. Fler forvaltningar, bland annat
tekniska forvaltningen, har kompetensutvecklat sin personal for
att stodja arbete med HUV. Ingenj6rer har genomgatt utbildning
om framtidens skolor med inne- och utemiljoer som frimjar
rorelser, aktivitet och dterhdmtning.

Ett exempel pé utokad samverkan ir att fler av kommunens
forvaltningar har samverkat i ett projekt kring att tillskapa lekytor
pa flera platser i centrum. Vidare pagar det en Gversyn av torgytor
for att gora dessa mer sékra, tillgéingliga och grona.

Under aret har dven arbetet med att forbittra och utveckla
”Tidiga Samordnade Insatser” (TSI) for barn och ungdomar i
Virnamo kommun intensifierats. En projektledare har tillsatts
och informationsinsatser for all personal inom barn- och elev-
hélsan samt berord personal inom medborgarforvaltningen och
omsorgsforvaltningen har genomforts. Vidare har projektledaren
informerat alla grundskolor i kommunen om tidig oro och
arbetssittet “enkla vigar”.

Ett nytt samarbete mellan kulturférvaltningen och Virnamo
Hilsocenter har resulterat i foreldsningar med hélsotema har
genomforts i stadsbiblioteket.

Tva av kommunens kok har under &ret som en del i sitt
HU V-arbete arbetat hilsofrdmjande med inriktning mot
barnfamiljer. Det har inneburit att koken lagat och serverat
hélsosam mat till barn och foréldrar vilket har varit ett uppskattat
inslag. Forvaltningens maltidsinspirator har och kommer ha en
central roll i arbetet kopplat till HUV.

Trygghetsskapande insatser har ocksa genomforts. Genom titt
och nira samarbete mellan kommunledningsforvaltningen,
samhillsbyggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen har
det tillskapats nya exploateringsomraden med olika bostadstyper,
dér dess invanare kan motas och umgas i en lugn och trygg miljo
och didrmed Oka forutséttningarna for en hdlsosam uppvéxtmiljo.

Réddningstjansten har genomfort utbildningar och tagit emot
studiebesok for barn och ungdomar. Och sikerhetsenheten
har utbildat samtlig personal inom barn och utbildnings-
forvaltningen inom hot och véld samt vad man kan gora

om det sker en skolattack.

Under hosten 2022 fick kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att ta fram ett underlag for utformning av ett strategiskt uppdrag
avseende folkhélsa och social hallbarhet i Virnamo kommun. I
uppdraget omfattades bland annat samordning av Néra vard, TSI
(tidiga samordnade insatser), HUV (hélsosam uppvixt i Virnamo)
och ungdomscoacher. Utredningen redovisades till kommunsty-
relsen i december. Beslutet blev att tillsétta en projektresurs for
att arbeta fram en nuldgesbild, formedla till forvaltningarna var
det finns utvecklingspotential och var det behover forstérkas.

Att utifran framtagen nuligesbild skapa ett strategiskt perspektiv
som implementeras under 2024 dir tydligt mal och indikatorer

framgar. Samt att ta fram en samordningsmodell for prioriteringar

for folkhilsa och socialhéllbarhet langsiktiga.

HUV Halsosam Uppvxt
i Varnamo kommun
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Principerna for styrning i Varnamo kommun utgér fran mal- och
resultatstyrning. Med mal- och resultatstyrning menas att det

finns en tydlig styrkedja, ddr kommunfullméktige beslutar om en

langsiktig vision, formulerar mél och gemensamma riktlinjer som

anger vad som ska dstadkommas och hur uppféljningen ska ske.

Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av
ansvar och befogenheter dér ansvaret att planera och f6lja
upp verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivéer.

For att dstadkomma denna styrning arbetar kommunen efter
en framtagen struktur for planering, styrning, uppf6ljning och
kontroll av kommunens verksamheter. Det 6vergripande syftet
ar att sikerstilla att kommunens vision och mal uppnas, att
kvaliteten i verksamheterna sikras och utvecklas, att resurserna
anvinds pé bista sitt och att god ekonomisk hushéllning uppnas.

1 f6ljande bild gors ett forsok att visualisera Virnamo kom-

muns styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.
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Agenda 2030 anviinds som analysverktyg for att identifiera
utvecklingsomraden. Direfter viljer fullmiktige vilka verktyg
som lampar sig bist, 6vergripande mal, strategiska perspektiv eller
strategiskt uppdrag. Allt syftande till att nd kommunens vision.

Da malen definieras pa tre organisatoriska nivaer arbetar verksam-
heten efter de konkreta verksamhetsmal som utarbetats for den
egna forvaltningen och den egna arbetsplatsen.

Utover 6vergripande mal, strategiska perspektiv och strategiskt
uppdrag finns ocksa finansiella mal. Alla mal utgér ifrdn begreppet
god ekonomisk hushallning. De finansiella mélen ligger som
grund for framtagandet av ramar och andra ekonomiska forut-
sdttningar i verksamhetsplan/budget. Allt arbete genomsyras av

kommunens virdegrund.
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Fyra grundpelare/moment i kommunens 16pande arbete/arshjul &r:
e Planera

* Utfora

e Folja upp

e Forbittra

Processen startar med planering i form av verksamhetsplan
(inklusive mal), ram och internbudget. Verksamheten utfor
kommunala tjdnster och aktiviteter i riktning mot att malen
uppnas. Uppfoljning sker flera génger per ar i form av budget-
uppfoljningar, delarsbokslut, arsbokslut, kontinuerligt i besluts-
stodssystemet Hypergene samt inom ramen for intern kontroll.
Dessutom arbetar flera forvaltningar med olika former
av kvalitetsredovisningar. I samband med uppfoljning av
verksamheten framkommer behov av olika forbéttringsatgirder.
Utover kommunens virdegrund finns det dven olika typer av

styrdokument som verksamheterna har att férhalla sig till.

Intern kontroll
Internkontrollen &r en viktig del av styrningen och utvecklingen
av verksamheten. Det dr ocksa ett sitt for kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen
framgar av reglementet for intern kontroll. Kontrollen ska siker-
stilla att styrelse och ndamnder uppritthaller en tillfredsstéillande
intern kontroll, det vill sidga att de ska med rimlig grad av sidkerhet
sikerstilla att foljande uppnas:
e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information

om verksamheten

o efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullméktige,
styrelser och nimnder. Grundldggande ansvarsfordelning mellan
olika organ framgar av kommunallagen och aktiebolagslagen.
Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska organen i Vdrnamo
kommun framgér av kommunens reglementen. Bolagen styrs av
dgardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjinstemén har
olika roller i styrningen.

For att tydliggora ansvarsfordelningen mellan nimnd, utskott
och olika funktioner inom forvaltningen finns delegationsordningar.
Verkstilligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kom-
mundirektoren som hogsta tjinsteperson.

For Virnamo kommuns bolag dr det i dgardirektiven som upp-
drag beskrivs samt mal och inriktning for respektive bolag. Bolags-
styrning tillsammans med &dgardirektiv och dvriga styrdokument dr

ett verktyg for kommunens dgarstyrning av de helidgda bolagen.



Forvaltningsberattelse — Utvadering av god ekonomisk hushalining

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala verk-
samheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning fran
bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sidkerstilla det,
krévs att varje generation stir for de kostnader de ger upphov till.
Kinnetecknande for en god ekonomisk hushéllning &r bland annat
att de 16pande intékterna tiacker de Iopande kostnaderna och att
resultatet, sett over en ldngre period, dr positivt. Kommunerna ska
ocksa ange finansiella mal for ekonomin och mal och riktlinjer for
verksamheten. Malen ska vara av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning och samtidigt bidra till att nd Virnamo kommuns
vision. Nedan foljer en avstimning av de dvergripande och
finansiella mélen. Avstdmning gors ocksd i nimndernas och de

kommunala bolagens verksamhetsberittelser.

Avstamning 6vergripande mal
Kommunfullmiktige har i sin budget formulerat fyra
overgripande mal for att nd kommunens vision:
e Grunduppdrag av god kvalitet for de vi &r till for — kvalitet
e Medborgare och medarbetare 4r delaktiga i kommunens
utveckling — delaktighet
e Arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover
— kompetensforsorjning

¢ Klimatsmarta val underléttas — klimat

Koncernens 6vergripande mal

Till de 6vergripande mélen kopplas ndmnds- och bolagsmal.
Maluppfyllelse mits med indikatorer kompletterat med en
subjektiv bedomning. Maluppfyllnaden bedoms utifran planlagd
niva for aret och inte fér mandatperioden. Utvecklingstrenden for
indikatorer och mal mits med trendpilar som jamf6r med ldget for
tre ar sedan eller dret nér malet/indikatorn beslutades. En dversyn
ir paborjad avseende de Gvergripande mélen i samband med den
nya mandatperioden.

Vid utvérdering av god ekonomisk hushallning gors en avstam-
ning pa dvergripande niva. Mer detaljer kring maluppfyllnad,
analys och utmaningar finns att l4sa i némndernas verksamhetsbe-

réttelser och i redovisningarna fran kommunala bolag.

Antal mal ) @) @) ) O Il > NI -
Kvalitet 20 5 6 8 1 0 4 15 0 0
Klimat 12 5 3 3 0 1 5 6 0 1
Delaktighet 13 1 7 3 0 2 6 5 0 2
Kompetensforsorining 12 0 6 4 1 1 5 5 1 1
Totalt 57 11 22 17 2 5 20 31 1 5
| ovanstdende tabell framgdr namndernas och bolagens bedomning av maluppfyllelsen utifran de fyra dvergripande malen.
Av totalt 57 mal &r 33 mal beddmda att vara helt eller i hog grad uppfyllda. 20 av mélen har dessutom en positiv trend. Tva mal &r ej uppfyllda.
Sammantaget blir helhetsbedomningen utifran saval kvantitativt som kvalitativt utfall 2022 att malen &r delvis eller i hdg grad uppfylida.
Koncernens 6évergripande mal
Bolag Helhetsbeddmning Trend
Kvalitet 9) >
Klimat @) >
Delaktighet 9) >
Kompetensforsorjning (@) 9
@ - Helt uppfylit O=1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Ofdrandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Niamnder och bolag har arbetat for att na fullmiktiges Gver-
gripande mal vilket i detalj redovisas i verksamhetsberittelserna.

Nedan redovisas under respektive 6vergripande mal savil ett

sammandrag av nimndernas aktiviteter samt nagra relevanta

kvantitativa métningar fér mélen.

Overgripande mal - kvalitet

Forvaltningsberattelse — Utvadering av god ekonomisk hushalining

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de
vi ar till for
Darfor har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Ett underlag fas

for verksamhetsutveckling, att verksamheten foljer och sikrar

kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut

om resurser och insatser. Kvalitetsmal formuleras utifran respekti-

ve ndmnds/bolags grunduppdrag i forhéllande till medborgarna.

Nmnder Heldr Trend

Barn- och utbildningsnémnden @) >
Omsorgsnamnden 000 > o>
Medborgarndmnden @) >

Kommunstyrelse [@)e) > >
Servicendmnden @) >

Tekniska utskottet @ >

Kulturnamnden o0 _
Samhallsbyggnadsnamnden 000 > > >
Overférmyndaren ) >
Upphandlingsndmnden @ _
Overgripande mal - kvalitet

Bolag 2021 Trend
Finnvedsbostader X ) >

Véarnamo Energi o >

Varnamo Kommunala Industrifastigheter @) 9

Det finns totalt 20 ndmnds- och bolagsmal kopplade till kvalitet. Elva av malen &r helt eller i hog grad uppfyllda under 2022.
Ett mal &r inte uppfyllt. Ndmndernas och bolagens trendpilar visar pa en okad respektive ofdrandrad trend.

Exempel pa aktiviteter for att na malet

En malsittning for Vdarnamo kommunala industrifastigheter AB
dr att manniskor far motas. Under 2022 har restriktionerna slappt
vilket paverkat mojligheten att na kvalitetsmalet. Bade besokare
och arrangdrer uppger ndjdhet med sina upplevelser. Virnamo
energi AB har utvecklat processen for hantering av drenden
kopplat till inkoppling av solceller for att mota en kraftig 6kad

efterfragan. Likasd har forbittringar av hemsidan implementerats

med fragor och svar och "Mina sidor”. Malet for Finnvedsbosté-

der AB att bygga 40-60 nya bostidder varje ar har inte nétts under

2022. Diaremot har mélet att forddla fastighetsbestandet med
25-50 ldgenheter per ar natts.

Tekniska utskottet har rekryterat nya projektorer och ekonomer

och har ddarmed en god kompetensuppfyllnad. Ett pilotprojekt

for Hilsosam livsstil for gravida och smébarnsforildrar samt ett

projekt for aktiv fritid pa tva orter i samarbete med

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Ofdrandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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”En frisk generation” har genomforts. Pa vissa mindre orter har
arbete genomforts for att identifiera och genomféra atgérder for
att trygga vattenproduktion vid torra perioder. Bemanningsenhe-
ten pa Serviceforvaltningen har tillsammans med omsorgsforvalt-
ningen utformat tva nya arbetssitt for att 6ka andelen genomforda
bokningar. Kontaktcenter har anstillt en teamledare vars framsta
uppdrag dr att sttta kommunvigledarna i sitt arbete med att hoja
16sningsgraden till 60 procent. Med etablering av kvartalsmoten
med respektive forvaltning har samverkan kring inférande av
nya system forbittrats. Hog personalomsittning har medfort att
16sningsgraden i Kontaktcenter hamnat 1agt.

Indikatorer for placeringsdygn externt, i jourhem och famil-
jehem har haft en negativ utveckling hos Medborgarnimnden.
Indikatorn for ej ateraktualiserade for forsorjningsstod har
ddremot haft en positiv utveckling. Ndmnden har beslutat om att
infora ett sikerhetsplaneringsteam och att avveckla kommunens
interna stodboende. Inom verksamheten for barn och unga har
anmélningar 6kat. Mojliga orsaker kan vara pandemins efterspel
i fraga om psykisk hélsa hos vardnadshavare, att barns rittigheter
uppmérksammas ytterligare och ndmndens okade tillgidnglig-
het i form av en digital tjanst samt det forebyggande arbetet.
Omsorgsforvaltningen har arbetat med implementering av ett
fordndrat arbetssitt, LEIF (Lugnt, Effektivt med Individen i Fo-
kus). Inforandet av Individens Behov i Centrum (IBIC) innebér en
stor fordndring i arbetssétt och arbetskultur som ocksa innefattar
anvindande av nya digitala verktyg

Utifran betygsresultat for skolaret 21/22 visar kvalitetsmalet
for barn- och utbildningsnimnden en fortsatt negativ trend i
arskurs 9, firre var behoriga till nationella program pa gymnasiet
och léasforstaelsen minskade i samtliga aldrar. Det positiva dr att
resultaten har stabiliserats i 4k 3 och ak 6.

Kulturnimndens tva mal, att frimja kvalitet och konstnirlig
fornyelse inom olika kulturformer, samt att medverka till att
utveckla Gummifabriken som hus och idé uppnér malnivén for
2022. Bland aktiviteter som genomforts nimns Virnamo Film-
historiska Festival, "Fotbollssnack™ och satsningen pa en lokal
musikscen genom “Gummifabriken goes local”.
Samhillsbyggnadsndmnden har tre kvalitetsmal som nas helt eller
1 hog grad vad giller myndighetsutdvning och riddningstjénst.
Mialet kopplat till planering och exploatering &r inte uppnatt for

verksamhetsaret.
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Upphandlingsndmnden visar god maluppfyllnad. Exempel pa
aktiviteter som genomforts dr informationsinsatser med samtliga
forvaltningar kring vilda inkdp samt implementering av en ny
utvirderingsmodell f6r upphandlingsdokument. Overférmyndar-
ens mal avseende en effektiv verksamhet for att kunna sikerstélla
varje medborgares rittssidkerhet, uppnaddes inte helt vilket beror
pé vakanser som inte kunnat fyllas. Kommunstyrelsen nar bara
delvis upp till planerade arsmal. Analysen sdger att det finns ett
behov att utveckla malformuleringar och indikatorer. En versyn
av malstyrningsprocessen och system for beslutstod r initierat.
Fokus ldggs pa samverkan med verksamheterna for att
identifiera forvaltningsoverskridande processer dir arbetssétt

kan effektiviseras.

Analys

Uppfoljningen av nimndernas och bolagens maluppfyllnad kan i
en samlad bedomning anses ligga pa en god niva. Ett sitt att folja
upp det vergripande mélet om god kvalitet ér jaimforelse och
analys utifran nyckeltalssamlingen KKiK (Kommunens Kvalitet i
Korthet). Dér dr Virnamo bland de tva mittersta kvartilerna pa de
flesta variablerna. Nagra nyckeltal som visar pa forbittringsom-
raden dr exempelvis gymnasieelever med examen inom 4 ar samt

brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg.



KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Darfor har kommunen detta mal:

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och dr viktig. Kommunen ska skapa goda forutsittningar att gora

val som minskar vér klimatpaverkan.

Overgripande mal — klimat

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

Namnder Heldr Trend

Barn- och utbildningsndmnden )

Omsorgsnamnden _
Medborgarnamnden @

Kommunstyrelse O
Servicenamnden O

Tekniska utskottet ©)
Kulturndmnden @

Samhallsbyggnadsnamnden () 9
Overférmyndaren o ->
Overgripande mal - klimat

Bolag Heldr Trend
Finnvedsbostader 0) >

Vdrnamo Energi () 9

Varnamo Kommunala Industrifastigheter () _

Namnder och bolag har totalt formulerat 12 klimatmal. Inget mal eller trend har bedémts som ej uppfylit, ddremot saknas bedémning av klimatmalet inom
omsorgsnamnden. Utvecklingen av mal och trender har generellt férbattrats fran forra aret och 8 mal bedéms som helt eller i hég grad uppfyllda under 2022.
Trenden ser positiv ut i 5 fall samt stabil i 6 fall. Uppskattningen av det 6vergripande klimatmalet bedéms darfér som i hég grad uppfylit och med stabil trendriktning.

Exempel pa aktiviteter for att na malet

Utifran ndmndernas och bolagens rapporter genomfors en hel del
atgdrder for att nd klimatmalet, bdde genom att forebygga och
minska de direkt fossila utslédppen. Till exempel har miljokrav
stéllts i upphandling av skrivare. Vidare har miljo- och hallbar-
hetskrav har stillts i samband med markanvisningstidvlingen for
Mossleplatin och 450 tusen kronor har delats ut i energi- och
klimatbidrag till féreningar. Under 2022 antogs dessutom Vérna-
mo kommuns koldioxidbudget som visualiserar den geografiska
kommunens produktionsutslépp, vilket kan underlitta for mal-
styrning och prioriteringar framét. De forskolenheterna som har
Skolverkets utmirkelse ”Skola for héllbar utveckling” har under

ret bibehallit utmirkelsen och har dessutom utokats med tvéa

nya enheter. Aven om detta inte ir en garant att enheterna jobbar
med just klimatfragor &r detta en positiv utveckling. Pa IT-sidan
har samarbetet med leverantorer for atervinning och aterbruk av
IT-utrustning utokats, samordning av bestillningar har setts 6ver
och utbytet av skrivare med Follow Me Print-16sning forvintas
minska klimatavtrycket fran kommunens utskrifter. Kommunsty-
relsen uppger att andelen elektroniska dokument 6kat och Gver-
formyndaren lyfter att e-tjénst for ansokan om uttag har anvénts
betydligt mer frekvent dn vintat.

Aven under 2022 fortsatte covid-19 att till viss del piverka
bolag och ndmnders verksamheter. Medborgarndmnden tar upp
pandemin och arbetsmarknadsenhetens forédndrade arbetssitt som
troliga orsaker till det minskade antalet artiklar som cirkulerats

fran mobellagret.

@- Helt uppfyllt @= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget virde angivet
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Niamnden avser dock att fortsétta arbetet med att utveckla
kommunens mébellager som ett komplement till det
ADDA -avtal (avtal som samordnas av organoisationen ADDA
som dgs av SKR-Sveriges kommuner och regioner) Vérnamo
kommun anslét till under 2022. Det nya avtalet Gppnar upp
mojligheterna for att 6ka andelen aterbruk pa mébelsidan.
Maénga ndmnder och bolag ndmner att fysiska resor minskat
efter pandemin och att man strivar efter att detta arbetssitt ska
besta. Att minska fossila utsldpp fran transporter &r fortsatt den
viktigaste fragan ur klimatsynpunkt och kréver 6kat fokus for
att (koldioxid)budgeten ska hallas. Under aret har diskussioner
mellan samhillsbyggnad-, tekniska och kommunledningsforvalt-
ningen paborjats for att effektivisera hanteringen av trafikfragor
i kommunen. Samhillsbyggnadsforvaltningen har ocksé haft
ett information- och diskussionstillfille med medarbetarna om
kommunens riktlinje for tjdnsteresor. Under 2022 deltog Virnamo
kommun i Energikontoret Norra Smélands projekt Attract varav
227 anstillda anmalde intresse for att gratis testa kollektivtrafik
under en period. Testet foll vil ut och visar pd mojligheterna
for Varnamo kommun som arbetsgivare att med olika formaner
paverka anstélldas utsldpp kopplat till sin arbetspendling. Finn-
vedsbostidder har under dret paborjat en strategi for utbyggnad av
laddplatser i anslutning till sina bostadskvarter och kulturforvalt-
ningen har borjat avveckla biblioteksbussen. I november 2022
avskaffade regeringen hastigt den miljobilsbonus som gynnat
inkop av fossiloberoende fordon i manga ar, vilket krivde snabbt
agerande géllande fordonsinkopen. Flera elbilar som var plane-
rade for utbyte under 2023 fick bytas ut redan under 2022. De
ekonomiska forutsittningarna tvingar dock fram en optimering av
fordonsparken. Det kan pa totalen innebéra firre antal fordon.
Maénga ndmner att el- och drivmedelspriser kraftigt har 6kat och
drar kopplingar till negativa budgetavvikelser. Virnamo Energi
papekar dock det positiva med att det hoga elpriset och risken for
elbrist har inneburit att samhéllet energieffektiviserat och ddrmed
minskat sin elanvéndning med nidrmare 10 procent per méanad
under hosten och vintern. Tekniska utskottet uppger att arbetet
med energioptimering i kommunens fastigheter under 2022
gett minskad energiférbrukning med 12 procent (9 procent el,
14 procent fjirrviarme). Under aret har produktionen av el pa
kraftviarmeverket varit den hogsta hittills och Virnamo Energi
uppmirksammar att det finns ett dkat intresse for nyanslutning
till fjarrvirme. Detta &r ett viktigt bidrag for att avlasta elnétet
fran uppvarmning. Finnvedsbostider har under aret investerat i
ytterligare fem solcellsanldggningar, gjort omfattande tak- och
fonsterbyten och investerat i atervinningsaggregat pa franluften
i det dldre bestdndet. De har #dven fortsatt med utbyte av ljuskéllor
fran brytarstyrda glodlampor till ndrvarostyrd LED-belysning
och installation av snalspolande produkter for minskad

vattenforbrukning.
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Analys

Uppfoljningen av nimndernas och bolagens maluppfyllnad kan i
en samlad bedomning anses ligga pa en god niva. Detta rimmar
dock inte helt med utvecklingen av klimatfragan i stort eller
klimatmalets 6vergripande formulering om att “klimatsmarta val
ska underldttas”. Som komplement till detta kan en bedomning
ocksd goras utifrdn andra nyckeltal. Virnamo kommun ligger bra
till jamfort med andra svenska kommuner vad géller till exempel
utbudet av cykelvidgar men den genomsnittliga korstrickan med
personbil dr hog och antalet resor med kollektivtrafik &r viéldigt
lag. For att uppna koldioxidbudgetens utsldppsminskning pa 12
procent arligen till ar 2045 kridvs mycket storre anstrangningar
4n vad som hittills uppvisats. Fokus behover ldggas pé att uppna
minskade utslédpp avseende resor och transporter. Utmaningen
att skapa forutséttningar for bade kommunens medborgare och

medarbetare att gora klimatsmarta val kvarstar.



DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar
delaktiga i kommunens utveckling

Darfor har kommunen detta mal:

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal,
resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och medarbetare

ska ha mgjlighet att paverka kommunens utveckling.

Overgripande mal — Delaktighet

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

Namnder Heldr Trend

Barn- och utbildningsndmnden @)

Omsorgsnamnden _
Medborgarndmnden (@)

Kommunstyrelse @)
Servicendmnden O

Tekniska utskottet ©)
Kulturndmnden @O

Samhallsbyggnadsnamnden O o
Overférmyndaren @ ->
Overgripande mal — Delaktighet

Bolag Heldr Trend
Finnvedsbostader 0) >

Varnamo Energi ()

@ 2>

Varnamo Kommunala Industrifastigheter

Det finns totalt 13 ndmnds- och bolagsmél kopplade till delaktighet. Atta m&l 3r helt eller i hg grad uppfyllda fér heldret. Delaktighetsmalet fér omsorgsndmnden och
samhillsbyggnadsnamnden har inte kunnat utvérderas for aktuellt verksamhetsar. Némndernas och bolagens trendpilar visar pa en 6kad respektive oférandrad trend, vilket

ar en forbattring mot féregdende ar d3 tvd namnder hade nedatgdende trendpilar.

Exempel pa aktiviteter for att na malet

Virnamo kommunala industrifastigheter AB har anstillt en
konceptkoordinator for att jobba med gemensamma projekt och
ovintade upplevelser pa verksamheternas egna projekt vilket
forvintas paverka maluppfyllelsen positivt. Virnamo Energi AB
har genomf6rt en medarbetarundersdkning samt implementerat
en digital plattform for att halla medarbetar- och uppf6ljnings-
samtal. Finnvedsbostidder AB har genomfort interna métningar pa
svarsfrekvens pa telefon samt foljt upp att arbetsorder genomfors
inom uppsatt tid. Darutover har méten med Hyresgéstforeningen
genomforts. Beslut har fattats om inférande av ett nytt métverktyg

i form av kundenkiiter.

Serviceforvaltningen miter “generell nojdhet” genom kommu-
nens Kontaktcenter. Virdet har sjunkit fran 4,27 till 4,20. Aktivi-
teter sdsom IT-centers kvartalsvisa avstimningar har genomforts
med forvaltningarna. Medborgarndmndens bedomer att den
interna samverkan fungerar vil utifran det gemensamma sprak
som forhéllningssittet ”Signs of safety” innebir. En anhorigenkit
har genomforts av Oppenvarden som riktar sig till vuxna ddr 6ver
hilften av respondenterna uppger att livssituationen/maendet har
forbattrats mycket sedan de mottagit stod.

Barn- och utbildningsndmndens har fortsatt arbetet med olika
former av rastaktiviteter och fysiska aktiviteter under lektionstid.

Gymnasiet visar en mindre positiv trend avseende elevenkiten

@- Helt uppfylit O= 1 hg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad B - vinskad - Inget varde angivet
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varvid arbetet kring fragor om delaktighet och stimulans fortsét-
ter. Kulturndmndens satsar pa merdppna filialer och bybibblor och
utvecklar biblioteken som métesplatser. Under aret har det skett
en aterhdmtning av antalet biblioteksbesok och arrangemang.
Overférmyndaren ligger bra till i maluppfyllnad avseende till-
génglighet och svarsfrekvens. Utslaget pa indikatorerna dr dock
knutet till att personalen finns pa plats. For att oka flexibiliteten
och minska sérbarheten bor information pa hemsidan utokas.
Under aret har Kommunstyrelsen bland annat genomfort allménna
val, lanserat ny version av kommunens webbsida samt veckovisa

arbetsgivarbesok hos privata foretag.

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan

anstalla de medarbetare de behdver

Darf6r har kommunen detta mal:

Genom samverkan kan Virnamo kommun och andra arbetsgivare
rekrytera och behélla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter

och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Overgripande mal - kompetensférsérining

Analys

Uppf6ljningen av namndernas och bolagens maluppfyllnad kan

i en samlad bedomning anses ligga pa en god niva. Matt for
dvergripande bedomning av malet ses frimst i véirden fran med-
arbetarenkdten och medborgarenkiten som genomfors ojamna
ar. Didrmed finns fa aktuella virden for 2022. Tva relevanta matt
for 2022 finns via Kontaktcenter Brilliantundersokning avseende
generell nojdhet och generell uppklaring. Pa en skala fran 1-5
uppnas utfallet 4,2 respektive 3,8. Vid medarbetar- och medbor-
garundersokningarna 2021 sa var Virnamo kommun i den Gvre

kvartilen i flertalet av fragorna.

Namnder Heldr Trend
Barn- och utbildningsnamnden @) 9
Omsorgsnamnden o

Medborgarndmnden O

Kommunstyrelse (@) ->
Servicendmnden @)

Tekniska utskottet ®

Kulturndmnden (@)

Samhallsbyggnadsnamnden O -
Overférmyndaren o >
Overgripande mal - kompetensférsérining

Bolag Heldr Trend
Finnvedsbostader @) >
Varnamo Energi @

Varnamo Kommunala Industrifastigheter @ ->

Det finns totalt 12 dvergripande ndmnds- och bolagsmal kopplade till kompetensforsérining. Halften av malen &r i hdg grad uppfyllda och en tredjedel ar delvis uppfyllda.
Omsorgsnamndens mal &r inte uppfylit. Samhallsbyggnadsnamndens mal &r inte utvarderat. Samtliga trendpilar visar pa en 6kad respektive oférandrad trend, forutom
omsorgsnamnden som visar pa en nedatgdende trend. Den samlade bilden fér kompetensférsoriningsmalets maluppfylinad bedéms fortsatt ligga pa en god niva.

@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Exempel pa aktiviteter for att na malet
Kommunens attraktivitet miits i stor utstrickning av medarbe-
tarenkéter. En ny métning kommer genomforas hosten 2023.
Bland de mal som ér i hog grad uppfyllda, dr barn- och utbild-
ningsndmndens mél om att vara en attraktiv arbetsgivare med
tydligt ledarskap och stolta medarbetare. Forvaltningen har under
aret valt att stérka upp organisationen inom férskola genom att an-
stilla extra personal inom samtliga forskolomraden. Aven arbetet
med att ta fram héllbara arbetssitt har fortsatt. Forvaltningen har
genomfort en gemensam kompetensutveckling inom ledarskap for
samtliga rektorer, for att stirka ledarskapet och skapa ett gemen-
samt ramverk.

Omsorgsnamnden uppnér inte kompetensforsérjningsmélet
att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behalla
sina medarbetare, dven maluppfyllnaden visar en negativ trend.
Atgiirder for att nd mélet ir ett arbete med arbetsmiljo, ledarskap
och arbetets organisering (ocksa med sikte pa 6kad brukarnojdhet)
som &r de stora delarna i forvaltningens kvalitetssatsning. Att ga
mot en forbattrad arbetsmiljo dr ett stort steg mot att oka perso-
nalkontinuitet, minska sjukskrivningstal och didrigenom skapa
forutséttningar for en ldrande organisation som sténdigt orkar att
sédtta brukarens behov i centrum. Malnivéerna for tillgangen till
arbetskraft inom &ldre- och funktionshinderomsorgen uppnas inte
och trenden ér negativ. Pagaende insatser avseende ett fordndrat
arbetssitt (LEIF) forvintas forbittra maluppfyllnaden.

Medborgarnimndens mal om att vara en attraktiv och inklu-
derande arbetsgivare uppfylls delvis och visar en stigande trend.
Némnden har fortsatt satsa pa en god Ionestruktur for forvalt-
ningens medarbetare, dven satsningar pa det nira ledarskapet har
genomforts samt mojlighet till hemarbete, vilket ger medarbetarna
storre mojligheter att fa ihop arbetsliv och privatliv.

Kommunstyrelsens mal om samverkan med niringsliv och
Ovriga forvaltningar for att skapa forutsittningar for rekrytering,
kompetensutveckling och att behélla personal, uppnas delvis.
Exempel pa aktiviteter som genomforts under aret dr en utredning
av bemanningsprocessen, dialog med néringslivet kring insatser
for kompetensforsorjning, erbjudande av praktikplatser samt ett
forvaltningsinternt arbete for att stidrka samverkan och gemenskap
for att 6ka motivation och engagemang. Atgirder for att na malet
dr att fortsitta det strategiska arbetet med stod till verksamheten
for att minska sjukskrivningar och 16ftet till medarbetarna om att

skapa en “En virdefull arbetsdag”.
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Tekniska utskottets mal om att ha tillgang till kompetens och ka-
pacitet langsiktigt for sitt uppdrag ér i hog grad uppfyllt. Erfarna
ingenjorer dr svart att rekrytera, sirskilt projektorer, det géller
dven erfarna medarbetare inom exempelvis anldiggningsarbete.
Kompetensutveckling av anldggningsarbetare har genomforts for
att stirka arbete med ledningsfornyelse och rorldggning.
Virnamo energi AB uppnar i hog grad malet och har under aret
deltagit pa arbetsmarknadsdagar pa gymnasier och sitter med i
relevant programrad for utbildning. Intresset for energibranschen
och mojligheten att kunna vara med och paverka samhéllsutbygg-
naden forvéntas fortsatt ha positiva effekter pa kompetensforsorj-
ningen. Virnamo kommunala industrifastigheter AB:s mél om att
Gummifabriken ska vara en kreativ motesplats med medarbetare
som dr ndjda och stolta over sin arbetsplats uppfylls i hog grad.
VKIAB kommer aktivt satsa mer pa benchmarking och samarbe-

ten med andra arenor for att bredda kompetensen ytterligare.

Analys

Uppfoljningen av nimndernas och bolagens maluppfyllnad kan

i en samlad bedomning anses ligga pa en god niva. Behoven av
vilfird okar, gruppen dldre i befolkningen okar i snabbare takt dn
gruppen personer i arbetsfor alder, medan det blir allt svarare att
rekrytera medarbetare. En nyckel for att klara kompetensforsor;-
ningen &r att alla medarbetarare far ritt forutséttningar for att gora
ett bra arbete. Arbetsmiljoperspektivet behover darfor vara i fo-
kus. Kommunen behover vara en attraktiv arbetsgivare i samband
med rekrytering av nya medarbetare och dven vara en attraktiv
arbetsgivare for befintliga medarbetare. Andelen heltidsarbetande
behover oka, det vill sdga, om en storre andel medarbetare arbetar
heltid behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Andra
atgérder dr ett pagdende arbete for att minska sjukfranvaron,

till exempel sjukfranvaron for ldersgruppen 29 ar och yngre ér
hogre dn i dldre aldersgrupper. Kvinnor arbetar oftare deltid och
har hogre sjukfranvaro jamfort med méan. Kvinnor tar ocksa ut
mest forildraledighet och vérd av sjukt barn. I vissa yrkesgrupper
ar personalomsittningen hog samt andelen timavlonade i verk-
samheterna behover minska. Alla dessa delar hiinger ihop och &r
tillsammans viktiga for att klara kompetensforsorjningsmalet pa
kort och lang sikt.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella mal for

Virnamo kommun.

Mal 2022 Trend

Rrets resultat, med undantag fér de poster som vid balansavstamning inte ska medréknas och genomford inlésen
av del av pensionsforpliktelse intjanad till och med 1997, ska for perioden i genomsnitt inte understiga 2,5 (]
procent av summan av allman kommunalskatt, kommunalekonomisk utjdmning och kommunal fastighetsavgift.

Darfér har kommunen detta mal:
Arets resultat, procent

Kommunallagen kréver en budget i balans, det vill sdga att intdk- o
terna ska Overstiga kostnaderna. For en kommun som expanderar
och vill investera nér det finns behov dr denna resultatniva inte
tillrdcklig. For att kunna finansiera investeringarna med egna

medel behover driftverksamheten visa ett Gverskott.

Analys
Arets resultat for 2022 uppgar till 132,8 miljoner kronor. Efter

avrikning av realisationsvinster blir resultatet 122,3 miljoner kro-

nor. Summan av allmén kommunal skatt, kommunalekonomisk
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 MalIniva

utjamning och kommunal fastighetsavgift uppgar till 2 304.5 mil-

joner kronor. Resultatet uppgar darmed till 5,3 procent av intdk-

terna. Arets resultat for ren 20202025 (bokslut 2020—2022 och

budget 2023-2025) med avrikning for realisationsvinster, uppgar

till +486,7 miljoner kronor. Summan av allmin kommunalskatt,

kommunalekonomisk utjimning och kommunal fastighetsavgift

for samma period uppgér till 13 840,8 miljoner kronor. Resultatet

blir ddrmed 3,5 procent av intikterna. Det finansiella malet dr

ddrmed uppfyllt.
Véirnamo kommuns resultat 2022
132,8 miljoner kronor
Arets resultat
132,8
miljoner kronor
@ - Helt uppfylit O=1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Ofdrandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Mal 2022 Trend

Investeringar (exkl. affarsverksamhet och 75 procent av budget for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte
overstiga summan av driftresultat med tilldgg av genomforda avskrivningar samt under perioden 2018-2020 ett [ ]
tilldgg med 500 000 kronor per person i 6kat antal invanare i kommunen.

Darfor har kommunen detta mal: For perioden fem ér bakat och tre ars budget framat (2018-2025)
I syfte att inte belasta framtidens invénare i kommunen med overstiger investeringarna summan av resultat och avskrivningar
rantor for 1dn dr mélsittningen att inte uppta nagra nya lan for att med 961 4 miljoner kronor. Malet dr ddrmed inte uppfyllt vilket
finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten. framforallt beror pa den stora investeringsvolym som planeras for
aren 2022-2024.
Analys En analys och utvirdering av kommunen och kommunkon-
Arets investeringar (exkl. affirsverksamhet och 75 procent av cernens ekonomiska stillning foljer under rubrik “Utvirdering
exploatering) uppgér till 289,6 miljoner kronor. Resultat (exkl. resultat och ekonomisk stéllning”.

realisationsvinster) och avskrivningar uppgér till 228,5 miljoner
kronor. Arets resultat och avskrivningar understiger diirmed frets

investeringar med 61,1 miljoner kronor.

Sjdlvfinansiering investeringar (miljoner kronor) Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hush&lining

300,0 Den sammanfattande bedomningen ér att god ekonomisk hushall-
200,0 ning totalt sett dr uppfylld fér Virnamo kommun och koncernen
100,0 2022 i forhéllande till kommunfullmiktiges mal. Trots stora
0,0 utmaningar till foljd av pandemin, fordndrat omvérldsldage dr
-100,0 58 procent av verksamhetsmalen helt eller i hog grad uppfyllda
200,0 for helaret. De finansiella mélen visar en forbittring jamfort
-300,0 med foregaende ar framforallt till f61jd av starka resultat bade
-400,0 i bokslutet 2020, 2021 och 2022.
-500,0
-600,0
-800,0
-1000,0
@- Helt uppfylit O=1hog grad uppfyllt O=Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7 = Okad 2 = Of6randrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirdering av Virnamo kommuns finansiella stéllning gors utifran
koncernperspektivet men inriktas till stor del pa verksamheten som
bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att ge en
helhetsbild 6ver kommunens verksamhet oavsett juridisk form. Den
sammanstillda redovisningen for koncernen visar saledes resultat
och stéllning for kommunen och de kommunala bolagen dir interna
transaktioner inom koncernen har eliminerats.

Resultatutveckling
Utvirdering av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av
och relationen mellan intékter och kostnader.

Resultatet for den kommunala koncernen uppgar 2022 till 192,5
miljoner kronor vilket 4r en forbéttring med 26,2 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste
fem aren uppgar till 120,6 miljoner kronor. I férhallande till kostna-
derna uppgar resultatet till 6,1 procent. Snittet de senaste fem aren
ir 4,3 procent.

Rrets resultat, mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen 64,0 57,2 122,9 166,3 192,5
varav kommunen 15,3 8,0 84,5 121,2 132,8

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2022 ett positivt resultat pa

132,8 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till

73,1 miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen kan till stor
del forklaras av att kommunens skatteintikter dr hogre dn berdknat.
Svensk ekonomi har dterhdmtat sig snabbare och kraftigare 4n
forvintat efter pandemin, vilket dven dterspeglades i foregdende

ars bokslut. Framétriktat ser prognoserna mer anstringda ut

da framforallt kommunens kostnader férvintas 6ka mer dn

kommunens intékter.

Arets resultat Virnamo kommun, miljoner kronor
140 132,8
121,2

120

2018

2019 2020 2021 2022
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Verksamhetens intakter

Kommunkoncernens verksamhetsintékter uppgick till 1 317,2
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 17 4 procent jamfort
med foregaende ar. De kommunala bolagens intdkter avser
huvudsakligen handel med och distribution av energi och

tjénster samt hyresintikter.

Kommunen
Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteinték-
ter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala utjim-
ningssystemet. Utfall i bokslutet baseras pa SKR:s berdkningar
frén december 2022 (cirkulédr 22:54). Skatteintikterna uppgar till
1 833,5 miljoner kronor i bokslutet. Av dessa @r 11,0 miljoner kro-
nor hénforliga till beskattningsar 2021. Under 2022 har den svens-
ka ekonomin aterhdmtat sig starkare och snabbare &n forvintat.
Prognoserna har successivt forbéttrats under aret. Skatteintéikterna
dar dérfor 40,6 miljoner kronor hogre 4n budgeterat. Berdkningar i
bokslutet &dr prelimindra, definitivt utfall av skatteintidkter 2022 dr
klart forst nir alla deklarationer &r fardiggranskade.

Generella statsbidrag utgors av “utokad bemanning av sjuksko-

9 9

terskor pa sdrskilda boenden”, ”skolmiljarden”, “kommunernas
medverkan vid 2022 drs val till riksdagen”, "tillfélligt stod till
kommuner med anledning av kriget i Ukraina” samt “tillfalligt
stod for okade kostnader for finansiering”. Generella statsbidrag
uppgar sammanlagt till 9.4 miljoner kronor.

Totalt uppgar skatteintikter, generella statsbidrag, medel fran
det kommunala utjimningssystemet och fastighetsavgift till 2
304.,5 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 4,5 procent jamfort

med foregdende ar.

Utveckling av skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjidamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag

5,9%

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

1,0%

0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

Befolkningsantalet i kommunen &r viktig for kommunens intékter.
Per den forsta november 2022 uppgick antalet invanare till 34 700
personer, en 6kning med 49 personer sedan foregéende ar.
Kommunens vision &r att na 40 000 invénare till ar 2035.
Kommunens skattesats har varit oforidndrad sedan 2017 och

uppgar till 21,52 procent. Den senaste hojningen gjordes 2016.



Sedan 1995 dr Virnamo kommun den kommun i ldnet som hojt
skattesatsen minst, 0,33 procentenheter. Kommunen har nu den
nést ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner. Skattevéxlingar och
forandringar i skattesatsen paverkar utvecklingen av skatteintik-
terna mellan dren. Under den senaste femars perioden har inte

nagon skattevixling genomforts med regionen.

Verksamhetens kostnader

Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till 3 164.,8
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 10,5 procent jamfort med
foregaende ar. Nettokostnaden for kommunkoncernen uppgick till

2 113,1 miljoner kronor.

Kommunen

Nettokostnaden for kommunens verksamheter uppgar till 2 208,7
miljoner kronor. Den totala 6kningen av nettokostnader inklusive
avskrivningar mellan 2021 och 2022 uppgar till 5,6 procent. Un-
der en femarsperiod har nettokostnaderna 6kat med 15,4 procent
vilket kan stillas i relation till att skatteintidkter, generella stats-
bidrag och utjagmning har 6kat med 20,1 procent. Kommande ar,
2023 och 2024, forviantas kommunens kostnader att 6ka mer 4n
intdkterna till f61jd av en hog inflation och prisdkningar samt hoga
pensionskostnader. For att pa 1ang sikt behélla en god ekonomisk
hushallning dr det viktigt att nettokostnadsokningen inte &r storre

#= intileogkningen.

Utveckling av nettokostnader
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Forhallandet mellan intidkter och kostnader kan ocksé belysas
genom att analysera hur stor andel olika typer av 16pande
kostnader tas i ansprak av skatteintikter och statsbidrag.
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintikter, kommunal
fastighetsavgift, generella statsbidrag och utjagmning uppgar till
89,8 procent vilket ér en 6kning jamfort med foregéende ar.
Avskrivningarna okar successivt i takt med att investerings-
volymer stiger och uppgér till 6,1 procent av skatteintéikter och
statsbidrag vilket ligger i niva med foregéende ar.
Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar 95,8 procent i ansprak av kommunens

skatteintékter och statsbidrag.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
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Utveckling av 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
nettokostnadsandel

verksamhetsnetto ay 89,8% | 94,6% | 90.4% | 88,8% | 89,8%
skatter + utjdmning

Avskrivningar av 49% | 55% | 59% | 61% | 61%
skatter + utjdmning

Verksamhetens nettokost-

nader (inkl avskrivningar) 99,7% | 100,1% | 96,3% | 94,9% | 95,8%
av skatter + utjdamning

Finansnetto av 05% | 05% | -04% | -03% | -1.6%
skatter + utjdmning

Budgetfdljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den
kommunala koncernens formaga att planera och genomféra
verksamheten enligt plan &r att utvérdera budgetfoljsamheten.
Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster for de heldgda
kommunala bolagen visar en positiv budgetavvikelse med 15,9
miljoner kronor. Storre del av budgetavvikelsen dr hdnforlig till

Virnamo Energi AB och Finnvedsbostdder AB.

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2022 ett resultat om

132,8 miljoner kronor vilket kan stéllas i relation till det
reviderade budgeterade resultatet om 73,1 miljoner kronor.
Detta innebir att kommunen har en positiv budgetavvikelse
om 59,7 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen for gemensam finansiering uppgar
till 76,3 miljoner kronor. Avvikelsen &r framfor allt hinforlig
till att kommunalskatten blivit hogre dn budgeterat. En annan
stor intéktspost som avviker mot budget &r realisationsvinster
vid forsdljning av mark och anldggningar, 28,9 miljoner kronor.
Storre negativa budgetavvikelser utgors av medfinansiering av
Bangérden och Jirnvigen Y:et, 35,5 miljoner kronor.

Nidmndernas uppvisar sammantaget en negativ budgetavvi-
kelse om -16.,6 miljoner kronor. De ndémnderna som visar storst
negativa budgetavvikelser dr omsorgsndmnden -12.4 miljoner
kronor, barn och utbildningsndmnden, -8,1 miljoner kronor och
medborgarnimnden -6,9 miljoner kronor. De nimnderna som
visar storst positiva avvikelser jamfort med budget &r tekniska
utskottet (fran arsskiftet teknik och fritidsnimnden), +4,3 miljoner
kronor, kommunstyrelsen, +3.,9 miljoner kronor och samhills-
byggnadsnimnden +3,1 miljoner kronor. Ovriga nimnder visar
mindre avvikelser mot budget, se vidare driftredovisningen och

respektive ndmnds verksamhetsberittelser.



Prognossdkerhet namnder

Nimndernas sammanlagda skillnad mot den helérsprognos
som upprittades vid delarsbokslutet per den 31 augusti uppgar
till +18,3 miljoner kronor. Foregaende ar uppgick motsvarande

skillnad till +16,4 miljoner kronor.

Prognossakerhet, namndernas | Avvikelsehel- | Avvikelse | Skillnad
nettokostnad arsprognas bokslut | belopp
augusti 2022 | 2022

Kommunstyrelse - KLF 1,8 41 2.3
Kommunstyrelse - Campus -0,6 -0,5 0,2
Kommunstyrelse - tekniskt utskott -7,1 43 11,4
Upphandlingsnamnd 0,0 0,1 0,1
Samhallsbyggnadsnamnd -0,7 3,1 38
Servicendmnd -0,9 -0,5 0,4
Kulturndmnd 0.2 0,0 -0,2
Barn/utbildningsnamnd -1,8 -8,1 -6,3
Omsorgsnamnd -16,5 -12,4 4,1
Medborgarndmnd -9,3 -6,9 2,4
Overférmyndarnamnd 0,0 0,2 0,2
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0
Summa namnder -34,9 -16,6 18,3

Nettoinvesteringar Varnamo kommunkoncernen
Kommunkoncernens nettoinvesteringar for 2022 uppgar till 544
miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen investerat

for 651 miljoner kronor de senaste fem aren.

Kommunen

Kommunen investerade 2022, efter avdrag for investerings-
inkomster, for 316,1 miljoner kronor. Stora investeringar under
aret 4r bland annat exploateringar avseende bostadsomréden i
Mossle och Helmershus. Pagdende storre investeringsprojekt

i fastigheter dr om- och tillbyggnad av Trélleborgskolan, Park

Arena, samt forskolor pa Jannelund och Magnusgatan.

Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor
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Av tabellen nedan framgér investeringsutgifternas andel av
verksamhetens nettokostnader. Andel nettoinvesteringar genom
nettokostnader uppgér till 14,3 procent vilket dr en 6kning
jamfort med foregadende ar. Kommunen star infor stora
investeringsprojekt som framforallt frin hosten 2022.

Andel nettoinvesteringar i forhallande till resultat och av-
skrivningar uppgér till 116 procent. En kvot dverstigande 100
procent innebdr i princip att investeringar inte finansieras av de
likvida medel som genererats under aret. Likvida medel kan da
tillforas genom forsiljning av tillgdngar, anvinda befintliga

likvida medel eller genom att uppta externa lan.

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoinvesteringar/

12,7% | 145% | 11,2% | 11,3% | 14,3%
nettokostnader

Nettoinvesteringar/resultat

S 200,3% | 245,5% | 108,4% | 93,1% | 115,8%
+ avskrivningar

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran
investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utokad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen begrinsar investeringar till en niva dér belastningen
med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor. Av-
skrivningar och rintekostnader for 1an innebér att det ekonomiska

utrymmet for verksamheterna minskar.

Skuldsattning Varnamo kommunkoncern
Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Vdarnamo kommun
och koncernen Virnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
regler for att bland annat sékerstilla koncernens betalningsforma-
ga pa kort och lang sikt.

Kommunkoncernens upplaning har de senaste aren dkat och
vid bokslutet har kommunkoncernen 2 834 miljoner kronor i lang-
fristig skuld till kreditinstitut. Av dessa dr 82 procent upplanade

av de kommunala bolagen.

Kommunen

Under 2022 har kommunen inte ékat sin langfristiga laneskuld.
De langfristiga ldnen uppgar ddrmed vid arets slut till 520
miljoner kronor. Till f61jd av det starka resultatet och en lidgre
investeringstakt @n planerat blev inte uppléaningsbehovet lika
stort som forvéntat. Framatriktat har kommunen stora investe-
ringsbehov vilket innebir att den externa upplaningen kommer

att 0ka markant.



Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldsittning uppgéar i bokslutet 2022
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Kommunens kostnader for pensioner bedoms oka visentligt
fran januari 2023. Fran och med nista ar omfattas en stor del av
kommunens anstillda av ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Det
nya avtalet innebér bland annat att den avgiftsbestimda delen av
pensionerna dkar med 1,5 procentenheter. Den hoga inflationen
innebdr att prisbasbeloppet hojs vilket medfor att kommunens
pensionskostnader forvintas 6ka markant dven i denna del,
framforallt 2023 men dven 2024. Utifran den senaste prognosen
beridknas kommunens pensionskostnad ka med 55,3 miljoner

kronor 2023 och ytterligare 14,0 miljoner kronor 2024.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar till 586,0 miljoner

kronor varav 533,5 miljoner eller 91 procent redovisas utanfor

till 43,4 procent.

Skuldséttning 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Total skuldsattning 37,6% | 41,7% | 43,2% | 43,9% | 43,4%
varav avsattningar 2,5% 2,3% 2,4% 2,8% 3,3%
varav langfr. skulder 16,3% | 22,0% | 21,2% | 23,1% | 22,5%
varav kortfr. skulder 18,7% | 17,3% | 19,6% | 17,9% | 17,6%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt 1an fran skattekollektivet som vid 2022 érs utgang

uppgick till 669.8 miljoner kronor.

Pensionsskulden
Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens

skuld till nuvarande och tidigare anstéllda.

Kommunen

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebér att den del som ir intjdnad fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Denna
del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden

ska finansieras de kommande 40 dren. Kommunens strategi &r att

nir ekonomin sa tillater teckna forsdkring (inlosen) for vissa delar

av pensionsskulden som ir intjdnad fore 1998. Kommunstyrelsen
fattade i juni 2022 beslut om att anvinda Gverskott pa pensions-
kapital hos Skandia motsvarande 20,3 miljoner kronor for partiell
inlosen av pensionsatagande. Av den totala pensionsforpliktelsen

intjanad fore 1998 har kommunen nu 16st in 182 miljoner kronor.

balansrékningen.

Pensionsskuld, mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsforpliktelser,

avsattning inkl. sarskild 42,9 43,3 46,2 50,4 52,4
|6neskatt

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse inkl. 581,6 | 572,6 565,6 563,3 533,5
sarskild Ioneskatt

Total pensionsskuld 624,5 | 6159 | 611,8 | 613,7 | 5859
Forandring -0,8% -1,4% -0,7% 0,3% -4,5%

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstélldas intjinade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i
pensionsstiftelse eller liknande.

Den intjdnade pensionsritten for 16n dver 7,5 inkomstpris-
basbelopp som sker for nu anstéllda utbetalas sedan 1998 i form
av en lopande forsdkringspremie. Dérmed éterstar endast nagra
enstaka mindre sérskilda pensionsformaner i avsittningen for

pensioner. En del av dessa avser ocksa fortroendevalda.

520

miljoner konor
i [angfristiga
skulder

Vérnamo kommuns
ldngfristitiga skuld till
kreditinstitut
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Forvaltningsberadttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning

Borgensatagande och ansvarsforbindelser
Kommunens borgensatagande och ansvarsforbindelser (exklu-
sive pensionsforpliktelser) uppgar till 2 869 miljoner kronor.
Atagandet har kat de senaste fem aren till f61jd av en éndrad
inriktning for borgen till 1an som upptas av de heldgda bolagen.
Dessa bolag ldnar numera uteslutande med kommunal borgen
som sékerhet vilket innebir ligre rintor. Bolagen betalar en arlig
avgift for borgen till kommunen. Vid arets slut hade de heldgda
kommunala bolagen utnyttjat 2 314 miljoner kronor av en total

limit (maxbelopp) pa 2 767 miljoner kronor.

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

Borgendtagande och

ansvarsforbindelser, mnkr 2869

‘ 2514

2873 ‘ 2 868 ‘ 2868

Ovrig kommunal borgen utgors av 14n till egna hem med 8 tusen
kronor. Utéver ovanstidende borgensédtaganden har kommunen,
tillsammans med Gvriga tre kommuner som ingér i kommunal-
forbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) ett solidariskt
borgensétagande for uppléning och checkrikningskredit. Enligt
ett uppréttat regressavtal mellan de fyra kommunerna dr Virnamo

kommuns andel av detta 39 procent.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto
minde &r laneskulden och kostnaden for réntor.

Koncernens soliditet uppgér till 38,4 procent vilket &r en
okning jamfort med foregaende ar. Soliditeten har legat pa en

relativt jimn niva de senaste fem éren.

Kommunen

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér
till 40,3 procent och har ddrmed 6kat med 2,6 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Om pensionsatagandet som redovisas
utanfor balansrdkningen exkluderas uppgér soliditeten till 56,6
procent. Soliditeten, samtliga pensionsforpliktelser inkluderat, in-

gick i genomsnitt till 24 procent for ldnets kommuner under 2021.

Soliditet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
kommunen inkl 383% | 36,1% | 366% | 37,7% | 403%
pensionsforpliktelser

kommunen exkl 62,4% | 583% | 568% | 56,1% | 56,6%
pensionsforpliktelser
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Under 2022 har svensk ekonomi fortsatt att aterhdmta sig efter pan-
demin dven om en avmattning mérktes mot slutet av éret. For kom-
munens del har det inneburit kraftigt okade skatteintdkter jamfort
med forvintat vilket ger ett starkt resultat. Kommande ar forvintas
tuffare tider med en vintande lagkonjunktur och kraftigt 6kade kost-
nader. En avmattning av ekonomin gor att kommunens skatteintik-
ter inte forvintas 6ka i samma utstréickning som tidigare. Inflationen
har stigit brant under 2022. Nagot som péaverkat kommunen med
okade kostnader for framforallt livsmedel, drivmedel samt material
och varor. Full effekt forvintas prisokningar fa forst 2023 i takt med
fornyelse och indexuppréikning av avtal. Den storsta kostnadsok-
ningen fran 2023 dr kommunens pensionskostnader. Dessa okar dels
till foljd av nya avtal fran den forsta januari 2023 dér den premiebe-
stimda pensionsforménen hgjs. Storre del av okningen &r hanforlig
till sd kallade parametereffekter dir framférallt upprékning av
prisbasbeloppet 6kar kommunens pensionskostnader markant. Det
reala skatteunderlaget forvintas bli negativt, kommunens kostnader
kommer att 6ka mer én intdkterna.

Vidrnamo har i grunden en stabil ekonomi med en hog soliditet,
effektiva och dndamalsenliga verksamheter och en kommunal
bolagskoncern med bra Ionsamhet. Kommunen och kommunkon-
cernen har de tre senaste aren visat hoga resultat vilket &r en styrka
for att mota kommande lagkonjunktur. Den storsta utmaningen for
kommunen fran ett ekonomiskt perspektiv ér dels att sikerstilla
budgetfoljsamhet for kommunens verksamheter, att hantera 6kade
rantekostnader i kommun och bolag samt att finansiera de omfattan-
de investeringar som &r planerade kommande &r. Kommunen stér in-
for stora investeringar i forskolor, skolor och infrastruktur samtidigt
som den finansiella oron &r stor med 6kade priser och rintehdjning-
ar. P langre sikt dr det framforallt den demografiska utvecklingen
som dr den storsta utmaningen med dkade behov inom framforallt
dldreomsorgen samtidigt som tillgéinglig arbetskraft inte kommer att
ricka till. For att mota kommande utmaningar gors ingdende prio-
riteringar i kommande investeringsutgifter samt oversyn av rutiner
och processer for att sidkerstilla fortsatt effektivitet i verksamheten.

Kommunens soliditet dr 38,4 procent. En okning med 1,3 procent i
forhdllande till 2021 sd soliditeten var 37,1 procent



Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intiikter och kostnader. Om kostnaderna dr
storre dn intikterna ett enskilt rikenskapsér uppstar ett underskott
vilket innebér att kommunfullméktige ska faststilla en atgérds-
plan som visar hur underskottet ska aterstillas inom de nidrmaste

tre budgetaren.

Forvaltningsberdttelse — Balanskravsresultat

Virnamo kommun har inte ndgot underskott fran tidigare ar som
ska dterstillas. Arets balanskravsresultat r positivt och uppgér
till 122,3 miljoner kronor. Det innebir att kommunen under 2022
har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimningen 4r att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster

inte ska inrdknas i intdkterna da avstimningen gors.

Balanskravsutdelning 2018 2019 2020 2021 2022

Rrets resultat enligt resultatrakningen 15,3 8,0 84,5 121,2 132,8
Realisationsvinster -3/6 -1,3 -4,7 -2,0 -10,5
Arets balanskravsresultat 11,7 6,7 79,8 119,2 122,3
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Arets balanskravsresultat ir
positivt och uppgdr till 122,3
miljoner kronor

122,3

miljoner kronor i
balanskravsresultet



Alla som jobbar i Virnamo kommun ska kdnna att deras dag ger virde. Detta gdller bdade den personliga utvecklingen och for kommuninvdnarna, médnniskorna
vi dr till for. Har dr fyra av kommunens representanter for en virdefull arbetsdag, Emma Edelin, Annika Gof Anderberg, Henrik Storm och Sofia Elmgren.
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Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

Vasentliga personalférhallanden Varnamo Kommun

En Virdefull arbetsdag, det vill siga en dag som ger virde till Sammanfattning

vara medborgare och som ger vara medarbetare en mojlighet att Négra siffror i sammandrag:

utvecklas. Detta ér ett begrepp som vi under véren lanserat for att o De tillsvidareanstillda uppgar till 2 872 medarbetare,
visa vad vi star for som arbetsgivare och vad man kan forvinta sig en okning med +24 medarbetare.

som medarbetare i Virnamo kommun. Det har bland annat synts i« Tillsvidareanstillda arsarbetare har dkat med +39 &rsarbetare.

vara annonser for lediga tjénster och pa webben kan du mote vara Tidsbegrinsat ménadsanstillda &rsarbetare har Skat med

medarbetare som berittar om deras virdefulla arbetsdag. +7 Arsarbetare.

2022 var énnu ett &r som paverkats av pandemin. Aret inleddes  « Enp total okning med +46 arsarbetare

med den hogsta sjukfrdnvaron under hela pandemin. I samband  Tillsvidareanstilldas medelsysselsdttningsgrad har 6kat med
med detta stéllde flera medarbetare fran andra verksamheter upp 0,5 procentenheter till 95,6 procent.
och gjorde arbetspass inom omsorgen. Detta var en uppskattad  Andelen heltidsanstillningar ér 80 procent, en 6kning med
hjilp till vara medarbetare i omsorgen och for berérda medborg- 2.6 procentenheter.
are. Pandemin har pagétt under en ldngre tid och under varen tog Sjukfranvaron har 6kat med 0,48 procentenheter till
kommunstyrelsen beslut om att uppmarksamma véra medarbe- 8,25 procent. Mellan 2017-2022 har sjukfranvaron kat med
tare for deras arbete dels genom extra satsningar i samband med 2,05 procentenheter. Andelen sjukfranvaro lingre in 60 dagar
VirnaOm-loppet, dels genom en tillféllig kning av friskvérds- uppgar till 44,08 procent vilket dr en minskning med 1,94
subventionen. Bada dessa insatser gav gott resultat med flera procentenheter. Sjukfranvaron for kvinnor ér 9,16 procent och
deltagare i VarnaOm-loppet och ca 1500 medarbetare som tog del for mén 4,88 procent. Den hogsta sjukfrdnvaron, 10,12 procent,
av friskvérdssubventionen. finns i gruppen kvinnor 29 ér och yngre.

Under dret att har en utredning kring bemanningsprocessen  Sjuklonekostnader exklusive personalomkostnadspaligg,
genomforts. Berdrda verksamheter dr de som &r kunder till har 6kat med 2,3 mkr till 28 mkr 2022.
bemanningsenheten. Resultatet presenterades i januari 2023 och o Andelen langtidsfriska har minskat med sex procentenheter
ett arbete kommer att fortga for att fa bittre bemanningsprocesser. till 22 procent.
Detta dr viktigt, vilket vi ser dven i denna forvaltningsberittel- o Timmar for vertid, fyllnadstid och timavlnade &r 3,5 procent
se. Aven med hiinsyn till att det varit en pandemi har Virnamo fler 2022 jamfort med 2021. Procentuellt sett har timmar for
kommun ett arbete att gora att minska behovet av timavlonade, overtid 6kat mest med 44 procent, fyllnadstid har 5kat med
en viktig del i detta dr att minska sjukfranvaron som dven 2022 8 procent.
ligger p& hoga nivéer. e Kostnaderna for 6vertid, fyllnad och timlon uppgér till

P& uppdrag av kommunfullmiktige har under hdsten ett 86 mkr exklusive personalomkostnadspaldgg, en dkning
strategiskt uppdrag utformats kring Vdrnamo kommun som en med 6,4 procent. Procentuellt sett har kostnaderna for
fortsatt attraktiv arbetsgivare. Fokus pa arbetet kommer vara overtiden okat mest med 33 procent.
kompetensférsorjning och arbetsmiljo. Arbetet kommer att  Kostnader for timlon exklusive personalomkostnadspalidgg
paborjas under 2023. uppgar till 66 mkr.

o Ar2023-2032 gir cirka 671 tillsvidareanstillda medarbetare i
pension, cirka 23 procent av medarbetarna.

e Personalomsittning inklusive pensionsavgéngar uppgar till
12 procent, en 6kning med 3 procentenheter.

e Personalomsittning exklusive pensionsavgangar uppgar till
10 procent, en 6kning med 3 procentenheter.

* De totala lonekostnaderna har 6kat med 3,0 procent jamfort
med 2021.

* Antalet anmilda arbetsskador dr 51 arbetsskador, en minskning
med 127 jamfort med 2021.

Viirnamo kommun har 2 872 tillsvidareanstdllda medarbetare 2022,
en okning med 24 medarbetare.
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1. Anstallda
2022 2021
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. m&n.anstillda

Antal, grund- Arsarbetare, Rrsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,

anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstilining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 88 90 88 9 9 89 92 88 10 ‘ 10
Tekniska férvaltningen 222 218 219 7 6 214 210 211 9
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 79 79 79 2 2 82 82 81 5 ‘ 5
Servicefdrvaltningen 195 188 187 10 7 193 184 185 10
Kulturforvaltningen 27 26 26 1 1 24 23 23 3 ‘ 3
OB 1139 1113 | 1107 231 213 1119 1095 | 1089 220
forvaltningen
Omsorgsforvaltningen 962 883 884 66 59 971 875 879 56 ‘ 47
Medborgarforvaltningen 160 157 156 33 30 156 151 151 45
Totalt 2872 2754 2746 359 327 2 848 2712 2707 358 ‘ 320

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning per den 31 december respektive r. Aktuella anstiliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en tillfllig placering med i vissa

fall en annan sysselsattningsgrad.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 24 medarbetare eller 39
arsarbetare. De tidsbegrinsat manadsanstillda har 6kat med en
medarbetare eller sju drsarbetare. Det totala antalet arsarbetare for
tillsvidareanstéllda och tidsbegréinsat manadsanstéllda har dirmed
okat med totalt 46 arsarbetare jamfort med 2021. I Virnamo
kommun finns 2 306 tillsvidareanstillda kvinnor och 566 min,
kvinnorna utgér dédrmed 80,3 procent vilket dr en minskning frén
80,9 procent ar 2021. Storst andel kvinnor, 91 procent, finns i
omsorgsforvaltningen och i barn- och utbildningsforvaltningen 82
procent. Storst andel mén, 63 procent, finns i samhillsbyggnads-

forvaltningen samt i tekniska forvaltningen, 55 procent.

De storsta fordndringarna i antal medarbetare 2022 finns
barn- och utbildningsforvaltningen och omsorgsforvaltningen.

I barn- och utbildningsfrvaltningen har antalet tillsvidare-
anstillda 6kat med 18 Arsarbetare. Aven antalet tidsbegriinsat
manadsanstillda har 6kat med 14 arsarbetare, det vill séiga en total
okning med 32 drsarbetare. Okningen bestar av fler allmiinna viss-
tidsanstéllningar och sérskilda visstidsanstédllningar men -15 férre
arsarbetare enligt skollagen. I barn- och utbildningsforvaltningen
utgor tidsbegrinsade anstéillningar enligt skollagen 52 procent (61
procent ar 2021, 59 procent dr 2020 och 52 procent ar 2019) av
de tidsbegrinsade anstéllningarna. En anstillning enligt skollagen
innebir i ménga fall att medarbetare med 6nskad utbildning inte
kunnat rekryteras. Under aret 6kade antalet tillsvidareanstillda,
dels pa grund av att forvaltningen rekryterade nagot fler behoriga
larare, dels till foljd av att flertalet fick sin tidsbegrinsade anstill-
ning konverterad till tillsvidareanstillning. Dock minskade inte de
tidsbegriansade anstidllningarna i samma omfattning, utan 6kade,

vilket forklarar behovet av personal ute hos verksamheterna.
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Aven okad 6vertid ger stod for okat personalbehov.

For att minska behovet av timvikarier och sjukfranvaron har
forskolorna haft projektanstéllningar som téckt upp vid franvaro.
Aven 6veranstillningar fanns under aret for att sikra upp vid
storre franvaro, framfor allt i borjan av aret.

I omsorgsforvaltningen har antalet tillsvidareanstillda 6kat
med fem drsarbetare och antalet tidsbegrinsat manadsanstéllda
har 6kat med 12 &rsarbetare, det vill sidga en total 6kning med 17
arsarbetare. De forsta manaderna 2022 har det varit hog belast-
ning pa personal inom omsorgsforvaltningen med hog franvaro av
personal och brukare som var smittade av covid.

Tekniska forvaltningen har 6kat med atta tillsvidareanstillda
arsarbetare och minskat med tre tidsbegrinsat manadsanstillda,
en total 6kning med fem arsarbetare. Samhillsbyggnadsforvalt-
ningen har minskat antalet tillsvidareanstillda med tva arsarbetare
och de tidsbegrinsat manadsanstillda med tre arsarbetare, en total
minskning med fem érsarbetare. I medborgarforvaltningen har
antalet tillsvidareanstillda kat med fem arsarbetare och antalet
tidsbegridnsat manadsanstillda minskat med nio arsarbetare, en
totalt minskning med fyra arsarbetare.

Andelen tillsvidareanstillda utgor 83,4 procent ar 2022 vilket
ar oforédndrat jamfort med 2021 men 0,5 procentenheter ldgre én
2020. Andelen tidsbegrinsat manadsanstillda och andelen timav-
16nade dr ofordndrade jamfort med 2021.

100% 83,9% 83,4% 83,4%

® 2020
2021
® 2022
50%
9.4% 99% 9,9%
6,7% 6,7% 6,7%
| || - -

0%

Andel tillsvidare Andel tidsbegr manad Andel timavlonade



Arbetstimmar som 2022 utforts av timavlonade finns till

69 procent inom vard- och omsorg samt till 21 procent inom
pedagogisk verksamhet. De timavlonades timmar har till 76
procent utforts av kvinnor. Knappt hilften, 46 procent, av de
timavlonade &r 29 ar och yngre och 14 procent &r dldre dn 65 ar.
Verksamheterna bestar i hog grad av kontaktyrken, ménnisko-
vardande yrken, vilket medfor att korttidsfranvaro ofta maste
ersittas med vikarie. Antalet kommuninvénare har 6kat med

31 invanare, frin 34 661 till 34 692! invéanare. Sedan 2011 har

antalet invanare okat med 1 758 personer.

2. Sysselsattningsgrad

Kommunen har sedan 2018 aktivt arbetat med heltid och
2022 har en ny riktlinje tagits fram for att stirka arbetet.
Heltid och heltidskultur lyfts som en strategi for att mota
kompetensforsorjningsbehovet. Ett 6kat antal heltids-
anstédllningar och heltidsarbetande syftar dven till att hoja
kvaliteten i kommunens verksamheter.

SKR, Sveriges kommuner och regioner, valde 2021 att

lyfta fram Vérnamo kommun som ett lirande exempel®.

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare per 1 000 kommun-
invdnare har mellan 2021 och 2022 okat fran 78,1 till 79,2
vilket beror pa att antalet arsarbetare har 6kat med 39 och
invanarantalet har 6kat med 31. Mellan 2015 och 2022 har
antalet tillsvidareanstillda arsarbetare per kommuninvanare
okat med 5.7. Okningen av antalet arsarbetare beror till viss
del pé arbetet med heltidskultur.

SKR lyfter att alla nyanstéllningar i Virnamo kommun sedan
januari 2018 sker pa heltid samt att andelen heltidsarbetande
inom vérd och omsorg 6kat med 18,4 procentenheter mellan
2018-2020. Enligt SKR ligger flera faktorer bakom framgéngen,
en av dem dr att kommunen vagat prata om kulturen, arbetsmiljon

och kompetensforsorjningen.

Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella anst. Grundanst.
anstallningar anstallningar anstallningar anstallningar anstallningar anstallningar procentenh procentenh
2020 2021 2022 Forandring 2021/2022

Kommunledningsférvaltningen 100 100 99,2 99,4 99,2 99,8 0 +0,4
Tekniska forvaltningen 98,2 98,2 98,5 98,5 98,5 98,5 0 0
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 99,2 99,2 99,4 99,4 99,4 99,4 0 0
Servicefdrvaltningen 95,1 95,3 95,8 95,7 96,1 96,1 +0,3 +0,4
Kulturforvaltningen 94,1 94,1 96,6 96,6 96,9 96,9 +0,3 +0,3
E;rg];ci:;;g"dm”gs' 97,3 96,9 97,7 97,3 97,7 97,2 0 -0,1
Omsorgsforvaltningen 90,1 90,1 90,5 90,5 92,1 91,9 +1,6 +1,4
Medborgarforvaltningen 96,4 96,4 96,9 96,9 97.8 97,5 +0,9 +0,6
Totalt 94,8 94,7 95,2 95,1 95,9 95,6 +0,7 +0,5

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning per den 31 december respektive ar. Urval: tillsvidareanstallda. Hansyn har inte tagits till partiella ledigheter.

1) Kolada NO1951 Invdnare, totalt
2) https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/lar

deexempel/vari k 57887.html
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Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda uppgar

2022 till 95.6 procent vilket dr en 6kning med 0,9 procent-
enheter jamfort med 2020. Kvinnornas medelsysselséttningsgrad
ar 95,1 procent (94,5 procent ar 2021, 94 procent ar 2020 och

93 4 procent ar 2019). Motsvarande siffra for ménnen ér

97,6 procent (97,6 procent ar 2021, 97,7 procent ar 2020

och 97,8 procent ar 2019).

Samtliga forvaltningar forutom kommunledningsforvaltningen
har okat medelsysselsittningsgraden aren 2020-2022. Nedgangen
i kommunledningsforvaltningen beror pa forandringar i syssel-
sdttningsgrad hos enstaka medarbetare. Omsorgsforvaltningen

har under perioden 6kat med 1,8 procentenheter.

2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 Forandring 202112022
Forandring
Sysselsattningsgrad i anstdliningen Antal anstallningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstdliningar| procentenheter
100 % 2 166 76,3 2 205 77,4 2298 80,0 +93 +2,6
75-99,9 % 507 17,9 500 17,6 440 15,3 -60 -2,3
0-74,9 % 167 59 143 5,0 134 4,7 -9 -0,3
2 840 2 848 2872 +24
Tabell 3. Tillsvidareanstalldas sysselsattningsgrad, grundanstalining.
Andelen anstillningar som ir en heltidsanstéllning har okat
till 80 procent. Okningen mellan 2020 och 2022 uppgar till
3,7 procentenheter och beror pa kommunens aktiva arbete
med heltid som norm.
3. Lonekostnadsforandring
. Forandring Forandring
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2020 (tkr) 2021 (tkr) 2022 (tkr) 202112022 (tkr) | 202012021 (%)
Lonekostnad manadsaviénade 1076 301 1094 235 1126 380 2,9 17
Lonekostnad timavionade 83814 86 737 89 739 3,5 3,5
Totala I6nekostnader 1160 114 1180972 1216 120 3,0 1,8
| genomsnitt per manad 96 676 98 414 101 343 3,0 1,8
Per manad/drsarbetare 29813 30337 30775 14 1,8
Antal kommuninvanare? 34 530 34 661 34 692 0,1 04
Lénekostnad per kommuninvanare 33597 34072 35055 2.9 1.4

Tabell 4. Totala I6nekostnader exklusive PO-tillagg for tillsvidareanstallda, tidsbegransat manadsanstallda, timaviénade samt PAN-anstallda.
| kostnaden ingdr férutom manadslon och timlon dven Gvriga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, Gvertid, fyllnadslon, sjuklén med mera.

Fértroendevalda och uppdragstagare ingdr inte. Kostnader for RIB ingdr, men ej timmar.

De totala 1onekostnaderna for manadsavlonade och tim-
avlonade har okat med 3,0 procent mellan 2021 och 2022
vilket dr en 6kning med 1,2 procentenheter jamfort med

foregaende ar. Lonedversynen 2022 innebar ett utfall inklusive

3) Kolada NO1951 Invdnare, totalt
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struktursatsningar pa 2,21 procent (1,93 procent ar 2021 och
2,52 procent ar 2020). Utfallet i Ionedversynen exklusive
struktursatsningar uppgick till 1,80 procent (2,21 procent

ar 2021 och 2,29 procent ar 2020).



Lonekostnader for manadsavlonade har 6kat med 2.9 procent.
Okningen bestar av 2,2 procent hogre kostnader for manadslon
samt ddrutover hogre kostnader for overtid, ob, sjuklon, semester-
16n samt kostnader for intjénad fyllnadstjianstgoring och Gvertid.
Lonekostnader for timavlonade har 6kat med 3.5 procent vilket
framst beror pa fler utfoérda timmar samt hogre kostnader for ob,

semester och sjuklon. Kostnader for 1oner till timanstéllda RIB*

4. Lonenivaforandring

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

ar 434 tkr lagre 2022 jamfort med 2021. Om RIB exkluderas
uppgér fordndringen for timavionade mellan 2021 och 2022
till 4,3 procent.

Den totala l6nekostnadsokningen per méanad och arsarbetare
uppgar till 438 kronor eller 1.4 procent. Lonekostnaderna i
forhéllande till antal kommuninvanare har 6kat med 983

kronor eller 2,9 procent.

2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 Férandring 2021/2022 (procent)
Kvinnor 32052 32610 33120 +1,6
Man 35353 35961 36 485 +1,5
Medellon 32678 33 250 33783 +1,6

Tabell 5. Medellon for tillsvidareanstallda kvinnor respektive man per den 31 december,

Medellonerna har 6kat med 1,6 procent 2022 jamfort med 2021.
Kvinnornas medellon ér 90,8 procent av méidnnens medellon.
Denna andel &r 0,1 procentenhet hogre jaimfort med 2020 och
2021 da kvinnornas medellon uppgick till 90,7 procent av mén-
nens. Skillnaden i medellon mellan kvinnor och mén forklaras
av att mén och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika

utbildningsniva, olika arbetstid och olika alder.

5. Sjukfranvaro

10%
8,29%

tillfallig placering.

En orsak till den minskade 16neskillnaden mellan kvinnor och
mén dver tid &r att flera stora kvinnodominerade yrken har haft en
hogre 1oneutveckling dn genomsnittet under de senaste aren. Det
handlar om riktade satsningar i kollektivavtal, statliga satsningar
samt satsningar som gjorts av arbetsgivaren lokalt. Aven det svéra

rekryteringslidget for vissa vilfiardsyrken har paverkat.

7.77% 8,25%
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Diagram 2. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 2017 till 2022.

Den totala sjukfranvaron i Virnamo kommun har sedan 2017 6kat
med 2,1 procentenheter frian 6,2 procent till 8,3 procent 2022.
Sjukfranvaron har varierat genom aren. Det forsta pandemiéret
(2020) okade sjukfranvaron med 1,7 procentenheter jamfort med
aret innan (2019). Ar 2021 minskade sjukfranvaron med 0,5
procentenheter. Ar 2022 var sjukfranvaron ter pd samma niva

som i 2020. I jamforelse mellan kommunerna i Jonkopings 1dn°

4) RiB - Avtal for rdddningstjcnstpersonal i beredskap
5) NO00090 Sjukfrdnvaro totalt bland anstdllda, andel (%)
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2021 2022

har Virnamo och Gnosjo kommuner hogst sjukfranvaro 2022 pa
8,3 procent; foljt av Jonkoping, Aneby och Eksjo pa 7,8 procent.
Den ldgsta sjukfranvaron finns i Tranas med 7,1 procent. Enligt
Sveriges kommuner och regioner ér vigt medelvirde for de

236 redovisade kommunerna 8,1 procent ar 2022.
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Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 2022 (%)
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 6,92
Kommunledningsférvaltningen 4,49
Kulturforvaltningen 4,33
Medborgarférvaltningen 6,88
Omsorgsforvaltningen 11,10
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 3,73
Servicefdrvaltningen 10,18
Tekniska forvaltningen 6,62
Totalt 8,25

Sjukfranvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring

Andel>=60 dagar 2022 (%) 2021/2022 (procentenheter) 2021/2022 (procentenheter)
38,94 -0,32 -4,10
53,25 +1,84 +2,9
37,98 -1,73 -6,70
53,27 -0,20 -0,77
47,66 +0,79 -0,42
22,33 +1.29 -4,99
37,21 +2,23 +2,85
51,44 +1,14 -0,95
44,08 +0,48 -1,94

Tabell 6. Sjukfranvaro januari-december av ordinarie arbetstid per forvaltning. Urval: tillsvidareanstallda, tidsbegransat manadsanstélida och timavionade.

Den totala sjukfranvaron har minskat i tre av atta forvaltningar;
barn- och utbildningsférvaltningen, kulturforvaltningen och
medborgarforvaltningen. Omsorgsforvaltningen har den hogsta
sjukfranvaron med 11,10 procent. I medborgarférvaltningens
sjukfranvaro 6,88 procent inkluderas anstéllda pA BEA-avtalet. 33
medarbetare pa BEA-avtalet har registrerad sjukfranvaro i 2022.
Sjukfranvaron inom medborgarforvaltningen for dvriga medar-
betare, exklusive BEA-anstillda, uppgar till 6,18 procent ar 2022
och 6,45 procent ar 2021.

Den langa sjukfranvaron for hela Virnamo kommun har mins-
kat med 1,94 procentenheter till 44,08 procent jamfort med 2021.
Léangtidssjukfranvaron paverkas av hur mycket siffran f6r den
totala sjukfrénvaron dndrar sig. Sjunker den totala sjukfranvaron
stiger ocksa andelen for langtidssjukfranvaron. Déremot ses att
timmarna for langtidssjukfranvaro ha 6kat nagot. Nar fordndring-
en for den langa sjukfrdnvaron noteras ses att andelen har dkat
inom kommunledningsforvaltningen och serviceforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen, sam-
hillsbyggnadsforvaltningen, serviceforvaltningen samt tekniska
forvaltningen har okat sin totala sjukfranvaro jamfort med 2021.
Majoriteten av yrkena inom omsorgsforvaltningen och servicefor-
valtningen har haft begrinsade mdjligheter till distansarbete och
mojligen kan pandemins paverkan medverkat till forvaltningarnas

okning av den totala sjukfranvaron. Kommunledningsforvaltning-

en, medborgarforvaltningen samt tekniska forvaltningen ér de
forvaltningar som haft storst andel langtidssjukfranvaron i relation
till den totala franvaron.

I jaimforelse med ldnet dr Virnamos andel av sjukfranvaro 60
dagar eller lingre den tredje hogsta i linet med 44,1 procent®.
Hogst ligger Sévsjo med 52,5 procent. Narmast Vidrnamos siffror
ligger Gnosjo 45,2 procent samt Habo 41,3 procent. Medelvirdet
for ldnet dr 29,3 procent och riket 37,3.

Under 2022 har en 6kning i antalet franvarodagar skett i inter-
vallet dag 1 och dag 2—14. En minskning har skett i intervallerna
15-59 dagar samt 60—89 dagar. I intervallet>= 90 dagar har
antalet franvarodagar pa grund av sjukdom okat jamfort med
2021. De storsta okningarna i antal dagar finns i intervallen 2—-14
dagar samt>= 90 dagar. Att intervallet 2—14 har dkat kan visa pa
att medarbetare foljt allmédnna rad och stannat hemma vid minsta
symtom.

Bland medarbetare i Vdarnamo kommun idr psykisk ohilsa dven
fortséttningsvis den vanligaste diagnosen nér sjukforsiakringen
triader in’, 44 procent (en 6kning med tva procentenheter sedan
2021), foljt av 6vriga sjukdomar (till exempel covid-diagnoser,
oron/nidsa/hals och samsjuklighet) med 19 procent. Tredje vanli-

gast dr diagnosen sjukdomar i rorelseorganen med 18 procent.

6) Kolada NOO091 Sjukfrdnvaro mer dn 59 dagar som andel av total sjukfrdnvaro bland anstdllda, andel (%)

7) Diagnosfordelning anstdllda Viirnamo kommun, Forsdkringskassan (oktober 2022)
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5.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall
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Sjukfranvarotid forandring 2021/2022 Andel >=60 dagar forandring

Sjukfranvarotid 2022 (%) Andel >=60 dagar 2022 (%) (procentenheter) 2021/2022 (procentenheter)
Kvinnor 0-29 ar 10,12 20,40 +0,53 -2,12
Man 0-29 ar 7,27 19,21 40,33 +0,92
Totalt 0-29 ar 9,43 20,17 +0,52 -1,50
Kvinnor 30-49 ar 8,60 46,32 +0,23 -1,84
Man 30-49 ar 4,45 24,68 +0,96 -10,18
Totalt 30-49 ar 7,72 43,68 +0,35 -3,19
Kvinnor 50-99 ar 9,47 53,90 +0,70 -0,34
Mén 50-99 ar 4,48 43,24 +0,30 -7,71
Totalt 50-99 ar 8,46 52,77 +0,61 -1,12
Totalt kvinnor 9,16 46,06 +0,47 -1,18
Totalt mdn 4,88 30,20 +0,56 -6,55
Totalt 0-99 &r 8,25 44,08 40,48 -1,94

Tabell 7. Sjukfrdnvaro januari-december av ordinarie arbetstid utifran 3ldersintervall och kén. Urval: tillsvidareanstéllda, tidsbegransat manadsanstallda och
timavionade. Kolumnen “andel>=60 dagar avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaron har 2022 6kat i samtliga grupper. Storst &r 6k-
ningen inom gruppen mén 30-49 &r samt kvinnor 50-99 ar. For
bade kvinnor och mén dr sjukfranvaron storst i gruppen 0-29 ar.
Kvinnor har en hogre sjukfranvaro inom varje aldersgrupp och
totalt sett en hogre sjukfranvaro.

Sjukfranvaron for kvinnor ér 9,16 procent. I jamforelse med
lanet innebér det att Virnamo har 0,8 procentenheter hogre dn
lansgenomsnittet. I jimforelse med riket ligger Virnamo 0.4
procentenheter 6ver det vigda medelvirdet.

Sjukfranvaron for mén dr 4,88 procent vilket i jamforelse
med ldnet innebdr att Vdrnamo ligger 0,4 procentenheter ldgre.
Genomsnittet for riket dr 5,7 procent.

Sjukfranvaron for gruppen 29 ér och yngre uppgér i Virnamo
till 9,43 procent 2022, det 4r den hogsta noteringen av samtliga
kommuner i ldnet. I jimforelse med medelvirdet for Jonkopings
ldn noteras Virnamo kommun 1,9 procentenheter hogre for aktu-
ell ldersgrupp. Bade linets och rikets medelvirde &r 7,5 procent.

Aldersgruppen 30-49 r i Viirnamo noteras en sjukfrinvaro
pa 7,72 procent. Linets sjukfranvaro i gruppen uppgar till 7,1 pro-
cent och riket 7,5 procent. Aldersgruppen 50 ar och éldre ir ge-
nomsnittet for ldnet 8,6 procent och riket 8,9 procent. I Virnamo
ar sjukfranvaron for gruppen 50 ar och dldre 8,46 procent i 2022.

Virnamos langtidssjukfranvaro for kvinnor har minskat i samt-
liga dldersintervall. Den ldnga sjukfranvaron har dkat nagot for
min inom aldersintervallen 0-29 &r, medan den minskat i de tva

andra aldersgrupperna.
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Fyra medarbetare har beviljats hel sjukersittning av Forsak-
ringskassan under 2022. Ar 2021 beviljades en medarbetare hel
sjukersittning.

Liksom foregéende ar ses att gruppen 29 ar och yngre har
hogst sjukfrénvaro totalt sett. Ar 2021 var kvinnor i den aktuella
aldersgruppen det enda intervallet som 6kade, ar 2022 dkar samt-
liga dldersintervall — totalt, for kvinnor och f6r min. En mojlig
hypotes skulle kunna vara att den yngsta gruppen innehar firre
medarbetare som kan arbeta hemifran, och Folkhdlsomyndig-
hetens rekommendationer under pandemin har varit att stanna
hemma redan vid milda forkylningssymtom. Personer som inte
kunnat arbeta hemifran har dédrfor behovt sjukanmila sig. En
annan hypotes kan vara balansen mellan krav och resurser samt
mellan arbete och familjeliv som ibland innebir sé kallat dubbel-
arbete. Detta kan ses 0ka risken for stressrelaterad psykisk ohilsa.
Yngre kvinnor 16per hogre risk att drabbas av psykisk ohélsa én
andra grupper visar en socialforsikringsrapport fran Forsikrings-
kassan®. Just psykisk ohilsa ér den 6verlédgset vanligaste orsaken
till sjukskrivning i Virnamo kommun, sett till den statistik som
Forsédkringskassan tar fram géllande sjukskrivningar dir sjukfor-
sdkringen har nyttjats®. Yngre kvinnor &r den grupp i Virnamo
kommun som har hogst total sjukfranvaro bade 2020, 2021 och
2022. For medarbetare i aldersgruppen 29 ar och yngre utmérker
sig Vdrnamo kommun jamfort med genomsnittet i bade ldnet och
riket. I medarbetarundersokningen 2021, kommuné&vergripande,

ses indikatorn for livssituation och hilsa vara den svagaste av alla
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uppmiitta variabler. Variabeln har dessutom sinkts nagot sedan
foregdende medarbetarundersokning fran 2019. Under variabeln
efterfragas om man som medarbetare har ork till en meningsfull
fritid efter jobbet samt om man upplever att man som medarbetare
har en bra balans mellan arbete och privatliv. En god organisato-
risk och social arbetsmiljo kommer alltid vara aktuellt och vésent-
ligt for att pa biasta mojliga sétt motverka sjukskrivningar.

Aven ér 2022 priiglades i perioder av pandemin och sjukfrén-
varon bor sittas i relation till samhéllets atgirder for att minska
smittspridning och underlitta for hilso- och sjukvarden. I 6versik-
ten for sjukfranvarotalen ses att Virnamo for tredje aret i rad haft
en hog total sjukfranvaro. I en jaimforelse med riket gar Vdarnamo
kommun relativt jdimna steg, i en jimforelse med andra kommu-
ner i ldnet ses Vdarnamo kommun dock ha en hogre sjukfranvaro,
i synnerhet i aldersgruppen 29 ar och yngre. Arbetet med att
hantera pandemin har i flera verksamheter medfort foridndringar i
arbetssitt och ibland har det ocksa medfort en hogre arbetsbelast-
ning. Detta &r riskfaktorer i arbetsmiljon som om det inte hanteras
kan leda till en okad sjukfranvaro pa sikt.

Pa basis av de okande sjukfranvarotalen de senaste aren
startades dérfor ett sjukfranvaroprojekt upp under 2021. En
hornsten i projektet &r att implementera en ny modell for I6pande
uppfoljning och analys av sjukfranvaron. Modellen bygger pa

SKR:s forskningsbaserade metod Riskgruppsorienterat arbetssétt

som innebdr att upptécka individer med risk att hamna i sjukfréan-
varo. Genom lopande analys och uppf6ljning ska man pa sé vis
forhindra att hamna i ldngre sjukfranvaro. De arbetsplatser och
individer som identifieras med hog sjukfranvaro ska sedan fa ett
forstérkt stod med olika insatser som ska forhindra sjukfranvaro.
Modellen arbetar med grupperna frisk, risk och sjuk pa tre nivéer
i organisationen samtidigt; organisationsdvergripande, arbetsplats-
och medarbetarniva. Under 2021 paborjades ett arbete med att
implementera modellen och 2022 har modellen initierats i forvalt-

ningarna. Projektet &r forldngt till sommaren 2023.

Under 2022 har ett flertal insatser genomforts i anslutning till

hilsa, sjukfranvaro och arbetsmiljo:

e Friskvardssubventionen fordubblades tillfilligt till 2 000 kronor
per medarbetare

* En temadag med fokus pa psykisk hilsa och suicidprevention
for samtliga chefer

 Hilsokonsultationer via foretagshélsovarden har genomforts
som en del i pagéende arbete med sjukfranvaron

 Fortydligat rutin och ansvarsfordelning vid omstillningsarbete

e Utvecklingsarbete relaterad till systematiskt arbetsmiljoarbete,
och inférande av systemstod

* Workshops i kommunens verktyg for dokumentation av

rehabiliteringsédrenden

Donika Geci dr underskoterska och jobbar inom omsorgen i Virnamo kommun.

8) Sjukfrdnvaro i psykiatriska diagnoser, Forsdkringskassan
9) Diagnosfordelning anstdllda Virnamo kommun, Forsdkringskassan
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5.2 Sjuklénekostnader

Belopp i tusentals kronor (tkr) Sjukléner 2022 Sjukléner 2021 Sjukloner 2020 Férandring 2021/2022, tkr
Kommunledningsforvaltningen 584 493 716 +91
Tekniska forvaltningen 973 974 1174 -1
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 598 450 596 +148
Servicefdrvaltningen 2027 1656 1762 +371
Kulturforvaltningen 130 129 219 +1
Barn- och utbildningsforvaltningen 10318 10 535 10 715 -217
Omsorgsforvaltningen 12 243 10 461 11 669 +1782
Medborgarférvaltningen 1237 1139 1840 +98
Totalt 28110 25 837 28 691 +2 273

Tabell 8. Sjuklénekostnader exklusive PO-tilldgg i tkr 2020-2022, samtliga anstdliningsformer.

Sjuklonekostnaderna #r 2,3 mkr eller nio procent hogre 2022 till 8,7 mkr dr 2022, till 10,2 mkr dr 2021 och 21 mkr &r 2020.
jamfort med 2021 och #r ddrmed i niva med utfallet pandemiéret Sjuklonekostnaderna foljer de procentuella fordndringarna i
2020. Orsaker till 6kningen &r bland annat hog sjukfranvaro, sjukfrdnvaron men péverkas &ven av l6nenivéer samt sjuk-
till f6ljd av pandemin, i borjan av 2022. Ersittning for hoga frénvarons lingd.

sjuklonekostnader har till viss del ersatts fran staten och uppgick

6. Langtidsfriska

Andel langtidsfriska per alder/kon
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Diagram 3. Andel tillsvidareanstéllda som ar langtidsfriska uppdelat per dlder/kon ar 2020-2022. Individerna saknar
sjukfranvaroposter i I6netransaktionerna. Aven tillsvidareanstélida som slutat och bérjat under aret ingar.
Langtidsfrisk innebir att medarbetaren inte har haft nagon sjuk- Andelen langtidsfriska har minskat i alla aldersgrupper. Frisknir-

franvaro under aret. Andelen langtidsfriska uppgar till 22 procent,  varon har minskat mest, atta procentenheter, i aldersgruppen 50
vilket dr en minskning med sex procentenheter jamfort med ar och éldre. Min i aldersgruppen 50 ar och #ldre har den hogsta
2021. Frisknidrvaron har paverkats av pandemin 2020-2022 och andelen langtidsfriska, 37 procent, men har minskat med 13

medarbetarna har tagit ansvar i att bekdmpa pandemin och stannat  procentenheter sedan 2021. Kvinnor i aldersgruppen 3049 ér har

hemma vid minsta symptom. Andelen langtidsfriska uppgick den lidgsta andelen langtidsfriska, 18 procent.

innan pandemin till 34 procent. Skillnaden mellan mén och kvinnor &r stor. Andelen langtids-
Den hogsta andelen frisknérvaro, 24 procent, finns i friska kvinnor &r 19 procent och andelen langtidsfriska mén &r 32

aldersgruppen 50 ar och éldre. Den ldgsta andelen frisknérvaro, procent. Den storsta skillnaden mellan konen, 16 procentenheter,

19 procent, finns i aldersgruppen 29 ar och yngre. finns i aldersgruppen 50 ar och dldre. Den minsta skillnaden, fyra

procent, mellan konen finns i aldersgruppen 29 ar och yngre.
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7. Overtid, fyllnadstid, timlon

Arbetet med heltid och heltidskultur fortsétter och innebir att
andelen heltidsanstéllda och heltidsarbetande 6kar och behover
oka ytterligare.

Andelen heltidsanstillda uppgick 2021 till 76 procent'® och
andelen heltidsarbetande till 63 procent''. Virnamo har liagre siffror
for dessa bada nyckeltal jamfort med landets alla kommuner vars
nyckeltal uppgér till 79 procent respektive 68 procent. Timmarna
avseende overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar paverkas
av andelen heltidsarbetande, sysselsittningsgraden for tillsvidare-
anstillda 6kar samtidigt som overtid, fyllnadstid och timavlénades
timmar behover minska.

Perioden 2014-2022 har timmarna for timavlonade och
fyllnadstid minskat. Ddremot har 6vertiden dubblerats under
motsvarande period.

Ar 2022 motsvarar Gvertiden cirka 18 arsarbetare, fyllnadstiden
19 érsarbetare och timavlonade 221 arsarbetare. Antalet arsarbetare
som utfor overtid, fyllnadstid och timavlonade har totalt sett 6kat
fran 249 till 258 arsarbetare mellan 2021 och 2022.

Inom omsorgsforvaltningen har det varit hog belastning pa per-
sonal de forsta manaderna 2022 med hog franvaro av personal och
brukare som var smittade av covid. Det har varit en stor pafrestning

pa medarbetare som fétt arbeta Gvertid for att ticka upp for den

Overtid, mertid, timlon: Kostnader i miljoner kronor

100 000

okade franvaron och det merarbete som, bland annat, pandemin
har inneburit. Sjukfranvaron har 6kat med anledning av Covid-19,
RS- och calicivirus. Det har inneburit stor pafrestning pa medar-
betare som har fatt arbeta dvertid for att ticka upp for den dkade
franvaron. En fortsatt smittspridning har paverkat verksamheterna
genom okande sjukfranvaro hos medarbetare som fatt 16sas med
prioriteringar, dvertid och merarbete.

Inom serviceforvaltningen har sjukfranvaron okat vilket medfort
en hogre arbetsbelastning pa befintlig personal. Vikariebehovet har
med det gatt upp inklusive dvertid och fyllnadstid. Personalom-
sdttningen har varit hog, bland annat pa grund av flera pensions-
avgéngar. Tillsdttning av vakanta tjénster har flera gdnger dragit ut
pa tiden vilket gjort att verksamheter under ldnga perioder gétt un-
derbemannade. Enligt serviceforvaltningen har behovet av vikarier
de senaste dren okat och i kombination med svarigheterna att hitta
tillrdickligt manga vikarier och vikarier med ritt kompetens, har
kopande forvaltningar inte fatt tickning for sitt behov av vikarie.

I barn- och utbildningsférvaltningen har man i férskolorna,
for att minska behovet av timvikarier och sjukfranvaron, tillsatt
projektanstillningar som tickt upp vid frinvaro. Aven overanstill-
ningar fanns under dret i den man det var mojligt, for att sikra upp

vid storre franvaro, framfor allt i borjan av aret.
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20000 12762

1048512 255
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Diagram 4. Kostnader overtid, fyllnadstid, timlon, exkl. PO.

Kostnaderna for dvertid dr 3.4 mkr eller 33 procent hogre

2022 jamfort med 2021, och dr ddrmed pa den hogsta nivan
under métperioden 2014-2022. Den storsta delen av okningen,
3,1 mkr, finns i omsorgsforvaltningen.

Kostnaderna for fyllnadstid dr 359 tkr eller fem procent ldgre
2022 jamfort med 2021. Kostnaderna for fyllnadstid har successivt
minskat sedan 2014 och beror till stor del pa att arbetet med heltid
som norm pagétt sedan 2018 och att fler grundanstillningar

far en hogre sysselsittningsgrad, vilket gor att behovet av

fyllnadstid minskar.
10) Kolada N00206 Helridsanstdllda mdnadsavionade, andel (%)
11) Kolada N00209 Heltidsarbetande mdnadsavionade, andel (%)
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Kostnaderna for timloner dr 2,1 mkr eller tre procent hogre
2022 jamfort med 2021. Kostnaderna for timloner har 6kat
succesivt sedan 2014. Barn- och utbildningsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen och serviceférvaltningen har hogre
kostnader 2022 jimfort med 2021.
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Overtid, mertid, timavlonades timmar: Antal timmar
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Diagram 5. Antal timmar 6vertid, fylinadstid, timlon.
7.1 Foérandring antal timmar mellan 2021 och 2022
Timmar Overtid ‘ Fyllnadstid Timlon Forandring
Timmar 2022 Forandring Timmar 2022 Forandring Timmar 2022 Forandring
202112022 202112022 202112022
Kommunledningsfdrvaltningen 192 +9 1" =22 3263 -263 -286
Tekniska forvaltningen 3809 -152 233 +69 4330 +650 +567
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 972 +281 723 +45 3036 +345 +671
Serviceforvaltningen 395 +130 1157 +366 19 047 +4 430 +4 926
Kulturforvaltningen 64 +49 46 -50 1604 +371 +370
Barn- och utbildningsférvaltningen 2903 +996 6747 -219 95 940 +365 +1142
Omsorgsforvaltningen 26 391 +9 388 27 214 +2 115 297 492 +735 +12 238
Medborgarférvaltningen 1493 +335 906 +358 12 437 -3 285 -2 592
Totalt 36 219 +11 036 37 037 +2 652 437 149 +3 348 +17 036
Tabell 9. Forandring antal timmar mellan 2021 och 2022.
Den storsta fordndringen i det totala antalet timmar for Gvertid, Arbetstid som utfors av timavlonade ér inte alltid av akut och
fyllnadstid och timlon, finns i omsorgsforvaltningen som okat oforutsedd karaktir, dven semestervikarier ingdr i den timavlonade

med +12 238 timmar, serviceforvaltningen som ¢kat med +4 926 personalstyrkan.
timmar, barn- och utbildningsforvaltningen som ¢kat med +1 142
timmar. Medborgarforvaltningen har minskat det totala antalet

timmar med -2 592 timmar.

Okning med

17 036

timmar

Virnamo kommuns timmar for overtid, fyllnadstid
och timloner har okat med 17 036 timmar
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8. Personalomsattning

Personalomsittning definieras i Vdrnamo kommun som ett

matt pa hur ménga tillsvidareanstéllda som slutat i férhallande

till genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda.
Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar

ar 2022 till 12,3 procent vilket dr en 6kning med tre procent-

enheter jimfort med 2021. Personalomséttning exklusive

pensionsavgangar uppgér till 9,7 procent, vilket dr en 6kning
med 2,6 procentenheter. Personalomsittningen #r ddrmed pa den
hogsta nivan under mitperioden 2018-2022. Andelen pensions-
avgéangar dr under femarsperioden relativt stabil och utgor cirka

2-3 procentenheter.

12% @ Exkl pensionsavgangar

15%
9% 9% 8% 9% ® Inkl pensionsavgangar
10% /
%%
50/0
6% 7% 6% 7%
00/0 L 1 1 I ]
2018 2019 2020 2021 2022

Diagram 6. Personalomsattning inklusive respektive exklusive pensionsavgangar 2018-2022.

Ar 2022 slutade 267 tillsvidareanstillda medarbetare (253
medarbetare ar 2021 och 227 medarbetare ar 2020) varav 71
pensionsavgangar (58 pensionsavgangar ar 2021 och 55 ar 2020).
Personalomsittningen varierar inom organisationen och mellan
yrkesgrupper. Kommunledningsforvaltningen, kulturforvaltningen
och omsorgsforvaltningen har en personalomsittning exklusive
pensionsavgangar som dr hogre dn 9,7 procent.

Ar 2022 gick 71 tillsvidareanstillda medarbetare i pension.

Av dessa valde 31 procent att ga i pension vid 65 ars alder

12) Kolada N00219 Avgdngna tillsvidareanstdllda under dret, andel (%)

(40 procent ar 2021), 29 procent valde att gé i pension vid 66-68
ar (17 procent ar 2021) och 40 procent valde att ga i pension i
aldern 61-64 ar (41 procent ar 2021).

De kommande tio aren uppnér 23 procent av de tillsvidare-
anstéllda 65 ars alder.

Personalomsittningen 2021 i genomsnittskommunen i Sverige
uppgr till 10 procent'? och i Jonkopings lins kommuner till 10

procent. Utfallet visar att Virnamo foljer trenden for i Sverige.

Vérnamo kommuns personalomsdttning har okat
frdn 7 procent 2021 till 10 procent 2022 exklusive
pensionsavgdngar.

0%

personalomsattning
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9. Arbetsskador
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Diagram 7. Antal anmdlda arbetsskador férdelat efter orsak.

2019 2020

Antalet anmélda arbetsskador till Forsdkringskassan uppgar till 51
ar 2022. Det innebdr att anmélningarna ér tillbaka pa samma niva
som innan pandemin 2020-2021.

Anledningen till det stora antalet arbetsskador ar 2021 beror
till storsta del pa sjukdom i covid-19 och biverkningar pa grund
av vaccinering. Flera anmélningar kopplade till covid-19 och
biverkningar av vaccin registrerades som arbetsolycka medan det

i stillet eventuellt borde registrerats som arbetssjukdom.

10. Foretagshalsovard

Kostnaderna for foretagshilsovard paverkas av lagstadgade
obligatoriska hélsokontroller samt Gvriga insatser och utredning-
ar som gors av foretagshilsovarden. Den totala kostnaden for
tjanster hos foretagshilsan uppgar till 1 336 325 kr ar 2022 vilket
ar nagot ldgre dn 2021 da kostnaden uppgick till 1 351 505 kr.
Kostnaderna utgors till 37 procent av hélsoundersokningar och till
45 procent av behandling, stod och radgivning. Fakturerat belopp
per yrkeskategori dr foretagsskoterska 30 procent, foretagsldkare
27 procent, psykolog 23 procent och beteendevetare 16 procent.

Kostnaderna mellan forvaltningarna varierar, frimst beroende
pé de lagstadgade kontroller som genomfors bland annat for
rdddningstjidnstens operativa personal.

Dirav har samhéllsbyggnadsforvaltningen den storsta kost-
naden per anstilld. Den genomsnittliga kostnaden fordelat pa
kommunens alla tillsvidareanstéllda uppgér till 465 kronor per

medarbetare ar 2022.

13) Arbetsmiljoverket, Arbetsskador 2021

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

@ Fardolycksfall
© Arbetsolycka
® Sjukdom

2021 2022

Arbetsmiljoverkets arbetsskadestatistik for riket 2021' visar

att antalet arbetsolyckor med sjukfranvaro 6kade med cirka 23
procent jamfort med 2020. Antalet anmélda arbetssjukdomar 202
okade med cirka 48 procent. Orsakerna till de stora 6kningarna

kan till stor del kopplas till pandemin da anmélningarna som ror

1

covid-19 okade mycket kraftigt. Arbetsmiljoverket konstaterar att

pandemin har haft stor paverkan pé antalet anmélda arbetsskador
till Forsakringskassan 2020 och 2021.

Anvindandet av foretagshilsovarden uppgar till 894 timmar ar
2022 vilket dr en minskning fran 972 timmar ar 2021. Anvénda
timmar fordelas till 50 procent av insatser som avser ohélsa och

49 procent till insatser avseende hélsorisker.

Antalet anmdlda arbetsskador minskar 2022 och
dar tillbaka pd samma nivd som innan pandemin.
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Vasentliga personalforhallanden i kommunkoncernen

T kommunkoncernens HR-nyckeltal ingér forutom Virnamo
kommun dven Finnvedsbostider AB, koncernen Virnamo
Energi AB och Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.
En nyckel for att klara kompetensforsorjningen ér att alla
medarbetare far ritt forutsittningar att gora ett bra arbete.
I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanstéllda
medarbetarna en anstéllning i Virnamo kommun och fyra procent
har en anstéllning i bolagen. Antalet tillsvidareanstillda ars-
arbetare inom kommunkoncernen har kat med 44 och beror
friimst pa en 6kning inom Virnamo kommun. Aven 6kningen
av atta tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare beror pa en

okning i Vdrnamo kommun.

Sjukfranvaron i kommunkoncernen har 6kat 0,5 procentenheter
till 8,1 procent och sjukfranvaro lingre &n 60 dagar har minskat
med 2,11 procentenheter. Forandringarna i sjukfranvaron beror
till stor del pa effekter av coronapandemin. Medarbetarna i bola-
gen har lidgre sjukfranvaro dn medarbetarna i Virnamo kommun,
dock har sjukfranvaron i samtliga bolag 6kat jamfort med 2021.
Arbetet med HR-fragor dr en viktig del for att né de
dvergripande mélen om kvalitet, delaktighet, kompetens-

forsorjning och klimat.

Kommunkoncernen Varnamo kommun
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Forandring 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Forandring
2021 och 2022 2021 och 2022
Tillsvidareanstallda, antal 2989 2961 2952 +28 2872 2848 2 840 +24
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 2800 2791 +18 2707 2 690 2 681 +17
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 362 363 344 -1 359 358 343 +1
Tidsbegransat manadsanstillda, arsarbetare 330 322 302 +8 327 320 302 +7
Sjukfranvaro, % 8,10 7,60 8,06 +0,50 8,25 7,77 8,29 +0,48
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 43,67 45,78 42,48 -2,11 44,08 46,02 41,91 -1,94

2 989

tillsvidareanstallda

Kommunkoncernen har
2 989 tillsvidareanstdllda,
en okning med 28 stycken.
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Osudden dr en populdr plats, hdr finns numera flera mojligheter till spontanidrott och motion.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning fullfond

Resultatrakning och blandmodell

Fullfond Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen Belopp i miljoner kronor Not  Bokslut 2022 Bokslut 2022
Not 2022 2021 2022 2021 Verksamhetens intakter 3 547,2 547,2
Verksamhetens intskter 3 13172 11219 5472 4939 Verksamhetens kostnader 4 -2585,9 26157
Verksamhetens kostnader 4 -3164,8 -28634 -26157 -24525 Avskrivningar 5 -140.2 -140.2
Avskrivningar 5 2655 75,7 40,2 1336 Verksamhetens nettokostnader -2178,9 -2 208,7
Verksamhetens nettokostnader -2 113,1 -2017,2 -2208,7 -2092,2
Skatteintakter 6 18335 18335
o Generella statsbidrag och utjamning 7 471,0 471,0
Skatteintakter 6 1833,5 17573 18335 17573
G lla statsbid Verksamhetens resultat 125,6 95,8
enerella statsbidrag 7 471,0 447,9 4710 4479
och utjamning
Verksamhetens resultat 191,4 188,0 95,8 113,0 Finansiella intakter 8 41,8 41,8
Finansiella kostnader 9 -4,8 -4,8
Finansiella intikter 8 33,0 2,0 41,8 11,3 Resultat efter finansiella poster 162,6 132,8
Finansiella kostnader 9 -32,0 -23,7 -4,8 -3,1
Resultat efter finansiella poster 192,4 166,3 132,8 121,2 Extraordindra poster 00 00
Arets resultat 162,6 132,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Enligt redovisningslagen for kommuner betraktas intjdnad pensionsratt till
Arets resultat 192,5 166,3 132,8 121,2 och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsforbindelse. Denna
del av pensionsskulden uppraknas med férdndringen av basbeloppet.

| Varnamo kommun upprattas ett alternativt bokslut dar ovanstdende
pensionsratt betraktas som en avsattning och dar fordndringen av

denna belastar arets resultat.

Kommunkoncernens reslutat 2022 dr 192,5
miljoner kronor, en okning med 26,2 miljoner
kronor i forhdllande till 2021
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Balansrakning

Finansiella rapporter

Balansrakning fullfond

och blandmodell

Fullfond  Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen Belopp i miljoner kronor Not  2022-12-31 2022-12-31
Not 2022 2021 2022 2021 TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
; Anl3ggningstillgdngar
'a”;‘rpatenr.'rf”;.” s gar 10 11 00 00 00
aggningstiligang Immateriella anldggningstillgangar 10 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar ) o e
9gningstiigang Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anliggningar 47568 44831 23955 21763 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 23955 23955
Maskiner och inventarier 12 844,5 823,5 203,9 190,4 Maskiner och inventarier 12 203,9 203,9
Finansiella anldggningstillgdngar 13 35,0 31,0 27,1 23,5 Finansiella anldggningstillgangar 13 27,1 27,1
Summa anliggningstillgdngar 5637,4 5337,6 26265 2390,2 Summa anldggningstillgdngar 2 626,5 2 626,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 14 88 9,4 88 9,4 Bidrag till infrastruktur 14 838 838
OMSATTNINGSTILLGANGAR Omséttningstillgangar
Forr3d 15 989 1130 827 967 Forrad K £2 827
Fordringar 16 4454 3716 2802 2405 Fordringar 16 23072 280,2
Kassa och bank 7 2655 3388 2569 3112 Kassa och bank V7 26 2569
Summa omséttningstillgdngar 809,8 8234  619,8 6484 Summa omsattningstillgangar 619,8 619,8
summa tillgdngar 64560 61704 32551 30480 Summa tillgangar 5233 32551
EGET KAPITAL EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
AVSATTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 18
Eget kapital 18 Arets resultat 162,6 132,8
Rrets resultat 192,5 166,3 132,8 121,2 Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Resultatutjdgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovrigt eget kapital 1147,6 1710,9
Ovrigt eget kapital 22867 21203 17109 15897 Summa eget kapital 1310,2 1843,7
Summa eget kapital 2479,2 2286,6 1843,7 17109 .
Avsdttningar
Avsittningar Avsattningar fc_)Ar pensioner 19 585.9 524
Avsittn . ) och liknande forpliktelser
vsdttningar for pensioner o
och liknande forpliktelser 19 528 508 524 504 Andra avsittningar 20 56,2 56,2
Andra avsittningar 20 168,8 156,3 56,2 35,3 Summa avsattningar 642,1 108,6
Summa avséttningar 221,6 207,1 108,6 85,7 Skulder
Skulder Langfristiga skulder 21 730,8 730,8
Léngfristiga skulder 21 30444 30289 7308 7054 Kortfristiga skulder 2 572,0 572,0
. Summa skulder 1302,8 1302,8
Kortfristiga skulder 22 710,8 647,8 572,0 546,0
Summa skulder 37552 36767 13028 1251,4 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 255,1 3 255,1
. PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
summa eget kapital, 64560 61704 32551 3048,0
avsattningar och skulder B o
Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 18,0 18,0
PANTER OCH L
- Ansvarsforbindelser
ANSVARSFORBINDELSER
. Pensionsforpliktelser som inte upptagits
Panter och darmed - 24
jamforliga sikerheter 23 18,4 18,4 18,0 18,0 bland skulder eller avsattningar oe 5335
Ansvarsforbindelser Ovriga ansvarsforbindelser 25 2869,0 2869,0
Pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulder 24 533,5 563,3 533,5 5633
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 28698 28698 28690 2869,0
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 Budget 2022 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 192,5 166,3 96,0 132,8 121,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 261,0 265,8 146,0 1359 120,4
Poster som redovisas i annan sektion 27 - - -12,2 -2,0
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 453,5 4321 242,0 256,5 239,6
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 13,3 7.7 9,0 13.3 7.7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -73.8 -100,4 0,0 -67,4 -51,0
Okning/minskning férréd och varulager 338 -10,9 -41,0 14,1 -12,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 69,6 -30,2 0,0 53,7 -0,9
Kassafiéde frén den Iopande verksamheten 496,4 298,3 210,0 270,2 183,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstiligangar -597,6 -490,4 -228,0 -356,6 -230,3
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 11,2 2,0 10,0 10,5 2,0
Erhdlina investeringsbidrag 19,9 1.1 0,0 19,9 111
Investering i finansiella tillgangar -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av finansiella tillgangar 19 0,5 0,0 1,7 0,0
Kassafidde fran investeringsverksamheten -565,3 -476,8 -218,0 -324,5 -217,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n 373,7 556,2 8,0 50,0 150,0
Amortering av langfristiga skulder -378,1 -330,5 0,0 -50,0 -50,0
Kassafidde fran finansieringsverksamhet -4,4 225,7 8,0 0,0 100,0
Arets kassaflode <733 47,2 0,0 -54,3 66,1
Likvida medel vid arets bérjan 338,8 291,6 100,0 311,2 2451
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 265,5 338,8 100,0 256,9 311,2
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Réadet for

kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och kommunalfrbund
dédr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Agarandel
100%
100%
100%
100%

39%

Bolag

Vdrnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Vdrnamo kommunala industrifastigheter AB
Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen
har skett under 2022.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjdrt for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta for vérde-
minskning. Materiella anldggningstillgangar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde som overstiger 500 tusen
kronor, med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Komponentfordelning kan dven tillimpas pa materiella anlagg-
ningstillgdngar med lagre anskaffningsvirde.

Nyinvesteringar som inte #r pagaende aktiverats manaden efter
investeringstillfillet. Detta dr en ny princip fran 1 september 2022.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns sdrskilda
skél for detta (till exempel verksamhetsforindringar, teknikskiften,
organisationsforindringar). Normalt omprovas dock inte tillgang-
ars nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre
ar och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de beréknas inflyta.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt dir de totala
utgifterna for ett exploateringsomréade fordelas per tomt utifran
yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och

direkta utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Leasing

Kommunen har 197 leasingavtal som har en ldngre total 16ptid &n
tre ar. Dessa dr beloppsméssigt forhallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation

RKR R5 Leasing. Dessa redovisas som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som
forutbetald intékt och periodiseras dver 50 ar, vilket
motsvarar VA-ledningarnas nyttjandeperiod.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ér fran och med ar 2017 beréknade enligt RIPS17.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension
redovisas som avsdttning nér det dr troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelser intjdnade fran ar 1998 redovisas som a
vsittning enligt géllande rekommendation. Pensionsritt avseende
inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat
forsikring for och premier inbetalas 16pande.

Avsittningar for pensioner baseras pa en berikning av

extern pensionsadministrator.

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms krévas for att reglera forpliktelsen.

Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet

och upploses 16pande.

VA, 6veruttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld

till abonnenterna.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen
och investeringsredovisningen
Driftredovisningen dterger nimndernas relationer till omvirlden,

dér ovriga nimnder utgor en del av omvérlden. Jamfort med

resultatrakningen har driftredovisningen dven paforts kommunin-

terna poster som avser kop och forsiljning mellan ndmnderna.
Poster som ingdr i resultatrikningen, men inte i driftredovis-
ningen dr skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning,

finansiella intdkter och kostnader.

Poster som kalkylméssigt simuleras ér:
* Personalomkostnader
¢ Kapitalkostnader, det vill sédga avskrivningar och rinta pa

bundet kapital

e Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for turbilen.
Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjénster debiteras
verksamheterna for materialkostnad och maskinunderhall.

e Bemanningspool: Debitering sker av serviceforvaltningens

bemanningspool till sjalvkostnad utefter arbetade timmar.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ér:
e IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig pa en
procentsats pa respektive nimnds rambudget. Varje nimnd

har en unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjdnster.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Den preliminira slutavridkningen for skatteintikter foregédende

och innevarande ar baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners

Laner har belastats med ett personalomkostnadspaligg som (SKR) decemberprognos.

inkluderar sociala avgifter, avtalsforsikringar och pensions- Taxekollektivet for renhdllning betalar sina avgifter till kom-

kostnader. Storleken pé péligget avgors av den anstilldes alder. munalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i kom-
munen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for sluttdckning av

deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Anstillde fédd Paligg

Fére 1937 0% Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna
1938 - 1954 15,81% utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som ar-
1955 - 2001 39.70% betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-
2002 och senare 18,49%

ningen ingér dven interna maskinkostnader som beriknas utifran
maskinernas timkostnader.

Léner for timanstéllda och kostnadsersittningar utbetalas Budgetramar for drift och investeringar faststills av fullmiktige
ménaden efter intjanandeménaden. Utbetalningar som sker i per ndmnd.
januari och som avser december belastar respektive nimnd den

period som kostnaden avser. En periodisering till rétt period . . o L
Budgetjusteringar i driftredovisningen och

investeringsredovisningen
Driftbudget

Belopp i tusentals kronor

sker dock centralt under ansvar finansiering.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internrénta pa 1 procent.
Internriintan baseras pa genomsnittsrintan fran Sveriges

Kommuner och Regioner (SKR) vilken aterspeglar Andamal Beclut Budget

kommunsektorns genomsnittliga lanekostnad. :
0 0 geno g 0 Arsbudget 2022, verksamhetens intikter och

KF § 175/2021 1988 454

kostnader
Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens g;t;%{;sultatrond, Impl av NTA i Teknikcenter, < ¢ 3512021 275
olika verksamheter genom interndebitering dr: Utredning fotbollsarena for elitniva KF § 17712021 1000
e Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras respektive Atgarder Finnvedsvallen for spel 2022 KF § 17712021 1900
verksamhet med sjélvkostnad. I internhyran ingér ett paligg for Rivning Jannelunds forskola KF § 212022 1900
att tdcka kostnader for outhyrda lokaler. Virme, vatten, el och eS| Slemin 2 ~
. . . °y . . ' P_Ilfallhtg.ramokmng ar 2022 omsorgs KF § 312022 10 000
vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande. orvaitningen
. L. . . Flytt av investeringsbudget till driftbudget
¢ Transport/bilpool: Administrationskostnader for central m\ém servicenémngden 9 9 KF § 24/2022 1850
fordonshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per Rivning Tralleborgsskolan KS §10/2022 < 000
. e . KF § 135/2021
fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig N .
Ungdomscoacher, dverfdrs 700 tkr fran KF § 3912022 0
kostnad och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras kommunstyrelsen till kulturndmnden
verksamheterna till en fast tim- och milkostnad. Uttag resultatfond, utredningar/under- KS § 26212022 640
sokningar, Samhallsbyggnads-namnden
e Kost: Debitering av kommunens produktionskok till Total budget, efter justeringar 2011019

sjilvkostnad, beriknad pa portionspris.
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Investeringsbudget

Inklusive investeringar i exploateringsomraden.

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2022 KF § 17612021 511991
Atgérder vid Finnvedsvallen infér allsvenskt spel KF § 17712021 8000
2022

Uttag resultatfond, Impl av NTA i Teknikcenter, KS § 32912021 75
Campus

Omfordela avsatta investeringsmedel, 138

miljoner kronor avseende nya forskolor, en

i Bredaryd och tva i Varnamo, till en dvergripande R ez 0
budget for alla tre projekten.

Utdka investerings-budgeten for tre nya forskolor  KF § 2/2022 11 760
Evakuering fran Jannelunds forskola KF § 2/2022 4100
Ny infartsled fran Ljussevekaleden KF § 23/2022 4000
Aterkalla beslut KF § 23/2022, pd grund av nytt KFF §206/2022 4000

infrastrukturprojekt 2023 och 2024

KS §10/2022

Tralleborgsskolan, arbeten for evakuering KF § 135/2021 5000
N ! KS §10/2022
Grondals idrottsarena KF § 13512021 3000
. R . ) KS §10/2022

Tralleborgsskolan, utokad utemiljo, evakuering KF § 135/2021 3000
FIyttlav |[1vestenngsbudget till driftbudget inom KF § 2412022 1850
servicenamnden
Musiksal Bredaryds skola KF § 25/2022 1000
U_tokmng av mvestenngsbudget for ) KF § 2612022 12500
Finnvedens gymnasium avseende kok och matsal
Inv_esterl_ngsprmekt |nkop av__sknvare, KF § 2712022 1480
tidigareldggs, avser servicendmnden
Ombudgetering investeringar fran ar 2021 KF § 47/2022 174 291
Justering av investeringsbudget 2022, till .
investeringsplan 2023-2027 samt aterldmning o R 237678
Paviljonger Grondalsskolan KF § 51/2022 1350
Utokning investeringsmedel for VA-anldggning
pa Forsheda 5:108 Delex g iz 3900
Pepparmyntans forskola stérre underhallsinv. KF § 133/2022 600
Exploaterings-inkomster -31000
Total budget, efter justeringar 471519

Erhallna men annu ej intdktsredovisade

generella statsbidrag

Belopp i tusentals kronor

Bidragsgivare Bidrag Belopp
Socialstyrelsen Utokad bemanning 2237
Migrationsverket T\IIfa_II\gt <l 1070

Ukraina

Totalt

3307

Not 2. Uppskattningar

och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid

Finansiella rapporter — Noter

exploatering sker nir exploateringsomradet &r klart for forséljning

och den forsta tomten 4r helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgang. Omklassificeringar fran omséttningstillgéng
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt

VA sker nér exploateringsomradet &r klart for forsiljning och den

forsta tomten 4r betald.

Periodisering av riktade statsbidrag
Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt
statsbidrag som kommunen ej behdver anséka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur siker
kommunen ir pé att erhélla bidraget. Vid bedomning av hur stor

del som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad

procentsats Vagledning

100 % Sakert

’ Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.

80-90 % V!ss os_qkerhet ) _ i
Viss osakerhet kring uppfylinad av alla villkor férekommer.
Storre osdkerhet

70-80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sokts

tidigare men ej erhllits.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Forsaliningsintakter 534 607 452 799 36 753 35 206
Taxor och avgifter 200 460 183 631 152 951 145 333
Hyror och arrenden 285 677 237170 43 283 41514
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 164 242 156 339 164 242 156 339
Bidrag och gavor fran privata aktdrer 488 141 488 141
EU-bidrag 72 129 72 129
Ovriga bidrag 20 875 7624 20 875 7624
Forsdlining av verksamhet och konsulttjanster 62 661 64 955 90 345 93354
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 27 675 12 251 27 675 12 251
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 10523 1996 10523 1996
Ovriga verksamhetsintakter 9961 4887 0 0
Summa verksamhetens intakter 1317 242 1121922 547 207 493 887
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1742 820 -1683723 -1652 607 1600 152
Pensionskostnader -152 735 -123 476 -147 885 -118 953
Ldmnade bidrag =97 242 -60 974 -97 242 -60 974
Kop av verksamhet -212 533 -202 056 -192 161 -182 721
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader =145 217 -127 733 -188 776 -170 868
Inkop av material och varor -499 111 -363 500 -106 557 -96 228
Inkop av tjanster -108 450 -159 923 -145 139 -131 294
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -65 721 -53 854 -65 721 -53 854
Realisationsforluster och utrangeringar -29 0 -29 0
Anskaffningskostnad, sélda exploateringsfastigheter -9 184 -4 463 -9 184 -4 463
Bolagsskatt -11 329 -9 254 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -120 385 -74 457 -10416 -32967
Summa verksamhetens kostnader -3 164 757 -2863413 -2615717 -2 452 474
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgdngar -82 -39 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -146 298 -136 396 -88 242 -79 867
Avskrivning maskiner och inventarier -108 993 -105 117 -41 824 -39 596
Nedskrivning byggnader och anldaggningar -10 153 -34 160 -10 153 -14 160
Summa av- och nedskrivningar -265526 -275712 -140 219 -133 623
Not 6 Skatteintdkter Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 1781954 1712180 1781954 1712180
Preliminar slutavrakning innevarande &r 40576 39 479 40 576 39 479
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 11034 5708 11034 5708
Summa skatteintakter 1833564 1757 367 1833 564 1757 367
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 292 732 253 144 292 732 253 144
Kostnadsutjamning -45 289 -33 366 -45 289 -33 366
Regleringsbidrag 95 652 102 690 95 652 102 690
Kommunal fastighetsavgift 77374 75 304 77 374 75 304
Bidrag for LSS-utjamning 41170 31576 41170 31576
Ovriga generella bidrag fran staten 9356 18538 9356 18538
Summa generella statsbidrag och utjamning 470 995 447 886 470 995 447 886
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Not 8 Finansiella intakter Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 3 000 3 000
Utdelningar pa aktier och andelar 2 664 755 2 664 755
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 1746 0 1746 0
Ranteintakter 3243 461 1404 137
Borgensavgifter 0 0 7702 7091
Ovriga finansiella intakter 25328 786 25329 272
Summa finansiella intakter 32981 2002 41 845 11255
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader pa lan -34 529 -25 743 -2873 -2051
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -1455 -773 -1 455 =773
Ovriga finansiella kostnader 3964 2787 -516 -275
Summa finansiella kostnader -32 020 -23729 -4 844 -3 099
Not 10 Immateriella tillgangar Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 3000 3000 0 0
Inkop 0 0 0 0
Forsaliningar 1078 0 0 0
Nedskrivningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Overfaringar 99 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 4177 3000 0 0
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3000 -3.000 0 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Nedskrivningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -82 0 0 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3 082 -3 000 0 0
Utgéende redovisat virde 1095 0 0 0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 6523 698 6167 786 3446 942 3267510
Inkop 568 032 426 102 298 212 183 155
Forsaliningar -24 625 -30 -20 625 -30
Nedskrivningar/utrangeringar -8 239 -3699 -8 239 -3699
Overforingar -136 859 -66 461 20 410 6
Utgéende anskaffningsvirde 6922 007 6523 698 3736 700 3 446 942
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 040 570 -1893836 -1270 670 -1180 443
Forsaliningar 16 850 39 16 850 0
Nedskrivningar/utrangeringar 4848 -10 373 848 -10 373
Overfaringar -86 -78 -2 -28
Arets avskrivningar -146 269 -136 322 -88 212 -79 826
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 165 227 -2 040 570 -1341186 -1270 670
Utgéende redovisat virde 4756 780 4483 128 2395514 2176 272
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 32ar 34 &r

Nedskrivning har skett under dret av markanlaggning for tillfalliga skollokaler med 1,8 miljoner kronor eftersom de ska flyttas till annan plats.
Nedskrivning har skett under dret av markanlaggning Park Arena med 1,4 miljoner kronor avseende marksanering.
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Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2134578 2097 954 646 520 675 994
Inkop 103 908 90513 58 418 47117
Forsaljningar -6 737 -7 915 -1572 -6 838
Utrangeringar -7 565 -69 870 -7 565 -69 870
Overféringar 29 671 23 896 -244 117
Utgdende anskaffningsvérde 2 253 855 2134578 695 557 646 520
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1311 062 -1263277 -456 121 -493 094
Forsaliningar 6 000 7673 1503 6838
Utrangeringar 4803 49 782 4803 69 782
Overforingar -16 -9 22 -9
Arets avskrivningar -109 016 -105 231 -41 854 -39 638
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1409 291 -1311 062 -491 647 -456 121
Utgdende redovisat virde 844 564 823516 203 910 190 399
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 10 ar 8 ar
Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6 6 6
Inera AB 42 42 42 42
Kommentusgruppen AB 2 2 2 2
Sodra skogsagarna ekonomisk forening 354 180 354 180
Varnamo City 13 13 13 13
Varnamo Ndringsliv AB 10 10 10 10
Vdrnamo Stadshus AB 0 0 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk férening 19 741 16 284 19 741 16 284
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 2812 9 696 0 0
Summa aktier och andelar 22 980 26 233 24168 20537
Bostadsratter 2937 3037 2937 3037
Andra I3ngfristiga fordringar 9036 1723 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 34 953 30993 27 105 23574
Not 14 Bidrag till infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Bidrag till Trafikverket for atgarder riksvag 27
Totalt bidrag 13 950 13950 13 950 13950
Ackumulerad upplésning -5 142 -4 584 -5 142 -4 584

varav arets upplésning -558 -558 -558 -558

Summa bidrag till infrastruktur 8808 9366 8 808 9366

Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkanna avtalet med Trafkiverket om kommunal medfinansiering av atgérder pa riksvag 27. Bidraget upploses pa 25 ar.
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Not 15 F6rrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Tomter for forsdljning
Ingdende vérde 92203 81638 92203 81638
Arets anskaffningar 16 293 38583 16 293 38583
Rrets férs3liningar -9 184 -4 463 -9 184 -4 463
Nedskrivningar -1213 -803 -1213 -803
Overforingar -19 865 -22752 -19 865 -22752
Utgdende virde tomter fér férsélining 78 234 92203 78 234 92203
Forrad, Nydalavagen 2 829 2315 2829 2315
Forrad skogsprodukter 585 468 585 468
Ravaror och fornédenheter 16 250 16 302 0 0
Lager, Stomsjo 1012 1733 1012 1733
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 98 910 113021 82 660 96 719
Not 16 Fordringar Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 154 878 149 823 23 045 38775
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 74 538 62596 74 538 62 596
Kommunalskattefordringar 21096 18 749 21096 18 749
Ovriga kortfristiga fordringar 22 504 9 608 878 52
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 172 385 130 759 160 605 120 299
Summa fordringar 445 401 371535 280 162 240 471
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Kontantkassa 842 160 34 36
Bank 264 655 338 667 256 891 311153
Summa kassa och bank 265 497 338 827 256 925 311189
Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrakningskredit pa 100 miljoner kronor. Krediten &r for narvarande outnyttjad.
Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 2286 663 2120341 1710902 1589 703
Arets resultat 192 479 166 324 132 831 121199
Justering av eget kapital 0 -2 0 0
Summa eget kapital 2479 142 2286 663 1843733 1710902
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning till pensioner inklusive lGneskatt 50 374 46 222 50 374 46 222
Nyintjanad pension 2276 3546 1964 3217
Arets utbetalningar -2 055 -2091 -2 055 -2091
Rdnte- och basbeloppsupprakning 995 610 995 610
Andring av forsakringstekniska grunder 0 1296 0 1296
Ovrig post 764 309 764 309
Forandring l6neskatt 505 916 405 811
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 52 859 50 808 52 447 50374

Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 24.
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Not 20 Andra avsattningar Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid drets borjan 35 275 19 903 35 275 19903
Nya avsdttningar 0 24 357 0 24 357
lanspraktagna avsattningar -14 016 -8 985 -14 016 -8 985
Utgdende avsittning 21 259 35275 21 259 35275

Aterstéllandet av deponier gérs I6pande. Ar 2021 har tekniska frvaltningen gjort en uppdaterad berékning avseende kommande utgifter fér utredning och atgarder.

Avsatt for medfinansiering Bangérden

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsdttningar 8172 0 8172 0
lanspraktagna avsattningar -580 0 -580 0
Utgdende avsittning 7592 0 7592 0
Medfinansiering Varnamo Bangard for frigrande av exploateringsmark.
Avsatt for medfinansiering Jarnvagen Y:et
Redovisat varde vid rets borjan 0 0 0 0
Nya avsdttningar 27 300 0 27 300 0
lanspraktagna avsittningar 0 0 0 0
Utgdende avsittning 27 300 0 27 300 0
Medfinansiering av upprustning av jarnvagen Jonkoping - Vaggeryd - Varnamo - Nassjd, det sa kallade Yet.
Avsdttning for skatter 112 631 109 995 0 0
Aktuella skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga avsattningar 0 11 000 0 0
Summa andra avsdttningar 168 782 156 270 56 151 35275
Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2833 664 2843410 520 000 520 000
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 96 323 85 304 96 323 85 304
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 52 099 35257 52 099 35 257
Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 62 354 64 854 62 354 64 854
Summa langfristiga skulder 3 044 440 3028 825 730 776 705 415
Férutbetalda intékter som regleras dver flera ar
Anldggningsavgifter terstaende ar (vagt snitt) 43 ar - 43 3r -
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 14 ar - 14 ar -
Investeringsfond VA, dterstdende antal ar 26 ar 27 &r 26 ar 27 ar
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 1,03 0,82 0,56 0,45
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,79 0,35 = -
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,43 2,65 2,25 2,77
Kapitalférfall andel av 18n
0-5 ar 2 655 664 2002410 520 000 520 000
dver 5 ar 178 000 841 000 = -
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,78 3,15 = -
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 1,06 1,30 2,25 2,77
Derivat
Elterminer MWh 256 498 162 323 - -
Ranteswapar sakrad volym miljoner kronor 905 905 - -

Derivaten innehas i sakringssyfte, varfor vardeforandringen ej redovisas I6pande. Elterminerna har ett 6vervarde om 145 miljoner kronor (136) och ranteswapparna
har ett 6vervarde/undervdrde om 67,1 miljoner kronor (-41,1).

Forutbetalda intkter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vdgda genomsnittliga nyttjandeperioden fér VA-anldggningarna.

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa det antal ar som motsvarar nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
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Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 74 877 77 610 100 497 50 192
Leverantorsskulder 189 460 169 566 151 640 128917
Moms och punktskatter 0 0 0 1631
Personalens skatter, avgifter och avdrag 26 389 26 210 26 155 25 639
Semester och dvertidsskuld 88 453 91693 88 102 91186
Kommunskatteskulder 0 0 0 19014
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 266 514 232322 186 140 206 265
Ovriga kortfristiga skulder 65 092 50421 19 443 23181
Summa kortfristiga skulder 710 785 647 822 571977 546 025
Not 23 Panter och ddrmed jamf&rliga sakerheter Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Borgensatagande kommunala koncernfdretag
Fastighetsinteckningar 18 360 18010 18010 18010
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 18 360 18010 18010 18010

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

I Kommunkoncernen Kommunen

bland skulderna eller avsattningarna
2022 2021 2022 2021

::Elé’:ues?‘jj:Ig:se\;irastftorblndelse for pensioner intjdnade fore 1998 563319 565 644 563319 565 644
Arets utbetalningar -25115 -24 530 -25 115 -24 530
Rante- och basbeloppsupprdkning 12731 7 865 12731 7 865
Andring av forsakringstekniska grunder 0 12 860 0 12 860
Nyintjanad pension -395 2683 -395 2683
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post 2 755 -749 2755 -749
Forandring av I6neskatt -5 829 -454 -5 829 -454
Byte av tryggande -14 004 0 -14 004 0
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inklusive I6neskatt 533 462 563319 533 462 563319
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 2 3 2
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL 0 0 0 0
Antal anstdllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Genomforda inlésen av pensionsrdtter intjdanade fore 1998,
belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fodda 19420101-19430415 24 335 24 335 24 335 24 335
Ar 2007: Pensionstagare fodda 19430416-19440331 29123 29123 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fédda 19440401-19440731 9 493 9493 9493 9493
Ar 2010: Pensionstagare f6dda 19460108-19461226 24 408 24 408 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853 9853 9853
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19470331-19470417 4185 4185 4185 4185
Ar2011: Pensionstagare fodda 19370104-19381020 10133 10133 10133 10133
Ar2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19816 19 816 19 816
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19640110-19640724 3253 3253 3253 3253
Ar2013: Pensionstagare fodda 19650104-19651130 6 637 6 637 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087 5087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 0 20 344 0
Summa genomfdrda inlésen av pensionsratter intjdnade fore 1998 181996 161 652 181996 161 652

Kommunfdrbundet Jonkdpings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkdpings 1an har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jonkdpings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker férmodligen for att sdkerstalla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sa inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Per 2022-12-31 fanns ett dverskott om 7 922 tusen kronor i férhallande till pensionsatagandena.
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Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021

Borgensatagande kommunala koncernféretag

Varnamo Stadshus AB 276 000 276 000 276 000 276 000
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 596 000 596 000 596 000 596 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Varnamo Energi AB 395 000 395 000 395 000 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 101 400 101 400 101 400 101 400
Ovriga borgensfdrbindelser

Egnahem och smahus, SBAB 8 9 8 9
Ovriga borgensforbindelser 938 938 200 200
Ovriga forpliktelser

Donationer att forvalta 406 405 406 405
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2869 752 2869 752 2869014 2869014

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 540,3 miljarder kronor och totala tillgangar till 537,0 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppagick till 3 122,8 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgdngarna till 3 139,1 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Milj (SAM)

Virnamo kommun har i juni 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for kommunalfdrbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2022-12-31 till 250,0 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 128,0 miljoner kronor. Varnamo kommuns ansvar i
ovan ndmnda ansvarsforbindelse ar 39 % och uppgick per 2022-12-31 till 49,9 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per 2022-12-31 till 10,0 miljoner kronor, men d&r outnyttjad. Vdrnamo kommuns andel i ovan namnda
ansvarsforbindelse ar 39 %.

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 255373 275712 130 066 119 463
Nedskrivningar/utrangeringar 10 153 0 10 153 14 160
Avsattning pensioner 2051 4176 2073 4152
Avsattning aterstélining deponi -14016 15371 -14 016 15371
Avsdttning VA-investeringsfond -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Avsattning ovrigt 29028 -4797 34 892 0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 558 558 558 558
Upplosning av skuld for anldggningsavgifter 0 0 -2 251 -1986
Upplosning av investeringsbidrag 0 0 -3359 -2616
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -19 628 -22 679 -19 728 -26 235
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 261019 265 841 135 888 120 367
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid férsélining av anléggningstillgdngar 0 0 -10 494 -1996
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 0 0 -1746 0
Summa poster som redovisas i annan sektion 0 0 -12 240 -1996
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Not 28 Upplysning om upprdttade sarredovisningar

Féljande sarredovisningar har upprattats under rékenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisning avser
VA-redovisning
Hallbarhetsredovisning, Varnamo Energi koncern

Lagstiftning

Lag om allmdnna vattentjdnster

Arsredovisningslagen

Publicerad

Bolagets hemsida

Varnamo kommuns arsredovisning

Not 29 Kostnader f&r rakenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Sakkunnigt bitrdde 366 115 247 803 240 000 247 000
Fortroendevalda revisorer 67 400 67 400 67 400 67 400
Total kostnad for rakenskapsrevision 433515 315203 307 400 314 400
Not 30 Koncerninterna férhallanden
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 3000
Vdrnamo Stadshus AB 100% 0 0 6 000 30 000 3000 0
Vérnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 0 0 0 6 000 0 0
Finnvedsbostader AB 100% 0 0 0 0 0 0
Vdrnamo Energi AB 100% 0 0 30 000 0 0 0
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 39% 0 0 0 0 0 0
0 0 36 000 36 000 3000 3000
Forsalining Lan Réntor och borgensavgifter Borgen
Enhet Agd andel Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 15 686 131070 0 0 7702 0 2 868 0
Varnamo Stadshus AB 100% 0 230 0 0 0 638 0 276
Varnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 30 583 796 0 0 0 1886 0 596
Finnvedsbostader AB 100% 47 259 9 685 0 0 0 4 540 0 1500
Varnamo Energi AB 100% 50 569 4434 0 0 0 638 0 395
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 39% 2 659 541 0 0 0 0 0 101
146 756 146 756 0 0 7702 7702 2 868 2 868
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Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Kommunens allmédnna VA-anlédggning forser huvuddelen av kommuninvdnarna och flertalet industrier och andra
verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp frdn i stort sett samtliga hushdll i kommunen
antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam frdn enskilda slamavskiljare. Dessutom tar
VA-anliggningen hand om dagvatten, det vill sciga regn- och drdneringsvatten frdn titbebyggda omrdden.

VA-anlidggningen har cirka 7 524 vattenmitare utplacerade Ba | ansra knin g

och 7 067 anslutna abonnenter vilket motsvarar 83 procent av

kommunens invanare. Verksamheten omsitter cirka 83 miljoner Belopp i miljontals kronor ot 2022 2021

kronor och finansieras i huvudsak via taxeavgifter frdn brukarna. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avgifterna bestdms av en taxa som faststélls av kommun- ) e
Materiella anldggningstillgangar

fullméktige. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 840,6 807,7

Forutsittningarna for VA-verksamheten och mdéjligheterna till Maskiner och inventarier 7 10 12
att ta ut avgifter regleras i lag. Som i 6vrig kommunal verksamhet Summa anl3ggningstillgdngar 841,6 808,9
giller sjdlvkostnadsprincipen, det vill sdga att kommunen inte far summa tillgdngar Vil 808,9
ta ut mer i avgifter 4n det som behovs for att ticka kostnaderna.

VA-verksamheten utgor en integrerad del av 6vrig verksamhet EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
inom kommunstyrelsens tekniska utskott. Resultat- och balans- Eget kapital 0,0 0,0
rikning for VA-verksamheten som redovisas hir avser dirfor ett skulder
fiktivt “foretag” inom utskottet. VA-verksamheten har egen perso- Langfristiga skulder 8 -830,3 -792,3
nal men koper ocksa interna tjdnster fran tekniska forvaltningen. Kortfristiga skulder -11.3 -16,6

Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansforvaltning Summa skulder -841,6 -808,9
utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balans-

Summa eget kapital, avsattningar och skulder -841,6 -808,9

rdkningen har ddrfor forenklats och innehéller fa omsittningstill-

gangar eller kortfristiga skulder.
Viérnamo kommun klarar de miljokrav som EU stéllt pa

Sverige och Virnamo.

Resultatrakning

Belopp i miljontals kronor Not 2022 2021

Verksamhetens intakter 2 89,1 85,4
Verksamhetens kostnader 3 -58,5 -52,6
Avskrivningar 4 -24,0 =252
Verksamhetens nettokostnader 6,6 7,6
Finansiella intakter 5 1,7 2,0
Finansiella kostnader 5 -8,3 -9,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
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Not 1 Redovisningsprinciper VA

Sirskild redovisning for vatten och avloppsverksamhet dr L3 ngfristiga skulder
upprittad i enlighet med Lagen om allménna vattentjénster
(SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokftring

och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings

Investeringsfond
Under aren 2011-2015 genomférdes byggnationen av ett nytt

avloppsreningsverk. I nulidget pagar byggnation av dartill
rekommendationer. " . . .
horande 6verforingsledningar.

Under manga ar har 6verskotten fran VA-verksamheten

* Redovisningsprinciperna ér oforiandrade jaimfort med . L . . . .
redovisats i en investeringsfond for denna investering.

tidigare dr om inget annat anges. Sammanlagt fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de for fardigstillandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev

berdknas inflyta. klart och togs i bruk i augusti 2015. Upplosningen av fonden

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde sker under 33 & med start 2015. Det drliga beloppet som

dér inget annat anges. upploses och aterfors som intikt i VA-verksamheten uppgér

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett til1 2,5 miljoner kronor.

enligt god redovisningssed.
Overuttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld

Avskrivningar till abonnenterna.
Avskrivningstider pa anldggningstillgéngar foljer rekommen-

Kostnader

derade tider fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
speglar den beridknade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning

tillimpas. Rénta pé kassafloden beriknas ej.

Langfristiga 1an

De langfristiga ldnen motsvarar anldggningstillgdngarna
med avdrag for avsittningar, fonderingar och forutbetalda
anldggningsavgifter. Pd lanet betalas en rinta utifran SKR:s

rekommendation for internréintan som belastar arets driftresultat.
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Noter VA

Not 2 Verksamhetens intakter 2022 2021
Externa intakter
Brukningsavgifter 77 771 74 780
Anldggningsavgifter’ 2251 1986
Upplosning av investeringsfond 2 500 2 500
Kommunbidrag? 0 0
Investeringsbidrag 51 7
Ovriga intakter 339 91
Interna intakter 6215 6 065
Summa verksamhetens intakter 89 126 85428

" Inkomster frdn nya anldggningsavagifter uppgick under aret till 13 270 tusen kronor.
Av drets anslutningsavgifter intaktsférdes 265 tusen kronor, resterande intakter fran
anldggningsavgifter (1 986 tusen kronor) avser intaktsforing av forutbetalda
anldggningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.

% Kommunbidrag avser tillskott av skattemedel till VA-verksamheten.

Not 3 Verksamhetens kostnader 2022 2021

Externa kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader! -17 616 -15 837
Material -5 192 -4 669
Externt kdpta tjdnster -7 518 -5793
Ovriga kostnader -18 750 -15 680
Interna kostnader -9 402 -10 619
Summa verksamhetens kostnader -58 478 -52 598

" Personalkostnader har fordelats till VA-verksamheten efter beraknad tid.

Not 4 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver
den forvdntade nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillampas.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anléggningstillgdngar Ar %

Vatten och avloppsledningar 50 2,0
Vatten och avloppsledningar i exploaterings-

omraden fardigstallda fran r 2022. EU 1.25
Overféringsledningar 70 14
Vattenmétare, maskiner och andra tekniska 915 611
anldggningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-10 10-33
ARrets avskrivningar fordelas pa: 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 22592 21527
Maskiner och inventarier 427 566
Nedskrivningar 1023 3118
Summa avskrivningar 24 042 25211
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Not 5 Finansiella intakter och kostnader

2022 2021
Rénta pa langfristiga Ian frdn kommunen 6 607 7620
Not 6 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar enligt plan 1056 824 963 703
Forsalining/utrangeringar 55 658 96 320
Arets avskrivningar enligt plan -1194 -3198
Omklassningar 1063 -1
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1112 351 1056 824
Ackumulerad avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -249 138 -227 691
Forsdlining/utrangeringar 10 80
Rrets avskrivningar enligt plan -22 592 -21527
Omklassningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -271 720 -249 138
Utgdende planenligt restvirde 840 631 807 686
Not 7 Maskiner och inventarier 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarden 4484 8703
Inkdp 263 140
Forsalining/utrangeringar 0 -4 359
Omklassningar 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 4747 4484
Ackumulerad avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -3 315 -7 109
Forsalining/utrangeringar 0 4359
Rrets avskrivningar enligt plan -427 -565
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3742 -3315
Utgéende planenligt restvirde 1005 1169
Not 8 Langfristiga skulder 2022 2021
Anldggningsavagifter’ -96 323 -85 304
L&n fran kommunen -669 831 -641175
Investeringsbidrag -1837 -953
Investeringsfond? -62 354 -64 854
Summa langfristiga skulder -830 345 -792 286

Y Anldggningsavgifterna ska ticka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat,

rantekostnader for nyanldggning i ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning
samt administration i samband med anslutning (sasom fakturering, kommunikation med kund,

inspektion med mera). Avskrivningstiden fér ledningsnat 50 ar.

2 Investeringsfonden harror fran tidigare dveruttag fran abonnenkollektivet och avser
investeringen i det nya reningsverket. Fonden upploses succesivt fran ar 2015 Gver en 33-ars

period i takt med avskrivningarna pa det nya reninsverket.
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Driftredovisning

Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Styrelse/namnd Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2022 2022 awvikelse 2021
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 233,8 -402,0 627,8 225,8 8,0 214,6
- Varav Kommunledningsférvaltning 100,7 -7,7 104,3 96,6 41 92,7

- Varav Campus Varnamo 23,6 -21,2 45,2 24,0 -0,4 22,4

- Varav Tekniskt utskott 109,5 -373,1 4783 105.2 43 99.4
Upphandlingsnamnd 0,5 0,0 0,4 0,4 0,1 0,4
Samhallsbyggnadsnamnd 62,9 -21,2 81,0 59,8 3.1 60,7
Servicenamnd 44,2 -150,4 195.1 44,7 -0,5 35,6
Kulturnamnd 335 -2,6 36,1 335 0,0 31,5
Barn- och utbildningsndmnd 921,0 -158,5 1087,6 929,1 -8,1 888,1
Omsorgsnamnd 652,8 -132,0 797.2 665,2 -12,4 641,1
Medborgarnamnd 158,1 -41,5 206,5 165,0 -6,9 160,9
Overférmyndare 23 -0,1 2,2 2,1 0.2 2,1
Kommunens revisorer 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0 1.5
Finansiering 16,3 -36,9 45,9 9,0 7.3 11,2
Y:srﬁaart?;l:;?:;ei:ﬁkter och kostnader enligt 2011,0 -547,2 2615,7 2 068,5 -57,5 1958,6
Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Verksamhet selopp i miljoner kronor 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Politisk verksamhet 23,2 -1,1 22,9 21,8 1.4 20,0
Infrastruktur, skydd med mera 117,0 -105,1 249,6 144,5 -27,5 13,7
Fritid och kultur 101,1 -40,4 139,3 98,9 2,2 88,7
Pedagogisk verksamhet 930,5 -168,1 11071 939,0 -8,5 897.9
Vard och omsorg 786.8 -263,0 10751 812,1 -25.3 787,0
Sarskilda insatser 18,9 -27,6 40,4 12,8 6,1 11,9
Affarsverksamhet -1,8 -144,5 124,0 -20,5 18,7 15,7
Ovrig verksamhet 151,3 -446,1 573,9 127,8 23,5 112,8
:I:;L(ftaartr:;l:;?:;;:téikter och kostnader enligt 2011,0 -547,2 26157 2 068,5 -57,5 1958,6
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Investeringsredovisning

Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto

Styrelse/namnd gelopp i milioner kronor 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 39.3 -38,8 43,2 4,4 34,9 76,5
- Varav Kommunledningsforvaltning 6.4 -1.9 5,9 4,0 24 3,7

- Varav Kommunledningsforvaltning, Mark- & exploatering 324 -36,9 36,7 -0,2 32,6 72,2

- Varav Campus Vdarnamo 0,5 0,0 0,6 0,6 -0,1 0,6
Tekniskt utskott 286,9 -44,0 311,3 2673 19,6 130,0
Samhallsbyggnadsnamnd 11,6 0,0 6,9 6.9 4,7 1,5
Servicenamnd 23,8 -0,1 10,2 10,1 13,7 3,6
Kulturnamnd 3.3 0,0 2,2 2,2 1,1 1,4
Barn- och utbildningsndmnd 17,8 -1,0 13,1 121 5.7 9.4
Omsorgsnamnd 13,9 0,0 11,5 11,5 2,4 13,4
Medborgarnamnd 2,9 0,0 1,6 1,6 1.3 1,4
Finansiering (kommunstyrelse) 72,0 0,0 0,0 0,0 72,0 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 64,0 -43,4 20,6 -20,6 -18,0
Summa investeringar 471,5 -19,9 356,6 336,7 134,8 219,2
Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto

Verksamhet gelopp i miljoner kronor 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Infrastruktur, skydd med mera 83,2 -46,2 89,5 43,3 39,9 39,7
Fritid och kultur 9.5 -1,7 13,4 11,7 -2,2 9.2
Pedagogisk verksamhet 17,8 -1.0 133 12,3 55 9,9
Vard och omsorg 16,5 0,0 12,9 12,9 3,6 14,8
Sarskilda insatser 0,1 0,0 0,0 0,0 0.1 0.0
Affarsverksamhet 69,9 -33,1 67,0 33,9 36,0 98,2
Ovrig verksamhet 274,5 -1,9 203,9 202,0 72,5 65,4
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 64,0 -43,4 20,6 -20,6 -18,0
Summa investeringar 471,5 -19,9 356,6 336,7 134,8 219,2
Status pa arets investeringar selopp i miljoner kronor Utfall Utfall
Exlusive investeringar i exploateringsomraden 2022 2021
Fardigstdllda projekt 147,7 166,4
P3gaende projekt 189,0 52,8
Summa investeringar 336,7 219,2
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Arets storsta investeringar

Styrelse/ndmnd gelopp i miljoner kronor Total budget Inkomster 2022 Utgifter 2022 Netto 2022 Totalt Netto
Kommunstyrelsen
- Nybyggnation bostadsomrade, Mossleplatan 78,0 -10,6 21,3 10,7 73,0
- Nybyggnation bostadsomrade, Helmershus 17,3 -10,3 20,5 10,2 17,8
Tekniskt utskott

- Tralleborgsskolan om-/tillbyggnad 55,0 0,0 50,8 50,8 56.3
- Park Arena, ombyggnad och ny bollhall 40,7 0,0 38,7 38,7 41,9
- Ny forskola Rénnbacken, 6 avdelningar i Bredaryd 16,1 0,0 15,2 15,2 19,5
- Figy ombyggnad av kok och matsal 34,0 0,0 15,1 15,1 21,0
- Ny forskola, Skogens forskola i Varnamo 19,6 0,0 14,0 14,0 15,7
- Overforingsledning spillpump Mossle 29,5 0,0 1.3 1,3 27,8

Pagaende projekt i kommunala koncernféretag
som fullmaktige tagit stallning till selopp i miljoner kronor Beslutad totalutgift Ackumulerat utfall Avvikelse

Finnvedsbostader AB

Nybyggnation, ny vardcentral Vister med

lagenheter pa Mossleplatan i Varnamo 1250 mnk 109.0 mnkr 16,0 minks
Varnamo kommunala industrifastigheter AB
Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 387,0 mnkr - -

*Ackumulerat utfall dr okant pd grund av pagaende tvist med
entreprendr. Projektet redovisas i sin helhet ndr tvisten dr 10st.

Kommunfullmaktige har dven tagit beslut om fortsatt
bredbandsutbyggnad. Fardigstallt under 2022.

Arets storsta investering

73,0

miljoner kronor
- bostadsomrade Mossleplatan
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltning

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har ett helhetsansvar att leda, styra och folja upp
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunledningsforvaltningen bitrider kommunstyrelsen med
ledningen av den kommunala verksamheten och arbetar med
strategiska fragor och 6vergripande samordning av forvaltningar-
nas verksamhet. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt over
ndmnder, kommunala bolag och kommunalférbund. Kommun-
styrelsen ska dvervaka den ekonomiska forvaltningen, att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som kommun-
fullméktige bestdmt, att lagar och forordningar foljs samt att

medlen anvinds pa ett iandamalsenligt sitt.

2. Verksamhetsaret 2022

Kriminalvarden valde Virnamo kommun och Norrkopings
kommun som nya platser for tvé nya anstaltsetableringar (totalt
200 nya anstaltsplatser vardera). Lokalisering i Virnamo kommun
kommer att bli utanfér Horle. Under hosten genomférdes ocksa
en storre markanvisningstéivling for tre flerbostadstomter pa
Mossleplatan. Tdvlingen avslutades i december dir vinnarna ut-
sags. Verksamhetsomréade Bredasten etapp tre blev helt fardigstallt
under sommaren och kopeavtal for de forsta industritomterna
kunde tecknas under hosten.

Forberedelser och genomforande av allménna val har priglat
2022 liksom arbetet med fordndringar i reglemente och delega-
tionsordningar till f6ljd av dndrad ndmndsorganisation. En ny
webb-plats "kommun.varnamo.se” lanserades och forberedelse-
arbete for nya intranitet, “Nettan 3.0” gjordes. Under aret infor-
skaffades ett verktyg for koldioxidbudget, ”Climate Visualizer”. I
juni infordes mojligheten att visselblasa. Arbetet med att utveckla
digitala losningar genom kommunévergripande HR, ekonomi och
beslutsstodsystem har fortsatt. Exempelvis har kommunen bytt
VAN-tjédnst vilket innebér att kommunen har bytt fakturavixel for
att ta emot och skicka elektroniska dokument. En storre utredning
har gjorts av kommunens inkdpsorganisation som kommer att

redovisas i februari 2023.
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Kommunfullmiktige antog i juni en reviderad Policy-Virnamo
kommun som arbetsgivare. Detta dr en sammanslagning av tre
olika policys och ska bidra till att stirka Vdrnamo kommun som
arbetsgivare. Att trygga kompetensforsorjningen dr dock ett aktivt
arbete i vardagen dir arbetsmiljoarbetet dr i fokus, vilket ocksa
aterspeglar sig i det uppdrag kommunfullmiktige givit infor

2023 gillande att vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare. 2023
skulle sjukfranvaroprojektet slutforas, pa grund av vakanser har

personalutskottet beslutat om att forlanga projektet med ett halvar.

En viktig del i att stirka arbetsmiljoarbetet dr att ge kommunens
chefer forutsittningar att bedriva ett motiverande ledarskap, ett
arbete kring vad det innebir att vara chef och ledare i Virnamo
kommun har pabérjats och kommer att fortsitta under 2023.
For att trygga kompetensforsorjningen behdver kommunen

ocksa synas och under éret lanserades “En virdefull arbetsdag”.

2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?
Stabsarbetet har fortsatt varit i fokus. Inledningsvis med hantering
av pandemin i samband med den hoga smittspridningen i borjan
av aret. Pandemin f6ljdes av kriget i Ukraina och en planering och
beredskap for att kunna ta emot flyktingar. Uppbyggandet av To-
talforsvaret 6kade i intensitet under aret och kommer fortsatt ha ett
stort fokus dven framatriktat. I detta arbete inkluderas bland annat
informationssékerhet, krigsplaceringar och sékerhetsskyddsarbete.
Inom krisberedskap har kontinuitetsplanering prioriterats under
varen och den ursprungliga planen att det skulle genomf6ras under
hosten 2022 flyttades till varen.

Bade kommunens inkops- och budgetprocess har paverkats
markant av en osidker ekonomisk omvérld med oro kring avtal
och priser samt dkat tryck pa prognoser, analyser och berdkningar.
Inf6r 2023 hade ekonomiavdelningen ett uppdrag att berdkna hur
prisokningar paverkar kommunens verksamheter samt foresla
fordelning av centrala medel. Kommunfullméktige beslutade om
utokade anslag i december 2022. Det tuffare ekonomiska ldget
forvintas ocksa paverka kommunens kundfakturahantering och
kravfunktion da fler invanare och foretag har svarigheter att betala
sina fakturor i tid.

Forfragningar for nya foretagsetableringar har minskat samt
potentiella tomtkopare har aterlimnat tomter som de har reser-
verat. Det nya omvirldsldget har dven medfort ett stort behov av

kommunikationsinsatser for stora malgrupper.


https://kommun.varnamo.se
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2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

InfoPoint har varit vélbesokt och framfor allt skattjakten for alla
barn har lockat Virnamobor och turister att uppleva Apladalen
tillsammans. Medborgarforvaltningen har stottats i uppbyggnaden
av trygghetscenter. Samtlig personal inom barn och utbildnings-
forvaltningen har utbildats inom hot och vald samt vad man kan
gora om det sker en attack pé en skola. Genom titt och nidra sam-
arbete mellan enheten mark- och exploatering och samhillsbygg-
nadsforvaltningen har det tillskapats nya exploateringsomraden
med olika bostadstyper, dér dess invanare kan motas och umgas i
en lugn och trygg milj6 och didrmed ¢ka forutsittningarna for en

hélsosam uppvixtmiljo.

3. Sammanfattning av namndens mal,
ekonomi, HR och ovriga nyckeltal

Hela kommunsektorn star infor stora utmaningar vad giller kom-
petensforsorjning och en stundande lagkonjunktur. Verksamheten
har paverkats av pandemieffekter och en orolig omvirld. Vad gil-
ler méluppfyllelse dr den samlade bedomningen att en godtagbar
niva uppnas. Det ér viktigt att kommunstyrelsen i sina bada roller,
bade som nimnd och kommunstyrelse, fortsitter att utveckla

arbetet med att leda, f6lja upp och stodja verksamheten.

15 maj 2023 meddelade Kriminalvdrden, pd en presskonferens i Norrkoping, att de valt Varnamo kommun som en av tvd platser ddr ny

kriminalvdrdsanstalt kommer att byggas.
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4. Namndens mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér (Kvalitet)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

Tw
M|

MINSKAD
OJAMLIKHET

10
(=)

v

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

-

e

&
1

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Yy,

5 JAMSTALLDHET

1

1

g

4.1.1 Maluppfylinad

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Bedémning:

Kommunstyrelsen féljer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i Varnamo kommun. o 9

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

Andel av utvalda nyckeltal for malkriterier (hallbarhet attraktivitet, tillvaxt och trygghet)

B e L - 53% 63% [ )
som utvecklas i positiv riktning jdmfort med 2015.
Medarbetarengagemang (HME) for KLF avdelningar. Index 0-100 85 Enkat ej - [ ) 9
’ genomford

Namndmal: Bedémning:

Kommunstyrelsen leder och stddjer férvaltningarna genom att skapa o >

forutsattningar att bedriva verksamheten med ratt kvalitet och resurseffektivitet.

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

Forvaltningarnas avvikelse fran budget. Antal med underskott /sammanlagt underskott. 3/-19,6 41-27,9 0/0 ® -
Andel ndjda

Enkat till forvaltningars ledningsgrupper infor dialogmote* hur kommunlednings- Enkat ej Enkat ej och mycket

forvaltningen klarar ssmordningsuppdraget att leda, styra och félja upp. genomford genomfdrd nojda uppgar O -
till minst 73%

* Enkat e utford 2021 och 2022

4.1.2 Aktiviteter under 3ret

Exempel pa aktiviteter som har utforts under éret ér: Langtidsar-
kivering av data genom kommunens e-arkiv, fyra KS-strategi har
genomforts for att ge politik- och tjédnsteorganisationen fordjupad
kunskap inom aktuella strategiska omraden, en styrgrupp for mal
och resultat har startats med syfte att utveckla kommunens mal-
styrningsarbete, digitalisering av systemstdd for ekonomi, HR och
beslutstod har fortsatt med exempelvis versyn av kodstrukturer

och utveckling av érshjul.

4.1.3 Analys

Flertal aktiviteter och projekt har genomférts under aret for att nd
kvalitetsmalen. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla malfor-
muleringar och indikatorer kopplat till kommunstyrelsens grund-

uppdrag for att kunna folja upp och planera relevanta insatser och
aktiviteter. Hér &dr den pagaende dversynen av malstyrningspro-

cessen och systemstdd en viktig del.

4.1.4 Regarder for att nd malet

I samband med den nya mandatperioden gors en dversyn av

de overgripande malen vilket kommer att paverka kommande
insatser och aktiviteter. Stort fokus ldggs pa samverkan med verk-
samheten for att identifiera forvaltningsoverskridande processer
dir arbetssitt kan effektiviseras men ocksa stodprocesser for att
sdkerstilla stringens och dndamalsenlighet. Samordning av arbete
med social hillbarhet forvintas ge langsiktiga effekter pa bade

verksamhet och ekonomi.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

1

abée

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Namndmal:

Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen for att Varnamo kommun

minskar sin klimatpaverkan inom omrddena resande och energianvandning.

Indikatorer:

Antal dtgarder (alla forvaltningar) i Plan fér Varnamo kommuns miljdarbete
dar klimatatgarder ar genomforda, i huvudsak genomférda alternativt
pagdende respektive ej paborjad. **

Antal dtgarder for KLF i Plan f6r Varnamo kommuns miljdarbete dar
klimatatgarder ar genomforda, i huvudsak genomfdrda alternativt
pagdende respektive ej paborjad. **

Antal kérda km/arsarbetare (alla forvaltningar) med privat bil i tjansten *
Antal kérda km/arsarbetare for KLF med privat bil i tjdnsten *

Andel av KLF:s /kommunens medarbetare som genomfort webbaserad
miljéutbildning.

Beddmning:
e | 2
2021: 2022: Malniva 2022:
- - 161810 O —
- - 41210 O -
95 109 Minska med 2% [ ]
87 116 Minska med 2% o
- - 20% O -

* Detta ar exklusive anstaliningsform 5 vilket avser, fortroendevald, tolk, familiehem, valfdrrattare och uppdragstagare
** Indikatorerna for Plan fér miljdarbetet ar omgjorda fran och med 2022 for att bli tydligare och méata just klimatarbetet.

4.2.2 Aktiviteter under 3ret

Exempel pa aktiviteter som har utforts under aret dr: Miljokrav

i upphandling av skrivare, deltagande i projektet Attract som
skapar klimatnytta och stérker arbetsgivarvarumirket, mojlighet
till gratis kollektivtrafik for anstillda under en period, implemen-
tering av en koldioxidbudget for Virnamo kommun, milj6- och
héllbarhetskrav pa fastighetsidgare i samband med markanvis-
ningstivling, energi- och klimatbidrag till féreningar, 6kad

andel elektroniska dokument, minskat antal resor genom

digitalt deltagande pa utbildningar.

4.2.3 Analys

Kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen har en
viktig roll att vara ett foredome att minska klimatpaverkan genom
mindre resande och energianvindning. Hér dr den ekonomiska

styrmodellen ett viktigt instrument dér krav kan stéllas genom

budget- och upphandlingsprocess. Ett fortsatt arbete ska ske med
att ta tillvara erfarenheterna av projektet Attact. Att minska fossila
utsldpp ér fortsatt den viktigaste fragan och kréver okat fokus for
att (koldioxid) budgeten ska héllas.

4.2.4 Rtgarder for att nd malet

Tydliga ledningsstrukturer kan utvecklas for hallbarhetsredovis-
ning. Strukturer behover ocksa utformas for hur verktyget for
koldioxidbudget kan anvindas for att vixla upp klimatarbetet.
Kommunens hemsida kan innehalla mer information om Agenda
2030 och klimatspecialister kan vara mer delaktiga i kommunens
process for kravstillande av investeringsprojekt. En fordjupad
analys bor goras avseende korda kilometer med egen bil for att

initiera atgirder for ett forindrat beteende.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet

75



Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen

4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD

0 11 HALLBARASTADER 16 FREDLIGAOCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

OCHSAMHALLEN INKLUDERANDE
SAMHALLEN

W

A
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4.3.1 Maluppfylinad

abda | >

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Beddémning:
Externa och interna kontakter praglas av gott bemd&tande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet. @} >
Indikatorer: 2021: 2022: MaIniva 2022:
KKiK* (U00413). ng stor andeol av mgdborgarnaosom tar konEakt 63% _ 85% O .
med kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga?
KKiK* (U00486). Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 95% - 94% O -
Hur nojd &r du med invanarnas mojligheter att paverka 9.6 Enka ej 74 o o
inom de kommunala verksamheterna? (0- 10)** genomford
Medarbetarengagemang_ HN\_E (Hallbart Medarbetar Engagemang) 82/KIf 87 Enkat g_i _ ® .
totalt kommunen - Styrningsindex (U00203) genomfdrd
Antal avslutade omréstningar for medborgarinitiativ/antal som gatt vidare politiskt *** 40121 4518 40130 (0] 9
*Nyckeltalet har utgatt ur Kolada och KKiK.
**Fragan stélls i samband med landsbygdsdialog
*** Kommunfullmaktige andrade i maj 2021gransen for medborgarinitiativ frén 25 till 100 réster.
4.3.2 Aktiviteter under aret 4.3.4 Rtgarder for att nd malet
Exempel pa aktiviteter som utforts under aret dr: Genomforande Forvaltningen kommer att bistd kommunfullmiktiges presidie i
av allménna val, ny version av kommunens webbsida, lands- det demokratiuppdrag de fatt av kommunfullméktige. En 6versyn
bygdsdialoger har genomforts samt veckovisa arbetsgivarbesok av den interna kommunikationen kommer att géras med syfte att
hos privata foretag tillsammans med Varnamo néringsliv. oka delaktigheten bland medarbetarna.
4.3.3 Analys
Storre del av indikatorerna for malet har inget utfall for verksam-
hetsaret. Har pagar en 6versyn. Stora insatser har gjorts avseende
arets allménna val. Insatser for delaktighet och medborgares enga-
gemang i samhallet &r viktigt f6r demokratin, och insatser for att
exempelvis na unga invanare i storre utstrickning bor Gvervigas.
@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 2= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = minskad = Inget vérde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstdlla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorjning)

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!, 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

OCHEKONOMISK

/> | Nl

4.4.1 Maluppfylinad

TILWAXT —
Fla|&]| >

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Namndmal: Beddmning:
Kommunstyrelsen skapar i samverkan me(_j ndringsliv och b'_vrig_a forvaltningar goda fﬁrutsé’ttning?r for arbetsgivare o S
och egna verksamheter att rekrytera, och inom egna organisationen kompetensutveckla och behalla personal.
Indikatorer: 2021: 2022: M3lniva 2022:
Enkat till forvaltningars ledningsgrupper infor dialogméte hur 5y s ap s Andel n6jda
kommunledningsforvaltningen profilerar kommunen som arbetsgivare Enkat €l Enkat €l (.)fh myckeE O —_
och skapar forutsattningar for kompetensutveckling. genomford genomford q0|dg uppgar
till minst 73%
Medarbetarengagemang HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) totalt 77 Enkdt ej -
kommunen - Ledarskapsindex (U00202) genomford ® 9
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex (U00201) 79 Enkat ef -
genomford ® 9
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel (%) av befolkning (N03929). 4,0 3,0 <30 ) -
4.4.2 Aktiviteter under aret 4.4.4 Rtgarder for att nd malet
Exempel pa aktiviteter som utforts under aret dr: Utredning av Att fortsitta det strategiska arbetet med stod till verksamheten for
bemanningsprocessen, dialog med néringslivet kring insatser att minska sjukskrivningar och 16ftet till vara medarbetare om att
for kompetensforsorjning, erbjudande av praktikplatser samt ett skapa en “En virdefull arbetsdag”.
forvaltningsinternt arbete for att stirka samverkan och gemenskap
for att 6ka motivation och engagemang.
4.4.3 Analys
Malvirdet for langtidsarbetsloshet dr uppnatt, vilket ér véldigt
positivt. Samtidigt flaggas inom forvaltningen for svarigheter att
rekrytera, sjukfranvaron och personalomsittningen &r relativt hog.
Kompetensforsorjning kommer att vara en av kommunsektorns
storsta utmaningar till f61jd av den demografiska utvecklingen.
Andelen forstahandssokande hos Campus Virnamo ligger pé
fortsatt goda nivéer.
@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad = Inget vérde angivet
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5. Namndens ekonomi

5.1 Driftsredovisning
Kommunstyrelsens driftbudget for 2022 uppgar till 100,7 miljoner
kronor. Helaret 2022 visar ett 6verskott pa 4,1 miljoner kronor.
Overskottet beror framforallt pa lidgre personalkostnader till
f6ljd av framforallt vakanser men ocksa sjukfranvaro. Utfall
jamfort med budget avseende bidrag till bredbandsutbyggnad,
feriearbetare, arvoden for fortroendevalda samt fackliga
foretradare visar ett dverskott. Arbetet med allménna valet

visar ett underskott jaimfort med budget.

5.2 Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget (kommunledningsforvalt-
ningen exklusive mark- och exploatering) fér 2022 dr 6.4 miljoner
kronor. Helaret 2022 visar ett verskott pa 2,4 miljoner kronor.

Overskottet beror bland annat pi att inférande av moduler i HR-
systemet har skjutits framat i tid. Ett 6verskott finns ocksé i pro-
jektet " Atgirder i lokaler och IT” vilket skjuts till kommande ar.

Mark- och exploateringsavdelningens investeringsbudget for
ar 2022 ir totalt 32,4 miljoner kronor. Helaret 2022 visar ett totalt
dverskott pa 32,6 miljoner kronor jamfort med budget. Mark- och
exploateringsavdelningens utgifter for 2022 blev 36,7 miljoner
kronor och inkomsterna 36,9 miljoner kronor, ett nettodverskott
med 0,2 miljoner kronor.

Industriexploateringen pa Bredasten etapp 3 och bostads-
exploateringen pa Mossle r i stort sett fardigstéllda och under
2023 firdigstélls bostadsexploateringen pa Helmershus. Under
dret har Osthamra i Rydaholm sélts och en fastighet kopts in i
Helmershus. Overskottet beror dven pa att en del 6vriga projekt

ar framflyttade eller slutférs under 2023.

5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat
omvarldslage

2022 har préglats av ekonomisk oro och en kraftigt 6kad inflation.
For kommunledningsforvaltningens del kommer prisokningar

att markas fullt ut forst 2023. Kommunfullmiktige beslutade i

december 2022 om tilldggskompensation for 6kade priser.
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5.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Intékter =70 =17 0,7 =70
Kostnader 107,7 1043 34 99,7
Nettokostnad 100,7 96,6 4,1 92,7

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 74 70 04 6,5
Stod till politiska partier, partistod 12 12 0,0 12
Ovrig politisk verksamhet 13 1,3 0,0 1,3
Allménna val 09 10 -0,1 0,0
Fysisk/teknisk planering, Mark- och
exploatering 30 23 0,7 3,0
Bostadsforbittring, Bredbandsbidrag
till enskilda 10 0,5 0,5 1,1
Niringslivsinsatser 3,7 3,7 0,0 33
Turistverksamhet 24 2,6 0.2 23
Gator/vigar samt broar,
Infrastruktursatsningar 04 04 0,0 0,1
Krisberedskap och civilt forsvar,
bidrag 0,1 0,1 0,0 0,0
Bidrag fritidsverksamhet 04 04 00 0,2
Ovriga insatser till vuxna,
Brottsforebyggande radet 0.2 0.2 0,0 0,1
bostad och st 04| 04 00| 05
Kollektiv- och ldnstrafik 0,1 0,1 0,0 0,1
Gemensamma lokaler, Gvrigt 10,5 104 0,1 104
igzir;llsltr;:;i;l;ngsverksamhet 4438 437 1.1 347
Kommunikation och marknadsforing 22 2,0 0,2 19
Overfdrmyndarverksamhet 1,6 15 0,1 14
Kommunledningsverksamhet Ovrigt 10,5 10,8 03 11,2
Personalbefrimjande dtgirder 7.2 5.8 14 3,6
Facklig verksamhet 22 2,0 0,2 22
Upphandlingsverksamhet 0,0 0,0 0,0 7.6
Avtridesersittning, Virnamo Energi 0,0 0,0 0,0 10
Nettokostnad 100,7 96,6 4,1 92,7
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Investeringar Kommunledningsforvaltningen 6. Namndens HR
exklusive Mark- och exploatering

Budget | Bokslut Bokslut 6.1 Analys
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse 2021 . " . L . .
Inkomstor 00 | -19 19| 009 Kommunledningsforvaltningen har ett oférdndrat antal tillsvi-
Utgifter 6.4 59 05 46 dareanstillda arsarbetare jamfort med 31 december 2021. De
Nettoinvesteringar 6,4 4,0 2.4 3,7 tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetarna, vikariat och allmédnna

o . visstidsanstillningar som finns inom samtliga verksamheter pa
Storsta investeringar

Nytt HR-system 23 16 07 15 forvaltningen, har minskat med en arsarbetare. Alla tillsvidare-
Beslutsstod/Utdata 05 0,6 -0,1 0,1 anstéllda, forutom ett par enstaka anstéllningar, har heltidsan-
MSB Atg lokaler och IT 1,5 08 0,7 1,1 stillningar vilket innebir en hog medelsysselsittningsgrad som
uppgér till 99,7 procent.

Investeringar, Mark- och exploatering Personalomsittningen uppgar till 25,4 procent vilket dr en 6k-
Belopp i miljoner kronor BZuOngze ' B;’(‘;;lz“‘ Avvikelse B;’(‘)‘;ll“t ning med 18,8 procentenheter jimfort med 2021. Under 2022 har
Inkomster =310 | -36,9 59 | 20,5 21 tillsvidareanstillda slutat i férvaltningen, varav tre pensionsav-
Utgifter 634 | 367 26,7 | 927  gfngar. Den hoga personalomsittningen har paverkat de flesta av
Nettoinvesteringar 24 | -02 326 | 722 forvaltningens verksamheter. En orsak till personalomséttningen
Storsta investeringar dr att vissa verksamheter haft 14g personalomsittning under flerta-
Markforvirv 113 9,6 1,7 72 let ar men 2022 har flera medarbetare valt att sluta i kommunen.
Mossle, Soder sjukhuset, Vdmamo, 156 | 107 49 | 313 Personalkostnaderna 6kade med 1,7 procent jamfort med 2021
exploatering bostéider : ’ ? 7 . B .

. vilket beror pa den hogre personalomsittningen och de vakanser
Bredasten, etapp 3, exploatering 70 54 16 | 409
industriomr. ’ ’ ’ ’ denna medfort. Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat med 274
Helmershus 5:89 Vmo expl bo 28 0.1 2.7 L7 tusen kronor jamfort med 2021. Aven konsultkostnader har okat
Helmershus Sodra, bostidder 9,7 10,2 -0,5 7.3

jamfort med foregéende ar.

Sjukfranvaron har 6kat med 1,9 procentenheter till 4,5 procent.
Sjukfranvaron har varit hogre alla manader 2022 jamfort med
2021 och hamnar i samma procentuella niva som pandemiaret
2020. Den hogsta sjukfranvaron 2022 finns i aldersgruppen 30-49
ar och uppgar till 5,2 procent vilket dven dr en okning for alders-
gruppen jamfort med 2021. Sjuklonekostnaderna har okat med 91
tusen kronor till 584 tusen kronor. Forvaltningen har trots 6kning-
en av sjukfranvaro 2022, en ldgre sjukfranvaro 4an kommunen som
helhet, vars sjukfranvaro uppgar till 8,2 procent. Bade kvinnornas
och ménnens sjukfranvaro har 6kat. Av den totala sjukfranvaron
utgor drygt hilften, 53,6 procent, lingre sjukfranvaro. Detta dr
en 6kning med 6,0 procentenheter jamfort med 2021. Ar 2019
uppgick sjukfranvaro langre dn 60 dagar till noll procent.

Forvaltningens overtid och fyllnadstid ligger pé en 1ag niva
och antalet timmar visar inga storre foréndringar jamfort med
2021. Timavlonades timmar har minskat med 263 timmar vilket
framst beror pa firre timmar utforda av feriearbetande ungdomar.
Timmar avseende timavlonade har ocksa utforts av annan tillfillig
personal, till exempel tentavakter, ldrarassistenter, administrato-
rer, inkopare, exploateringshandliggare med flera. Viss del av de

timavlonades timmar beror pa vakanser.
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6.2 Rtgérder

Arbetet fortsitter med att skapa goda forutséttningar for medar-
betare att gora ett bra arbete, detta innebir bland annat fokus pa
medarbetarskap och arbetsmiljo. Forvaltningens chefer arbetar
mer tillsammans i dag for att hitta samordnings- och synergieffek-
ter. Arbetet forvéntas bidra till en bittre arbetsmiljé och kommu-

nen fortsdtter vara en attraktiv arbetsgivare.

6.3 HR i sammandrag

2021-12-31|2022-12-31| Foérindring
Tillsvidareanstillda, antal 89 88 -1
Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 88 88 Oférindrat
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 10 9 -1
Tidsbegrinsat ménadsanstillda,
arsarbetare 10 0 .
Andel kvinnor, % 629 | 602 [PTbrocent
Sysselsittningsgrad, % 994 99,7 c::l)t’:niz;r
Overtid exklusive PO, tkr* 90 79 -11
Overtid, timmar** 183 192 +9
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 9 3 -6
Fyllnadstid, timmar** 43 11 -32
Timlon exklusive PO, tkr* 363 485 +122
Timl6n, timmar** 3526 | 3263 -263
Pl O sao | 1530 | w128
Kostnader for inhyrd personal 138 412 +274

*Kostnader enligt bokféringen 2022-12-31 som avser timmar utférda december 2021 — november
2022 (12 ménader). Inklusive deltidsbrandmén. I personalomkostnadspéligget (PO) ingér
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

*#*Timmar utforda december 2021 - november 2022 (12 ménader). Exklusive deltidsbrandméin.

Sjukfranvaro, % * 2,60 4,46 +1.86 pro-
centenheter
Andel sjukfranvaro langre én +5,97 pro-
60 dagar, % * 47.65 53,62 centenheter
Sjuklon exklusive PO
1
(ménadsavlonade, timavlonade), tkr ** 493 o84 9

*Sjukfranvarotid januari - november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns
information om sjukfranvarotid januari - december 2022 (12 ménader).

*#Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31. 1 personalomkostnadspéligget (PO) ingér
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

o +18,8 pro-

Personalomsittning, % * 6,6 254 pro
centenheter

Personalomsittning exkl. 66 218 |+152Pro-
pensionsavgangar, % * ’ ™| centenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska * 0 3 +3
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars élder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 0 3 5 3 3

*Avser tillsvidareanstillda.
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7. Utmaningar och framtida utveckling
Kommunsektorn star infor nagra tuffa ar ekonomiskt nér Sverige
gar in i en lagkonjunktur. Virnamo kommun star samtidigt infor
stora planerade investeringsvolymer. Kommunens verksamheter
kommer att mota dkade driftkostnader och pensionskostnader sam-
tidigt som &dven réntekostnader okar till f6ljd av det ekonomiska
laget. For att sékerstilla kommunens langsiktiga finansiering och
nivder pa de finansiella malen har ett arbete med framtagande av
underlag for politisk hantering av tio-arsplaner inletts. Detta &r
ocksa i linje med det lagforslag som tagits fram dér tio-arsplaner
kan bli obligatoriskt for kommunsektorn.

Kompetensforsorjningen &r en av de storsta utmaningarna
kommunen har. Kommunfullmiktige har dérfor gett ett strategiskt
uppdrag inom omradet och det kommer fattas beslut om detta i
januari 2023. For att klara uppdraget behover utveckling goras av
arbetssitt i hela kommunen och arbete med att sitta arbetsmiljon i
fokus. En viktig del i detta dr samverkan mellan verksamheter och
over forvaltningsgrinser. Att utmana organisation och arbetssitt dr
en nodvindighet. Det kan handla om digitala 16sningar men ocksa
omorganisationer och prioritering av verksamheter och uppdrag.
For att klara detta krivs bra chefer och ledare som har goda forut-
sdttningar for att klara sitt uppdrag. Ett fortsatt arbete kring detta dr
nodvindigt.

Kriget i Ukraina och Sveriges ansokan om Nato-medlemskap har
intensifierat arbetet med civilt forsvar, vilket kommer att fortsétta
péaverka Virnamo kommun. Detta innebér ocksa att andra delar
inom trygghet och sikerhet sdsom informationssékerhet och bered-
skap behover fortsitta utvecklas. Under 2023 beriknas ett nytt upp-

drag kring brottsforebyggande arbete komma till alla kommuner.
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Kommunstyrelsen — Campus Varnamo

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Campus Virnamo anordnar utbildningar pa hogskole- och
yrkeshogskolenivéa som leder till arbete. Kompetensutveckling ér
ocksa en stor del av verksamheten for bade privat och offentlig
sektor. Alla kurser och utbildningar styrs av efterfragan och
bygger pa nira samverkan mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Samarbete sker d4ven inom olika forsknings-

och utvecklingsprojekt. Teknikcenter bidrar till nidringslivets

langsiktiga kompetensforsorjning genom Okat teknikintresse.

2. Verksamhetsaret 2022

Campus Varnamo

Arbetslaget har varit med om en omfattande personalomsittning.
Totalt har sex personer slutat sin anstédllning under det forsta
halvaret. Arbetsbelastningen for verksamhetens ledningsgrupp
har varit extremt hog inte minst med tanke pa att en av
ledningsgruppens ledaméter ocksa har valt att 1dmna sin tjénst.
Den hoga personalomsittningen kopplas inte ihop med nagon
sdrskild hdndelse eller missnoje utan bedoms vara ett olyckligt

sammantriffande mellan olika hindelser.

Utbildning

Ny utbildningsansvarig har rekryterats, men under 6verldmningen
har det visat sig att omfordelning av ansvarsomraden behover
ske. Ett kontinuerligt utokat uppdrag, vixande arbetslag och

nya ansvarsomraden resulterade i att tjinsten hade vuxit till ett
omdjligt uppdrag. Under varen 2022 vertog campuschefen en
del av ansvarsomradena for att ge tillridckliga forutsittningar at
den nyrekryterade utbildningsansvariga att komma in i sin roll.
Verksamhetsomradet har stort behov av en utbildningschef, vilken
har rekryterats under hosten. Soktrycket till flera av hostens ut-
bildningsstarter har varit bra men fler &n ndgonsin tackade nej till
erbjuden plats, en trend som setts pd méanga hall i landet. Arbetet

med att nd nya malgrupper ir stindigt pagaende.
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Naringslivssamverkan

Tva av tre yrkeshogskoleansokningar, som limnades in 2021,
beviljades i januari. I juni lamnades fyra ansdkningar in till
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Det lyckade projektet Kompe-
tensutveckling Smaland avslutades i fortid i november pa grund av
att mélen var uppnadda. Totalt deltog 123 foretag och 1 816 unika
deltagare har kompetensutvecklats. I slutet av april beviljades ett
nytt projekt som ér finansierat av europeiska socialfonden. Det
gor att Campus Virnamo kan fortsitta erbjuda behovsstyrd kom-
petensutveckling for industrin och dess leverantorer i Jonkopings-
och Kronobergs lidn. Validering och utbildning inom FAVAL,
fastighetsbranschens valideringssystem, utvecklas och genomfors
med allt fler validanter och foretag. Utveckling av Partnerskapet
och nyrekrytering av industriforetag fortsitter, sex nya foretag
har anslutit under 2022. Totalt har 2 376 deltagare varit med i 229

aktiviteter under 2022 inom verksamhetsomradet.

Kompetensakademin

Under varen 2022 1ag stort fokus pé att bygga klart den hybrida
utbildningssalen Norhedssal 1. Det unika med denna sal &r att
den dr létt att anvinda for utbildaren utan teknikerhjilp och att
deltagare pa distans erbjuds en bra upplevelse trots att de inte

dr pa plats. Industriresan tillsammans med Tekniska Hogskolan

i Jonkoping genomfordes och blev mycket uppskattad av alla
inblandade. Ett stort steg att gora Virnamo mer ként &r att kompe-
tensakademiansvarig blev vald till ordférande for den ideella for-
eningen for landets ldrcenter, Nitus. Detta gor att Virnamo 4n mer
miérks pa den nationella arenan. Under aret genomfordes ocksa
ett projekt tillsammans med Campus Nynédshamn med fokus pa
pedagogik for hybrida utbildningsuppligg. Projektet finansiera-
des av Skolverket med 800 000 kr for Campus. Under aret hade
Kompetensakademin medel for ett utdkat uppdrag. Detta hand-
lade om att vidareutveckla digitala 16sningar. Ett uppdrag som
fick bra spridning men som tyvirr fick avslutas da det inte fanns
resurser for en fortsittning. Slutligen har ett fordjupat samarbete
med HR-avdelningen inletts for att kartlagga kompetensbehoven
i kommunen pa en mer strategisk niva dir behoven under 2023
kommer féngas upp via de olika ledningsgrupperna.

Totalt har 2 583 deltagare varit med i 61 aktiviteter under 2022

inom verksamhetsomradet.



Teknikcenter

Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen beslutades
att verksamheten inom NTA (Naturvetenskap och teknik for alla)
skulle flyttas over till Teknikcenter. Detta innebar att en av teknik-
inspiratorerna under 2022 har jobbat 40 procent med uppdraget
som NTA-samordnare i Vdarnamo kommun. Teknikcenteransvarig
har arbetat 40 procent som kompetenscoach och ansvarig for
Partnerskapet inom Niringslivssamverkan. Detta foranledde

att ytterligare en person har anstillts som teknikinspirator pa

ett vikariat under 2022. Detta vikariat avslutades vid arsskiftet.
Forutom ordinarie skolprogram och kvillskurser har Teknikcenter
fortsatt medverka i det gemensamma projektet for sjatteklassarnas
dag da de besoker Gummifabriken och Vandalorum. Vidare har
Teknikcenters arbetslag varit delaktig i framtagandet och instal-
lationen av utrustningen i Norhedssalen som byggts under véren.
Hela arbetslaget besokte utbildningsméssan SETT under véren.
Med hjilp av ferieanstillda genomfordes en lyckad satsning med
sommarlovsaktiviteter med malgruppen fritidshem. Under hosten
var Teknikcenter med och arrangerade en studiedag for samtliga
larare inom grundskolan med foreldsning och utstéllning av NTA

och Teknikcenters erbjudanden.

2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Under pandemin har verksamheten utvecklats nér det géller dis-
tansformer for undervisning. Medarbetarna har lirt sig mycket om
att arbeta pa distans och digitalt men kombinationen av att arbeta
pa plats och pa distans behover utvecklas. Som ett led i detta
arbete har ett sirskilt anpassat klassrum for hybrida lektioner
byggts upp med finansiering av Norhedsstiftelsen. Anvidndandet
av digitala verktyg for moten, konferenser och utbildningsinsatser

har fatt ett brett genomslag och har foranlett nya behov vilket

resulterade i ett utokat uppdrag at Kompetensakademin under éret.

Detta behov finns fortfarande kvar men det finns inte utrymme i
den ordinarie verksamheten for att hantera det.

Det osikra ekonomiska ldget har paverkat studerandeantalet
negativt. Bittre soksiffror &n normalt men dnda mycket férre

studerande vid hostens utbildningsstarter dn nagonsin tidigare.

3. Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

Campus Virnamos driftbudget for 2022 dr 23,6 miljoner kronor.
Heléret 2022 visar ett underskott pa 0.4 miljoner kronor. Under-
skottet beror till storsta delen pa att verksamheten inte lyckades
fullt ut balansera de minskade intékterna med minskade kostnader

kopplat till férre studerande 4n budgeterat.
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3.2 Investeringsredovisning

Campus Virnamos investeringsbudget for 2022 &r 0,5 miljoner
kronor. Helaret 2022 visar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor.
Underskottet dr kopplat till tidigare leverans @n beridknat av

datorer som har bestillts infor 2023.

3.3 Ekonomiska effekter av ett férandrat omvarldslage
Campus Virnamos externa intikter bestdr till stor del av stude-
randeersittning, det vill séiga ett belopp per studerande och ar. Ett
kraftigt minskat studerandeantal ger underskott i budgeten som

ar mycket svart att balansera med minskade kostnader da kostna-

derna kring en utbildning &dr ndstan samma oavsett antal deltagare

per grupp.

5.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Intékter -19.2 -21,2 20 -183
Kostnader 428 452 24 40,7
Nettokostnad 23,6 24,0 -0,4 224

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Campus Virnamo 49 50 -0,1 4.6
Niéringslivssamverkan 1,1 13 02 1,5
Utbildning 110 113 -0.3 10,1
Kompetensakademin 24 2.2 0,2 22
Teknikcenter 4.2 4.2 0,0 40
Nettokostnad 23,6 24,0 -0,4 22,4
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Inkomster 00 0,0 0.0 0,0
Utgifter 0,5 0,6 -0,1 0,6
Nettoinvesteringar 0,5 0,6 -0,1 0,6
Storsta investeringar
izgglziizrsg)%ldningm 0.1 0.1 00 05
Utrustning Teknikcenter 0,3 04 -0,1 0,1
Inventarier, mobler 0,1 0,1 0,0 0,0




4. Utmaningar och framtida utveckling
Arbetslaget kommer att genomga en organisationsforandring
under 2023. Ny utbildningschef tar 6ver personalansvaret for hela
utbildningsarbetslaget under forsta halvaret. Tva nya ledamoter
kommer att ta plats i verksamhetens ledningsgrupp. Dessa foridnd-
ringar bidrar till en omfattande genomsyrning av bade lednings-
gruppsarbetet och hela utbildningsgruppens arbetssitt.
Samtidigt kommer verksamheten att fortsitta ha fokus pa hog
kvalitet i utbildningarnas genomforande och pa de studeran-
des anstillbarhet. En ny utbildning (Java-utvecklare) har blivit
beviljad av Myndigheten for yrkeshogskolan, vilket innebér
uppbyggnad och uppstart av denna. Rekrytering av bade lérare
och studerande inom de flesta tekniska utbildningar kommer dven
fortsittningsvis att vara en utmaning.

Niringslivssamverkan kommer att fortsitta med vidareutveck-
ling av Partnerskapet. Aven en ny projektansékan om medel
fran europeiska socialfonden kommer att lamnas in. En av arets
utmaningar &r att fortsétta utveckla FAVAL, fastighetsbranschens
valideringssystem, samt att marknadsféra den mojligheten for
branschens foretag, regioner och kommuner. En annan utmaning
dr att identifiera regionens utbildningsbehov for kommande yrkes-

hogskoleansokningar.

O
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Nytt projekt kring hybrida utbildningsformer tillsammans med
Campus Nynidshamn dér Skolverket bidrar med totalt 2,4 miljoner
kronor planeras. Samordning med Kriminalvarden kring kom-
mande kompetensforsorjning av deras nyetablering i Virnamo.
Fortsatt kartldaggning, upphandling och genomférande av stra-
tegisk kompetensutveckling tillsammans med HR-avdelningen.
Firdigstillande av Norhedssal 2 — Det hybrida motesrummet.
Under kommande ar fortsitter rollen som NTA-samordnare att
bemannas av personal pa Teknikcenter. Nytt undervisningsmate-
rial for den yngre malgruppen kommer att implementeras under
aret. Kvillskursutbudet kommer att kompletteras med en kurs for
vuxna i svetsning. Teknikcenter fortsétter att bygga nya samarbe-
ten och kommer att vara delaktiga i gemensamma evenemangen i
Gummifabriken. Teknikcenter fortsitter att stotta utbildningsverk-
samheten framdver i digitala och analoga 16sningar for att hitta
réatt niva och stod nér utbildningen ska bedrivas med en blandning
mellan distans och pa plats. Teknikcenter kommer att vara med
i framtagandet av ritt teknisk utrustning till utbildningssalar och

hybrida motesrum.
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Kommunstyrelsen — Tekniska utskottet

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

¢ Har dgandeansvaret for kommunens fasta och 16sa egendom
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

e Svarar for den pa kommunen ankommande byggverksamheten
och fastighetsforvaltning, utférande av ny-, om- och tillbygg-
nader av fastigheter for kommunens rikning, kommunens egna
bostédder och lokaler.

e Svarar for byggande, drift och underhéll av gator och végar,
broar, torg och andra allménna platser, samt kommunens
forrdd och verkstider, maskiner samt arbetsfordon.

 Ar kommunal viighallare och huvudman fér kommunens
allmédnna VA-anldggning.

 Ar ansvarig fér kommunens skogar och parkanliggningar.

e Fritidsverksamhet med koppling till nimndens ansvarsomrade.

2. Verksamhetsaret 2022

Forvaltningen har fardigstillt ny stadsdel vid Mossle och
verksamhetsomrade Bredasten etapp 3 (ca 35 hektar). Byggnation
av Park Arena och nya Trilleborgsskolan pagar. Nybyggnation

av tre forskolor med sex avdelningar vardera och ny grundskola
Visthorja har paborjats. Forvaltningen ér i fas med huvuddelen av
investeringsuppdraget. Driftuppdraget ér i stort pa samma hoga

nivaer som tidigare ar.

2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Inflation- och indexutveckling ger fordyrade kostnader inom
hela verksamhetsuppdraget bade inom drift och investeringar.
Forlingda leveranstider gillande byggmaterial ér ett faktum,
dock dnnu inga forseningar som gett storre paverkan. El- och
drivmedelspriser har kraftigt 6kat och erfordrar hantering i

budgetberedningen.
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2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Projekt att stodja gravida, fordldrar och familjer med att utveckla
sunda levnadsvanor &r paborjat med bra utfall. Projekt med att
stodja aktiv fritid for unga inom ramen for “En frisk genera-
tion” dr uppstartat i Rydaholm och pa Rorstorp med bra resultat.
Projekten viixer de ndrmaste tva aren med fokus pa kransorterna
initialt. Rorelse och mojlighet till aktivitet beaktas sdrskilt vid
byggnation av skolor och forskolor. Mgjlighet till spontan aktivi-
tet for alla aldrar dr i fokus generellt vid satsningar pa frilufts- och
olika idrottsanldggningar. Ingenjorer genomgér utbildning om
framtidens skolor med inne- och utemiljoer som frimjar rorelser,

aktivitet och aterhdmtning med mera.

3. Sammanfattning av namndens mal,
ekonomi, HR och ovriga nyckeltal

Forvaltningen fullfoljer generellt driftuppdraget pa en hog niva.
Investeringsuppdraget dr stort och &r i fokus, inte minst nybyggna-
tion av skolor och forskolor. Forvaltningen har 6kat investeringsvo-
lymen stort under 2022 och volymen kommer ligga hogt minst intill
2025. Forvaltningen har rekryterat nya projektorer och ekonomer
och har en god kompetensuppfyllnad. Kostnadsutvecklingen drivs
av inflation och hoga energipriser vilket slar hart mot driftbudget re-
dan 2022 och sannolikt intill 2025. Rintekostnader kommer paverka
kapitaltjanstkostnader inom béade skattefinansierad och avgiftsfinan-
sierad (VA) verksamhet.

Tekniska forvaltningen har
okat investeringsvolymen
under 2022.

Okning av
investeringsvolym



Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Tekniska utskottet

4. Namndens mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

RENTVATTEN OCH
SANITET FORALLA

v

4.3.1 Maluppfylinad
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

11 S

/o ﬁE@ﬁ

Namndmal:

- En vdrdeskapande aktiv fritid och starkt folkhalsa

- Attraktiva och dndamalsenliga fritidsanldggningar och friluftsomraden
- En vélfungerande, hallbar och siker trafikmiljo

- Attraktiva, andamalsenliga och trygga allmanna platser

- Strategisk lokalférsorining for kommunens verksamheter

- Rent och friskt vatten pa kort och 1ang sikt

- Valfungerande administration

Indikatorer:

Aktivt verka for fysisk aktivitet, aktiv fritid o folkhalsa

Alla ska ges samma mojlighet till tillgang till vara arenor och en rik och aktiv fritid

Utbyggnad av végnat och gang- och cykelvégar
Langsiktigt vagunderhall inklusive belysning
God kvalitet vid kommunens park- och gronytor
Forvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda
Optimerad drift och underhall av fastigheter

Tillgdng pa rent dricksvatten pa kort och Iang sikt

Bedémning:
. 9
2021 2022: MalIniva:

@ 5) Okning 5) -
° ° oaing | © A
@) @) Okning o -
0) 0) Okning @ -
@ 0) Bibehdlla 9) >
0) o) Okning @) -
@ 5) Okning 9] -
5) (5) Okning (5) -

4.1.3 Analys

Fastighet: Kommunen har stort behov av att etablera goda
l16sningar for grundskolan som idag har ett flertal tillfilliga
paviljonger. Ny skola och ny idrottshall byggs vid Trélleborg och
bedoms vara klar 2024. Ny skola med fullstor idrottshall Vasthor-
ja paborjas 2023 och bedoms vara klar 2025. Tre forskolor med
sex avdelningar vardera bedoms vara firdigbyggda februari 2024.
Kommunens stora satsningar pa nya skolor och férskolor kommer

ge ett viktigt tillskott till kommunen och dess invanare.

Fritid: Fritidsomradets koncept med fokus pa aktiv fritid, fri-
luftsliv och stédrkt folkhélsa dr under inarbetning. Idrottshallarna
som byggs vid Trilleborg och vid Visthorja ger stor effekt inom
fritidssektorn. Med stod av Norhedsstiftelsen har ett pilotprojekt
for Hilsosam livsstil for gravida och smabarnsfordldrar paborjats.
Projekt for aktiv fritid provas under 2022-2023 pa tva orter i sam-
arbete med En frisk generation med malsittning att utka detta i

hela kommunen.

@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad B = minskad

Gata/park: Kommunen som vighallare och som ansvarig for
allménna platser och parker och gronomréden levererar god

kvalitet. Forvaltningens utbyggnad av stora exploateringar vid
Mossle, Helmershus, Bredasten med flera ger stod till tillvéxt i

kommunen.

VA: Drift- och underhall av ledningsnit samt vatten- och renings-
verk fullf6ljs med god kvalitet. Vattenforsorjningen dr god och
stabil men i vissa mindre orter pagar arbete for att identifiera och
genomfora atgérder for att trygga vattenproduktion vid torrare
perioder. Overforingsledning till Bor #r fortfarande under process
med Lantméteriet. Kommunen behover etablera reservvattensys-
tem for att sikra tillgangen pa friskt vatten infor framtida ovén-
tade hindelser. Satsningar behdver goras de ndrmaste aren for att
minska systemkénsligheten i vattenledningssystemen varvid ett

flertal nya dverforingsledningar i Virnamo erfordras.

= Inget varde angivet
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4.1.4 Atgérder for att nd malet

Flertalet av malen &r langsiktiga och dir indikatorerna kommer stiarkts och da dr aktiv fritid och folkhilsa pa ”I hog grad
variera 9ver aren. 2025 har forvaltningen byggt tva nya skolor, uppfyllda”. Reservvattensystem planeras att byggas ndrmaste
tva nya idrottshallar och arton nya forskoleavdelningar och da aren. Administrationen utvecklas med stod av kapacitets-

uppnas nivan ”i hog grad uppfyllt” gillande lokalforsorjning och forstirkning och processutveckling for att stiarka stodet
idrottsanldggningar. 2025 har satsningarna inom HUV etablerats bade for drift och investeringar.

och nya koncept dr under utveckling, friluftssatsningar har

4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

RENT VATTEN OCH

1 1 HALLBARASTADER
SANITETFORALLA

OCHSAMHALLEN

L) Az

4.2.1 Maluppfylinad

Namndmal: Beddmning:

- Kommunens fastigheter ska vara hallbara och ha god milj6
- Okad hallbarhet inom transport och anldggningsarbete ) 9
- M&ta klimatférandringar med anpassade atgarder

- Minimera negativ paverkan pa miljén fran avioppsvatten

Indikatorer: 2021: 2022 M&Iniva:
Andel personbilar och I3tta lastbilar som drivs med férnybara drivmedel w
(matning sker i stallet som HVO i % av bransle) ® ® Okning
Energianv./kvm i fastigheter (mdtmetod utvecklas 2022) = = Minskning
4.2.3 Analys
Mialen &r langsiktiga mal. Arbetet med energioptimering i kom- I de nya storre byggprojekten dr elproduktion, exempelvis

munens fastigheter har accelererats och har redan under 2022 gett  solceller, en viktig fraga. Denna satsning kommer ge positiv
minskad energiforbrukning med 12% (9% el, 14% fjirrvirme) i paverkan pa bade milj6 och ekonomi. Efterhand utvecklas
kommunens fastigheter. Detta ér langsiktigt arbete och satsningar  elproduktion till befintliga fastigheter d& det dr lampligt.

pa elproduktion, fortsatt trimning av virme och ventilation Skyfallsutredningen ir i slutfas och konkreta atgiarder

samt fokus pa verksamheternas elférbrukning &r viktiga inslag inarbetas i investeringsplan fran 2023.

fortsdttningsvis. Kompetenssatsningar &dr visentligt hér.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Oforsndrad B = Minskad = Inget vérde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

4.3.1 Maluppfylinad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare dar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

- Medborgare har méjlighet att pdverka inom forvaltningens verksamhetsomrade

- God information om verksamhet och férvaltningen &r tillgdnglig for information och dialog.

- Medarbetarna kanner till verksamhetens mal och vet hur de bidrar till att nd malen.

Beddmning:

e -2

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva:

Enkat Kritik pa teknik 7,44 (2019) 7,42 (2022) Bibehalla (@) 9
4.3.3 Analys
I landsbygdsdialoger ges invanarna mojlighet till paverkan, ett striavar efter dnnu biéttre information till medborgarna. Forvalt-

stort antal medborgarinitiativ hanteras och samverkan och dialog ningen omarbetar mal och indikatorer och ett av syftena ir att

sker vid huvuddelen av projekten exempelvis med nirboende. skapa logiska mal att folja upp for enskilda medarbetare, inom

Satsningen pa egen kommunikatdr ger resultat men forvaltningen  forvaltningen har vi kommit olika langt.

4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsérining)

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Bedémning:
Férvaltningen har tillgang till kompetens och kapacitet langsiktigt for sitt uppdrag (@) -
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva:
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap 75 - Okning @) 9
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation 74 - Okning o 9
4.4.3 Analys
Erfarna ingenjorer dr svart att rekrytera, sirskilt projektorer. Tva erfarna projektorer har rekryterats. Kompetensutveckling
Forvaltningen har noterat att dven erfarna och kompetenta av anldggningsarbetare har genomforts for att stirka arbete med
medarbetare inom exempelvis anldggningsarbete ir en ledningsfornyelse och rorldggning.
trang sektor.
@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad = Inget vérde angivet
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning 5.2 Investeringsredovisning

Tekniska utskottets driftbudget dr uppdelad i skattefinansierad och ~ Tekniska utskottets investeringsbudget for 2022 inklusive ombud-
avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade drifts- getering fran tidigare ar dr 281,0 miljoner kronor. Dirutéver har
budgeten dr 109,3 miljoner kronor, den avgiftsfinansierade (VA) kommunfullméktige avsatt 69,6 miljoner kronor i investerings-
110,9 miljoner kronor. Utdver detta har forvaltningen dven en medel. Total budget dr 350,6 miljoner kronor. Utfallet dr 254.,0

fastighetsbudget pa 239 miljoner kronor genom hyresintikter, vars ~ miljoner kronor (72,4 %). Inkomster for anslutning till VA-nétet dr

resultat paverkar skattefinansierade resultatet. Den skattefinansie- 13,3 miljoner kronor, budgeterat dr 9,0 miljoner kronor.

rade budgeten inklusive fastighetsverksamheten ger ett 6verskott
pa 4,3 miljoner kronor och den avgiftsfinansierade verksamheten

ett overskott pd 1,9 miljoner kronor.

Investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2022 | Bokslut 2022 Avvikelse Bokslut 2021 | Tot budget tom 2022 Tot utfall tom 2022
Inkomster 0,0 -440 440 -73,0 - -
Utgifter 2869 3113 -24 4 2030 - -
Nettoinvesteringar 286,9 267,3 19,6 130,0 0,0 0,0
Inkomster anldggningsavgifter (VA) 9,0 -133 43 =17 - -
Storsta investeringar:
Park Arena, ombyggnad och ny bollhall 29,1 38,7 -9,6 -19 322 419
Ny fotbollsarena 0,0 6,3 -6,3 0,0 0,0 6,3
Figy ombyggnad av kok och matsal 28,1 15,1 130 29 340 210
Ny forskola Ronnbacken i Bredaryd 11,8 152 33 152 16,1 195
Ny forskola, Skogens forskola i Virnamo 178 14,0 3.8 13 19,6 15,7
Ny forskola Ekenhaga i Vdrnamo 12,3 8,1 42 1,1 16,8 12,6
Nya Trilleborgsskolan 21,5 50.8 -29.3 29 280 573
Overforingsledning spillpump Mossle 13,0 11,3 1,7 119 29,5 278
5.3 Ekonomiska effekter av ett férandrat omvarldslage
Inflation- och indexutveckling ger férdyrade omkostnader inom
hela verksamhetsuppdraget bade inom drift och investeringar.
Bland annat:
 Driftsbidragen till enskilda viigar har dvertrasserats med

0.5 miljoner kronor. (6kning 13,28% av Trafikverket).
¢ Belysningskostnader 6kning 1,2 miljoner kronor (bland annat

hoga elpriser och elniitskostnader i kransorter).
* Vintervighéllning inklusive vigforeningar 6kning

2 miljoner kronor.
e Asfaltsindex har hojts med 24 % vilket paverkar vigunderhéllet

i hog grad.
¢ Drivmedel har 6kat med 2,2 miljoner kronor.
¢ Maskinkostnader fran ramavtal har 6kat med

1,5 miljoner kronor.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Oforsndrad B = Minskad = Inget vérde angivet
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5.4 Ekonomi i sammandrag
Utfall skattefinansierad verksamhet

Resultat: Overskott +4,3 miljoner kronor

Administration: Overskott +0,2 miljoner kronor

Overskottet beror pa lidgre personalkostnader.

Fastighetsavdelningen: Overskott +6,6 miljoner kronor
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansie-
ras till storsta del via hyror. Resultatet inom fastighetsomréadet
paverkar forvaltningens resultat. Mediakostnader (el, virme mm)
ger ett underskott pa -1,7 miljoner kronor, vilket beror pa 6kade
elpriser samt beslut om 6kad ventilation med anledning av covid
enligt statligt direktiv. Aterhdllsamhet vid vakansuppfyllnad for
fastighetsskotare 1,3 miljoner kronor samt fastighetsingenjorer
1,3 miljoner kronor.

Nya och tillkommande dndringar av kontrakt inom fastighet,
framst paviljonger och lokalvarden, dér storsta anledningen
dr aterhallsamhet i fastighetsdrift ger Gverskottet pa
1,9 miljoner kronor. Fastighetsavdelningen har ett 6verskott
3,2 miljoner kronor som avser rivningsarbeten for skolbyggnader.
En del rivningar aterstar och ska enligt plan rivas ldngre fram.
Mindre driftkostnader for regleringsfastigheter och Folkets park

0,6 miljoner kronor.

Gata/Park avdelningen: Underskott -6,2 miljoner kronor
Pa grund av okade driftskostnader till foljd av hoga dieselpriser
och inflation sa har avdelningen ett underskott -9,1 miljoner
kronor pa gatuverksamheten. De 6kade kostnaderna bestar bland
annat av 6kade maskinkostnader -1,5 miljoner kronor. Okade
drivmedelskostnader -2,2 miljoner kronor. Nytt avtal for vinter-
vighallning -2,0 miljoner kronor. Indexregleringen enskilda vigar
innebir okade kostnader med -0,5 miljoner kronor. Belysnings-
kostnaderna — 1,2 miljoner kronor. Massaatervinning har ger
underskott -0,7 miljoner kronor.

Pa grund av vakanta tjinster och aterhallsamhet ett Gverskott

pé 2,7 miljoner kronor for parkverksamheten.

Skogen: +1,4 miljoner kronor
Skogen har givit 6verskott eftersom det varit gynnsamma priser

pé timmer.

Fritidsavdelningen: Overskott: +2,2 miljoner kronor

Overskott 2,0 miljoner kronor fran bidragsverksamheter frimst

genom férre aktiviteter inom foreningarna. Hogre personal- och

driftskostnader for simhallen med -1,1 miljoner kronor bland annat

i samband med atergang till normala Gppettider efter pandemi.
Légre kostnader @n budget for dtgirder pa Finnvedsvallen

1,9 miljoner kronor infor Allsvenskt spel samt utredning av

nya arena.

Hogre kostnader inom bland annat friluftsliv och 6vriga
verksamheter med -0,8 miljoner kronor. Hilsocenter har ett

mindre dverskott pa 0,2 miljoner kronor for aret.

Deponi/Lakvatten: +0,3 miljoner kronor
Deponier och lakvatten har en budget pa 1,0 miljoner kronor som

anvinds for undersokningar av gamla deponier.

Avgiftsfinansierad verksamhet: Overskott +1,9 miljoner kronor
Betydande poster ér ldgre kostnader under aret for rivningar

av reningsverk 4,3 miljoner kronor. Rivningen av reningsverken

i Kdrda och Bredaryd har paborjats men blev forsenat pa grund

av sent beviljat rivningstillstdnd. Glddjande sé blir rivnings-
kostnaderna liigre in beriiknat. Aterhillsamhet vid vakansupp-
fyllnad 1,0 miljoner kronor. Under aret har flera av kommunens
investeringar tagits i bruk vilket har medfor en 6kad kapitaltjidnst-
kostnad med — 2,0 miljoner kronor. Under aret har en nedskrivning

av pumpstation i Forsheda genomforts med — 1,1 miljoner kronor.

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Intékter -373,1| -3734 03| -356,6
Kostnader 482.,6 478.,6 40 4560
Nettokostnad 109,5| 105,2 4,3 99,4
Budget | Bokslut Bokslut

Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 Avvikelse | 2021
Skattefinansierad verksamhet

Tekniska utskottet 0.8 09 -0,1 09
ol 13 05| 09 13
Teknik o projekt 0,7 0.8 -0,1 0,0
Fastighetsforvaltning 7.8 38 4.0 2.8
Ovrig fastighetsverksamhet 1,7 -0,5 2.2 0,7
Fastighetsprojekt 0,0 0,0 00 0,1
Parker 99 7.1 2.8 82
Skog och kalkning 29 42 13 -35
Gator och vigar 38,1 473 92 439
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,0 0,5
Deponier och lakvatten 1,1 08 0,3 09
Turistverksamhet 0,1 -0,1 0,2 0,0
Fritidsverksamhet 83 8,5 -0,3 7.2
Fritidsanldggningar 32,1 320 0,2 294
Foreningar 100 79 2,1 70
Summa skattefinansierad 1095 1052 43 994
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
‘S,::Eg;?n a;l‘;gilftsﬁnansmrad 0,0 0,0 0,0 0.0
Nettokostnad 109,5 105,2 4,3 99,4




6. Namndens HR

6.1 Analys

Forvaltningen har 6kat 16nekostnaden med cirka 4 miljoner
kronor vilket bland annat beror pa strivan att stirka egen
kapacitet for projektledning och kompetens for att minska
konsultnyttjande, projektanstillda inom hélsa- och fritid men
dven viss vakansuppfyllnad efter pandemi. Overtid har minskat.
Forvaltningen har 6kad sjukfranvaro som hirleds till stor franvaro
i januari-mars pa grund av pandemin. Hélsosatsning dr paborjad

inom forvaltningen dér alla erbjuds stod av hilsocoach.

3.3.3 HR i sammandrag

2021-12-31|2022-12-31| Foriindring
Tillsvidareanstillda, antal 214 222 +8
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 211 219 +8
Tidsbegriinsat ménadsanstillda, antal 9 7 -2
Tidsbegrinsat manadsanstillda,
arsarbetare 9 6 N
Andel kvinnor, % 453 | 455 | Mol
Sysselsittningsgrad, % 98.5 98,5 | Oférdndrat
Overtid exklusive PO, tkr* 1645 1252 -393
Overtid, timmar** 3961 3809 -152
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 33 30 -3
Fyllnadstid, timmar** 164 233 +69
Timl6n exklusive PO, tkr* 398 562 +164
Timl6n, timmar** 3680 | 4330 +650
Kostnader for inhyrd personal 0 0 0

*Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31 som avser timmar utférda december 2021 — november
2022 (12 manader). Inklusive deltidsbrandmiin. I personalomkostnadspaligget (PO) ingar
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

##*Timmar utforda december 2021 - november 2022 (12 méanader). Exklusive deltidsbrandmén.

Sjukfranvaro, % * 528 6,43 1,13 pro-
centenheter
Andel sjukfranvaro langre dn -0,72 pro-
60 dagar, % * 5233 5161 centenheter
Sjuklon exklusive PO
-1
(ménadsavlonade, timavlonade), tkr ** 74 73

*Sjukfranvarotid januari - november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns
information om sjukfranvarotid januari - december 2022 (12 ménader).

**Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31. I personalomkostnadspiligget (PO) ingér
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

P -2,3 procent-

Personalomsittning, % * 10,8 8.5 p
enheter

Perso.nalomséittning exkl. 94 6.1 |33 procent-
pensionsavgangar, % * ’ ’ enheter
Pensionsavgangar, antal faktiska * 3 5 +2
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars dlder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 5 6 2 7 3

*Avser tillsvidareanstillda.
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7. Utmaningar och framtida utveckling
Kommunens vision att véixa ger bredvid behovet av att forbéttra
befintliga fastigheter och anlidggningar ett stort behov av inves-
teringar. Forvaltningen behover stéirka kapacitet framst inom
ingenjorssidan for planering, projektledning och projektering for
att kommunen ska kunna utvecklas med investeringsambitionen
som finns samt for att kunna hantera satsningar sasom nytt polis-
hus, anstalt, fortatningar med mera. Centralt dr att identifiera och
besluta om plats for ny skola efter Visthorjaskolan, ny simhall
samt ny forbindelse for att ersitta Viadukten. Reservvatten beho-
ver byggas ut for att trygga tillgang till friskt vatten vid storning
av vattenproduktionen. Fragan om att stirka folkhilsa, inte minst
de ungas och de dldres, behover samlade insatser med prioritering

inom kommun.



4

\

Vérnamo dr med i det ldnsovergripande projektet att mdita halten av droger i kommunens avloppsvatten som startade 12 oktober. Mditningarna blir en del
av den ldgesbild som kommun och polis i Virnamo kontinuerligt gor tillsammans i det brottsforebyggande arbetet. Bilden dr frdn reningsverket Pdlslund.
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Upphandlingsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Upphandlingsndmnden har det strategiska och dvergripande
ansvaret for kommunens aktiviteter/processer inom inkdp- och
upphandling, konkurrensfragor och elektronisk handel.
Niamnden ska fullgora sina uppgifter med fokus pé nytta
och kvalitet for dem verksamheten riktar sig till. Till detta hor
att aktivt folja och agera pa forindring och utveckling som
kan paverka nimndens ansvarsomrade, i syfte att forbéttra
verksamhet och arbetsformer. Ansvaret innebér ocksa att
tillse att upphandlingarna genomfors enligt gillande
upphandlingslagstiftning och i enlighet med kommunens

sdrskilda foreskrifter/beslut/delegationer.

2. Verksamhetsaret 2022

Utredning av inkdpsprocessen som kommunrevisionen bestillt
blev klar i maj. Utredningen pavisade att kommunen behover
forbittra en del processer, bland annat avtalsuppfoljning, men
ocksa fortydliga roller och ansvar inom inkdpshanteringen for
hela kommunen.

En forstudie av inkOpsorganisationen paborjades i april efter

2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?
Aret har priiglats av en osiker omviirld dir flera av kommunens
verksamheter har paverkats av stora prisdkningar. Kommunens
inkopshantering har paverkats markant med manga fragor frén
verksamheter kring avtal och priser samt okat tryck pa prognoser
och berikningar.

De prisjusteringar som har haft storst paverkan for kommunen
ir i avtalsomradena livsmedel, skolskjuts samt transport- och

anldggningsmaskintjinster.

3. Sammanfattning av ndmndens mal,
ekonomi, HR och 6vriga nyckeltal

Niamndens mal &r i hog grad uppfyllt och trenden bedoms
okande. Antal anbud per upphandling dkar och firre upphandlingar
avbryts och dverprovningar minskar.

Nagra indikatorer, sasom delegationsbeslut, har 6kat men ligger

fortfarande pa vildigt laga nivéer.

beslut i kommunstyrelsen. Forstudien har genomforts i samarbete
med en extern upphandlingskonsult. Utredningen ska presenteras

i en rapport med resultat och forslag pa atgirder for kommunens

ledningsgrupp och kommunstyrelsen under februari 2023.

.
-

Under hosten bjod omsorgsforvaltningen in till sammanlagt tio kvdllar pd sex platser i kommunen for att samtala om framtidens vdrd och omsorg.

Bilden dr frdn trdffen i Torpagdrden i Bredaryd.
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4. Namndens mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAVOCHMARINA

FORANDRINGARNA RESURSER

ale

4.1.1 M3l i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for

Namndmal: Bedémning:
Kvalitetssdkra processen fran behov till slutanvandande @} -
Indikatorer: 2021: 2022 M3lniva:
Andelen avtal som ar mojliga att avropa via e-handel (i %) 21 20 24 (@) >
Antal avtal som ska anslutas fér e-handel under aret 30 24 18 () -
Andelen e-fakturor i % 96 96 90 e -
Andel redovisade delegationsbeslut fattade av utsedda delegater (%) 25 48 100 ([ ] -
Avtalstrohet (i %) 88 88 90 @ >
"Vilda" inkop, ej upphandlade (i KKR) 93 863 75 000 90 000 ) -
Andelen upphandlingar med minst 3 anbud (i %) 49 65 60 (] -
Riktvdrde antal anbud i genomsnitt per upphandling 3,4 5,1 4,5 (@) -
Hur stor andel av utforda upphandlingar ar samordnade (i %) 14 3,1 4,5 (] -
Antal upphandlingar som avbryts 24 6 10 @ -

4.1.2 Aktiviteter under aret
Inkdpsenheten har under 2022, med viigledning av upphandlings- ~ 4.1.4 Atgarder fér att nd malet

nidmnden, bland annat genomfort foljande aktiviteter: Upphandlingsndmnden upphor 31 december 2022. Fran 2023
¢ Informationsinsats med samtliga forvaltningar angéende kommer inkdpsenheten jobba vidare med néringsutskottet med ett
vilda inkop mindre antal indikatorer for att fortsétta pa den inslagna vigen for

e Arbetat med forbittrad kvalitet- och affirsméssighet i upphand-  att 6ka antalet anbud och mer dialoger med néringslivet.
lingsdokument med bland annat ny utvérderingsmodell.
* Arbetat med kommunikation och synliggérande av planerade

upphandlingar 4 ar framét och dialog med Virnamo néringsliv.

4.1.3 Analys

Négra indikatorer som paverkat naimndmaélet positivt dr bland
annat att kommunen fér fler anbud i annonserade upphandlingar
samtidigt som fler samordnade upphandlingar gors. Arbetet med
e-handel 16per pa i bra takt, trots personalomsittning. Glidjande
ir ocksa att vilda inkop minskar efter arbetet med verksamheterna
kring denna fraga. Det som péaverkat nimndmalet negativt dr ater-

redovisningen av delegationsbeslut som fortfarande &r vildigt 1ag.

@- Helt uppfyllt ©= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Okad = = Ofdrandrad B = minskad = Inget viirde angivet
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5. Namndens Ekonomi
5.1 Driftsredovisning

Upphandlingsndmndens driftsbudget for 2022 dr 457 tusen kronor.

Upphandlingsnimnden har ett dverskott pa 60 tusen kronor pa

grund av ej genomforda kurser och ett instillt nimndsméte.

3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse 2021
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,5 04 0,1 04
Nettokostnad 0,5 0,4 0,1 0,4
Budget Bokslut Bokslut

Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Upphandlingsndmnd 0,5 04 0,1 04
Nettokostnad 0,5 0,4 0,1 0,4
5.2 Ovriga omsattningstal och nyckeltal
Nyckeltal for inkopsenheten 2019 2020 2021 2022
Antal annf)nserade % 158 151 159
upphandlingar
Antal anbud 284 369 321 400
Antal férnyade
konkurrensutséttningar (FKU) 20 24 26 36
Upphandlat virde for
annonserade upphandlingar 132 000 {1048 000 {1092 000 (1 130 000
kronor
Inkpsviirde kronor 829500 | 665700 | 666700 | .

tillgangligt
Antalet overprovningar 5 11 8 1
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6. Utmaningar och framtida utveckling
Okad dialog och avtalsuppfdljning
En utmaning dr hur komunen med reviderad inkdpsorganisation
kan mojliggora en 6kad dialig med leverantorer och ha
en bittre avtalsuppfoljning bade centralt pa inkdpsenheten
och pa forvaltningarna. Detta bland annat med stod av ett nytt
inkopsanalyssystem.

Det finns ett stort behov av att 6ka inkdpsmognaden i Virnamo

kommun med kompetensutveckling i flera inkGpsnivaer.

Bra framf6rhallning & adekvat kravstalining for den goda affaren
Hur kraven stélls i upphandlingar &r helt avgoérande for den
goda affdren. Den kravstillande verksamheten behover utveckla

helhetssynen for offentliga afférer.



Samhallsbyggnadsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Sambhiillsbyggnadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och hilsoskyddsomrédet, plan- och byggnadsvisendet samt
dr kommunens rdddningsndmnd.

Néamnden ansvarar for att leda och samordna den fysiska
oversiktliga planeringen och detaljplanering av mark- och
vattenanviandningen sa att ett hallbart samhéllsbyggande frimjas.

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena
skydd mot olyckor, brandfarliga och explosiva varor och om
atgérder for att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

Namnden fullgor vidare de uppgifter som ska utforas av
den kommunala ndmnd som svarar for livsmedelsfragor, alkohol-
och tobaksfrigor, trafikfragor, natur- och kulturmiljoéfragor, lagen
om handel med vissa receptfria likemedel, lagen om bostads-

anpassningsbidrag samt smittskyddslagen.

2. Verksamhetsaret 2022

Arbetet med att ta fram en fordjupad oversiktsplan for Virnamo
tdtort dr sedan sensommaren fiardigstillt. Under hosten har arbetet
péaborjats med en planeringstrategi som en forsta del i 6versynen
av den kommuntédckande dversiktsplanen. Det finns ett fortsatt
tryck pa detaljplaneringen savil internt som externt. Forceringen
av Arenaprojektet har inneburit en utmaning for enheten men
arbetet ndrmar sig slutfasen och tidplanen tycks halla.

Aven verksamhetséret 2022 har inneburit en stor drendeméngd
inom plan, trafik och bygglov. Inom byggverksamheten har enhe-
ten f6ljt planen och gjort kompetenssatsningar inom tillsynsomra-
det. Det arbetet kommer dven att fortsitta under 2023.

Under éret har ocksé diskussioner med bland annat tekniska
forvaltningen och kommunledningsférvaltningen paborjats for att
effektivisera hanteringen av trafikfragor i kommunen, detta kopp-
lat till pAgdende och kommande stadsutvecklingsprojekt. Detta
arbete kommer att fortsitta under varen 2023.

Den organisationsfoérdandring som genomfordes i december
2021 och som innebir tva mer renodlade tjénster som stadsarki-
tekt respektive plan- och byggchef har fallit vil ut. Detta avspeg-
las i sévil produktion som arbetsmiljo.

Samarbetsavtal med Lantmateriet gédllande kommunala
forrittningsforberedelser har tillfilligt pausats pa Lantmiteriets
initiativ. Projekt gentemot Lantmiteriet géllande synkningen av
registerkartan har slutforts.

Under 2022 péborjades sanering av klorerade 16sningsmedel
pa Trelleborg Forsheda AB i Forsheda. Hoga fororeningsnivéer,
som ocksa sprider sig i mark och grundvatten, har konstaterats.
Resultatet av saneringen kommer att behova f6ljas upp under ett

flertal &r framéver.
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2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Som f6ljd av omvirldslédget har verksamheten under hosten
paverkats med férre antal bygglov. I allménhet &r aktorerna
mer avvaktande. P4 det stora hela &r paverkan under 2022
dock begrinsad.

Under pandemin utférdes enstaka av rdddningstjénstens extern-
utbildningar. Atergangen efter pandemin innebar 6kad efterfrigan
pa riddningstjinstens externutbildningar. Antalet utforda utbild-
ningar under aret har varit nagot hdgre dn fére pandemin.

Sékerhetsldget har inneburit ett 6kat fokus pa dels sidkerhets-

skydd, dels pa rdddningstjinst under hojd beredskap.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Kommunens forvaltningar har samverkat i ett projekt som inne-
burit att kommunen under tidig sommar tillskapat lekytor pa flera
platser i centrum. Det pagar ocksé en &versyn av torgytor for att
gora dessa mer sékra, tillgéingliga och grona. Rdddningstjénsten
héller utbildningar och tar emot studiebesok for barn och ungdo-
mar. Miljéenheten har 16pande tillsyn pa forséljning av tobak och
alkohol, som bland annat syftar till att férhindra att minderariga
far tillgang till dessa produkter. Under aret har enheten dven kon-

trollerat att ingen rokning forekommer pa skolgérdar.

3. Sammanfattning av namndens mal,
ekonomi, HR och ovriga nyckeltal

Niamnden har under aret aktivt drivit samhéllsbyggnadsfriagor
utifrdn kommunens vision. Rekrytering av deltidsbrandmin har
varit i fortsatt fokus under aret, da det har varit svart att klara
bemanningen vid vissa deltidskarer. Ndmnden har dven svart att
rekrytera personal till andra arbetsomraden. Det ér dirfor viktigt

att arbeta med att forsoka behalla och utveckla befintlig personal.
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4. Namndens mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér (Kvalitet)

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

L

4.1.1 Maluppfylinad

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

HALLE|

JARA STADE EKOSYSTEM OCH
OCHSAMHALLEN

BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

1

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Namndmal: 1 Beddmning:
Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som préglas av hallbar arkitektur, trygghet och tillgdnglighet. Planberedska o >
Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:
Antal nya bostader som majliggors av nya detaljplaner. 26 2 250 9
Detaljplanering for verksamhetsomraden ska genomfaras for minst 10 ha per ar.

_ S - 0 10 >
(medeltal inom 3-arsperioden)

Namndmal: 2 Bedémning:
Myndighetsutdvning: Kontakt med kommunen praglas av professionalitet och samordning. Handldggningen &r effektiv, rattssdker och o 9
kompetent. | kontakt med kommunens myndighetsutdvning upplever medborgaren en hdg grad av serviceskdnsla och mervarde.

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

NKI SKR Insikts undersokning - - 80 O -
Svenskt Naringsliv, foretagsklimat 43 4.4 41 () 9
Namndmal 3: Beddmning:
Utryckningstjanst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens utryckningstjdnst praglas av professionalitet och

samordning. Hjdlpen ar kompetent, snabb och effektiv. | kontakt med kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en hog @ 9
grad av trygghetskdnsla och mervarde.

Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:

SKLs Oppna jamfdrelser: Responstiden for raddningstjanst dvs. 91 102 100 N
tid fran 112-samtal till forsta resurs &r pa plats skall vara max 10 min. ! ' '

DAEDALOS: Minst 80 % av personalen ska vara godkdnda pa vara taktiska enheter. 80% 80% 80% >

4.1.2 Aktiviteter under aret
Mialet riktar sig mot kdrnverksamheten och den 16pande verksam-
heten som bedrivs kontinuerligt. Forvaltningen har fortsatt arbetet

med att uppdatera hemsidan och att utveckla e-tjinster.

4.1.3 Analys

Forvaltningen har som myndighet till uppgift att fatta beslut.
Besluten kan ha stor paverkan for de berdrda. Darfor dr det
viktigt att arbetet priglas av professionalitet. Utryckningstjdnsten

ska priglas av professionalitet och samordning.

Hjdlpen till de som &r drabbade ska vara snabb, effektiv och
kompetent. Antal nya bostidder som mdojliggors av nya detaljplaner

maste ses over en langre tidsperiod.

4.1.4 Rtgérder for att nd malet
Forvaltningen arbetar stidndigt med att utveckla verksamheten.

Uppfoljning sker kontinuerligt.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Verksamhetsberdttelse per namnd — Samhallsbyggnadsndmnden

Namndmal: Bedémning:
Namnden minskar sin klimatpaverkan inom omradena transport och energianvandning. (infrastruktur — kollektivtrafik) @ 9
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:
Andel bokade personbilar som drivs med férnybara drivmedel 96 98 95 (] 9
4.2.2 Aktiviteter under aret 4.2.4 Rtgérder for att nd malet
Information och diskussion med medarbetarna om kommunens Information om riktlinjer for tjansteresor samt arbete
riktlinje for tjdnsteresor. med att 6ka andelen transporter som sker med el eller
fornyelsebara drivmedel.
4.2.3 Analys
Klimatfragan dr en av var tids viktigaste fragor. Transporter
och energianvindning har stor klimatpaverkan. Det &r dirfor
viktigt att medarbetarna forsoker att vélja det miljovanligaste
transportsittet.
@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

5 JAMSTALLDHET 1 HALLBARASTADER

10 MINSKAD
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

A
@' <)
v

4.3.1 Maluppfylinad

abe

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Bedémning:
Medarbetaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog och tydlighet.
Medarbetaren upplever delaktighet och méjlighet att paverka.
Medborgaren upplever att ndmndens verksamhet prdglas av dialog och tydlighet. © -
Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens utvecklingsarbete sker i olika forum med méjlighet att paverka.
Indikatorer: 2021: 2022: M3lnivd 2022:
Medborgardialog/paverkansforum: Antal genomférda samverkan/aktiviteter per ar med

s 10 5 15 9
externa aktorer och/eller medborgare.
Medarbetarundersokning HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) Styrning 4,0 = 82 O —
Medarbetarundersokning HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) Styrning 75 - 82 O -

4.3.2 Aktiviteter under aret
Réddningstjansten anordnade Gppet hus pa riddningsstationen

dér bade riaddningstjinsten och externa aktorer som har verk-

samhet med inriktning mot trygghet och sikerhet visade upp sin

verksamhet. Aktiviteten lockade cirka 1 500 — 2 000 besokare.

4.3.3 Analys
For att na ett bra resultat oavsett om det géller att utveckla
forvaltningens verksamhet eller arbetet med kommunens

utveckling sa dr det viktigt med delaktighet och dialog.

4.3.4 Atgarder for att na malet

Forvaltningen arbetar med olika varianter av informationsméten,
arbetsmoten och dialoger. Anvidndningen av digital teknik har
okat for att upprétthélla delaktigheten bade for medarbetare

och medborgare.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsérining)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

M| G

4.4.1 Maluppfylinad

TIlI.VW
i

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Namndmal: Bedémning:
Med?rbetarna upplever z_stt arbetss:ituatjonen__préglas av tydligt Ifdarskap, delaktighet, respektfullt 0 o
bemdtande, och personlig utveckling sa att ratt kompetens behalls och kan rekryteras.
Indikatorer: 2021: 2022 M&lniva 2022:
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap 79 - 78 @) —_
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation 79 - 82 O -
4.4.2 Aktiviteter under aret 4.4.4 Rtgérder for att nd malet
Forvaltningen har arbetat aktivt med verksamhets- och Genom att skapa ritt forutsittningar att komma in snabbt i arbetet,
kompetensutveckling, ett mer tydligt och nédrvarande ledarskap kan vi ta vara pa energin fran nya medarbetare pa ett klokt sitt.

samt fokus pa s kallad “onboarding”.

4.4.3 Analys

Kommunens medarbetarundersdkning genomfors bara vartannat
ar, sa under 2022 genomfé6rdes inte nagon mitning. Att ha kunnig
och kompetent personal dr en forutsittning for att kunna bedriva
en bra verksamhet. Det dr ddrfor viktigt att kunna rekrytera
kompetenta medarbetare. Men det &r dnnu viktigare att kunna

behalla och utveckla befintlig personal.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Samhillsbyggnadsndmndens driftbudget for 2022 dr 62,9
miljoner kronor. Helaret 2022 visar ett dverskott pa 3,1 miljoner
kronor. Intiktsdverskottet pa 1,9 miljoner kronor beror framst pa
hogre intikter for rdddningstjansten. Personalkostnaderna inom
verksamheterna miljo, fysisk/planering, trafik, administration ger
ett overskott pa grund av vakanta tjénster och sjukskrivningar.
Réddningstjidnsten redovisar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor,
bland annat hogre kostnader for sldckhjilp, fordon och deltids-
karens utryckningar. Bostadsanpassningsbidragen redovisar ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor. Utredningen placering av en ny
simhall ger ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Tilldggsbudgeten
fran resultatfonden for utredningsbehov pa 0,6 miljoner kronor

har inte utnyttjats.

5.2 Investeringsredovisning

Samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget for 2022

ir 11,6 miljoner kronor. Helaret 2022 visar ett dverskott pa

4,7 miljoner kronor. Overskottet beror pa att riddningstjénstens
ovningsfilt inte har fardigstéllts och leveransforseningar av

datorer och fordon pa grund av covid och ldget i omvérlden.

5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat
omvarldslage

Pandemin har medfort att nimnden fatt statsbidrag for sjukfran-
varo och till livsmedelsinspektorernas dkade tillsyn. Verksamhe-
terna har under aret kiint av 6kade kostnader pa frimst drivmedel,
materiel och leveransforseningar, med anledning av covid-19

och kriget i Ukraina.

5.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Intikter -193 212 1.9 -20,3
Kostnader 822 81,0 12 81,0
Nettokostnad 62,9 59,8 3,1 60,7

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse 2021
Niamnd och styrelseverksamhet 0,7 0,7 0,0 0,7
Ovrig politisk verksamhet 0,2 0,2 00 0,2
Fysisk/teknisk planering 8.8 74 14 82
Trafik och parkering 1,7 13 04 1,2
ﬁ/t[él;];i/iEZISOSkydd myndighets 40 34 06 27
I\l/,[tlijeéc/l?fiif;Skydd hallbar 0.1 0.1 00 0.1
Alkoholtillstind m.m 0,2 0,1 0,1 04
Réaddningstjanst 370 37,6 -0,6 373
Trygghetsservice/Fixartjdnst 03 03 0,0 15
Bostadsanpassningsbidrag 33 28 0,5 24
i?;?lﬁizg;tglgg;dsfﬁrvaltnin gen 66 39 0.7 6.0
Nettokostnad 62,9 59,8 3,1 60,7
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 11,6 6.9 4,7 15
Nettoinvesteringar 11,6 6,9 4,7 1,5
Storsta investeringar
Fordon, Réddningstjénsten 7.2 4.5 2,7 04
Mitinstrument, Geodata 10 10 00 0,1
Datorer 0,8 0,2 0,6 0,2

100



6. Namndens HR

6.1 Analys

Under 2022 sé har antalet anstéllda minskat ndgot och persona-
lomséttningen dr nagot hogre dn 2021. Forvaltningen har lyckats
halla kvar en 14g sjukfranvaro vilket dr mycket positivt med tanke
pa att delar av verksamheten har haft en mycket hog arbetsbe-
lastning under perioden. Antalet overtidstimmar har 6kat under
2022. Okningen har skett inom riddningstjinstens operativa

verksamhet.

6.2 Atgarder
Forvaltningen jobbar aktivt med att bibehélla 1ag sjuk-
frénvaro, ytterligare minska behovet av dvertid och for

att sinka personalomsittningen.

6.3 HR i sammandrag

2021-12-31|2022-12-31| Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 82 79 -3
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 81 79 -2
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, antal 5 2 -3
Tidsbegrinsat manadsanstillda,
arsarbetare > 2 S
Andel kvinnor, % 378 | 367 [l procent
Sysselsittningsgrad, % 994 994 | Oférdndrat
Overtid exklusive PO, tkr* 200 290 +90
Overtid, timmar** 691 972 +281
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 217 92 -125
Fyllnadstid, timmar** 678 723 +45
Timl6n exklusive PO, tkr* 3025 | 2746 =279
Timl6n, timmar** 2691 | 3036 +345
e e i | @317 6122 | 150

*Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31 som avser timmar utférda december 2021 — november
2022 (12 manader). Inklusive deltidsbrandmiin. I personalomkostnadspalidgget (PO) ingar
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsékringar.

**Timmar utforda december 2021 — november 2022 (12 méanader). Exklusive deltidsbrandmin.

Sjukfrénvaro, % * 241 362 | Hh2lpro-
centenheter

Andel sjukfranvaro lingre dn -8,24 pro-

60 dagar, % * 30,26 2202 centenheter

Sjuklén exklusive PO (manadsavlonade,

timavlonade), tkr 450 | 598 ) +148

*Sjukfranvarotid januari - november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns
information om sjukfranvarotid januari - december 2022 (12 manader).

*#Kostnader enligt bokféringen 2022-12-31 inkl deltidsbrandmiin. I personalomkostnadspaligget
(PO) ingdr lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

el +4,4 pro-
Personalomsittning, % * 74 118 p
centenheter
Perso_nalomséittning exkl. 49 66 +1,7 pro-
pensionsavgangar, % * ’ ’ centenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska * 2 4 +2
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgingar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars alder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 1 0 0 1 4

*Avser tillsvidareanstillda.

Verksamhetsberdttelse per namnd — Samhallsbyggnadsndmnden

7. Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2020 2021 2022
Tillsyn Réddningstjénst (antal) 59 85 96
Externutbildning (antal utbildade) 1459 1142 3756
Flytvist/is paket (antalet utldnade) 487 500 274
Bostadsanpassning antal 115 108 110
kronor/drende 20400 | 30745| 18752
Bygglov antal 359 402 198
kronor/drende 14291| 14670| 29506
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Samhéllsbyggnadsndmnden

8. Utmaningar och framtida utveckling

En stor utmaning for férvaltningen dr digitalisering och samver-
kan. Bada dessa delar bedoms vara nodvéndiga for att verksam-
heten skall hiinga med i utvecklingen, anpassas till samhéllets
krav och for att effektivisera drendehandldggningen. En annan
stor utmaning &r att fa tillrickliga personalresurser och kunna
behalla/rekrytera kompetent personal. Det har blivit svérare att
rekrytera utbildad och erfaren personal, vilket medfor att det blir
annu viktigare att satsa pa en hilsosam arbetsplats och jobba med
att forebygga stress hos personalen. Att hitta en bra balans mellan
att jobba kortsiktigt och langsiktigt dr en stor utmaning. Stindiga
fordndringar i omgivningen medfor ocksa stora utmaningar och
péfrestningar pa forvaltningens personal.

Miljoenheten ér till en stor del styrda av att leverera tjénster
till de som betalar for det, men samtidigt behover enheten dven
utfora arbete som de inte far betalt for, till exempel se till att
fororenade omraden blir dtgidrdade. Klimatanpassning och energi-
effektivisering kommer ocksa in som en stor del i miljoenhetens
tillsynsarbete. Inom enheten bedrivs ocksa ett dvergripande arbete
med kommunens klimatanpassning.

Planeringen av olika stadsutvecklingsprojekt fortgar allt jamt.
Forvaltningen har nu en forstérkt planeringsorganisation men ser
fortfarande utmaningar i att bygga upp den planberedskap som
skulle behovas sa att brist pa planlagd mark inte blir ett hinder
for kommunens utveckling nir de negativa trenderna vénder.
Samtidigt behover verksamheten kontinuerligt kunna arbeta fram

och aktualisera strategiska planeringsunderlag, for att underldtta

trafikplaneringen och for att snabba pé plan- och bygglovspro-
cessen, inte minst med hénsyn till flera stora projekt framledes.
Utvecklingen i omvérlden gor det extremt svart att dverblicka
konsekvenserna for exempelvis bygglovshanteringen. Det dr
rimligt att anta att minniskor blir mindre benégna att investera
i sina fastigheter i nértid. Det paverkar i slutéindan forvaltning-
ens intékter. Dirtill ligger flera lagfordndringar pa forslag kring
minskning av lovplikten och 6kning av nimndens tillsynsarbete
inom byggomradet. Det dr déarfor inte otdnkbart att intdktsfinan-
sierat arbete kommer minska inom 5 till 10 ar.

Verksamheten behover forhalla sig till nya EU-regler och
direktiv for dronarverksamheten. Detta medfor 6kade kompeten-
skrav men ocksa 6kade mdjligheter.

Geodataenheten arbetar med att genomfora och implementera
direktivet for oppna data, vilket kommer att innebéra 6kad till-
ginglighet for utvalda och vérdefulla dataméngder.
Riddningstjinst under hojd beredskap kommer innebéra savil
mer arbete som investeringar. En del kan komma att finansieras
av bidrag fran staten.

Att uppritthalla bemanningen pa kommunens deltidskarer
ar, och kommer att vara, en stor utmaning. Detta dels pa grund
av storre rorlighet pa personal och pa svarigheter att rekrytera
deltidsbrandmén. Klimatfordndringarna kan komma att medfora
storre och langvarigare skogsbréinder. Detta kan innebéra storre

belastning pa riddningstjinstverksamheten.

Efter valet fick kommunfullmdktige nytt presidium, frdn vinster Peter Njekwa Ryberg, Socialdemokraterna, andre vice ordforande, Carina Kdllman,
Moderaterna, forste vice ordforande och Stefan Widerberg, Centern, ordforande. Lingst till hoger syns Elin Alteborg, kommunsekreterare.
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Servicenamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Servicendmnden ansvarar for och skall i enlighet med de
riktlinjer kommunfullmiktige anger, delvis till sjdlvkostnadspris,
tillhandahalla tjdnster till kommunens forvaltningar avseende:
e kommunens samlade méltidsservice dven omfattande
personal- och lokalansvar
* kommunens overgripande ansvar for drift, forvaltning
och utveckling av digital infrastruktur, digital arbetsplats
och IT sékerhet
e kommunens GIS verksamhet
e kommunens bemanningsenhet for vikariehantering for
forskola, dldreomsorg, funktionshinderomsorg och
maltidsservice tillika kommunens resurspoolspersonal
for méltidsservice, omsorg och forskola
e kommunens logistikplanering, administration och skotsel
av kommunens fordon samt kommunens centrala tryckeri,
posthantering och turbilsservice

e kommunens kontaktcenter

2. Verksamhetsaret 2022

For servicendamnden har 2022 varit ett anstrangt och intensivt ar
av flera anledningar. Hog sjukfranvaro, vakanser och perso-
nalforandringar har medfort hog belastning i verksamheterna.
Implementering av flera centrala verksamhetssystem har varit
tidskridvande, vilket medfort behov av omdisponering av resurser.
Det har dnda varit ett givande ar dér tillséttning av nyckelroller
och ett gediget grundarbete skapat goda forutséttningar att bedri-
va effektiva verksamheter med kontroll och service.

Flera ganger har verksamheterna visat prov pa att kunna anpas-
sa sig till nya forutsittningar. Ombyggnationer och renovering av
kok pa Jannelunds forskola, Trilleborgsskolan och Finnvedens
gymnasium har krivt fordndringar i maltidsproduktionen. Langa
leveranstider pa IT-utrustning, fordon och skrivare har krivt
bittre framforhallning. Miljobilsbonusen som hastigt avskaffades
i november kridvde snabbt agerande gillande fordonsinkdpen.
Prisuppgéngar pa transporter, forpackningsmaterial och inte
minst livsmedel flaggades tidigt upp under aret och medforde en
oversyn av inkop for att halla nere kostnaderna. Forebyggande
sikerhetsarbete och krisberedskap har medfort nya insikter bade
ur IT- och verksamhetsperspektiv. Datacenterflytt dr genomford
och 16sning for séker utskrift dr driftsatt pa de skrivare som &r
utbytta i kommunen. Eftersom det centrala tryckeriet ligger under
servicenamnden finns goda majligheter till att fa en samlad bild
over hela kommunens utskrifter och vilka enheter som skriver ut.
Totalt har omkring 1,1 miljoner utskrifter gjorts via det centrala
tryckeriet under 2022, vilket ir i linje med nivan under 2021.

IT-center har i dialog med kommunens ledningsgrupp arbetat
fram en uppdaterad Plan for digital fornyelse som ska ge en dkad

formaga att stilla om och nyttja digitaliseringens mojligheter.

Verksamhetsberdttelse per namnd - Servicendmnden

For att fa en bittre dialog kring verksamheternas behov har kvar-
talsmoten med respektive forvaltning etablerats. Fortydligande av
en process avseende stod for digitalisering har tagits fram, vilket
ska ge en bittre helhetssyn och storre mojlighet till prioritering
av atgirder. IT-center har ocksa bidragit med kompetens och
pilotaktiviteter i det regionala loT-projektet (Internt of Things).
En central forutsittning for att verksamheterna ska kunna arbeta
vidare med mobilt arbetssitt och digitalisering &r sidkra 16sningar
for identifiering och signering (eID). IT-center har under aret tagit
fram en malbild for 16sningen.

En teamledare till kontaktcenter har anstillts for att arbeta
med kvalitetsuppfoljning och coachning pa individniva. Detta
har gjorts for att skapa en god och jamn kvalitet pa kommunvig-
ledarna, men dven for att ge en bittre service och for att 16sa fler
av medborgarnas drenden i forsta kontakten. Totalt har omkring
22 000 av medborgarnas drenden 16sts direkt i kontaktcenter,
drenden som verksamheterna ute i forvaltningarna aldrig behovt
bli involverade i. For att 6ka tillgéingligheten och underlitta for
medborgarna att kunna utfora sina drenden digitalt skapas ocksa
e-tjdnster. E-tjdnsterna som skapas i samarbete med kommunens
verksamheter effektiviserar och kvalitetssikrar &ven kommunens
interna processer. Intresset stiger snabbt bade internt och externt
och antalet inskickade e-tjanster har okat fran 196 e-tjénster ar
2018 till cirka 16 000 under 2022.

Det nya kostdatasystemet Matilda har implementerats pa ett bra
siitt, men till viss del genererat mer administration och underhall
an beriknat. Flera stora upphandlingar har genomforts, vilket
kriavt omfattande insatser fran maltidsservice. En revisionsgransk-
ning av maltidsorganisationen och investeringar i kommunala
kok dr genomford under aret. Beddmningen &r att servicendmn-
dens organisering av maltidsorganisationen ar tillricklig ur savél
kvalitativa som ekonomiska aspekter, men med ett behov att
stirka uppfoljningen. Maltidsservice har intensifierat arbetet med
uppfoljning av livmedelsinkdp under dret. Med det nya kost-
datasystemet dr mdojligheterna till en effektiv uppfoljning goda.
En maltidsinspirator har anstillts. Rollen dr viktig for att
sadkerstilla en god arbetsmiljo i koken och for att skapa
inspiration och glédje till matlagningen.

Revisionen har genomfort en granskning av bemannings-
funktionen. Revisionens bedomning &r att servicendmnden inte
har en dndamalsenlig styrning av bemanningsfunktionen. En ny
utredning kring bemanningsprocessen och bemanningsenhetens
uppdrag beslutades i samband med revisionsrapporten. Resultatet
av utredningen presenterades vid arsskiftet 2022-2023. Behovet
av vikarier har under de senaste aren 6kat och i kombination med
svarigheterna att hitta tillrickligt ménga vikarier och vikarier med
ritt kompetens, har kopande forvaltningar inte fatt tickning for

sitt behov av vikarie.
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Verksamhetsberdttelse per namnd - Servicenamnden

2.1 Hur har ett férandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?

Okad sjukfranvaro har paverkat samtliga verksamheter vilket i sin
tur medfort hog belastning pa befintlig personal. Leveranstiden
har skenat for vissa produkter med foljden att det varit svart att
planera utbyten. Kraftigt stigande priser har en direkt paverkan.
Matsedlar har setts 6ver och dialoger kring livsmedelsink&p har
forts med berdrda verksamheter. Maltidsverksamheten har fatt

i uppdrag av barn- och utbildningsforvaltningen att under 2023
infora en vegetarisk dag i veckan. Inte bara for att halla budget
i balans, utan dven for dess positiva konsekvenser for miljo och
hilsa. Osikerheten i omvirlden och det politiska ldget har med-

fort en 6kad hotbild mot allmén infrastruktur inklusive IT.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Tva kok har under aret varit del av HUV som arbetar hilso-
fraimjande med inriktning mot barnfamiljer. Koken har vid négra
tilfdllen lagat och serverat mat till barn och deras foréldrar vilket
varit ett uppskattat inslag under de tre ar som maltidsservice
deltagit. Maltidsinspiratoren har och kommer att ha en central
roll i arbetet kopplat till HUV.

4. Namndens mal

3. Sammanfattning av namndens mal,
ekonomi, HR och 6vriga nyckeltal

For att uppritthélla en god service och bedriva effektiva verksam-
heter dr det avgorande att skapa en bra arbetsmiljo dér det finns
utrymme for kompetens- och verksamhetsutveckling. En sjukfran-
varo pa 9,9 procent och personalomsittning pa 13,2 procent har
okat arbetsbelastningen. Att minska de nivaerna dr nagot som dr
avgorande for en bra arbetsmiljo, kontinuitet och proaktivt arbete.
Indikatorer som miter nojdhet och 19sta drenden nar inte upp till
malnivan for 2022, men trenden dr uppatgaende bade pa kort- och
lang sikt.

Nyckelkompetenser har anstillts med fokus pa att servicendamn-
den ska ha ett mer strukturerat arbetssitt med god leveranssikerhet,
kvalitet och service dér samverkan, prioritering och uppf6ljning
blir viktiga. Nya indikatorer och mal som ér létta for medarbetarna

att relatera till arbetas fram inom verksamheterna.

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

HALLBARINDUSTR!, 1 HALLBARASTADER
INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

& | s

4.1.1 Maluppfylinad
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Bedémning:
Servic_ena'mndens"tié'ns_ter ger Ovriga forvaltningar f_‘c_‘)rutséttningar ti!l o S
effektiv resursanvandning genom en god leveranssakerhet och kvalitet

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

Andelen genomforda bokningar av bemanningsenheten 84% 86% 89% O >
Kontaktcenter, andel I6sta drenden — medborgare* 50% 48% 60% [ ] 9
Kontaktcenter, andel I6sta drenden — medborgare + forvaltningarna** 79% 83% 70% €] -
Engagemang — Kontaktcenter*** 4,50 4,46 4,49 (] >
Kundnojdheten inom maltidsservice seniorrestauranger - 86,9% 92% @) -
Kundnojdheten inom maltidsservice skolrestauranger 69,5% = 76,9% O =
IT-avdelningens kundbemaotande 97,2% 98,2% 97,8% (] -

* Medborgaren far hjalp i forsta kontakten av kontaktcenter och behéver inte dterkomma.

** Kontaktcenter underlattar for forvaltningarna genom att I6sa medborgarens drende direkt eller tar in information om drendet
och fordelar den vidare till ratt verksamhet, dvrig procentandel (17% for 2022) kopplas direkt till kollegorna i verksamheterna.

*** Betyg pa hur medborgarna upplever kontaktcentrets engagemang i samtalen (betyg 1-5, dér 5 ar basta betyqg).
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4.1.2 Aktiviteter under aret

Bemanningsenheten har tillsammans med omsorgsforvaltningen
utformat tva nya arbetssitt for att 6ka andelen genomforda bok-
ningar. [ stillet for att vikarien sjélv ska registrera tillgéinglig tid
sa laggs de tillgingliga och far SMS-forfragningar om arbetspass.
Omsorgens verksamheter kan ocksa boka sina egna korttidsvi-
karier och genom en e-tjdnst rapportera till bemanningsenheten
som registrerar 16n. Kontaktcenter har anstillt en teamledare vars
framsta uppdrag ir att stotta och coacha kommunvigledarna i sitt
arbete med att hoja 16sningsgraden till 60 procent. Teamledaren
ska dven f6lja upp sa att kommunikationen med medborgarna
sker pa en hog niva och med jamn kvalitet. Ett anstringt ar inom
maltidsverksamheten har medfort storre fokus pa maltidsproduk-
tion, kostnadsbesparingar och styrning snarare @n aktiviteter for
att 6ka kundnojdheten i senior- och skolrestaurangerna. Lopande
hélls matrad i skolorna och kostrad i dldreomsorgen. Utbildningar
kring sdker mathantering och specialkost har genomf6rts och flera
forstekockar har avslutat en ledarskapsutbildning.

IT-center har etablerat ett mer strukturerad arbetssétt och en
bestillningstjdnst for verksamheternas nya behov. Med etablering
av kvartalsmoten med respektive forvaltning har samverkan kring
inforande av nya system forbdttrats. IT-service dr numera en del
av IT-drift for att ha en sammanhéllen support for alla IT-fragor

med maélséttningen om bittre support.

Bestdllningar av
korttidsvikarier har
okat med 15 procent.

%
5%
okning av
korttidsvikarier

Verksamhetsberdttelse per namnd - Servicenamnden

4.1.3 Analys
Antalet bestillningar av korttidsvikarier har 6kat med cirka 15
procent under &ret utan att extra resurser tillsatts. D har uppdrag
sasom rekrytering, uppfoljning och verksamhetsutveckling fatt
prioriteras ner. Hog personalomsittning med flera nya kommun-
végledare har medfort att 16sningsgraden i kontaktcenter hamnar
under malnivéan pa 60 procent. En kommunvigledare far ett
vildigt brett spektrum av fragor och behdver en tid for uppldrning
innan prestationen dr pa en niva som motsvarar malnivan.
Kundngjdheten i seniorrestaurangerna har under arens lopp pa-
verkats mycket av priset och restaurangens placering. Att besoka
en seniorrestaurang vid ett sérskilt boende #r inte sd uppskattat.
I stillet viljer gésterna restaurangen pa Exposkolan dér dven
omsorgen har motesplats. Kundndjdheten i skolan dr en utmaning
och dver tid har eleverna i de ldgre arskurserna varit mer nojda.
Elevernas involvering i maltidsfragan dr ett maste for att fa fler
nojda elever. Med stigande livsmedelspriser blir det en utmaning

att uppritthalla en hog kvalitét pa maltiderna.

4.1.4 Atgérder for att nd malet
Kontinuerliga verksamhets- och individuppfoljningar krivs for
att kontaktcenter ska leverera med hog 16sningsgrad och med
kvalitét. Samarbete for 6kad kundngjdhet inom maltidsservice
restauranger. Matraden i skolan bor se likadana ut och synpunkter
som kommer upp behover diskuteras i varje enskild skola. Ett
omtag kring maltiderna i omsorgen kommer initieras under 2023
vilket innefattar frekventa triffar med boende for att kartligga
nojdheten.

Att ha en sammanhallen support for IT-fragor forvintas skapa
en tydlighet och bittre service. Tjinstebeskrivningar och 6verens-
kommelser med verksamheterna kring I'T-stod dr under framta-

gande med malet att det ska implementeras under 2023.

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Oforandrad B - winskad

= Inget varde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

11 HALLBARASTADER BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN

12 HALLBAR EKA
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION

@Q)

1

ale ©

4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Namndmal:

Servicenamnden ska minska sin klimatpaverkan

Indikatorer:
Andelen matsvinn i maltidsservice restauranger*
Andel personbilar och Iatta lastbilar som drivs med férnybara drivmedel

Antal biogas/elhybrid/elbilar**

Bedomning:
o AN
2021: 2022 Malniva 2022:
7% 7% 9,1% e -
47% 48% 53% (]
104 120 145 o

* Avser matsvinn i grundskola och gymnasium.

**Tekniska férvaltningens fordon kor pa HVO. Om dessa raknas in blir andelen fordon som drivs med fornyelsebara drivmedel 72 %.

4.2.2 Aktiviteter under 3ret

Inkops- och investeringsprocesser har setts 6ver for att minska
klimatpéverkan. IT har utdkat samarbetet med leverantéren for
atervinning och aterbruk av IT-utrustning. Samordning av bestill-
ningar har setts dver och utbytet av skrivare med Follow Me Print
16sning ska minska klimatavtrycket fran kommunens utskrifter.
Arbetet med att ta fram nya arbetssitt for att médta matsvinn har
paborjats. Flera elbilar som var planerade for utbyte under 2023

har levererats och bytts ut under 2022.

4.2.3 Analys

Eftersom kostnaden for matsvinnet stiger i takt med att livsmed-
elspriserna gér upp blir det fortsatt viktigt att halla matsvinnet pa
en lag niva. Prisuppgéngar pa brénsle och 6vriga fordonskost-
nader gor att fordonsplanen behdver ses over och fordonsparken
behdver optimeras. Det kan pa totalen innebira férre fordon
samtidigt som malséttningen dr att 6ka andelen fordon som drivs
med fornybara drivmedel. Hir vintas fragan kring elforsorjning
bli mer aktuell i takt med att behovet av snabbladdare pa fler

laddplatser behdvs i kommunen.

4.2.4 Regarder for att nd malet

System for rapportering av franvaro och bra bestillningsrutiner &dr
omraden som maltidsverksamheten kommer se Gver tillsammans
med kopande forvaltningar. Méltidsinspiratoren har ansvaret for
matsvinnsgruppen och kommer aktivt att arbeta med att minska
matsvinnet och samtlig maltidspersonal kommer att fa en forelds-
ning kring matsvinnets konsekvenser. I borjan av 2023 kommer
verksamheten i samarbete med vilgorenhetsorganisationer att
skédnka overbliven mat till behovande.

Plan for 2023 ir att byta ut omkring 25 bilar till elbilar ddr
storsta delen av utbytet sker under forsta kvartalet. Ett ndra sam-
arbete och kontinuerliga uppf6ljningar tillsammans med kommu-
nens verksamheter blir en viktig faktor i utvecklingen for att na

kommunens mal och samtidigt halla nere fordonskostnaderna.

@-=Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O=Ej ut

virderat 7 = Okad >- Oforandrad . =Minskad . = Inget varde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
UKTUR

11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

& 4

& | s

4.3.1 Maluppfylinad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal : Bedémning:
Mt_a_dborgare_och fdrva_ltningens mt_adarbetare upple\_/_t_af att verksaomheten o .
praglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med mdjlighet att paverka.

Indikatorer: 2021: 2022: Malnivd 2022:

Generell ndjdhet - Kontaktcenter 4,27 4,20 4,31 [ ) >
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Mal och uppfdlining 43 4,0 O —
Medarbetarundersokning HME (Hallbart Medarbetarengagemang) Styrning 83 81 O —_
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Arbetsplatstraffar 4,2 41 O -

4.3.2 Aktiviteter under 3ret

IT-center har etablerat kvartalsvisa avstimningar med respektive
forvaltning. Kontaktcenters nya teamledare har i uppdrag att stotta
och coacha kommunvigledarna med malet om en 6kad n6jdhet.
Mialtidsinspiratorens engagemang i koken har inspirerat och
skapat en god arbetsmiljo. Verksamheterna har tillsammans med

medarbetarna diskuterat nya indikatorer.

4.3.3 Analys

De nya arbetssitten som arbetats fram inom respektive
verksambhet ska framja dialog, delaktighet och mdjlighet att
péverka. Kommunikation och en tydlig styrning &r samtidigt

av stor vikt for att skapa fortroende.

4.3.4 Rtgarder for att nd malet

For en hogre ndjdhet i kontaktcenter krivs kontinuerlig indi-
viduppfoljning med kommunvigledarna. Medlyssning och coach-
ningssamtal dr tva verktyg som teamledaren kommer att anvénda

sig av for att uppna kontaktcentrets mal.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorining)

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

v

TILLVAXT
*| af

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Bedémning:
Servicendamndens medarbetare &r néjda med sin upplevda arbetssituation i fragor som ledarskap, motivation och personlig utveckling (@) -
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:
Medarbetarunders6kning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap* 82 80 O
Medarbetarunders6kning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation* 77 76 O

4.4.2 Aktiviteter under dret

Hog sjukfranvaro och vakanser har framfor allt under drets
inledning medfort en anstringd arbetssituation. Implementering
av centrala verksamhetssystem och upplérning av ny personal har
varit tidskrdvande. Med tydlig styrning frdn ledningsfunktionerna

har personalen fétt ta mycket ansvar och utvecklats.

4.4.3 Analys

Tillsédttning av nyckelroller och ett bra grundarbete har skapat
goda forutsittningar for ett proaktivt arbete med utrymme for
kompetensutveckling. Med flera nya chefer pa plats &r det viktigt
att arbeta for ett motiverande ledarskap, men ocksa att skapa en

arbetssituation som haller nere personalomséttningen.

4.4.4 Rtgarder for att nd malet

Nya indikatorer som arbetas fram inom respektive verksamhet
behover forankras bland medarbetarna. Det behover ocksa sittas
verksamhetsmal som dr motiverande att arbeta mot. Beskrivning
av uppdrag, roller och ansvar har borjat tydliggoras och arbetas
fram tillsammans med medarbetarna pa IT-center. Tydliga be-
skrivningar och rutiner ska ocksa underlitta vid introduktioner av

ny personal.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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5. Namndens Ekonomi
5.1 Driftsredovisning

Servicendmndens driftbudget for 2022 dr 44,2 miljoner kronor.
Totalt redovisas ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Under det
gangna aret har sérskilt maltidsservice paverkats kraftigt av de sti-
gande priserna for livsmedel, transporter och forbrukningsmateri-
al. Dessa kostnader har overstigit budget med totalt 5,5 miljoner
kronor, varav livsmedel star for 4,4 miljoner kronor och 6vriga
kostnader for 1,1 miljon kronor. Anledningen till den forhallande-
vis laga avvikelse mot budget dr vakanser och hog sjukfranvaro
som gor att personalkostnaden i servicendmnden dr omkring 4
miljoner kronor ldgre &n budgeterat. Storst overskott finns inom
IT pa 2,3 miljoner kronor. Lagre kostnader for kompetensutveck-
ling och statsbidrag for sjukskrivningskostnader bidrar ocksa med

att dimpa det negativa resultatet.

5.2 Investeringsredovisning

Servicendmndens investeringsbudget for 2022 &r 23,8 miljoner
kronor. Helaret 2022 visar ett dverskott pa 13,7 miljoner kronor.
11,3 miljoner kronor av dverskottet kommer fran IT vilket till
viss del kan forklaras av langa leveranstider av IT-utrustning.
En fornyad kartldggning kring sidkerhetsatgérder for att skapa
stabila leveranser och atgirder for framtidens IT-arbetsplats har
ocksa medfort att investeringar skjutits fram nagot. De flesta av
atgdrderna dr planerade till forsta halvaret 2023. For maltidsser-
vice har planerad renovering av skolkok inte genomforts vilket
medfort ett Gverskott pa 1,3 miljoner kronor. Overskott pi 0,9
miljoner kronor finns i investeringsmedel avseende utbyggnad av

laddinfrastrukturen.

5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat omvarldslage
Prisindex for livsmedelsinkop till storkok har stigit med Gver 26
procent under 2022, vilket fatt en direkt effekt pa maltidsservice
dir livsmedelskostnaderna fortsitter uppat. Drivmedelskostnaden
ligger omkring 0,9 miljoner hogre dn budgeterat vilket paverkat
savil servicendmnden som 6vriga namnder som internfakture-
ras for kostnaderna. En hogre indexupprikning dn normalt for
transportkostnaderna har ocksa haft en effekt, sirskilt for mal-
tidsservice. Med en svag valuta har flera produkter blivit dyrare,
nagot som i huvudsak syns i priserna for IT-utrustning. Hoga
indexupprikningar av licenser har haft viss paverkan under 2022,

men storst effekten kommer synas under 2023.

Verksamhetsberdttelse per namnd — Servicenamnden

5.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Intékter -1473 ] -1504 31| -137,7
Kostnader 191.,5 1951 -3,6 1733
Nettokostnad 44,2 44,7 -0,5 35,6

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 Avvikelse 2021
Servicendmnd 0,6 0,5 0,1 0,5
Serviceforvaltning, Stab 4.8 4,1 0,7 43
IT-verksamhet 25,0 238 12 179
Maltidsservice 2,6 58 32 25
Bemanningsenhet 0,2 02 04 03
Kontaktcenter 7.7 7.7 0,0 74
Logistik & Post och tryckeri 33 30 0,3 33
Nettokostnad 44,2 44,7 -0,5 35,6
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Inkomster 0,0 -0,1 0,1 0,2
Utgifter 238 10,2 13,6 38
Nettoinvesteringar 23,8 10,1 13,7 3,6
Storsta investeringar
Nitverksinfrastruktur 2.8 2.8 0,0 09
Inventarier Maltidservice 23 1,1 12 0,5
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6. Namndens HR 6.3 HR i sammandrag
Sjukfréanvaron har stigit till 9,9 procent vilket medfort en hogre 2021-12-31|2022-12-31| Foriindring
arbetsbelastning pa befintlig personal. Vikariebehovet har darfor Tillsvidareanstiillda, antal 193 195 +2
gdtt upp inklusive 6vertid och fyllnadstid. Personalomsittningen Tillsvidareanstillda, drsarbetare 185 187 +2
har varit hog, bland annat pé& grund av flera pensionsavgangar. Tidsbegréinsat manadsanstillda, antal 10 10 | Ofprandrat
. . . L. Tidsbegrdnsat ménadsanstillda, arsarbetare 9 7 -2
Tillsdttning av vakanta tjdnster har flera gdnger dragit ut pa tiden
- . : i Andel kvinnor, % 860 | 810 | pocen
vilket gjort att verksamheter under ldnga perioder gitt underbe- ’ ’ ’ enheter
mannade. Personalkostnaderna ligger omkring 4 miljoner kronor ~ Sysselséttningsgrad, % 957 | 96,1 C:ﬁ:ﬂig‘;ér
ldagre &n budgeterat.
Overtid exklusive PO, tkr* 110 138 +28
Overtid, timmar** 265 395 +130
6.1 Analys Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 148 | 219 | 471
Sjukfranvaron foljer i stort monstret fran tidigare &r med nagra Fyllnadstid, timmar** 791 1157 | +366
manader under arets inledning som sticker ut. I januari var Timldn exklusive PO, tkr* 1859 | 2380 +521
sjukfranvaron 18,3 procent och i februari 13,2 procent. Hogst TimlGn, timmar 14617 | 19047 | +4430
. . o . . . Personalkostnader inklusive PO, exklusive
franvaro syns inom méltidsservice och i resurspoolerna vilket dr pension och Gvriga l6nejusteringar, tkr 81213 | 88064 | +6851

naturligt da det ar verksamheter dir personalen mﬁnga gﬁngar inte *Kostnader enligt bokféringen 2022-12-31 som avser timmar utforda december 2021 — november
2022 (12 ménader). Inklusive deltidsbrandmén. I personalomkostnadspéligget (PO) ingér

kan arbeta hemma vid symptom. lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.
*#*Timmar utférda december 2021 - november 2022 (12 ménader). Exklusive deltidsbrandméin.

6.2 Atgarder :
g Sjukfranvaro, % * 7,73 9.9 ;f,}g;i:ir
Tillsdttning av vakanta tjdnster blir ett viktigt forsta steg for att
) . . . B Andel sjukfranvaro lingre dn +4,19 pro-
minska arbetsbelastningen pa befintlig personal. Férebyggande 60 dagar, % * 3328 | 3TAT | contenheter
arbete och atgérder for att forbittra arbetsmiljon kommer goras Sjuklén exklusive PO 1656 | 2027 71
for att hélla nere sjukfranvaron. For att minska personalom- (ménadsavionade, timavionade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari - november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns
information om sjukfranvarotid januari - december 2022 (12 manader).

*#Kostnader enligt bokféringen 2022-12-31. I personalomkostnadspaligget (PO) ingar
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

sattningen krévs ett bra ledarskap och att cheferna kan minska

sina administrativa uppgifter och fa tid att finnas pa plats for att

motivera medarbetarna och skapa delaktighet.

. +7,8 pro-

Personalomsittning, % * 54 132 p
centenheter

Personalomsittning exkl. 43 35 +4,2 pro-
pensionsavgangar, % * ’ ? centenheter
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 2 9 +7
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars alder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 4 0 7 6 6

*Avser tillsvidareanstillda.
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7. Utmaningar och framtida utveckling
Kompetensforsorjningen kommer vara en utmaning. Verksamhe-
terna kommer behdva bli bittre pa att optimera resurser och géra
ritt saker. Medarbetare och ny personal behover rétt kompetens,
vilket bade kréver utrymme for kompetensutveckling och ett sitt
att validera personal.

For att anvinda resurserna optimalt i koken kommer mojligheten
att anvédnda en omlastningscentral att ses over. Det skulle minska
bade hanteringen av specerier och personalens insats.

Det dr viktigt att f6lja och nyttja den digitala utvecklingen.
Kommunen behover forstirka sitt arbete inom automatisering,
robotisering, artificiell intelligens (AI) och Internet of Things
(ToT), men ocksa se dver digitala processer och tjdnster sa att ritt
systemstdd anvinds. Forutséttningen for att denna utveckling ska
gd att genomfora ér en bra digital infrastruktur och en IT-sdkerhet
som tillater den. Det kommer stilla hoga krav med ett 6kat behov
av finansiering. Prisuppgangar som rader med en osékerhetsfaktor
kring vad som kan avsittas for att driva framtida utveckling inom
omradena kommer att bli en utmaning.

Att frigora tid for grunduppdraget blir viktigt bade ute i
verksamheterna och i ledningsfunktionerna. Egenkontrollen i
maltidsservice maste digitaliseras for att minimera administration
samt underlitta kontroll och uppfoljning. Ett digitalt kundforum
som publicerar vanliga fragor som kommer in till kontaktcenter
hade forutom att frigora tid ocksa okat tillgingligheten och

servicen till medborgaren.

Frdn invigningen av nya koket pd Mossleskolan.

Verksamhetsberdttelse per namnd — Servicenamnden

Det finns flera utvecklingsomraden och i den centrala roll som
servicendmnden har kommer det vara viktigt att fa kommunens
verksamheter att tinka nytt och fordndra nuvarande arbetsstt.
E-tjinsterna blir en viktig faktor som effektiviserar, sikrar och
mojliggdr intern- och extern service. Intresset for e-tjdnsterna stiger
snabbt och en bittre digital service #r viktig bade ur medborgar-
perspektivet och for verksamhetsutvecklingen. Kontaktcenter har
idag tva e-tjénsteutvecklare som arbetar 50 procent var, vilket inte
kommer att riicka for att skapa de e-tjdnster som efterfragas. Princi-
pen om en vig in kommer ocksa att vidareutvecklas inom namnden,
vilket bade ska skapa en storre tydlighet och bittre service.

Att ha en plan for beredskap kopplat till maltiderna r nagot
som maste arbetas fram och nagot som maste tas hiansyn till vid
kommande byggnationer. Inom omradet behover livsmedelslager,
reservkraft och IT-sdkerhet diskuteras. Servicendmnden avser att
bygga ut laddinfrastrukturen med hénsyn till att kommunens policy
anger att antalet fordon som drivs med férnybara drivmedel ska
oka. Bade bokningssystemet och bilpoolen kommer ses 6ver for
att anpassas efter bdsta mdojliga miljoperspektiv. Utredningarna om
servicendamndens Gvertagande av fordon under 3,5 ton, lokalvard
och fastighetsservice kommer att paverka nimndens framtida
arbete och utveckling. Over tid bor innehéllet i servicenimndens
uppdrag ytterligare diskuteras for att optimera servicen till dvriga

forvaltningar.




Verksamhetsberdttelse per namnd - Kulturnédmnden

Kulturnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Niamnden svarar for den allméankulturella verksamheten,

kommunens bibliotek samt konsumentvégledning.

2. Verksamhetsaret 2022

Under aret inleddes arbetet med att skapa en likvirdig biblio-
teksservice i hela kommunen pa allvar. Bybibblor har invigts i
Nydala, Dannis, Fryele och Ohs. Projektering har inletts for att
bygga om filialerna i Rydaholm, Bor och Forsheda till mer6ppna
bibliotek. Biblioteket i Bredaryd som varit inrymt i skolans loka-
ler stingde i mars och 6ppnar i nya centrala lokaler februari 2023.
Forvaltningen har dven beviljats 1,2 miljoner kronor i statligt
bidrag for inkop av en bokbil med fokus pa forskolor.

Den goda samverkan med kulturskolan har fortsatt att utvecklas
och med hjilp av de extra medel som avsatts i driftsbudgeten
2022-2024 fortgar satsningen pa kultur for barn och unga.
Koncept for kurser i s16jd och historia har tagits fram. Satsningen
pé unga arrangorer i projektet Kulturcrew har startat.

En ungdomscoach ir tillsvidareanstilld av kulturforvaltningen,
men jobbar forvaltningsdvergripande.

I april arrangerades forsta upplagan av Virnamo Film-
historiska Festival, landets enda filmhistoriska festival. Den &r
arligen aterkommande och arrangeras i samverkan med Region
Jonkopings lidn, Svenska Bio och Gummifabriken. Festivalen
fick stor uppmérksamhet nationellt.

I juli avvecklades den kommunala konsumentvigledningen
i sin tidigare form. Istéllet hidnvisas till den nationella tjidnsten
Halla konsument som drivs av Konsumentverket.

Vandalorum och Smélands konstarkiv har haft en lyckad éterstart
efter pandemin. Vandalorum satte nytt besoksrekord. Smalands
konstarkiv har fatt okat verksamhetsstod efter en Gverens-
kommelse mellan finansidrerna Region Jonk&pings 1dn, Region
Kronoberg och Virnamo kommun.

Bibliotekschefen slutade i januari. Kulturchefen gick in som
tillférordnade bibliotekschef under véaren, men i augusti var en

ny bibliotekschef pa plats.

2.1 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?
Under bérjan av aret var biblioteken 6ppna med begrinsningar.
Flera arrangemang fick stillas in, flyttas eller genomforas med
restriktioner.

I maj kom en ukrainsk konstnir till Virnamo genom ett
sex manaders krisresidens. Region Jonkopings ldn bekostar

uppehillet, Vandalorum ér vird och kommunen star fér bostad.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Kulturen har ménga positiva hélsoeffekter, varfor pandemin fick
negativa konsekvenser pa framfor allt det psykiska vilbefinnan-
det hos manga ménniskor. Nu &r programverksamheten igang

i normal omfattning och barn &r en prioriterad malgrupp. I maj
invigdes Mellanrummet i stadsbiblioteket, ett rum som riktar sig
till barn i aldern 10-14 &r dir det dven anordnas olika aktiviteter.
Under hosten startade foreldsningar med hilsotema i stadsbiblio-

teket i samarbete med Viarnamo Hilsocenter.

Sammanfattning av namndens mal,
ekonomi, HR och ovriga nyckeltal

Kultur dr svart att méta, inte minst ndr mélen anger viarden som
konstnirlig fornyelse och att utveckla Gummifabriken som idé. Pa
grund av bland annat pandemin har indikatorerna blivit in mindre
relevanta och det dr svart att gora vettiga jamforelser mellan aren.
En kvalitativ bedomning indikerar dock att kulturndmnden har en
relativt god maluppfyllelse.

Heldret 2022 visar ett nollresultat. Sjukfrénvaron ligger pa en

lag niva, liksom 6vertidskostnaden.
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4. Namndens mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

11 Sl

TILLVAXT
| 4
" i

4.1.1 Maluppfylinad

abe

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for

Namndmal: Beddmning:

Att framja kvalitet och konstnarlig férnyelse inom olika kulturformer. e -

Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:

Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det gdller bocker och tidskrifter? Andel positiva* 96 Méttes ej - (] >

Xad tycke( QU Sm bibliotekens digitala utbud nar det galler bocker och tidskrifter? o5 s B ® S
ndel positiva

Vzid tycker dg_ om bibliotekens utlbud.nér det géllerlaktiviteter? (t ex bokklubbar, . Mittes ej _ O o
forfattarbesok, sagostunder, utbildning) Andel positiva*

Vad tycker du om det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen? Andel positiva* 67 Mattes ej - @) 9

Vad tycker du om kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet? Andel positiva* 70 Méttes ej - (] >

*Resultat fran SCB:s medborgarundersékning som genomfors vartannat ar. Bade fragorna och matskalan gjordes om infor 2021 ars matning,
varfor nya indikatorer och malnivaer har fatt sattas. For 2022 anges sifforna fran 2021 ars matning.
**For f3 svarande for att resultatet for Varnamo kommun ska redovisas av SCB.

Namndmal: Beddmning:
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. o -
Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

Antal aktiviteter som genomfors tillsammans med annan aktor i Gummifabriken. 50 62 50 (] -

*Resultat frdn SCB:s medborgarundersokning som genomférs vartannat ar. Bade fragorna och matskalan gjordes om infér 2021 ars matning,
varfor nya indikatorer och malnivaer har fatt sattas. For 2022 anges sifforna frdn 2021 ars matning.
**For fa svarande for att resultatet f6r Varnamo kommun ska redovisas av SCB.

4.1.2 Aktiviteter under aret 4.1.3 Analys

Virnamo Filmhistoriska Festival édr en viktig satsning for att upp- ~ Vidrnamo har bittre resultat @n snittet i SCB-métningen pa

fylla bdda malen, liksom Fotbollssnack och satsningen pé en lokal — samtliga fragor dér det finns ett resultat. Bland kommuner med

musikscen genom Gummifabriken goes local. Den konceptkoor- 30 000-50 000 invanare sticker Virnamo ut dn mer positivt.

dinator som anstéllts av Vdarnamo Kommunala Industrifastigheter

AB (VKIAB) skapar goda forutsittningar for att kulturen och bib-  4.1.4 Atgarder for att nd malet

lioteket ska kunna bidra &n mer till att utveckla Gummifabriken. Fortsatt nyskapande satsningar pa nya projekt. Satsningen pa
likvirdig biblioteksservice i hela kommunen &r viktig for att

kulturen ska kunna bredda sin publik och na utanfor centralorten.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Bedémning:
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som ror klimat och miljé. (@) -
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:
Antal mil med poolbil/legen bil i tjiansten. 1082 792 1000 (@) -
4.2.2 Aktiviteter under aret 4.2.4 Atgérder for att nd malet
Bibliotekens grunduppdrag &r sinnebilden for cirkuldr ekonomi. Fortsatt avveckling av biblioteksbussen kombinerat med atgérder
Satsningen pa en likvirdig biblioteksservice for alla dr dirmed for att minska bilékandet. Lyfta fram biblioteksverksamhetens

dven en miljosatsning, som dessutom innebdr att biblioteksbussen — miljofordelar.

avvecklas successivt.

4.2.3 Analys

Att bussen ersitts med bil 4r en klar miljovinst, 4ven om bussens
mil inte syns i denna statistik och antal kdrda mil ddrmed 6kar
nagot i takt med att bussen avvecklas. Under biblioteksverksam-
hetens strukturomvandling kommer jamforelser av antal korda mil
mellan dren ddrfor inte att vara lika relevant. Tidigare mittes antal
aktiviteter med koppling till klimat och miljo, men indikatorn
stroks da den kan tolkas som att kulturndmnden inte foljer princi-

pen om armlingds avstind.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN gggm}llg'l‘mm INKLUDERANDE
SAMHALLEN

welMi| €| S co| ¥

4.3.1 Maluppfylinad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Att frémia allas méjlighet till kultur och bildning, oavsett dlder, bakgrund och férutséttningar.

Beddmning:

Indikatorer: 2021: 2022:

Malniva 2022:

Antal offentliga arrangemang utanfor Varnamo tdtort. 40 131

HME - Hallbart medarbetarengagemang. 66 Mats ej

125

Mats ej

o [0
- >

Namndmal:

Att utveckla biblioteken som métesplatser och arenor for demokrati.

Beddmning:

o Il

Indikatorer: 2021: 2022:

Malnivé 2022:

Antal besok pa stadsbiblioteket. 82727 134123

159 000

o Il

4.3.2 Aktiviteter under aret 4.3.4 Rtgarder for att nd malet

Satsningen pa merdppna filialer och bybibblor utvecklar bibliote- Satsningen pa likvirdig biblioteksservice for alla i hela

ken som motesplatser och framjar allas mojlighet till kultur och kommunen dr avgorande for att nd bada malen.

bildning, oavsett var de bor. Kulturradet beviljade 1,2 miljoner
kronor till ink6p av en bokbil, som framst ska anvindas till for-

skolebesok for att kunna na alla barn.

4.3.3 Analys

Antalet biblioteksbesok och arrangemang minskade under
pandemin, men under aret har det skett en aterhdmtning.

Ingen ny siffra for HME finns da ingen medarbetarundersokning
genomfordes 2022. En arbetsmiljoenkét genomford pa

forvaltningen indikerar dock att en klar forbittring har skett.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorining)

4 GODUTBILDNING 1 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET

1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE

- SAMHALLEN

| &

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver

Namndmal:

Att framija digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.

Bedomning:

Indikatorer:

Totalt antal sidvisningar pa kulturférvaltningens webbsidor.

2021:

2022:

Malniva 2022:

68 000

4.4.2 Aktiviteter under aret
Sedan restriktionerna hivts genomfors digital handledning pa
biblioteket, dit kommuninvanarna kan komma for att fa hjilp

av en IT-pedagog.

4.4.3 Analys

Nyttjandet av bibliotekets digitala tjdnster har 6kat under pande-
min, samtidigt som medarbetarna okat sin digitala kompetens.
Antal sidvisningar har inte kunnat métas, da Google analytics inte
far anviandas och ny métmetod dr tillgdnglig forst 2023. Reviso-
rerna har papekat att mélet och framfor allt indikatorn har for svag
koppling till det 6vergripande mélet om kompetensforsorjning.
Indikatorn Hallbart medarbetarengagemang under delaktighets-

malet 4r relevant dven for kompetensforsorjningen.

4.4.4 Rtgarder for att nd malet

Fortsatt satsning pa digital handledning, fortbildning av

personalen och mer anvindarvinliga webbsidor. Nytt mal

och ny indikator arbetas fram av ndémnden hosten 2023.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning
Kulturndmndens driftbudget for 2022 4r 33,5 miljoner kronor.
Helaret 2022 visar ett nollresultat. Tillfdllig 6veranstidllning inom

administration/bibliotek vigs upp av vakanser under varen.

5.2 Investeringsredovisning

Kulturnimndens investeringsbudget for 2022 dr 3,3 miljoner
kronor. Helaret 2022 visar ett dverskott pa 1,1 miljoner kronor.
Overskottet ligger frimst inom konstnirlig gestaltning tekniska

utskottet samt forsening av ombyggnation av biblioteksfilialer.

5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat omvarldslage

Verksamhetsberdttelse per namnd — Kulturnamnden

6. Namndens HR

6.1 Analys

Tva visstidsanstéllningar har 6vergatt i tillsvidareanstéllning-
ar. Dessa finansieras till storsta delen med externa medel och
ramutdkning. Sjukfrinvaron har minskat till en 14 niva. Over-
tidskostnaden har dkat beroende pa en storre utbetalning vid en

pensionsavgang, men ligger pa en fortsatt lag niva.
6.2 Rtgarder

En tillféllig 6veranstillning inom administration/bibliotek for att

sikra kompetens och kontinuitet.

6.3 HR i sammandrag

Kulturndmnden bekostar boendet for en ukrainsk konstnir som 2021-12-31|2022-12-31| Foriindring
ar i Vdrnamo pa krisresidens. Vissa prisokningar har mérkts. Tillsvidareanstillda, antal 24 27 +3
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 23 26 +3
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 3 1 -2
5. 4 Ekonomi i sammandra g Tidsbegrénsat ménadsanstillda, drsarbetare 3 1 -2
) Andel kvinnor, % 83,3 81,5 J"j : hreotc:rnt-
Driftverksamhet
Budget Bokslut Bokslut Sysselséittningsgrad, % 96.6 96,9 c:nol,jqis‘;r
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse 2021
Intidkter -1,1 2,6 15 -12 Overtid exklusive PO, tkr* 6 30 +24
Kostnader 346| 36, 15| 327  Overtid, timmar** 15 64 +49
Nettokostnad 33.5 335 0.0 31.5 Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 28 2 -26
’ ’ : "~ Fyllnadstid, timmar** 96 46 -50
Timlon exklusive PO, tkr* 164 254 +90
Budget Bokslut Bokslut . .
Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse | 2021 Timl6n, timmar** 1233 | 1604 +371
Némnd- och styrelseverksamhet 06| 05 o0l 0,5  Personalkostnader inklusive PO, exklusive |1, 76 | 14917 | 4957
pension och ovriga lonejusteringar, tkr
Konsument-/ energlrﬁdglvmng 0.1 0.1 0.0 0.1 *Kostnader enligt bokféringen 2022-12-31 som avser timmar utférda december 2021-november
.. .. 2022 (12 ménader). I personalomkostnadspalidgget (PO) ingdr lagstadgade arbetsgivaravgifter
Allmén kulturverksamhet, dvr 6.1 58 03 5.7 samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.
Bibliotek 183 19.0 07 181 *#+Timmar utférda december 2021-november 2022 (12 manader).
Kostnadsfordeln kulturforv 8.4 8,1 0,3 7.1
. 2 -2,01 pro-
Nettokostnad 335 335 00| 31,5  Sjukfrinvaro, % * 586 | 385 | 4"
Andel sjukfranvaro langre dn 4688 | 4093 -5,95 pro-
Investeringar 60 dagar, % * | "7 |centenheter
Budget | Bokslut Bokslut SJUklén exklusive PO 129 130 +1
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021 (ménadsavlonade, timavlonade), tkr
Inkomster 0,0 00 0,0 0.0 *Sjukfrinvarotid januari-november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns information
. om sjukfrénvarotid januari-december 2022 (12 ménader).
Utglfter 33 22 1,1 14 *#K ostnader enligt bokfdringen 2022-12-31. I personalomkostnadspaligget (PO) ingar
Nettoinvesteringar 3’3 2’2 1,1 1,4 lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.
Storsta investeringar Personalomsittning, % * 84 155 C:ﬂi’g;’;;?ér
Delbetalning kontnarliggestalning —
"Lika botar lika", Horda jirnvigspark 04 03 0,1 0,0 Persqnalomsattmng(;xfl. 8.4 116 | +32pro-
. . . a s ’ ’ h
Delbetalning kontnérliggestalning, pens.lonsavgfingar 2 - centenherer
Park Arena 06 02 04 0.0 Pensionsavgéangar, antal faktiska * 0 1 +1
Slutbetalning konstnirliggestaltning *Avser tillsvidareanstillda.
"Mini-magiska dungen/Arstidshjulet" 0,2 0,2 0,0 0,1
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars alder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 1 2 0 0 1

*Avser tillsvidareanstillda.
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8. Utmaningar och framtida utveckling

Gummifabriken dterhdmtade sig snabbt efter pandemin och &r

7. Ovriga omsattningstal och nyckeltal
2020 2021 2022

en given motesplats for kultur, akademi och néringsliv i hela

Antal utlan 166 782*| 149 119%| 165 147 , , , ,

Andel utln barn/ungdom av totala regionen. Nu véntar nista utmaning: de ekonomiskt tuffare tider
o 53% 53% 55% .. . e e S

antalet utlin som redan mérks genom minskad biljettforséljning till vissa

Antal arrangemang/aktiviteter 518 644 826 evenemang och kostnadsokningar.

*Helt stéingt 22 december 2020-17 januari 2021. . I

Begrinsade ppettider mars 2020-september 2021. Att lyckas med omstruktureringen av biblioteksverksamheten

sa att det verkligen skapas en likvirdig biblioteksservice for alla
1 Védrnamo kommun ir ett av ndmndens viktigaste uppdrag de
nédrmaste dren. En utredning om hur verksamheten bést samverkar
med skolbiblioteken och arbetet med 6kad samverkan mellan
ldnets folkbibliotek dr ocksa viktiga inslag i det arbetet.
Att 6ka ldsningen bland barn och unga, minska det digitala utan-
forskapet och bredda kulturpubliken dr nagra stora utmaningar
bland manga.

Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till
att Virnamo etablerat sig som en kulturkommun i ett nationellt
perspektiv och fétt flera utmirkelser. Det forpliktar och det dr vik-
tigt att varda det positiva varumérke som Virnamo kommun har
byggt upp. Kulturen har en huvudroll i bygget av den ménskliga

tillvixtkommunen!
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Barn- och utbildningsnamnden

1. Ndamndens uppdrag enligt reglemente
Némnden svarar for kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvdsendet for barn, ungdom och det offentliga skolvisendet for
vuxna samt for uppgifter inom forskoleverksamhet och skolbarn-
omsorg.

Nimndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, skolbarns-
omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasie-
skola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska for invandrare, samt
i tillampliga delar i kommunen verksamma enskilda forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och annan pedagogisk verksamhet.

Nimnden svarar vidare for den kommunala kulturskolan och

uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen.

2. Verksamhetsaret 2022

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter hade under
forsta kvartalet 2022 en massiv paverkan i verksamheterna da
pandemin sjukfranvaron toppade, bade hos barn, elever och
personal under ndgra intensiva veckor. Flera enheter hade mycket
svart att f4 verksamheten att rulla pa. Grondalsskolan fick under
tva veckor distansundervisa drskurs 7-9 medan arskurs 6 var kvar
pé skolan. Gymnasiet hade ocksa distansundervisning under en
period. I efterdyningarna var verksamheterna under véren slitna,
med fortsatt hoga sjukskrivningstal och det kunde ocksa ses pa
elevernas betygsresultat i till exempel arskurs 9.

Glddjande var att resultaten i verksamheterna fortsatt var stabilt,
pa samma niva som tidigare. Forvaltningens enkiter visade pa en
okande trend géllande delaktighet, trygghet och studiero, vilket &r
viktigt for en god skolgang.

Verksamheterna har under aret fortsatt utvecklandet och testat
tidigt samordnade insatser i storre skala. En projektledare arbetar
med att informera skolorna om arbetssittet. Arbetet med tillging-
lig undervisning har fortsatt och nagra enheter valde att férdjupa
det arbetet genom samarbete.

Vidare bytte verksamheten under aret sitt verksamhetssystem,
som hanterar barn- och elevregistrering. Det drog med sig fordnd-
ringar i andra system forvaltningen anvénder och det &r ett fortsatt
arbete med att fa ut bista effekt av detta. Under varen tillsattes
forvaltningschef och rekrytering av dennes ersittare till barn- och
elevhilsachef genomfordes.

Barn- och utbildningsforvaltningen har ocksé under aret, till-
sammans med tekniska forvaltningen arbetat med planering och
forberedande av nya forskolor och skolor. Forvaltningen har &ntli-
gen startat byggnationen av tre nya forskolor, en ny idrottshall och
Trilleborgsskolans nya lokaler. Fortsatt planeras och projekteras

for uppstart av Visthorjaskolan.

2.1 Hur har ett forandrat omvérldslage paverkat
verksamheten?
Det forindrade omvirldslidget har paverkat forvaltningen pa flera
sdtt. I vissa fall i direkt paverkan déa 6kade brinslepriser ger en
ganska snabb effekt pa budgeten for skolskjutsar. Forvaltning-
en hade svart att fa fram digitala enheter till verksamheterna,
eftersom det var och fortfarande ér extremt langa leveranstider
och prisokningarna ir svéra att forutse. Inflationen drev ocksa pa
priserna pa allt annat material och utrustning som behovs for att
driva verksamheterna.

I samband med invasionen av Ukraina fanns det en oro for att
det skulle komma ett storre antal barn- och elever till vara skolor.
Det har uteblivit, forvaltningen har tagit emot ett tiotal barn och

elever vilket har kunnat hanteras i den vanliga organisationen.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under éret har barn- och utbildningsforvaltningen i samarbete
med medborgarfoérvaltningen och omsorgsforvaltningen jobbat
med att utveckla och forbittra "Tidiga Samordnade Insatser”
(TSI) f6r barn och unga i Virnamo kommun. Informationsinsatser
till all barn- och elevhilsa och berérda funktioner i medborgarfor-
valtningen och omsorgsforvaltningen genomfordes under véren.
En projektledare for TSI dr tillsatt och dennes uppdrag var under
hosten att informera pa grundskolorna i kommunen om tidig

oro och arbetssittet “enkla vigar”. Forvaltningen vill fortsatt
tillsammans frigéra och mobilisera resurser runt det enskilda
barnet och dess nétverk for att forebygga och tidigt minska

riskerna for barnets negativa fortsatta utveckling.
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3. Samman fa ttnin g av namn d ens mé |’ Forvaltningen gick med ett underskott pa -8,1 miljoner kronor,
ekonomi. HR och 6vri ga nyc keltal som mestadels ligger centralt i form av effektiviseringsuppdraget,

. ’ ) aren 2020-2022 dir -3,2 miljoner kronor aterstar att effektivisera
Utifran arets betygsresultat hade forvaltningen fortsatt en negativ . . .
o o . och andra obalanser. De 6vriga obalanserna &r pa -10,6 miljoner
trend i arskurs 9 och firre elever som dr behdriga till nationella ) )
. ) o . kronor och bestar bland annat av 6kade skolskjutskostnader, per-
program pa gymnasiet. Det positiva var att resultaten har stabili- .
. . . sonalomkostnader (PO), lokalvérd och kop av skolplatser. Totalt
serats 1 4k 3 och &k 6. Dir idr trenden uppatgdende. - . . ) .
. o . . N dr obalansen pa -13.,8 miljoner kronor. Stora statsbidrag bidrog
Forvaltningen ser dven en positiv trend utifrdn behorighet, bdde =~ ; . .
. . . dnda till att underskottet inte blev mer én -8,1 miljoner kronor.
pé yrkes- samt hogskoleforberedande program pa gymnasiet, dér . B »
. . . Personaltalen visar att antalet anstéllda 6kade jamfort med
trenden visade pa en 6kad maluppfyllelse. Dock fanns fortfarande o N . .
) T ) . foregdende r och att behovet var stort. Orovéckande dr att
skillnader mellan programmen. Utifran forvaltningens kvalitets- ) N ) ) .
) . ) ) o sjukfranvaron okade, men dock enbart till en tdmligen liten
samtal framgick att lasforstielsen minskade i samtliga aldrar, L .
. i 3 . nivé dver en normal niva.
vilket paverkar maluppfyllelsen. Fortsatt arbete med mélen om

tillgénglig undervisning i samtliga skolformer kommer att krivas
for att fa fler behoriga elever till gymnasiet och sedan fa fler

elever med gymnasieexamen.
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4. Namndens mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

4.1.1 Maluppfylinad

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet fér den vi ar till for

N&mndmal: Bedémning:
Alla barn och elever ska nd utbildningens mal, utmanas och kanna lust att Ira mer. @) >
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:
Indikatorer forskola:
Tillganglig utbildning 1:3:8 (BRUK) 2 3 3 @) >
Modersmal och 6vriga sprak 3:6:8 (BRUK, skala 1-4) 2 2 2 @) >
Trygghet 3:7:10 (BRUK, skala 1-4) 2 3 (0] >
Jag tycker om att vara pa min férskola 95,8% 91,3% @) 9
Indikatorer Grundskolalfritidshem/sarskola:
Elever i ak 1 som klarar lasutvecklingen utifran Skolverkets bedémningsunderlag 83% 87,5% A (@) |
Elever i ak 3 som uppnatt alla kunskapskrav. 73% 76,7% A @ A
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (som eleven laser), (N15540) 71,8% 75,1% A @) 9
Elever i ar 9 som ar behariga till yrkesprogram (N15436) 84,7% 80,9% A (@) -
Antal elever med hégre an 10% ogiltig franvaro per termin 26 * N (@) 9
Elevenkat:
Jag kanner mig trygg i skolan 92,5% 93,1% 7 e >
P3 lektionerna kan jag koncentrera mig pa mina skoluppgifter 85% 83,4% A (O] >
Fritidshem:
Jag kdnner mig trygg i fritidshemmet 94,2% 95,3% 7 © 9
Det finns majlighet till lugn och ro pa fritids 82,6% 80,3% A (O] 9
Indikatorer Gymnasiet:
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram (N17453) 81,3% 80,9% 2 ® 9
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hdgskoleforberedande program (N17452) 78,7% 82%
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram (N17469) 81,3% 82,1% | ® 9
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, higskoleforberedande program (N17468) 77,5% 81%
Elevenkat:
kit ., . 7 e 2
Jag kanner mig trygg i skolan 95,4% 95,5%
Jag upplever att jag har studiero pa lektionerna 85,3% 79,8% A @ -
Indikatorer Vuxenutbildningen:
Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som har avslutat med godkénda 169 o | o .
betyg, huvudmannens skolenheter, andel av de som pabarjat kurs (%) (N18919)
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som avbrutit kurs, i huvudmannens 7 . 2 o o
skolenheter, antal (NN18923)
Kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens c3 . o o
skolenheter, andel av de som avslutat kurs av de som pabarjat kurs (%) (N18946) A
Indikatorer Kulturskolan:
Varje barn/elev i forskola och grundskola har under dret tagit _ 0 )
del av kulturskolans utbud. 6% 80% © 7
* Ej matbart pa grund av covid.
** Talet 3r ej uppdaterat dnnu for 2022.
@- Helt uppfylit O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad Bl = Minskad _ = Inget viirde angivet
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4.1.2 Aktiviteter under aret

Fokus var fortsatt pa likvérdig skola och tillginglig undervisning,
dér ett stort fokus 14g pa att arbeta strukturerat med det kompen-
satoriska uppdraget och kompetensutveckling inom sprakutveck-

lande arbete.

4.1.3 Analys

Utifran arets betygsresultat, hade grundskolan en fortsatt negativ
trend i arskurs 9 och firre elever som var behériga till nationella
program pa gymnasiet. Det positiva var att resultat i arskurs 3 och
6 stabiliserades. Forvaltningen ser dven en positiv trend utifran
behorighet, bade pa yrkes- samt hogskoleforberedande program
pa gymnasiet. Trenden visar pa en 6kad maluppfyllelse. Dock
fanns fortfarande skillnader mellan programmen. Utifran for-
valtningens kvalitetssamtal framgick att ldsforstaelsen minskade

i samtliga aldrar, fran forskola till gymnasiet, vilket paverkar

4.1.4 Regérder for att nd malet

Under ldsaret 2022/2023 tillsatte forvaltningen en projekttjanst,
med fokus pé kartldggning och granskning av kvalitén for de
atgirderna som genomfors i de ldgre aldrarna. Syftet dr att
implementera samma arbetssitt dven pa hogstadiet, for att fanga
upp elever for tidiga insatser. Forvaltningen anstillde dven tva
specialpedagoger pa halvtid. Insatsen ir finansierad av en ramfor-
starkning pa 3 miljoner konor. Dessa hjdlper mindre skolenheter
nér det dr hog arbetsbelastning, for att ingen skola ska std utan
specialpedagog. Det sikrar likvirdigheten mellan skolorna, dér
alla har tillgéng till specialpedagog vid behov. Arbete med att
forstiarka sprakutvecklande undervisning planeras ocksé infor
nésta ldsar. Samtliga verksamheter har dven implementerat den
reviderade Nirvaroplanen for att fokusera mer pa det forebyggan-
de och hélsofrimjande arbetet.

Skolmiljarden anvindes till att 6ka personaltitheten, fraimst pa

maluppfyllelsen. hogstadierna och gymnasiet, for att bibehélla studieresultat och
forebygga ohilsa.
Behorigheten till yrkes- och
hogskoleforberedande program
pd gymnasiet har okat.
@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Verksamhetsberdttelse per namnd — Barn- och utbildningsnamnden

Namndmal:

Vi valjer klimatsmart i alla delar.

Beddmning:

Indikatorer:

Enheter med erhdllen utmarkelse - Skola for hallbar utveckling

Skolskjutsar drivs med miljgvanligt bransle i sa stor utstrackning som maéjligt

2021:

2022:

Malnivé 2022:

4

Féljer upphand-
lingsavtalet

6

Foljier upphand-
lingsavtalet

6

Foljer upphand-
lingsavtalet

4.2.2 Aktiviteter under 3ret

Forvaltningen har under éret fortsatt att arbeta med, samt iden-
tifiera omraden for klimatsmarta val. Forskolenheterna som har
Skolverkets utmérkelse — Skola for hallbar utveckling har samtli-

ga bibehallit utmirkelsen samt att nya enheter har fatt den.

4.2.3 Analys

Analysen visar att det dr viktigt att forvaltningen fortsitter
genomfora, folja upp och utveckla lirandet for hallbar utveckling
tillsammans med barnen eller eleverna. Detta skapar ett forum for
att barnen eller eleverna fér ett reellt inflytande dver sitt ldrande
for héllbar utveckling. Det dr dven viktigt att samverka med det
omgivande samhillet eller med andra skolor och organisationer
och kontinuerligt later omvérldsfragor ingd som en naturlig del i

det pedagogiska arbetet.

4.2.4 Rrgarder for att nd malet

Barn- och utbildningsférvaltningen kommer att uppmana

fler forskolor att arbeta aktivt med att erhalla och bibehalla

utmirkelsen. Utmirkelsen behdver ansokas pa nytt vart 4:e ar.

Forvaltningen ska dven fortsitta att informera, utbilda och folja

upp malet inom samtliga verksamheter. For att 6ka mojligheterna

till att na malen krivs mer samverkan kring klimatmalet mellan

kommunens forvaltningar.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Barn- och utbildningsnamnden

4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

4.3.1 Maluppfylinad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Bedémning:
Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer @ -
Indikatorer: 2020: 2021: Malniva 2022:
Indikatorer forskola:
Delaktighet 2:5:10 (BRUK skala 1-4) 2 2 2 @ -
Barnenkat: | @
Jag far vara med och valja vad vi ska géra pa min forskola 85,3 87,8%
Indikatorer Grundskola/fritidshem:
Elevenkat: Pa lektionerna far vi elever vara med och ge forslag pa vad vi ska arbeta med 82,7% 82,1%
A e -
Fritidshem: Jag far vara med och planera vad vi ska géra i fritidshemmet 86,3% 88,2%
Indikatorer Gymnasiet/gymnasiesarskola
Elevenkat: P3 lektionerna far vi elever vara med och paverka pa vilket satt vi ska . .
arbeta med olika skoluppgifter 70,3% 66,7% 7 o >

4.3.2 Aktiviteter under 3ret

Fokus var under aret pa tillgdnglig 1armiljo, samt olika former

av rastaktiviteter och fysiska aktiviteter under lektionstid. Syftet
med det var att 6ka motivationen till att vilja vara delaktig i sitt
larande. Gymnasiet hade en mindre positiv trend och dér fortsétter
arbetet med Skolinspektionens enkiit kring fragor som delaktighet

och stimulans.

4.3.3 Analys

Delaktigheten i forskolan och grundskolan hade en fortsatt
positiv trend i drets barn- och elevenkiter, vilket dr en god
forutsittning for 6kad maluppfyllelse. Dock sag forvaltningen
en negativ trend inom gymnasiet dér delaktigheten och

motivation/stimulans minskade.

4.3.4 Rtgarder for att nd malet

For att forbéttra maluppfyllelsen fortsatte skolenheterna att
fokusera pa tillginglig undervisning i klassrummet, strukturerad
gemensam kompetensutveckling, kollegiala samtal for 6kad kva-
lité 1 undervisningen samt gemensamma utvérderingar for att oka

elevernas motivation och delaktighet.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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Verksamhetsberdttelse per namnd - Barn- och utbildningsndmnden

4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorjning)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Bedémning:
Vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare [ >
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:
Medarbetarundersokning:

HME, Ledarskap - (index 0-100) 8 75 ® 9
Medarbetarundersokning:

HME, Motivation — (index 0-100) 81 8 © 9

*Enkat 2021

4.4.2 Aktiviteter under dret

Forvaltningen arbetade strukturerat och systematisk med att
forbittra arbetsmiljon pa olika plan, vilket gav bra effekt. Trots att
pandemins effekter forsvarade fullfoljandet av bra och konkreta
analyser sag forvaltningen att arbetet kring riskbedomningar och

samverkan gav resultat.

4.4.3 Analys
Medarbetarenkiterna som genomfordes 2019 och 2021 visade
att forvaltningen hade en fortsatt positiv trend av ledarskap och

motivation.

4.4.4 Atgarder for att nd malet

For att 6ka motivationen samt underlitta det pedagogiska
ledarskapet ska forvaltningen aktivt arbeta med workshops och
implementering kring fortydligande av det fackliga samverkans-
avtalet Huvudoverenskommelsen (HOK21). Férvaltningen valde
att stirka upp organisationen inom forskola genom att anstilla
extra personal inom samtliga férskolomriden. Aven arbetet med
att ta fram hallbara arbetssiitt fortsatte. Forvaltningen har dven
under aret genomfort en gemensam kompetensutveckling inom
ledarskap for samtliga rektorer, for att stéirka ledarskapet och
skapa ett gemensamt ramverk. Statistiken visar att behoriga peda-
goger leder till battre resultat hos eleverna. En ny ldrarutbildning
i samarbete med Campus och Jonkoping University dr en sadan
insats for att locka fler pedagoger, liksom vidareutbildning av

redan anstillda pedagoger.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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Verksamhetsberdttelse per ndmnd - Barn- och utbildningsndmnden

5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningens driftbudget for 2022 var

921 miljoner kronor. Helaret 2022 visar ett underskott pa 8,1
miljoner kronor. Underskottet bestér delvis av prisdkningar, dér
skolskjutsarna visade ett underskott pa 5,7 miljoner kronor, bland
annat pa grund av 6kade drivmedelspriser. Kostnaderna for kop
av skolplatser ckade ocksd, med en nettoeffekt pa -3,1 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Vidare var kostnaden for
aterstillningen av Hojdens forskola betydligt hogre dn vad

som tidigare prognostiserats. Kostnaden for aterstdllningen var

2 miljoner kronor f6r 2022 och lite drygt 1 miljoner kronor
kommer ocks4 att belasta 2023. Aven IT-kostnaderna gick med ett
underskott pa 1,8 miljoner kronor och 6kningen berodde pa kade
licenskostnader och IT-konsulter. Centralt fanns ocksa obalanser
pé -13.,8 miljoner kronor, varav -3,2 miljoner kronor bestod av ej
beslutade effektiviseringskrav.

Sammantaget visade enheterna och verksamheterna ett Gverskott,
som till stor del berodde pa flera stora statsbidrag som Likvirdig
skola, Skolmiljarden, Yrkesvux och Kvalitetshojande atgérder.
Totalt var intdkterna 6ver 30 miljoner kronor for dessa fyra stora
statsbidrag. Ddrmed var det som ovan ndmnts, centralt som de

stora underskotten fanns i forvaltningen.

5.2 Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningens investeringsbudget for 2022
var 17,8 miljoner kronor. Heldret 2022 visar ett dverskott pa 5,7
miljoner kronor. Overskott fanns inom flera projekt och berodde
till storsta del pa svarigheter att fa leveranser, samt senareligg-
ning av projekt dédr inkopen flyttas fram. Framfor allt dr ink6pen

till tre nya forskolor framflyttat och gérs under 2023 och framat.

5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat omvarldslage
De storsta effekterna under aret var okande priser inom drivmedel
for skolskjutsar, fjarrvirme, el samt skolmaterial. Forvaltningen
hade stora forhoppningar att kunna klara av prisokningarna

med hjilp av statsbidrag, men klarade inte det fullt ut. Det
belastar resultatet hért, speciellt skolskjutsar som gick med ett

stort underskott.

3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse 2021
Intékter -1158 | -1585 4277 -1530
Kostnader 1036,8 | 10876 -50.8 | 1041,1
Nettokostnad 921,0 929,1 -8,1 888,1

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse 2021
Barn- och utbildningsndmnden 1,5 14 0,1 1,6
Forskola 2352 | 2356 -04 222,1
Grundskola ink. Forskoleklass 4722 470,2 2,0 4492
Grundsirskola 21,1 21,3 0,2 20,5
Gymnasieskola 1394 140,1 -0,7 141,1
Gymnasiesérskola 7.1 7.7 -0,6 6,7
Vuxenutbildning 239 212 2,7 19,7
Kulturskolan 11,5 11,5 00 9,6
Nettokostnad 921,0 929,1 -8,1 888,1
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse 2021
Inkomster -1,0 -1,0 0,0 -5,1
Utgifter 18,8 13,1 57 14,5
Nettoinvesteringar 17,8 12,1 5,7 9,4
Storsta investeringar
IT investeringen 9.1 82 09 6,5

6 Namndens HR
6.1 Analys
Under éret 6kade antalet tillsvidareanstillda, dels pa grund av att
forvaltningen lyckades rekrytera nagot fler behoriga ldrare och
dels till f6ljd av att flertalet fick sin tidsbegrinsade anstillning
konverterad till tillsvidareanstédllning. Dock minskade inte de
tidsbegrinsade anstillningarna i samma omfattning, utan 6kade,
vilket forklarar behovet av personal ute hos verksamheterna.
Aven okad 6vertid ger stod for Skat personalbehov. Vidare ser
forvaltningen ocksa en mindre vixling fran fyllnadstid till Gvertid.
Personalomsittningen 6kade markant under aret, men &r enbart
nagot dver en normal niva efter att ha varit 1dg under de senaste

aren under pandemin.

6.2 Atgarder

For att minska behovet av timvikarier vid sjukfranvaron hade
forskolorna projektanstéllningar som téckte upp vid franvaro.
Aven veranstillningar fanns under aret i den méan det var mojligt,

for att sikra upp vid storre franvaro, framfor allt i borjan av aret.
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3.3.3 HR i sammandrag

2021-12-31| 2022-12-31 | Foriindring
Tillsvidareanstillda, antal 1119 1139 +20
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 1089 1107 +18
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, antal 220 231 +11
Tidsbegriansat ménadsanstéllda, drsarbetare 199 213 +14
Andel kvinnor, % 81,9 81,8 0.1 procent-
enheter
I 0,1 procent-
Sysselsittningsgrad, % 97,3 97,2 enheter
Overtid exklusive PO, tkr* 813 1376 +563
Overtid, timmar** 1907 2903 +996
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 1490 1184 -306
Fyllnadstid, timmar** 6966 6747 -219
Timlon exklusive PO, tkr* 14209 | 14991 +782
Timlon, timmar** 95575 | 95940 +365
Persgnalkost?a(j'er m}du'swe EO, exklusive 678 630 | 699031 | 420 401
pension och dvriga lonejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal 42 219 +177

*Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31 som avser timmar utforda december 2021 - november
2022 (12 ménader). Inklusive deltidsbrandmin. I personalomkostnadspéligget (PO) ingér
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

#+*Timmar utférda december 2021 - november 2022 (12 méanader). Exklusive deltidsbrandmiin.

; 2 -0,29 pro-
Sjukfranvaro, % * 7,16 6,87 P
centenheter
s 2 " . % -4,35 pro-
Andel sjukfranvaro liangre én 60 dagar, %* | 43,85 39,50
centenheter
Sjuklon exklusive PO
o A 10535 | 10318 | 217
(manadsavlonade, timavlonade), tkr **
*Sjukfranvarotid januari - november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns
information om sjukfranvarotid januari - december 2022 (12 ménader).
#*Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31. I personalomkostnadspiligget (PO) ingér
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.
el +1,8 pro-
Personalomsittning, % * 74 92 P
centenheter
Personalomsittning exkl. 59 79 +2,0 pro-
pensionsavgangar, % * ’ ’ centenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska * 24 21 -3
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgéangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars alder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 18 | 25 | 23 | 25 | 28

*Avser tillsvidareanstillda.

Verksamhetsberdttelse per namnd - Barn- och utbildningsndmnden

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

Forskola, antal barn i kommunal regi,
15 okt

Fritidshem, antal barn i kommunal regi,
15 okt

Forskoleklass, antal barn i kommunal
regi, 15 okt

Grundskola, antal barn i kommunal regi,
15 okt

Grundsirskola, antal barn i kommunal
regi, 15 okt

Gymnasieskola, antal barn i kommunal
regi, 15 okt

Gymnasiesérskola, antal barn i kommu-
nal regi, 15 okt

Vuxenutbildning, antal kursdeltagare

Vuxenutbildning, antal kursdeltagare
varav SFI elever

Kulturskolan, antal elever

2020 | 2021 |
1497|1517
1674 | 1650

27 395
3705|3777
43 46
1275 1197
18 18
2138|2683
587 785
1372|1328

2022

1493
1669
398
3760
52
1160

24
2867
579
1292
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Verksamhetsberdttelse per namnd - Barn- och utbildningsnamnden

8. Utmaningar och framtida utveckling
Efter ndgra ar didr pandemin haft en stor paverkan i verksamhe-
terna star forvaltningen infor bade méjligheter och utmaningar.
Forvaltningen ser fram emot att ta i bruk nya lokaler for tre for-
skolor och tva grundskolor. Det innebér bittre forutsittningar och
en okad attraktivitet for Vdarnamo kommun. Det &r fortsatt trangt
pa manga av enheterna, bade i centralorten och i ytteromradena.
Renoveringsbehoven ér stora i flera av flera av verksamheterna.

For att fa en resurseffektiv och bra utbildning, behéver for-
valtningen utreda hur Virnamo kommuns skolorganisation ska
se ut i framtiden. Syftet med en organisationsutredning &r att se
vilka forutsittningarna dr och om forvaltningen behover arbeta
annorlunda for att barn och elever ska fa den utbildning de har
rétt till. Det behdver ocksa ses i skenet av att kompetensforsorj-
ning med behdriga pedagoger, dr en allt tydligare utmaning i hela
kommunen.

Andelen barn och elever som behover stod pé olika sitt dr ett
fortsatt viktigt omrade att ha fokus pa. Forvaltningen &r pa gang
med tidigt samordnade insatser och har ett stort fokus pa att
oka maluppfyllelsen i de tidiga skolaren med de medel som
finns. Forvaltningen maste halla i och utveckla det tinket i

hela skolsystemet.

128

De langsiktiga effekterna av pandemin behover fortsatt f6ljas upp,
bade i elevernas resultat, men dven medarbetarnas sjukfranvaro.
Sjukfranvaro och vérd av barn hos personalen har inneburit och
verkar fortsatt innebdra péfrestningar for verksamheterna dé det dr
dn svarare att bemanna.

Virnamo kommun behéver tillsammans med grannkommu-
nerna se over dimensionering av gymnasieskolan eftersom
forvaltningen fér tydligare krav pa att samverka med angridnsande
kommuner, for att styra mot arbetsmarknadens behov. Det kan
innebira att programstrukturen pa gymnasiet behover foréndras.

Forskolan far ett tydligare uppsokande uppdrag, dér alla barn
ska erbjudas plats. Fristdende forskolor far ocksa tydligare krav
pd sig att inte ha konfessionella inslag. Agar- och ledningsprov-
ning for fristaende forskolor blir ocksa tydligare.

Sammanfattningsvis har forvaltningen klarat 2022 pa ett bra
sdtt. Pandemi, omvirldslédget, prisokningar med mera paverkar
verksamheterna och det #r en fantastisk personal som arbetar hart
for att véara barn och elever i Virnamo kommun ska fa den bista

utbildning de kan fa.

Utredning ny

skolorganisation

Barn- och utbildningsforvaltningen
kommer utreda hur Virnamo kommuns
skolorganisation ska se ut i framtiden.



Omsorgsnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Omsorgsndmnden ansvarar fér omsorgen om éldre och personer
med funktionsnedsittning enligt socialtjdnstlag (SoL) och lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt foljdlagar
och forfattningar. Namnden ansvarar dven for den kommunala hal-
so- och sjukvérden inom de sirskilda boendeformerna och ordinirt

boende (hemsjukvard), enligt hilso- och sjukvardslag (HSL).

2. Verksamhetsaret 2022
Under 2022 har omsorgsforvaltningen arbetat med LEIF processen
(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus). LEIF syftar till att skapa
goda forutsittningar for god och hallbar kvalitet, arbetsmiljoé och
ekonomisk hushéllning av resurser. Med metoden fordndrat ar-
betssitt kopplas till den enskilda individen och det behov personen
har. Utifran individens behov ska en realistisk planering ske 6ver
hela dygnet oavsett verksamhetsomrade. Scheman och bemanning
ska vara anpassat efter behov och planeringen/bemanningen ska
mojliggora ett effektivt arbete med god kvalitet. Hogsta prioritet dr
individens behov och didrmed blir bemanning/schema sekundirt.
Arbetssittet “Individens Behov I Centrum” (IBIC) och verk-
samhetssystemet Pulsen Combine har inforts i verksamheten. En
betydande utbildningsaktivitet for anstillda inom omsorgsforvalt-
ningen har berorts av denna omstéllning. Omfattande utbild-
ningsinsatser inom IBIC och Pulsen Combine har genomforts

under 2022 och kommer att fortséitta under 2023.

2.1 Hur har ett férandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?
Det har varit hog belastning pa personal inom omsorgsforvalt-
ningen under de forsta manaderna under 2022 med hog franvaro
av personal och brukare som var smittade av covid. Situationen
var anstringd eller mycket anstringd i verksamheten. Under aret
har det, periodvis, varit klusterutbrott av covid-smittade brukare.
Totalt, sa det varit en nedgéng i antalet smittade och missténkt
smittade under 2022, men verksamhetens personal har arbetat
intensivt med bland annat provtagning, vaccination, smittspér-
ning och hantering av skyddsmaterial. Detta arbete har dock inte
uppmirksammats i tillridcklig utstrickning

Tillgangen till skyddsmaterial har varit god under aret, men
under den senare delen av 2022 fick omsorgsforvaltningen leve-
ransproblem av de andningsmasker som forvaltningen har krav
pé sig att anvinda vid misstanke om bekriftad covid-smitta bland
brukarna. Genom ett gott samarbetet mellan GGV V-kommunerna

sa kunde forvaltningen lana andningsmasker.

Verksamhetsberdttelse per namnd - Omsorgsndmnden

2.2 Tidiga Samordnade Insatser, TSI

Under aret har omsorgsforvaltningen i samarbete med medborgar-
forvaltningen och barn- och utbildningsfoérvaltningen jobbat med
att utveckla och forbéttra " Tidiga Samordnade Insatser” (TSI)

for barn och unga i Virnamo kommun. Informationsinsatser till
all barn- och elevhilsa och berérda funktioner i medborgarfor-
valtningen och omsorgsforvaltningen genomfordes under varen.
En projektledare for TSI &r tillsatt och dennes uppdrag har under
hosten varit att informera pa grundskolorna i kommunen om tidig
oro och arbetssittet “enkla vigar”. De inblandade forvaltningar-
na vill fortsatt tillsammans frigdra och mobilisera resurser runt
det enskilda barnet och dess nétverk for att forebygga och tidigt

minska riskerna for barnets negativa fortsatta utveckling.

3. Sammanfattning av ndmndens mal,
ekonomi, HR och Ovriga nyckeltal

Verksamhetséret 2022 har delvis préglats av pandemin och
omsorgsnidmndens verksamheter har fortsatt haft en anstringd
situation som péaverkat medborgare, personal och ekonomi. Perso-
nalens situation &r ndgot som verksamheten kommer vara tvungen
att bemota i det fortsatta arbetet. Med stod i vaccinationsprogram-
met har det mest akuta vardbehovet och risk for brukare avklingat,
men en fortsatt smittspridning har paverkat verksamheterna
genom okande sjukfranvaro hos medarbetare som fatt 19sas med
prioriteringar, dvertid och merarbete.

Verksamheterna har dock levererat kvalitet i linje med tidigare
ar. Sa med utblick mot framtiden moter omsorgsforvaltningen i
stort samma utmaningar och som innan pandemin. Pandemins

paverkan syns dock i mitetal som levereras i denna rapport.
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4. Namndens mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

DELMAL 51 DELMAL 52

m|®

T 'UTROTA VALD MOT
OCHUTNYTTJANDE AV
KVINNOR OCHFLICKOR KVINNOR OCHFLICKOR

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

e

4.1.1 Maluppfylinad

g

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Beddmning:

Brukaren méts utifrdn sina individuella behov med respekt
) ) . @) >
Ett gott bemd&tande dr grunden i arbetet.

Utvarderas med nationella brukarundersokningen och kompletterade djupintervijuer.

Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:

Bemotande i brukarundersokningen nationellt
for dldre- och funktionshinderomsorgen, alltid/oftast

Sarskilt boende* - 86% 95%
Hemtjanst* - 94% 95%
Daglig verksamhet** 89 % - 90%
Gruppbostad** 85 % — 75%
Vrdengarden psykiatri** - - 85%

*Socialstyrelsen genomforde ingen brukarundersokning 2021. ** 13g svarsfrekvens 2022.

Namndmal 2: Beddmning:

Brukaren far en jamlik, trygg och siker vard med god kvalité
) © >
Aldres upplevda psykiska ohalsa i ordindrt och sdrskilt boende ska minska.
Brukarens upplevda trygghet med insatsen och personalen ska vara hog.

Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:

Andel som svarat ltta/svara besvar med oro, angest

Sérskilt boende - 51% 53%

Hemtjanst* - - 48%

Brukarens upplevda trygghet med insatsen och personalen

Sarskilt boende = 77% 90%
Hemtjanst - 83% 87%
Funktionshinderomsorgen 82% 81% 80%

*Socialstyrelsen har reviderat enkaten (2022) och fragan finns inte med i enkéten.

N Beddmning:
Namndmal 3: |_bedomning.
Vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras p3 ett sakert stt o 9
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:

Andelen tydliga och uppféliningsbara mal i besluten 85 % - 95%

Andelen genomfdérandeplaner dar insatser till 100 % stammer med beslutade insatser 89% — 100%

Andelen noteringar varfér brukaren skrivs in i hemsjukvarden - - 100%

@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Oférandrad B = Minskad — = Inget vérde angivet
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4.1.2 Aktiviteter under aret Funktionshinderomsorgens resultat som helhet stér sig vil i
Omsorgsforvaltningen har arbetat med ett fordndrade arbetssétt nationell jamforelse och framover dr utmaningen att bibehalla
(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus, LEIF). denna niva i samband med en strukturomvandling inom vissa

delomréden diir kostnads- och effektivitetsresultat kan forbiittras i

4.1.3 Analys jamforelse med rikssnittet.

Brukarundersokningar for dldreomsorgen 2022 ligger i linje med Giillande dokumentation &r detta ett pagaende arbete som ocksa
foregaende ars brukarundersokning. Det ska dock noteras att har fokus i och med inférandet av Individens Behov i Cen-
skattningarna avseende omsorgen i sirskilt boende har minskat trum (IBIC). Detta inforandearbete innebér en stor fordndring i
nagot mellan 2020 och 2022. For funktionshinderomsorgen ér arbetssitt och arbetskultur som ocksa innefattar anviandande av
resultaten i linje med 2021. Vid ldngre tidsserier &r tendensen ett nya digitala verktyg (Combine). Det &dr darfor rimligt att under
forbittrat resultat. denna ldroprocess anta att de métbara resultaten under en period

stabiliseras dven om kunskapen okar. En hallbar forbittring av

4.1.4 Regarder for att nd malet dokumentationsférméga samtidigt som nya arbetssitt och verktyg
For att mota denna utmaning fortsétter omsorgsforvaltningen lars in kommer sannolikt ta tid att etablera. Faktorer som paverkar
med sin breda satsning pa fordndrade arbetssitt (Lugnt, Effektivt personalkontinuitet (sjukfranvaro, andel visstider etcetera) styr

med Individen i Fokus, LEIF) och utvecklat ledarskap med fokus ocksa hur snabbt vi kan fa effekt av nedlagda utbildningsinsatser.
pé arbetsmiljo och planering. Forvaltningens ansats &r att bru-
karundersokningens resultat pa sikt paverkas av helhetsgrepp én

specifika punktinsatser.

d enhet
saltningen

Demenstealr

Sl e

Anna Freij och Mari-Anne El-Nagar var pd plats pd seniormdssan och pratade om forebyggande insatser for att Viarnamoborna ska kunna leva livet
hela livet.
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)
4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal:

Beddmning:
Att nd en klimateffektiv verksamhet som innefattar bra energianvandning och miljévénliga transporter @) -
Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:
Att minska matsvinnet vid lunch och kvallsmat pa sarskilt boende for dldre - - 65g/portion
4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)
4.3.1 Maluppfylinad
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Bedémning:
Medarbetarna ar insatta i malen fér sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsférvaltningen. @) -
Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:
Medarbetarundersokningen, kanner till malen, &r delaktig, de foljs upp 4,1 - -
Medarbetarundersékningen HME - hallbart medarbetarengagemang
. . A 77 - =
(upplevelse av styrning, ledning, motivation index 1-100)
Medarbetarundersokningen, APT-arbetsplatstraffar, de ar meningsfulla
; . . 3,7 - -
och ger information (medelvdrde 1-5)
4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsérining)
4.4.1 Maluppfylinad
KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver
Namndmal: Bedémning:

Omsorgsnamnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behalla sina medarbetare

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:
Medarbetarundersokningen HMIE — ledarskap (index 1-100) 74 - -
Medarbetarundersokningen HME — motivation (index 1-100) 78 - -

Hur &r tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens,

andel av tillsvidareanstallda Funktionshindersomsorg

Aldreomsorg (underskoterska) 84% 81% 90%
Funktionshindersomsorg 79% 77% 90%
Vard- och rehab 100% 100% 100%
Myndighet 100% 100% 100%

4.4.2 Aktiviteter under aret
Omsorgsforvaltningen har arbetat med ett fordndrade arbetssitt
(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus, LEIF).

4.4.4 Regarder for att nd malet

Arbetsmiljo, ledarskap och arbetets organisering (ocksa med sikte

pé okad brukarngjdhet) dr de stora delarna i omsorgsforvaltning-

ens kvalitetssatsning. Att ga mot en forbittrad arbetsmiljo dr ett

4.4.3 Analys
Malnivéerna for tillgangen till arbetskraft inom &dldre- och

funktionshinderomsorgen uppnas inte och trenden &r negativ.

stort steg mot att 6ka personalkontinuitet, minska sjukskrivnings-
tal och dédrigenom skapa forutséttningar for en lirande organisa-

tion som stdndigt orkar att sitta brukarens behov i centrum.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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5. Namndens Ekonomi
5.1 Driftsredovisning

Verksamhetsberdttelse per namnd — Omsorgsnamnden

5.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Omsorgsndmndens driftbudget for 2022 dr 652,8 miljoner kronor. Budget | Bokslut Bokslut
Helaret 2022 visar ett underskott pa 12,4 miljoner kronor. Belopp { milioner kronor 02 20| Avikeke | 2021
. . Intikt -2054 | -1320 -734 | -2430
Underskottet kan hérledas till externa placeringar och merkost- ntdter
S s . " . Kostnad 8582 | 17972 610 884,1
nader till f6ljd av pandemin. Kostnaderna for externa placeringar ostnader
. . . o L Nettokostnad 652,8 | 665,2 -12,4 641,1
boende barn/unga enligt LSS visar en avvikelse pa 9,7 miljoner etiokostna ’ ’ 4 ’
kronor. Underskottet dr relaterat till barn- och utbildningsforvalt-
Budget Bokslut Bokslut
ningens beslut att placera elever pa annan ort vilket omsorgs- Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse | 2021
forvaltningen inte har kunnat paverka. Omsorgsforvaltningens Némnd- och styrelseverksamhet L1 L1 00 L1
merkostnader till f6ljd av coronapandemin uppgér f6r perioden Gemi:nsam vérd/omsorg, funk 124 80 44 157
. . .. . nedsittn
till 5,8 miljoner kronor. Forvaltningen har kompenserats med 3,2
- . . . Hemtjénst i ordinért boend 97,2 98,6 -14 994
miljoner kronor for hoga sjuklonekostnader, vilket innebr att cmyanst 1 oraimart boende
.. . 0 . . Korttidsboende 18,5 16,4 22 144
forvaltningens nettokostnad uppgér till 2,6 miljoner kronor.
. o - D ksambhet, ordinért boend 7,6 7,1 0,5 5,7
Verksamheten redovisar ett totalt underskott pa 29,2 miljoner agverisamiiet, oraindrt boende
. . . . Sérskilt boende/ t boend 1943 2014 -7,1 193.8
kronor vilket kan hérledas till en kostsam bemanningsplanering, "ars 1 boenderannat boende
. . o . . . O ksambhet 09 1.5 -0.5 0.8
inhyrda personal, 6kat vardbehov, néra véird samt kostnader for si- ppet verisantie
- . N . Ovriga insatser, ordinért boend 8.6 738 08 7.6
kerhetsatgirder. Underskottet i verksamheten vigs upp av riktade VHIga INSALser, ordimdrt boende
. . . oir. R Gem insatser enligt LSS 142 7.7 64 19,0
statsbidrag som forvaltningen har erhallit under aret.
Boende enligt LSS, vuxna 934 97,3 -40 953
: P Boende enligt LSS, barn/ 0,6 103 -9,7 105
5.2 Investeringsredovisning oende enlig anm/unga
. . . - P li ist ligt LSS/SFB 240 243 -0,2 273
Omsorgsndmndens investeringsbudget for 2022 dr 13,9 miljoner CISOITIE assistans eniig
o . N . - Dagli ksambhet enligt LSS 314 325 -1.1 30,1
kronor. Heléret 2022 visar ett dverskott pa 2,4 miljoner kronor. i aglig verksamhet eniig
.. . o L .. o Ovriga insatser enligt LSS 18,7 17,1 1,6 17,2
Omsorgsforvaltningens har under aret infort digitala lassystem,
.. o . . G t forvaltni 59,1 63,5 -43 329
medicinskap och trygghetslarm i ordinért boende. Trygghetslarm emensamt omsorgstorvattnmgen
. . . Hilso- och sjukvard HSL 70,7 70.8 00 704
i ordinért boende driftsattes under hosten och slutfakturerades 41507 och sjukvr
. . " 2 1153 p it Nettokostnad 652,8 | 665,2 -12,4 641,1
tidigare #n beriknat. Utbyte av tradlost nitverk/accesspunkter har etlokostna ’ > 4 ’
forskjutits i tid pa grund av langa leveranstider. Investeringar i Investeringar
medicinteknisk utrustning har kunnat goras till ldgre priser. Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse 2021
. L . . Inkomster 0,0 00 0,0 -0,5
5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat omvarldslage  ygifrer 139 | 115 24| 139
De ekonomiska effekterna av coronapandemin var som hogst Nettoinvesteringar 13,9 11,5 2.4 13,4
under forsta halvaret och har medfort en hogre belastning pé Storsta investeringar
personalen J Amfort med ft')regﬁende r. Trygghetslarm i sérskilt boende 10 0,6 04 2.7
Omsorgsforvaltningen paverkas precis som andra verksamheter Medicinskdp o 0.9 05 04 0.9
. . . . B . Trygghetslarm i ordinért boende 09 2.8 -1,9 0,0
av inflationen. Prisokningen kan framst ses pa kostnaden for driv-
medel. Forvaltningens verksamheter &r beroende av fordon for
att utfora insatser inom hemtjénst och hemsjukvéard. Omvérlden
visar pa 6kade priser for el, livsmedel samt en allmén prisupp-
gang. Det foreligger befintliga avtal betriffande el, livsmedel och
forbrukningsmaterial vilket har medfort att némndens budget inte
har paverkats i alltfér hog grad av inflationen.
@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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6. Namndens HR 6.3 HR i sammandrag
6.1 Analys 2021-12-31|2022-12-31| Forindring
Andelen tillsvidareanstéllda arsarbetare och tidsbegrinsade ma- Tillsvidareanstillda, antal 971 962 -9
nadsanstillda (antal och drsarbetare) har 6kat under 2022. Det har ~ Tillsvidareanstillda, drsarbetare 879 884 +5
varit en stor pafrestning pa medarbetare som har fatt arbeta dvertid Tidsbegransat minadsanstillda, antal 26 66 +10
. . . . . Tidsbegrinsat manadsanstillda, drsarbetare 47 59 +12
for att ticka upp for den 6kade frdnvaron och det merarbetet som,
o e Andel kvinnor, % 919 | o917 [P2Frocent
bland annat, pandemin har inneburit. Aven sjukfranvaron har ’ ’ ’ enheter
s s +14 Pro-
okat under 2022. Sysselsittningsgrad, % 90,5 919 | onten h;oer
Under 2022 6kade sysselsittningsgraden (91,9%) 1 jamforelse
med 2021 (90,5%) Overtid exklusive PO, tkr* 6 604 9710 +3 106
Sk ’ bt Skt med anledn Covid19. RS och Overtid, timmar** 17003 | 26391 | +9388
Jukdranvaron har okat med anledning av Covid-19, RS- oc Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 5014 | 4939 | 75
Calicivirus. Det har inneburit stor pafrestning pA medarbetare som Fyllnadstid, timmar** 25099 | 27214 | +2115
har fatt arbeta vertid for att ticka upp for den dkade franvaron. Timlon exklusive PO, tkr* 41811 | 42460 | +649
Den 6kade sjukfranvaron har gjort att sjuklonekostnaderna okat. TimlSn, timmar** 296757|297492 | +735

Personalkostnader inklusive PO, exklusive

- . . 530 895 | 546 489 | +15 594
pension och 6vriga l6nejusteringar, tkr

6.2 Atgérder Kostnader for inhyrd personal 2717 | 12728 | +10011

Arbetsmﬂjﬁ’ ]edarskap och arbetets Organisering ar de stora de- *Kostnader enligt bokféringen 2022-12-31 som avser timmar utforda december 2021 — november
2022 (12 manader). Inklusive deltidsbrandmiin. I personalomkostnadspalidgget (PO) ingar
larna i ()msorgsf(jrva][ningens kva]ite[ssa{sning_ Att gi mot en for- lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.
**Timmar utforda december 2021 - november 2022 (12 ménader). Exklusive deltidsbrandmiin.
bittrad arbetsmiljo 4r ett stort steg mot att 6ka personalkontinuitet,

minska sjukskrivningstal och dédrigenom skapa forutséttningar for

H s +0,75 pro-
L . Sjukfranvaro, % * 10,06 10,81
en ldrande organisation med brukarens behov i centrum. ! 0 centenheter
Andel sjukfranvaro lingre iin 60 dagar, %* | 4687 | 4799 | TL12pro-
centenheter

Sjuklon exklusive PO (

ménadsavlonade, timavlonade), tkr ** 10461 | 12243 | +1782

*Sjukfranvarotid januari - november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns
information om sjukfranvarotid januari - december 2022 (12 ménader).

#*Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31. I personalomkostnadspéligget (PO) ingér
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

+4,9 pro-

Personalomsittning, % * 11,1 16,0
centenheter

Persqnalomsiittning exkl. 34 130 +4,6 pro-
pensionsavgangar, % * ’ ™ |centenheter

Pensionsavgangar, antal faktiska * 24 27 +3

*Avser tillsvidareanstillda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars dlder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 13 13 21 28 29

*Avser tillsvidareanstillda.
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8. Utmaningar och framtida utveckling

7. Ovriga omsattningstal och nyckeltal -
Aldre befolkning och brist pé arbetskraft utgor den storsta utma-

2020 2021 2022

— = - ningen under kommande ér. Resurser och kompetens maste racka
Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta

erbjudna inflyttningsdatum avseende 18 107 51  till for att klara verksamheten med god kvalitet. Det behovs ut-
boende enl. LSS § 9.9, medelvirde
Vintetid i antal dagar fran ans6kningsdatum

bildning- och fortbildningsinsatser for att klara det 6kade behovet

av specialisering likvil som generell omvardnadskunskap.

till forsta erbjudet inflyttningsdatum till 47 54 79

séirskilt boende, medelvirde For att den kommunala vérd och omsorgen ska vara fortsatt
Personalkontinuitet, antal personal som effektiv och av hog kvalitet, och kunna méta den demografis-
en hemtjdnsttagare moter under 14 dagar, 9 10 11 . L B N
medelvirde ka utvecklingen och invanarnas behov, kravs en omstillning i

KKiK- Kvalitetsaspekter sirskilt boende hela vardkedjan. En fortsatt stor utmaning ar den utokning av

sild del (% . 36 36 45

dldreomsorg, andel (%) av maxpodng forvaltningens verksamhet som den snabba forskjutningen fran
Brukarbedomning sérskilt boende . o 11 e e . ..
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 76 - 65  sjukhusvard till vard och rehabilitering i hemmet innebar. Den
Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg %0 - © medfor behov av 6kade resurser pa flera plan och hoga krav stélls

— helhetssyn, andel (%)

pa tillgdng till ratt kompetens.

Arbetet med omstéllningen av verksamheten som har pabérjats,
fortsdtter under delar av planperioden. Omstillningen gors med
utgangspunkt i forvaltningens grunduppdrag, som ar att bedriva
aldre- och funktionshinderomsorg genom att ge en god service
for kommuninvanaren, dar brukarens behov sitts i centrum
samt en god och siker vard och omsorg. Ett férebyggande och
rehabiliterande arbetssitt kommer att behova utvecklas med savil
kompetenshdjning som metodstod. Grunduppdraget ska inne-
halla arbetssétt och metoder som dr hallbara for att klara Varnamo
kommuns vision om 40 000 invénare 2035.

For att gora en langsiktig plan utifran demografi, fordndrat behov
hos mélgrupperna och krav fran

lagstiftning s& har en strategisk, langsiktig boendeutredning
genomforts. Det giller bland annat sarskilt boende med inriktning
pé demenssjukdom, men dven generella bra bostidder for dldre till
exempel trygghetsboende. Malgruppen inom funktionshinderom-
radet blir ocksé allt dldre, detta betyder dven ett 6kat omvéardnads-
behov for malgruppen. For att férvaltningen ska kunna ge insatser
av god kvalitet méste alternativa boendeformer utredas. Vidare
behdover forvaltningen sikerstilla att fattade beslut verkstalls i ratt
boendeform.

Diremot vet forvaltningen att forskjutningen fran slutenvarden
till vard och rehabilitering i hemmet fortsatt kommer att 6ka
och miste dirmed ta hansyn till konsekvenserna av detta under
planperioden.

Inférandet av nya vardinformationssystem innebér en utma-
ning som kommer att paverka de kommande érens utveckling.
Resurser, bade personella och ekonomiska, behover avsittas for att
infora nya system. Parallellt pagér flera processer som kommer att
péverka verksamheten i grunden, en sadan dr omstallningen till

god och néra vard.
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Medborgarnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Medborgarnimnden fullgdér kommunens uppgifter inom
socialtjinstlagen (SoL) med kompletterande tvangslagstiftning
och foljdlagar jimte familjerittslig lagstiftning med undantag
av det som giller éldre- och funktionshinderomsorg.

Niamnden ansvarar for integrationsfragor, flyktingmottagning,

arbetsmarknadsatgarder och fritidsgardsverksamhet.

1.1 Nédmnden har ordet

Medborgarndmnden har under 2022 fortsatt att verka for en god,
rittssiker, tillgidnglig och utvecklad verksamhet. Ndmnden foljer
nogsamt forvaltningens utveckling och har under aret fattat ett

antal beslut for att stodja forvaltningen i att kunna fokusera pa

det forebyggande arbetet med ambitionen att skapa goda forutsitt-
ningar for medarbetare och i forlingningen kommunens invanare.
Némnden &r representanter for kommuninvanarna och tar uppdraget

som samhillets yttersta skyddsnit pa stort allvar.

2. Verksamhetsaret 2022

Medborgarnimnden har under aret fortsatt fokusera pa att na
malen i verksamhetsplanen. Det innebir fortsatt fokus pa fore-
byggande arbete. Hir har nimnden genomfort en rad férdndringar
och vill lyfta fram arbetet med att bidra till att starta ett kommun-
gemensamt trygghetscenter. Utifran nimndens digitaliseringsplan
har ett arbete inom ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsen-
heten paborjats med syfte att fa fler manniskor i rétt forsorjning.
Nimnden har dven fattat flera beslut som stodjer arbetet med

att forkorta och undvika placeringar. Hir bér ndmnas beslut om
att under 2023 skapa ett sdkerhetsplaneringsteam, omdaning

och utveckling av ndimndens interna stodboende till att i stillet
erbjuda och utdka andra insatser inom ramen fér hemmaplans-
16sningar sasom exempelvis ungdomsldgenheter och intensiva
insatser i hemmet. Ndamnden fortsétter ocksa att f6lja arbetet med
personalforsorjning och attraktivitet. Hir ser nimnden att bade

omsittningstal och sjukskrivningstal fortsatt gar i positiv riktning.

2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Pandemins effekter pa nimndens arbete har varit hanterbara.
Gillande kriget i Ukraina har nimnden 6kat upp sin beredskap
gillande att ge stod till ménniskor pa flykt. Ndamnden har dven
fortsatt sitt arbete med kontinuitetsplanering och hér bland annat
tydliggjort vilka verksamheter som dven under kris fortsatt

behover fungera. Detta arbete kommer att fortsitta under 2023.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Under éret har medborgarforvaltningen i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen och omsorgsforvaltningen jobbat med att
utveckla och forbittra ”Tidiga Samordnade Insatser” (TSI) for barn
och unga i Virnamo kommun. Informationsinsatser till all barn-
och elevhilsa och berorda funktioner i medborgarforvaltningen och
omsorgsforvaltningen genomfordes under varen. En projektledare
for TSI dr tillsatt och dennes uppdrag har under hosten varit att in-
formera pa grundskolorna i kommunen om tidig oro och arbetssittet

“enkla vigar”.

3. Sammanfattning av ndmndens mal,
ekonomi, HR och Ovriga nyckeltal

Némnden ser fortsatt paverkan pd méjligheten att folja verksam-
hetens nyckeltal utifran tidigare byte av verksamhetssystem vilket
innebér en utmaning nir det kommer till att f6lja upp verksam-
heten utifrdn de parametrar som angetts i verksamhetsplanen.
Gillande delaktighet och samverkan far nimnden fortsatt goda
resultat och detta tillskrivs till stor del implementeringen av Signs
of safety utifran att upplevelsen 4r att man genom forhallningssét-
tet har fatt ett gemensamt sprak. Arbetsmiljon inom forvaltningen
indikerar en forbittring, vilket framgér i forvaltningens persona-

lomsittning och sjukfranvaro.
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4. Namndens mal

Verksamhetsberdttelse per namnd — Medborgarndmnden

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

MINSKAD
OJAMLIKHET

VN
(=)

v

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

INGEN ANSTANDIGA 1
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
S o o

AT w T?‘:/" m

4.1.1 Maluppfyllnad
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for

Namndmal: Bedémning:
Medborgarnamnden sikerstiller en hallbar livssituation som ger trygghet, delaktighet och god kvalitet fér alla, av alla. o 9
Medborgarnamnden arbetar och samverkar fér ekonomisk hallbarhet med en balans mellan mal, resurser och resultat.
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:
Andel ej dteraktualiserade personer med forsorjningsstod,

o L N 76 80 77 @
ett ar efter avslutat forsorjningsstdd
Antal placeringsdygn internt stodboende (barn och unga) 4218 3903 4 400 [ ]
Antal placeringsdygn externt (barn och unga+vuxen) 7218 7874 6900 [ )
Placeringsdygn jourhem (barn och unga) 199 973 - (]
Placeringsdygn familjehem (barn och unga) 7995 10 067 - o

4.1.2 Aktiviteter under 3ret

Nimnden har under aret fattat beslut om ett séikerhetsplanerings-
team och ser detta som ett viktigt steg i att minska och forkorta
placeringar. Ndmnden ser ocksa att sidkerhetsplanering kan ge
ett stort mervirde for de mest utsatta barnen i syfte att halla ihop
familjer utan att tumma pa sikerheten for barnen. Som ett led i
detta har nimnden dven fattat beslut om att avveckla det interna
stodboendet for att i stéllet intensifiera arbetet med losningar pa
hemmaplan. Gillande det forebyggande arbetet vill nimnden lyfta
fram nagra aktiviteter for att sékerstéilla maluppfyllnad avseende
namndens kvalitetsmal. Exempel pa dessa dr sérskilt fokus pa
kommunens ytteromraden, utdkad féltverksamhet samt fortsatt

fokus pa fordldrastodsprogram.

4.1.3 Analys

Inom omradet barn och unga har anmélningar 6kat under 2022
(400 st) jamfort med foregdende r. I anmélningarna framkommer
att brister i omsorgen kring barnet dr grund for anmélan i over
hilften av anmélningarna. Mojliga orsaker till 6kat antal anmél-
ningar kan dven vara pandemins efterspel i fraga om psykisk
hélsa hos vardnadshavare, att barns rittigheter uppmérksammas
ytterligare utifran Barnkonventionen, nimndens dkade
tillgdnglighet i form av digital tjdnst for orosanmélningar

samt det forebyggande arbetet.

Niamnden ser dven en fordndring i samhillet dér tjanstepersoner
stindigt mots av ny och komplex problematik bade hos barn och
unga samt vuxna varfor nimnden behover vara 6ppen for att
hitta nya arbetssitt. Géllande dteraktualisering av personer med
forsorjningsstod, ser nimnden ett bittre resultat for aret. En del i

detta kan forklaras av ett hittills positivt konjunkturlige.

4.1.4 Rrgarder for att nd malet

Niamnden har under aret som gatt fortsatt arbetet med att utveckla
och fordjupa samverkan inom forvaltningen, men dven med andra
aktorer kring kommunens invanare. Under 2023 planeras en
placeringsanalys inom vuxensektionen for att hitta anledningar
till okningen under aret.

Niamnden har under 2022 fokuserat pa det férebyggande
arbetet och kan konstatera att det ligger i linje med kommande
lagdndringar. Namnden ser ocksa att en fortsatt och snabb
utveckling vad giller digitalisering ir ett sétt att frigora kraft

och dédrmed kvalitet sa att fokus kan liggas pa dem vi méter.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

1 BEKAMPA KLIMAT-

12 HALLBAR K
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

0 | &

4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Bedémning:
Medbgrgarnémnden I-!_ar et_t fdr_héllningssétt kring milj6 sa att siélvklar_a, klir_natsmarta ® .
och hallbara val kan goras i enlighet med Agenda 2030 och med framtiden i fokus.

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

Miljobilar i kommunorganisationen, andel 69% 76% 74% (4] -
Cirkuldr ekonomi, antal artiklar utldmnade via kommunens mobellager 129% 79% 200% (] -

4.2.2 Aktiviteter under aret
Forvaltningen fortsitter byta ut fordon till miljobilar

utifran kommunens bilpolicy.

4.2.3 Analys
Inom ndmndens uppdrag ligger ansvar for kommunens mobel-
lager. Pandemin och arbetsmarknadsenhetens férdndrade
arbetssitt har sannolikt paverkat antalet artiklar som limnas ut.
Pandemin har ocksa bidragit till minskat antal tjinsteresor.
Detta dr ett arbetssitt som namnden kommer bibehélla. Namnden
ser det som en sjélvklarhet att vilja miljobilar vid bilbyte.
Niamnden avser att fortsitta arbetet med att utveckla
kommunens mdobellager. Vid behov av investering av mobler
ska i forsta hand aterbrukade mébler via upphandlade
leverantorer eller kommunens mobellager viljas. Ndmnden
kommer dven fortsétta att fokusera pa héllbart resande samt

digitala moten dér det dr mojligt.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

10 tiioer

V'S

(=)

v

4.3.1 Maluppfyllnad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Medborgarnamnden har ett inkluderande, lyssnande och samverkande forhallningssatt med manniskan i fokus

Beddémning:

o Al

Indikatorer:

Brukarenkat: Brukarens synpunkter gallande méjlighet att paverka
den hjdlp och det stdd som ges

Andel av sektionens totala processer dar kartlaggning enligt Signs of Safety anvants

2021: 2022: Malniva 2022:
79,5% 80% 75% @ .
50% 60% 80% (@) -

4.3.2 Aktiviteter under dret

Niamndens mal om delaktighet handlar i grunden om vikten av

att lyssna, inkludera och delaktiggéra klienten i savél orosformu-
leringar som Isningar for att i forlingningen komma fram till
héllbara 16sningar 6ver tid. Ndmnden har fortsatt implementering-
en av Signs of safety inom forvaltningen. Den subjektiva bedom-
ningen av méluppfyllelsen &r att den interna samverkan fungerar
vil utifran det gemensamma sprak som forhallningssittet innebér.
Vidare beddms skattning av oro for de klienter som soker stod hos
forvaltningen som mer likriktad. For att undersdka huruvida malet
om delaktighet uppnas har brukarenkiter genomforts. Bland annat
har en anhorigenkit gatt ut fran 6ppenvarden som riktar sig till
vuxna dér over hélften av respondenterna uppger att livssituatio-
nen/méendet har forbattrats mycket sedan de mottagit stod. I de
brukarenkiter som genomforts framgér ett tydligt positivt resultat

vad giller den enskildes mojlighet att paverka innehéll i insatsen.

4.3.4 Atgarder for att nd malet

Under 2023 fortsitter implementeringsarbetet med Signs of
Safety vilket innebir att involvera likvél de professionella som de
privata nitverken i att skapa trygga, stabila och langsiktiga siker-
hetslosningar for kommunens invénare. Ndamnden @mnar dven att
fortsitta utvecklingen inom ramen for tidiga samordnade insatser

som en del i att forebygga och uppticka tidig oro.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorjning)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

TILLVAXT
L 4
e |

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver

Namndmal: Beddmning:
Medborgarné_r_nnden ar e_n attraktiv, inkl_uderande arbets_givare_ gen(_:nm att fbrvaltning?n _g(_er_mﬁilighet ftjr apstéllqa ) .
att fortsatta vaxa personligt och professionellt. | detta bidrar vi till vidare kompetensférsérining, med manniskan i fokus.

Indikatorer: 2021: 2022: Malnivd 2022:
Personalomsattning (exkl pensionsavgangar) 16,6% 9,8% 9% €] -
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang, HME, Ledarskap 81% = 78% O -
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation 86% - 85% O -
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Styrning 81% = 82% O -

4.4.2 Aktiviteter under aret

Niamnden har under 2022 fortsatt satsa pa en god lonestruktur for
forvaltningens medarbetare, dven satsningar pa det nira ledarska-
pet har genomforts. Namnden har fortsatt med mojlighet till he-
marbete, vilket ger forvaltningens medarbetare storre mojligheter

att fa ihop arbetsliv och privatliv.

4.4.3 Analys

Niamndens stora utmaningar framét dr kompetensforsorjning och
attraktivitet. Har arbetar nimnden med att ge goda forutsittningar
for medarbetaren att fortsétta utvecklas inom nimndens
uppdragsomrade. Bedomningen nimnden gor dr att positiva

forflyttningar skett.

@- Helt uppfylit O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Of6rindrad B = minskad

4.4.4 Regarder for att nd malet

Niamnden kommer fortsitta arbetet med att genomfora atgérder
gillande sjukfranvaro och analysera orsaker till att medarbetare
viljer att ldmna forvaltningen. Namnden kommer @ven fortsatt
att vara generds med att ge tjdnstledigt for att prova annat arbete,
samt begéran om partiella tjianstledigheter for de medarbetare
som har behov av det. Ndmnden avser att fortsitta arbeta med
ytterligare insatser som kan vara verkningsfulla i att attrahera nya
medarbetare men, framfor allt, behalla de tjinstepersoner som

redan idag arbetar i forvaltningen.

= Inget varde angivet
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Medborgarndmndens driftbudget for 2022 dr 158,1 miljoner
kronor. Helaret 2022 visar ett underskott pa 6,9 miljoner kronor.
Underskottet kan sammanfattningsvis hirledas till hogre place-
ringskostnader for externa placeringar samt kostnader i form av
konsulter inom myndighetsutovning. Betriffande forvaltningens
samlade personalkostnad redovisar forvaltningen ett 6verskott om
6 miljoner kronor.

Ekonomiskt bistand redovisar ett dverskott med 1,5 miljoner
kronor, detta utifran ett minskat behov av forsorjningsstod. Verk-
samhetsomradet flyktingmottagning har ett totalt dverskott pa 5,3
miljoner kronor for aret. Till stor del beror detta pa att vi har er-

hallit hogre intikter dn budgeterat, varav 2,1 miljoner kronor avser

intékter fran Migrationsverket kopplat mot foréndrat omvirldslége.

5.2 Investeringsredovisning

Medborgarndmndens investeringsbudget for 2022 &r 2,9 miljoner
kronor. Helaret 2022 visar ett dverskott pa 1,3 miljoner kronor.
Investeringen av medborgarforvaltningens och omsorgsforvalt-
ningens nya verksamhetssystem Pulsen Combine har avslutats

och visar ett overskott med 0,9 miljoner kronor.

Verksamhetsberdttelse per namnd — Medborgarndmnden

5.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Intédkter -37,7 -41,5 38 -413
Kostnader 1958 | 2065 -10,7|  202,1
Nettokostnad 158,1| 165,0 -6,9 | 160,9

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2021 2021 Avvikelse 2020
iggl(l)l gﬁmnd- och styrelseverk- 15 10 05 11
1300 Ovrig politisk verksamhet 0,0 0,3 03 00
3500 Fritidsgardar 6.0 5.7 03 44
5520 Institutionsvéard vuxna 34 9,6 -6,2 22
5540 HVB-vard, barn och unga 10,8 23,0 -12,2 27,3
5560 Familjehemsvard, vuxna 00 0,0 0,0 0,1
if;g Familjehemsvard, barn och 155 162 07 17.0
‘5/25112 Oppna insatser, beh oppen- 57 56 0.1 53
5590 Missbrukarvard 52 43 0,9 38
Zziélm(?/ppna insatser, ind beh 92 8.1 1.1 75
5682 Oppna insatser, ovriga 38 24 14 2.5
5690 Barn och ungdomsvard 14,1 15,8 -1,7 16,3
5710 Ovriga insatser till vuxna 3.1 22 09 22
5750 Ekonomiskt bistand 289 274 1.5 304
5800 Gemensamt MBF 21,0 19,1 19 18,1
5810 Gemensamt IFO 8.4 8.4 0,0 83
5851 Familjeritt 23 29 -0,7 2,0
5852 Familjeradgivn 04 04 0,0 0,5
6000 Flyktingmottagande 6,2 09 53 -04
6100 Arbetsmarknadsétgirder 12,7 11,8 09 12,3
ii?g iﬁmmunledningsverksam— 00 00 00 00
thgO;dP;rsonalbefrﬁmjande 00 00 00 00
Nettokostnad 158,1 165,0 -6,9 160,9
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse | 2021
Inkomster 0,0 00 0,0 0,0
Utgifter 29 1,6 1,3 14
Nettoinvesteringar 2,9 1,6 1,3 14
Storsta investeringar
Inventarier MBF 09 0,7 0,2 0,1
IT-utrustning MBF 0,7 0,5 0,2 0,6
Verksamhetssystem IFO 13 04 09 0,7
Nettokostnad 2,9 1,6 1,3 1,4
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6. Namndens HR

Niamndens arbete med attraktivitet gér att till delar se i nimndens
personalredovisning, sjukskrivningstalen har fortsatt att minska,
dven personalomsittningen har minskat under 2022. Nimnden har
under aret fortsatt sett utmaningar i att rekrytera personal i forsta
hand inom myndighet barn/unga. Ndmnden ser trots svarigheter
att behovet av konsulter till myndighetsutovningen minskat

med 800 000 kronor mot foregaende ar. Uttag av dvertid och
fyllnadstid har 6kat, det gér dock inte att se nagon tydlig trend

utan 6kningen finns inom flera sektionsdelar.

6.1 Analys

Niamndens analys dr att det arbetsmiljoarbete som pagar inom
forvaltningen nu borjar ge effekt. Chefstithet, mojlighet till
kompetensutveckling, forbittrad 16nestruktur och utvecklad
samverkan i forvaltningen gor att fler medarbetare viljer att
stanna lidngre i organisationen trots att arbetsbelastningen inom

verksamheten under 2022 okat.

6.3 HR i sammandrag

2021-12-31{2022-12-31| Férindring
Tillsvidareanstillda, antal 156 160 +4
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 151 156 +5
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 45 33 -12
Tidsbegrinsat manadsanstillda, arsarbe- 39 30 9
tare
Andel kvinnor, % 808 | 806 [O2procent

enheter

s +0,6 pro-
Sysselsittningsgrad, % 96,9 97,5 centenheter
Overtid exklusive PO, tkr* 615 796 +181
Overtid, timmar** 1158 1493 +335
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 139 250 +111
Fyllnadstid, timmar** 548 906 +358
Timlon exklusive PO, tkr* 1803 1522 -281
Timl6n, timmar** 15722 | 12437 | -3285
PerSQnalkost.I?a(i.er 111}<luislve PO, exklusive 115171 1117 336 | +2 165
pension och dvriga 16nejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal 4210 | 3409 -801

*Kostnader enligt bokforingen 2022-12-31 som avser timmar utforda december 2021 — november
2022 (12 ménader). Inklusive deltidsbrandmiin. I personalomkostnadspiligget (PO)

ingdr lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.
#+*Timmar utférda december 2021 - november 2022 (12 manader). Exklusive deltidsbrandméin.

Sjukfranvaro, % * 7,09 6,72 0,37 pro-
centenheter

Andel sjukfranvaro lingre &n -0,12 pro-

60 dagar, % * 54,86 54,74 centenheter

Sjuklon exklusive PO

(ménadsavlénade, timavlonade), tkr ** 1139 1237 +98

*Sjukfranvarotid januari - november 2022 (11 ménader). I forvaltningsberittelsen finns
information om sjukfranvarotid januari - december 2022 (12 ménader).

**Kostnader enligt bokfdringen 2022-12-31. I personalomkostnadspéligget (PO) ingér
lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsikringar.

— 6,8 procent-
Personalomsittning, % * 16,6 9.8 P
enheter
Persqnaloms'iittning exkl. 153 91 [62procent-
pensionsavgangar, % * ’ ’ enheter
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 2 1 -1
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars alder) * 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 2 1 4 3 4

*Avser tillsvidareanstillda.

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2019 2020 2021 2022
Arbetsloshet 16-24 ér, andel (%)
av bef. (N00928) 39 30 39 29
Arbetsloshet 18-64 ér, andel (%)
av bef. (N00919) 46 36 32 4.1
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som A. Borjat arbeta, 28 17 24 2
andel (%) (U40406)

Ovriga omsattningstal och nyckeltal har inte redovisats i Kolada &n for 2021,
ddrav redovisas inte dessa forran till namnd mars 2022

8. Utmaningar och framtida utveckling
Namndens fortsatt storsta utmaning ir arbetet med en budget i
balans, fortsatt arbete med att sikerstilla kvalitet, effektivitet
samt fokusforflyttning fran ett reaktivt till ett forebyggande
arbetssitt. Nimnden ser att fordndringar i samhéllet, fordndringar
i lagstiftning samt de utmaningar som finns gillande tillgidng-
lighet och attraktivitet, gor att nimndens fortsatta utveckling

till stora delar kommer att fokusera pa digitalisering bade inom
ramen for tillgidnglighet men framfor allt inom effektiva processer
dir digitala kollegor i framtiden kan komma att genomftra vissa
administrativa arbetsmoment. Medborgarndmndens bedomning
ir att arbetet med samverkan dven framat behover fortsitta, alltid
med kommunens invanares bésta i forsta rummet. Samver-

kan med andra kommuner och civilsamhille kommer att vara
avgorande om nimnden ska kunna fortsétta bedriva en god och
effektiv verksamhet med hog kvalitet. Ett av ménga prioriterade
omraden som har identifierats infor framtiden dr boende, kopplat
till flera av namndens malgrupper till exempel dr personer med
missbruk, ménniskor som utsitts for hot eller hot om vald

dir valdsutsatta kvinnor och barn #r extra prioriterade. Namnden
ser dven att personalforsorjning och kompetensutveckling
behdver vara ett prioriterat omrade i ndimndens arbete

dven fortséttningsvis.
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Verksamhetsberattelse per namnd - Overférmyndare

Overférmyndare

1. Overformyndarens uppdrag
enligt reglemente

Overformyndaren utévar tillsyn 6ver och granskar gode
mins/forvaltares och formyndares verksamhet utifran gillande
lagstiftning i forldrabalken. Overférmyndaren i Virnamo ingér

i organisationen "Overformyndare i samverkan GGVV”. I denna
organisation ingér, forutom Vérnamo, éverféormyndarna i Gnos;jo,
Vaggeryd samt 6verformyndarnimnden i Gislaved. Overformynd-

aren i Vdarnamo kommun lyder direkt under kommunfullméktige.

2. Verksamhetsaret 2022

Overférmyndaren har i samverkan med 6vriga samarbetskommu-
ner arbetat fram styrdokument som ska ligga till grund for den
gemensamma GGV V-ndmnd (Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och

Virnamo) som blir verksam fran och med 1 januari 2023.

2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Overférmyndaren har inte mirkt nigon storre forindring utifrén
rddande omvirldslige. Ett fatal drenden kopplat till Ukraina
med ensamkommande barn har varit aktuella. Hanteringen blev
kortvarig da personerna atervénde till Ukraina och tillsynen

avslutades naturligt.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)
Overformyndaren har i sin tillsyn att tillse att omyndigas medel
anvinds for dennes uppehille, utbildning och nytta i vrigt.
Samtliga aktiviteter verféormyndaren gér mot omyndiga

inryms under detta lagkrav.

3. Sammanfattning av namndens mal,

ekonomi, HR och ovriga nyckeltal
Overférmyndaren har uppnétt en god maluppfyllnad dir enda
madlet som inte uppnéaddes i sin helhet avser att 90 procent av
inlamnade redovisningar ska vara granskade innan halvarsskiftet.
87 procent blev granskade vilket innebar att avvikelsen
blev férsumbar.

Avseende ekonomi avslutade verformyndaren 2022 med ett
litet Gverskott vilket dr direkt kopplat till ett arbete att sdkerstilla
att ideella krafter anvénds i stéllet for bolag vid tillsdttande av

gode mén och forvaltare.

Ny gemensam overformyndarndmnd i GGVV
kommunerna frdn 1 januari 2023.
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4. Namndens mal

Verksamhetsberattelse per namnd - Overférmyndare

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

INGEN GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

o

4.1.1 Maluppfylinad
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Bedémning:
En effektiv verksamhet for att kunna sékerstdlla varje medborgares rattssakerhet @ >
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:

Efter ans6kan/anmalan inkommit ska handldggning paborjats inom 14 kalenderdagar 100% 100% 95% o 9
Minst 90 % av alla inkomna arsrakningar ska vara granskade senast 30 juni varje ar 90% 87% 90% (@) -

4.1.2 Aktiviteter under dret
Overformyndaren har gjort ett stort jobb tillsammans med
ovriga kommuner och kansli med att titta pa mojligheten att
effektivisera granskningsarbetet. Fokus ér pa risk och rimlighets-
bedomningar utifran enskild huvudman jamfort med tidigare dir
man fokuserat mer pa siffror.

Overformyndaren #r ocksa stindigt aktiv i dialoger med

exempelvis omsorgsforvaltningen for att utbilda och diskutera

fragan om underlag f6r anmilan av behov av god man/forvaltare.

Om overformyndaren sékerstiller att rétt information kommer in

fran start 6kar det maluppfyllnaden.

4.1.3 Analys

Riittssikerhet for den enskilde medborgaren dr 6verformyndarens
viktigaste fraga. Inkommande drenden maste hanteras skyndsamt
sd att de som har behov av hjilp far den inom rimlig tid. I ett pa-
gdende uppdrag dr 6verféormyndarens viktigaste tillsynsverktyg att
granska ekonomiska redovisningar. Anledningen till att mélet inte

helt uppnéddes beror pa vakanser som inte kunnat fyllas.

4.1.4 Regarder for att nd malet

Om personal #r pa plats riknar verformyndaren med att malet
uppnas framover. Det finns dock alltid anledning till att se Gver
om processen kan effektiviseras ytterligare utan att tumma pa

rittssdker hantering.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN
PRODUKTION

QO

ale

4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Beddmning:
Overformyndaren ska minska sin klimatpaverkan genom att minska antalet resor och minskad pappersférbrukning O >
Indikatorer: 2020: 2021: M&lIniva 2021:

Maten med externa aktorer ska hallas digitalt >75% >80% >80% (@) >
Antalet ansokningar om uttag som sker genom e-tjanst - 49% >10% @} -
Antalet drsrakningar som inkommer digitalt - 0% >10% ® >

4.2.2 Aktiviteter under dret
Under aret har arbetet fortlopt med att ta fram en e-tjdnst for in-
lamnande av arsrakningar digitalt. Utbildningar har hallits digitalt

eller via hybridméten for att minska resor till och fran kansliet.

4.2.3 Analys

Satsning pa e-tjdnster har fallit olika ut. E-tjénst for anstkan om
uttag har anvénts betydligt mer frekvent én vintat men e-tjinst for
arsrakning har inte kunnat lanseras da framtagandet tagit mer tid

an Onskat.

4.2.4 Atgarder for att nd malet
E-tjinst for arsrikningar blev klar i december 2022. Uppgiften
att marknadsfora den ut mot stéllféretradare kommer falla pa den

gemensamma namnden.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1

R

4.3.1 Maluppfylinad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Overférmyndares externa och interna kontakter priglas av gott bemétande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet

Indikatorer:

Andel ndjda med dverférmyndaren vad galler
- Tillganglighet

- Ge svar pa fragor

« Ge information om verksamheten

- Ge aterkoppling av verksamhetens resultat

- Ge mojlighet att paverka

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen
via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga under arbetsdagen

Beddmning:
e >

2020: 2021: Malniva 2021:
80% 85% 85% o -
90% 90% 90% o =

4.3.2 Aktiviteter under 3ret

Overformyndaren har kontinuerligt kontakt med andra delar av
kommunens organisation for att sikerstilla att dverférmyndaren
uppnér uppstillda mél. Arbetet med att kontinuerligt bygga ut
information pa hemsidan for att pa sa sitt avlasta antalet telefon-

samtal pagar konstant.

4.3.3 Analys

Overformyndaren ligger bra till i maluppfyllnad avseende
tillgdnglighet och svarsfrekvens. Statistiken &dr dock knutet
till att personalen finns pa plats. For att 6ka flexibiliteten och
minska sarbarheten bor arbete ldggas pa att utoka information

pé hemsidan.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstdlla de medarbetare de behdver (Kompetensférsorjning)

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
| 4
" i

4.4.1 Maluppfylinad
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Namndmal: Beddmning:
Overformyndarverksamheten skapar goda férutsittningar att rekrytera, kompetensutveckla och behalla personal och stéllféretrddare o >
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2023:
Grundutbildning till nya gode man/forvaltare - 11 personer 10 personer @) >
Ge uppfdljande utbildning/kompetensutveckling till stdllforetradare som har uppdrag = 1 tillfalle 2 tillfdllen @) >
4.4.2 Aktiviteter under aret 4.4.4 Atgarder for att nd malet
Overformyndaren erbjuder grundkurser tva ganger érligen for Kommande nimnd bor titta pa alternativa utbildningar for de som
samtliga kommuner i GGVV-omradet (Gislaved, Gnosjo, Vagge- har sina uppdrag. Det finns risk att stédllforetradare kénner sig

ryd och Virnamo). Till f51jd av corona har de traditionella drop-in ~ bortgldmda om relevant utbildning inte tillhandahalls.
kvillarna, dir stéllforetridare kan fa fortbildning, inte kunnat
hallas.

4.4.3 Analys
Maluppfyllnaden blev inte 100 procent till foljd av instéllda
utbildningskvillar under véaren. Fokus har legat pa nya stéllfore-

tridare for att fa in dessa i sina uppdrag.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Oforsndrad B = Minskad = Inget vérde angivet
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Overformyndarens driftbudget for 2022 ér 2,3 miljoner

kronor. Helaret 2022 visar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor.
Overskottet hirleds till tidigare arbete dir dverférmyndaren éndrat

rutiner nér och hur sé kallade forvaltarbolag kan anvindas.

5.2 Ekonomiska effekter av ett férandrat omvarldslage
Overférmyndaren har inte haft nigra kéinnbara ekonomiska

effekter kopplat till ett fordndrat omvirldslige.

5.3 Ekonomi i sammandrag

Driftredovisning

Budget | Bokslut Avvi- Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 kelse 2021
Intékter -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Kostnader 24 22 0,2 2.3
Nettokostnad 2,3 2,1 0,2 2,1

6. Namndens HR

Overformyndarens HR, 6verformyndarenheten, redovisas

genom Kommunstyrelsen.

7. Ovriga omsattningstal och nyckeltal

Uppgifter per den 31 dcember 2021 2020 2021 2022

Andelen drenden totalt 453 475 446
Godmanskap FB 11:4 220 228 217
Forvaltarskap FB 11:7 48 54 54
Ensamkommande barn 1 1 0
Arenden som rér omyndiga iu 180 165
Tillfalliga godmanskap iu 12 10

8. Utmaningar och framtida utveckling
Overformyndarens storsta utmaning r att hitta ideella krafter som
tar uppdrag som gode mén och forvaltare. For att fa in personer
som #r vil bekanta med hur samhéllet fungerar idag maste dven
overformyndaren erbjuda rekrytering, utbildning och tjdnster

pé ett modernt sitt. Det dr av yttersta vikt att verformyndaren
(n@gmnden) arbetar vidare med att utveckla digitala tjanster for att

underlitta for véra intressenter.
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Kommunens revisorer

1. Uppdrag enligt reglemente

Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullméktiges uppdrag och dérigenom indirekt ocksa for
medborgarna. Revisorernas arliga planering utgér fran en

risk- och viésentlighetsanalys och de genomfor sitt uppdrag i
enlighet med kommunallagen och God revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett
andamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillan-

de sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna

kontrollen ér tillrdcklig.

Revisorernas granskning ér arlig och avser den verksamhet
som sker under ett rikenskapsar. Granskningen &r avslutad ndr
arsredovisningen &r granskad, vilket innebér att granskningen
tidsméssigt stréicker sig in pd kommande rikenskapsar.

Den arliga granskningen bestar enligt God revisionssed

i kommunal verksamhet av tre delar:

¢ Grundldggande granskning

o Fordjupad granskning

e Granskning av deldrsrapport och arsredovisning

2. Verksamhetsaret 2022

Den grundlidggande granskningen (granskning av maluppfyllel-
se, styrning och intern kontroll) har utforts bland annat genom

att revisorerna lopande under aret tagit del av styrelsens och
ndmndernas protokoll och beslutsunderlag. Kommunrevisionen
har inom ramen for den grundldggande granskningen genomfort
dialogmétena med presidierna i kommunstyrelsen och nimnderna
i samband med delarsrapporten. Dialoger med tjdnstemén har
genomforts i vissa specifika fragor och i samband med fordjupade
granskningar. Revisionen har dven triffat kommunstyrelsens

presidium i anslutning till delarsrapporteringen.

For verksamhetsaret 2022 har foljande granskningar genomforts:

* Grundldggande granskning

¢ Granskning av deldrsbokslut per den 31 augusti 2022

e Granskning av arsbokslut/arsredovisning per den 31 december
2022

¢ Granskning av kommunens kompetensforsorjning och centrala
HR-avdelning (Kommunstyrelsen)

¢ Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom
omsorgsndmnden (Omsorgsndmnden)

¢ Granskning av medborgarndmndens arbete med Sign of Safety
(Medborgarnimnden)

¢ Granskning av interna kontroller kopplade till risken for

vélfardsbrott (Medborgarnimnden)

2.1 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Omvirldsfaktorerna under 2022 har inte paverkat revisionens
arbete. Under hosten gjordes verksamhetsbesok pé reningsverket,
Viérnamo Energi AB och omsorgsforvaltningen.

En ny version av God revisionssed i kommunal verksamhet har
kommit ut for den nya mandatperioden. En stor fordndring &r

en ny revisionsstandard som kommer att paverka fran och med
budgetéret 2023.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Kommunrevisionens driftbudget for 2022 var 1,6 miljoner
kronor. Totalt forbrukades 1,6 miljoner kronor vilket innebér

att kommunrevisionen redovisar en ekonomi i balans for 2022.

3.2 Ekonomiska effekter av coronapandemin
For revisionens del har omvérldsldget inte lett till nagra
ekonomiska effekter, dd moten och granskningar har kunnat

genomforas enligt plan.

3.3 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | Avvikelse 2021
Intékter -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Kostnader 24 22 02 23
Nettokostnad 2,3 2,1 0,2 2,1

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2022 2022 | Avvikelse 2021
Overformyndare 23 2,1 02 2,1
Nettokostnad 2,3 2,1 0,2 2,1

4. Utmaningar och framtida utveckling

Ur ett revisionellt perspektiv finns alltid en revisionsrisk, det vill
sdga att revisionen inte granskar de omraden som pa léngre sikt
utgor de storsta riskerna och bedomningar dirmed gors med ett
delvis ofullstindigt underlag. Det handlar om att ha tillrdcklig
omvirldsbevakning och forstaelse for konsekvenser av till exem-
pel digitalisering, demografiska fordandringar, kompetensforsorj-
ningsproblematik, snabba foridndringar i omvirlden och olika hot
mot vilfarden. I en revisionell kontext handlar det om att kunna
g6ra bedomningar av hur snabba samhillsforéndringar paverkar

Virnamo kommun och ytterst nimnders ansvarstagande.
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Finansiering och ovrig verksamhet

Allman kommunalskatt, kommunalekonomisk

utidmning och fastighetsavgift

Trots global oro med en skenande inflation, rintehdjningar och
krig i Ukraina dr kommunens skatteintidkter markant forbéttrade
2022 jamfort med underliggande budget. Lonesumman &r hogre
an forvéntat, framforallt till f61jd av en stark aterhdmtning av
arbetade timmar under forsta halvaret 2022. Under 2023 forviéntas
okningstakten av l1onesumman dock att véxla ner till f61jd av en
vikande konjunktur.

Jamfort med budget dr kommunens skatteintédkter och bidrag
for inkomstutjimning for intjinandear 2022 46,1 miljoner kronor
hogre dn budgeterat. I drets skatteintikt ingdr dven skillnad mellan
preliminir och definitiv skatt for 2021 som uppgar till 11,0 mil-
joner kronor. Utover detta har kommunen fatt kompensation for
sankt skatt for personer dver 65 dr med cirka 9 miljoner kronor.
Skattesatsen for allmidn kommunalskatt dr ofordndrad 2022 och
uppgdr till 21,52 procent.

Ovriga utjimningssystem visar sammantaget en negativ
avvikelse mot budget om 0,5 miljoner kronor for helaret. Den
kommunala fastighetsavgiften blev 1,6 miljoner kronor hogre
dn budgeterat.

En viktig parameter for kommunens ekonomi &r befolkningsut-
vecklingen i kommunen. Berdkningar i budget for ar 2022 base-
rades pé antagandet att antal invanare skulle uppga till 34 644 per
den forsta november 2021. Utfallet blev hogre, 34 651 personer,

vilket ocksd bidrar nagot till den positiva avvikelsen.

Pensioner

Kommunstyrelsen fattade i juni 2022 beslut om att anviinda
dverskott pa pensionskapital hos Skandia motsvarande 20,3
miljoner kronor for partiell inlgsen av pensionsatagande. De
medel som anvinds i 6verskottsfonden medfor inte nagon utgift
for kommunen. Kostnad och intékt bruttoredovisas dock varvid
pensionskostnader 6kar med 20,3 miljoner kronor som méts

av en finansiell intdkt med motsvarande belopp. Utdver detta
tillkommer 16neskatt pa inbetalt belopp, 4,9 miljoner kronor. Till
foljd av retroaktiv upprikning av pensionsatagande avseende
tidigare premier inbetalda till KPA har kommunen betalat in en
kompletteringspremie for virdesdkring om 12,0 miljoner kronor.
Denna premie méts av uttag ur overskottsfond KPA om 4,7
miljoner kronor. Aven dessa transaktioner bruttoredovisas som
pensionskostnad respektive finansiell intikt. Sammantaget uppgér
budgetavvikelsen for kommunens pensionskostnader till 32,5 mil-
joner kronor. Nettoavvikelsen med hinsyn till finansiella intédkter
avseende uttag ur overskottsfonder uppgar till 7,5 miljoner kronor

1 0kade pensionskostnader.

Kommunens strategi dr att nir ekonomin sa tillater teckna forsék-
ring (inlosen) for vissa delar av pensionsskulden som &r intjénad
fore 1998. Av den totala pensionsforpliktelsen intjinad fore 1998
har kommunen nu 15st in 182 miljoner kronor. Arets inldsen om
20,3 miljoner kronor forvintas minska kommunens pensionskost-
nader med nidrmare en miljon kronor arligen framétriktat.

Kommunens kostnader for pensioner bedoms oka visentligt
fran januari 2023. Fran och med nista ar omfattas en stor del av
kommunens anstillda av ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Det
nya avtalet innebér bland annat att den avgiftsbestimda delen av
pensionerna okar med 1,5 procentenheter. Den hdga inflationen
innebir att prisbasbeloppet hojs vilket medfor att kommunens
pensionskostnader forvintas 6ka markant dven i denna del,
framforallt 2023 men dven 2024. Utifrdn den senaste prognosen
beriknas kommunens pensionskostnad 6ka med 55,3 miljoner
kronor 2023 och ytterligare 14,0 miljoner kronor 2024.

Realisationsvinster vid forsdljningar

Realisationsvinsterna vid fastighets- och inventarieforsiljningar
uppgér till 27,8 miljoner kronor for helaret 2022. Huvuddelen &r
hinforligt till kommunens exploateringsverksamhet, 17,3 miljoner
kronor. Forséljningar har framforallt gjorts avseende mark i Bre-
dasten, Vita Ror, Mossle och Helmershus. Realisationsresultat till
foljd av materiella anldggningar uppgar till 10,5 miljoner kronor.
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar genererar ett
realisationsresultat om 1,7 miljoner kronor.

Den del som avser forsiljning av anldggningstillgangar
(anskaffade for stadigvarande bruk) samt finansiella anldgg-
ningstillgangar ska avriknas vid jaimforelse med det sa kallade
balanskravet enligt kommunallagen. Det belopp som ska avriknas

uppgar till 10,5 miljoner kronor.

Personalomkostnader

Forvaltningarna debiteras ett internt personalomkostnadspaldgg
(po-paldgg) som intiktsfors pa finansiering. Under 2022 uppgar
for de flesta anstillda palidgget till 40,15 procent av bokford
Ionekostnad. Finansiering anvédnder dessa medel till att betala de
verkliga arbetsgivaravgifterna, personalforsékringarna och pensi-
oner for de nu anstillda.

For helaret 2022 ir utfallet for det interna po-palidgget sam-
manlagt 376 4 miljoner kronor. Avvikelsen mot faktiskt utfall
avseende arbetsgivaravgifter och forsikringar uppgar till -0,6
miljoner kronor.

AFA Forsikringar har beslutat att under en period inte ta ut
nagon avgift. Denna tillfdlliga sinkning av premien innebér drygt
4 miljoner kronor i minskade kostnader varje ar. Nagon aterbetal-
ning av tidigare inbetalda premier till AFA Forsidkringar har inte

skett under de senaste aren.
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Anslag till kommunstyrelsens forfogande
I budget 2022 finns centrala anslag att anvinda till oforutsed-
da kostnader, verksamhets- och kompetensutveckling samt
malstimulans. Beslut om foérdelning fattas av kommunstyrelsen.
I grundbudgeten uppgick dessa anslag till 18,0 miljoner kronor.
Kvarstdende samt aterlimnade medel uppgér till 8,2 miljoner
kronor vid arsbokslutet.

I budget 2022 avsattes ocksa ett anslag avseende 6kade interna
hyror till f6ljd av ny- och ombyggnader och forhyrda externa
lokaler. Anslaget uppgick till 9,0 miljoner kronor for helaret.

Vid arsskiftet kvarstod 2,1 miljoner kronor outnyttjat.

Kapitaltjanstintakter

Forvaltningarna betalar en intern erséttning till finansiering for
avskrivningar och rinta pé det kapital som finns bundet i gjorda
investeringar. I budget var denna ersittning beréknad till 160,6
miljoner kronor. Utfallet blev 156,7 miljoner kronor vilket innebér
en negativ budgetavvikelse om 3,9 miljoner kronor. Den minskade
intdkten kommer mots i nésta steg av lidgre kostnader for avskriv-

ningar och ldgre ersittningar for hyreskompensation dn budgeterat.

Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunens avskrivningar uppgick till 129.9 miljoner kronor

for 2022 vilket &dr en 6kning med 10,4 miljoner kronor jamfort
med 2021. Av kommunens avskrivningar dr 22,9 miljoner kronor
hénforligt till VA-verksamheten. Kostnad for nedskrivningar
uppgar till 10,2 miljoner kronor. Sammantaget &r budgetavvikelsen
positiv och uppgér till 6,0 miljoner kronor. Framatriktat kommer
kommunens avskrivningar att 6ka i relativt snabb takt till f6ljd av

stora planerade investeringsvolymer.

Medfinansiering

Virnamo kommun har forbundit sig att medfinansiera atgérder
for flytt av uppstéllningsspér vid Virnamo bangard. Syftet dr att
mojliggora framtida utveckling av omradet. Trafikverket har be-
riknat att totala utgifter kommer att uppga till 8,2 miljoner kronor.
Arbetet paborjades under hosten 2022 men storre del av insatser
kommer att utféras under 2023. Kommunen har ocksé forbundit
sig att medfinansiera atgéirder avseende Jarnvigen Y:et. Region
Jonkoping har triffat en 6verenskommelse med Trafikverket om
medfinansiering avseende jarnvigen Jonkoping-Vaggeryd-Virna-
mo/Nissjo. For Vdarnamo kommuns del innebir detta ett atagande

om medfinansiering motsvarande 27,3 miljoner kronor.

Finansiella intakter och kostnader

Borgensavgifterna fran de bolag som erhallit kommunal borgen till
lan har erhallits med 7,7 miljoner kronor vilket &r nagot hogre én
budgeterat. Virnamo Stadshus AB har delat ut 3,0 miljoner kr till
Virnamo kommun i aktieutdelning under 2022.

Virnamo kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk for-
ening. En utdelning har erhallits fér 2022 med 2,4 miljoner kronor.
Kommunen har ocksa erhallit utdelning fran S6dra Skogsidgarna
ekonomisk férening med 0,3 miljoner kronor. Erhallna utdelningar
var inte budgeterade.

Under 2022 har uttag gjorts fran 6verskottsfonder avseende
tidigare pensionsforsidkringar om totalt 25,0 miljoner kronor, dels
avseende inlosen av pensionsataganden, dels avseende komplette-
ringspremie for virdesékring. Den 0kade finansiella intikten mots
av motsvarande dkning av pensionskostnader.

Rintenivéerna har 6kat kraftigt under hosten 2022 i takt med
att Riksbanken har hojt styrrdntan. Kommunen har uteslutande
fasta réintor for befintliga 1an varvid hojda réntor inte far ndgot
genomslag for innevarande ar. Till f6ljd av att investeringsutgifter
intriaffar senare dn beriknat 4r kommunens riantekostnader 2,7
miljoner ldgre dn budgeterat. Framatriktat kommer kommunens
rantekostnader att 6ka visentligt i takt med att 1an omsitts och
nyupplaning gors till f6ljd av stora planerade investeringsvolymer.
Den positiva avvikelsen fér kommunens upplaning méts av hogre
ridnta for pensionskostnader samt nedskrivning av kundfordringar
varvid den samlade budgetavvikelsen for finansiella kostnader

uppgér till +1,3 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheter visar ssmmantaget en positiv budget-
avvikelse om 4,8 miljoner kronor, hir ingér bland annat
licens- och konsultkostnader, fordndring av personalskuld

samt central I6nepott.
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Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetsberdttelse per namnd — Finansiering och dvrig verksamhet

Budget 2022 ‘ Bokslut 2022 ‘Avvikelse‘ Bokslut 2021

Intikter -2910,6| -30559| 1453| -2862,7
Kostnader 7268 7958| -69,0 7050
Nettokostnad -2183,8| -2260,1| 76,3| -2157,7
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 ‘ Bokslut 2022 |Avvikelse | Bokslut 2021
KS of6rutsedda behov

(resterande del av 2,0 mnkr

i anslag for fordelning) 0,6 00 0,6 00
Sérskilda satsningar for

maluppfyllelse (resterande

del av 6,0 mnkr i anslag

for fordelning) 25 0,0 2.5 00
Sarskilda satsningar for

verksamhetsutveckling och

extra kompetensutveckling

(resterande del av 10,0 mnkr

i anslag for férdelning) 5,1 0,0 5.1 00
Medel for okade hyror i

verksamheterna (resterande

del av 9,0 mnkr i anslag for

fordelning) 2,1 0,0 2,1 0,0
Ovriga verksamheter 62 14 4.8 09
Gemensam bidrag/kostnader

coronapandemin 0,0 0,0 0,0 -4.2
Reavinster vid forséljning av

anldggningstillgangar 0,0 -104| 104 20
Reavinster vid forséljning av

exploateringsomraden 0,0 -17.3 17,3 -7.8
Reavinster vid forséljning av

finansiella anldggningstill-

gangar 0,0 -1,7 1,7 0,0
Medfinansiering 0,0 35,5 -35,5 00
Pensioner, netto 440 76,5 -32,5 44.1
Uttag ur 6verskottsfond 0,0 250 250 0,0
Personalomkostnader, netto 0,0 0,6 -0,6 04
Kapitaltjanstintikter fran

forvaltningarna -160,6 -156,7 -39 -153,1
Avskrivningar/nedskrivningar 1459 1399 6,0 1344
Forédndring avsittning

deponier 0,0 0,0 00 24 .4
Allmén kommunalskatt -18054 -1833,6| 282 -17573
Utjamning, generella

statsbidrag och kommunal

fastighetsavgift 4210 -4600| 39,0 -4292
Finansiella intikter -10,3 -15,1 48 -11,3
Finansiella kostnader 7,1 5.8 13 30
Nettokostnad -2183,8| -2200,1| 76,3| -2157,7

153

Medfinansiering
Varnamo bangard

och Jarnvdagen Y:et

Vérnamo kommun har godkdnt tvd medfinansieringar.
Flytt av uppstdllningsspdr vid Virnamo bangdrd sd
att en framtida utveckling av omrddet kan bli mojlig.
Elektrifinering av jarnvégen Jonkoping — Vaggeryd —
Virnamo — Ndssjo dr den andra medfinansieringen.



Kommunala koncernfdretag - Varnamo Stadshus AB

Varnamo Stadshus AB

1. Bolagets affarside

Andamélet med bolagets verksamhet #r att utgora en effektiv
organisation for styrning, uppfoljning och forvaltning av dessa
bolag. Enligt dgardirektiv fran Virnamo kommun ska bolaget
ocksa vara ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt

enligt kommunallagen.

2. Verksamhetsaret 2022

Virnamo Stadshus AB har under maj och november manader haft
dgarsamrad med de tre dotterbolagen. Bolaget rapporterar till kom-
munstyrelsen fran de dgarsamrad som halls med dotterbolagen.

Under aret har bolaget erhallit aktieutdelning fran Finnvedsbo-
stider AB med 71 000 kronor. Bolagets 1an, som uppgar till 195
miljoner kronor (195 miljoner kronor), har en relativt lang 16ptid
avseende savil kapital som rinta. Under 2022 har inte nagot av
bolagets lan forfallit varken avseende kapital eller rénta. Nista lan
som forfaller (kapital och rénta) &dr i november 2023 (50 miljoner
kronor). Bolagets likvida medel uppgér vid arsskiftet till 15,1
miljoner kronor (17,8 miljoner kronor).

Styrelsen har, i likhet med tidigare, utsett kommundirektoren
vid Virnamo kommun att vara adjungerande ledamot i styrelsen.

Moderbolaget har upprittat management fee-avtal med de tre
dotterbolagen, vilket innebér en betalning av tjdnster som tillhan-
dahalls frin moderbolaget till dotterbolagen.

Under aret har tréffar med de verkstillande direktorerna i
koncernen hallits vid sex tillféllen.

Avtal finns sedan 2022-02-01 med Oxelberget AB om kop av
VD-tjédnst. Avtalet géller till och med 2023-06-30. VD-tjinsten
under januari 2022 koptes fran Vdrnamo kommun som &ven till-

handahaller redovisningstjinster till bolaget.

2.1 Hur har ett forandrat omvérldslage paverkat
verksamheten?

Coronapandemin Covid-19 som drabbat hela vérlden under de
senaste aren har dven paverkat bolagen i denna koncern. I borjan
av 2022 var paverkan pataglig men efter hand under véren har
verksamheten i koncernens bolag atergatt i ett mer normallége.
Storst paverkan har det varit pa verksamheten i Gummifabriken
som dgs av Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

Efter att de tre dotterbolagen uppriittat langtidsplaner for eko-
nomi och verksamhet fram till &r 2030 har dven Vdrnamo Stads-
hus AB under borjan av 2022 gjort en motsvarande langtidsplan.
Rapporten visar, utifran vad som var ként da, pa en stabil ekonomi
for bolagskoncernen i framtiden och att verksamheten i moderbo-
laget planeras bedrivas ungefir som den genomfors i nulédget.

Under tiden rapporten féardigstélldes startade Ryssland kriget i

Ukraina och virlden gick snabbt in i en lagkonjunktur med tillho-
rande energikris. Konsekvenserna har blivit kraftigt hojda priser
pa energi som i sin tur medfort hogre priser pa varor och tjinster.
For att bromsa den inflation det medfort har styrrdntan hojts vilket
okat pa inflationen ytterligare. De langtidsplaner som upprittats i
koncernen i slutet av 2021 blev dédrmed snabbt inaktuella. Fortfa-
rande ser det dock sammantaget bra ut for koncernen men bland
annat 6kade energikostnader och hogre rintenivaer kommer att
medfora avsevirt hogre kostnader framéver.

Kommunfullmiktige har 2020-04-23, §65, beslutat att uppdra
at styrelsen for Viarnamo Stadshus AB att, som alternativ till ak-
tiedgartillskott for att ticka nettoeffekten av eventuellt nedskriv-
ningsbehov i samband med fortsatt bredbandsutbyggnad beslutat
av kommunfullméktige 2017-05-24, §114, fatta beslut om minskat
koncernbidrag fran Virnamo Energi AB till Vdrnamo Stadshus
AB. Beslutet innebir att, om de ekonomiska forutséttningarna
finns, sa behover inte Virnamo Stadshus AB ldmna dgartillskott
utan finansieringen av nedskrivningarna under utbyggnaden fram
till varen 2022 kan da ske genom att Virnamo Stadshus AB avstér
koncernbidrag, vilket gynnar ekonomin for koncernen pa bade
kort och lang sikt.

Projektet dr nu avslutat och nigot dgartillskott eller ytterligare
nedskrivning blev inte aktuellt under 2022. En slutredovisning
har 6verldmnats fran Virnamo Energi AB till Virnamo Stadshus
AB som i sin tur ldimnat den vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i slutet av 2022.

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2021 att Virnamo Stads-
hus AB ska avsta en miljon kronor i koncernbidrag fran Virnamo
Energi AB i syfte att stirka bolagets ekonomi med anledning av
att bolaget tvingats flytta en gasolstation pa Norregard. Flyttning-
en har skett under 2022 och regleringen av koncernbidraget enligt
beslutet har skett under 2022.

Fréan 17 december 2021 giller en ny lag om skydd for personer
som rapporterar om missforhillanden — visselblasarlagen (SFS
2021:890). Aven om inte alla bolagen i koncernen omfattas av la-
gen sd har alla nu en funktion for “visselblasning”. Detta har skett
i samarbete med Virnamo kommun som upphandlat tjansten. For
privata arbetsgivare med 50-249 arbetstagare géller lagen fran och
med 17 december 2023. For offentliga arbetsgivare och privata
arbetsgivare som har minst 250 arbetstagare giller lagen fran 17
juli 2022.
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3. Bolagets mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

3.1 Bolagets mal
Virnamo kommuns helidgda bolag har samma vision som
giller for Varnamo kommun ”Véirnamo — den ménskliga
tillvixtkommunen — 40 000 invinare 2035”.

Fran och med 2018 anvinds de 6vergripande malen som géller
for Viarnamo kommun dven i de helidgda bolagen. Dotterbolagens

maluppf6ljning redovisas under respektive bolag.

De overgripande malen ér:
e KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for de vi ir till for
* DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare &dr delaktiga
i kommunens utveckling
* KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstiilla
de medarbetare de behover

o KLIMAT - klimatsmarta val underlittas

4. Bolagets Ekonomi

4.1 Driftsredovisning
Bolagets budget for 2022 var +0,8 miljoner kronor. Bokslutet
for 2022 visar ett resultat pa +17,7 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner och skatt.

Under aret har bolaget erhallit aktieutdelning fran
Finnvedsbostider AB med 71 000 kronor. Erhallna och
limnade koncernbidrag uppgér netto till +24 miljoner kronor,
vilket dr hela 20 miljoner kronor mer &n budgeterat.

Forklaringen till det avsevirt hogre resultatet dn budgeterat dr
ett storre koncernbidrag fran Virnamo Energi AB. Bolaget visar
ett bra ekonomiskt resultat fran verksamheten samtidigt som de
nedskrivningar av bredbandsnétet som gjorts under de senare aren
inte ldngre dr aktuellt att gora. Under 2021 gjordes en reducering
av koncernbidraget med 20 miljoner kronor for att finansiera
nedskrivningen.

De skattemissiga avdrag for rdntor som inte kunnat
genomforas i Virnamo Stadshus AB under 2020 och 2021
pa grund av den nya regeln om begréinsningar i avdragsritten

har under 2022 kunnat nyttjas till fullo.

4.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under 2022 inte gjort nagra investeringar.

4.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat
omvarldslage
Se punkt 2.1 ovan.

Kommunala koncernféretag - Varnamo Stadshus AB

4.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2022 ‘ 2022 2021
Rorelsens intikter 0,2 0,2 0,2
Rorelsens kostnader -1,0 -09 -1,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,8 -0,7 -0,8
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader 23 -19 20
Resultat efter finansiella poster -3,0 -2,5 -2,7
Bokslutsdispositioner 40 24,0 4.5
Skatt pa arets resultat -0,2 38 -0,5
Arets resultat 0,8 17,7 1,3
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nettoomsittning 0,2 0,2 0,2
Soliditet, % 22,1 17,8
Balansrakning

Belopp i miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31
Anldggningstillgangar 2160 2160
Omsiittningstillgangar 452 259
Summa tillgangar 261,2 241,9
Eget kapital 57,7 430
Obeskattade reserver 00 00
Auvsittningar 0,0 0,0
Léngfristiga skulder 1950 1950
Kortfristiga skulder 8.5 39
Summa eget kapital och skulder 261,2 241,9
Stillda sikerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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5. Bolagets HR

Bolaget har ingen egen personal utan tjénster har under aret kopts

fran Védrnamo kommun och Oxelberget AB.

6. Utmaningar och framtida utveckling
Samarbetet mellan bolagen och mellan Virnamo kommun och
bolagen utvecklas efter hand. 2022 inrittades ett nytt forum for att
oka samarbetet vid exploatering och byggnationer. Kommunens
samhillsbyggnadsforvaltning dr sammankallande.

Virnamo kommun samlar aterkommande alla chefer till sa
kallade ledarforum. Aven bolagen bjuds in att delta vid dessa
tillfallen. Temat avgdr om det passar bolagen att vara med.

De kommunala bolagens ledningsgrupper tréffas tillsammans
vid ett par tillfdllen per ar. De tréffar som genomforts har varit
uppskattade och aktuella tema behandlas vid varje tillfille.

Nuvarande avtal med revisionsbolag for hela bolagskoncernen
gar ut 2023-06-30. En upphandling har paborjats under hosten
och slutfors under varen. Det nya avtalet ska gilla frdn och med
2023-07-01.

I borjan av 2023 genomfors en utvirdering av styrelsearbetet i
de bolagsstyrelser som ingr i bolagskoncernen. Forra undersok-
ningen genomfordes i borjan av 2021.

Vid arsstéimman i maj manad utses nya styrelser for de kom-
munala bolagen. De tilltrddande ledaméterna fér viss utbildning i
respektive bolag. En overgripande gemensam utbildning planeras
till borjan av hosten dir bland annat lagstiftning som styr de
kommunala bolagen kommer att beroras. I samband med denna
utbildning limnas ocksa information om hur och varfor bolag-
skoncernen tillkommit och hur den jobbar tillsammans.

Under 2023 kommer en dversyn av de generella och individuel-
la dgardirektiven att goras. Malet &r att dessa, efter att ha beslutats
av kommunfullmiktige, ska antas av bolagen vid arsstimmorna i
maj 2024.
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Varnamo Energi Koncernen

1. Bolagets affarsidé
Virnamo Energis huvuduppgift &r att erbjuda bolagets kunder
energi och I'T-kommunikation genom en vil utbyggd infrastruktur.
Det innebir att bolaget tar sitt ansvar for samhillets utveckling
och ger bolagets kunder konkurrenskraft, komfort och trygghet.
Bolagets agerande ska priglas av en hog servicegrad och nérhet,
omtanke om miljon samt en god kompetens.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade dr Virnamo

kommun samt nérliggande regioner.

2. Verksamhetsaret 2022

Vidermissigt var 2022 ett ar med mildare inledning pa aret och en
kall avslutning i december vilket paverkat energivolymerna och
ddrmed omsittningen for framfor allt virmeverksamheten. Sald
volym virme 169 GWh (185 GWh).

Tillgédngligheten i de biobréinsleeldade pannorna for fjirrvirme
har under aret varit god vilket inneburit att andelen fossila brénsle
(olja och gasol) endast &r 0,1%. Under aret har produktionen av
el pa kraftvirmeverket varit den hogsta hittills vilket med de hoga
elpriserna under hosten gett ett positivt bidrag till resultatet. Fjérr-
virme ér ett viktigt bidrag till att avlasta elnitet fran uppvirmning
och det finns ett 6kat intresse for nyanslutning.

Det sker en fortsatt fortdtning och anslutning av nya kunder
pa fibernitet i titorterna. Uppdraget att erbjuda och bygga ut
fibernitet pa landsbygden i Vdrnamo kommun har avslutats och
redovisats till kommunfullméktige i december.

Investeringar for att langsiktigt sékra tillgénglighet och arbets-
miljo har gjorts under aret. Aven energibesparande Atgirder har
utforts. I den langsiktiga investeringsplanen for att modernisera
elnitets mottagningsstationer med tre nya stationer till 2030 har
den forsta, Virnamo NordOstra, tagits i drift under éret.

I samband med modernisering och vid utbyggnad i nya omraden
har ett stort antal projekt inom gatljus genomforts pa uppdrag av
kommunen.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering och automatisering
pagér inom samtliga verksamheter och flera forbattringsprojekt
har genomforts for att effektivisera och kvalitetsséikra den egna
verksamheten och att stidrka kundrelationen. Bland annat har en

ny TV tjinst med streamingfunktion lanserats.

Kommunala koncernféretag - Varnamo Energi AB

2.1 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Verksamhetsaret har préiglats av hidndelserna i Ukraina vilket har
gett konsekvenser for hela samhéllet och energisystemet. Extrema
elpriser, oro pa marknaden, kraftigt 6kade kostnader for brénsle
och material har paverkat verksamhetens olika delar. Mest pa-
tagligt har de hoga elpriserna varit da det har inneburit att manga
kunder har haft det tufft med hoga elrikningar. Det har inneburit
ett hogt tryck pa kundtjanstfunktionen att beméta detta. Elpriserna
innebdr en stor utmaning for bolaget att bedriva elhandel med pris-
och volymrisker. Det hoga elpriset och risken for elbrist har inne-
burit att samhillet har energieffektiviserat och darmed minskat sin

elanvindning med ca 10% per manad under hosten och vintern.

3. Bolagets mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

Trots det spénda ldget i Europa med stor turbulens inom energiom-
radet gor bolaget ett nagot bittre resultat in ekonomisk plan och
investeringarna har genomforts i den takt som planerats. Mal for

de overgripande perspektiven har uppfyllts.
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4. Bolagets mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

1N s

ale

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

4.1.1 Maluppfyllnad

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

Bolagsmal: Bedémning:
- Vi uppfyller dgarens krav pa avkastning och Iénsamhet

- Vi bidrar till samhallets utveckling genom en val utbyggd infrastruktur P 9
- Vi dr konkurrenskraftiga

+ Vi leverera med hdog tillganglighet

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

Avkastning enligt dgardirektiv 6% 6% 6% ) >
Lonsamhet enl. dgardirektiv - soliditet 53% 51% >30% ® >
NKI (n6jd kund index) mats vart annat ar Topp 8 O

Andel hushall med bredbandstillgdng i kommunen. . ) ) ®

Utifran uppdraget att erbjuda fiber till fastboende i kommunen 99% 100% 100%

4.1.2 Aktiviteter under dret

Bolaget har avslutat projektet utbyggnaden av fiber till landsbyg-
den. Forstarkningar och utbyggnad av elnitet for att mota behov i
nya fastigheter och ladd-infrastruktur. En kraftig 6kning i forfrag-
ningar av inkoppling av solceller har inneburit att verksamheten
har utvecklat processen for hantering av drenden och ddarmed
undvikit langa vintetider. Kundndjdhetsmétning gors vart annat
ar, didrav inget utfall. T verksamheten har den pagéende energikri-
sen inneburit att kunder har efterfragat information i allt hogre
utstridckning @n tidigare. Utveckling och forbéttringar av hemsida
med FAQ i aktuella fragor och ”Mina sidor”.

4.1.3 Analys
Bolaget bibehaller 1nsamhet och soliditet vilket &r ett matt pa
att verksamheten i stort uppfyller dgarens (kommunens) krav och

forvéntningar pa hallbar ekonomi.

4.1.4 Rtgarder for att nd malet

Mélen uppnas,

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

| i

ale

4.2.1 Maluppfylinad

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal: Beddmning:
- Viagerar i stort for ett hallbart samhélle
- Vi erbjuder energildsningar (vérme och el) som har 13g klimatpaverkan o >
- Vi jobbar med miljémal och handlingsplaner pa Iang och kort sikt
Indikatorer: 2021: 2022: M&lniva 2022:
NKI - Agerar for ett hallbart samhélle (Kundndjdhet) Topp 3 - - O
Certifiering ISO 14001 (miljo) ISO 45000 (Arbetstmilio) Godkdnd Godkdnd Godkand (0] 9
Egen produktion av fornybar el (GWh) 21,1 21,9 20,3
Biokraft 16,9 17,7 16,0 P
Vindkraft 41 41 4,2
Solkraft 0,1 0,1 0,1
4.2.2 Aktiviteter under aret 4.2.3 Analys

Bolagets bidrag till hallbar samhéllsutveckling har pa ett proaktivt  Energikrisen har skapat intresse och efterfragan pa hallbara ener-

sitt kommunicerats till exempel i kundtidning och i annan media.  gilosningar, lokalt och fornybart, vilket dr bolagets kdrnverksam-

2022 har bolagets bidrag av fornybar el till energisystemet okat. het. Rapporteringen i media och efterfragan pa information och
Omstillning till fossilfria fordon pagér och andelen elbilar har fakta har bidragit till en 6kad kunskapsniva och intresse generellt
okat samt att arbetsbilar kors pa HVO (miljodiesel). Bolaget i samhdllet. Effekterna av detta dr till exempel energieffektivise-
mdojliggor ocksa utbyggnad av ladd-infrastruktur genom att hela ring, mer solceller och okat intresse for fjarrviarme.

tiden forstarka elnétet.
4.2.4 Regarder for att nd malet

Mélen uppns,

@- Helt uppfylit O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrsndrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

ANSTANDIGA 11 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN

OCHEKONOMISK
[y ]-+[=[=3]

4.3.1 Maluppfylinad

Tw
M|

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Bedémning:
- Vifinns nara och I3ttillgdngliga

- Vi beméter vara kunder och intressenter pa ett bra satt @

- Medarbetarna &r insatta i malen fér verksamheten och ar delaktiga i arbetet

Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

NKI (N6jd Kund Index) Topp 9 O

Ml (Medarbetar Index) - 75 SRS o

(74)

eNPS (employee Net Promotor Score) 33 40 +4 [0 -
4.3.2 Aktiviteter under aret 4.3.3 Analys
Nira och tillgéngliga for vara kunder har varit i fokus under Strategin att vara nira och tillgéngliga fér kunder och invanare

denna period nidr ménga kunder har kontaktat bolaget och efterfrd-  ir en styrka. Hoga virden pad medarbetarindex och eNPS maste

gat information om den egna situationen, tips pa energibesparing,  fortsitta véardas.

utbetalningar av elstdd fran regeringen med mera. Hemsidan har i

stort sett dagligen uppdaterats och ménga har besokt “Mina sidor”  4.3.4 Atgérder for att nd malet

for information. Utveckling och forbéttringar av hemsidan med Uppritta marknadsplaner for kundaktiviteter och relationer med

FAQ i aktuella fragor och "Mina sidor”.

I samband med att en ny TV-tjinst lanserades har ocksa
omfattande information och instruktionsfilmer lagts upp for
att supporta kunderna.

Representanter for verksamheterna dr involverade i
kommunens projekt och planeringsgrupper och har regelbundna
avstdimningar pa ledningsnivd med god dialog. En stor andel av
medarbetarna dr direkt eller indirekt involverade i kommunens
utvecklingsprojekt.

En medarbetarundersékning genomférdes under varen och
resultatet visade pa en utveckling dir samtliga omraden Arbetskli-
mat, Ledarskap, Organisation, Vision & Mal ligger pa gront (>70
iindex). eNPS (employee Net Promoter Score®) miter sannolik-
het att rekommendera arbetsplatsen till en vin eller bekant och
ligger pa 40, vilket dr ett hogt virde och en okning fran senaste
mitningen. En digital plattform for att halla medarbetar- och

uppfoljningssamtal har implementerats under aret.

medarbetarundersokningar.

néringsidkare. Uppritta handlingsplaner med aktiviteter utifran

@- Helt uppfyllt ©= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= j uppfyllt O= Ej utvirderat 2 = Okad = = Ofdrandrad B = minskad __ = Inget viirde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorjning)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

TILLVAXT
| 4
" i

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Bolagsmal:

- Vikan p3 en 6ppen arbetsmarknad attrahera ratt medarbetare

- Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och var bransch

- N6jda medarbetare som trivs pa arbetsplatsen

Indikatorer:

MI - Medarbetarindex

Vi erbjuder praktikplatser for relevanta utbildningar inom gymnasie-,
yrkesskola och hogskola

Beddmning:
@}
2021: 2022: Malniva 2022:
B 75 >Bran(s7c:)inclex
0 2 4

4.4.2 Aktiviteter under aret
Bolaget har under aret rekryterat de tjénster som utlysts. Repre-

sentanter fran verksamheten har deltagit pa arbetsmarknadsdagar

pa gymnasier och sitter med i relevant programrad for utbildning.

Under aret har verksamheten ater haft mojlighet att ta emot prak-

tikanter, nagot som var svart under pandemiaren.

4.4.3 Analys

Intresset for energibranschen och mojligheten att i sitt jobb kunna

vara med och paverka samhéllsutbyggnaden i ett stabilt bolag for-

vintas fortsitta ha positiva effekter pa kompetensforsorjningen.

4.4.4 Atgérder for att nd malet

Fortsatt god kompetensforsorjning édr en avgorande faktor for

att bolaget ska kunna fortsitta leverera och utvecklas. Insatser
och aktiviteter inom kompetensforsorjning sker bland annat

via branschforeningen och i nétverk. Bolaget satsar pa intern
kompetensutveckling i olika former. Férutom traditionella kurser/
utbildningar har de anstillda méjligheter att delta pa seminarier,

nitverkstraffar och studiebesok.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet




Kommunala koncernféretag - Varnamo Energi AB

5. Bolagets Ekonomi
5.1 Driftsredovisning

Koncernens nettoomsittning har 6kat kraftigt under aret och

5.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

. Budget | Bokslut | Bokslut
slutar pa 605 miljoner kronor (475). Okningen beror pa det hoga Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
elpriset som har haft effekt pa bade elhandel, elproduktion och Rorelsens intdkter 5282 | 6084 | 4797
vindkraftsproduktion. Detta har inneburit ett forbéttrat resultat Rorelsens kostnader 4143 | 4924 -3633
for vindkraften medan elhandeln har fatt minskade marginaler pa ~ Av- och nedskrivningar -60,3 -56,7 -76,1
grund av okade kostnader och visar ett negativt resultat. Fiber/ Rorelseresultat 53,6 59,3 40,3
bredband har en minskad omsittning frimst beroende pa minska- Finansiella intikter 02 07 03
de anslutningsavgifter vilket hinger samman med att utbyggnaden Finansiella kostnader 15 17 12
pé landsbygden ér klar. Koncernens rorelsemarginal har 6kat fran Resultat efter finansiella poster 523 58.3 394
8,4% till 9,8%.

Bokslutsdispositioner - -30,0 -8,0
5.2 Investeringsredovisning Skatt p drets resultat 108 3] A4S
Koncernens investeringar i immateriella- och materiella an- Arets resultat 415 252 269
laggningstillgangar har 6kat mot foregaende ar och ligger pa en Arets investeringar 75,5 610
fortsatt hog niva, 75,5 miljoner kronor (61,0). Investeringarna Arets nettoomsiittning 6048 | 4750
ar sjédlvfinansierade och den storsta enskilda investeringen 2022 Soliditet, % 51 53
avsig mottagningsstation Virnamo NordOstra.
Balansrakning
5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat o
. . Belopp i miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31

?mvarldslage Anldggningstillgangar 614.6 599,1
Aret kan summeras med “dramatik” och “rekord”. Dramatiken Omsittningstillgangar 2397 1772
har bestétt i hoga och svingande elpriser framfor allt under hos- Summa tillgingar 8543 7763
ten. Som arsgenomsnitt var systempriset, det vill siga referens-
priset pa den nordiska elmarknaden, det hogsta nagonsin. Bak- Eget kapital 4339 408.7
grunden ér kriget i Ukraina, periodvis 1&g vindkraftsproduktion, Obeskattade reserver 00 0.0
underskott i den hydrologiska balansen och ligre tillgdnglighet i Avsittningar 765 85,7
kérnkraften. Detta har paverkat verksamheten béde positivt och Lingfristiga skulder 160.0 190.0
negativt. Elhandelsverksamheten visar negativt resultat biade pa Kortfristiga skulder 183.9 919
grund av okade priser pa ursprungsgarantier och storre kundfor- Summa eget kapital och skulder 854,3 7763
luster medan elproduktion i form av vindkraft och kraftviirme har  gg;i11da sikerheter 00 00
gynnats av det hogre elpriset. Eventualforpliktelser 03 03

Lénga leveranstider och generellt hogre priser pa material och
brinsle dr ytterligare ndgot som speglar 2022 och som péverkat
verksamheten i form av 6kade kostnader och forseningar i vissa

investeringsprojekt.

Ar 2022 var priset pd den
nordiska elmarknaden det
hogsta ndgonsin.
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6 Bolagets HR

Nyckeltal for 6vertid och sjukskrivning f6ljs upp kontinuerligt.

Risker i verksamheten forbyggs genom ett systematiskt arbetsmil-
joarbete med riskanalyser, skyddsronder, incidentrapportering och
atgiardsuppfoljning, rutiner/instruktioner, mal och handlingsplaner.
Fyra génger per ér halls Samverkansméten dir ledningen, fackliga

representanter samt skyddsombud deltar.

6.1 Analys

Overtidstimmarna har minskat vilket #r positivt d vi haft fokus
pa detta. Sjukfranvaron har 6kat mot foregdende ar vilket forkla-
ras med att 2022 borjade med mycket influensa och coronaliknan-
de symptom. Att ta det sékra fore det osikra och stanna hemma,

ar viktigt nér det géller att inte sprida sjukdom.

6.2 Atgarder
Aktivt arbete med att fa ned Gvertiden har gett positiv effekt,

bland annat har omlidggning av beredskap skett.

6.3 HR i sammandrag

Kommunala koncernféretag - Varnamo Energi AB

7 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Nettoomséttning 376 475 605
Soliditet, % 50 53 51
Avkastning pa eget kapital, % 11 10 14
Avkastning pa totalt kapital, % 6 5 7

2021-12-31|2022-12-31| Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 53 55 +2
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 53 55 +2
Andel kvinnor, % 33% 33% -
Overtid, timmar** 2808 | 2247 -561
Sjukfranvaro, % 294% | 403% | +1,09%
Andel sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar, % * | 107% | 0,32% | -0,75%

8. Utmaningar och framtida utveckling
Under 2020 genomfordes ett omfattande strategiskt utvecklingsar-
bete for att identifiera strategiska utmaningar och nyckelaktiviteter
kopplade till dessa. Arbetet har resulterat i en affarsplan och en
tydlig malbild for verksamheten till 2025 dar omvérldens forvant-
ningar, hot och utmaningar beaktas.

Utmaningarna ligger inom Héllbar utveckling och affarsmas-
sighet, Effektiva och tydliga processer och Attraktiv arbetsgivare.
Milbilden har gett ett tydligt fokus och driv i utveckling med
okad digitalisering och forbattringsarbete samt ett strukturerat
hallbarhetsarbete.

For att bidra till malen pé internationell och nationell nivd om
fossilfrihet som innebir energiomstdllning ser bolaget behov av
investeringar och ett utokat samarbete med olika aktorer.

Bolagets malséttning ér att fortsitta utveckla verksamheten for att
befdsta positionen som ett lokalt, tryggt och hallbart energibolag.
I takt med att kommunen véxer och ny verksamhet etableras ser

bolaget stora mojligheter att vara med och majliggora detta.
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Finnvedsbostader AB

1. Bolagets affarside

Finnvedsbostidder AB ska vara det marknadsledande bostads-
foretaget inom Virnamo kommun. Foretaget ska tillhandahalla
attraktiva hyresritter, for livets alla skeden, med god service till
konkurrenskraftiga hyror. Finnvedsbostidder AB ska utan spekula-

tion sta for langsiktighet, trygghet, miljo- och kvalitetstinkande.

2. Verksamhetsaret 2022

I borjan av aret fardigstilldes 7 nya ldgenheter pa kvarter Ronn-
backen i Bredaryd och den 1 april flyttade hyresgésterna in i
varsin 2 rum och kok pa 52.5 kvm.

I  november firdigstilldes ett tva ars projektarbete pa kvarter
Giggen/Tryggarpsbacken. Underhallet omfattade stambyte med
nya ytskikt i badrum, ombyggnad av kok med flidktkapa och plats
for diskmaskin, samt byte av koksluckor i vissa ldgenheter. Ny
FTX-ventilation, ommalning i kéllare och nya forradsvaggar.

Produktion av 27 nya ldgenheter och en lokal pa 2047 kvm
for Bra Liv Vister Vardcentral har pagatt under dret. Huset har
nio vaningar dér vardcentralen dr beldgen i de tva undre planen.
Inflyttning av ligenheter och vardcentral sker under januari 2023.
Under aret har det genomforts flertalet projekt, bland annat
fortsatt forebyggande brandskyddsarbete géllande trapphus och
gemensamma utrymmen i fastigheter, skyddsrumsinventering,
upprustning av miljohus och installation av Iloq elektroniska
lassystem i gemensamma utrymmen pa utvalda omraden.

Som en del av bolagets miljoarbete har utsortering av kéllsor-
tering for matavfall inforts i omradena Vraen 2, Doktorsgatan,
Grénsgatan och Hogaloft i Virnamo samt Pilgatan/Nygatan i
Rydaholm och Stationsviégen i Bor.

Takbyte har gjorts under sommarhalvéret pa Vraen 3-4, Greve-
vigen 6-8 samt pa Stationsvigen 20 i Bor. Pa Finngatan 19-21
och Viistra Kyrkogéardsgatan 6 har fonsterbyte genomforts.

I arbetet med att minska klimatavtrycket har ytterligare fem sol-
cellsanldggningar installerats i slutet av aret. Utbyte av ljuskillor
i fastigheternas allménna utrymmen pagar kontinuerligt och pa sa
vis minskas elférbrukningen samtidigt som tryggheten 6kas med

bittre belysning.

Under aret har det pabérjats ett arbete med en strategi for utbygg-
nad av laddplatser for elbilar i anslutning till vara bostadskvarter.
Att vara med och driva omstéllningen till fossilfria bilar bland
hyresgésterna ir ett viktigt projekt som ocksa stiller krav pa
el-kapacitet och tekniken for en bra 16sning.

Nytt avtal for métning av NKI dr klart med konceptet att
enkiterna sprids ut pa 12 manader 6ver hela bestandet. Syftet med
att mita kontinuerligt dr att kundupplevelser dr levande, sker dag-
ligen och inte vid ett mittillfélle vilket gor att det finns mojlighet
att agera nir hdndelsen hos kunden &r aktuell. Certifieringsrevi-
sion av bolagets verksamhetssystem genomfordes i oktober med

godként resultat.

2.1 Hur har ett férdndrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Verksamheten atergick till normalldge i februari efter att
pandemirestriktionerna slépptes.

Sedan kriget i Ukraina brot ut har leveranser av vissa material
och komponenter forsenats, trots det har tidplanerna hallits i bade
ombyggnadsprojekt och nyproduktion.

Den stigande inflationen, vilket lett till prishojningar pa varor
och tjinster, samt rédntehdjningar har paverkat verksamheten i

slutet av aret.

3. Sammanfattning av bolagets mal,
ekonomi, HR och ovriga nyckeltal

Under en sexarsperiod har bolaget producerat i snitt 47 lagenheter
per ar varav 9 utanfor Virnamo tétort per ar. Forddling av befint-
ligt bestand har fortgétt enligt plan. Ekonomi har varit fortsatt po-
sitiv vilket gor att soliditet- och avkastningskravet har uppfyllts.

Arbetet med att uppfylla Klimatinitiativets mal r ett langsiktigt
projekt vilket gor att variationer kan uppsta och svart att jamfora
mellan éren.

For att fa indikation pa hyresgésternas kundnojdhet har bolaget

under aret valt andra undersdkningsmetoder.
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4. Bolagets mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

11 HALLBARASTADER

12 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH

PRODUKTION

@@)

alde

4.1.1 Maluppfyllnad

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: Bedémning:
Nyproduktion av bostdder — Finnvedsbostéder ska vara en aktiv aktdr for en fungerande bostadsforsérining pa den lokala marknaden 0] 9
Indikatorer: 2021: 2022 Malniva 2022:

Producera 40 — 60 nya bostader varje ar 48 34 40-60 @) 9
Genomfdra omfattande renoveringar 25 — 50 Igh/ar 16 34 25-50 (] -
Bolagsmal: Bedémning:

God ekonomi som baseras pa Iangsiktighet och minimering av finansiell risk. Bedriva en affarsmassig verksamhet
och arbeta for fortsatt utveckling, foradling av befintligt bestand och nyproduktion till rimliga kostnader.

Indikatorer: 2021: 2022: MalIniva 2022:
Lonsamhet enligt dgardirektiv - soliditet 16,25 16,55 >10%
Avkastning enligt dgardirektiv 7,72% 6,62% 5,46%

4.1.2 Aktiviteter under aret 4.1.4 Atgérder for att nd malet
Ett av bolagets dvergripande mal dr Nojd dgare och bolaget ska
vara en aktiv aktor for fungerande bostadsforsorjning pa den
lokala marknaden.

7 lagenheter ar fardigstidllda 2022-04-01 i Bredaryd och 27
ldagenheter 2022-12-15 pa omradet soder om sjukhuset men med

inflyttning i januari 2023.

4.1.3 Analys
Malet att bygga 40-60 nya bostidder varje ar har inte uppnatts
under 2022, men under aren 2017-2022 har det byggts 280
lagenheter vilket blir 47 i snitt per dr.

Mialet att forddla fastighetsbestandet med 25-50 ldgenheter
per ar har uppnatts, pa kvarter Giggen dr stamrenovering av

34 ldgenheter férdigstilld i november.

Bolaget har uppnatt mélet och inga atgirder behdver vidtas.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

1 5 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA

BIOLOGISK
MANGFALD

4

4.2.1 Maluppfylinad

~
~
‘“"
1

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal:

Hallbar miljé - Finnvedsbostader ska minimera sin klimatpaverkan och hyresgéaster ska ha goda méjligheter till klimatsmarta val
genom egna aktiva insatser som till exempel minskad energiférbrukning och atervinning av férpackningar samt organiskt avfall.

Beddmning:

e -

Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:

Andel person- och lastbilar som drivs med férnybara drivmedel ska dka till eldrivna. 36% 36% 36% (@) >
Minska energiforbrukningen for varme, varmvatten, och fastighetsel/Atemp 2020 2021 2022 o

med 30% fram till 2035 med 2007 ars siffror som grund. 122,6 kWhh/m2 | 125,2 kWhh/m2 | 115,3 kWh/m2

4.2.2 Aktiviteter under aret

Bolaget har investerat i ytterligare fem solcellsanldggningar
under vintern vilka inte hunnit bidra med energi. Omfattande
tak- och fonsterbyten har gjorts i bestandet samt investeringar i
atervinningsaggregat pa franluften i det dldre bestandet. Fortsatt
utbyte av ljuskéllor fran brytarstyrda glodlampor till nérvarostyrd
LED-belysning och installation av snélspolande produkter for

minskad vattenforbrukning.

4.2.3 Analys

Finnvedsbostéider ska minska sin anvindning av fossila drivmedel
i fordon- och maskinpark, dér det inte 4r mojligt anvinds HVO
diesel. For handhéllna maskiner prioriteras alltid eldrift och dér
det inte dr mojligt anvinds alkylatbensin. Malnivan for minskad
energiforbrukning rapporteras till Sveriges Allménnytta arligen
som riknar om bolagets virde till Atemp. Bolaget viljer att
redovisa utfall och malnivan ett ar tillbaka eftersom

uppfo6ljningen slédpar.

Enligt rapporteringen som &r gjord till Klimatinitiativet

uppfyller bolaget inte uppsatt mal. Det gors arligen métningar

med mal pa andra energiforbrukningar dér malen uppfyllts, till

exempel vattenférbrukningen som sjunkit med 5,7% fran 2021.

4.2.4 Regarder for att nd malet

Bolaget har genomfort érets planerade underhall och energiatgir-

der och arbetar 1angsiktigt for att uppna malet som ér satt 2035.

@- Helt uppfyllt ©= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= j uppfyllt O= Ej utvirderat 2 = Okad = = Ofdrandrad B = minskad __ = Inget viirde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

10 Siioe

o

(=)

v

4.3.1 Maluppfylinad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Bedémning:
Nb]d. kund - kunden s.l‘<a férknippa finnvgdsbost'éder med god tillgénglighet', thb'rdhet i organisatior?eln, hog fbrvaltni'ngskvalitét, ® N
valfrinet och medbestdmmande. Mdlet nds genom alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete.

Indikatorer: 2021: 2022 M&Iniva 2022:

NKI = N6jd kundindex Ej utvdrderat | Ejutvdrderat 4 O —_
Boinflytande kommitté med Hyresgastforeningen 3 3 3 (@) 9

4.3.2 Aktiviteter under dret

Ingen enkit har skickats ut till hyresgidster men interna métningar
har gjorts pa svarsfrekvens pa telefon och utforda arbetsorder
inom uppsatt tid som uppfyller avdelningarnas delmal.

Moten med Hyresgéstforeningen har genomforts.

4.3.3 Analys
Bolaget har valt att méta andra védrden under 2022 eftersom
NKI-mitning uteblivit pa grund av upphandling.

Tillsammans med personalen utifran bolagets virdegrund dr
malet att skapa en positiv boupplevelse for hyresgisterna och en

héllbar utveckling av kommunen.

4.3.4 Atgérder for att nd malet

Under slutet av aret har beslut tagits om nytt métverktyg som
paborjas 2023. Bolaget kommer framéver arbeta kontinuerligt
med kundenkiterna da dessa sprids Gver aret istdllet for som

tidigare en géang om aret.

@-=Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=

Ej utvdrderat 7 = 6kad >- Oforandrad . =Minskad — = Inget vdrde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorjning)

GODHALSAOCH
() /\ @

VALBEFINNANDE

SAKERSTALL FULLT
DELTAGANDE FOR
KVINNOR| LEDARSKAP
OCHBESLUTS-

TANDE

e

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behdver

Bolagsmal: Bedémning:
Engagerad medarbe_tare. Okar attraktivitete_n for Finnvedsbostﬁésjer som arbetsgivare. f\_/le_darbete!_r_e, vars erfarenheter ) S
och kompetens tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar pa jobbet samt genererar i sin tur néjdare kunder.

Indikatorer: 2021: 2022 M&Iniva 2022:

NMI - N&éjd medarbetar index * - 72 72 @) >
Oka Frisknarvaro 95,32 94,01 96 @} -

* NMI mats vart annat ar.

4.4.2 Aktiviteter under aret 4.4.4 Atgérder for att nd malet

En medarbetarundersokning har genomforts av Foretagshélsan Bolagets virdegrund och dess innebord lyfts kontinuerligt upp i

Avonova i samband med hilsokontroll for all personal. arbetsplatstriffar och dr ett gemensamt styrdokument for att na de

Hir ldggs fokus pa att forebygga och uppmirksamma tidiga l6ften som ges varandra och kunder. For att ytterligare belysa dess

signaler om ohdlsa. betydelse har det genomforts en etik- och virdegrundsforeldsning
I samarbete med lokal facklig klubb har det tagits fram en for hela bolaget.

checklista for arbetsmiljoronder, alla chefer har under éret Alla anstillda erbjuds arligen ett generdst friskvardsbidrag,

genomgatt en arbetsmiljoutbildning. satsningar gors pa kompentensutveckling och delaktighet i

verksamhetens framtida mal for personalen. Bolaget har en

4.4.3 Analys trivselklubb som under aret arrangerat evenemang sasom en
Resultatet av medarbetarundersokningen visar ett arbetsplatsindex ~ show pa Gummifabriken och en minigolftivling.
pa 72 vilket dr jamforbart i nivd med senaste Nojd Medarbetarin-
dex fran 2020. Bolagets chefer har paborjat forbittringsarbetet
med utvalda fragor fran undersokningen.

Istdllet for att méta sjukfranvaro har bolaget valt att dndra
mitning till friskndrvaro. Medarbetarna &r bolagets storsta
tillgdng med olika men viktiga roller ddr malet 4r att arbeta mot

gemensamma mal.

@- Helt uppfyllt ©= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= j uppfyllt O= Ej utvirderat 2 = Okad = = Ofdrandrad B = minskad __ = Inget viirde angivet
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5. Bolagets Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Resultatet for Finnvedsbostidder AB per 2022-12-31 visare en
vinst pa 19,1 miljoner kronor (20,9 ar 2021). Jamfort med budget
ar resultatet 4,8 miljoner kronor hogre. Trots 6kade material-,
sop- och elkostnader har det kompenserats av lidgre hyresbort-
fall, personal- och underhallskostnader, avskrivningar och 6kade

forvaltningsintékter.

5.2 Investeringsredovisning

Bolaget har 2022 investerat 109 miljoner kronor. De storsta
investeringarna avser framst nybyggnation av 27 ligenheter och
vérdcentral pa omradet soder om sjukhuset och nybyggnation

av 8 ligenheter i Rydaholm.

5.3 Ekonomiska effekter av ett férandrat
omvarldslage

Kostnadsokningar for material, sophantering och el har
paverkat bolagets underhalls- och forbrukningskostnader.
Aven drets rintehdjningar har genererat hogre riintekostnader

under sista kvartalet.

5.4. Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

‘ Budget ‘ Bokslut | Bokslut
Belopp i tusentals kronor 2022 2022 2021
Rorelsens intdkter 246,7 250,1 2393
Rorelsens kostnader -163,7 -161,1 -1543
Avskrivningar -44.0 -42.6 -40,7
Rorelseresultat 39,1 46,4 44,3
Finansiella intikter 04 09 0,5
Finansiella kostnader -21.,5 =235 -18.8
Resultat efter finansiella poster 18,0 23,8 26,0
Bokslutsdispositioner 0,0 00
Skatt pé arets resultat 23,7 -4.6 -5,1
Arets resultat 14,3 19,1 20,9
Arets investeringar 108 .4 1743
Arets nettoomsittning 250,1 2393
Soliditet, % 16,55 16,25

Kommunala koncernféretag — Finnvedsbostdder AB

Balansrakning

Belopp i tusentals kronor 2022-12-31 2021-12-31

Anldggningstillgangar 1709,2 1643,6
Omsittningstillgangar 378 18,5
Summa tillgangar 1747,0 1662,1
Eget kapital 289,2 270,1
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsittningar 198 19,1
Léangfristiga skulder 13527 12916
Kortfristiga skulder 853 81,2
Summa eget kapital och skulder 1747,0 1662,1
Stillda séikerheter 00 00
Eventualforpliktelser 04 04

6. Bolagets HR

Rekrytering av vikarie och sommarpersonal har fungerat vil,
dédremot har det varit svért att rekrytera sdsongsanstéllda med rétt
kompentens under 2022.

Bolaget har en strategi for att stirka arbetsmiljoarbetet, detta i
samarbete med den lokala fackklubben.
Samverkansmote halls fyra ganger per ar dér chefer, personalad-

ministrator, fackliga representanter samt skyddsombud ingar.

6.1 Analys

Sjukfranvaron har okat under 2022 som &r en f6ljd av pandemin
men #dven av flera ldngre sjukfranvarotillfillen som bolaget inte
haft mojlighet att paverka. Bolaget har haft en hdgre personalom-
sdttning 4n tidigare ar dér anstéllda av olika anledningar valt att

gé vidare i yrkeslivet eller flyttat frain kommunen.

6.2 Atgarder
Bolaget arbetar for trivsel och arbetsglddje som viktiga inslag
pa arbetsplatsen, en aktivitet for att stirka gemenskapen over
avdelningsgrédnserna dr den gemensamma kvartalsfrukosten
som inforts for alla medarbetare.

Under varen 2023 kommer bolaget delta som utstéllare pa
JobbGPS missan som riktar sig till ungdomar och arbetssokande

i regionen.
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6.3 HR i sammandrag 8. Utmaningar och framtida utveckling

Under hosten har det arbetats fram en affdrsplan som ger en tydlig
2021-12-31|2022-12-31| Foréindring o . .

madlbild for aren 2023-2025, affdrsplanen kommer presenteras for

Tillsvidareanstillda, antal 50 51 1 o . .

Tillsvidareanstillda, Arsarbetare 4835 49 0,65 styrelsen i januari 2023 och dérefter delges personalen.

Tidsbegriinsat manadsanstillda, antal 5 3 2 Arbetet med framtagen omvérldsanalys pagar kontinuerligt och

Tidsbegrinsat manadsanstiillda, &rsarbetare 2 2,75 0,75 reviderades senast i september.

Sjukfranvaro, %* 468 5.99 5% En stor utmaning bolaget har &r att bibehdlla samma resultatni-

Andel sjukfrinvaro lingre in 60 dagar, %* | 32,81 | 4184 | 27.5% va kommande &r pd grund av 6kade el- och rintekostnader samt
dvriga materialkostnadsokningar. Detta kommer péaverka utveck-

Personalomsittning, %* 6 12 200% . .. . . . .

o lingen av soliditeten och dgardirektivets avkastningskrav.

Personalomsiittning 6 8 33.3% -

exkl. pensionsavgéngar, %* e Aven nyproduktion och forddling av befintligt bestdnd paver-

Pensionsavgéngar, antal faktiska* 0 2 kas da kalkylerna kommer bli svéra att fa affirsméssiga vilket kan

*Avser tillsvidareanstallda. paverka bolaget att na de uppsatta malen. Hér paverkas bolaget av
bade kostnadsokningarna av material, rédntor och att investerings-

Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos - - 5 o ]

(beriknat vid 65 ars alder) 2023 2024 2025 2026 2027 stddet for bostader upphdr fran 2023.

Antal 2 1 3 1 1 Det finns risk for att underhéllsnivan kommer att minska de

*Avser tillsvidareanstillda. kommande éren pa grund av kostnadsldget och utvecklingen av

hyresnivén som péverkas av trepartsgverenskommelsen mellan
Sveriges Allmédnnytta, Fastighetsidgarna och Hyresgistforeningen.

7 Ovriga Omséttningstal OCh nkaeltal Under borjan av 2023 kommer bolaget att ta beslut om byte av

affidrssystem, nuvarande system kommer att upphdra inom en

‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 trearsperiod. Arbetet med systembyte kriver bade mycket internt
Periodiskt och 16pande underhdll tkr | 51002 | 47820 | 48509 arbete och tkade kostnader for konvertering och hemsida.
Direktavkastning totalt kapital % 53 5,1 5,1

Hyresbortfall lediga uthyrnings-

objekt tkr 4759 5302 6 150

Uthyrningsgrad, genomsnitt

bostéider % 98,6 99,1 99,1

Bokfort virde exkl ej fastighets-

1366466 | 1443160 | 1422 537
taxerade tkr

Spec. vattenforbrukning m3/m2 1,23 1,23 1,16

Eventuell

minskning av
underhallsnivan

Det finns risk for att underhdllsnivdn
kommer att minska de kommande dren
bland att pd grund av kostnadsldget.
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Varnamo kommunala Industrifastigheter AB

1. Bolagets affarsidé

Huvudidndamalet for savil bolaget som fastigheten Knekten 16

- Gummifabriken - dr att vara en aktiv part i utvecklingen av Vir-
namo kommun. Detta ska ske genom samverkan med kommunen,
det privata niringslivet och dvriga kommunala bolag.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB:s (Vkiab) upp-
drag &r att dga och driva fastigheten Knekten 16 (Gummifabriken)
samt hyra ut lokaler i denna fastighet. Bolaget ska genom utveck-
ling och drift av fastigheten Knekten 16 ocksa bidra till forverk-
ligandet av en kreativ motesplats i enlighet med géllande koncept
for Gummifabriken och den verksamhet som forvéntas bedrivas i
fastigheten. Detta sker genom att erbjuda dndamalsenliga lokaler
av hog kvalitet och dir tillhérande fastighetsservice for att ge
verksamheterna som bedrivs i fastigheten goda forutséttningar att

utvecklas i Virnamo kommun inom ramen for gillande koncept.

2. Verksamhetsaret 2022

Vid ingéngen av kvartal 1 2022 befann sig Sverige under restrik-
tioner och det fanns inga besked om nér de skulle sldppa. Ett par
veckor in i 2022 meddelade regeringen att restriktionerna skulle
lyftas bort 9 februari. Det var forst vid detta besked som plane-
ringen for samtliga evenemang kunde paborjas och hela Sveriges
evenemangsarrangorer paborjade bokning och genomforande

av evenemangsaret 2022. Med den korta framforhallningen frén
myndigheterna sida blev det en stor utmaning att planera bade
kortsiktigt och langsiktigt. Darfor fick kvartal 1 och kvartal 2
planeras och genomforas samtidigt. Trots de korta tidsforhéllan-
dena blev kvartal 1 och 2 mycket bra och erbjudna evenemang
blev vilbesokta da det fanns ett uppdamt behov av att traffas och
uppleva evenemang.

Under kvartal 2 och 3 fortsatte satsningen pa lokalproducerad
musik diar Gummifabriken, tillsammans med Virnamo kommuns
kulturforvaltning, ska erbjuda en scen med mojlighet for lokala
band att fa upptrida pa till en 1ag kostnad for besokarna under
varumdrket "Gummifabriken goes local”.

Under kvartal 3 6kades var konceptuella férmaga da en kon-
ceptkoordinator anstilldes med uppgift att béttre samordna allt
som hidnder i Gummifabriken och dven utveckla och projektleda
nya projekt. Detta kommer i hog grad bidra till att Gummifabri-
ken blir unik och bidra till Gummifabriken som motor for tillvixt.

I'slutet av kvartal 4 beslutade styrelsen att bygga om miljoer i
Gummifabriken for att 6ka kontorsuthyrningsytan, detta upphand-

lades och arbeten pabérjades i januari 2023.
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2.1 Hur har ett forandrat omvérldslage paverkat
verksamheten?
Vkiab har paverkats mycket under restriktionerna till f51jd av
pandemin. Detta blev vildigt tydligt under kvartal 1 och 2 nér
restriktionerna slidppte och alla Sveriges evenemangsarrangorer
borjade boka in sina artister samtidigt, bade i Gummifabriken och
i hela landet. Detta har paverkat hela verksamheten under 2022 da
planering och genomférande skett samtidigt.

Under kvartal 3 och 4 blev det tydligt att Riksbankens hojning
av styrriantan paverkar Viarnamo Kommunala Industrifastigheter
AB:s resultat negativt. Dock har inga tecken pa avmattning i

konsumtionen i Gummifabriken synts.

3. Sammanfattning av bolagets mal,
ekonomi, HR och Ovriga nyckeltal

Sammantaget har Vkiab genomfort ett mycket bra verksamhetsar.
Under aret har 101 biljettevenemang samt ca 20 storre konferen-
ser genomforts och drygt 20 000 biljetter har sélts. Till det har
manga andra mindre arrangemang genomforts. Bedomningen

ir att Vkiab har en god maluppfyllelse i samtliga sina mal dir
miljomalet sticker ut till det positiva. Omsittningen har 6kat sévil
som resultatet trots 6kade kostnader for rintor. Bolaget har en lag
personalomsittning, 1ag sjukfranvaro och fortsatt litt att rekrytera
personal. Beslut om investering i fler kontor har upphandlats

under 2022 vilket kommer paverka resultatet positivt under 2023.

20 000

biljetter

Under dret har 20 storre konferenser
genomfors pd gummifabriken och drygt
20 000 biljetter har sdlts.
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4. Bolagets mal

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

GODHALSAOCH

0 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¢

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S

(=)

v

e

4.1.1 Maluppfylinad

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet fér den vi ar till for

Bolagsmal: Bedémning:
Vkiab ska ansvara ft_‘)r gtt inneh;’illet__i den I<_rgat__iva m{j_tesplatsen sta'rkg_ ) 9
och utvecklas Iangsiktigt med en hog kvalité for besokare och hyresgaster.

Indikatorer: 2021: 2022 M&Iniva 2022:

Vkiab ska erbjuda en god och jamn service till samtliga besokare och gaster. 6av8 (@] 9
Vkiab ska minst motsvara men ofta dvertraffa hyresgasternas forvantningar. 6av8 (@) 9

4.1.2 Aktiviteter under dret

Nir restriktionerna som fanns under pandemin lyftes i februari
stdllde Vkiab, Gummifabriken och dess samarbetspartners om
fran lagintensiv till hogintensiv verksamhet pd mycket kort tid.
Det innebar en mycket hog belastning pa hela organisationen med
mycket korta tidsforhallanden.

Trots kort framférhéllning genomfordes 101 biljettevenemang
och Vkiab sdlde ca 20 100 biljetter till egna evenemang. Till detta
genomfordes det ocksa ett antal storre konferenser och mindre
aktiviteter hos verksamheterna. Vidare har bade Svenska bio och

Restaurang Madame haft manga besokare.

4.1.3 Analys

Den korta framforhallningen gor att det inte funnits mojlighet
att gora kundundersokningar for att konkret méta upplevelsen.
I stéllet har samtlig personal métt besokare och pratat med dem

om deras upplevelse. Fran samtalen gor Vkiab sammantaget

@- Helt uppfyllt ©= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Oférandrad B = minskad

bedomningen att bade besokare och arrangorer dr mycket ngjda
med béde sin upplevelse i Gummifabriken och medarbetarnas
serviceniva. Det dr samstdmmigt med tidigare undersdkningar och
det gor i sin tur att bedomningen dr att Gummifabriken ger bra
upplevelser och bra service. Bedomningen dr dirfor att kvalitets-
malet nds for 2022.

Vidare kan det konstateras att det aktiva arbete medarbetarna i
Vkiab har gjort kring maluppf6ljning har gett positiva resultat for

upplevelsen i Gummifabriken.

4.1.4 Rtgérder for att nd malet

En av grundforutsittningarna for att na kvalitetsmalet &r att
miénniskor far motas och att samhillet #r utan restriktioner. Nir
restriktionerna lyftes skapades mdjlighet att trédffas. Vidare har
Vkiabs personal under aret gjort flera aktiviteter som syftar till
att stirka samarbetet i gruppen, med samarbetspartners samt hoja

kundupplevelsen genom hojd serviceniva.

= Inget vdrde angivet
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA BIR[UEISK
MANGFALD

PRODUKTION
‘Eé- CAINE
n =] =

4.3.1 Maluppfylinad

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal: Bedémning:
Personal, hyresgaster, besékare och arrangérer har goda férutsattningar att gora klimatsmarta val. @ -
Indikatorer: 2021: 2022: M&Iniva 2022:

Under aret ska_ det genomft’)ras eneorgiupp_ft')lining av gqgrgiférprukningen f_t')r sgmtligaa 12% - P .
verksamheter i fastigheten med mal att minska energiforbrukningen mot féregaende ar.

4.2.2 Aktiviteter under aret 4.2.4 Rtgérder for att nd malet

Under 2021 togs en energieffektiviseringsrapport fram for Aven framéver kommer Vkiab att fortsitta arbeta internt och
Gummifabriken. Under 2022 har flera atgérder fran rapporten med hyresgiésterna for att hitta atgéarder for att fortsitta minska
implementerats. Vidare har hyresgister vid ett flertal tillfdllen energiforbrukningen.

informerats om vad de kan gora for att spara energi. Det har
ocksa skett en hel del samarbeten med hyresgésterna for att

hitta gemensamma l6sningar pa hur man kan spara energi.

4.2.3 Analys

Vkiab har ett overgripande system som mater energiférbrukning-
en, dels for hela fastigheten, dels for varje enskild hyresgést, som
ger mycket konkreta data. Systemets data visar pa en minskning
av energiforbrukningen pa ca 12 %. Det visar att Vkiab samt alla
hyresgéster tagit kravet pa minskad energiforbrukning pa allvar.

Med denna siffra bedoms malet vara vl uppfyllt.

@- Helt uppfyllt ©= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= j uppfyllt O= Ej utvirderat 2 = Okad = = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet)

10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
- SAMHALLEN

2

4E> !i

4.3.1 Maluppfylinad

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Bedémning:
Vkiab ska p3 ett andamalsenligt satt ansvara fr samordning av aktérer som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillvaxtmotor. @ 9
Indikatorer: 2021: 2022: M&Iniva 2022:

Vkiab ska under aret formalisera och fordjupa samarbetet med vara interna partners. God (@) 9
Vkiab_sk'? verka for en samsyn tillsammans med vara externa partners i hur GF bidrar God @ 9
som tillvaxtmotor.

4.3.2 Aktiviteter under aret 4.3.4 Atgérder for att nd malet

Under aret har Vkiab tillsammans med hyresgisterna och sina Nir konceptkoordinatorn vil kommer i gang fullt ut s kommer
samarbetspartner genomfort flera olika aktiviteter inom ramen for ~ ocksa verksamheternas och allminhetens delaktighet att 6ka vil-
Gummifabrikskonceptet. For att ytterligare stirka konceptet och ket gor att ambitionsnivan blir hogre och dirmed kommer utfallet
Gummifabrikens samarbeten har Vkiab anstillt en konceptkoor- 2023 att bli dnnu hogre.

dinator vilkens uppgift ér att jobba med gemensamma projekt och

oviéntade upplevelser pa verksamheternas egna projekt. Som upp-

start i sitt arbete med konceptaktiviteter har konceptkoordinatorn

under hosten 2022 genomfor ett antal mindre ungdomsaktiviteter.

4.3.3 Analys

Under 2022 har Vkiab tillsammans med verksamheterna gjort ett
bra arbete i riktning mot malen. Konceptkoordinatorn kommer
under 2023 att vara vél implementerad i verksamheterna vilket
kommer leda till hogre maluppfyllelse men bedomningen ir att
malet for 2022 nas.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver (Kompetensforsorjning)

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

el i | & | G

4.4.1 Maluppfylinad

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Bolagsmal: Bedémning:
Gummifabril_«_an ska vara en kr__eativ motesplats med personlig utveckling. Medarbetarna ska vara ndjda och stolta dver sin arbetsplats o 9
med ett positivt laddat varumarke.
Indikatorer: 2021: 2022: Malniva 2022:
Varje medarbetare ska kénqa att dgt finns goda mojligheter till kompetensutveckling God God ® >
samt kompetensutvecklar sig kontinuerligt.
Det finns goda méjligheter att halla personalen vid god halsa. 6av8 6av8 (@) -
4.4.2 Aktiviteter under aret 4.4.4 Rtgérder for att nd malet
Vkiab har under aret genomfort 3 interna mal- och resultataktivi- Vkiab har for ndrvarande en bra modell som fungerar for malupp-
teter. Vidare har samtlig personal genomgatt likarundersokning fyllelse, personlig utveckling och rekrytering. Framover blir det

hos foretagshilsovarden. Under 2022 har 2 medarbetare anstéllts viktigt att fortsitta utveckla modellen och se till att detaljerna

med gott resultat. Flera medarbetare har under aret kompetensut- formaliseras. For att ga fran god méluppfyllnad under kompetens-
vecklat sig inom ramen for sitt uppdrag. utveckling till mycket god méluppfyllnad kommer Vkiab aktivt
satsa pa mer benchmarking och samarbeten med andra arenor for
4.4.3 Analys att bredda kompetensen ytterligare. Detta fanns inte mdojlighet till
De interna mél- och resultataktiviteterna har gett bra utfall och under 2022 da fokus helt 1g pa att starta upp verksamheten igen.

bade stirkt samhorigheten i bolaget och 6kat fokus pa méaluppfyl-
lelse. Bra nedbrytning av malen har lett till bra malfokus vilket
ger utslag pa samtliga mal fér Vkiab. Kompetensutvecklingen

har gjort att vi breddar kompetensen och 16ser likvil befintliga
uppgifter som nya uppgifter vil. Efter rekryteringen av anstillda
blir det tydligt att Gummifabriken &r ett starkt varumirke som
attraherar kompetent personal och ger ett bra urval sa ritt perso-
ner kan viljas. Kompetensutvecklingsmalet @r inte kvantifierat
utan bedoms utifrdn individernas behov. Bedomningen dr att den
kompetensutveckling som varit nodvindig har genomforts och att

Vkiab nar god maluppfyllnad.

@- Helt uppfyllt ©O= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= j uppfyllt O= Ej utvirderat 2 = Okad = = Ofdrandrad B = minskad __ = Inget viirde angivet
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5. Bolagets Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Vkiabs rorelseresultat for 2022 dr 5,2 miljoner kronor. Resultatet
for Vkiab 2022 efter finansiella poster och bokslutsdispositioner
visar en vinst pa 1,9 miljoner kronor. Resultatet &r efter att
Vkiab erhallit 6 miljoner kronor i koncernbidrag. Resultatet

ir bittre dn budgeterat och visar pa potentialen i fastigheten

och verksamheten.

5.2 Investeringsredovisning
Vkiabs investeringsbudget for 2022 &r 3,1 miljoner kronor.

Den storsta investeringen dr nybyggnation av uteservering.

5.3 Ekonomiska effekter av ett férandrat
omvarldslage
Vkiab har paverkats mycket positivt av slopandet av restriktio-

nerna till foljd av coronapandemin. Efter 2 ér av restriktioner

fanns ett uppddmt behov av att tréiffas och att uppleva evenemang.

Vidare har inte heller konsumtionen och besoken i Gummifabri-
ken péaverkats av hojda elpriser eller hojda réntor. Ddremot har de
hojda rintorna paverkat Vkiab i det att bolagets rintekostnader

har okat under kvartal 3 och 4.

5.4. Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

‘ Budget ‘ Bokslut ‘ Bokslut
Belopp i tusentals kronor 2022 2022 2021
Rorelsens intikter 38,3 425 38,3
Rorelsens kostnader 21,2 -20,7 -18,9
Avskrivningar -16,8 -16.,6 -16.,6
Rorelseresultat 0,3 52 2,8
Finansiella intidkter 0,0 0,1 0,0
Finansiella kostnader -59 =712 -5.7
Resultat efter finansiella poster -5,6 -1,9 -2,9
Bokslutsdispositioner 0,0 4.5 3.5
Skatt pa arets resultat 00 -0,6 -0,1
Arets resultat -5,6 2,0 0,5
Arets investeringar 34 0.8
Arets nettoomséttning 413 38,2
Soliditet, % 3,1 277

Balansrdkning

Belopp i tusentals kronor 2022-12-31 2021-12-31
Anldggningstillgdngar 582,7 596,2
Omsittningstillgangar 17,3 19,1
Summa tillgangar 600,0 615,3
Eget kapital 18,4 16,4
Obeskattade reserver 15 00
Avsittningar 20 23
Léngfristiga skulder 556,0 5720
Kortfristiga skulder 221 24.6
Summa eget kapital och skulder 600,0 615,3
Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

6 Bolagets HR
Vkiab har en 1ag personalomsittning och lag sjukfranvaro.
Medarbetarna har ritt kompetens och det &r litt att rekrytera ny

kompetent personal.

6.1 Analys

Vkiab har en bra personalpolitik som fungerar for arbetsgruppen.
Personalen dr noga med att sjdlva se till att kompetensutveckla
sig s de har ritt kompetens for sitt arbete. Slutligen har Vkiab en
bra arbetsmiljé och ndjda medarbetare som tillsammans med ett
starkt varumirke i Gummifabriken underlittar rekrytering av ny

personal.

6.2 Atgarder
Under 2022 har samtliga anstillda erbjudits en hilsoundersok-
ning. Vkiab uppmuntrar dven sina anstillda till bade interna och

externa utbildningar.
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3.3.1 HR i sammandrag

2021-12-31]2022-12-31| Forindring

Tillsvidareanstéllda, antal 11 12 1
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 11 12 1
Andel kvinnor, % 45 50 5
Sysselsittningsgrad, % 100 100 0
Overtid exklusive PO, tkr* 62 89 27
Overtid, timmar** 151 219 68
Timlon exklusive PO, tkr* 69 35 28,1
Timlon, timmar** 51,75 258 206,25
PerS(?nalkostnader exklusive PO och 5315 5777 462
pension, tkr
Sjukfranvaro, % * 047 13 0,83
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar,

0 0 0
% *
Sjuklén exklusive PO (manadsavlonade, m 2 3
timavlonade), tkr **
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars alder) 2023 2024 2025 2026 2027
Antal |l o | o 0 | o | o

*Avser tillsvidareanstdllda.

Kommunala koncernféretag — Varnamo kommunala Industrifastigheter AB

8. Utmaningar och framtida utveckling

8.1 Framtida mojligheter och risker

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB:s och Gummi-
fabrikens framtida utveckling dr pa kort sikt avhingd pa den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och 6vriga omvérlden. Efter
pandemin har det funnits en stor positivism kring méten och
evenemang och det ir tydligt att den héller i sig. Genom breddat
och utvecklat nétverk finns det mycket goda mojligheter att
forverkliga den kreativa motesplatsen i Gummifabriken. Aven
om 2022 varit aret da alla vill triffas i fysiska moten sa finns det
framover goda forutséttningar for verksamheterna att vara med pa
den framtida marknaden med hybridmoéten och livestreams vilken
spas vixa framover.

Det finns fortsatt en god efterfragan pa kontorslokaler vilket
gor att Vkiab har en bra affiarsmix med event och kontorsuthyr-
ning. Det kommer &dven i framtiden att vara attraktivt att ha kontor
pé en plats med mycket upplevelser och ett levande utbud.

Pa langre sikt finns det goda mojligheter for Gummifabriken
att utvecklas i samhillet och bli den motor for tillvixt som det
finns ménga tendenser till redan idag. Satsningen pé konceptko-
ordinator kommer ge en positiv utveckling f6r Gummitabriken
och Virnamo som helhet dé fler kommer fa mojlighet att delta i
evenemang eller forverkliga sin drom inom néringslivet. Detta
tillsammans med en ambitiGs strategisk satsning pa varumirket
Gummifabriken kommer det sammantaget ge manga langsiktiga
effekter.

Inf6r 2023 finns en risk for Gummifabriken att Sverige och Eu-
ropa kommer ha langvarigt hga elpriser som péverkar hela den
sambhilleliga ekonomin. Om konsumenter och foretag behover
betala hoga elrdkningar finns det risk att man minskar upplevel-
sekonsumtionen vilket i sin tur paverkar Gummifabrikens verk-
samheter. Om virldsekonomin ocksa fortsétter med en nedgang
i konjunkturen finns det stor risk att dven detta paverkar foretag,
hyresgister och kunder negativt i 6vrigt. Vidare kan en paverkad
sambhillelig ekonomi med fortsatt hojda rintor och hoga elpriser

paverka bolagets resultat negativt pa lingre sikt.
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Kommunala koncernféretag — Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé SAM

Kommunalfdrbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

1. SAMs uppdrag

Kommunalférbundet SAMs uppdrag ir att ansvara for renhall-
ningen (sophdmtning, slamtomning, materialbehandling, grontip-
par och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Virnamo kommun. Férbundet tror pa en héllbar framtid, och att
vi tillsammans kan gora skillnad. Forbundet vill 6ka service-
graden gentemot abonnenter, bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling, samt forbéttra forutsittningarna for att ta var region
hogre upp i den sa kallade avfallstrappan, mot mer férebyggande,
dteranvindning och atervinning. SAM arbetar strategiskt och
malinriktat for att minska avfallet i var region. Det avfall som
dnda uppstar vill forbundet i sa stor utstrickning som mojligt
ateranvinda eller atervinna for att pa sa sitt bidra till en framtid

som haller ldnge.

2. Verksamhetsaret 2022

Under aret har arbetet med att utdka insamlingen av matavfall
fran flerbostadshus fortgatt. Arbetet med att ta fram en ny
avfallsplan har intensifierats.

I borjan av april genomfordes en plockanalys dér sex olika om-
raden mittes. Resultatet fran analysen visar att det finns en tydlig
skillnad gillande innehallet i restavfallet mellan de som har kvar
kdrl for osorterat jamfort med abonnenter som &r anslutna till
FNI. En villa med FNI limnar ca 2,9 kg/vecka i restavfallsfacket
medan en villa med blandat mat och restavfall limnar ca 5.4 kg/
vecka, en skillnad pa 2,5 kg/vecka eller 130 kg/ar.

Under éret tid har ett projekt pagatt kring Ge och Ta. Syftet
har varit att ta fram en standard for vad som ingar i vart ater-
brukskoncept och att hitta ett gemensamt sétt att synliggdra
mojligheten till aterbruk pa véra atervinningscentraler. I borjan
av juni lanserades Ge och Ta formellt tillsammans med ett nytt
konceptmirke och tydliga skyltar. Mottagandet fréan allmédnheten

har varit mycket positivt.

3. Forbundets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

SAM ir en egen organisation i form av ett kommunalt forbund.
Den kommuniigda mark som anvénds for verksamheten i form

av atervinningscentraler, grontippar och omlastningsstationer
arrenderas av SAM. Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s
lan fordelat utifran befolkningsméngd. Kommunalférbundet
finansieras genom renhallnings taxan och har en egen budget som
under en tredrsperiod forvintas generera ett nollresultat. Verksam-
hetsbudget for 2022 samt investeringsbudget géillande 2022-2024
finns upprittad. Forbundets budgetprocess dr uppdelad i helar och
tertial, ddr rapporter for respektive period godkénns av direktion

och respektive kommuns kommunfullméktige innan publicering.

3.1 Forbundets mal

I renhéllningsordningen nimns nio évergripande mal, varav

de tre forsta ses som prioriterade for forbundets verksamhet.
For varje mal finns ett antal atgédrder presenterade, vilka avser
att ange de insatser som krévs for att uppnd mélen. Malen i
avfallsplanen utgor en tydlig inriktning for SAMs arbete,
genomsyrar de beslut SAM tar och leder verksamheten framit.
Arbete pagar kontinuerligt for att uppfylla de mal i Avfallsplanen
som ska vara genomforda till utgangen av ar 2022. Slutavstim-
ning for respektive delmal 2022-12-31 sammanfattas nedan och
baseras pa insamlingsnivaerna och den kundundersokning som
skett under 2022.

Férbundsmal

Mal | Beskrivning

Mangden avfall som kommunen ansvarar fér ska minska till férman for
hallbar konsumtion och 6kad ateranvéndning.

1 Maluppfyllelse: Den kundundersékning som gjordes ar 2022 pekar mot att
bolaget fortfarande har arbete kvar att géra for att nd de matbara malen.
Resultatet fran kundundersékningen visar att hushallens villighet till att
dndra levnadssatt har 6kat under 2022.

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa att kallsortera och
materialdtervinningen ska oka.

2 Maluppfyllelse: M3l kring forbattrad andel materialdtervinning uppnatt. Mal
kring minskad mangd férpacknings- och tidningsmaterial i restavfall uppnatt.
Malet om hushallens ndjdhet kring hur enkelt det &r att Iamna férpackningar
och returpapper via fastighetsnara insamling uppnatt.

Matavfall ska omhandertas s3 att nationella miljomal uppnas.

3 Maluppfyllelse: M3l kring att sikerstalla fossilfria drivmedel fér all insamling
av mat- och restavfall uppnatt. Ml kring att aktivt verka for regionala
Iosningar for insamling, transport och behandling av matavfall uppnatt.

Kallsorteringen av farligt avfall ska 6ka.

4 Maluppfyllelse: M3l kring minskad mangd farligt avfall och
el- och elektronikavfall i hushallens restavfall uppnatt.

Standard och service pd AVC inom GGVV samt tillgénglighet och
forutsattningarna for att Idmna grovavfall till dtervinning ska forbattras.

M3l att 6ka hushdllens nojdhet med mojligheten att Idmna grovavfall till
teranvandning uppnatt.

Ateranvandning av avloppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med
minsta mojliga paverkan av farliga amnen.

Maluppfyllelse: Tvafacksteknik har inférts vid tdmning av slambrunnar fran
6 1 januari 2021. Detta innebdr att vattenfasen ar kvar i brunnen efter témning
och att slambilen bara tar med slam. Diskussioner férs med vara medlems-
kommuner om att hitta bra |sningar for omhandertagande av avioppsslam
fran enskilda avioppsanlaggningar.

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta och riskkvalificerade.

7 Maluppfyllelse: Genomféra 1 undersokning MIFO fas 2 per &r och kommun.
Undersokningen ligger utanfér SAM:s ansvarsomréde. SAM féljer diskussio-
nerna i kommunerna.

Nedskrdpning ska minska.

M3luppfyllelse: De &tgarder som finns i mélet och som ligger under SAM:S
8 ansvar ar klara. Samtliga fyra kommuner ar medlemmar i H3ll Sverige Rent
samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar dven med att delta i nationella
satsningar som initieras av dessa organisationer.

Verksamheter ska i 0kad utstrackning minska avfallsmangden, 6ka
dteranvandning och atervinning, anvanda miljévanliga material och
9 omhanderta farligt avfall pa ratt satt.

M&luppfyllelse: Det 6vergripande malet ligger utanfér SAM:s
ansvarsomrade. Bolaget deltar i diskussionerna med kommunerna.
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3.2 Forbundets Ekonomi

Intiikterna for SAM ligger pa totalt +3,6 miljoner kronor mot
budget. Bolagets arbete med matavfall till flerfamiljsboenden
har fortsatt gatt bra, fler matavfallskérl kommer ut och en positiv
effekt blir dven att det blir mer ritt i den fasta avgiften for ldgen-
heter. Bida dessa saker skapar merintikter till SAM.

Prisnivan pa framforallt metall, wellpapp och batterier har
fortsatt varit mycket hogt och vi riknade i budgeten med dtergang
till mer normala priser under 2022. Prisbilden har fortsatt varit
hog under stora delar av dret, men ju ldngre aret gatt desto mer
har priserna sjunkit och ger ett 6verskott mot budget med +1,1
miljoner kronor. Sortering fran FNI har stabiliserats pa flertalet
av materialslagen, men pa returpapper (tidningar) s mérks det en
klar minskning och méngderna minskar i samhdéllet.

Personalkostnader har minskat d4 SAM under perioder haft
vakanser dels pa foridldraledighet och dels pa personal som avslu-
tat sin anstillning. Kostnaderna for renhallning och slam ligger
over budget med +3,3 miljoner kronor och beror framst pa en
hog indexering i avtalet den 1:e juli for renhédllningen, samt extra
kostnader for hoga brinsleersittningar till bolagets entreprendorer.
Bolagets rintekostnader stiger 4&ven om SAM iterbetalat ett 1n

under 2022 med 15 miljoner.

3.2.1 Driftsredovisning

Bokslutet for SAM visar pa ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 4,2 miljoner kronor for hela forbundet. Virnamo
kommuns andel av detta &r 1,8 miljoner kronor (39%).

SAM ligger nu ackumulerat pa ett resultat for den aktuella

perioden pa 14,2 miljoner kronor.

3.2.2. Investeringsredovisning
Kommunalférbundet SAM har 2022 totalt investerat 10,5

miljoner kronor, varav Virnamos andel &r 4,1 miljoner kronor.

3.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Insamlingsverksamheterna har inte paverkats i nagon storre
omfattning och SAMs personal har lyckligtvis varit vil f
orskonade fran sjukdom. Pandemins frimsta paverkan for

SAM ir i Gvrigt att investeringsprojekt skjutits pa framtiden.

3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Virnamo kommuns andel &r 39 procent.

Resultatrakning

Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 ‘ 2021
Rorelsens intikter 436 41,7
Rorelsens kostnader =375 -355
Avskrivningar 43 -35
Rorelseresultat 1,9 2,7
Finansiella intikter 0,0 0,1
Finansiella kostnader 04 -0,1
Resultat efter finansiella poster 1,5 2,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 1,5 2,7
Arets investeringar 4.1 24
Balansrakning
Belopp i miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31
Anlédggningstillgéngar 448 449
Omsiittningstillgangar 16,9 21,6
Summa tillgéngar 61,7 66,5
Eget kapital 55 39
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsittningar 04 04
Langfristiga skulder 499 558
Kortfristiga skulder 58 64
Summa eget kapital och skulder 61,7 66,5
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3.3 Forbundets HR

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstélld och visstidsan-
stélld personal enligt allmédnna bestimmelser (AB). Timavlonade
ingdr inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstéllningar ingér
inte i siffrorna. SAM har idag totalt 29 anstillda, varav 12 arbetar
pé kontoret i Skillingaryd och 17 pa atervinningscentralerna ute

1 kommunerna.

3.3.1 HR i sammandrag

2021-12-31{2022-12-31| Foriindring
Anstillda, antal 34 33 -1
varav tillsvidareanstillda, antal 29 29 0
varav visstidsanstéllda, antal 5 4 -1
Anstillda, arsarbetare 34,85 30,85 -4,0
Andel kvinnor, % 40% 42% +2
Sjukfranvaro, % 2,6% 28% | +0,2-1,2
Andel sjukfranvaro lidngre dn 60 dagar, % 36,6% 0% -36,6

4. Framtida utveckling och utmaningar

I juni 2022 tog regeringen ett beslut som innebir att kommunerna
ges operativt ansvar att i separata fraktioner samla in forpack-
ningar fran hushall och eventuellt samlokaliserade verksamheter
fran 2024- 01-01. Detta innebér dven att kommunerna fér ta dver
insamlingen och ansvaret for materialet som finns pa Ater-
vinningsstationerna (AVS) i SAM:s fyra medlemskommuner.
Fastighetsndra insamling (FNI) ska vara infort for de vanligaste
forpackningsslagen (papper, plast, metall, firgat och oférgat glas)
senast 2027-01-01 (3 ar). Fran 2026-01-01 ska kommuner samla
in de vanligaste forpackningsslagen som uppkommer pé torg/par-
ker 6ver 2000 m2 dér betydande méngder forpackningar uppstar
och diir det finns kommunalt renhllningsansvar. SAM stér vil
rustade infor fordndringarna da en stor andel abonnenter i

GGV V-regionen redan idag har fastighetsnéra insamling.

For SAM innebir de nya kraven framforallt att bolaget beh6ver
mojliggora insamling av forpackningar och bioavfall hos
flerbostadsfastigheter, de verksamheter som omfattas samt att
ansluta de smahus och fritidshus som idag har andra typer av

abonnemang till FNI.
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1 slutet av mars lyftes den gamla jarnbron over Stordn i Forsheda bort. Ett par veckor senare lyftes den nya bron pd plats.
Bron dr en del av det populdra gdngstrdket Angarundan.




Revisorerna i Varnamo kommun

Till
Fullmaktige i Vdrnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet som

bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrédder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder i Varnamo kommun har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens, nimndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige faststallt.

Det finansiella mélet om investeringar uppfylls inte och vi gér bedémningen att
malet inte kommer att uppnéas under kommande ar pa grund av fortsatt hoga
investeringar. De verksamhetsméssiga malen visar pa en nagot forsamrad
maluppfyllelse i jamforelse med foregdende ar. Av arsredovisningen framgar inte
i vilken grad de fyra 6vergripande malen har uppnatts.

Det &r vésentligt att de nimnder som redovisar ett underskott uppréttar konkreta
atgdrdsplaner som 16pande f6ljs upp och utvirderas.



Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2022.

Vi éberopar bifogad redogorelse och rapporter.

Virnamo kommun 2023-04-20

vy e Y@/fzﬂfé/

Anders Berglund Lennart Swerlander
Ordférande Vice ordforande
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Thomas Lundquist Jan-Olof Karlsson
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Leif Nygren
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Ingvar Strand Karl-Magnuys Svensson
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Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2022
De sakkunnigas rapporter (har tidigare dversénts till kommunfullméktige)
Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen



Nagra axplock fran 2022 ars handelser

April:
P3 drets naringslivsgala delades utmarkelsen
Arets tillvaxtprofil ut till IFK Varnamo.

Under varen 6ppnades en ny métesplats for
seniorer i Bredaryd. Sedan tidigare fanns
motesplatser i Varnamo, Forsheda och
Rydaholm. | december dppnade ytterligare en

maétesplats, pa Luddd i Varnamo. Juli:

Det nya polishuset planeras att byggas
vaster om Malmovagen vid sddra infarten
till Varnamo. Det &r Polisen och Vdrnamo
kommun, som dger den aktuella marken,
nu 6verens om i juli.

Februari:
Kommunfullmaktige beslutade att filmen som
visas fran deras sammantraden ska textas.
Filmen 1ggs pa kommun.varnamo.se och
textas i efterhand for att fler ska kunna ta del
av det som hander pa métena.

Fran och med april ska den som ansoker om
tillstand for ett evenemang pa kommunal mark
ocks3 ta ansvar for att avfallet killsorteras.

Januari

2022

Januari:

1 januari 2022 dndrade vi till
manadsfakturering for alla vatten- och
avloppskunder i kommunen. Syftet ar

gora det enklare att folja sin forbrukning
och f3 en jamnare férdelning av
kostnaden for kunden.

Mars:

Torsdagen den 31 mars bjod kommunfullmaktige in till en
manifestation pa Kyrktorget for demokrati och Ukrainas
folk. Detta med anledning av Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina tidigare pd aret.

Under &ret gjordes flera férandringar pa kommun.
varnamo.se. | mars lanserades en helt ny webb med
fokus pa en battre anvandarupplevelse. Samma manad
publicerade vi Jobba hos oss, en webbplats och som
handlar om Varnamo kommun som arbetsgivare. Dar
hittar du alla lediga jobb, interviuer med medarbetare och
information om oss som arbetsgivare som berdttar om en
vardefull arbetsdag. Senare under varen lanserades nya
sidor om bygglov, som gjorde det I3ttare att férsta hur
bygglovsprocessen gar till och enklare att ansoka.
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Maj:

Efter dialog med fastighetsdgare och Varnamo City
beslutat Varnamo kommun och Polisen att den
s3 kallade kuren mellan Flanaden och Pelikanen i
Varnamo centrum skulle plockas ned, vilket gjordes
i borjan av maj.

Under 2017 beslutade kommunfullmaktige i
Varnamo kommun att kunna erbjuda alla fastboende
i kommunen bredband via fiber. Vdrnamo Energi
fick uppdraget att gora det méjligt och under varen
slutfordes uppdraget.

| maj meddelade Kriminalvarden att det kommer att

byggas tva kriminalvardsanstalter i region Ost. En av

anstalterna byggs i Varnamo kommun. Senare under
aret bestdmdes det att anstalten byggs i Horle.



September:

Efter valdagen 11 september stod det klart att Alliansen far en knapp
majoritet i kommunfullmaktige, 26 av 51 platser. Valresultatet ledde ocksd
till en annan férandring, for forsta gangen &r det Moderaterna som har
posten som kommunstyrelsens ordférande, ett uppdrag som Centern
tidigare haft.

Den 15 september samlades politiker, tidnstepersoner och elever for ett
forsta spadtag for den nya Tralleborgsskolan, som ska sta klar 2024.

Fran och med fredag 16 september okar vi servicen ytterligare f6r dig som
kontaktar Varnamo kommuns kontaktcenter. Sedan dess kan du vdlja att
bli uppringd i stallet for att vanta kvar i telefonen om det &r ko.

December:
| december stod det klart att det blir GBJ Bygg och
Ekeblad Bostad som kommer att bygga bostaderna
pa Mossleplatan, den nya stadsdelen i véstra
Varnamo stad. De blev vinnarna i kommunens forsta
markanvisningstavlingen.

December

2022

Augusti:

Till hostterminen borjade alla forskolor,
grundskolor, fritidshem och Finnvedens
gymnasium anvanda en ny app, IST Home
Skola. Appen ersatte de tidigare systemen
Dexter och IST forskola och fritidshem.

Fran 15 augusti kan du betala med Swish i
kommunens seniorrestauranger. Du hittar
Swishnumret pa en skylt i restaurangen.

Oktober:

| oktober sammantradde kommunfullméaktige for forsta

gangen med de ledaméter som valdes i kommunvalet

11 september. Motet inleddes med att fullmaktige valde
presidium. Ny ordférande ar Stefan Widerberg, Centern. Till
forsta vice ordférande valdes Carina Kallman, Moderaterna
och till andra vice ordférande valdes Peter Njekwa Ryberg,

Socialdemokraterna.

Gummifabrikens lokaler fylldes snabbt nar drets upplaga
av Seniormassan oppnade 21 oktober. P3 plats fanns
foreldsare och drygt 40 utstdllare.

185



0370-37 70 00 facebook.com/varnamo kommun.varnamo.se ] VARN O
' ' ' ~  KOMMUN



	Strukturera bokmärken
	Årsredovisning 2022 
	1 
	Innehållsfteckning 
	Innehållsfteckning 
	Innehållsfteckning 

	Inledning 
	Inledning 

	Kommunledningen har ordet 
	Kommunledningen har ordet 
	3 

	Värnamo kommuns vision 
	Värnamo kommuns vision 
	4 

	Fvaltningsberättelse 
	Fvaltningsberättelse 

	Den kommunala koncernen 
	Den kommunala koncernen 
	7 

	Översikt er verksamhetens utveckling 
	Översikt er verksamhetens utveckling 
	8 

	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	10 

	Händelser av väsentlig betydelse 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	16 

	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	19 

	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	20 

	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	30 

	Balanskravsresultat 
	Balanskravsresultat 
	35 

	Väsentliga personalfhållanden 
	Väsentliga personalfhållanden 
	37 

	Finansiella rapporter 
	Finansiella rapporter 

	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	52 

	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	52 

	Balansräkning 
	Balansräkning 
	53 

	Balansräkning fullfond och blandmodell 
	Balansräkning fullfond och blandmodell 
	53 

	Kassaflesanalys 
	Kassaflesanalys 
	54 

	Noter 
	Noter 
	55 

	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamhet (VA) 
	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamhet (VA) 
	66 

	Noter VA 
	Noter VA 
	67 

	Driftsredovisning 
	Driftsredovisning 
	69 

	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	70 


	Verksamhetsberättelse per nämnd 
	Verksamhetsberättelse per nämnd 
	Verksamhetsberättelse per nämnd 

	Kommunstyrelsen – Kommunledningsfvaltning 
	Kommunstyrelsen – Kommunledningsfvaltning 
	72 

	Kommunstyrelsen – Campus Värnamo 
	Kommunstyrelsen – Campus Värnamo 
	81 

	Kommunstyrelsen – Tekniskt utskott 
	Kommunstyrelsen – Tekniskt utskott 
	84 

	Upphandlingsnämnd 
	Upphandlingsnämnd 
	92 

	Samhällsbyggnadsnämnd 
	Samhällsbyggnadsnämnd 
	95 

	Servicenämnd 
	Servicenämnd 
	103 

	Kulturnämnd 
	Kulturnämnd 
	112 

	Barn- och utbildningsnämnd 
	Barn- och utbildningsnämnd 
	119 

	Omsorgsnämnd 
	Omsorgsnämnd 
	129 

	Medborgarnämnd 
	Medborgarnämnd 
	136 

	Överfmyndare 
	Överfmyndare 
	144 

	Kommunens revisorer 
	Kommunens revisorer 
	150 

	Finansiering och rig verksamhet 
	Finansiering och rig verksamhet 
	151 

	Kommunala koncernfetag 
	Kommunala koncernfetag 

	Värnamo stadshus AB 
	Värnamo stadshus AB 
	154 

	Värnamo energi AB (koncernen) 
	Värnamo energi AB (koncernen) 
	157 

	Finnvedsbostäder AB 
	Finnvedsbostäder AB 
	164 

	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	171 

	Kommunalfbundet samverkan återvinning milj(SÅM) 
	Kommunalfbundet samverkan återvinning milj(SÅM) 
	178 
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	Baksidan: Så här är det tänkt att en av tomterna på nya Mossleplatån ska se ut när det är klart. 
	Kommunledningen har ordet 
	Kommunledningen har ordet 
	Kommunledningen har ordet 
	I en osäker värld behs lokal stabilitet 
	Det händer mycket i vår omvärld som vi inte kan påverka. Vi har tvingats uppleva en pandemi som har orsakat lidande och d och som har fändrat våra vanor och hela vårt samhälle. Nu tvingas vi se hur krigshandlingar skapar nytt lidande i vårt närområde. I en osäker tid är det viktigt att värna tryggheten och servicen till kommunens invånare genom en stabil kommunal ekonomi. 
	Bokslutet f 2022 visar ett positivt resultat på 133 miljoner kronor i stället f de 73 miljoner som var budgeterade. Det är ett ht resultat, som uppkommit efter ännu ett pandemiår med mycket osäkra prognoser. 
	I en osäker tid och i en orolig värld är det viktigare än någonsin att vår kommun vilar på en stabil, ekonomisk grund. Medan pandemins effekter klingar av skapas nya osäkerheter i och med Rysslands invasion av Ukraina, inte minst ur kostnadssynpunkt 
	med höga kostnadsökningar till följd av en ökad inflation. 
	2022 års erskott kan till ststa delen fklaras av bättre skatteintäkter än väntat, men även ade statsbidrag samt realisationsvinster från kommunala markfsäljningar. 
	Stora investeringar ligger framf oss f att klara framtidens krav och utmaningar, med bland annat byggnation av skolor och fskolor. I gällande investeringsbudget och plan 
	2023-2027 finns bruttoinvesteringar på 2,3 miljarder kronor, varav avgiftsfinansierade investeringar på 421 miljoner kronor. Till detta 
	kommer de investeringar som inte till fullo blivit utfda 2022. 
	Ha resultat behs f att klara kommunens stora investeringar. Alternativet är en ad upplåning. Vi får inte skapa en låneskuld som blir f stor f kommande generationer att 
	hantera. Genom en självfinansiering i stället för upplåning skapar 
	vi en handlingsfrihet och säkrar upp verksamheternas utrymme f framtiden. F att långsiktigt skapa en stabil och hållbar kommunal ekonomi beher dessutom de generella statsbidragen as i takt med de reella kostnadsningarna och de utade åtaganden som läggs på 
	kommunerna. Tillsammans med en hållbar tillväxt, en pågående 
	effektivisering och digitalisering samt en god ekonomisk hushållning får vi då futsättningar att ge våra medborgare en god service och tillgänglig välfärd. 

	För en fortsatt god tillväxt krävs att vår kommun kan erbjuda 
	en god välfärd, bra bostäder, goda utbildningsmligheter, arbetstillfällen inom rimligt pendlingsavstånd och ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Vi fokuserar fortsatt på vår 
	vision att vara den mänskliga tillväxtkommunen med hållbarhet, attraktivitet, tillväxt och trygghet för våra invånare och företag. 
	Bakom oss har vi haft både svåra och utmanande år då pandemins härjningar medft stora påfrestningar f alla kommunens verksamheter. Även om det har varit tufft har vi tagit oss igenom svårigheterna tack vare ett gott samarbetet med engagerade medarbetare, ftroendevalda, fetagare, feningar, myndigheter, organisationer och medborgare. Vi tackar er alla f denna insats. 
	Artifact
	Tobias Pettersson, Kommunstyrelsens ordfande 
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	Ulf Svensson, Kommundirekt 
	Ulf Svensson, Kommundirekt 



	Värnamo kommuns 

	Värnamo – den mänskliga tillväxtkommunen, 
	Värnamo – den mänskliga tillväxtkommunen, 
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	Utveckling 
	Utveckling 
	Hållbarhet 
	Attraktivitet 
	Tillväxt 
	Trygghet 
	Totalt 

	TR
	5 
	4 
	11 
	7 
	27 (47%) 

	TR
	9 
	3 
	6 
	5 
	23 

	TR
	5 
	1 
	0 
	2 
	8 

	TR
	Totalt 
	19 
	8 
	17 
	14 
	58

	 
	 
	 = Ökad   
	 = Ofändrad   
	 = Minskad 


	Målkriteriet Hållbarhet 
	Exempel på kriterier som utvecklats positivt är förvärvsintensitet bland utrikes födda i åldern 20–64 år samt medellivslängd för kvinnor.  Exempel på negativ utveckling är valdeltagande i det senaste valet, gymnasieelever med examen inom fyra år, elever i årskurs nio som är behöriga till yrkesprogram, demografisk försörjningskvot (färre ska försörja fler) samt sjukpenningtalen 
	f såväl män som kvinnor. 
	Målkriteriet Attraktivitet 
	Trenden är positiv jämfört med 2015 vad avser till exempel tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s och antal av arbetskraften som pendlar in från en annan kommun. Negativ utvecklingstrend 
	-

	har exempelvis; förändring i antal invånare under den senaste 
	femårsperioden. Att Värnamo kommun är attraktivt kan ge god 
	kompetensförsörjning och inflyttning. 
	Målkriteriet Tillväxt 
	Nyckeltal för visionen inom området tillväxt som utvecklas 
	positivt är bland annat skattekraft avseende kronor per invånare 
	samt andel högskoleutbildade män och kvinnor. Exempel på 
	utvecklingsbara nyckeltal är rankingen f det sammanvägda resultatet i grundskolan, Svenskt näringslivs ranking av fetags
	-

	klimatet i kommunen och flyttningsnetto. Tillväxt ger många 
	positiva effekter, men skapar samtidigt nya utmaningar. Fler invånare betyder också att efterfrågan på bostäder och kommunal service och tjänster blir stre. 
	Målkriteriet Trygghet 
	Många av nyckeltalen f 2022 är i bjan på april 2023 inte 
	inkomna. Några positiva trender bland nyckeltalen kan ses; ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år efter 
	avslutat fsjningsst, väntetid i antal dagar från ansan till beslut inom fsjningsst, samt väntetid i antal dagar från beslut till insats avseende boende enligt LSS. Negativ utvecklingst
	-
	-

	rend finner vi för till exempel brukarbedömning inom hemtjänst 
	äldreomsorg, dito f särskilt boende äldreomsorg och väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till första erbjudet inflyttningsdatum till ett särskilt boende. 
	-

	Artifact
	Artifact
	I bjan av maj var det dags f fsta spadtaget f nya Park Arena. 


	Fvaltningsberättelse 
	Fvaltningsberättelse 
	Fvaltningsberättelsen syftar till att ge en ergripande och tydlig bild av Värnamo kommuns verksamhet 2022. Fokus ligger i huvudsak på den kommunala koncernen och ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten är organiserad. 
	-


	Den kommunala koncernen 
	Den kommunala koncernen 
	Den kommunala koncernen 
	Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och fvaltningsorganisation och genom de kommunala bolagen. 
	Värnamo kommun är en politiskt styrd organisation, precis som alla kommuner i landet. Kommunfullmäktige, kommunstyrelse och åtta nämnder fattar de politiska besluten. 
	Kommunfullmäktige 
	Kommunfullmäktige har 51 ledamöter och är den högsta 
	beslutande fsamlingen i Värnamo kommun. Alla ledamer utses direkt av invånarna vid valet. Här fattas de strategiska ergripande besluten och de politiska målen. Kommunfullmäktige utser ledamer till kommunstyrelse och nämnder. Ordfande i 
	-

	kommunfullmäktige är Stefan Widerberg (C) som i oktober 2022 efterträdde Camilla Rinaldo-Miller (KD) Vid de allmänna valen 2022 fändrades fdelning av de 
	51 ledamöterna i kommunfullmäktige i Värnamo och nu ser 
	fdelningen ut så här (fdelningen under mandatperioden 
	2018-2022 inom parantes). 
	Socialdemokraterna 
	Socialdemokraterna 
	Socialdemokraterna 
	14 mandat (15)

	 Moderaterna 
	 Moderaterna 
	11 mandat (8)

	 Sverigedemokraterna 
	 Sverigedemokraterna 
	9 mandat (8)

	 Centerpartiet 
	 Centerpartiet 
	8 mandat (10)

	 Kristdemokraterna 
	 Kristdemokraterna 
	5 mandat (5)

	 Liberalerna 
	 Liberalerna 
	2 mandat (2) 

	Vänsterpartiet 
	Vänsterpartiet 
	2 mandat (2)

	 Miljöpartiet 
	 Miljöpartiet 
	0 mandat (1) 


	Valnämnd 
	Valnämnden fullg kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och kommunfullmäktige, val till Europaparlamentet samt folkomrtningar. 
	Kommunrevision 
	Kommunfullmäktige utser politiker att vara ftroendevalda revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen är oberoende. Revisionen granskar och beder hur kommunstyrelsen och nämnderna utf sina uppgifter. 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med ergripande mål, riktlinjer och styrning av kommunens verksamheter. 
	Mikael Karlsson (C) har under 2022 varit ordförande i 
	kommunstyrelsen. 
	Nämnder 
	Kommunfullmäktige beslutar vilka nämnder som ska finnas, 
	deras uppgifter och hur arbetet ska fdelas. 
	Fvaltningar 
	Värnamo kommun har under 2022 haft nio fvaltningar inklusive Campus och cirka 2 800 anställda. De har till uppgift att genomfa de beslut som fattas politiskt och att svara f den dagliga verksamheten. Kommunledningsfvaltningen har en kommunergripande och samordnande roll i kommunen, med kommundirekten Ulf Svensson som chef. 
	Kommunala bolag 
	Värnamo Stadshus AB är moderbolag i koncernen, som består av tre helägda dotterbolag samt ett kommunalfbund SÅM där kommunens andel är 39 procent. 
	Styrelsen i Värnamo Stadshus AB utgs av kommunstyrelsens ordfande, 1:e vice ordfande och 2:e vice ordfande samt ytterligare två ledamer från kommunstyrelsen. 


	Översikt er verksamhetens utveckling 
	Översikt er verksamhetens utveckling 
	Belopp i miljoner kronor 
	Värnamo kommunala koncernen 2022 
	Värnamo kommunala koncernen 2022 
	Värnamo kommunala koncernen 2022 
	2021 
	2020 
	2019 
	2018 

	Verksamhetens intäkter 1 317,2 
	Verksamhetens intäkter 1 317,2 
	1 121,9 
	1 011,4 
	1 035,9 
	1 018,3 

	Verksamhetens kostnader -3 164,8 
	Verksamhetens kostnader -3 164,8 
	-2 863,4 
	-2 692,6 
	2 716,4 
	2 653,3 

	Årets resultat 192,5 
	Årets resultat 192,5 
	166,3 
	122,9 
	57,2 
	64,0 

	Soliditet (%) 38,4 
	Soliditet (%) 38,4 
	37,1 
	36,6 
	36,1 
	36,8 

	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 30,1 
	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 30,1 
	27,9 
	26,9 
	25,7 
	25,9 

	Investeringar (netto) 544,4 
	Investeringar (netto) 544,4 
	544,0 
	369,5 
	510,3 
	1 213,3 

	Långfristig låneskuld* 3 044,4 
	Långfristig låneskuld* 3 044,4 
	3 028,8 
	2 791,6 
	2 715,5 
	2 512,5 

	Antal anställda 3 018 
	Antal anställda 3 018 
	2 990 
	2 980 
	2 993 
	2 942 

	Investeringar/ medborgare (kr) 15 692 
	Investeringar/ medborgare (kr) 15 692 
	15 695 
	10 701 
	14 766 
	35 242 

	Värnamo kommun 
	Värnamo kommun 

	Antal invånare (folkmängd) 34 692 
	Antal invånare (folkmängd) 34 692 
	34 661 
	34 530 
	34 560 
	34 428 

	Kommunal skattesats (%) 21,52 
	Kommunal skattesats (%) 21,52 
	21,52 
	21,52 
	21,52 
	21,52 

	Verksamhetens intäkter 547,2 
	Verksamhetens intäkter 547,2 
	493,9 
	507,7 
	504,2 
	525,7 

	Verksamhetens kostnader 2615,7 
	Verksamhetens kostnader 2615,7 
	2 452,5 
	2 389,0 
	2 377,5 
	2 334,0 

	Skatteintäkter och statsbidrag 2304,5 
	Skatteintäkter och statsbidrag 2304,5 
	2 205,3 
	2 081,5 
	1 980,5 
	1 919,4 

	Årets resultat 132,8 
	Årets resultat 132,8 
	121,2 
	84,5 
	8,0 
	15,3 

	Soliditet (%) 56,6 
	Soliditet (%) 56,6 
	56,1 
	56,8 
	58,4 
	62,4 

	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 40,3 
	Soliditet inklusive totala pensionsfpliktelser (%) 40,3 
	37,7 
	36,6 
	36,1 
	38,3 

	Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 353,0 
	Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 353,0 
	257,8 
	224,8 
	287,1 
	242,8 

	Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 336,7 
	Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 336,7 
	219,2 
	209,9 
	288,0 
	233,4 

	Långfristig låneskuld* 730,8 
	Långfristig låneskuld* 730,8 
	705,4 
	593,8 
	564,5 
	394,0 

	Antal anställda 2872 
	Antal anställda 2872 
	2 848 
	2 840 
	2 846 
	2 805 


	Utbildning 43 kr Vård och omsorg 37 kr Samhälle och milj9 kr Kultur och fritid 5 kr Övriga verksamheter 5 kr 
	Politik 1 kr
	Detta får du f skattepengarna. 100 kronor av skattepengarna fdelas enligt bilden. 
	Värnamo kommuns organisation 2022 
	Kommunlednings-förvaltning Personalutskott Tekniskt utskott Teknisk förvaltning Valnämnd Kommunrevision Medborgarnämnd Servicenämnd Kulturnämnd Omsorgsnämnd Överförmyndare Barn- och utbildningsnämnd Medborgar-förvaltning Samhällsbyggnads-förvaltning Barn- och utbildnings-förvaltning Service-förvaltning Kultur-förvaltning Omsorgs-förvaltning Värnamo Stadshus AB Kommunalförbundet SÅM Samverkan Återvinning Miljö Finnvedsbostäder AB Värnamo kommunala industrifastigheter AB Värnamo Energi AB Värnamo Energi Produ

	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	Värnamo och omvärlden 
	Kommunens ekonomi och verksamhet påverkas av frändringar i omvärlden, både i närområdet, nationellt och internationellt. Beslut i riksdag och regering kan påverka de ekonomiska frutsättningarna. Även det internationella ekonomiska läget, näringslivets och arbetsmarknadens utveckling har stor betydelse, detta tillsammans med 
	-

	förändringar i demografin. 
	I detta avsnitt beskrivs kort några av dessa omvärldsfaktorer samt vilka utmaningar, risker och frhållande som Värnamo har fr att bedriva sin verksamhet idag och de kommande åren. 
	Samhällsekonomi 
	Svensk ekonomi står infr en lågkonjunktur. Efter en period av återhämtning efter pandemin frsvagas nu konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin drabbas hårt av kriget i Ukraina. Effek
	-
	-

	terna av den höga inflationen, med efterföljande räntehöjningar från 
	världens centralbanker kyler av ekonomin. Sveriges kommuner och 
	regioner (SKR) konstaterar i sin ekonomirapport, december 2022, att Sverige går in i en lågkonjunktur 2023 med negativ tillväxt, 
	minskad efterfrågan på arbetskraft och stigande arbetslshet som fljd. Skatteintäkter kar inte i samma utsträckning som tidigare år. 
	Inflationen gör att kommunernas kostnader för pensioner fördubblas från 2022 till 2024. Enligt SKR beräknas kommunsektorns resultat sjunka drastiskt 2023 för att bli negativt 2024. Först 2026 bedöms konjunkturen i Sverige att nå balans. Några ljusglimtar finns vad 
	gäller samhällsekonomin, sysselsättningen frväntas vara fortsatt 
	relativt hög och de offentliga finanserna är starka. Vid planering av 
	kommunens verksamhet är det dock viktigt att ta hjd fr att en hg 
	nivå på räntor och inflation kommer att bestå under många år. 
	Befolkningsutveckling 
	Befolkningstillväxten i Värnamo kommun har haft en stadig tillväxt 
	av invånare sedan kommunen bildades 1971 då invånarantalet var 
	29 468. Av nedanstående tabell framgår att kommunen haft en 
	kning under varje årtionde. På 70-, 80- och 90-talen var kningen nästan 100 invånare per år. Även under 00-talet skedde en kning men en måttligare än tidigare år. Glädjande skedde det en ännu 
	kraftigare ökning på 10-talet där ökningstakten var 165 invånare per år. Tyngdpunkten låg mellan åren 2013 och 2019 då ökningstakten var i snitt 234 personer per år. Sista december 2022 hade Värnamo kommun 34 692 invånare, en ökning med 31 st invånare under 2022. 
	År 
	Antal invånare 
	Ökning 
	Genomsnittlig 
	1971 1980 1990 2000 2010 2020 2021 2022 
	ning per år 29 468 30 342 
	874 
	97 st 70-talet 31 315 
	973 
	97 st 80-talet 32 256 
	941 
	94 st 90-talet 32 883 
	627 
	63 st 00-talet 34 530 
	1 647 
	165 st 10-talet 34 661 
	131 34 692 
	31 
	I budgetfutsättningarna som kommunstyrelsen beslutade om i februari 2023 finns prognos på befolkningsutvecklingen. Prognosen är att fram till november 2026 kommer Värnamo kommun 
	-

	öka med 1,0 procent, en ökning med 358 invånare, till 35 058. 
	Datum 
	2022-11-01, utfall 2024-11-01, prognos 2025-11-01, prognos 2026-11-01, prognos 
	2022-11-01, utfall 2024-11-01, prognos 2025-11-01, prognos 2026-11-01, prognos 
	Antal 

	Fändring från 
	Ackumulerat 
	Ökning 
	invånare 
	fegående år 
	procent 
	34 700 34 837 34 936 35 058 
	137 
	137 
	137 

	99 
	99 
	236 

	122 
	122 
	358 
	1,0 


	Demografsk utveckling 
	Kommunens kanske största utmaning är den demografiska 
	utvecklingen. Befolkningen i riket kommer att a inom många åldersgrupper. Stst ning fväntas bland de äldsta. Samtidigt 
	som andelen invånare över 80 år kommer att öka med nästan 50 
	procent kommer andelen som är i arbetsf ålder enbart att a med 5 procent. Utmaningen ligger såväl i att finansiera de förändrade behoven som att fse verksamheten med personal. Sannolikt kommer denna utveckling att ställa krav på kommunen både 
	-

	avseende prioriteringar, förändrat arbetssätt och ny finansiering. 
	I nedanstående tabell gs en jämfelse av invånarantalet i Värnamo kommun mellan åren 2000 och 2022. 
	Table
	TR
	Ökning 

	Värnamo kommun 
	Värnamo kommun 
	År 2000 
	År 2022 
	Antal 
	Procent 

	Totalt antal invånare Antal invånare äldre än 65 år 
	Totalt antal invånare Antal invånare äldre än 65 år 
	32 256 5 807 
	34 692 7 672 
	2 436 1 865 
	7,6 32,1 

	Andel invånare äldre än 65 år 
	Andel invånare äldre än 65 år 
	18,0 
	22,1 

	Invånare äldre än 80 år, antal 
	Invånare äldre än 80 år, antal 
	1 680 
	2 179 
	499 
	29,7 

	Invånare äldre än 80 år, andel 
	Invånare äldre än 80 år, andel 
	5,2 
	6,3 


	Kommunen har vuxit med 2 436 personer eller med 7,6 procent under dessa 22 år. Befolkningen er 65 år har at med 32 procent och andelen invånare som är äldre än 65 år har at från 18,0 till 22,1 procent. 
	Personer er 80 år kräver ofta stre insatser från äldreomsorgen. År 2020 fanns det 1 680 invånare i Värnamo er 80 år. År 2022 är de 2 179 personer, en ning med 29,7 procent. 
	-

	Befolkningsstrukturen i kommunen är inte jämn efter åldersintervall. Ungdomarnas utflyttning g att det finns små årskullar i 20–25 årsåldern. Mellan 50–60 år finns stora årskullar där många av de äldsta går i pension inom en tioårsperiod. Värnamo kommun är en inflyttningskommun med fhållandevis många barnfamiljer. Om detta fhållande fortsätter kommer antalet yngre invånare att a. 
	-

	Artifact
	Omsorgsfvaltningen har gjort en utredning där behov av boenden och boendeplatser inom äldre- och funktionshinderomsorg har genomlysts. Utredningen beskriver tre olika scenarier, vilka grundar sig bland annat på befolkningsutvecklingen i Värnamo kommun fram till år 2029. 
	-

	2 436 Ökning med invånare 
	Värnamo kommun har at med 2 436 invånare sedan år 2000. En ning med 7,6 procent. 
	11 
	Bostadsmarknad 
	Värnamo kommun växer, både vad gäller antalet arbetstillfällen och invånare. Visionen om att växa till 40 000 invånare till 2035 
	genomsyrar allt planeringsarbete inte minst bostadsfsjning 
	och byggande som kan möjliggöra fler invånare. 
	I juni 2021 fastställde kommunfullmäktige plan f bostads
	-

	försörjning för Värnamo kommun 2021–2025. I planen 
	fastställdes bland annat målsättningen att tillskapa mligheten att byggstarta minst 800 bostäder av olika typer i hela kommunen under planperioden. 
	I samband med framtagandet av befolkningsprognos fram till och med 2031 har bedning gjorts av antal färdigställda bostäder. 
	Prognosen är att under perioden 2022 till 2031 skall 1 512 bostäder färdigställas varav 1 214 i Värnamo. 
	Artifact
	Värnamo växer, på Mossleplatån växer en helt ny stadsdel fram. Bilden är från pressträffen i december, då de vinnande fslagen till tre av kvarteren i området presenterades. 
	Arbetsmarknad 
	Från Arbetsfmedlingens statistik f februari 2023 kan utläsas att arbetslheten har minskat i 273 av 290 kommuner jämft med februari 2022. F Värnamo har arbetslheten sjunkit med med 
	0,5 procentenheter till 4,6 procent. 
	Arbetslheten bland utrikes fda är väsentligt hre än bland inrikes fda. Detta beror bland annat på att utbildningsnivån generellt sett är lägre i gruppen, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Glädjande så har arbetslheten bland utlandsfda sjunkit betydligt. Även ungdomararbetslösheten är högre än för övriga kategorier. Tyvärr har arbetslheten i denna grupp at. 
	Värnamo kommun en viktig roll med att bidra till att de arbetsla kan läsa in grundläggande utbildning med mål att anställningsmligheterna ar. Brist på lämplig arbetskraft är ett tillväxthinder. 
	Artifact
	Kvällsbild er Lagan och den upplysta hängbron. 
	13 
	Jämfelser I denna årsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under 2022 men även hur utvecklingen varit jämft med tidigare år. F att bredda bilden kring Värnamo kommuns verksamhet är det intressant att göra jämförelser med andra kommuner. Det finns en mängd nyckeltal där jämfelse kan gas men nedanstående tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och under vilka futsättningar som verksamheten bedrivs. Här gs en jämfelse med Värnamos grannkommuner Gislaved, Gnosj Vaggeryd och Ljungby sam
	Jämfelser I denna årsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under 2022 men även hur utvecklingen varit jämft med tidigare år. F att bredda bilden kring Värnamo kommuns verksamhet är det intressant att göra jämförelser med andra kommuner. Det finns en mängd nyckeltal där jämfelse kan gas men nedanstående tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och under vilka futsättningar som verksamheten bedrivs. Här gs en jämfelse med Värnamos grannkommuner Gislaved, Gnosj Vaggeryd och Ljungby sam
	Jämfelser I denna årsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under 2022 men även hur utvecklingen varit jämft med tidigare år. F att bredda bilden kring Värnamo kommuns verksamhet är det intressant att göra jämförelser med andra kommuner. Det finns en mängd nyckeltal där jämfelse kan gas men nedanstående tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och under vilka futsättningar som verksamheten bedrivs. Här gs en jämfelse med Värnamos grannkommuner Gislaved, Gnosj Vaggeryd och Ljungby sam
	Arbetsmarknad Fetagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 2021 2022 Vaggeryd 51 24 Gnosj39 68 Ljungby 88 70 Värnamo 76 80 Gislaved 122 156 Källa: Fetagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking. Kolada. Nyckeltal ID: U40402 Nystartade fetag, antal. 2021 2022 

	TR
	Gislaved 
	119 
	173 

	TR
	Värnamo 
	202 
	170 

	TR
	Ljungby Vaggeryd Gnosj
	143 71 57 
	160 89 53 

	TR
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	231 
	271 

	TR
	Källa: Kolada Nyckeltal ID: N01003 

	TR
	Arbetslhet årsmedelvärde 

	TR
	2021 
	2022 

	Befolkningsutveckling de senaste fem åren (2018-2022, procent per den 31/12) Vaggeryd 6,3 Värnamo 0,8 Ljungby -0,3 Gislaved -1,3 Gnosj-3,5 
	Befolkningsutveckling de senaste fem åren (2018-2022, procent per den 31/12) Vaggeryd 6,3 Värnamo 0,8 Ljungby -0,3 Gislaved -1,3 Gnosj-3,5 
	Gnosj4,9 Vaggeryd 4,9 Värnamo 5,2 Ljungby 5,8 Gislaved 6,2 Alla kommuner (ovägt medel) 6,3 Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N03920 
	3,7 3,7 4,1 4,7 5,0 5,2 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N01951 Skattesats till kommun år 2022, (%) 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N01951 Skattesats till kommun år 2022, (%) 
	Invånare som någon gång under året erhållit ekonomiskt bistånd, andel (%) av befolkning 
	TD
	Artifact


	Ljungby Vaggeryd Värnamo Gislaved GnosjAlla kommuner (ovägt medel) 
	Ljungby Vaggeryd Värnamo Gislaved GnosjAlla kommuner (ovägt medel) 
	21,07 21,49 21,52 21,99 22,24 21,67 
	Gislaved Värnamo Vaggeryd Ljungby Gnosj
	2021 3,6 2,6 3,0 2,8 4,6 
	2022 2,3 2,3 2,3 2,6 3,8 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N00901 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N00901 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	3,9 
	3,4 


	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N31807 
	Skola 
	Skola 
	Skola 
	Gymnasieelever med examen 

	TR
	inom 4 år, andel (%) 

	Personaltäthet, inskrivna barn 
	Personaltäthet, inskrivna barn 

	per årsarbetare i fskolan 
	per årsarbetare i fskolan 
	2021 
	2022 

	TR
	2021 
	2022 
	Vaggeryd 
	65,5 
	77,6 

	GnosjLjungby Gislaved Värnamo 
	GnosjLjungby Gislaved Värnamo 
	4,8 4,8 5,3 5,2 
	4,8 4,9 5,1 5,2 
	Värnamo Ljungby GnosjGislaved 
	70,7 69,2 58,1 60,7 
	67,6 66,5 58,5 56,8 

	Vaggeryd 
	Vaggeryd 
	5,0 
	5,2 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	70,8 
	56,8 

	Alla kommuner (ovägt medel) 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	5,2 
	5,1 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N17461 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N11102 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N11102 

	Elever/lärare (årsarbetare) 
	Elever/lärare (årsarbetare) 
	Omsorg 

	i grundskola åk 1-9 
	i grundskola åk 1-9 
	Invånare 65+ i särskilda boendeformer, 

	2021 
	2021 
	2022 
	andel (%) 

	Gnosj
	Gnosj
	10,4 
	10,5 
	2020 
	2021 

	Ljungby Gislaved Vaggeryd 
	Ljungby Gislaved Vaggeryd 
	10,9 11,9 12,2 
	11,3 11,3 11,6 
	GnosjVaggeryd Gislaved 
	3,0 3,2 4,1 
	3,0 3,5 3,7 

	Värnamo 
	Värnamo 
	12,1 
	12,5 
	Värnamo 
	4,0 
	4,0 

	Alla kommuner (ovägt medel) 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	11,6 
	11,6 
	Ljungby 
	4,4 
	4,4 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	3,7 
	3,6 

	Elever i åk 9 som är behiga 
	Elever i åk 9 som är behiga 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890 

	till yrkesprogram, andel (%) 
	till yrkesprogram, andel (%) 
	Invånare 65+ med hemtjänst 

	2021 
	2021 
	2022 
	i ordinärt boende, andel (%) 

	Gislaved 
	Gislaved 
	83,1 
	81,2 
	2020 
	2021 

	Värnamo 
	Värnamo 
	84,0 
	81,2 
	Vaggeryd 
	5,6 
	5,4 

	Gnosj
	Gnosj
	78,6 
	78,9 
	Värnamo 
	6,3 
	5,6 

	Vaggeryd 
	Vaggeryd 
	90,1 
	77,8 
	Ljungby 
	6,8 
	6,5 

	Ljungby 
	Ljungby 
	81,0 
	76,5 
	Gislaved 
	7,0 
	7,1 

	Alla kommuner (ovägt medel) 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	84,7 
	83,5 
	Gnosj
	8,3 
	8,2 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	7,0 
	6,8 

	TR
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N21701 

	Elever/lärare (heltidstjänst) i 
	Elever/lärare (heltidstjänst) i 

	kommunal gymnasieskola 
	kommunal gymnasieskola 
	Invånare med insatser enl. LSS, andel (%) 
	TD
	Artifact


	TR
	2021 
	2022 
	2020 
	2021 

	Gnosj
	Gnosj
	9,5 
	8,8 
	Gnosj
	0,52 
	0,52 

	Vaggeryd 
	Vaggeryd 
	11,8 
	9,3 
	Gislaved 
	0,70 
	0,70 

	Ljungby 
	Ljungby 
	10,6 
	10,8 
	Vaggeryd 
	0,70 
	0,73 

	Gislaved 
	Gislaved 
	10,7 
	11,0 
	Värnamo 
	0,79 
	0,80 

	Värnamo 
	Värnamo 
	12,4 
	11,4 
	Ljungby 
	1,00 
	1,05 

	Alla kommuner (ovägt medel) 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	9,9 
	9,8 
	Alla kommuner (ovägt medel) 

	Källa: Kolada. Nyckeltal N17817 
	Källa: Kolada. Nyckeltal N17817 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892 



	Händelser av väsentlig betydelse 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	I detta avsnitt redovisas ett urval av väsentliga beslut och händelser från kommunen och koncernens verksamhet. 
	Coronapandemin fortsatte in på sitt tredje år och kom att påverka hela världen och Värnamo kommun. Även Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har satt spår i den kommunala verksamheten. 
	Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Under de fsta månaderna av året märktes smittspridningen 
	av covid-19 tydligt i flera av kommunens verksamheter. Inom 
	omsorgen var sjukfrånvaron h och många brukare blev sjuka. Under vissa perioder var situationen mycket ansträngd i verksamheten. Även barn- och utbildningsfvaltningens verksamheter påverkades med h frånvaro av personal, barn och elever. På vissa skolor infdes också distansundervisning. Efter den ade smittspridningen som var de fsta månaderna minskade antalet insjuknade under resten av året med en liten ning i november/december. 
	På grund av det osäkra säkerhetsläget pågår uppbyggandet av Sveriges totalfsvar. Inom kommunen märks här arbetet med informationssäkerhet, krigsplaceringar och säkerhetsskyddsarbete. 
	Vår osäkra omvärld har påverkat leveranstider, inflationen 
	Vår osäkra omvärld har påverkat leveranstider, inflationen 

	och priser på produkter.  De prisjusteringar som har haft stst påverkan f kommunen är i avtalsområdena livsmedel, skol
	-

	skjuts, bränsle, transport och anläggningsmaskintjänster. Tack vare att kommunen har avtal om fast pris när det gäller de flesta 
	av el-abonnemangen blev inte kostnadsningen så kännbar. 
	Inför 2024 kommer dock kostnadsökningen på el att påverka 
	kommunens budget detta då andelen avtal med fast pris minskar. F att kompensera bland annat kostnadsningen på livsmedel har matsedlar setts er. Flängda leveranstider märks mest på 
	IT-produkter och byggmaterial. 
	Medborgarfvaltningen har under året iordningsställt och 
	Medborgarfvaltningen har under året iordningsställt och 

	öppnat upp boendet ”Expoboendet”. I september togs de första flyktingarna från Ukraina emot i boendet och som mest har ett 15-tal personer funnits där. 
	I samband med invasionen av Ukraina fanns det en oro f att det skulle komma ett stre antal barn- och elever till kommunens skolor. Det har uteblivit och skolverksamheten har tagit emot ett tiotal barn och elever vilket har kunnat hanteras i den vanliga organisationen. 
	Övriga händelser 
	Omsorgsfvaltningen har under 2022 arbetat med LEIF processen 
	(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus). LEIF syftar till att skapa 
	goda futsättningar f hållbar och god kvalitet, arbetsmiljoch ekonomisk hushållning av resurser. Utgångspunkten är att utifrån individens behov ska en realistisk planering ske och bemanning och scheman ska anpassas efter denna planering. 
	Verksamhetssystemet Pulsen Combine har infts i omsorgs- och medborgarfvaltningarna. Mycket tid och resurser har lagts i projektet och en betydande utbildningsinsats f anställda har genomfts. 
	Medborgarfvaltningen har under året haft ett fortsatt fokus på febyggande arbete. Bland annat har ett kommungemensamt trygghetscenter startats. Trygghetscenter arbetar för att olika funktioner och akter i kommunen ska arbeta mer effektivt tillsammans f en tryggare kommun. Målet är också att komma närmare, och vara mer tillgängliga, f kommuninvånarna. Medborgarnämnden har även fattat flera beslut som stödjer arbetet med att fkorta och undvika placeringar. Här b nämnas infandet av säkerhetsplaneringsteam, omd
	-
	-

	Inom skolans verksamhet ligger utbildningsresultaten i stort sett kvar på samma nivåer som tidigare. Enkäter visar också en ande trend vad gäller delaktighet, trygghet och studiero vilket är viktigt f en god skolgång. Barn- och utbildningsfvaltningen har också under året, tillsammans med tekniska fvaltningen arbetat med planering och byggnation av tre nya fskolor, ny idrottshall och Trälleborgsskolans nya lokaler. Under året har också planeringen och projekteringen av Västhorjaskolan fortsatt. 
	Tekniska förvaltningen har färdigställt en ny stadsdel vid 
	Tekniska förvaltningen har färdigställt en ny stadsdel vid 

	Mossleplatån och ett verksamhetsområde på Bredasten etapp 
	3 (cirka 35 hektar). 
	Inom samhällsbyggnadsfvaltningen märks under året bland annat färdigställandet av fdjupad ersiktsplan f Värnamo tätort och detaljplaneringen av Arenaprojektet (fotbollsarena f allsvenskt spel) 
	Inom serviceförvaltningen har arbetet med e-tjänster intensifierats. 
	E-tjänsterna som skapas i samarbete med kommunens verksamheter effektiviserar och kvalitetssäkrar kommunens interna processer. 
	-

	Intresset stiger snabbt både internt och externt och antalet in
	Intresset stiger snabbt både internt och externt och antalet in
	-


	skickade e-tjänster har at från 196 e-tjänster år 2018 till ca 16 000 under 2022. Under året har revisionen gjort två granskningar inom servicenämndens verksamhet, måltidsorganisationen och bemanningsfunktionen. Bedningen är att servicenämndens organisering av måltidsorganisationen är tillräcklig ur såväl kvalitativa som ekonomiska aspekter, men med ett behov att stärka uppfjningen. Revisionens bedning är att servicenämnden inte har en ändamålsenlig styrning av bemanningsfunktionen. En ny utredning kring be
	-
	-

	Kulturfvaltningen har invigt bybibblor i Nydala, Dannäs, 
	Kulturfvaltningen har invigt bybibblor i Nydala, Dannäs, 

	Fryele och Ohs. Projektering har inletts för att bygga om filialerna 
	i Rydaholm, Bor och Forsheda till merpna bibliotek. 
	i Rydaholm, Bor och Forsheda till merpna bibliotek. 
	Två statliga beslut om etableringar togs under 2022 som 

	kommer påverka kommunen på ett positivt sätt. Det fsta beslutet handlar om att Kriminalvården valde Värnamo kommun som en av de nya platserna f anstaltsetablering. Platsen f anstalten kommer utanf Hle och kommer att inrymma 200 platser och 
	beräknas vara klar 2028. Det andra beslutet handlar om en flytt av 
	polishuset. Anledningen till att polisen i Värnamo beher bygga 
	ett nytt polishus är att det befintliga polishuset inte uppfyller 
	ett nytt polishus är att det befintliga polishuset inte uppfyller 

	kraven f att kunna bedriva en framtidssäkrad och ändamålsenlig verksamhet. Planen är att det nya polishuset står klart under 2027. F kommunens bolag märks bland annat f Värnamo energi 
	att det sker en fortsatt ftätning och anslutning av nya kunder 
	på fibernätet i tätorterna. Uppdraget att erbjuda och bygga ut fibernätet på landsbygden i Värnamo kommun har avslutats och 
	redovisats till kommunfullmäktiga i december. Finnvedsbostäder har under året färdigställt 7 nya lägenheter på kvarteret Rnbacken i Bredaryd. Dessutom har produktion 
	av 27 nya lägenheter och en lokal på 2047 kvm för Bra Liv 
	av 27 nya lägenheter och en lokal på 2047 kvm för Bra Liv 

	Väster Vårdcentral pågått under året. Huset har nio våningar där 
	vårdcentralen är belägen i de två undre planen. Inflyttning av 
	vårdcentralen är belägen i de två undre planen. Inflyttning av 
	lägenheter och vårdcentral sker under januari 2023. 

	Artifact
	Kvarter Rnbacken i Bredaryd. Foto: Finnvedsbostäder AB 
	Kvarter Rnbacken i Bredaryd. Foto: Finnvedsbostäder AB 
	17 

	Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	HUV (Hälsosam uppväxt i Värnamo) infördes som ett strategiskt 
	perspektiv i december 2021, dock har ingen samordnare tillsatts och inga mål eller indikatorer tagits fram. Trots detta kan det konstateras att arbetet med att skapa en hälsosam uppväxt i Värnamo 
	-

	har etablerats inom samtliga nämnder och att samverkan mellan nämnderna har at. Samt att många goda initiativ och projekt har startats upp under året. Fler fvaltningar, bland annat tekniska fvaltningen, har kompetensutvecklat sin personal f att stja arbete med HUV. Ingenjer har genomgått utbildning om framtidens skolor med inne- och utemiljr som främjar relser, aktivitet och återhämtning. 
	Ett exempel på utökad samverkan är att fler av kommunens 
	Ett exempel på utökad samverkan är att fler av kommunens 

	fvaltningar har samverkat i ett projekt kring att tillskapa lekytor 
	på flera platser i centrum. Vidare pågår det en översyn av torgytor 
	f att ga dessa mer säkra, tillgängliga och gra. Under året har även arbetet med att fbättra och utveckla 
	”Tidiga Samordnade Insatser” (TSI) för barn och ungdomar i Värnamo kommun intensifierats. En projektledare har tillsatts 
	och informationsinsatser f all personal inom barn- och elevhälsan samt berd personal inom medborgarfvaltningen och omsorgsfvaltningen har genomfts. Vidare har projektledaren informerat alla grundskolor i kommunen om tidig oro och arbetssättet ”enkla vägar”. 
	-

	Ett nytt samarbete mellan kulturfvaltningen och Värnamo Hälsocenter har resulterat i feläsningar med hälsotema har genomfts i stadsbiblioteket. 
	Två av kommunens kök har under året som en del i sitt HUV-arbete arbetat hälsofrämjande med inriktning mot barnfamiljer. Det har inneburit att ken lagat och serverat hälsosam mat till barn och fäldrar vilket har varit ett uppskattat inslag. Fvaltningens måltidsinspirat har och kommer ha en central roll i arbetet kopplat till HUV. Trygghetsskapande insatser har också genomförts. Genom tätt och nära samarbete mellan kommunledningsfvaltningen, samhällsbyggnadsfvaltningen och tekniska fvaltningen har det tillsk
	Räddningstjänsten har genomft utbildningar och tagit emot studiebes f barn och ungdomar. Och säkerhetsenheten har utbildat samtlig personal inom barn och utbildningsfvaltningen inom hot och våld samt vad man kan ga om det sker en skolattack. 
	-

	Under hösten 2022 fick kommunledningsförvaltningen i uppdrag 
	att ta fram ett underlag f utformning av ett strategiskt uppdrag avseende folkhälsa och social hållbarhet i Värnamo kommun. I 
	uppdraget omfattades bland annat samordning av Nära vård, TSI (tidiga samordnade insatser), HUV (hälsosam uppväxt i Värnamo) 
	och ungdomscoacher. Utredningen redovisades till kommunstyrelsen i december. Beslutet blev att tillsätta en projektresurs f att arbeta fram en nulägesbild, fmedla till fvaltningarna var 
	-

	det finns utvecklingspotential och var det behöver förstärkas. 
	Att utifrån framtagen nulägesbild skapa ett strategiskt perspektiv 
	som implementeras under 2024 där tydligt mål och indikatorer 
	framgår. Samt att ta fram en samordningsmodell f prioriteringar f folkhälsa och socialhållbarhet långsiktiga. 
	Artifact

	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	Principerna f styrning i Värnamo kommun utgår från mål- och resultatstyrning. Med mål- och resultatstyrning menas att det 
	Principerna f styrning i Värnamo kommun utgår från mål- och resultatstyrning. Med mål- och resultatstyrning menas att det 
	finns en tydlig styrkedja, där kommunfullmäktige beslutar om en 
	långsiktig vision, formulerar mål och gemensamma riktlinjer som anger vad som ska åstadkommas och hur uppfjningen ska ske. 
	Mål- och resultatstyrningen bygger på decentralisering av ansvar och befogenheter där ansvaret att planera och fja upp verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivåer. 
	F att åstadkomma denna styrning arbetar kommunen efter en framtagen struktur f planering, styrning, uppfjning och kontroll av kommunens verksamheter. Det ergripande syftet är att säkerställa att kommunens vision och mål uppnås, att kvaliteten i verksamheterna säkras och utvecklas, att resurserna används på bästa sätt och att god ekonomisk hushållning uppnås. 
	I fjande bild gs ett fs att visualisera Värnamo kommuns styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten. 
	-


	Artifact
	Agenda 2030 används som analysverktyg för att identifiera 
	Agenda 2030 används som analysverktyg för att identifiera 
	utvecklingsområden. Därefter väljer fullmäktige vilka verktyg som lämpar sig bäst, ergripande mål, strategiska perspektiv eller strategiskt uppdrag. Allt syftande till att nå kommunens vision. Då målen definieras på tre organisatoriska nivåer arbetar verksamheten efter de konkreta verksamhetsmål som utarbetats f den egna fvaltningen och den egna arbetsplatsen. 
	-

	Uter ergripande mål, strategiska perspektiv och strategiskt uppdrag finns också finansiella mål. Alla mål utgår ifrån begreppet god ekonomisk hushållning. De finansiella målen ligger som grund f framtagandet av ramar och andra ekonomiska futsättningar i verksamhetsplan/budget. Allt arbete genomsyras av kommunens värdegrund. 
	-

	Fyra grundpelare/moment i kommunens lande arbete/årshjul är: 

	• 
	• 
	• 
	Planera 

	• 
	• 
	Utfa 

	• 
	• 
	Fja upp 

	• 
	• 
	Fbättra 


	Processen startar med planering i form av verksamhetsplan 
	Processen startar med planering i form av verksamhetsplan 
	(inklusive mål), ram och internbudget. Verksamheten utför 
	kommunala tjänster och aktiviteter i riktning mot att målen 
	uppnås. Uppföljning sker flera gånger per år i form av budget
	-

	uppfjningar, delårsbokslut, årsbokslut, kontinuerligt i besluts
	-

	stssystemet Hypergene samt inom ramen f intern kontroll. 
	Dessutom arbetar flera förvaltningar med olika former 

	av kvalitetsredovisningar. I samband med uppfjning av verksamheten framkommer behov av olika fbättringsåtgärder. 
	Utöver kommunens värdegrund finns det även olika typer av 
	Utöver kommunens värdegrund finns det även olika typer av 
	styrdokument som verksamheterna har att fhålla sig till. 
	Intern kontroll 
	Internkontrollen är en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det är också ett sätt f kommunstyrelsen att uta sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgår av reglementet f intern kontroll. Kontrollen ska säkerställa att styrelse och nämnder upprätthåller en tillfredsställande intern kontroll, det vill säga att de ska med rimlig grad av säkerhet säkerställa att fjande uppnås: 
	-


	• 
	• 
	• 
	ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet  

	• 
	• 
	tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

	• 
	• 
	efterlevnad av tillämpliga lagar, feskrifter, riktlinjer m.m. 


	Roller och ansvar 
	Roller och ansvar 
	Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmäktige, styrelser och nämnder. Grundläggande ansvarsfdelning mellan olika organ framgår av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfdelning f de politiska organen i Värnamo kommun framgår av kommunens reglementen. Bolagen styrs av ägardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjänstemän har olika roller i styrningen. 
	F att tydligga ansvarsfdelningen mellan nämnd, utskott 
	och olika funktioner inom förvaltningen finns delegationsordningar. 

	Verkställigheten hanteras av kommunens fvaltningar med kommundirekten som hsta tjänsteperson. 
	-

	F Värnamo kommuns bolag är det i ägardirektiven som uppdrag beskrivs samt mål och inriktning f respektive bolag. Bolagsstyrning tillsammans med ägardirektiv och riga styrdokument är ett verktyg f kommunens ägarstyrning av de helägda bolagen. 
	F Värnamo kommuns bolag är det i ägardirektiven som uppdrag beskrivs samt mål och inriktning f respektive bolag. Bolagsstyrning tillsammans med ägardirektiv och riga styrdokument är ett verktyg f kommunens ägarstyrning av de helägda bolagen. 
	-
	-



	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	I kommunallagen läggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning från både ett kort- och långsiktigt perspektiv. F att säkerställa det, krävs att varje generation står f de kostnader de ger upphov till. Kännetecknande f en god ekonomisk hushållning är bland annat att de lande intäkterna täcker de lande kostnaderna och att resultatet, sett er en längre period, är positivt. Kommunerna ska 
	-

	också ange finansiella mål för ekonomin och mål och riktlinjer för 
	verksamheten. Målen ska vara av betydelse f en god ekonomisk hushållning och samtidigt bidra till att nå Värnamo kommuns vision. Nedan fjer en avstämning av de ergripande och 
	finansiella målen. Avstämning görs också i nämndernas och de 
	kommunala bolagens verksamhetsberättelser. 
	Avstämning ergripande mål 
	Kommunfullmäktige har i sin budget formulerat fyra ergripande mål f att nå kommunens vision: 
	• 
	• 
	• 
	Grunduppdrag av god kvalitet f de vi är till f – kvalitet 

	• 
	• 
	Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling – delaktighet 

	• 
	• 
	Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 


	– kompetensfsjning 
	– kompetensfsjning 

	• Klimatsmarta val underlättas – klimat 
	Koncernens ergripande mål 
	Till de övergripande målen kopplas nämnds- och bolagsmål. 
	Måluppfyllelse mäts med indikatorer kompletterat med en subjektiv bedning. Måluppfyllnaden beds utifrån planlagd nivå f året och inte f mandatperioden. Utvecklingstrenden f indikatorer och mål mäts med trendpilar som jämf med läget f tre år sedan eller året när målet/indikatorn beslutades. En ersyn är påbjad avseende de ergripande målen i samband med den nya mandatperioden. 
	Vid utvärdering av god ekonomisk hushållning gs en avstämning på ergripande nivå. Mer detaljer kring måluppfyllnad, analys och utmaningar finns att läsa i nämndernas verksamhetsberättelser och i redovisningarna från kommunala bolag. 
	-
	-

	Kvalitet 
	Kvalitet 
	Kvalitet 
	Antal mål 
	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact


	20 
	20 
	5 
	6 
	8 
	1 
	0 
	4 
	15 
	0 
	0 

	Klimat 
	Klimat 
	12 
	5 
	3 
	3 
	0 
	1 
	5 
	6 
	0 
	1 

	Delaktighet 
	Delaktighet 
	13 
	1 
	7 
	3 
	0 
	2 
	6 
	5 
	0 
	2 

	Kompetensfsjning 
	Kompetensfsjning 
	12 
	0 
	6 
	4 
	1 
	1 
	5 
	5 
	1 
	1 

	Totalt 
	Totalt 
	57 
	11 
	22 
	17 
	2 
	5 
	20 
	31 
	1 
	5 


	I ovanstående tabell framgår nämndernas och bolagens bedning av måluppfyllelsen utifrån de fyra ergripande målen. Av totalt 57 mål är 33 mål bedda att vara helt eller i h grad uppfyllda. 20 av målen har dessutom en positiv trend. Två mål är ej uppfyllda. Sammantaget blir helhetsbedningen utifrån såväl kvantitativt som kvalitativt utfall 2022 att målen är delvis eller i h grad uppfyllda. 
	Koncernens ergripande mål 
	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	Helhetsbedning 
	Trend 

	Kvalitet 
	Kvalitet 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Klimat 
	Klimat 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Delaktighet 
	Delaktighet 
	TD
	Artifact
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	Artifact


	Kompetensfsjning 
	Kompetensfsjning 
	TD
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	TD
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	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	Nämnder och bolag har arbetat f att nå fullmäktiges ergripande mål vilket i detalj redovisas i verksamhetsberättelserna. Nedan redovisas under respektive ergripande mål såväl ett sammandrag av nämndernas aktiviteter samt några relevanta kvantitativa mätningar f målen. 
	Nämnder och bolag har arbetat f att nå fullmäktiges ergripande mål vilket i detalj redovisas i verksamhetsberättelserna. Nedan redovisas under respektive ergripande mål såväl ett sammandrag av nämndernas aktiviteter samt några relevanta kvantitativa mätningar f målen. 
	-

	Övergripande mål – kvalitet 
	Övergripande mål – kvalitet 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f de vi är till f  Därf har kommunen detta mål: 
	Det visar verksamhetens nytta f medborgaren. Ett underlag fås f verksamhetsutveckling, att verksamheten fjer och säkrar kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och nämnd f beslut om resurser och insatser. Kvalitetsmål formuleras utifrån respektive nämnds/bolags grunduppdrag i fhållande till medborgarna. 
	-


	Nämnder 
	Nämnder 
	Nämnder 
	Helår 
	Trend 

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	TD
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	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämnden 
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	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämnden 
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	TD
	Artifact


	Kommunstyrelse 
	Kommunstyrelse 
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	Servicenämnden 
	Servicenämnden 
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	Tekniska utskottet 
	Tekniska utskottet 
	TD
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	Kulturnämnden 
	Kulturnämnden 
	TD
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	TD
	Artifact


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	TD
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	Överfmyndaren 
	Överfmyndaren 
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	Upphandlingsnämnden 
	Upphandlingsnämnden 
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	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	2021 
	Trend 

	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Det finns totalt 20 nämnds- och bolagsmål kopplade till kvalitet. Elva av målen är helt eller i h grad uppfyllda under 2022. Ett mål är inte uppfyllt. Nämndernas och bolagens trendpilar visar på en ad respektive ofändrad trend. 
	Exempel på aktiviteter f att nå målet 
	Exempel på aktiviteter f att nå målet 
	En målsättning f Värnamo kommunala industrifastigheter AB är att människor får mas. Under 2022 har restriktionerna släppt vilket påverkat mligheten att nå kvalitetsmålet. Både besare och arranger uppger ndhet med sina upplevelser. Värnamo energi AB har utvecklat processen f hantering av ärenden kopplat till inkoppling av solceller f att ma en kraftig ad efterfrågan. Likaså har fbättringar av hemsidan implementerats 
	En målsättning f Värnamo kommunala industrifastigheter AB är att människor får mas. Under 2022 har restriktionerna släppt vilket påverkat mligheten att nå kvalitetsmålet. Både besare och arranger uppger ndhet med sina upplevelser. Värnamo energi AB har utvecklat processen f hantering av ärenden kopplat till inkoppling av solceller f att ma en kraftig ad efterfrågan. Likaså har fbättringar av hemsidan implementerats 
	med frågor och svar och ”Mina sidor”. Målet f Finnvedsbostä
	-


	der AB att bygga 40–60 nya bostäder varje år har inte nåtts under 
	2022. Däremot har målet att fädla fastighetsbeståndet med 
	25–50 lägenheter per år nåtts. Tekniska utskottet har rekryterat nya projektörer och ekonomer 
	och har därmed en god kompetensuppfyllnad. Ett pilotprojekt f Hälsosam livsstil f gravida och småbarnsfäldrar samt ett projekt f aktiv fritid på två orter i samarbete med 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	21 
	”En frisk generation” har genomfts. På vissa mindre orter har 
	arbete genomförts för att identifiera och genomföra åtgärder för 
	att trygga vattenproduktion vid torra perioder. Bemanningsenheten på Servicefvaltningen har tillsammans med omsorgsfvaltningen utformat två nya arbetssätt f att a andelen genomfda bokningar. Kontaktcenter har anställt en teamledare vars främsta uppdrag är att stta kommunvägledarna i sitt arbete med att ha lningsgraden till 60 procent. Med etablering av kvartalsmen med respektive fvaltning har samverkan kring infande av nya system fbättrats. H personalomsättning har medft att lningsgraden i Kontaktcenter ham
	-
	-

	Indikatorer för placeringsdygn externt, i jourhem och familjehem har haft en negativ utveckling hos Medborgarnämnden. Indikatorn f ej återaktualiserade f fsjningsst har däremot haft en positiv utveckling. Nämnden har beslutat om att infa ett säkerhetsplaneringsteam och att avveckla kommunens interna stboende. Inom verksamheten f barn och unga har anmälningar at. Mliga orsaker kan vara pandemins efterspel i fråga om psykisk hälsa hos vårdnadshavare, att barns rättigheter uppmärksammas ytterligare och nämnden
	-
	-
	-

	Utifrån betygsresultat f skolåret 21/22 visar kvalitetsmålet f barn- och utbildningsnämnden en fortsatt negativ trend i årskurs 9, färre var behiga till nationella program på gymnasiet och läsfståelsen minskade i samtliga åldrar. Det positiva är att resultaten har stabiliserats i åk 3 och åk 6. 
	Kulturnämndens två mål, att främja kvalitet och konstnärlig fnyelse inom olika kulturformer, samt att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé uppnår målnivån f 2022. Bland aktiviteter som genomfts nämns Värnamo Filmhistoriska Festival, ”Fotbollssnack” och satsningen på en lokal musikscen genom ”Gummifabriken goes local”. Samhällsbyggnadsnämnden har tre kvalitetsmål som nås helt eller i h grad vad gäller myndighetsutning och räddningstjänst. Målet kopplat till planering och exploatering är i
	-

	Upphandlingsnämnden visar god måluppfyllnad. Exempel på 
	aktiviteter som genomfts är informationsinsatser med samtliga fvaltningar kring vilda ink samt implementering av en ny utvärderingsmodell f upphandlingsdokument. Överfmyndarens mål avseende en effektiv verksamhet f att kunna säkerställa varje medborgares rättssäkerhet, uppnåddes inte helt vilket beror på vakanser som inte kunnat fyllas. Kommunstyrelsen når bara 
	-

	delvis upp till planerade årsmål. Analysen säger att det finns ett 
	behov att utveckla målformuleringar och indikatorer. En ersyn av målstyrningsprocessen och system f beslutst är initierat. Fokus läggs på samverkan med verksamheterna f att 
	identifiera förvaltningsöverskridande processer där arbetssätt 
	kan effektiviseras. 
	Analys 
	Uppfjningen av nämndernas och bolagens måluppfyllnad kan i en samlad bedning anses ligga på en god nivå. Ett sätt att fja upp det ergripande målet om god kvalitet är jämfelse och analys utifrån nyckeltalssamlingen KKiK (Kommunens Kvalitet i 
	Korthet). Där är Värnamo bland de två mittersta kvartilerna på de flesta variablerna. Några nyckeltal som visar på förbättringsområden är exempelvis gymnasieelever med examen inom 4 år samt 
	-

	brukarbedning särskilt boende äldreomsorg. 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas     Därf har kommunen detta mål: 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas     Därf har kommunen detta mål: 
	Klimatet är vår viktigaste framtidsfråga, där allas insats behs och är viktig. Kommunen ska skapa goda futsättningar att ga val som minskar vår klimatpåverkan. 
	Övergripande mål – klimat 
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	Tekniska utskottet 
	Tekniska utskottet 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Kulturnämnden 
	Kulturnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Överfmyndaren 
	Överfmyndaren 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Övergripande mål – klimat 
	Övergripande mål – klimat 

	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	Helår 
	Trend 

	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Nämnder och bolag har totalt formulerat 12 klimatmål. Inget mål eller trend har bedts som ej uppfyllt, däremot saknas bedning av klimatmålet inom omsorgsnämnden. Utvecklingen av mål och trender har generellt fbättrats från fra året och 8 mål beds som helt eller i h grad uppfyllda under 2022. Trenden ser positiv ut i 5 fall samt stabil i 6 fall. Uppskattningen av det ergripande klimatmålet beds därf som i h grad uppfyllt och med stabil trendriktning. 
	Exempel på aktiviteter f att nå målet 
	Exempel på aktiviteter f att nå målet 
	Utifrån nämndernas och bolagens rapporter genomfs en hel del åtgärder f att nå klimatmålet, både genom att febygga och 
	minska de direkt fossila utsläppen. Till exempel har miljökrav 
	ställts i upphandling av skrivare. Vidare har milj och hållbarhetskrav har ställts i samband med markanvisningstävlingen f 
	-

	Mossleplatån och 450 tusen kronor har delats ut i energi- och 
	klimatbidrag till feningar. Under 2022 antogs dessutom Värna
	-

	mo kommuns koldioxidbudget som visualiserar den geografiska 
	kommunens produktionsutsläpp, vilket kan underlätta f målstyrning och prioriteringar framåt. De fskolenheterna som har Skolverkets utmärkelse ”Skola f hållbar utveckling” har under året bibehållit utmärkelsen och har dessutom utats med två 
	kommunens produktionsutsläpp, vilket kan underlätta f målstyrning och prioriteringar framåt. De fskolenheterna som har Skolverkets utmärkelse ”Skola f hållbar utveckling” har under året bibehållit utmärkelsen och har dessutom utats med två 
	-

	nya enheter. Även om detta inte är en garant att enheterna jobbar 

	med just klimatfrågor är detta en positiv utveckling. På IT-sidan 
	har samarbetet med leveranter f återvinning och återbruk av 
	IT-utrustning utökats, samordning av beställningar har setts över 
	och utbytet av skrivare med Follow Me Print-lning fväntas minska klimatavtrycket från kommunens utskrifter. Kommunstyrelsen uppger att andelen elektroniska dokument at och erfmyndaren lyfter att e-tjänst f ansan om uttag har använts betydligt mer frekvent än väntat. 
	-
	-

	Även under 2022 fortsatte covid-19 att till viss del påverka bolag och nämnders verksamheter. Medborgarnämnden tar upp pandemin och arbetsmarknadsenhetens fändrade arbetssätt som troliga orsaker till det minskade antalet artiklar som cirkulerats från mellagret. 
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	Nämnden avser dock att fortsätta arbetet med att utveckla kommunens mellager som ett komplement till det ADDA-avtal (avtal som samordnas av organoisationen ADDA 
	som ägs av SKR-Sveriges kommuner och regioner) Värnamo 
	kommun ansl till under 2022. Det nya avtalet pnar upp mligheterna f att a andelen återbruk på melsidan. 
	Många nämnder och bolag nämner att fysiska resor minskat efter pandemin och att man strävar efter att detta arbetssätt ska bestå. Att minska fossila utsläpp från transporter är fortsatt den viktigaste frågan ur klimatsynpunkt och kräver at fokus f att (koldioxid)budgeten ska hållas. Under året har diskussioner mellan samhällsbyggnad-, tekniska och kommunledningsfvaltningen påbörjats för att effektivisera hanteringen av trafikfrågor i kommunen. Samhällsbyggnadsfvaltningen har också haft ett information- och 
	-
	-
	-
	-

	Analys 
	Uppfjningen av nämndernas och bolagens måluppfyllnad kan i en samlad bedning anses ligga på en god nivå. Detta rimmar dock inte helt med utvecklingen av klimatfrågan i stort eller klimatmålets ergripande formulering om att ”klimatsmarta val ska underlättas”. Som komplement till detta kan en bedning också gas utifrån andra nyckeltal. Värnamo kommun ligger bra 
	till jämfört med andra svenska kommuner vad gäller till exempel 
	utbudet av cykelvägar men den genomsnittliga ksträckan med 
	personbil är hög och antalet resor med kollektivtrafik är väldigt låg. För att uppnå koldioxidbudgetens utsläppsminskning på 12 procent årligen till år 2045 krävs mycket större ansträngningar 
	än vad som hittills uppvisats. Fokus beher läggas på att uppnå minskade utsläpp avseende resor och transporter. Utmaningen att skapa futsättningar f både kommunens medborgare och medarbetare att ga klimatsmarta val kvarstår. 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling      Därf har kommunen detta mål: 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling      Därf har kommunen detta mål: 
	Vi vill kommunicera och ge återkoppling avseende mål, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och medarbetare ska ha mlighet att påverka kommunens utveckling. 
	Övergripande mål – Delaktighet 
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	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
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	Det finns totalt 13 nämnds- och bolagsmål kopplade till delaktighet. Åtta mål är helt eller i h grad uppfyllda f helåret. Delaktighetsmålet f omsorgsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden har inte kunnat utvärderas f aktuellt verksamhetsår. Nämndernas och bolagens trendpilar visar på en ad respektive ofändrad trend, vilket 
	är en fbättring mot fegående år då två nämnder hade nedåtgående trendpilar. 
	är en fbättring mot fegående år då två nämnder hade nedåtgående trendpilar. 
	Exempel på aktiviteter f att nå målet 

	Värnamo kommunala industrifastigheter AB har anställt en konceptkoordinator f att jobba med gemensamma projekt och oväntade upplevelser på verksamheternas egna projekt vilket fväntas påverka måluppfyllelsen positivt. Värnamo Energi AB har genomft en medarbetarundersning samt implementerat en digital plattform f att hålla medarbetar- och uppfjningssamtal. Finnvedsbostäder AB har genomft interna mätningar på svarsfrekvens på telefon samt fjt upp att arbetsorder genomfs inom uppsatt tid. Däruter har men med Hy
	-

	Servicefvaltningen mäter ”generell ndhet” genom kommunens Kontaktcenter.  Värdet har sjunkit från 4,27 till 4,20. Aktiviteter såsom IT-centers kvartalsvisa avstämningar har genomförts 
	Servicefvaltningen mäter ”generell ndhet” genom kommunens Kontaktcenter.  Värdet har sjunkit från 4,27 till 4,20. Aktiviteter såsom IT-centers kvartalsvisa avstämningar har genomförts 
	-
	-

	med fvaltningarna. Medborgarnämndens beder att den interna samverkan fungerar väl utifrån det gemensamma språk som fhållningssättet ”Signs of safety” innebär. En anhigenkät 
	har genomförts av öppenvården som riktar sig till vuxna där över 
	hälften av respondenterna uppger att livssituationen/måendet har fbättrats mycket sedan de mottagit st. 
	Barn- och utbildningsnämndens har fortsatt arbetet med olika former av rastaktiviteter och fysiska aktiviteter under lektionstid. Gymnasiet visar en mindre positiv trend avseende elevenkäten 
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	varvid arbetet kring frågor om delaktighet och stimulans fortsät
	-

	ter. Kulturnämndens satsar på meröppna filialer och bybibblor och 
	utvecklar biblioteken som mesplatser. Under året har det skett en återhämtning av antalet biblioteksbes och arrangemang. Överfmyndaren ligger bra till i måluppfyllnad avseende tillgänglighet och svarsfrekvens. Utslaget på indikatorerna är dock 
	-

	knutet till att personalen finns på plats. För att öka flexibiliteten 
	och minska sårbarheten b information på hemsidan utas. Under året har Kommunstyrelsen bland annat genomft allmänna val, lanserat ny version av kommunens webbsida samt veckovisa arbetsgivarbes hos privata fetag. 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher    Därf har kommunen detta mål: 
	Genom samverkan kan Värnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behålla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.  
	Övergripande mål – kompetensfsjning 
	Övergripande mål – kompetensfsjning 
	Analys 
	Uppfjningen av nämndernas och bolagens måluppfyllnad kan i en samlad bedning anses ligga på en god nivå. Mått f ergripande bedning av målet ses främst i värden från medarbetarenkäten och medborgarenkäten som genomfs ojämna 
	-

	år. Därmed finns få aktuella värden för 2022. Två relevanta mått för 2022 finns via Kontaktcenter Brilliantundersökning avseende generell nöjdhet och generell uppklaring. På en skala från 1-5 uppnås utfallet 4,2 respektive 3,8. Vid medarbetar- och medborgarundersningarna 2021 så var Värnamo kommun i den re 
	-

	kvartilen i flertalet av frågorna. 
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	Det finns totalt 12 ergripande nämnds- och bolagsmål kopplade till kompetensfsjning. Hälften av målen är i h grad uppfyllda och en tredjedel är delvis uppfyllda. Omsorgsnämndens mål är inte uppfyllt. Samhällsbyggnadsnämndens mål är inte utvärderat. Samtliga trendpilar visar på en ad respektive ofändrad trend, futom omsorgsnämnden som visar på en nedåtgående trend. Den samlade bilden f kompetensfsjningsmålets måluppfyllnad beds fortsatt ligga på en god nivå. 
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	Exempel på aktiviteter f att nå målet 
	Exempel på aktiviteter f att nå målet 

	Kommunens attraktivitet mäts i stor utsträckning av medarbetarenkäter. En ny mätning kommer genomfas hten 2023. Bland de mål som är i h grad uppfyllda, är barn- och utbildningsnämndens mål om att vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare. Fvaltningen har under året valt att stärka upp organisationen inom fskola genom att an
	-
	-
	-

	ställa extra personal inom samtliga förskolområden. Även arbetet 
	ställa extra personal inom samtliga förskolområden. Även arbetet 

	med att ta fram hållbara arbetssätt har fortsatt. Fvaltningen har genomft en gemensam kompetensutveckling inom ledarskap f samtliga rektorer, f att stärka ledarskapet och skapa ett gemensamt ramverk. 
	-

	Omsorgsnämnden uppnår inte kompetensfsjningsmålet att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behålla sina medarbetare, även måluppfyllnaden visar en negativ trend. Åtgärder f att nå målet är ett arbete med arbetsmilj ledarskap och arbetets organisering (också med sikte på ökad brukarnöjdhet) som är de stora delarna i fvaltningens kvalitetssatsning. Att gå mot en fbättrad arbetsmiljär ett stort steg mot att a personalkontinuitet, minska sjukskrivningstal och därigenom skapa futsättningar f en l
	-

	Medborgarnämndens mål om att vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare uppfylls delvis och visar en stigande trend. Nämnden har fortsatt satsa på en god lestruktur f fvaltningens medarbetare, även satsningar på det nära ledarskapet har genomfts samt mlighet till hemarbete, vilket ger medarbetarna stre mligheter att få ihop arbetsliv och privatliv. 
	-
	-

	Kommunstyrelsens mål om samverkan med näringsliv och riga fvaltningar f att skapa futsättningar f rekrytering, kompetensutveckling och att behålla personal, uppnås delvis. Exempel på aktiviteter som genomförts under året är en utredning av bemanningsprocessen, dialog med näringslivet kring insatser f kompetensfsjning, erbjudande av praktikplatser samt ett fvaltningsinternt arbete f att stärka samverkan och gemenskap f att a motivation och engagemang. Åtgärder f att nå målet är att fortsätta det strategiska 
	Tekniska utskottets mål om att ha tillgång till kompetens och kapacitet långsiktigt f sitt uppdrag är i h grad uppfyllt. Erfarna ingenjer är svårt att rekrytera, särskilt projekter, det gäller 
	Tekniska utskottets mål om att ha tillgång till kompetens och kapacitet långsiktigt f sitt uppdrag är i h grad uppfyllt. Erfarna ingenjer är svårt att rekrytera, särskilt projekter, det gäller 
	-

	även erfarna medarbetare inom exempelvis anläggningsarbete. 
	Kompetensutveckling av anläggningsarbetare har genomfts f att stärka arbete med ledningsfnyelse och rläggning. Värnamo energi AB uppnår i h grad målet och har under året deltagit på arbetsmarknadsdagar på gymnasier och sitter med i relevant programråd f utbildning. Intresset f energibranschen och mligheten att kunna vara med och påverka samhällsutbyggnaden fväntas fortsatt ha positiva effekter på kompetensfsjningen. Värnamo kommunala industrifastigheter AB:s mål om att Gummifabriken ska vara en kreativ mesp
	-
	-
	-

	Analys 
	Uppfjningen av nämndernas och bolagens måluppfyllnad kan i en samlad bedning anses ligga på en god nivå. Behoven av välfärd ar, gruppen äldre i befolkningen ar i snabbare takt än gruppen personer i arbetsf ålder, medan det blir allt svårare att rekrytera medarbetare. En nyckel f att klara kompetensfsjningen är att alla medarbetarare får rätt futsättningar f att ga ett bra arbete. Arbetsmiljerspektivet beher därf vara i fokus. Kommunen beher vara en attraktiv arbetsgivare i samband med rekrytering av nya med
	-
	-

	arbetsgivare för befintliga medarbetare. Andelen heltidsarbetande 
	beher a, det vill säga, om en stre andel medarbetare arbetar heltid beher inte lika många nya medarbetare rekryteras. Andra åtgärder är ett pågående arbete f att minska sjukfrånvaron, 
	till exempel sjukfrånvaron för åldersgruppen 29 år och yngre är 
	hre än i äldre åldersgrupper. Kvinnor arbetar oftare deltid och har hre sjukfrånvaro jämft med män. Kvinnor tar också ut mest fäldraledighet och vård av sjukt barn. I vissa yrkesgrupper är personalomsättningen h samt andelen timavlade i verksamheterna beher minska. Alla dessa delar hänger ihop och är tillsammans viktiga f att klara kompetensfsjningsmålet på kort och lång sikt. 
	-
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	Avstämning Finansiella mål 
	Kommunfullmäktige har fastställt två finansiella mål för 
	Värnamo kommun. 
	Därf har kommunen detta mål: 
	Kommunallagen kräver en budget i balans, det vill säga att intäk
	-

	terna ska överstiga kostnaderna. För en kommun som expanderar och vill investera när det finns behov är denna resultatnivå inte tillräcklig. För att kunna finansiera investeringarna med egna 
	medel beher driftverksamheten visa ett erskott. 
	Analys 
	Årets resultat f 2022 uppgår till 132,8 miljoner kronor. Efter avräkning av realisationsvinster blir resultatet 122,3 miljoner kronor. Summan av allmän kommunal skatt, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift uppgår till 2 304,5 miljoner kronor. Resultatet uppgår därmed till 5,3 procent av intäkterna. Årets resultat för åren 2020–2025 (bokslut 2020–2022 och budget 2023–2025) med avräkning för realisationsvinster, uppgår till +486,7 miljoner kronor. Summan av allmän kommunalskatt, 
	-
	-
	-

	kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift 
	för samma period uppgår till 13 840,8 miljoner kronor. Resultatet blir därmed 3,5 procent av intäkterna. Det finansiella målet är 
	därmed uppfyllt. 
	Mål 
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	Trend 

	Årets resultat, med undantag f de poster som vid balansavstämning inte ska medräknas och genomfd inlen av del av pensionsfpliktelse intjänad till och med 1997, ska f perioden i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allmän kommunalskatt, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift. 
	Årets resultat, med undantag f de poster som vid balansavstämning inte ska medräknas och genomfd inlen av del av pensionsfpliktelse intjänad till och med 1997, ska f perioden i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allmän kommunalskatt, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift. 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Årets resultat, procent 
	4 3,5 3 2,5, 2 1,5 1 0,5 0 
	2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Målnivå 
	2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Målnivå 
	Värnamo kommuns resultat 2022 

	2,1 2,4 2,1 2,6 1,8 1,88 2,3 3,4 2,5 3,5 
	Årets resultat 132,8 miljoner kronor 
	Årets resultat 132,8 miljoner kronor 
	132,8 miljoner kronor 

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	Mål 
	Mål 
	Mål 
	2022 
	Trend 

	Investeringar (exkl. affärsverksamhet och 75 procent av budget f exploatering) ska f perioden i sin helhet inte erstiga summan av driftresultat med tillägg av genomfda avskrivningar samt under perioden 2018–2020 ett tillägg med 500 000 kronor per person i at antal invånare i kommunen. 
	Investeringar (exkl. affärsverksamhet och 75 procent av budget f exploatering) ska f perioden i sin helhet inte erstiga summan av driftresultat med tillägg av genomfda avskrivningar samt under perioden 2018–2020 ett tillägg med 500 000 kronor per person i at antal invånare i kommunen. 
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	Därf har kommunen detta mål: 
	Därf har kommunen detta mål: 
	I syfte att inte belasta framtidens invånare i kommunen med räntor f lån är målsättningen att inte uppta några nya lån f att 
	finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten. 
	Analys 
	Årets investeringar (exkl. affärsverksamhet och 75 procent av exploatering) uppgår till 289,6 miljoner kronor. Resultat (exkl. realisationsvinster) och avskrivningar uppgår till 228,5 miljoner 
	kronor. Årets resultat och avskrivningar understiger därmed årets investeringar med 61,1 miljoner kronor. 
	Artifact
	För perioden fem år bakåt och tre års budget framåt (2018–2025) 
	erstiger investeringarna summan av resultat och avskrivningar 
	med 961,4 miljoner kronor. Målet är därmed inte uppfyllt vilket 
	framfallt beror på den stora investeringsvolym som planeras f 
	åren 2022–2024. 
	En analys och utvärdering av kommunen och kommunkoncernens ekonomiska ställning fjer under rubrik ”Utvärdering resultat och ekonomisk ställning”. 
	-

	Sammanfattande bedning om god ekonomisk hushållning 
	Den sammanfattande bedningen är att god ekonomisk hushållning totalt sett är uppfylld f Värnamo kommun och koncernen 
	-

	2022 i förhållande till kommunfullmäktiges mål. Trots stora 
	utmaningar till fjd av pandemin, fändrat omvärldsläge är 
	58 procent av verksamhetsmålen helt eller i hög grad uppfyllda för helåret. De finansiella målen visar en förbättring jämfört 
	med fegående år framfallt till fjd av starka resultat både i bokslutet 2020, 2021 och 2022. 
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	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av Värnamo kommuns finansiella ställning görs utifrån 
	koncernperspektivet men inriktas till stor del på verksamheten som bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att ge en helhetsbild ver kommunens verksamhet oavsett juridisk form. Den sammanställda redovisningen fr koncernen visar således resultat och ställning fr kommunen och de kommunala bolagen där interna transaktioner inom koncernen har eliminerats. 
	Resultatutveckling 
	Utvärdering av årets resultat syftar till att bedma utvecklingen av och relationen mellan intäkter och kostnader. 
	Resultatet för den kommunala koncernen uppgår 2022 till 192,5 miljoner kronor vilket är en frbättring med 26,2 miljoner kronor jämfrt med fregående år.  Det genomsnittliga resultatet de senaste fem åren uppgår till 120,6 miljoner kronor. I frhållande till kostnaderna uppgår resultatet till 6,1 procent. Snittet de senaste fem åren är 4,3 procent. 
	-

	Årets resultat, mnkr 
	Årets resultat, mnkr 
	Årets resultat, mnkr 
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	2021 
	2022 

	Koncernen varav kommunen 
	Koncernen varav kommunen 
	64,0 15,3 
	57,2 8,0 
	122,9 84,5 
	166,3 121,2 
	192,5 132,8 


	Kommunen 
	Värnamo kommun redovisar fr 2022 ett positivt resultat på 132,8 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till 73,1 miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen kan till stor del frklaras av att kommunens skatteintäkter är hgre än beräknat. Svensk ekonomi har återhämtat sig snabbare och kraftigare än frväntat efter pandemin, vilket även återspeglades i fregående års bokslut. Framåtriktat ser prognoserna mer ansträngda ut då framfrallt kommunens kostnader frväntas ka mer än kommunens intäkter. 
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	Verksamhetens intäkter 
	Kommunkoncernens verksamhetsintäkter uppgick till 1 317,2 
	miljoner kronor vilket är en ökning med 17,4 procent jämfört 
	med fegående år. De kommunala bolagens intäkter avser huvudsakligen handel med och distribution av energi och tjänster samt hyresintäkter. 
	Kommunen 
	Kommunens verksamhet finansieras till största del av skatteintäkter, generella statsbidrag och medel från det kommunala utjämningssystemet. Utfall i bokslutet baseras på SKR:s beräkningar 
	-
	-

	från december 2022 (cirkulär 22:54). Skatteintäkterna uppgår till 1 833,5 miljoner kronor i bokslutet. Av dessa är 11,0 miljoner kronor hänfliga till beskattningsår 2021. Under 2022 har den svenska ekonomin återhämtat sig starkare och snabbare än fväntat. Prognoserna har successivt fbättrats under året. Skatteintäkterna 
	-
	-

	är därför 40,6 miljoner kronor högre än budgeterat. Beräkningar i bokslutet är preliminära, definitivt utfall av skatteintäkter 2022 är 
	klart fst när alla deklarationer är färdiggranskade. 
	Generella statsbidrag utgs av ”utad bemanning av sjukskterskor på särskilda boenden”, ”skolmiljarden”, ”kommunernas medverkan vid 2022 års val till riksdagen”, ”tillfälligt st till kommuner med anledning av kriget i Ukraina” samt ”tillfälligt stöd för ökade kostnader för finansiering”. Generella statsbidrag uppgår sammanlagt till 9,4 miljoner kronor. 
	-

	Totalt uppgår skatteintäkter, generella statsbidrag, medel från det kommunala utjämningssystemet och fastighetsavgift till 2 304,5 miljoner kronor vilket är en ökning med 4,5 procent jämfört med fegående år. 
	Utveckling av skatteintäkter, kommunalekonomisk utjäning, fastighetsavgift och generella statsbidrag 
	m

	5,9%
	5,9%
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	Befolkningsantalet i kommunen är viktig f kommunens intäkter. 
	Per den första november 2022 uppgick antalet invånare till 34 700 personer, en ökning med 49 personer sedan föregående år. Kommunens vision är att nå 40 000 invånare till år 2035. 
	Kommunens skattesats har varit ofändrad sedan 2017 och 
	uppgår till 21,52 procent. Den senaste höjningen gjordes 2016. 
	Sedan 1995 är Värnamo kommun den kommun i länet som höjt 
	Sedan 1995 är Värnamo kommun den kommun i länet som höjt 
	skattesatsen minst, 0,33 procentenheter. Kommunen har nu den 
	näst lägsta skattesatsen av länets kommuner. Skatteväxlingar och 
	fändringar i skattesatsen påverkar utvecklingen av skatteintäkterna mellan åren. Under den senaste femårs perioden har inte 
	-

	någon skatteväxling genomförts med regionen. 
	Verksamhetens kostnader 
	Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till 3 164,8 
	miljoner kronor vilket är en ökning med 10,5 procent jämfört med 
	fegående år. Nettokostnaden f kommunkoncernen uppgick till 2 113,1 miljoner kronor. 
	Kommunen 
	Nettokostnaden f kommunens verksamheter uppgår till 2 208,7 miljoner kronor. Den totala ningen av nettokostnader inklusive avskrivningar mellan 2021 och 2022 uppgår till 5,6 procent. Under en femårsperiod har nettokostnaderna ökat med 15,4 procent 
	-

	vilket kan ställas i relation till att skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning har at med 20,1 procent. Kommande år, 
	-

	2023 och 2024, förväntas kommunens kostnader att öka mer än intäkterna till följd av en hög inflation och prisökningar samt höga 
	pensionskostnader. F att på lång sikt behålla en god ekonomisk hushållning är det viktigt att nettokostnadsningen inte är stre 
	än intäktsningen. 
	8,0% 6,0% 4,0% 2,0% 0,0% 
	2022
	2018 2019 2020 2021 5,8% 3,6% 1,1% 4,4% Utveckling av nettokostnader 5,6% 
	Fhållandet mellan intäkter och kostnader kan också belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av lande kostnader tas i anspråk av skatteintäkter och statsbidrag. Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintäkter, kommunal fastighetsavgift, generella statsbidrag och utjämning uppgår till 89,8 procent vilket är en ning jämft med fegående år. 
	Avskrivningarna ar successivt i takt med att investeringsvolymer stiger och uppgår till 6,1 procent av skatteintäkter och statsbidrag vilket ligger i nivå med fegående år. 
	-

	Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive 
	avskrivningar 95,8 procent i anspråk av kommunens 
	skatteintäkter och statsbidrag. 

	Utveckling av nettokostnadsandel 
	Utveckling av nettokostnadsandel 
	Utveckling av nettokostnadsandel 
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	-

	89,8% 4,9% 99,7% -0,5% 
	94,6% 5,5% 100,1% -0,5% 
	90,4% 5,9% 96,3% -0,4% 
	88,8% 6,1% 94,9% -0,3% 
	89,8% 6,1% 95,8% -1,6% 


	Budgetfjsamhet 
	En del i att fstå årets resultat men också f att beda den kommunala koncernens fmåga att planera och genomfa verksamheten enligt plan är att utvärdera budgetfjsamheten. 
	Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster för de helägda kommunala bolagen visar en positiv budgetavvikelse med 15,9 
	miljoner kronor. Stre del av budgetavvikelsen är hänflig till Värnamo Energi AB och Finnvedsbostäder AB. 
	Kommunen 
	Värnamo kommun redovisar f 2022 ett resultat om 132,8 miljoner kronor vilket kan ställas i relation till det reviderade budgeterade resultatet om 73,1 miljoner kronor. Detta innebär att kommunen har en positiv budgetavvikelse 
	om 59,7 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen för gemensam finansiering uppgår 
	till 76,3 miljoner kronor. Avvikelsen är framf allt hänflig till att kommunalskatten blivit hre än budgeterat. En annan stor intäktspost som avviker mot budget är realisationsvinster vid fsäljning av mark och anläggningar, 28,9 miljoner kronor. 
	Större negativa budgetavvikelser utgörs av medfinansiering av Bangården och Järnvägen Y:et, 35,5 miljoner kronor. 
	Nämndernas uppvisar sammantaget en negativ budgetavvikelse om -16,6 miljoner kronor. De nämnderna som visar stst negativa budgetavvikelser är omsorgsnämnden -12,4 miljoner kronor, barn och utbildningsnämnden, -8,1 miljoner kronor och medborgarnämnden -6,9 miljoner kronor. De nämnderna som visar stst positiva avvikelser jämft med budget är tekniska utskottet (från årsskiftet teknik och fritidsnämnden), +4,3 miljoner kronor, kommunstyrelsen, +3,9 miljoner kronor och samhällsbyggnadsnämnden +3,1 miljoner krono
	-
	-

	31 
	Prognossäkerhet nämnder 
	Nämndernas sammanlagda skillnad mot den helårsprognos som upprättades vid delårsbokslutet per den 31 augusti uppgår till +18,3 miljoner kronor. Fegående år uppgick motsvarande 
	skillnad till +16,4 miljoner kronor. 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Avvikelsehelårsprognås augusti 2022 
	-

	Avvikelse bokslut 2022 
	Skillnad belopp 

	Kommunstyrelse - KLF 
	Kommunstyrelse - KLF 
	1,8 
	4,1 
	2,3 

	Kommunstyrelse - Campus 
	Kommunstyrelse - Campus 
	-0,6 
	-0,5 
	0,2 

	Kommunstyrelse - tekniskt utskott 
	Kommunstyrelse - tekniskt utskott 
	-7,1 
	4,3 
	11,4 

	Upphandlingsnämnd 
	Upphandlingsnämnd 
	0,0 
	0,1 
	0,1 

	Samhällsbyggnadsnämnd 
	Samhällsbyggnadsnämnd 
	-0,7 
	3,1 
	3,8 

	Servicenämnd 
	Servicenämnd 
	-0,9 
	-0,5 
	0,4 

	Kulturnämnd 
	Kulturnämnd 
	0,2 
	0,0 
	-0,2 

	Barn/utbildningsnämnd 
	Barn/utbildningsnämnd 
	-1,8 
	-8,1 
	-6,3 

	Omsorgsnämnd 
	Omsorgsnämnd 
	-16,5 
	-12,4 
	4,1 

	Medborgarnämnd 
	Medborgarnämnd 
	-9,3 
	-6,9 
	2,4 

	Överfmyndarnämnd 
	Överfmyndarnämnd 
	0,0 
	0,2 
	0,2 

	Kommunens revisorer 
	Kommunens revisorer 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Summa nämnder 
	Summa nämnder 
	-34,9 
	-16,6 
	18,3 


	Av tabellen nedan framgår investeringsutgifternas andel av verksamhetens nettokostnader. Andel nettoinvesteringar genom 
	nettokostnader uppgår till 14,3 procent vilket är en ökning 
	jämft med fegående år. Kommunen står inf stora investeringsprojekt som framfallt från hten 2022. 
	Andel nettoinvesteringar i fhållande till resultat och avskrivningar uppgår till 116 procent. En kvot erstigande 100 procent innebär i princip att investeringar inte finansieras av de likvida medel som genererats under året. Likvida medel kan då tillföras genom försäljning av tillgångar, använda befintliga likvida medel eller genom att uppta externa lån. 
	-

	Table
	TR
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Nettoinvesteringar/ nettokostnader Nettoinvesteringar/resultat + avskrivningar 
	Nettoinvesteringar/ nettokostnader Nettoinvesteringar/resultat + avskrivningar 
	12,7% 200,3% 
	14,5% 245,5% 
	11,2% 108,4% 
	11,3% 93,1% 
	14,3% 115,8% 


	De flesta kommunala investeringar medför, till skillnad från 
	investeringar i affärsdrivande verksamhet, oftast en utad verksamhet med kostnadsningar som fjd. Det är angeläget att 
	Nettoinvesteringar Värnamo kommunkoncernen 
	Kommunkoncernens nettoinvesteringar för 2022 uppgår till 544 
	miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen investerat 
	för 651 miljoner kronor de senaste fem åren. 
	Kommunen 
	Kommunen investerade 2022, efter avdrag f investeringsinkomster, f 316,1 miljoner kronor. Stora investeringar under 
	-

	året är bland annat exploateringar avseende bostadsområden i 
	Mossle och Helmershus. Pågående stre investeringsprojekt 
	i fastigheter är om- och tillbyggnad av Trälleborgskolan, Park 
	Arena, samt fskolor på Jannelund och Magnusgatan. 
	Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor 
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	Artifact
	2018 2019 2020 2021 2022 

	kommunen begränsar investeringar till en nivå där belastningen med avskrivningar och räntekostnader inte blir alltf stor. Avskrivningar och räntekostnader f lån innebär att det ekonomiska utrymmet f verksamheterna minskar. 
	-

	Skuldsättning Värnamo kommunkoncern 
	Kommunfullmäktige beslutar finanspolicys för Värnamo kommun 
	och koncernen Värnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och regler f att bland annat säkerställa koncernens betalningsfmåga på kort och lång sikt. 
	-

	Kommunkoncernens upplåning har de senaste åren at och vid bokslutet har kommunkoncernen 2 834 miljoner kronor i långfristig skuld till kreditinstitut. Av dessa är 82 procent upplånade av de kommunala bolagen. 
	-

	Kommunen 
	Under 2022 har kommunen inte at sin långfristiga låneskuld. 
	De långfristiga lånen uppgår därmed vid årets slut till 520 miljoner kronor. Till följd av det starka resultatet och en lägre 
	investeringstakt än planerat blev inte upplåningsbehovet lika stort som fväntat. Framåtriktat har kommunen stora investe
	-

	ringsbehov vilket innebär att den externa upplåningen kommer 
	att a markant. 
	Långfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor 
	Långfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor 
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	Artifact
	Kommunens totala skuldsättning uppgår i bokslutet 2022 
	till 43,4 procent. 
	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfr. skulder varav kortfr. skulder 
	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfr. skulder varav kortfr. skulder 
	37,6% 2,5% 16,3% 18,7% 
	41,7% 2,3% 22,0% 17,3% 
	43,2% 2,4% 21,2% 19,6% 
	43,9% 2,8% 23,1% 17,9% 
	43,4% 3,3% 22,5% 17,6% 


	Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i fvaltningsform vilket påverkar likvida medel och låneskuld. VA-verksamheten har ett internt lån från skattekollektivet som vid 2022 års utgång uppgick till 669,8 miljoner kronor. 
	Pensionsskulden 
	Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens skuld till nuvarande och tidigare anställda. 
	Kommunen 
	Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Detta innebär att den del som är intjänad fe 1998 tas upp som en ansvarsfbindelse utanf balansräkningen. Denna del är dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden 
	-

	ska finansieras de kommande 40 åren. Kommunens strategi är att när ekonomin så tillåter teckna försäkring (inlösen) för vissa delar 
	av pensionsskulden som är intjänad fe 1998. Kommunstyrelsen fattade i juni 2022 beslut om att använda erskott på pensionskapital hos Skandia motsvarande 20,3 miljoner kronor f partiell inlen av pensionsåtagande. Av den totala pensionsfpliktelsen intjänad fe 1998 har kommunen nu lt in 182 miljoner kronor. 
	-


	Kommunens kostnader f pensioner beds a väsentligt från januari 2023. Från och med nästa år omfattas en stor del av kommunens anställda av ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Det nya avtalet innebär bland annat att den avgiftsbestämda delen av 
	pensionerna ökar med 1,5 procentenheter. Den höga inflationen 
	innebär att prisbasbeloppet hs vilket medf att kommunens pensionskostnader fväntas a markant även i denna del, 
	framförallt 2023 men även 2024. Utifrån den senaste prognosen beräknas kommunens pensionskostnad öka med 55,3 miljoner kronor 2023 och ytterligare 14,0 miljoner kronor 2024. 
	Kommunens totala pensionsförpliktelse uppgår till 586,0 miljoner kronor varav 533,5 miljoner eller 91 procent redovisas utanför 
	balansräkningen. 
	Pensionsskuld, mnkr 
	Pensionsskuld, mnkr 
	Pensionsskuld, mnkr 
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Pensionsfpliktelser, avsättning inkl. särskild leskatt Pensionsfpliktelser, ansvarsfbindelse inkl. särskild leskatt 
	Pensionsfpliktelser, avsättning inkl. särskild leskatt Pensionsfpliktelser, ansvarsfbindelse inkl. särskild leskatt 
	42,9 581,6 
	43,3 572,6 
	46,2 565,6 
	50,4 563,3 
	52,4 533,5 

	Total pensionsskuld Fändring 
	Total pensionsskuld Fändring 
	624,5 -0,8% 
	615,9 -1,4% 
	611,8 -0,7% 
	613,7 0,3% 
	585,9 -4,5% 


	Kommunen återlånar de medel som avser de anställdas intjänade 
	pensionsrätt före år 1998 till finansiering av investeringar. Några medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i 
	pensionsstiftelse eller liknande. 
	Den intjänade pensionsrätten för lön över 7,5 inkomstpris-basbelopp som sker f nu anställda utbetalas sedan 1998 i form av en lande fsäkringspremie. Därmed återstår endast några enstaka mindre särskilda pensionsfmåner i avsättningen f pensioner. En del av dessa avser också ftroendevalda. 
	520 miljoner konor i långfristiga skulder 
	520 miljoner konor i långfristiga skulder 
	Värnamo kommuns långfristitiga skuld till kreditinstitut 

	33 
	Borgensåtagande och ansvarsfbindelser 
	Kommunens borgensåtagande och ansvarsförbindelser (exklusive pensionsförpliktelser) uppgår till 2 869 miljoner kronor. 
	-

	Åtagandet har at de senaste fem åren till fjd av en ändrad inriktning f borgen till lån som upptas av de helägda bolagen. Dessa bolag lånar numera uteslutande med kommunal borgen som säkerhet vilket innebär lägre räntor. Bolagen betalar en årlig avgift f borgen till kommunen. Vid årets slut hade de helägda 
	kommunala bolagen utnyttjat 2 314 miljoner kronor av en total limit (maxbelopp) på 2 767 miljoner kronor. 
	Table
	TR
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Borgenåtagande och ansvarsfbindelser, mnkr 
	Borgenåtagande och ansvarsfbindelser, mnkr 
	2 514 
	2 873 
	2 868 
	2 868 
	2 869 


	Övrig kommunal borgen utgs av lån till egna hem med 8 tusen kronor. Uter ovanstående borgensåtaganden har kommunen, tillsammans med riga tre kommuner som ingår i kommunal
	-

	förbundet Samverkan Återvinning Miljö (SÅM) ett solidariskt 
	borgensåtagande f upplåning och checkräkningskredit. Enligt ett upprättat regressavtal mellan de fyra kommunerna är Värnamo kommuns andel av detta 39 procent. 
	Soliditet 
	Soliditeten är ett mått på långsiktigt finansiellt handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens tillgångar som finansierats 
	av egna medel. Av detta fjer att ju hre soliditeten är desto minde är låneskulden och kostnaden f räntor. 
	Koncernens soliditet uppgår till 38,4 procent vilket är en ning jämft med fegående år. Soliditeten har legat på en relativt jämn nivå de senaste fem åren. 
	Kommunen 
	Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgår 
	till 40,3 procent och har därmed ökat med 2,6 procentenheter 
	jämft med fegående år. Om pensionsåtagandet som redovisas 
	utanför balansräkningen exkluderas uppgår soliditeten till 56,6 
	procent. Soliditeten, samtliga pensionsfpliktelser inkluderat, in
	-

	gick i genomsnitt till 24 procent för länets kommuner under 2021. 
	Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning 
	Under 2022 har svensk ekonomi fortsatt att återhämta sig efter pandemin även om en avmattning märktes mot slutet av året. Fr kommunens del har det inneburit kraftigt kade skatteintäkter jämfrt med frväntat vilket ger ett starkt resultat. Kommande år frväntas tuffare tider med en väntande lågkonjunktur och kraftigt kade kostnader. En avmattning av ekonomin gr att kommunens skatteintäk
	-
	-
	-
	-

	ter inte förväntas öka i samma utsträckning som tidigare. Inflationen 
	har stigit brant under 2022. Något som påverkat kommunen med kade kostnader fr framfrallt livsmedel, drivmedel samt material och varor. Full effekt frväntas priskningar få frst 2023 i takt med förnyelse och indexuppräkning av avtal. Den största kostnadsökningen från 2023 är kommunens pensionskostnader. Dessa kar dels till fljd av nya avtal från den frsta januari 2023 där den premiebestämda pensionsfrmånen hjs. Strre del av kningen är hänfrlig till så kallade parametereffekter där framfrallt uppräkning av pr
	-
	-

	Värnamo har i grunden en stabil ekonomi med en hg soliditet, effektiva och ändamålsenliga verksamheter och en kommunal bolagskoncern med bra lnsamhet. Kommunen och kommunkoncernen har de tre senaste åren visat hga resultat vilket är en styrka fr att ma kommande lågkonjunktur. Den strsta utmaningen fr kommunen från ett ekonomiskt perspektiv är dels att säkerställa budgetfljsamhet fr kommunens verksamheter, att hantera kade räntekostnader i kommun och bolag samt att finansiera de omfattande investeringar som 
	-
	-
	-
	-
	-

	38,4% soliditet 
	38,4% soliditet 

	Soliditet 
	Soliditet 
	Soliditet 
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	kommunen inkl pensionsfpliktelser kommunen exkl pensionsfpliktelser 
	kommunen inkl pensionsfpliktelser kommunen exkl pensionsfpliktelser 
	38,3% 62,4% 
	36,1% 58,3% 
	36,6% 56,8% 
	37,7% 56,1% 
	40,3% 56,6% 


	Kommunens soliditet är 38,4 procent. En ning med 1,3 procent i fhållande till 2021 så soliditeten var 37,1 procent 
	Kommunens soliditet är 38,4 procent. En ning med 1,3 procent i fhållande till 2021 så soliditeten var 37,1 procent 


	Balanskravsresultat 
	Balanskravsresultat 
	Avstämning mot balanskravet 
	Balanskravet är kommunallagens regelverk f krav på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. Om kostnaderna är stre än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott vilket innebär att kommunfullmäktige ska fastställa en åtgärdsplan som visar hur underskottet ska återställas inom de närmaste tre budgetåren. 
	-
	-

	Balanskravsutdelning 
	Balanskravsutdelning 
	Balanskravsutdelning 
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Årets resultat enligt resultaträkningen Realisationsvinster 
	Årets resultat enligt resultaträkningen Realisationsvinster 
	15,3 -3,6 
	8,0 -1,3 
	84,5 -4,7 
	121,2 -2,0 
	132,8 -10,5 

	Årets balanskravsresultat 
	Årets balanskravsresultat 
	11,7 
	6,7 
	79,8 
	119,2 
	122,3 


	Värnamo kommun har inte något underskott från tidigare år som ska återställas. Årets balanskravsresultat är positivt och uppgår till 122,3 miljoner kronor. Det innebär att kommunen under 2022 har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin. 
	Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-resultatet har uppstått. Huvudprincipen vid avstämningen är att intäkterna ska erstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inräknas i intäkterna då avstämningen gs. 
	Årets balanskravsresultat är positivt och uppgår till 122,3 miljoner kronor 
	122,3 miljoner kronor i balanskravsresultet 
	Artifact
	Alla som jobbar i Värnamo kommun ska känna att deras dag ger värde. Detta gäller både den personliga utvecklingen och f kommuninvånarna, människorna 
	vi är till för. Här är fyra av kommunens representanter för en värdefull arbetsdag, Emma Edelin, Annika Gof Anderberg, Henrik Storm och Sofia Elmgren. 

	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	En Värdefull arbetsdag, det vill säga en dag som ger värde till våra medborgare och som ger våra medarbetare en mlighet att utvecklas. Detta är ett begrepp som vi under våren lanserat f att visa vad vi står f som arbetsgivare och vad man kan fvänta sig som medarbetare i Värnamo kommun. Det har bland annat synts i våra annonser f lediga tjänster och på webben kan du me våra medarbetare som berättar om deras värdefulla arbetsdag. 
	En Värdefull arbetsdag, det vill säga en dag som ger värde till våra medborgare och som ger våra medarbetare en mlighet att utvecklas. Detta är ett begrepp som vi under våren lanserat f att visa vad vi står f som arbetsgivare och vad man kan fvänta sig som medarbetare i Värnamo kommun. Det har bland annat synts i våra annonser f lediga tjänster och på webben kan du me våra medarbetare som berättar om deras värdefulla arbetsdag. 

	2022 var ännu ett år som påverkats av pandemin. Året inleddes med den hsta sjukfrånvaron under hela pandemin. I samband med detta ställde flera medarbetare från andra verksamheter upp och gjorde arbetspass inom omsorgen. Detta var en uppskattad hjälp till våra medarbetare i omsorgen och f berda medborgare. Pandemin har pågått under en längre tid och under våren tog kommunstyrelsen beslut om att uppmärksamma våra medarbetare för deras arbete dels genom extra satsningar i samband med VärnaOm-loppet, dels geno
	-
	-
	-

	Under året att har en utredning kring bemanningsprocessen genomfts. Berda verksamheter är de som är kunder till bemanningsenheten. Resultatet presenterades i januari 2023 och ett arbete kommer att fortgå f att få bättre bemanningsprocesser. Detta är viktigt, vilket vi ser även i denna fvaltningsberättelse. Även med hänsyn till att det varit en pandemi har Värnamo kommun ett arbete att ga att minska behovet av timavlade, en viktig del i detta är att minska sjukfrånvaron som även 2022 ligger på ha nivåer. 
	Under året att har en utredning kring bemanningsprocessen genomfts. Berda verksamheter är de som är kunder till bemanningsenheten. Resultatet presenterades i januari 2023 och ett arbete kommer att fortgå f att få bättre bemanningsprocesser. Detta är viktigt, vilket vi ser även i denna fvaltningsberättelse. Även med hänsyn till att det varit en pandemi har Värnamo kommun ett arbete att ga att minska behovet av timavlade, en viktig del i detta är att minska sjukfrånvaron som även 2022 ligger på ha nivåer. 
	-

	På uppdrag av kommunfullmäktige har under hten ett strategiskt uppdrag utformats kring Värnamo kommun som en fortsatt attraktiv arbetsgivare. Fokus på arbetet kommer vara kompetensfsjning och arbetsmilj Arbetet kommer att påbjas under 2023. 
	2 872 medarbetare 
	Sammanfattning 
	Några siffror i sammandrag: 

	• De tillsvidareanställda uppgår till 2 872 medarbetare, 
	en ökning med +24 medarbetare. 
	en ökning med +24 medarbetare. 

	• 
	• 
	• 
	Tillsvidareanställda årsarbetare har ökat med +39 årsarbetare. 

	• 
	• 
	Tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare har ökat med +7 årsarbetare. 

	• 
	• 
	En total ökning med +46 årsarbetare 

	• 
	• 
	Tillsvidareanställdas medelsysselsättningsgrad har ökat med 0,5 procentenheter till 95,6 procent. 

	• 
	• 
	Andelen heltidsanställningar är 80 procent, en ning med 2,6 procentenheter. 


	• Sjukfrånvaron har ökat med 0,48 procentenheter till 8,25 procent. Mellan 2017–2022 har sjukfrånvaron ökat med 2,05 procentenheter. Andelen sjukfrånvaro längre än 60 dagar uppgår till 44,08 procent vilket är en minskning med 1,94 procentenheter. Sjukfrånvaron f kvinnor är 9,16 procent och för män 4,88 procent. Den högsta sjukfrånvaron, 10,12 procent, finns i gruppen kvinnor 29 år och yngre. 
	• 
	• 
	• 
	Sjuklönekostnader exklusive personalomkostnadspålägg, har at med 2,3 mkr till 28 mkr 2022. 

	• 
	• 
	Andelen långtidsfriska har minskat med sex procentenheter till 22 procent. 


	• Timmar för övertid, fyllnadstid och timavlönade är 3,5 procent fler 2022 jämfört med 2021. Procentuellt sett har timmar för övertid ökat mest med 44 procent, fyllnadstid har ökat med 8 procent. 
	• Kostnaderna f ertid, fyllnad och timl uppgår till 86 mkr exklusive personalomkostnadspålägg, en ökning med 6,4 procent. Procentuellt sett har kostnaderna för ertiden at mest med 33 procent. 
	• 
	• 
	• 
	Kostnader för timlön exklusive personalomkostnadspålägg uppgår till 66 mkr. 

	• 
	• 
	År 2023–2032 går cirka 671 tillsvidareanställda medarbetare i pension, cirka 23 procent av medarbetarna. 

	• 
	• 
	Personalomsättning inklusive pensionsavgångar uppgår till 12 procent, en ning med 3 procentenheter. 

	• 
	• 
	Personalomsättning exklusive pensionsavgångar uppgår till 10 procent, en ning med 3 procentenheter. 

	• 
	• 
	De totala lekostnaderna har at med 3,0 procent jämft med 2021. 

	• 
	• 
	Antalet anmälda arbetsskador är 51 arbetsskador, en minskning med 127 jämft med 2021. 


	Värnamo kommun har 2 872 tillsvidareanställda medarbetare 2022, en ning med 24 medarbetare. 
	Värnamo kommun har 2 872 tillsvidareanställda medarbetare 2022, en ning med 24 medarbetare. 
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	1. Anställda 
	2022 2021 Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Årsarbetare, grundanst Antal Årsarbetare Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Årsarbetare, grundanst Antal Årsarbetare Kommunledningsfvaltningen 88 90 88 9 9 89 92 88 10 10 Tekniska fvaltningen 222 218 219 7 6 214 210 211 9 9 Samhällsbyggnadsfvaltningen 79 79 79 2 2 82 82 81 5 5 Servicefvaltningen 195 188 187 10 7 193 184 185 10 
	Tabell 1. Personalvolym per fvaltning per den 31 december respektive år. Aktuella anställningsbeslut avser tillsvidareanställda som har en tillfällig placering med i vissa fall en annan sysselsättningsgrad. 
	Antalet tillsvidareanställda har ökat med 24 medarbetare eller 39 
	årsarbetare. De tidsbegränsat månadsanställda har at med en medarbetare eller sju årsarbetare. Det totala antalet årsarbetare f tillsvidareanställda och tidsbegränsat månadsanställda har därmed 
	ökat med totalt 46 årsarbetare jämfört med 2021. I Värnamo kommun finns 2 306 tillsvidareanställda kvinnor och 566 män, 
	kvinnorna utg därmed 80,3 procent vilket är en minskning från 
	80,9 procent år 2021. Störst andel kvinnor, 91 procent, finns i 
	omsorgsfvaltningen och i barn- och utbildningsfvaltningen 82 procent. Störst andel män, 63 procent, finns i samhällsbyggnadsförvaltningen samt i tekniska förvaltningen, 55 procent. 
	-

	De största förändringarna i antal medarbetare 2022 finns 
	barn- och utbildningsfvaltningen och omsorgsfvaltningen. 
	I barn- och utbildningsfvaltningen har antalet tillsvidareanställda at med 18 årsarbetare. Även antalet tidsbegränsat månadsanställda har ökat med 14 årsarbetare, det vill säga en total ökning med 32 årsarbetare. Ökningen består av fler allmänna visstidsanställningar och särskilda visstidsanställningar men -15 färre årsarbetare enligt skollagen. I barn- och utbildningsfvaltningen utgör tidsbegränsade anställningar enligt skollagen 52 procent (61 procent år 2021, 59 procent år 2020 och 52 procent år 2019) av
	-
	-
	-

	Även ad ertid ger st f at personalbehov. F att minska behovet av timvikarier och sjukfrånvaron har fskolorna haft projektanställningar som täckt upp vid frånvaro. Även eranställningar fanns under året f att säkra upp vid stre frånvaro, framf allt i bjan av året. 
	I omsorgsfvaltningen har antalet tillsvidareanställda at med fem årsarbetare och antalet tidsbegränsat månadsanställda har at med 12 årsarbetare, det vill säga en total ning med 17 årsarbetare. De fsta månaderna 2022 har det varit h belastning på personal inom omsorgsfvaltningen med h frånvaro av personal och brukare som var smittade av covid. 
	-

	Tekniska förvaltningen har ökat med åtta tillsvidareanställda årsarbetare och minskat med tre tidsbegränsat månadsanställda, en total ning med fem årsarbetare. Samhällsbyggnadsfvaltningen har minskat antalet tillsvidareanställda med två årsarbetare och de tidsbegränsat månadsanställda med tre årsarbetare, en total minskning med fem årsarbetare. I medborgarfvaltningen har antalet tillsvidareanställda at med fem årsarbetare och antalet tidsbegränsat månadsanställda minskat med nio årsarbetare, en totalt minsk
	-

	Andelen tillsvidareanställda utgör 83,4 procent år 2022 vilket är oförändrat jämfört med 2021 men 0,5 procentenheter lägre än 2020. Andelen tidsbegränsat månadsanställda och andelen timavlade är ofändrade jämft med 2021. 
	-

	100% 
	100% 
	83,9% 83,4% 83,4% 
	2020 2021 2022 
	50% 
	9,4% 9,9% 9,9% 
	9,4% 9,9% 9,9% 
	6,7% 6,7% 6,7% 

	0% 

	Artifact
	Andel tillsvidare Andel tidsbegr månad Andel timavlade 
	Andel tillsvidare Andel tidsbegr månad Andel timavlade 

	Arbetstimmar som 2022 utförts av timavlönade finns till 
	Arbetstimmar som 2022 utförts av timavlönade finns till 
	69 procent inom vård- och omsorg samt till 21 procent inom pedagogisk verksamhet. De timavlades timmar har till 76 
	procent utförts av kvinnor. Knappt hälften, 46 procent, av de timavlönade är 29 år och yngre och 14 procent är äldre än 65 år. 
	Verksamheterna består i h grad av kontaktyrken, människovårdande yrken, vilket medf att korttidsfrånvaro ofta måste ersättas med vikarie. Antalet kommuninvånare har at med 31 invånare, från 34 661 till 34 692 invånare. Sedan 2011 har antalet invånare ökat med 1 758 personer. 
	-
	1

	2. Sysselsättningsgrad 
	Kommunen har sedan 2018 aktivt arbetat med heltid och 2022 har en ny riktlinje tagits fram f att stärka arbetet. Heltid och heltidskultur lyfts som en strategi f att ma kompetensfsjningsbehovet. Ett at antal heltidsanställningar och heltidsarbetande syftar även till att ha kvaliteten i kommunens verksamheter. 
	-

	SKR, Sveriges kommuner och regioner, valde 2021 att lyfta fram Värnamo kommun som ett lärande exempel. 
	2

	Antalet tillsvidareanställda årsarbetare per 1 000 kommuninvånare har mellan 2021 och 2022 at från 78,1 till 79,2 vilket beror på att antalet årsarbetare har at med 39 och 
	-

	invånarantalet har ökat med 31. Mellan 2015 och 2022 har 
	antalet tillsvidareanställda årsarbetare per kommuninvånare 
	ökat med 5,7. Ökningen av antalet årsarbetare beror till viss 
	del på arbetet med heltidskultur. 
	SKR lyfter att alla nyanställningar i Värnamo kommun sedan januari 2018 sker på heltid samt att andelen heltidsarbetande 
	inom vård och omsorg ökat med 18,4 procentenheter mellan 2018–2020. Enligt SKR ligger flera faktorer bakom framgången, 
	en av dem är att kommunen vågat prata om kulturen, arbetsmilj och kompetensfsjningen. 

	Table
	TR
	Aktuella 
	Grund-
	Aktuella 
	Grund-
	Aktuella 
	Grund-
	Aktuella anst.  Grundanst.  

	TR
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	procentenh procentenh 

	TR
	2020 
	2021 
	2022 
	Fändring 2021/2022 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	100 
	100 
	99,2 
	99,4 
	99,2 
	99,8 
	0 
	+0,4 

	Tekniska fvaltningen 
	Tekniska fvaltningen 
	98,2 
	98,2 
	98,5 
	98,5 
	98,5 
	98,5 
	0 
	0 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	99,2 
	99,2 
	99,4 
	99,4 
	99,4 
	99,4 
	0 
	0 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	95,1 
	95,3 
	95,8 
	95,7 
	96,1 
	96,1 
	+0,3 
	+0,4 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	94,1 
	94,1 
	96,6 
	96,6 
	96,9 
	96,9 
	+0,3 
	+0,3 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	-

	97,3 
	96,9 
	97,7 
	97,3 
	97,7 
	97,2 
	0 
	-0,1 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	90,1 
	90,1 
	90,5 
	90,5 
	92,1 
	91,9 
	+1,6 
	+1,4 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	96,4 
	96,4 
	96,9 
	96,9 
	97,8 
	97,5 
	+0,9 
	+0,6 

	Totalt 
	Totalt 
	94,8 
	94,7 
	95,2 
	95,1 
	95,9 
	95,6 
	+0,7 
	+0,5 


	Tabell 2. Medelsysselsättningsgrad i procent per fvaltning per den 31 december respektive år. Urval: tillsvidareanställda. Hänsyn har inte tagits till partiella ledigheter. 
	1) Kolada N01951 Invånare, totalt 2) 
	1) Kolada N01951 Invånare, totalt 2) 
	https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokommun.57887.html 
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	Medelsysselsättningsgraden f tillsvidareanställda uppgår 
	2022 till 95,6 procent vilket är en ökning med 0,9 procent
	-

	enheter jämft med 2020. Kvinnornas medelsysselsättningsgrad 
	är 95,1 procent (94,5 procent år 2021, 94 procent år 2020 och 93,4 procent år 2019). Motsvarande siffra för männen är 
	97,6 procent (97,6 procent år 2021, 97,7 procent år 2020 
	och 97,8 procent år 2019). 
	Samtliga fvaltningar futom kommunledningsfvaltningen har at medelsysselsättningsgraden åren 2020–2022. Nedgången i kommunledningsfvaltningen beror på fändringar i sysselsättningsgrad hos enstaka medarbetare. Omsorgsfvaltningen har under perioden at med 1,8 procentenheter. 
	-

	Sysselsättningsgrad i anställningen 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 Fändring 2021/2022 Antal anställningar Andel, % Antal anställningar Andel, % Antal anställningar Andel, % Antal anställningar Fändring procentenheter 100 % 2 166 76,3 2 205 77,4 2 298 80,0 +93 +2,6 75–99,9 % 507 17,9 500 17,6 440 15,3 -60 -2,3 0–74,9 % 167 5,9 143 5,0 134 4,7 -9 -0,3 2 840 2 848 2 872 +24 
	Tabell 3. Tillsvidareanställdas sysselsättningsgrad, grundanställning. 
	Andelen anställningar som är en heltidsanställning har at till 80 procent. Ökningen mellan 2020 och 2022 uppgår till 3,7 procentenheter och beror på kommunens aktiva arbete med heltid som norm. 
	3. Lekostnadsfändring 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	2020 (tkr) 
	2021 (tkr) 
	2022 (tkr) 
	Fändring 2021/2022 (tkr) 
	Fändring  2020/2021 (%) 

	Lekostnad månadsavlade Lekostnad timavlade Totala lekostnader I genomsnitt per månad Per månad/årsarbetare Antal kommuninvånare3 Lekostnad per kommuninvånare 
	Lekostnad månadsavlade Lekostnad timavlade Totala lekostnader I genomsnitt per månad Per månad/årsarbetare Antal kommuninvånare3 Lekostnad per kommuninvånare 
	1 076 301 83 814 1 160 114 96 676 29 813 34 530 33 597 
	1 094 235 86 737 1 180 972 98 414 30 337 34 661 34 072 
	1 126 380 89 739 1 216 120 101 343 30 775 34 692 35 055 
	2,9 3,5 3,0 3,0 1,4 0,1 2,9 
	1,7 3,5 1,8 1,8 1,8 0,4 1,4 


	Tabell 4. Totala lekostnader exklusive PO-tillägg f tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda, timavlade samt PAN-anställda. I kostnaden ingår futom månadsl och timl även riga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, ertid, fyllnadsl, sjukl med mera. Ftroendevalda och uppdragstagare ingår inte. Kostnader f RIB ingår, men ej timmar.  
	De totala lekostnaderna f månadsavlade och tim-struktursatsningar på 2,21 procent (1,93 procent år 2021 och avlade har at med 3,0 procent mellan 2021 och 2022 2,52 procent år 2020). Utfallet i löneöversynen exklusive vilket är en ning med 1,2 procentenheter jämft med struktursatsningar uppgick till 1,80 procent (2,21 procent fegående år. Leersynen 2022 innebar ett utfall inklusive år 2021 och 2,29 procent år 2020). 
	3) Kolada N01951 Invånare, totalt 
	Lekostnader f månadsavlade har at med 2,9 procent. Ökningen består av 2,2 procent hre kostnader f månadsl samt däruter hre kostnader f ertid, ob, sjukl, semesterl samt kostnader f intjänad fyllnadstjänstging och ertid. 
	Lekostnader f månadsavlade har at med 2,9 procent. Ökningen består av 2,2 procent hre kostnader f månadsl samt däruter hre kostnader f ertid, ob, sjukl, semesterl samt kostnader f intjänad fyllnadstjänstging och ertid. 
	-

	Lönekostnader för timavlönade har ökat med 3,5 procent vilket främst beror på fler utförda timmar samt högre kostnader för ob, semester och sjukl. Kostnader f ler till timanställda RIB
	4 


	4. Lenivåfändring 
	är 434 tkr lägre 2022 jämfört med 2021. Om RIB exkluderas 
	är 434 tkr lägre 2022 jämfört med 2021. Om RIB exkluderas 
	uppgår fändringen f timavlade mellan 2021 och 2022 
	till 4,3 procent. 
	Den totala lekostnadsningen per månad och årsarbetare 
	uppgår till 438 kronor eller 1,4 procent. Lönekostnaderna i 
	fhållande till antal kommuninvånare har at med 983 kronor eller 2,9 procent. 

	Table
	TR
	2020-12-31 
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 2021/2022 (procent) 

	Kvinnor 
	Kvinnor 
	32 052 
	32 610 
	33 120 
	+1,6 

	Män 
	Män 
	35 353 
	35 961 
	36 485 
	+1,5 

	Medell 
	Medell 
	32 678 
	33 250 
	33 783 
	+1,6 


	Tabell 5. Medell f tillsvidareanställda kvinnor respektive män per den 31 december, tillfällig placering. 
	Medellerna har at med 1,6 procent 2022 jämft med 2021. Kvinnornas medell är 90,8 procent av männens medell. Denna andel är 0,1 procentenhet hre jämft med 2020 och 2021 då kvinnornas medell uppgick till 90,7 procent av männens. Skillnaden i medell mellan kvinnor och män fklaras av att män och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika utbildningsnivå, olika arbetstid och olika ålder. 
	Medellerna har at med 1,6 procent 2022 jämft med 2021. Kvinnornas medell är 90,8 procent av männens medell. Denna andel är 0,1 procentenhet hre jämft med 2020 och 2021 då kvinnornas medell uppgick till 90,7 procent av männens. Skillnaden i medell mellan kvinnor och män fklaras av att män och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika utbildningsnivå, olika arbetstid och olika ålder. 
	-


	5. Sjukfrånvaro 
	En orsak till den minskade leskillnaden mellan kvinnor och 
	En orsak till den minskade leskillnaden mellan kvinnor och 
	män över tid är att flera stora kvinnodominerade yrken har haft en 
	hre leutveckling än genomsnittet under de senaste åren. Det handlar om riktade satsningar i kollektivavtal, statliga satsningar samt satsningar som gjorts av arbetsgivaren lokalt. Även det svåra rekryteringsläget f vissa välfärdsyrken har påverkat. 
	10% 

	8,29% 
	8,29% 
	7,77% 8,25% 

	8% 
	8% 
	6,61% 6% 4% 2% 0% 
	6,20% 6,71% 

	Artifact
	2017 2018 2019 2020 
	Diagram 2. Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 2017 till 2022. 
	Diagram 2. Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 2017 till 2022. 
	Den totala sjukfrånvaron i Värnamo kommun har sedan 2017 at med 2,1 procentenheter från 6,2 procent till 8,3 procent 2022. Sjukfrånvaron har varierat genom åren. Det fsta pandemiåret 
	(2020) ökade sjukfrånvaron med 1,7 procentenheter jämfört med året innan (2019). År 2021 minskade sjukfrånvaron med 0,5 
	procentenheter. År 2022 var sjukfrånvaron åter på samma nivå som i 2020. I jämfelse mellan kommunerna i Jkings län
	5 

	4) RiB - Avtal f räddningstjänstpersonal i beredskap 
	5) N000090 Sjukfrånvaro totalt bland anställda, andel (%) 
	2021 2022 
	har Värnamo och Gnosjkommuner hst sjukfrånvaro 2022 på 
	8,3 procent; följt av Jönköping, Aneby och Eksjö på 7,8 procent. Den lägsta sjukfrånvaron finns i Tranås med 7,1 procent. Enligt 
	Sveriges kommuner och regioner är vägt medelvärde f de 236 redovisade kommunerna 8,1 procent år 2022. 

	41 
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Sjukfrånvarotid 2022 (%) 
	Andel>=60 dagar 2022 (%) 
	Sjukfrånvarotid fändring 2021/2022 (procentenheter) 
	Andel>=60 dagar fändring 2021/2022 (procentenheter) 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	6,92 
	38,94 
	-0,32 
	-4,10 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	4,49 
	53,25 
	+1,84 
	+2,9 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	4,33 
	37,98 
	-1,73 
	-6,70 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	6,88 
	53,27 
	-0,20 
	-0,77 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	11,10 
	47,66 
	+0,79 
	-0,42 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	3,73 
	22,33 
	+1,29 
	-4,99 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	10,18 
	37,21 
	+2,23 
	+2,85 

	Tekniska fvaltningen 
	Tekniska fvaltningen 
	6,62 
	51,44 
	+1,14 
	-0,95 

	Totalt 
	Totalt 
	8,25 
	44,08 
	+0,48 
	-1,94 


	Tabell 6. Sjukfrånvaro januari-december av ordinarie arbetstid per fvaltning. Urval: tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda och timavlade. 
	Den totala sjukfrånvaron har minskat i tre av åtta förvaltningar; 
	barn- och utbildningsfvaltningen, kulturfvaltningen och medborgarfvaltningen. Omsorgsfvaltningen har den hsta sjukfrånvaron med 11,10 procent. I medborgarfvaltningens sjukfrånvaro 6,88 procent inkluderas anställda på BEA-avtalet. 33 medarbetare på BEA-avtalet har registrerad sjukfrånvaro i 2022. Sjukfrånvaron inom medborgarfvaltningen f riga medar
	-

	betare, exklusive BEA-anställda, uppgår till 6,18 procent år 2022 och 6,45 procent år 2021. 
	Den långa sjukfrånvaron f hela Värnamo kommun har mins
	-

	kat med 1,94 procentenheter till 44,08 procent jämfört med 2021. 
	Långtidssjukfrånvaron påverkas av hur mycket siffran f den totala sjukfrånvaron ändrar sig. Sjunker den totala sjukfrånvaron stiger också andelen f långtidssjukfrånvaron. Däremot ses att timmarna f långtidssjukfrånvaro ha at något. När fändringen f den långa sjukfrånvaron noteras ses att andelen har at inom kommunledningsfvaltningen och servicefvaltningen. 
	-

	Kommunledningsfvaltningen, omsorgsfvaltningen, samhällsbyggnadsfvaltningen, servicefvaltningen samt tekniska fvaltningen har at sin totala sjukfrånvaro jämft med 2021. Majoriteten av yrkena inom omsorgsfvaltningen och servicefvaltningen har haft begränsade mligheter till distansarbete och mligen kan pandemins påverkan medverkat till fvaltningarnas ning av den totala sjukfrånvaron. Kommunledningsfvaltning
	Kommunledningsfvaltningen, omsorgsfvaltningen, samhällsbyggnadsfvaltningen, servicefvaltningen samt tekniska fvaltningen har at sin totala sjukfrånvaro jämft med 2021. Majoriteten av yrkena inom omsorgsfvaltningen och servicefvaltningen har haft begränsade mligheter till distansarbete och mligen kan pandemins påverkan medverkat till fvaltningarnas ning av den totala sjukfrånvaron. Kommunledningsfvaltning
	-
	-
	-

	en, medborgarfvaltningen samt tekniska fvaltningen är de fvaltningar som haft stst andel långtidssjukfrånvaron i relation till den totala frånvaron. 

	I jämfelse med länet är Värnamos andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller längre den tredje högsta i länet med 44,1 procent. Högst ligger Sävsjö med 52,5 procent. Närmast Värnamos siffror ligger Gnosjö 45,2 procent samt Habo 41,3 procent. Medelvärdet 
	6

	f länet är 29,3 procent och riket 37,3. Under 2022 har en ning i antalet frånvarodagar skett i inter
	-

	vallet dag 1 och dag 2–14. En minskning har skett i intervallerna 15–59 dagar samt 60–89 dagar. I intervallet>= 90 dagar har 
	antalet frånvarodagar på grund av sjukdom at jämft med 
	2021. De största ökningarna i antal dagar finns i intervallen 2–14 dagar samt>= 90 dagar. Att intervallet 2–14 har ökat kan visa på 
	att medarbetare fjt allmänna råd och stannat hemma vid minsta symtom. 
	Bland medarbetare i Värnamo kommun är psykisk ohälsa även fortsättningsvis den vanligaste diagnosen när sjukfsäkringen träder in, 44 procent (en ökning med två procentenheter sedan 2021), följt av övriga sjukdomar (till exempel covid-diagnoser, öron/näsa/hals och samsjuklighet) med 19 procent. Tredje vanligast är diagnosen sjukdomar i relseorganen med 18 procent. 
	7
	-

	6) Kolada N00091 Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total sjukfrånvaro bland anställda, andel (%) 
	7) Diagnosfdelning anställda Värnamo kommun, Fsäkringskassan (oktober 2022) 
	5.1 Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 
	5.1 Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 

	Table
	TR
	Sjukfrånvarotid fändring 2021/2022 
	Andel >=60 dagar fändring 

	TR
	Sjukfrånvarotid 2022 (%) 
	Andel >=60 dagar 2022 (%) 
	(procentenheter) 
	2021/2022 (procentenheter) 

	Kvinnor 0–29 år 
	Kvinnor 0–29 år 
	10,12 
	20,40 
	+0,53 
	-2,12 

	Män 0–29 år 
	Män 0–29 år 
	7,27 
	19,21 
	+0,33 
	+0,92 

	Totalt 0–29 år 
	Totalt 0–29 år 
	9,43 
	20,17 
	+0,52 
	-1,50 

	Kvinnor 30–49 år 
	Kvinnor 30–49 år 
	8,60 
	46,32 
	+0,23 
	-1,84 

	Män 30–49 år 
	Män 30–49 år 
	4,45 
	24,68 
	+0,96 
	-10,18 

	Totalt 30–49 år 
	Totalt 30–49 år 
	7,72 
	43,68 
	+0,35 
	-3,19 

	Kvinnor 50–99 år 
	Kvinnor 50–99 år 
	9,47 
	53,90 
	+0,70 
	-0,34 

	Män 50–99 år 
	Män 50–99 år 
	4,48 
	43,24 
	+0,30 
	-7,71 

	Totalt 50–99 år 
	Totalt 50–99 år 
	8,46 
	52,77 
	+0,61 
	-1,12 

	Totalt kvinnor 
	Totalt kvinnor 
	9,16 
	46,06 
	+0,47 
	-1,18 

	Totalt män 
	Totalt män 
	4,88 
	30,20 
	+0,56 
	-6,55 

	Totalt 0–99 år 
	Totalt 0–99 år 
	8,25 
	44,08 
	+0,48 
	-1,94 


	Tabell 7. Sjukfrånvaro januari-december av ordinarie arbetstid utifrån åldersintervall och k. Urval: tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda och timavlade. Kolumnen ”andel>=60 dagar avser den andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro under en sammanhängande tidsperiod av 60 dagar eller mer. 
	Sjukfrånvaron har 2022 at i samtliga grupper. Stst är 
	Sjukfrånvaron har 2022 at i samtliga grupper. Stst är 
	-

	ningen inom gruppen män 30–49 år samt kvinnor 50–99 år. För 
	både kvinnor och män är sjukfrånvaron stst i gruppen 0–29 år. Kvinnor har en hre sjukfrånvaro inom varje åldersgrupp och totalt sett en hre sjukfrånvaro. 
	Sjukfrånvaron f kvinnor är 9,16 procent. I jämfelse med länet innebär det att Värnamo har 0,8 procentenheter hre än länsgenomsnittet. I jämförelse med riket ligger Värnamo 0,4 procentenheter er det vägda medelvärdet. 
	Sjukfrånvaron för män är 4,88 procent vilket i jämförelse med länet innebär att Värnamo ligger 0,4 procentenheter lägre. Genomsnittet för riket är 5,7 procent. 
	Sjukfrånvaron f gruppen 29 år och yngre uppgår i Värnamo 
	till 9,43 procent 2022, det är den högsta noteringen av samtliga 
	kommuner i länet. I jämfelse med medelvärdet f Jkings län noteras Värnamo kommun 1,9 procentenheter hre f aktu
	-

	ell åldersgrupp. Både länets och rikets medelvärde är 7,5 procent. Åldersgruppen 30–49 år i Värnamo noteras en sjukfrånvaro 
	på 7,72 procent. Länets sjukfrånvaro i gruppen uppgår till 7,1 procent och riket 7,5 procent. Åldersgruppen 50 år och äldre är genomsnittet f länet 8,6 procent och riket 8,9 procent. I Värnamo 
	-
	-

	är sjukfrånvaron för gruppen 50 år och äldre 8,46 procent i 2022. 
	Värnamos långtidssjukfrånvaro f kvinnor har minskat i samtliga åldersintervall. Den långa sjukfrånvaron har at något f män inom åldersintervallen 0–29 år, medan den minskat i de två andra åldersgrupperna. 
	-

	Fyra medarbetare har beviljats hel sjukersättning av Fsäkringskassan under 2022. År 2021 beviljades en medarbetare hel sjukersättning. 
	-

	Liksom fegående år ses att gruppen 29 år och yngre har hst sjukfrånvaro totalt sett. År 2021 var kvinnor i den aktuella åldersgruppen det enda intervallet som ade, år 2022 ar samtliga åldersintervall – totalt, f kvinnor och f män. En mlig hypotes skulle kunna vara att den yngsta gruppen innehar färre medarbetare som kan arbeta hemifrån, och Folkhälsomyndighetens rekommendationer under pandemin har varit att stanna hemma redan vid milda fkylningssymtom. Personer som inte kunnat arbeta hemifrån har därf beht 
	Liksom fegående år ses att gruppen 29 år och yngre har hst sjukfrånvaro totalt sett. År 2021 var kvinnor i den aktuella åldersgruppen det enda intervallet som ade, år 2022 ar samtliga åldersintervall – totalt, f kvinnor och f män. En mlig hypotes skulle kunna vara att den yngsta gruppen innehar färre medarbetare som kan arbeta hemifrån, och Folkhälsomyndighetens rekommendationer under pandemin har varit att stanna hemma redan vid milda fkylningssymtom. Personer som inte kunnat arbeta hemifrån har därf beht 
	-
	-
	-
	-
	8
	-
	9

	uppmätta variabler. Variabeln har dessutom sänkts något sedan fegående medarbetarundersning från 2019. Under variabeln efterfrågas om man som medarbetare har ork till en meningsfull fritid efter jobbet samt om man upplever att man som medarbetare har en bra balans mellan arbete och privatliv. En god organisatorisk och social arbetsmiljkommer alltid vara aktuellt och väsentligt f att på bästa mliga sätt motverka sjukskrivningar. 
	-
	-



	Även år 2022 präglades i perioder av pandemin och sjukfrånvaron b sättas i relation till samhällets åtgärder f att minska smittspridning och underlätta f hälso- och sjukvården. I ersikten f sjukfrånvarotalen ses att Värnamo f tredje året i rad haft en h total sjukfrånvaro. I en jämfelse med riket går Värnamo kommun relativt jämna steg, i en jämfelse med andra kommuner i länet ses Värnamo kommun dock ha en hre sjukfrånvaro, i synnerhet i åldersgruppen 29 år och yngre. Arbetet med att hantera pandemin har i f
	-
	-
	-
	-

	På basis av de ande sjukfrånvarotalen de senaste åren startades därf ett sjukfrånvaroprojekt upp under 2021. En hnsten i projektet är att implementera en ny modell f lande uppfjning och analys av sjukfrånvaron. Modellen bygger på SKR:s forskningsbaserade metod Riskgruppsorienterat arbetssätt 
	På basis av de ande sjukfrånvarotalen de senaste åren startades därf ett sjukfrånvaroprojekt upp under 2021. En hnsten i projektet är att implementera en ny modell f lande uppfjning och analys av sjukfrånvaron. Modellen bygger på SKR:s forskningsbaserade metod Riskgruppsorienterat arbetssätt 
	som innebär att upptäcka individer med risk att hamna i sjukfrånvaro. Genom lande analys och uppfjning ska man på så vis fhindra att hamna i längre sjukfrånvaro. De arbetsplatser och 
	-


	individer som identifieras med hög sjukfrånvaro ska sedan få ett 
	fstärkt st med olika insatser som ska fhindra sjukfrånvaro. Modellen arbetar med grupperna frisk, risk och sjuk på tre nivåer 
	i organisationen samtidigt; organisationsövergripande, arbetsplats- 
	och medarbetarnivå. Under 2021 påbjades ett arbete med att implementera modellen och 2022 har modellen initierats i fvaltningarna. Projektet är flängt till sommaren 2023. 
	-

	Under 2022 har ett flertal insatser genomförts i anslutning till 
	hälsa, sjukfrånvaro och arbetsmilj 
	• 
	• 
	• 
	Friskvårdssubventionen fdubblades tillfälligt till 2 000 kronor per medarbetare 

	• 
	• 
	En temadag med fokus på psykisk hälsa och suicidprevention f samtliga chefer 

	• 
	• 
	Hälsokonsultationer via fetagshälsovården har genomfts som en del i pågående arbete med sjukfrånvaron 

	• 
	• 
	Ftydligat rutin och ansvarsfdelning vid omställningsarbete 

	• 
	• 
	Utvecklingsarbete relaterad till systematiskt arbetsmiljrbete, och infande av systemst 

	• 
	• 
	Workshops i kommunens verktyg f dokumentation av rehabiliteringsärenden 


	Artifact
	Donika Geci är underskerska och jobbar inom omsorgen i Värnamo kommun. 
	Donika Geci är underskerska och jobbar inom omsorgen i Värnamo kommun. 


	8) Sjukfrånvaro i psykiatriska diagnoser, Fsäkringskassan 
	9) Diagnosfdelning anställda Värnamo kommun, Fsäkringskassan 
	5.2 Sjuklekostnader 
	5.2 Sjuklekostnader 

	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Sjukler 2022 
	Sjukler 2021 
	Sjukler 2020 
	Fändring 2021/2022, tkr 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	584 
	493 
	716 
	+91 

	Tekniska fvaltningen 
	Tekniska fvaltningen 
	973 
	974 
	1 174 
	-1 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	598 
	450 
	596 
	+148 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	2 027 
	1 656 
	1 762 
	+371 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	130 
	129 
	219 
	+1 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	10 318 
	10 535 
	10 715 
	-217 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	12 243 
	10 461 
	11 669 
	+1 782 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	1 237 
	1 139 
	1 840 
	+98 

	Totalt 
	Totalt 
	28 110 
	25 837 
	28 691 
	+2 273 


	Tabell 8. Sjuklekostnader exklusive PO-tillägg i tkr 2020–2022, samtliga anställningsformer. 
	Sjuklekostnaderna är 2,3 mkr eller nio procent hre 2022 jämft med 2021 och är därmed i nivå med utfallet pandemiåret 2020. Orsaker till ningen är bland annat h sjukfrånvaro, till fjd av pandemin, i bjan av 2022. Ersättning f ha sjuklekostnader har till viss del ersatts från staten och uppgick 
	Sjuklekostnaderna är 2,3 mkr eller nio procent hre 2022 jämft med 2021 och är därmed i nivå med utfallet pandemiåret 2020. Orsaker till ningen är bland annat h sjukfrånvaro, till fjd av pandemin, i bjan av 2022. Ersättning f ha sjuklekostnader har till viss del ersatts från staten och uppgick 
	6. Långtidsfriska 
	Andel långtidsfriska per ålder/k 
	100% 80% 60% 
	41% 
	37%
	40% 
	29% 
	29% 
	30%
	26% 
	27% 26% 
	26%
	23% 
	23%

	21% 
	22%
	22%
	22% 
	20%
	19% 19%
	19% 
	18%

	20% 0% 
	till 8,7 mkr år 2022, till 10,2 mkr år 2021 och 21 mkr år 2020. Sjuklekostnaderna fjer de procentuella fändringarna i sjukfrånvaron men påverkas även av lenivåer samt sjukfrånvarons längd. 
	-

	50% 
	50% 
	42%
	42% 

	37% 37% 
	32% 2020
	Artifact

	28% 32% 
	28% 32% 
	25%28% 
	28%
	25%


	24% 23%25%
	24% 23%25%
	21% 
	22% 2021 2022 
	Artifact

	19% 
	Artifact

	Artifact
	Diagram 3. Andel tillsvidareanställda som är långtidsfriska uppdelat per ålder/k år 2020–2022. Individerna saknar sjukfrånvaroposter i letransaktionerna. Även tillsvidareanställda som slutat och bjat under året ingår. 
	Långtidsfrisk innebär att medarbetaren inte har haft någon sjukfrånvaro under året. Andelen långtidsfriska uppgår till 22 procent, 
	Långtidsfrisk innebär att medarbetaren inte har haft någon sjukfrånvaro under året. Andelen långtidsfriska uppgår till 22 procent, 
	-

	vilket är en minskning med sex procentenheter jämfört med 
	2021. Frisknärvaron har påverkats av pandemin 2020–2022 och medarbetarna har tagit ansvar i att bekämpa pandemin och stannat hemma vid minsta symptom. Andelen långtidsfriska uppgick 
	innan pandemin till 34 procent. 
	Den högsta andelen frisknärvaro, 24 procent, finns i åldersgruppen 50 år och äldre. Den lägsta andelen frisknärvaro, 19 procent, finns i åldersgruppen 29 år och yngre. 
	Andelen långtidsfriska har minskat i alla åldersgrupper. Frisknär
	-

	varon har minskat mest, åtta procentenheter, i åldersgruppen 50 år och äldre. Män i åldersgruppen 50 år och äldre har den högsta 
	andelen långtidsfriska, 37 procent, men har minskat med 13 
	procentenheter sedan 2021. Kvinnor i åldersgruppen 30–49 år har 
	den lägsta andelen långtidsfriska, 18 procent. 
	Skillnaden mellan män och kvinnor är stor. Andelen långtidsfriska kvinnor är 19 procent och andelen långtidsfriska män är 32 procent. Den ststa skillnaden mellan ken, 16 procentenheter, finns i åldersgruppen 50 år och äldre. Den minsta skillnaden, fyra procent, mellan könen finns i åldersgruppen 29 år och yngre. 
	-


	7. Övertid, fyllnadstid, timl 
	Arbetet med heltid och heltidskultur fortsätter och innebär att andelen heltidsanställda och heltidsarbetande ar och beher a ytterligare. 
	Andelen heltidsanställda uppgick 2021 till 76 procent och andelen heltidsarbetande till 63 procent. Värnamo har lägre siffror f dessa båda nyckeltal jämft med landets alla kommuner vars nyckeltal uppgår till 79 procent respektive 68 procent. Timmarna avseende ertid, fyllnadstid och timavlades timmar påverkas av andelen heltidsarbetande, sysselsättningsgraden f tillsvidareanställda ar samtidigt som ertid, fyllnadstid och timavlades timmar beher minska. 
	10
	11
	-

	Perioden 2014–2022 har timmarna för timavlönade och fyllnadstid minskat. Däremot har ertiden dubblerats under motsvarande period. 
	År 2022 motsvarar ertiden cirka 18 årsarbetare, fyllnadstiden 19 årsarbetare och timavlade 221 årsarbetare. Antalet årsarbetare som utf ertid, fyllnadstid och timavlade har totalt sett at från 249 till 258 årsarbetare mellan 2021 och 2022. 
	Inom omsorgsfvaltningen har det varit h belastning på personal de fsta månaderna 2022 med h frånvaro av personal och brukare som var smittade av covid. Det har varit en stor påfrestning på medarbetare som fått arbeta ertid f att täcka upp f den 
	-

	Övertid, mertid, timl: Kostnader i miljoner kronor 
	ade frånvaron och det merarbete som, bland annat, pandemin har inneburit. Sjukfrånvaron har at med anledning av Covid-19, RS- och calicivirus. Det har inneburit stor påfrestning på medarbetare som har fått arbeta ertid f att täcka upp f den ade frånvaron. En fortsatt smittspridning har påverkat verksamheterna genom ande sjukfrånvaro hos medarbetare som fått las med prioriteringar, ertid och merarbete. 
	-

	Inom servicefvaltningen har sjukfrånvaron at vilket medft 
	en högre arbetsbelastning på befintlig personal. Vikariebehovet har 
	med det gått upp inklusive ertid och fyllnadstid. Personalomsättningen har varit hög, bland annat på grund av flera pensionsavgångar. Tillsättning av vakanta tjänster har flera gånger dragit ut 
	-
	-

	på tiden vilket gjort att verksamheter under långa perioder gått underbemannade. Enligt servicefvaltningen har behovet av vikarier de senaste åren at och i kombination med svårigheterna att hitta tillräckligt många vikarier och vikarier med rätt kompetens, har kande fvaltningar inte fått täckning f sitt behov av vikarie. 
	-

	I barn- och utbildningsfvaltningen har man i fskolorna, f att minska behovet av timvikarier och sjukfrånvaron, tillsatt projektanställningar som täckt upp vid frånvaro. Även eranställningar fanns under året i den mån det var mligt, f att säkra upp vid stre frånvaro, framf allt i bjan av året. 
	-

	100 000 
	80 000 
	60 000 
	40 000 
	20 000 
	0 2014 2015 2016 2017 2018 
	Diagram 4. Kostnader ertid, fyllnadstid, timl, exkl. PO. 
	Kostnaderna för övertid är 3,4 mkr eller 33 procent högre 
	2022 jämft med 2021, och är därmed på den hsta nivån 
	under mätperioden 2014–2022. Den största delen av ökningen, 3,1 mkr, finns i omsorgsförvaltningen. 
	Kostnaderna för fyllnadstid är 359 tkr eller fem procent lägre 2022 jämft med 2021. Kostnaderna f fyllnadstid har successivt minskat sedan 2014 och beror till stor del på att arbetet med heltid som norm pågått sedan 2018 och att fler grundanställningar får en hre sysselsättningsgrad, vilket g att behovet av fyllnadstid minskar. 
	10) Kolada N00206 Heltidsanställda månadsavlade, andel (%) 
	11) Kolada N00209 Heltidsarbetande månadsavlade, andel (%) 
	Table
	TR
	77 948 
	84 318 
	84 179 
	85 913 
	86 451 

	77 463 
	77 463 
	80 322 
	78 314 
	81 269 

	TR
	65 390 
	63 832 
	65 973 

	60 914 
	60 914 
	61 039 
	62 734 
	63 173 
	63 738 
	63 160 

	TR
	13 759 

	10 310 6239 
	10 310 6239 
	10 161 6 748 
	11 191 7 737 
	8 683 12 762 
	10 48512 255 
	8 483 8 101 
	9 240 
	10 359 7 078 
	6 719 

	TR
	5 914 


	Övertid 
	Övertid 
	Artifact

	Mertid 
	Artifact

	Timl Totalt 
	Artifact

	Artifact
	2019 2020 2021 2022 

	Kostnaderna f timler är 2,1 mkr eller tre procent hre 2022 jämft med 2021. Kostnaderna f timler har at 
	succesivt sedan 2014. Barn- och utbildningsförvaltningen, 
	omsorgsfvaltningen och servicefvaltningen har hre kostnader 2022 jämft med 2021. 
	Övertid, mertid, timavlades timmar: Antal timmar 
	Övertid, mertid, timavlades timmar: Antal timmar 
	Övertid, mertid, timavlades timmar: Antal timmar 

	600 000 500 000 400 000 300 000 200 000 100 000 0 
	600 000 500 000 400 000 300 000 200 000 100 000 0 
	527 855 452 734 56 982 18 139 2014 
	525 452 450 825 55 321 19 306 2015 
	555 287 61 185 21 634 2016 
	531 009 441 025 65 852 24 132 2017 
	520 224 429 526 62 989 27 709 2018 
	486 534 424 223 40 059 22 252 2019 
	425 508 28 792 23 184 2020 
	493 369 433 801 34 385 25 183 2021 
	510 405 437 149 37 037 36 219 2022 
	Övertid Mertid Timavl tim Totalt 

	Diagram 5. Antal timmar ertid, fyllnadstid, timl. 
	Diagram 5. Antal timmar ertid, fyllnadstid, timl. 

	7.1 Fändring antal timmar mellan 2021 och 2022 
	7.1 Fändring antal timmar mellan 2021 och 2022 


	472 468 477 484 
	Timmar 
	Timmar 
	Timmar 
	Övertid 
	Fyllnadstid 
	Timl 
	Fändring

	TR
	 Timmar 2022 
	Fändring 
	Timmar 2022 
	Fändring 
	Timmar 2022 
	Fändring 

	TR
	2021/2022 
	2021/2022 
	2021/2022 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	192 
	+9 
	11 
	-32 
	3 263 
	-263 
	-286 

	Tekniska fvaltningen 
	Tekniska fvaltningen 
	3 809 
	-152 
	233 
	+69 
	4 330 
	+650 
	+567 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	972 
	+281 
	723 
	+45 
	3 036 
	+345 
	+671 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	395 
	+130 
	1 157 
	+366 
	19 047 
	+4 430 
	+4 926 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	64 
	+49 
	46 
	-50 
	1 604 
	+371 
	+370 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	2 903 
	+996 
	6 747 
	-219 
	95 940 
	+365 
	+1 142 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	26 391 
	+9 388 
	27 214 
	+2 115 
	297 492 
	+735 
	+12 238 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	1 493 
	+335 
	906 
	+358 
	12 437 
	-3 285 
	-2 592 

	Totalt 
	Totalt 
	36 219 
	+11 036 
	37 037 
	+2 652 
	437 149 
	+3 348 
	+17 036 


	Tabell 9. Fändring antal timmar mellan 2021 och 2022. 
	Tabell 9. Fändring antal timmar mellan 2021 och 2022. 
	Den ststa fändringen i det totala antalet timmar f ertid, 
	fyllnadstid och timlön, finns i omsorgsförvaltningen som ökat med +12 238 timmar, serviceförvaltningen som ökat med +4 926 timmar, barn- och utbildningsförvaltningen som ökat med +1 142 
	timmar. Medborgarfvaltningen har minskat det totala antalet 
	timmar med -2 592 timmar. 
	Arbetstid som utfs av timavlade är inte alltid av akut och ofutsedd karaktär, även semestervikarier ingår i den timavlade personalstyrkan. 
	17 036 Ökning med timmar 
	Värnamo kommuns timmar f ertid, fyllnadstid och timler har at med 17 036 timmar 
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	8. Personalomsättning 
	Personalomsättning definieras i Värnamo kommun som ett 
	mått på hur många tillsvidareanställda som slutat i fhållande till genomsnittligt antal tillsvidareanställda. Personalomsättning inklusive pensionsavgångar uppgår år 2022 till 12,3 procent vilket är en ning med tre procent
	-

	enheter jämfört med 2021. Personalomsättning exklusive 
	pensionsavgångar uppgår till 9,7 procent, vilket är en ning med 2,6 procentenheter. Personalomsättningen är därmed på den hsta nivån under mätperioden 2018–2022. Andelen pensionsavgångar är under femårsperioden relativt stabil och utg cirka 2–3 procentenheter. 
	-

	15% 12% 
	Exkl pensionsavgångar 9% 9% 8% 9% Inkl pensionsavgångar 
	Artifact
	Artifact
	Artifact

	10% 10% 5% 
	6%7% 6%7% 0% 
	2018 2019 2020 2021 2022 
	Diagram 6. Personalomsättning inklusive respektive exklusive pensionsavgångar 2018–2022. 
	År 2022 slutade 267 tillsvidareanställda medarbetare (253 medarbetare år 2021 och 227 medarbetare år 2020) varav 71 pensionsavgångar (58 pensionsavgångar år 2021 och 55 år 2020). 
	Personalomsättningen varierar inom organisationen och mellan yrkesgrupper. Kommunledningsfvaltningen, kulturfvaltningen 
	och omsorgsförvaltningen har en personalomsättning exklusive 
	pensionsavgångar som är hre än 9,7 procent. År 2022 gick 71 tillsvidareanställda medarbetare i pension. 
	Av dessa valde 31 procent att gå i pension vid 65 års ålder 
	Av dessa valde 31 procent att gå i pension vid 65 års ålder 
	(40 procent år 2021), 29 procent valde att gå i pension vid 66–68 år (17 procent år 2021) och 40 procent valde att gå i pension i åldern 61–64 år (41 procent år 2021). 

	De kommande tio åren uppnår 23 procent av de tillsvidare
	-

	anställda 65 års ålder. 
	Personalomsättningen 2021 i genomsnittskommunen i Sverige uppgår till 10 procent och i Jkings läns kommuner till 10 procent. Utfallet visar att Värnamo fjer trenden f i Sverige. 
	12

	Värnamo kommuns personalomsättning har at från 7 procent 2021 till 10 procent 2022 exklusive pensionsavgångar. 
	Värnamo kommuns personalomsättning har at från 7 procent 2021 till 10 procent 2022 exklusive pensionsavgångar. 
	10% personalomsättning 

	12) Kolada N00219 Avgångna tillsvidareanställda under året, andel (%) 
	9. Arbetsskador 
	9. Arbetsskador 
	150 
	100 
	50 
	0 
	2020 
	Diagram 7. Antal anmälda arbetsskador fdelat efter orsak. 
	Antalet anmälda arbetsskador till Försäkringskassan uppgår till 51 
	år 2022. Det innebär att anmälningarna är tillbaka på samma nivå som innan pandemin 2020–2021. 
	Anledningen till det stora antalet arbetsskador år 2021 beror till ststa del på sjukdom i covid-19 och biverkningar på grund av vaccinering. Flera anmälningar kopplade till covid-19 och biverkningar av vaccin registrerades som arbetsolycka medan det i stället eventuellt borde registrerats som arbetssjukdom. 
	10. Fetagshälsovård  
	Kostnaderna f fetagshälsovård påverkas av lagstadgade obligatoriska hälsokontroller samt riga insatser och utredningar som gs av fetagshälsovården. Den totala kostnaden f 
	-

	tjänster hos företagshälsan uppgår till 1 336 325 kr år 2022 vilket är något lägre än 2021 då kostnaden uppgick till 1 351 505 kr. 
	Kostnaderna utgs till 37 procent av hälsoundersningar och till 
	45 procent av behandling, stöd och rådgivning. Fakturerat belopp 
	per yrkeskategori är fetagsskerska 30 procent, fetagsläkare 27 procent, psykolog 23 procent och beteendevetare 16 procent. 
	Kostnaderna mellan fvaltningarna varierar, främst beroende på de lagstadgade kontroller som genomfs bland annat f räddningstjänstens operativa personal. 
	Därav har samhällsbyggnadsfvaltningen den ststa kostnaden per anställd. Den genomsnittliga kostnaden fdelat på kommunens alla tillsvidareanställda uppgår till 465 kronor per medarbetare år 2022. 
	-


	2018 2019 6 2021 2022 39 6 12 47 1 3 79 24 82 93 49 0 2 
	3 
	3 
	Färdolycksfall Arbetsolycka Sjukdom 
	Artifact

	Artifact
	Artifact
	Arbetsmiljerkets arbetsskadestatistik f riket 2021 visar att antalet arbetsolyckor med sjukfrånvaro ade med cirka 23 procent jämft med 2020. Antalet anmälda arbetssjukdomar 2021 
	13

	ökade med cirka 48 procent. Orsakerna till de stora ökningarna 
	kan till stor del kopplas till pandemin då anmälningarna som r covid-19 ade mycket kraftigt. Arbetsmiljerket konstaterar att pandemin har haft stor påverkan på antalet anmälda arbetsskador till Fsäkringskassan 2020 och 2021. 
	Användandet av företagshälsovården uppgår till 894 timmar år 
	2022 vilket är en minskning från 972 timmar år 2021. Använda 
	timmar fördelas till 50 procent av insatser som avser ohälsa och 49 procent till insatser avseende hälsorisker. 
	Antalet arbetsskador minskar 
	Antalet anmälda arbetsskador minskar 2022 och är tillbaka på samma nivå som innan pandemin. 
	13) Arbetsmiljerket, Arbetsskador 2021 
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	Väsentliga personalfhållanden i kommunkoncernen 
	Väsentliga personalfhållanden i kommunkoncernen 
	I kommunkoncernens HR-nyckeltal ingår futom Värnamo kommun även Finnvedsbostäder AB, koncernen Värnamo Energi AB och Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB. 
	En nyckel f att klara kompetensfsjningen är att alla medarbetare får rätt futsättningar att ga ett bra arbete. I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanställda medarbetarna en anställning i Värnamo kommun och fyra procent har en anställning i bolagen. Antalet tillsvidareanställda årsarbetare inom kommunkoncernen har ökat med 44 och beror främst på en ning inom Värnamo kommun. Även ningen av åtta tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare beror på en ning i Värnamo kommun. 
	-

	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Värnamo kommun 

	TR
	2022-12-31 
	2021-12-31 
	2020-12-31 
	Fändring 2021 och 2022 
	2022-12-31 
	2021-12-31 
	2020-12-31 
	Fändring 2021 och 2022 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	2 989 
	2 961 
	2 952 
	+28 
	2 872 
	2 848 
	2 840 
	+24 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	2 800 
	2 791 
	+18 
	2 707 
	2 690 
	2 681 
	+17 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	362 
	363 
	344 
	-1 
	359 
	358 
	343 
	+1 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	330 
	322 
	302 
	+8 
	327 
	320 
	302 
	+7 

	Sjukfrånvaro, % 
	Sjukfrånvaro, % 
	8,10 
	7,60 
	8,06 
	+0,50 
	8,25 
	7,77 
	8,29 
	+0,48 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	43,67 
	45,78 
	42,48 
	-2,11 
	44,08 
	46,02 
	41,91 
	-1,94 


	Sjukfrånvaron i kommunkoncernen har ökat 0,5 procentenheter 
	till 8,1 procent och sjukfrånvaro längre än 60 dagar har minskat med 2,11 procentenheter. Fändringarna i sjukfrånvaron beror till stor del på effekter av coronapandemin. Medarbetarna i bolagen har lägre sjukfrånvaro än medarbetarna i Värnamo kommun, dock har sjukfrånvaron i samtliga bolag at jämft med 2021. 
	-

	Arbetet med HR-frågor är en viktig del f att nå de ergripande målen om kvalitet, delaktighet, kompetensfsjning och klimat. 
	-

	2 989 tillsvidareanställda 
	Kommunkoncernen har 2 989 tillsvidareanställda, en ning med 28 stycken. 
	Artifact
	Osudden är en populär plats, här finns numera flera möjligheter till spontanidrott och motion. 
	51 

	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 
	2021 Verksamhetens intäkter 3 
	1 121,9 
	493,9 Verksamhetens kostnader 4 -3 164,8 -2 863,4 -2 615,7 -2 452,5 Avskrivningar 5 
	2022 2021 2022 1 317,2 547,2 
	-133,6
	-265,5 -275,7 -140,2 -2 113,1 -2 017,2 -2 208,7
	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	-2 092,2 

	Skatteintäkter 6 1 833,5 1 757,3 1 833,5 1 757,3 Generella statsbidrag 
	7 
	447,9
	447,9
	och utjämning 

	471,0 447,9 471,0 191,4 188,0 95,8
	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 
	113,0 

	Finansiella intäkter 8 33,0 2,0 41,8 11,3 Finansiella kostnader 9 
	-3,1
	-32,0 -23,7 -4,8 192,4 166,3 132,8 0,0 0,0 0,0 192,5 166,3 132,8 
	Resultat efter fnansiella poster 
	Extraordinära poster 
	121,2 
	0,0 
	Årets resultat 
	121,2 
	Kommunkoncernens resultat 192,5 miljoner kronor 
	Kommunkoncernens reslutat 2022 är 192,5 miljoner kronor, en ning med 26,2 miljoner kronor i fhållande till 2021 

	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	Blandmodell Belopp i miljoner kronor Not Bokslut 2022 
	Fullfond Bokslut 2022 547,2 

	Verksamhetens intäkter 3 
	547,2 Verksamhetens kostnader 4 -2 585,9 -2 615,7 Avskrivningar 5 -140,2 
	Verksamhetens nettokostnader 
	-2 208,7 
	-140,2 -2 178,9 

	Skatteintäkter 6 1 833,5 1 833,5 Generella statsbidrag och utjämning 7 471,0 
	Verksamhetens resultat 
	95,8 
	471,0 125,6 

	Finansiella intäkter 8 41,8 41,8 Finansiella kostnader 9 
	-4,8 
	Resultat efter fnansiella poster 
	Resultat efter fnansiella poster 
	132,8 

	Extraordinära poster 
	Extraordinära poster 
	0,0 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	132,8 

	-4,8 162,6 0,0 162,6 
	Enligt redovisningslagen f kommuner betraktas intjänad pensionsrätt till och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsfbindelse. Denna del av pensionsskulden uppräknas med fändringen av basbeloppet. I Värnamo kommun upprättas ett alternativt bokslut där ovanstående pensionsrätt betraktas som en avsättning och där fändringen av denna belastar årets resultat. 

	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 2022 2021 2022 2021 ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
	Immateriella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Maskiner och inventarier Finansiella anläggningstillgångar 
	Maskiner och inventarier Finansiella anläggningstillgångar 
	31,0 

	Summa anläggningstillgångar 
	5 337,6 
	5 337,6 
	35,0 27,1 5 637,4 2 626,5 
	BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 
	OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
	Fråd Fordringar Kassa och bank 
	Fråd Fordringar Kassa och bank 
	338,8 

	Summa omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 
	823,4 

	265,5 256,9 809,8 619,8 
	Summa tillgångar 
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	Ansvarsfbindelser 
	Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar 
	Övriga ansvarsfbindelser 
	10 
	11 12 13 
	14 
	15 16 17 
	1,1 0,0 0,0 0,0 
	4 756,8 4 483,1 2 395,5 2 176,3 844,5 823,5 203,9 190,4 23,5 
	2 390,2 
	8,8 9,4 8,8 9,4 
	Artifact
	Artifact
	98,9 113,0 82,7 96,7 445,4 371,6 280,2 240,5 311,2 
	648,4 
	6 456,0 6 170,4 3 255,1 3 048,0 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	Eget kapital 
	Årets resultat Resultatutjämningsreserv Övrigt eget kapital 
	Årets resultat Resultatutjämningsreserv Övrigt eget kapital 
	2 120,3 

	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	2 286,6 

	2 286,7 1 710,9 2 479,2 1 843,7 
	Avsättningar 
	Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 
	Andra avsättningar 
	Andra avsättningar 
	156,3 

	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 
	207,1 

	168,8 56,2 221,6 108,6 
	Skulder 
	Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	647,8 

	Summa skulder 
	Summa skulder 
	3 676,7 

	710,8 572,0 3 755,2 1 302,8 
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	Artifact
	Artifact
	18 
	Artifact
	Artifact
	192,5 166,3 132,8 121,2 
	0,0 0,0 0,0 0,0 
	1 589,7 
	1 710,9 
	Artifact
	Artifact
	19 52,8 50,8 52,4 50,4 
	20 
	35,3 
	85,7 
	Artifact
	Artifact
	21 3 044,4 3 028,9 730,8 705,4 22 
	546,0 
	1 251,4 

	6 456,0 6 170,4 3 255,1 3 048,0 
	6 456,0 6 170,4 3 255,1 3 048,0 
	Artifact
	Artifact
	23 18,4 18,4 18,0 18,0 
	24 533,5 563,3 533,5 563,3 25 
	2 869,8 
	2 869,0
	2 869,8 2869,0 
	Balansräkning fullfond 


	och blandmodell 
	och blandmodell 
	Belopp i miljoner kronor Not 
	Belopp i miljoner kronor Not 
	TILLGÅNGAR 
	Anläggningstillgångar 
	Immateriella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar Mark, byggnader och tekniska anläggningar Maskiner och inventarier 
	Finansiella anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 
	Bidrag till infrastruktur 
	Omsättningstillgångar 
	Fråd Fordringar Kassa och bank 
	Summa omsättningstillgångar Summa tillgångar 
	10 
	11 12 13 
	14 
	15 16 17 
	Fullfond 2022-12-31 
	Blandmodell 2022-12-31 
	0,0 0,0 
	2 395,5 2 395,5 203,9 203,9 27,1
	2 626,5 
	27,1 2 626,5 8,8 

	8,8 
	82,7 82,7 280,2 280,2 256,9
	619,8 
	256,9 619,8 

	3 255,1 3 255,1 

	Artifact
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 18 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 18 
	Årets resultat Resultatutjämningsreserv Övrigt eget kapital 
	Summa eget kapital Avsättningar Avsättningar f pensioner 19och liknande fpliktelser Andra avsättningar 20 
	Summa eget kapital Avsättningar Avsättningar f pensioner 19och liknande fpliktelser Andra avsättningar 20 
	Summa eget kapital Avsättningar Avsättningar f pensioner 19och liknande fpliktelser Andra avsättningar 20 

	Summa avsättningar Skulder Långfristiga skulder 21 Kortfristiga skulder 22 
	Summa avsättningar Skulder Långfristiga skulder 21 Kortfristiga skulder 22 


	Summa skulder Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	162,6 132,8 0,0 0,0 1 710,9
	1 843,7 
	1 147,6 1 310,2 

	Artifact
	585,9 
	585,9 
	585,9 
	52,4 

	TR
	56,2 

	642,1 
	642,1 
	108,6 


	56,2 
	Artifact
	730,8 
	730,8 
	730,8 
	730,8 

	TR
	572,0 

	1 302,8 
	1 302,8 
	1 302,8 

	3 255,1 
	3 255,1 
	3 255,1 


	572,0 

	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 

	Panter och därmed jämfliga säkerheter Ansvarsfbindelser Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar Övriga ansvarsfbindelser 
	Panter och därmed jämfliga säkerheter Ansvarsfbindelser Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar Övriga ansvarsfbindelser 
	23 24 25 
	18,0 0,0 
	18,0 533,5 2869,0


	2869,0 
	2869,0 


	Kassaflesanalys 
	Kassaflesanalys 
	Table
	TR
	Kommunk
	oncernen 
	Kommunen 

	Belopp i miljoner kronor Not 
	Belopp i miljoner kronor Not 
	2022 
	2021 
	Budget 2022 
	2022 
	2021 

	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	192,5 
	166,3 
	96,0 
	132,8 
	121,2 

	Justering f ej likviditetspåverkande poster 26 
	Justering f ej likviditetspåverkande poster 26 
	261,0 
	265,8 
	146,0 
	135,9 
	120,4 

	Poster som redovisas i annan sektion 27 
	Poster som redovisas i annan sektion 27 
	– 
	– 
	-12,2 
	-2,0 

	Medel från verksamheten fe fändring av relsekapital 
	Medel från verksamheten fe fändring av relsekapital 
	453,5 
	432,1 
	242,0 
	256,5 
	239,6 

	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 
	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 
	13,3 
	7,7 
	9,0 
	13,3 
	7,7 

	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	-73,8 
	-100,4 
	0,0 
	-67,4 
	-51,0 

	Ökning/minskning fråd och varulager 
	Ökning/minskning fråd och varulager 
	33,8 
	-10,9 
	-41,0 
	14,1 
	-12,1 

	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	69,6 
	-30,2 
	0,0 
	53,7 
	-0,9 

	Kassafe från den lande verksamheten INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	Kassafe från den lande verksamheten INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	496,4 
	298,3 
	210,0 
	270,2 
	183,3 

	Investering i materiella anläggningstillgångar 
	Investering i materiella anläggningstillgångar 
	-597,6 
	-490,4 
	-228,0 
	-356,6 
	-230,3 

	Fsäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Fsäljning av materiella anläggningstillgångar 
	11,2 
	2,0 
	10,0 
	10,5 
	2,0 

	Erhållna investeringsbidrag 
	Erhållna investeringsbidrag 
	19,9 
	11,1 
	0,0 
	19,9 
	11,1 

	Investering i finansiella tillgångar 
	Investering i finansiella tillgångar 
	-0,7 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Fsäljning av finansiella tillgångar 
	Fsäljning av finansiella tillgångar 
	1,9 
	0,5 
	0,0 
	1,7 
	0,0 

	Kassafe från investeringsverksamheten FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	Kassafe från investeringsverksamheten FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	-565,3 
	-476,8 
	-218,0 
	-324,5 
	-217,2 

	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 
	373,7 
	556,2 
	8,0 
	50,0 
	150,0 

	Amortering av långfristiga skulder 
	Amortering av långfristiga skulder 
	-378,1 
	-330,5 
	0,0 
	-50,0 
	-50,0 

	Kassafe från fnansieringsverksamhet Årets kassafle Likvida medel vid årets bjan 
	Kassafe från fnansieringsverksamhet Årets kassafle Likvida medel vid årets bjan 
	-4,4 -73,3 338,8 
	225,7 47,2 291,6 
	8,0 0,0 100,0 
	0,0 -54,3 311,2 
	100,0 66,1 245,1 

	LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 
	LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 
	265,5 
	338,8 
	100,0 
	256,9 
	311,2 


	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) 
	om kommunal bokfing och redovisning samt Rådet f kommunal redovisnings rekommendationer. 
	Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 
	I kommunkoncernen ingår samtliga bolag och kommunalfbund där kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncernen består av fjande kommunala koncernfetag: 
	-

	Bolag Ägarandel 

	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	100% 

	Värnamo Energi AB 
	Värnamo Energi AB 
	100% 

	Finnvedsbostäder AB 
	Finnvedsbostäder AB 
	100% 

	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	100% 

	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	39% 


	Inga fändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under 2022. 
	Inga fändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under 2022. 
	Värderings- och omräkningsprinciper Anläggningstillgångar 

	Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjärt f samtliga anläggningstillgångar som är utsatta f värdeminskning. Materiella anläggningstillgångar som har betydande 
	-

	komponenter med ett anskaffningsvärde som överstiger 500 tusen 
	komponenter med ett anskaffningsvärde som överstiger 500 tusen 
	kronor, med väsentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponentfdelning kan även tillämpas på materiella anläggningstillgångar med lägre anskaffningsvärde. 
	-


	Nyinvesteringar som inte är pågående aktiverats månaden efter investeringstillfället. Detta är en ny princip från 1 september 2022. 
	En samlad bedning av nyttjandeperioden f respektive tillgångstyp gs. 
	En samlad bedning av nyttjandeperioden f respektive tillgångstyp gs. 

	Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns särskilda skäl för detta (till exempel verksamhetsförändringar, teknikskiften, organisationsförändringar). Normalt omprövas dock inte tillgångars nyttjandeperiod. 
	-

	Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max tre år och inventarier av mindre värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfs direkt. 
	Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max tre år och inventarier av mindre värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfs direkt. 
	Omsättningstillgångar 
	Kundfordringar och riga kortfristiga fordringar är upptagna till 
	det belopp varmed de beräknas inflyta. 
	Tomter för försäljning värderas kollektivt där de totala utgifterna för ett exploateringsområde fördelas per tomt utifrån yta. I anskaffningsvärdet ingår mark, andel av projektering och direkta utgifter f åtgärder på tomtmarken. 
	Leasing 
	Kommunen har 197 leasingavtal som har en längre total ltid än tre år. Dessa är beloppsmässigt fhållandevis små och har inte 
	redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation RKR R5 Leasing. Dessa redovisas som operationell leasing. 
	Skulder och avsättningar 
	Erhållna anläggningsavgifter f VA redovisas som 
	förutbetald intäkt och periodiseras över 50 år, vilket 
	motsvarar VA-ledningarnas nyttjandeperiod. 
	Fpliktelser f pensionsåtaganden f anställda i kommunen är från och med år 2017 beräknade enligt RIPS17. 
	Visstidsfordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när det är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte lts ut redovisas som ansvarsfbindelse. 
	Pensionsfpliktelser intjänade från år 1998 redovisas som a vsättning enligt gällande rekommendation. Pensionsrätt avseende inkomster över 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat 
	fsäkring f och premier inbetalas lande. Avsättningar f pensioner baseras på en beräkning av
	 extern pensionsadministratör. 
	Avsättningar f deponi har tagits upp till det belopp som beds krävas f att reglera fpliktelsen. Återställning av deponi har värderats enligt anskaffningsvärdet och upples lande. 
	VA, eruttag eller vinst 
	Överuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till abonnenterna. 
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	Redovisningsprinciper i driftredovisningen och investeringsredovisningen 
	Driftredovisningen återger nämndernas relationer till omvärlden, där riga nämnder utg en del av omvärlden. Jämft med resultaträkningen har driftredovisningen även påfts kommuninterna poster som avser k och fsäljning mellan nämnderna. 
	-

	Poster som ingår i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen är skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader. 
	-

	Poster som kalkylmässigt simuleras är: 
	• 
	• 
	• 
	Personalomkostnader 

	• 
	• 
	Kapitalkostnader, det vill säga avskrivningar och ränta på bundet kapital 


	Ler har belastats med ett personalomkostnadspålägg som inkluderar sociala avgifter, avtalsfsäkringar och pensionskostnader. Storleken på pålägget avgs av den anställdes ålder. 
	-

	Anställde fd Pålägg 
	Fe 1937 
	Fe 1937 
	Fe 1937 
	0% 

	1938 – 1954 
	1938 – 1954 
	15,81% 

	1955 – 2001 
	1955 – 2001 
	39,70% 

	2002 och senare 
	2002 och senare 
	18,49% 


	Ler f timanställda och kostnadsersättningar utbetalas månaden efter intjänandemånaden. Utbetalningar som sker i januari och som avser december belastar respektive nämnd den period som kostnaden avser. En periodisering till rätt period 
	sker dock centralt under ansvar finansiering. 
	Materiella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en internränta på 1 procent. Internräntan baseras på genomsnittsräntan från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilken återspeglar kommunsektorns genomsnittliga lånekostnad. 
	Gemensamma kostnader som fdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering är: 
	• 
	• 
	• 
	Hyreskostnader: Internhyror f lokaler debiteras respektive verksamhet med självkostnad. I internhyran ingår ett pålägg f att täcka kostnader f outhyrda lokaler. Värme, vatten, el och vaktmästeri debiteras utifrån verklig fbrukning/nyttjande. 

	• 
	• 
	Transport/bilpool: Administrationskostnader för central fordonshantering interndebiteras utifrån en fast kostnad per fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifrån verklig kostnad och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamheterna till en fast tim- och milkostnad. 

	• 
	• 
	Kost: Debitering av kommunens produktionsk till självkostnad, beräknad på portionspris. 


	• 
	• 
	• 
	Post och tryckeri: En fast månadsavgift debiteras f turbilen. Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjänster debiteras verksamheterna f materialkostnad och maskinunderhåll. 

	• 
	• 
	• 
	Bemanningspool: Debitering sker av servicefvaltningens bemanningspool till självkostnad utefter arbetade timmar.  

	Gemensamma kostnader som fdelas med schabloner är: 

	• 
	• 
	IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig på en procentsats på respektive nämnds rambudget. Varje nämnd 


	har en unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjänster. 
	Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fdelas inte ut på de olika verksamheterna. Den preliminära slutavräkningen f skatteintäkter fegående och innevarande år baseras på Sveriges Kommuner och Regioners 
	(SKR) decemberprognos. Taxekollektivet för renhållning betalar sina avgifter till kommunalfbundet SÅM. Ansvaret f deponier kvarstår dock i kom
	-
	-

	munen. Tidigare års fonderade medel används för sluttäckning av 
	deponier. Driftskostnader av deponier täcks av skattemedel. 
	Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna 
	utgifter samt timkostnader f kommunens egen personal som arbetar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovisningen ingår även interna maskinkostnader som beräknas utifrån maskinernas timkostnader. 
	-
	-

	Budgetramar f drift och investeringar fastställs av fullmäktige per nämnd. 
	Budgetjusteringar i driftredovisningen och investeringsredovisningen Driftbudget 
	Belopp i tusentals kronor 
	Ändamål 
	Budget 
	Budget 

	Årsbudget 2022, verksamhetens intäkter och 
	Årsbudget 2022, verksamhetens intäkter och 
	1 988 454

	kostnader  Uttag resultatfond, Impl av NTA i Teknikcenter, 
	Beslut KF § 175/2021 
	KS § 329/2021 275
	KS § 329/2021 275

	Campus Utredning fotbollsarena f elitnivå KF § 177/2021 1 000 
	Åtgärder Finnvedsvallen f spel 2022 KF § 177/2021 1 900 
	Rivning Jannelunds fskola KF § 2/2022 1 900 Tillfällig ramning år 2022 omsorgs-
	KF § 3/2022 10 000
	KF § 3/2022 10 000

	fvaltningen Flytt av investeringsbudget till driftbudget 
	Kf § 24/2022 1 850
	Kf § 24/2022 1 850

	inom servicenämnden KS §10/2022
	Rivning Trälleborgsskolan 
	Rivning Trälleborgsskolan 
	5 000

	KF § 135/2021 Ungdomscoacher, erfs 700 tkr från 
	Kf § 39/2022 0
	Kf § 39/2022 0

	kommunstyrelsen till kulturnämnden Uttag resultatfond, utredningar/under
	-

	640
	640

	sningar, Samhällsbyggnads-nämnden 
	Total budget, efter justeringar 
	Total budget, efter justeringar 
	2 011 019 

	KS § 262/2022 
	KF § 177/2021 
	KF § 177/2021 
	KF § 177/2021 
	8 000 

	KS § 329/2021 
	KS § 329/2021 
	75 

	KF § 2/2022 
	KF § 2/2022 
	0 

	KF § 2/2022 
	KF § 2/2022 
	11 760 

	KF § 2/2022 
	KF § 2/2022 
	4 100 

	KF § 23/2022 
	KF § 23/2022 
	4 000 

	KFF §206/2022 
	KFF §206/2022 
	-4 000 

	KS §10/2022 KF § 135/2021 
	KS §10/2022 KF § 135/2021 
	5 000 

	KS §10/2022 KF § 135/2021 
	KS §10/2022 KF § 135/2021 
	3 000 

	KS §10/2022 KF § 135/2021 
	KS §10/2022 KF § 135/2021 
	3 000 

	KF § 24/2022
	KF § 24/2022
	 -1 850 

	KF § 25/2022 
	KF § 25/2022 
	1 000 

	KF § 26/2022 
	KF § 26/2022 
	12 500 

	KF § 27/2022 
	KF § 27/2022 
	1 480 

	KF § 47/2022 
	KF § 47/2022 
	174 291 

	KF § 47/2022
	KF § 47/2022
	 -237 678 

	KF § 51/2022 
	KF § 51/2022 
	1 350 

	KF § 54/2022 
	KF § 54/2022 
	3 900 

	KF § 133/2022 
	KF § 133/2022 
	600 


	Bidrag Utad bemanning Tillfälligt st Ukraina 
	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Exploatering 
	Omklassificeringar från markreserv till omsättningstillgång vid exploatering sker när exploateringsområdet är klart för försäljning 
	och den fsta tomten är helt betald. 
	Vid exploatering av ett område redovisas hela projektet som omsättningstillgång. Omklassificeringar från omsättningstillgång till anläggningstillgång f de delar som avser gator, vägar samt VA sker när exploateringsområdet är klart för försäljning och den fsta tomten är betald. 
	Periodisering av riktade statsbidrag 
	Kommunen periodiserar sta men ej erhållna statsbidrag samt statsbidrag som kommunen ej beher ansa om. 
	Hur stor del av bidraget som periodiseras beror på hur säker kommunen är på att erhålla bidraget. Vid bedning av hur stor del som ska periodiseras används modellen nedan. 
	Uppbokad 
	Uppbokad 
	Uppbokad 

	procentsats 
	procentsats 
	Vägledning 

	100 % 
	100 % 
	Säkert Bidraget har sts flera gånger och bidraget har erhållits. 

	80–90 % 
	80–90 % 
	Viss osäkerhet Viss osäkerhet kring uppfyllnad av alla villkor fekommer. 

	TR
	Stre osäkerhet 

	70–80 % 
	70–80 % 
	Bidraget ss f fsta gången eller bidraget har sts 

	TR
	tidigare men ej erhållits. 


	Investeringsbudget 
	Inklusive investeringar i exploateringsområden. 
	Belopp i tusentals kronor 
	Ändamål 
	Budget 
	Årsbudget 2022 

	511 991 
	Beslut KF § 176/2021 
	Åtgärder vid Finnvedsvallen inf allsvenskt spel 
	Åtgärder vid Finnvedsvallen inf allsvenskt spel 
	2022 Uttag resultatfond, Impl av NTA i Teknikcenter, Campus 
	Omfdela avsatta investeringsmedel, 138 miljoner kronor avseende nya fskolor, en i Bredaryd och två i Värnamo, till en ergripande budget f alla tre projekten. 
	Uta investerings-budgeten f tre nya fskolor 
	Evakuering från Jannelunds fskola 
	Ny infartsled från Ljussevekaleden 
	Återkalla beslut KF § 23/2022, på grund av nytt infrastrukturprojekt 2023 och 2024 
	Trälleborgsskolan, arbeten f evakuering 
	Grdals idrottsarena 
	Trälleborgsskolan, utad utemilj, evakuering 
	Flytt av investeringsbudget till driftbudget inom servicenämnden 
	Musiksal Bredaryds skola Utning av investeringsbudget f Finnvedens gymnasium avseende k och matsal 
	Investeringsprojekt ink av skrivare, tidigareläggs, avser servicenämnden 
	Ombudgetering investeringar från år 2021 Justering av investeringsbudget 2022, till investeringsplan 2023-2027 samt återlämning 
	Paviljonger Grdalsskolan 
	Utning investeringsmedel f VA-anläggning på Forsheda 5:108 Delex Pepparmyntans fskola stre underhållsinv. 

	Exploaterings-inkomster -31 000 Total budget, efter justeringar 471 519 
	Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag 
	Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag 
	Belopp i tusentals kronor 
	Bidragsgivare 
	Socialstyrelsen 
	Migrationsverket 
	Totalt 

	Belopp 2 237 1 070 
	3 307 
	57 
	Belopp i tusentals kronor 
	Noter 

	Not 3 Verksamhetens intäkter Kommunkoncernen Kommunen 
	Fsäljningsintäkter 
	Taxor och avgifter 
	Hyror och arrenden 
	Bidrag och kostnadsersättningar från staten 
	Bidrag och gåvor från privata akter 
	EU-bidrag 
	Övriga bidrag 
	Fsäljning av verksamhet och konsulttjänster 
	Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 
	Realisationsvinster på anläggningstillgångar 
	Övriga verksamhetsintäkter 
	Summa verksamhetens intäkter 
	Not 4 Verksamhetens kostnader 
	2022 2021 2022 534 607 452 799 36 753 
	9 961 4 887 0 1 317 242 1 121 922 547 207 
	200 460 285 677 164 242 488 72 20 875 62 661 27 675 10 523 
	200 460 285 677 164 242 488 72 20 875 62 661 27 675 10 523 
	200 460 285 677 164 242 488 72 20 875 62 661 27 675 10 523 
	183 631 237 170 156 339 141 129 7 624 64 955 12 251 1 996 
	152 951 43 283 164 242 488 72 20 875 90 345 27 675 10 523 

	2021 35 206 145 333 41 514 156 339 141 129 7 624 93 354 12 251 1 996 0 493 887 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	Personalkostnader exklusive pensionskostnader Pensionskostnader Lämnade bidrag K av verksamhet Lokal- och markhyror samt riga fastighetskostnader Ink av material och varor Ink av tjänster Kostnader f transportmedel, transporter och resor Realisationsfluster och utrangeringar Anskaffningskostnad, sålda exploateringsfastigheter Bolagsskatt Övriga verksamhetskostnader 
	Summa verksamhetens kostnader 
	Not 5 Av- och nedskrivningar 
	2022 2021 2022 -1 742 820 -1 683 723 -1 652 607 
	-120 385 -74 457 -10 416 -3 164 757 -2 863 413 -2 615 717 
	-152 735 -97 242 -212 533 -145 217 -499 111 -108 450 -65 721 -29 -9 184 -11 329 
	-152 735 -97 242 -212 533 -145 217 -499 111 -108 450 -65 721 -29 -9 184 -11 329 
	-152 735 -97 242 -212 533 -145 217 -499 111 -108 450 -65 721 -29 -9 184 -11 329 
	-123 476 -60 974 -202 056 -127 733 -363 500 -159 923 -53 854 0 -4 463 -9 254 
	-147 885 -97 242 -192 161 -188 776 -106 557 -145 139 -65 721 -29 -9 184 0 

	2021 -1 600 152 -118 953 -60 974 -182 721 -170 868 -96 228 -131 294 -53 854 0 -4 463 0 -32 967 -2 452 474 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	2021 Avskrivning immateriella tillgångar 
	-39 Avskrivning byggnader och anläggningar -146 298 -136 396 -88 242 -79 867 Avskrivning maskiner och inventarier -108 993 -105 117 -41 824 -39 596 Nedskrivning byggnader och anläggningar 
	2022 2021 2022 -82 0 
	-34 160 
	-34 160 
	-34 160 
	-14 160 


	Summa av- och nedskrivningar 
	Summa av- och nedskrivningar 
	-275 712 
	-133 623 

	-10 153 -10 153 -265 526 -140 219 
	Not 6 Skatteintäkter Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 Preliminär kommunalskatt 
	1 712 180 
	1 712 180 

	1 712 180 Preliminär slutavräkning innevarande år 40 576 39 479 40 576 39 479 Slutavräkningsdifferens fegående år 
	2022 2021 2022 1 781 954 1 781 954 
	5 708 
	5 708 
	5 708 
	5 708 


	Summa skatteintäkter 
	Summa skatteintäkter 
	1 757 367 
	1 757 367 

	11 034 11 034 1 833 564 1 833 564 
	Not 7 Generella statsbidrag och utjämning Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 Inkomstutjämning 
	253 144 
	253 144 

	253 144 Kostnadsutjämning -45 289 -33 366 -45 289 -33 366 Regleringsbidrag 95 652 102 690 95 652 102 690 Kommunal fastighetsavgift 77 374 75 304 77 374 75 304 
	2022 2021 2022 292 732 292 732 
	Bidrag f LSS-utjämning 41 170 31 576 41 170 31 576 Övriga generella bidrag från staten 9 356 18 538 9 356 18 538 Summa generella statsbidrag och utjämning 470 995 447 886 470 995 447 886 
	Not 8 Finansiella intäkter Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 Utdelningar från koncernfetag 
	0 
	0 

	3 000 Utdelningar på aktier och andelar 2 664 755 2 664 755 Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 1 746 0 1 746 0 Ränteintäkter 3 243 461 1 404 137 Borgensavgifter 0 0 7 702 7 091 Övriga finansiella intäkter 
	2022 2021 2022 0 3 000 
	786 
	786 
	272 
	Summa fnansiella intäkter 
	Summa fnansiella intäkter 
	2 002 
	11 255 


	25 328 25 329 32 981 41 845 
	Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 Räntekostnader på lån 
	-25 743 
	-25 743 

	-2 051 Finansiell kostnad, fändring av pensionsavsättningar -1 455 -773 -1 455 -773 Övriga finansiella kostnader 
	2022 2021 2022 -34 529 -2 873 
	2 787 
	2 787 
	-275 
	Summa fnansiella kostnader 
	Summa fnansiella kostnader 
	-23 729 
	-3 099 


	3 964 -516 -32 020 -4 844 
	Not 10 Immateriella tillgångar Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 Ingående anskaffningsvärde 
	3 000 
	3 000 

	0 Ink 0000 Fsäljningar 1 078 0 0 0 Nedskrivningar/Utrangeringar 0 0 0 0 Överfingar 
	2022 2021 2022 3 000 0 
	0 
	0 
	0

	99 0 
	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	4 177 
	3 000 
	0 
	0 

	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-3 000 
	-3 000 
	0 
	0 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Nedskrivningar/Utrangeringar 
	Nedskrivningar/Utrangeringar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Överfingar 
	Överfingar 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	0 
	0 

	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-3 082 
	-3 000 
	0 
	0 

	Utgående redovisat värde 
	Utgående redovisat värde 
	1 095 
	0 
	0 
	0 

	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	-82 0 
	-82 0 

	2021 Ingående anskaffningsvärde 
	6 167 786 
	6 167 786 

	3 267 510 Ink 568 032 426 102 298 212 183 155 Fsäljningar -24 625 -30 -20 625 -30 Nedskrivningar/utrangeringar -8 239 -3 699 -8 239 -3 699 Överfingar 
	2022 2021 2022 6 523 698 3 446 942 
	-66 461 
	-66 461 
	6

	-136 859 20 410 
	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	6 922 007 
	6 523 698 
	3 736 700 
	3 446 942 

	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-2 040 570 
	-1 893 836 
	-1 270 670 
	-1 180 443 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	16 850 
	39 
	16 850 
	0 

	Nedskrivningar/utrangeringar 
	Nedskrivningar/utrangeringar 
	4 848 
	-10 373 
	848 
	-10 373 

	Överfingar 
	Överfingar 
	-86 
	-78 
	-2 
	-28 

	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	-136 322 
	-79 826 

	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-2 165 227 
	-2 040 570 
	-1 341 186 
	-1 270 670 

	Utgående redovisat värde 
	Utgående redovisat värde 
	4 756 780 
	4 483 128 
	2 395 514 
	2 176 272 

	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	– 
	– 
	32 år 
	34 år 

	Nedskrivning har skett under året av markanläggning f tillfälliga skollokaler med 1,8 miljoner kronor eftersom de ska flyttas till annan plats. 
	Nedskrivning har skett under året av markanläggning f tillfälliga skollokaler med 1,8 miljoner kronor eftersom de ska flyttas till annan plats. 

	Nedskrivning har skett under året av markanläggning Park Arena med 1,4 miljoner kronor avseende marksanering. 
	Nedskrivning har skett under året av markanläggning Park Arena med 1,4 miljoner kronor avseende marksanering. 


	-146 269 -88 212 
	-146 269 -88 212 
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	Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 Ingående anskaffningsvärde 
	2 097 954 
	2 097 954 

	675 994 Ink 103 908 90 513 58 418 47 117 Fsäljningar -6 737 -7 915 -1 572 -6 838 
	2022 2021 2022 2 134 578 646 520 
	Utrangeringar -7 565 -69 870 -7 565 -69 870 Överfingar 29 671 23 896 -244 117 Utgående anskafningsvärde 2 253 855 2 134 578 695 557 646 520 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar Fsäljningar Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar Fsäljningar Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar Fsäljningar Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-1 311 062 6 000 4 803 -16 -1 409 291 
	-1 263 277 7 673 49 782 -9 -105 231 -1 311 062 
	-456 121 1 503 4 803 22 -491 647 
	-493 094 6 838 69 782 -9 -39 638 -456 121 

	Utgående redovisat värde Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Utgående redovisat värde Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	844 564 – 
	823 516 – 
	203 910 10 år 
	190 399 8 år 

	Not 13 Finansiella anläggningstillgångar 
	Not 13 Finansiella anläggningstillgångar 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	-109 016 -41 854 
	-109 016 -41 854 

	2022 2021 2022 
	2 812 9 696 0 22 980 26 233 24 168 
	9 036 1 723 0 34 953 30 993 27 105 
	Aktier och andelar 
	Gnosjegionens näringslivsråd Inera AB Kommentusgruppen AB Sra skogsägarna ekonomisk fening Värnamo City Värnamo Näringsliv AB Värnamo Stadshus AB Kommuninvest ekonomisk fening Andra långfristiga värdepappersinnehav 
	Summa aktier och andelar 
	Bostadsrätter Andra långfristiga fordringar 
	Summa fnansiella anläggningstillgångar 
	Not 14 Bidrag till infrastruktur 
	2021 
	2021 
	6666 42 42 4242 2222 354 180 354 180 13 13 1313 10 10 1010 0 0 4 000 4 000 19 741 16 284 19 741 16 284 0 
	20 537 
	2 937 3 037 2 937 3 037 0 23 574 
	Kommunkoncernen Kommunen 

	2021 Bidrag till Trafikverket f åtgärder riksväg 27 Totalt bidrag 13 950 13 950 13 950 13 950 Ackumulerad upplning -5 142 -4 584 -5 142 -4 584   varav årets upplning 
	2022 2021 2022 
	-558 
	-558 

	Summa bidrag till infrastruktur 
	9 366 
	9 366 
	9 366 

	-558 -558 8 808 8 808 
	Kommunfullmäktige beslutade 2010-12-16 att godkänna avtalet med Trafkiverket om kommunal medfinansiering av åtgärder på riksväg 27. Bidraget upples på 25 år. 
	Not 15 Fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	Not 15 Fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	Not 15 Fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2021 

	Tomter f fsäljning Ingående värde Årets anskaffningar Årets fsäljningar Nedskrivningar Överfingar Utgående värde tomter f fsäljning Fråd, Nydalavägen Fråd skogsprodukter Råvaror och fnenheter 
	Tomter f fsäljning Ingående värde Årets anskaffningar Årets fsäljningar Nedskrivningar Överfingar Utgående värde tomter f fsäljning Fråd, Nydalavägen Fråd skogsprodukter Råvaror och fnenheter 
	92 203 16 293 -9 184 -1 213 -19 865 78 234 2 829 585 16 250 
	81 638 38 583 -4 463 -803 -22 752 92 203 2 315 468 16 302 
	92 203 16 293 -9 184 -1 213 -19 865 78 234 2 829 585 0 
	81 638 38 583 -4 463 -803 -22 752 92 203 2 315 468 0 

	Lager, StomsjSumma fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	Lager, StomsjSumma fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	TD
	Artifact

	1 733 113 021 
	TD
	Artifact

	1 733 96 719 

	Not 16 Fordringar 
	Not 16 Fordringar 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	2022 2021 2022 
	2022 2021 2022 
	1 012 1 012 98 910 82 660 

	2021 Kundfordringar 
	149 823 
	149 823 

	38 775 Statsbidragsfordringar och kostnadsersättningar 74 538 62 596 74 538 62 596 Kommunalskattefordringar 21 096 18 749 21 096 18 749 Övriga kortfristiga fordringar 22 504 9 608 878 Futbetalda kostnader och upplupna intäkter 
	2022 2021 2022 154 878 23 045 
	130 759 
	130 759 
	130 759 
	120 299 

	Summa fordringar 
	Summa fordringar 
	371 535 
	240 471 


	172 385 160 605 445 401 280 162 
	2022 2021 2022 2021 Kontantkassa 842 160 34 36 Bank 264 655 338 667 256 891 311 153 Summa kassa och bank 265 497 338 827 256 925 311 189 Kommunen har tillsammans med koncernfetagen en gemensam checkräkningskredit på 100 miljoner kronor. Krediten är f närvarande outnyttjad.  
	Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen 


	2021 Ingående eget kapital 
	2 120 341 
	2 120 341 

	1 589 703 Årets resultat 192 479 166 324 132 831 121 199 Justering av eget kapital 
	2022 2021 2022 2 286 663 1 710 902 
	Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen 


	-2 
	-2 
	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	2 286 663 
	1 710 902 


	0 0 2 479 142 1 843 733 
	Not 19 Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	2021 

	Ingående avsättning till pensioner inklusive leskatt 
	Ingående avsättning till pensioner inklusive leskatt 
	46 222 
	46 222 

	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 
	2 276 
	3 546 
	1 964 
	3 217 

	Årets utbetalningar 
	Årets utbetalningar 
	-2 055 
	-2 091 
	-2 055 
	-2 091 

	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	995 
	610 
	995 
	610 

	Ändring av fsäkringstekniska grunder 
	Ändring av fsäkringstekniska grunder 
	0 
	1 296 
	0 
	1 296 

	Övrig post 
	Övrig post 
	764 
	309 
	764 
	309 

	Fändring leskatt 
	Fändring leskatt 
	916 
	811 

	Summa avsatt till pensioner inklusive leskatt 
	Summa avsatt till pensioner inklusive leskatt 
	50 808 
	50 374 

	Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsfordnanden finns i not 24. 
	Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsfordnanden finns i not 24. 


	2022 2021 2022 50 374 50 374 
	2022 2021 2022 50 374 50 374 
	505 405 52 859 52 447 
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	Not 20 Andra avsättningar Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 
	2021 

	Avsatt f återställande av deponi 
	2022 2021 2022 
	Redovisat värde vid årets bjan 35 275 19 903 35 275 19 903 
	Nya avsättningar 0 24 357 0 24 357 Ianspråktagna avsättningar -14 016 -8 985 -14 016 -8 985 Utgående avsättning 21 259 35 275 21 259 35 275 
	Återställandet av deponier gs lande. År 2021 har tekniska fvaltningen gjort en uppdaterad beräkning avseende kommande utgifter f utredning och åtgärder. 
	Avsatt f medfnansiering Bangården 
	Redovisat värde vid årets bjan 0 0 0 
	Nya avsättningar 8 172 0 8 172 0 Ianspråktagna avsättningar -580 0 -580 0 Utgående avsättning 7 592 0 7 592 0 Medfinansiering Värnamo Bangård f frigande av exploateringsmark. 
	Avsatt f medfnansiering Järnvägen Y:et 
	Avsatt f medfnansiering Järnvägen Y:et 
	Avsatt f medfnansiering Järnvägen Y:et 

	Redovisat värde vid årets bjan 
	Redovisat värde vid årets bjan 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Nya avsättningar 
	Nya avsättningar 
	27 300 
	0 
	27 300 
	0 


	Ianspråktagna avsättningar 0 0 0 0 Utgående avsättning 27 300 0 27 300 0 Medfinansiering av upprustning av järnvägen Jking - Vaggeryd - Värnamo - Nässj, det så kallade Y:et. 
	Avsättning f skatter 112 631 109 995 0 
	Aktuella skatteskulder 0 0 0 0 Övriga avsättningar 0 11 000 0 0 Summa andra avsättningar 168 782 156 270 56 151 35 275 
	Not 21 Långfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen 
	2021 Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 
	2 843 410 
	2 843 410 

	520 000    Futbetalda intäkter anläggningsavgifter 96 323 85 304 96 323 85 304    Futbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 52 099 35 257 52 099 35 257    Futbetalda intäkter, investeringsfond VA 
	2022 2021 2022 2 833 664 520 000 
	64 854 
	64 854 
	64 854 
	64 854 


	Summa långfristiga skulder 
	Summa långfristiga skulder 
	3 028 825 
	705 415 

	Futbetalda intäkter som regleras er fera år 
	62 354 62 354 3 044 440 730 776 
	Anläggningsavgifter återstående år (vägt snitt) 43 år – 43 år – Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 14 år – 14 år – Investeringsfond VA, återstående antal år 26 år 27 år 26 år 27 år 
	Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning
	    Genomsnittlig ränta % 1,03 0,82 0,56 0,45    Genomsnittlig ränta % exklusive derivat 0,79 0,35 – –    Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 
	2,43 2,65 2,25 2,77 
	Kapitalffall andel av lån
	 0-5 år 2 655 664 2 002 410 520 000 520 000 er 5 år 178 000 841 000 – – 
	Genomsnittlig räntebindningstid inklusive derivat 2,78 3,15 – – Genomsnittlig räntebindningstid exklusive derivat 1,06 1,30 2,25 2,77 
	Derivat 
	Elterminer MWh 256 498 162 323 – – Ränteswapar säkrad volym miljoner kronor 905 905 – – 
	Derivaten innehas i säkringssyfte, varf värdefändringen ej redovisas lande. Elterminerna har ett ervärde om 145 miljoner kronor (136) och ränteswapparna har ett ervärde/undervärde om 67,1 miljoner kronor (-41,1). Futbetalda intäkter f anläggningsavgifter periodiseras på 50 år vilket är lika med den vägda genomsnittliga nyttjandeperioden f VA-anläggningarna. De offentliga investeringsbidragen periodiseras på det antal år som motsvarar nyttjandeperioden f den tillgång som bidraget avser. 
	Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen 
	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 
	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 
	Leverantsskulder 
	Moms och punktskatter 
	Personalens skatter, avgifter och avdrag 
	Semester och ertidsskuld 
	Kommunskatteskulder 
	Övriga upplupna kostnader och futbetalda intäkter 
	Övriga kortfristiga skulder 
	Summa kortfristiga skulder 
	Not 23 Panter och därmed jämfliga säkerheter 

	2022 2021 2022 74 877 77 610 100 497 
	65 092 50 421 19 443 710 785 647 822 571 977 
	189 460 
	189 460 
	0 
	26 389 
	88 453 
	0 266 514 
	169 566 
	0 
	26 210 
	91 693 
	0 232 322 
	151 640 0 26 155 88 102 0 186 140 
	2021 50 192 128 917 1 631 25 639 91 186 19 014 206 265 23 181 
	546 025 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	2021 
	Borgensåtagande kommunala koncernfetag 
	Fastighetsinteckningar 
	18 010 
	Summa panter och därmed jämfliga säkerheter 
	18 010 
	18 010 

	2022 2021 2022 18 360 18 010 18 010 18 360 18 010 
	Not 23 Pensionsfpliktelser som inte tagits upp 
	Not 23 Pensionsfpliktelser som inte tagits upp 
	Kommunkoncernen Kommunen 
	bland skulderna eller avsättningarna 

	2022 2021 2022 563 319 565 644 563 319
	Ingående ansvarsfbindelse f pensioner intjänade fe 1998 inklusive leskatt 
	Ingående ansvarsfbindelse f pensioner intjänade fe 1998 inklusive leskatt 
	Årets utbetalningar Ränte- och basbeloppsuppräkning Ändring av fsäkringstekniska grunder Nyintjänad pension Pension till efterlevande Övrig post Fändring av leskatt Byte av tryggande 
	Summa ansvarsfbindelse f pensioner intjänade fe 1998 inklusive leskatt 
	Övriga upplysningar avseende pensioner 
	Aktualiseringsgrad Antal ftroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF Antal ftroendevalda med rätt till omställningsst enligt OPF-KL Antal anställda med rätt till visstidspension 
	Genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998, belopp inklusive särskild leskatt (24,26%): 
	År 2006: Pensionstagare fda 19420101-19430415 År 2007: Pensionstagare fda 19430416-19440331 År 2008: Pensionstagare fda 19440401-19440731 År 2010: Pensionstagare fda 19460108-19461226 År 2010: Pensionstagare fda 19470104-19470316 År 2011: Pensionstagare fda 19470331-19470417 År 2011: Pensionstagare fda 19370104-19381020 År 2012: Pensionstagare fda 19381021-19391230 År 2013: Pensionstagare fda 19640110-19640724 År 2013: Pensionstagare fda 19650104-19651130 År 2016: Vissa utvalda pensionstagare År 2017: Vissa
	Summa genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998 
	-25 115 12 731 0 -395 0 2 755 -5 829 
	99% 3 0 0 
	24 335 29 123 9 493 24 408 9 853 4 185 10 133 19 816 3 253 6 637 11 261 4 068 5 087 
	-24 530 7 865 12 860 2 683 0 -749 -454 
	99% 2 0 0 
	24 335 29 123 9 493 24 408 9 853 4 185 10 133 19 816 3 253 6 637 11 261 4 068 5 087 
	-25 115 12 731 0 -395 0 2 755 -5 829 
	99% 3 0 0 
	24 335 29 123 9 493 24 408 9 853 4 185 10 133 19 816 3 253 6 637 11 261 4 068 5 087 
	2021 
	565 644 
	-24 530 7 865 12 860 2 683 0 -749 -454 0 
	563 319 
	99% 2 0 0 
	24 335 29 123 9 493 24 408 9 853 4 185 10 133 19 816 3 253 6 637 11 261 4 068 5 087 0 
	161 652 

	-14 004 0 -14 004 533 462 563 319 533 462 
	20 344 0 20 344 181 996 161 652 181 996 
	Kommunfbundet Jkings län avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jkings län har ansvar f pensionsfpliktelserna f den tidigare anställda personalen. Administrationen sks av Jkings kommun. Avsatta medel f pensionerna finns i en stiftelse. Dessa räcker fmodligen f att säkerställa finansieringen av framtida pensionsutbetalningar. Om så inte sker ska kostnaderna fdelas mellan länets samtliga kommuner. Per 2022-12-31 fanns ett erskott om 7 922 tusen kronor i fhållande till pensionsåtag
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	Not 25 Övriga ansvarsfbindelser Kommunkoncernen Kommunen 
	2022 2021 2022 
	Borgensåtagande kommunala koncernfetag 
	Värnamo Stadshus AB Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB Finnvedsbostäder AB Värnamo Energi AB Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Övriga borgensfbindelser 
	Egnahem och småhus, SBAB Övriga borgensfbindelser 
	Övriga fpliktelser 
	Donationer att fvalta 
	Summa riga ansvarsfbindelser 
	Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk fening 
	2021 
	2021 
	276 000 596 000 1 500 000 395 000 101 400 
	8 938 
	276 000 596 000 1 500 000 395 000 101 400 
	9 938 
	276 000 596 000 1 500 000 395 000 101 400 
	8 200 
	276 000 596 000 1 500 000 395 000 101 400 
	9 200 
	405 
	2 869 014 

	406 405 406 2 869 752 2 869 752 2 869 014 
	Värnamo kommun har i april 2012 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingått likalydande borgensfbindelser.    Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensfbindelse. Enligt regress
	Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Värnamo kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensfbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala fpliktelser till 540,3 miljarder kronor och totala tillgångar till 537,0 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala fpliktelserna uppgick till 3 122,8 miljoner kronor och andelen av de totala tillgångarna till 3 139,1 miljoner kronor.   
	Medlemskap i kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Värnamo kommun har i juni 2017 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f kommunalfbundet SÅM:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingått likalydande borgensfbindelser.      Mellan samtliga medlemmar i kommunalfbundet SÅM har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnda borgensfpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fdelas i fhållande till storlek på medlemskommuner
	Not 26 Justering f ej likviditetspåverkande poster Kommunkoncernen Kommunen 
	2022 2021 2022 255 373 275 712 130 066
	Avskrivningar Nedskrivningar/utrangeringar Avsättning pensioner Avsättning återställning deponi Avsättning VA-investeringsfond Avsättning rigt Upplning av bidrag till infrastruktur Upplning av skuld f anläggningsavgifter Upplning av investeringsbidrag Övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Summa riga ej likvidpåverkande poster 
	Not 27 Poster som redovisas i annan sektion 
	10 153 2 051 -14 016 -2 500 29 028 558 0 0 
	10 153 2 051 -14 016 -2 500 29 028 558 0 0 
	0 
	4 176 15 371 -2 500 -4 797 
	558 0 0 
	10 153 2 073 
	-14 016 -2 500 34 892 
	558 -2 251 -3 359 
	2021 119 463 14 160 4 152 15 371 -2 500 0 558 -1 986 -2 616 -26 235 120 367 

	-19 628 -22 679 -19 728 261 019 265 841 135 888 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	2022 2021 2022 2021 Realisationsresultat vid fsäljning av anläggningstillgångar 0 0 -10 494 -1 996 Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgång 0 0 -1 746 0 Summa poster som redovisas i annan sektion 0 0 -12 240 -1 996 
	Not 28 Upplysning om upprättade särredovisningar 
	Not 28 Upplysning om upprättade särredovisningar 

	Fjande särredovisningar har upprättats under räkenskapsåret inom kommunkoncernen: 
	Redovisning avser Lagstiftning Publicerad 
	VA-redovisning Lag om allmänna vattentjänster Värnamo kommuns årsredovisning Hållbarhetsredovisning, Värnamo Energi koncern Årsredovisningslagen Bolagets hemsida 
	Not 29 Kostnader f räkenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen 
	2022 2021 2022 2021 Sakkunnigt biträde 366 115 247 803 240 000 247 000 Ftroendevalda revisorer 67 400 67 400 67 400 67 400 Total kostnad f räkenskapsrevision 433 515 315 203 307 400 314 400 
	Not 30 Koncerninterna fhållanden 
	Not 30 Koncerninterna fhållanden 
	Enhet Kommunen Värnamo Stadshus AB Värnamo kommunala industrifastigheter AB Finnvedsbostäder AB Värnamo Energi AB Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 

	Givna Mottagna Givna Mottagna Givna 0 0 0 0 0 
	0 0 0 0 0 0 0 36 000 36 000 3 000 
	Intäkt Kostnad Givare Mottagare Intäkt Kostnad Givare 15 686 131 070 0 0 7 702 0 2 868 
	2 659 541 0 0 0 0 0 146 756 146 756 0 0 7 702 7 702 2 868 
	Enhet Kommunen Värnamo Stadshus AB Värnamo kommunala industrifastigheter AB Finnvedsbostäder AB Värnamo Energi AB Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Enhet Kommunen Värnamo Stadshus AB Värnamo kommunala industrifastigheter AB Finnvedsbostäder AB Värnamo Energi AB Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 

	Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning Ägd andel 
	Mottagna 3 000 100% 0 0 6 000 30 000 3 000 0 100% 0 006 000 0 0 100% 000000 100% 0030 000000 39% 
	0 3 000 
	0 3 000 

	Fsäljning Lån Räntor och borgensavgifter Borgen Ägd andel 
	Mottagare 0 100% 0 2300 0 0638 0 276 100% 30 583 796 0 0 0 1 886 0 596 100% 47 259 9 685 0 0 0 4 540 0 1 500 100% 50 569 4 434 0 0 0 638 0 395 39% 
	101 2 868 
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	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamheten 
	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamheten 
	Kommunens allmänna VA-anläggning förser huvuddelen av kommuninvånarna och flertalet industrier och andra 
	verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp från i stort sett samtliga hushåll i kommunen antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam från enskilda slamavskiljare. Dessutom tar VA-anläggningen hand om dagvatten, det vill säga regn- och dräneringsvatten från tätbebyggda områden. 
	VA-anläggningen har cirka 7 524 vattenmätare utplacerade 
	VA-anläggningen har cirka 7 524 vattenmätare utplacerade 
	och 7 067 anslutna abonnenter vilket motsvarar 83 procent av kommunens invånare. Verksamheten omsätter cirka 83 miljoner 
	kronor och finansieras i huvudsak via taxeavgifter från brukarna. Avgifterna bestäms av en taxa som fastställs av kommun
	-

	fullmäktige. 
	Futsättningarna f VA-verksamheten och mligheterna till att ta ut avgifter regleras i lag. Som i rig kommunal verksamhet gäller självkostnadsprincipen, det vill säga att kommunen inte får ta ut mer i avgifter än det som behs f att täcka kostnaderna. 
	VA-verksamheten utg en integrerad del av rig verksamhet inom kommunstyrelsens tekniska utskott. Resultat- och balansräkning f VA-verksamheten som redovisas här avser därf ett fiktivt ”företag” inom utskottet. VA-verksamheten har egen personal men ker också interna tjänster från tekniska fvaltningen. 
	-
	-

	Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansförvaltning 
	utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balansräkningen har därf fenklats och innehåller få omsättningstillgångar eller kortfristiga skulder. 
	-
	-

	Värnamo kommun klarar de miljrav som EU ställt på Sverige och Värnamo.  
	Resultaträkning 
	Belopp i miljontals kronor Not 
	2021 
	Verksamhetens intäkter 2 
	85,4 Verksamhetens kostnader 3 -58,5 -52,6 Avskrivningar 4 
	2022 89,1 
	-25,2 
	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	7,6 

	-24,0 6,6 
	Finansiella intäkter 5 1,7 2,0 Finansiella kostnader 5 
	-9,6 
	Resultat efter fnansiella poster 
	Resultat efter fnansiella poster 
	0,0 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	0,0 

	-8,3 0,0 0,0 
	Balansräkning 
	Belopp i miljontals kronor Not 
	2021 
	ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
	Materiella anläggningstillgångar Mark, byggnader och tekniska anläggningar 6 840,6 807,7 Maskiner och inventarier 7 
	1,2 
	Summa anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 
	808,9 

	1,0 841,6 
	Summa tillgångar 
	Summa tillgångar 
	808,9 

	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 0,0 0,0 Skulder 
	841,6 
	Artifact
	Långfristiga skulder 8 -830,3 -792,3 Kortfristiga skulder 
	-16,6 
	Summa skulder 
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	2022 
	-11,3 -841,6 -841,6 
	-808,9 -808,9 


	Not 1 Redovisningsprinciper VA 
	Not 1 Redovisningsprinciper VA 
	Särskild redovisning f vatten och avloppsverksamhet är upprättad i enlighet med Lagen om allmänna vattentjänster 
	Särskild redovisning f vatten och avloppsverksamhet är upprättad i enlighet med Lagen om allmänna vattentjänster 
	(SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokföring 
	och redovisning samt Rådet f kommunal redovisnings rekommendationer.  

	• 
	• 
	• 
	Redovisningsprinciperna är ofändrade jämft med tidigare år om inget annat anges. 

	• 
	• 
	Fordringar har upptagits till de belopp varmed de 


	beräknas inflyta. 
	beräknas inflyta. 

	• 
	• 
	• 
	Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges. 

	• 
	• 
	Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. 


	Kostnader Avskrivningar 
	Kostnader Avskrivningar 
	Avskrivningstider på anläggningstillgångar fjer rekommen
	-

	derade tider från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och 
	speglar den beräknade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning 
	tillämpas. Ränta på kassaflöden beräknas ej. 
	Långfristiga lån 
	De långfristiga lånen motsvarar anläggningstillgångarna med avdrag f avsättningar, fonderingar och futbetalda anläggningsavgifter. På lånet betalas en ränta utifrån SKR:s rekommendation f internräntan som belastar årets driftresultat. 
	Långfristiga skulder Investeringsfond 
	Under åren 2011-2015 genomfördes byggnationen av ett nytt 
	avloppsreningsverk. I nuläget pågår byggnation av därtill hande erfingsledningar. 
	Under många år har erskotten från VA-verksamheten redovisats i en investeringsfond f denna investering. Sammanlagt fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten f färdigställandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och togs i bruk i augusti 2015. Upplösningen av fonden sker under 33 år med start 2015. Det årliga beloppet som upples och återfs som intäkt i VA-verksamheten uppgår till 2,5 miljoner kronor. 
	Överuttag eller vinst 
	Överuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till abonnenterna. 


	Noter VA 
	Noter VA 
	Not 2 Verksamhetens intäkter 2022 2021 Externa intäkterNot 5 Finansiella intäkter och kostnader 2022 2021 Ränta på långfristiga lån från kommunen 6 607 7 620 
	   Brukningsavgifter 77 771 74 780   Anläggningsavgifter2 251 1 986 
	1 

	Not 6 Mark, byggnader och tekniska 
	Not 6 Mark, byggnader och tekniska 

	   Upplning av investeringsfond 2 500 2 500 
	anläggningar 2022-12-31 2021-12-31  Kommunbidrag0 0 
	2 

	Ackumulerade anskafningsvärden
	Ackumulerade anskafningsvärden

	   Investeringsbidrag 51 7 
	   Investeringsbidrag 51 7 
	Ingående avskrivningar enligt plan 1 056 824 963 703
	   Övriga intäkter 339 91 

	Sect
	Artifact

	Fsäljning/utrangeringar 55 658 96 320
	Fsäljning/utrangeringar 55 658 96 320
	6 215 89 126 

	   Interna intäkter 
	6 065 
	Årets avskrivningar enligt plan -1 194 -3 198 

	Summa verksamhetens intäkter 
	Summa verksamhetens intäkter 
	85 428 

	Omklassningar 1 063 -1 
	Omklassningar 1 063 -1 

	1) Inkomster från nya anläggningsavgifter uppgick under året till 13 270 tusen kronor. 
	Utgående ackumulerade anskafningsvärden 1 112 351 1 056 824
	Utgående ackumulerade anskafningsvärden 1 112 351 1 056 824

	Av årets anslutningsavgifter intäktsfdes 265 tusen kronor, resterande intäkter från anläggningsavgifter (1 986 tusen kronor) avser intäktsfing av futbetalda anläggningsavgifter från tidigare verksamhetsår.  
	Ackumulerad avskrivningar enligt plan 
	Ackumulerad avskrivningar enligt plan 

	2) Kommunbidrag avser tillskott av skattemedel till VA-verksamheten. 
	Ingående avskrivningar enligt plan -249 138 -227 691 Fsäljning/utrangeringar 10 80
	Ingående avskrivningar enligt plan -249 138 -227 691 Fsäljning/utrangeringar 10 80

	Not 3 Verksamhetens kostnader 2021 
	2022 

	Årets avskrivningar enligt plan -22 592 -21 527 Externa kostnader 
	Artifact

	Omklassningar 0 0 Personalkostnader exklusive pensionskostnader-17 616 -15 837 Material -5 192 -4 669 Utgående planenligt restvärde 840 631 807 686 Externt kta tjänster -7 518 -5 793 
	1 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan -271 720 -249 138 

	Not 7 Maskiner och inventarier 2022-12-31 2021-12-31
	Not 7 Maskiner och inventarier 2022-12-31 2021-12-31

	Övriga kostnader -18 750 -15 680 Interna kostnader 
	-10 619 Ackumulerade anskafningsvärden Summa verksamhetens kostnader 
	Sect
	Artifact

	-52 598 Ingående anskaffningsvärden 4 484 8 703 
	-9 402 -58 478 
	1) Personalkostnader har fdelats till VA-verksamheten efter beräknad tid. Ink 263 140 
	Fsäljning/utrangeringar 0 -4 359 Omklassningar 0 0 
	Fsäljning/utrangeringar 0 -4 359 Omklassningar 0 0 

	Not 4 Avskrivningar Utgående ackumulerade anskafningsvärden 4 747 4 484 
	Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan er den fväntade nyttjandeperioden. 
	Ackumulerad avskrivningar enligt plan 
	År 50 

	Komponentavskrivning tillämpas. 
	Ingående avskrivningar enligt plan -3 315 -7 109 Fjande avskrivningsprocent tillämpas: 
	Fsäljning/utrangeringar 0 4 359 Årets avskrivningar enligt plan -427 -565
	Fsäljning/utrangeringar 0 4 359 Årets avskrivningar enligt plan -427 -565
	Fsäljning/utrangeringar 0 4 359 Årets avskrivningar enligt plan -427 -565
	Materiella anläggningstillgångar 


	% 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	-3 315

	Vatten och avloppsledningar 
	2,0 
	Utgående planenligt restvärde 
	Utgående planenligt restvärde 
	Utgående planenligt restvärde 
	1 169


	Vatten och avloppsledningar i exploaterings
	Vatten och avloppsledningar i exploaterings
	-

	80 1,25
	områden färdigställda från år 2022. 

	-3 742 1 005 
	-3 742 1 005 

	Not 8 Långfristiga skulder 2021
	Not 8 Långfristiga skulder 2021
	2022 


	Överfingsledningar 70 1,4 Byggnader, vattenverk, avloppsverk och 
	Anläggningsavgifter
	Anläggningsavgifter
	1 

	-85 304 

	20-50 2-5 
	20-50 2-5 
	grundvattenbrunnar 
	Lån från kommunen -669 831 -641 175 

	-96 323
	-96 323

	Vattenmätare, maskiner och andra tekniska 
	Investeringsbidrag -1 837
	Investeringsbidrag -1 837

	9-15 6-11
	anläggningar 
	Investeringsfond
	Investeringsfond
	2 

	-64 854 

	Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-10 10-33 
	Summa långfristiga skulder 
	2022 22 592 

	-792 286 
	-792 286 
	-62 354 -830 345 
	1) Anläggningsavgifterna ska täcka: avskrivningar på nyinvesteringar i ledningsnät, 

	Årets avskrivningar fdelas på: 
	2021 
	räntekostnader f nyanläggning i ledningsnät, direkta kostnader i samband med anslutning 
	räntekostnader f nyanläggning i ledningsnät, direkta kostnader i samband med anslutning 

	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	21 527 
	samt administration i samband med anslutning (såsom fakturering, kommunikation med kund, 
	samt administration i samband med anslutning (såsom fakturering, kommunikation med kund, 
	inspektion med mera). Avskrivningstiden f ledningsnät 50 år. 

	Maskiner och inventarier 427 566 
	2) Investeringsfonden härr från tidigare eruttag från abonnenkollektivet och avser 
	1 023 24 042 

	Nedskrivningar 
	3 118 
	investeringen i det nya reningsverket. Fonden upples succesivt från år 2015 er en 33-års 
	investeringen i det nya reningsverket. Fonden upples succesivt från år 2015 er en 33-års 

	25 211 period i takt med avskrivningarna på det nya reninsverket.  
	Summa avskrivningar 
	Driftredovisning 
	Driftredovisning 

	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2022 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2022 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2022 
	Intäkter      2022 
	Kostnader 2022 
	Netto 2022 
	Budget avvikelse 
	Netto 2021 

	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   233,8 
	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   233,8 
	-402,0 
	627,8 
	225,8 
	8,0 
	214,6 

	- Varav Kommunledningsfvaltning 100,7 
	- Varav Kommunledningsfvaltning 100,7 
	-7,7 
	104,3 
	96,6 
	4,1 
	92,7 

	- Varav Campus Värnamo 23,6 
	- Varav Campus Värnamo 23,6 
	-21,2 
	45,2 
	24,0 
	-0,4 
	22,4 

	- Varav Tekniskt utskott 109,5 
	- Varav Tekniskt utskott 109,5 
	-373,1 
	478,3 
	105,2 
	4,3 
	99,4 

	Upphandlingsnämnd 0,5 
	Upphandlingsnämnd 0,5 
	0,0 
	0,4 
	0,4 
	0,1 
	0,4 

	Samhällsbyggnadsnämnd 62,9 
	Samhällsbyggnadsnämnd 62,9 
	-21,2 
	81,0 
	59,8 
	3,1 
	60,7 

	Servicenämnd 44,2 
	Servicenämnd 44,2 
	-150,4 
	195,1 
	44,7 
	-0,5 
	35,6 

	Kulturnämnd 33,5 
	Kulturnämnd 33,5 
	-2,6 
	36,1 
	33,5 
	0,0 
	31,5 

	Barn- och utbildningsnämnd 921,0 
	Barn- och utbildningsnämnd 921,0 
	-158,5 
	1 087,6 
	929,1 
	-8,1 
	888,1 

	Omsorgsnämnd 652,8 
	Omsorgsnämnd 652,8 
	-132,0 
	797,2 
	665,2 
	-12,4 
	641,1 

	Medborgarnämnd 158,1 
	Medborgarnämnd 158,1 
	-41,5 
	206,5 
	165,0 
	-6,9 
	160,9 

	Överfmyndare 2,3 
	Överfmyndare 2,3 
	-0,1 
	2,2 
	2,1 
	0,2 
	2,1 

	Kommunens revisorer 1,6 
	Kommunens revisorer 1,6 
	0,0 
	1,6 
	1,6 
	0,0 
	1,5 

	Finansiering 16,3 
	Finansiering 16,3 
	-36,9 
	45,9 
	9,0 
	7,3 
	11,2 

	Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter -116,0och kostnader i resultaträkningen 
	Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter -116,0och kostnader i resultaträkningen 
	398,0 
	-465,7 
	-67,7 
	-48,3 
	-89,2 

	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt 2 011,0resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt 2 011,0resultaträkningen 
	-547,2 
	2 615,7 
	2 068,5 
	-57,5 
	1 958,6 


	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Intäkter 2022 
	Kostnader 2022 
	Netto 2022 
	Budget avvikelse 
	Netto 2021 

	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	23,2 117,0 101,1 930,5 786,8 18,9 -1,8 151,3 -116,0 
	-1,1 -105,1 -40,4 -168,1 -263,0 -27,6 -144,5 -446,1 648,7 
	22,9 249,6 139,3 1 107,1 1 075,1 40,4 124,0 573,9 -716,6 
	21,8 144,5 98,9 939,0 812,1 12,8 -20,5 127,8 -67,9 
	1,4 -27,5 2,2 -8,5 -25,3 6,1 18,7 23,5 -48,1 
	20,0 113,7 88,7 897,9 787,0 11,9 15,7 112,8 -89,2 

	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	2 011,0 
	-547,2 
	2 615,7 
	2 068,5 
	-57,5 
	1 958,6 



	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2022 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2022 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2022 
	Inkomster 2022 
	Utgifter 2022 
	Netto 2022 
	Budget avvikelse 
	Netto 2021 

	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige 39,3 
	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige 39,3 
	-38,8 
	43,2 
	4,4 
	34,9 
	76,5 

	- Varav Kommunledningsfvaltning 6,4 
	- Varav Kommunledningsfvaltning 6,4 
	-1,9 
	5,9 
	4,0 
	2,4 
	3,7 

	- Varav Kommunledningsfvaltning, Mark- & exploatering 32,4 
	- Varav Kommunledningsfvaltning, Mark- & exploatering 32,4 
	-36,9 
	36,7 
	-0,2 
	32,6 
	72,2 

	- Varav Campus Värnamo 0,5 
	- Varav Campus Värnamo 0,5 
	0,0 
	0,6 
	0,6 
	-0,1 
	0,6 

	Tekniskt utskott 286,9 
	Tekniskt utskott 286,9 
	-44,0 
	311,3 
	267,3 
	19,6 
	130,0 

	Samhällsbyggnadsnämnd 11,6 
	Samhällsbyggnadsnämnd 11,6 
	0,0 
	6,9 
	6,9 
	4,7 
	1,5 

	Servicenämnd 23,8 
	Servicenämnd 23,8 
	-0,1 
	10,2 
	10,1 
	13,7 
	3,6 

	Kulturnämnd 3,3 
	Kulturnämnd 3,3 
	0,0 
	2,2 
	2,2 
	1,1 
	1,4 

	Barn- och utbildningsnämnd 17,8 
	Barn- och utbildningsnämnd 17,8 
	-1,0 
	13,1 
	12,1 
	5,7 
	9,4 

	Omsorgsnämnd 13,9 
	Omsorgsnämnd 13,9 
	0,0 
	11,5 
	11,5 
	2,4 
	13,4 

	Medborgarnämnd 2,9 
	Medborgarnämnd 2,9 
	0,0 
	1,6 
	1,6 
	1,3 
	1,4 

	Finansiering (kommunstyrelse) 72,0 
	Finansiering (kommunstyrelse) 72,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	72,0 
	0,0 

	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	64,0 
	-43,4 
	20,6 
	-20,6 
	-18,0 

	Summa investeringar 471,5 
	Summa investeringar 471,5 
	-19,9 
	356,6 
	336,7 
	134,8 
	219,2 


	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Inkomster 2022 
	Utgifter 2022 
	Netto 2022 
	Budget avvikelse 
	Netto 2021 

	Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering f investering i exploateringsområden 
	Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering f investering i exploateringsområden 
	83,2 9,5 17,8 16,5 0,1 69,9 274,5 0,0 
	-46,2 -1,7 -1,0 0,0 0,0 -33,1 -1,9 64,0 
	89,5 13,4 13,3 12,9 0,0 67,0 203,9 -43,4 
	43,3 11,7 12,3 12,9 0,0 33,9 202,0 20,6 
	39,9 -2,2 5,5 3,6 0,1 36,0 72,5 -20,6 
	39,7 9,2 9,9 14,8 0,0 98,2 65,4 -18,0 

	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	471,5 
	-19,9 
	356,6 
	336,7 
	134,8 
	219,2 


	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Utfall 
	Utfall 

	Exlusive investeringar i exploateringsområden 
	Exlusive investeringar i exploateringsområden 
	2022 
	2021 

	Färdigställda projekt 
	Färdigställda projekt 
	147,7 
	166,4 

	Pågående projekt 
	Pågående projekt 
	189,0 
	52,8 

	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	336,7 
	219,2 


	Årets ststa investeringar 
	Årets ststa investeringar 

	Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 
	Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 
	Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 
	Total budget 
	Inkomster 2022 
	Utgifter 2022 
	Netto 2022 
	Totalt Netto 

	Kommunstyrelsen - Nybyggnation bostadsområde, Mossleplatån - Nybyggnation bostadsområde, Helmershus Tekniskt utskott - Trälleborgsskolan om-/tillbyggnad - Park Arena, ombyggnad och ny bollhall - Ny fskola Rnbacken, 6 avdelningar i Bredaryd - Figy ombyggnad av k och matsal - Ny fskola, Skogens fskola i Värnamo - Överfingsledning spillpump Mossle 
	Kommunstyrelsen - Nybyggnation bostadsområde, Mossleplatån - Nybyggnation bostadsområde, Helmershus Tekniskt utskott - Trälleborgsskolan om-/tillbyggnad - Park Arena, ombyggnad och ny bollhall - Ny fskola Rnbacken, 6 avdelningar i Bredaryd - Figy ombyggnad av k och matsal - Ny fskola, Skogens fskola i Värnamo - Överfingsledning spillpump Mossle 
	78,0 17,3 55,0 40,7 16,1 34,0 19,6 29,5 
	-10,6 -10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
	21,3 20,5 50,8 38,7 15,2 15,1 14,0 11,3 
	10,7 10,2 50,8 38,7 15,2 15,1 14,0 11,3 
	73,0 17,8 56,3 41,9 19,5 21,0 15,7 27,8 


	Pågående projekt i kommunala koncernfetag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Pågående projekt i kommunala koncernfetag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Pågående projekt i kommunala koncernfetag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Beslutad totalutgift 
	Ackumulerat utfall 
	Avvikelse 

	Finnvedsbostäder AB Nybyggnation, ny vårdcentral Väster med lägenheter på Mossleplatån i Värnamo Värnamo kommunala industrifastigheter AB Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 
	Finnvedsbostäder AB Nybyggnation, ny vårdcentral Väster med lägenheter på Mossleplatån i Värnamo Värnamo kommunala industrifastigheter AB Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 
	125,0 mnk 387,0 mnkr 
	109,0 mnkr – 
	16,0 mnkr – 


	*Ackumulerat utfall är okänt på grund av pågående tvist med entrepren. Projektet redovisas i sin helhet när tvisten är lt.   
	Kommunfullmäktige har även tagit beslut om fortsatt 
	Kommunfullmäktige har även tagit beslut om fortsatt 
	bredbandsutbyggnad. Färdigställt under 2022. 
	Årets ststa investering 73,0 miljoner kronor – bostadsområde Mossleplatån 

	71 

	Kommunstyrelsen – Kommunledningsfvaltning 
	Kommunstyrelsen – Kommunledningsfvaltning 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska fvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar att leda, styra och fja upp kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. Kommunledningsfvaltningen biträder kommunstyrelsen med ledningen av den kommunala verksamheten och arbetar med strategiska frågor och ergripande samordning av fvaltningarnas verksamhet. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt er nämnder, kommunala bolag och kommunalfbund. Kommunstyrelsen ska ervaka den ekonomiska fvaltningen, att verksam
	-
	-
	-
	-

	2. Verksamhetsåret 2022  
	Kriminalvården valde Värnamo kommun och Norrkings kommun som nya platser f två nya anstaltsetableringar (totalt 
	200 nya anstaltsplatser vardera). Lokalisering i Värnamo kommun 
	kommer att bli utanf Hle. Under hten genomfdes också 
	en större markanvisningstävling för tre flerbostadstomter på Mossleplatån. Tävlingen avslutades i december där vinnarna utsågs. Verksamhetsområde Bredasten etapp tre blev helt färdigställt under sommaren och keavtal f de fsta industritomterna kunde tecknas under hten. 
	-

	Fberedelser och genomfande av allmänna val har präglat 2022 liksom arbetet med fändringar i reglemente och delegationsordningar till fjd av ändrad nämndsorganisation. En ny webb-plats ”” lanserades och fberedelsearbete f nya intranätet, ”Nettan 3.0” gjordes. Under året infskaffades ett verktyg för koldioxidbudget, ”Climate Visualizer”. I juni infdes mligheten att visselblåsa. Arbetet med att utveckla digitala lningar genom kommunergripande HR, ekonomi och beslutsstödsystem har fortsatt. Exempelvis har kommu
	-
	kommun.varnamo.se
	-
	-

	Kommunfullmäktige antog i juni en reviderad Policy-Värnamo kommun som arbetsgivare. Detta är en sammanslagning av tre olika policys och ska bidra till att stärka Värnamo kommun som arbetsgivare. Att trygga kompetensfsjningen är dock ett aktivt arbete i vardagen där arbetsmiljrbetet är i fokus, vilket också återspeglar sig i det uppdrag kommunfullmäktige givit inf 2023 gällande att vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare. 2023 skulle sjukfrånvaroprojektet slutfas, på grund av vakanser har personalutskottet b
	En viktig del i att stärka arbetsmiljrbetet är att ge kommunens chefer futsättningar att bedriva ett motiverande ledarskap, ett arbete kring vad det innebär att vara chef och ledare i Värnamo kommun har påbjats och kommer att fortsätta under 2023. F att trygga kompetensfsjningen beher kommunen också synas och under året lanserades ”En värdefull arbetsdag”. 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Stabsarbetet har fortsatt varit i fokus. Inledningsvis med hantering av pandemin i samband med den ha smittspridningen i bjan av året. Pandemin fjdes av kriget i Ukraina och en planering och beredskap för att kunna ta emot flyktingar. Uppbyggandet av Totalfsvaret ade i intensitet under året och kommer fortsatt ha ett stort fokus även framåtriktat. I detta arbete inkluderas bland annat informationssäkerhet, krigsplaceringar och säkerhetsskyddsarbete. Inom krisberedskap har kontinuitetsplanering prioriterats 
	-

	hösten 2022 flyttades till våren. 
	Både kommunens inks- och budgetprocess har påverkats markant av en osäker ekonomisk omvärld med oro kring avtal och priser samt at tryck på prognoser, analyser och beräkningar. Inf 2023 hade ekonomiavdelningen ett uppdrag att beräkna hur prisningar påverkar kommunens verksamheter samt feslå fdelning av centrala medel. Kommunfullmäktige beslutade om utade anslag i december 2022. Det tuffare ekonomiska läget fväntas också påverka kommunens kundfakturahantering och kravfunktion då fler invånare och företag har
	Ffrågningar f nya fetagsetableringar har minskat samt potentiella tomtkare har återlämnat tomter som de har reserverat. Det nya omvärldsläget har även medft ett stort behov av kommunikationsinsatser f stora målgrupper. 
	-

	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	InfoPoint har varit välbest och framf allt skattjakten f alla barn har lockat Värnamobor och turister att uppleva Apladalen tillsammans. Medborgarfvaltningen har sttats i uppbyggnaden av trygghetscenter. Samtlig personal inom barn och utbildningsfvaltningen har utbildats inom hot och våld samt vad man kan ga om det sker en attack på en skola. Genom tätt och nära samarbete mellan enheten mark- och exploatering och samhällsbyggnadsförvaltningen har det tillskapats nya exploateringsområden 
	-
	-
	-

	med olika bostadstyper, där dess invånare kan mas och umgås i en lugn och trygg miljoch därmed a futsättningarna f en 
	hälsosam uppväxtmiljö. 

	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Hela kommunsektorn står inf stora utmaningar vad gäller kompetensfsjning och en stundande lågkonjunktur. Verksamheten har påverkats av pandemieffekter och en orolig omvärld. Vad gäller måluppfyllelse är den samlade bedningen att en godtagbar nivå uppnås. Det är viktigt att kommunstyrelsen i sina båda roller, både som nämnd och kommunstyrelse, fortsätter att utveckla arbetet med att leda, fja upp och stja verksamheten. 
	-
	-

	Artifact
	15 maj 2023 meddelade Kriminalvården, på en presskonferens i Norrking, att de valt Värnamo kommun som en av två platser där ny kriminalvårdsanstalt kommer att byggas. 
	73 
	4. Nämndens mål 
	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 
	* Enkät ej utfd 2021 och 2022 

	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	Exempel på aktiviteter som har utförts under året är: Långtidsarkivering av data genom kommunens e-arkiv, fyra KS-strategi har genomfts f att ge politik- och tjänsteorganisationen fdjupad kunskap inom aktuella strategiska områden, en styrgrupp f mål och resultat har startats med syfte att utveckla kommunens målstyrningsarbete, digitalisering av systemst f ekonomi, HR och 
	-
	-

	beslutstöd har fortsatt med exempelvis översyn av kodstrukturer 
	och utveckling av årshjul. 

	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Flertal aktiviteter och projekt har genomfts under året f att nå kvalitetsmålen. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla målformuleringar och indikatorer kopplat till kommunstyrelsens grunduppdrag f att kunna fja upp och planera relevanta insatser och aktiviteter. Här är den pågående ersynen av målstyrningsprocessen och systemst en viktig del. 
	-
	-
	-

	Nämndmål: Kommunstyrelsen fjer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i Värnamo kommun. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen fjer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i Värnamo kommun. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen fjer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i Värnamo kommun. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andel av utvalda nyckeltal f målkriterier (hållbarhet attraktivitet, tillväxt och trygghet) som utvecklas i positiv riktning jämft med 2015. Medarbetarengagemang (HME) f KLF avdelningar. Index 0–100 
	Indikatorer: Andel av utvalda nyckeltal f målkriterier (hållbarhet attraktivitet, tillväxt och trygghet) som utvecklas i positiv riktning jämft med 2015. Medarbetarengagemang (HME) f KLF avdelningar. Index 0–100 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– 85 
	– 85 
	53% Enkät ej genomfd 
	63% – 
	TD
	Artifact



	Nämndmål: Kommunstyrelsen leder och stjer fvaltningarna genom att skapa futsättningar att bedriva verksamheten med rätt kvalitet och resursefektivitet. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen leder och stjer fvaltningarna genom att skapa futsättningar att bedriva verksamheten med rätt kvalitet och resursefektivitet. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen leder och stjer fvaltningarna genom att skapa futsättningar att bedriva verksamheten med rätt kvalitet och resursefektivitet. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Fvaltningarnas avvikelse från budget. Antal med underskott /sammanlagt underskott. Enkät till fvaltningars ledningsgrupper inf dialogme* hur kommunledningsfvaltningen klarar samordningsuppdraget att leda, styra och fja upp. 
	Indikatorer: Fvaltningarnas avvikelse från budget. Antal med underskott /sammanlagt underskott. Enkät till fvaltningars ledningsgrupper inf dialogme* hur kommunledningsfvaltningen klarar samordningsuppdraget att leda, styra och fja upp. 
	-

	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	3/-19,6 Enkät ej genomfd 
	3/-19,6 Enkät ej genomfd 
	4/-27,9 Enkät ej genomfd 
	0/0 Andel nda och mycket nda uppgår till minst 73% 
	TD
	Artifact




	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	I samband med den nya mandatperioden gs en ersyn av de ergripande målen vilket kommer att påverka kommande insatser och aktiviteter. Stort fokus läggs på samverkan med verk
	-

	samheten för att identifiera förvaltningsöverskridande processer 
	där arbetssätt kan effektiviseras men också stprocesser f att säkerställa stringens och ändamålsenlighet. Samordning av arbete med social hållbarhet fväntas ge långsiktiga effekter på både verksamhet och ekonomi. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 

	Nämndmål: Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen f att Värnamo kommun minskar sin klimatpåverkan inom områdena resande och energianvändning. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen f att Värnamo kommun minskar sin klimatpåverkan inom områdena resande och energianvändning. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen f att Värnamo kommun minskar sin klimatpåverkan inom områdena resande och energianvändning. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Antal åtgärder (alla fvaltningar) i Plan f Värnamo kommuns miljrbete där klimatåtgärder är genomfda, i huvudsak genomfda alternativt pågående respektive ej påbjad. ** Antal åtgärder f KLF i Plan f Värnamo kommuns miljrbete där klimatåtgärder är genomfda, i huvudsak genomfda alternativt pågående respektive ej påbjad. ** Antal kda km/årsarbetare (alla fvaltningar) med privat bil i tjänsten * Antal kda km/årsarbetare f KLF med privat bil i tjänsten * Andel av KLF:s /kommunens medarbetare som genom
	Indikatorer: Antal åtgärder (alla fvaltningar) i Plan f Värnamo kommuns miljrbete där klimatåtgärder är genomfda, i huvudsak genomfda alternativt pågående respektive ej påbjad. ** Antal åtgärder f KLF i Plan f Värnamo kommuns miljrbete där klimatåtgärder är genomfda, i huvudsak genomfda alternativt pågående respektive ej påbjad. ** Antal kda km/årsarbetare (alla fvaltningar) med privat bil i tjänsten * Antal kda km/årsarbetare f KLF med privat bil i tjänsten * Andel av KLF:s /kommunens medarbetare som genom
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– – 95 87 – 
	– – 95 87 – 
	– – 109 116 – 
	16/8/0 4/2/0 Minska med 2% Minska med 2% 20% 
	TD
	Artifact



	* Detta är exklusive anställningsform 5 vilket avser, ftroendevald, tolk, familjehem, valfrättare och uppdragstagare * * Indikatorerna f Plan f miljrbetet är omgjorda från och med 2022 f att bli tydligare och mäta just klimatarbetet. 

	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	Exempel på aktiviteter som har utförts under året är: Miljökrav 
	i upphandling av skrivare, deltagande i projektet Attract som skapar klimatnytta och stärker arbetsgivarvarumärket, mlighet till gratis kollektivtrafik för anställda under en period, implementering av en koldioxidbudget för Värnamo kommun, miljö- och 
	-

	hållbarhetskrav på fastighetsägare i samband med markanvisningstävling, energi- och klimatbidrag till feningar, ad andel elektroniska dokument, minskat antal resor genom digitalt deltagande på utbildningar. 
	-



	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	Kommunstyrelsen och kommunledningsfvaltningen har en viktig roll att vara ett fede att minska klimatpåverkan genom mindre resande och energianvändning. Här är den ekonomiska styrmodellen ett viktigt instrument där krav kan ställas genom 
	Kommunstyrelsen och kommunledningsfvaltningen har en viktig roll att vara ett fede att minska klimatpåverkan genom mindre resande och energianvändning. Här är den ekonomiska styrmodellen ett viktigt instrument där krav kan ställas genom 
	budget- och upphandlingsprocess. Ett fortsatt arbete ska ske med att ta tillvara erfarenheterna av projektet Attact. Att minska fossila utsläpp är fortsatt den viktigaste frågan och kräver at fokus f 


	att (koldioxid) budgeten ska hållas. 

	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	Tydliga ledningsstrukturer kan utvecklas för hållbarhetsredovisning. Strukturer beher också utformas f hur verktyget f 
	-

	koldioxidbudget kan användas för att växla upp klimatarbetet. 
	Kommunens hemsida kan innehålla mer information om Agenda 2030 och klimatspecialister kan vara mer delaktiga i kommunens process f kravställande av investeringsprojekt. En fdjupad analys b gas avseende kda kilometer med egen bil f att initiera åtgärder f ett fändrat beteende. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	75 
	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Artifact

	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål: Externa och interna kontakter präglas av gott bemande, tillgänglighet, tydlighet och delaktighet. 
	Nämndmål: Externa och interna kontakter präglas av gott bemande, tillgänglighet, tydlighet och delaktighet. 
	Nämndmål: Externa och interna kontakter präglas av gott bemande, tillgänglighet, tydlighet och delaktighet. 
	Bedning: 

	Indikatorer: KKiK* (U00413). Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon får ett direkt svar på en enkel fråga? KKiK* (U00486). Gott bemande vid kontakt med kommun, andel av maxpoäng (%) Hur nd är du med invånarnas mligheter att påverka inom de kommunala verksamheterna? (0- 10)** Medarbetarengagemang HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) totalt kommunen - Styrningsindex (U00203) Antal avslutade omrtningar f medborgarinitiativ/antal som gått vidare politiskt *** 
	Indikatorer: KKiK* (U00413). Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon får ett direkt svar på en enkel fråga? KKiK* (U00486). Gott bemande vid kontakt med kommun, andel av maxpoäng (%) Hur nd är du med invånarnas mligheter att påverka inom de kommunala verksamheterna? (0- 10)** Medarbetarengagemang HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) totalt kommunen - Styrningsindex (U00203) Antal avslutade omrtningar f medborgarinitiativ/antal som gått vidare politiskt *** 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	63% 95% 9,6 82/klf 87 40 / 21 
	63% 95% 9,6 82/klf 87 40 / 21 
	– – Enkät ej genomfd Enkät ej genomfd 45 / 18 
	85% 94% 7,4 – 40 / 30 
	TD
	Artifact



	*Nyckeltalet har utgått ur Kolada och KKiK. **Frågan ställs i samband med landsbygdsdialog *** Kommunfullmäktige ändrade i maj 2021gränsen f medborgarinitiativ från 25 till 100 rter. 

	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	Exempel på aktiviteter som utförts under året är: Genomförande 
	av allmänna val, ny version av kommunens webbsida, landsbygdsdialoger har genomfts samt veckovisa arbetsgivarbes hos privata fetag tillsammans med Värnamo näringsliv. 
	-


	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 
	Stre del av indikatorerna f målet har inget utfall f verksamhetsåret. Här pågår en ersyn. Stora insatser har gjorts avseende årets allmänna val. Insatser f delaktighet och medborgares engagemang i samhället är viktigt f demokratin, och insatser f att 
	-
	-

	exempelvis nå unga invånare i större utsträckning bör övervägas. 

	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	Fvaltningen kommer att bistå kommunfullmäktiges presidie i det demokratiuppdrag de fått av kommunfullmäktige. En ersyn av den interna kommunikationen kommer att gas med syfte att a delaktigheten bland medarbetarna. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Artifact

	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 

	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen skapar i samverkan med näringsliv och riga fvaltningar goda futsättningar f arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, och inom egna organisationen kompetensutveckla och behålla personal. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen skapar i samverkan med näringsliv och riga fvaltningar goda futsättningar f arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, och inom egna organisationen kompetensutveckla och behålla personal. 
	Nämndmål: Kommunstyrelsen skapar i samverkan med näringsliv och riga fvaltningar goda futsättningar f arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, och inom egna organisationen kompetensutveckla och behålla personal. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Enkät till fvaltningars ledningsgrupper inf dialogme hur kommunledningsfvaltningen profilerar kommunen som arbetsgivare och skapar futsättningar f kompetensutveckling. Medarbetarengagemang HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) totalt kommunen – Ledarskapsindex (U00202) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex (U00201) Långtidsarbetslhet 25–64 år, andel (%) av befolkning (N03929). 
	Indikatorer: Enkät till fvaltningars ledningsgrupper inf dialogme hur kommunledningsfvaltningen profilerar kommunen som arbetsgivare och skapar futsättningar f kompetensutveckling. Medarbetarengagemang HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) totalt kommunen – Ledarskapsindex (U00202) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex (U00201) Långtidsarbetslhet 25–64 år, andel (%) av befolkning (N03929). 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	Enkät ej genomfd 77 79 4,0 
	Enkät ej genomfd 77 79 4,0 
	Enkät ej genomfd Enkät ej genomfd Enkät ej genomfd 3,0 
	Andel nda och mycket nda uppgår till minst 73% – – ≤ 3,0 
	TD
	Artifact




	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	Exempel på aktiviteter som utförts under året är: Utredning av 
	bemanningsprocessen, dialog med näringslivet kring insatser f kompetensfsjning, erbjudande av praktikplatser samt ett fvaltningsinternt arbete f att stärka samverkan och gemenskap f att a motivation och engagemang. 

	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	Målvärdet f långtidsarbetslhet är uppnått, vilket är väldigt 
	positivt. Samtidigt flaggas inom förvaltningen för svårigheter att 
	rekrytera, sjukfrånvaron och personalomsättningen är relativt h. Kompetensfsjning kommer att vara en av kommunsektorns 
	största utmaningar till följd av den demografiska utvecklingen. 
	Andelen fstahandssande hos Campus Värnamo ligger på fortsatt goda nivåer. 


	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Att fortsätta det strategiska arbetet med st till verksamheten f att minska sjukskrivningar och ltet till våra medarbetare om att skapa en ”En värdefull arbetsdag”. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	5. Nämndens ekonomi 


	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Kommunstyrelsens driftbudget f 2022 uppgår till 100,7 miljoner 
	kronor. Helåret 2022 visar ett överskott på 4,1 miljoner kronor. 
	Överskottet beror framfallt på lägre personalkostnader till fjd av framfallt vakanser men också sjukfrånvaro. Utfall jämft med budget avseende bidrag till bredbandsutbyggnad, feriearbetare, arvoden f ftroendevalda samt fackliga feträdare visar ett erskott. Arbetet med allmänna valet visar ett underskott jämft med budget. 

	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Kommunstyrelsens investeringsbudget (kommunledningsfvalt
	-

	ningen exklusive mark- och exploatering) för 2022 är 6,4 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett överskott på 2,4 miljoner kronor. 
	Överskottet beror bland annat på att infande av moduler i HR-systemet har skjutits framåt i tid. Ett överskott finns också i projektet ”Åtgärder i lokaler och IT” vilket skjuts till kommande år. 
	-

	Mark- och exploateringsavdelningens investeringsbudget för år 2022 är totalt 32,4 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett totalt erskott på 32,6 miljoner kronor jämft med budget. Mark- och exploateringsavdelningens utgifter för 2022 blev 36,7 miljoner kronor och inkomsterna 36,9 miljoner kronor, ett nettoerskott med 0,2 miljoner kronor. 
	Industriexploateringen på Bredasten etapp 3 och bostadsexploateringen på Mossle är i stort sett färdigställda och under 2023 färdigställs bostadsexploateringen på Helmershus. Under året har Östhamra i Rydaholm sålts och en fastighet kts in i Helmershus. Överskottet beror även på att en del riga projekt är framflyttade eller slutförs under 2023. 
	-

	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	2022 har präglats av ekonomisk oro och en kraftigt ökad inflation. 
	F kommunledningsfvaltningens del kommer prisningar att märkas fullt ut fst 2023. Kommunfullmäktige beslutade i december 2022 om tilläggskompensation f ade priser. 

	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 
	Driftverksamhet 
	Investeringar Kommunledningsfvaltningen exklusive Mark- och exploatering 

	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-7,0 
	-7,7 
	0,7 
	-7,0 

	Kostnader 
	Kostnader 
	107,7 
	104,3 
	3,4 
	99,7 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	100,7 
	96,6 
	4,1 
	92,7 


	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Nämnd- och styrelseverksamhet St till politiska partier, partist Övrig politisk verksamhet Allmänna val Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering Bostadsfbättring, Bredbandsbidrag till enskilda Näringslivsinsatser Turistverksamhet Gator/vägar samt broar, Infrastruktursatsningar Krisberedskap och civilt fsvar, bidrag Bidrag fritidsverksamhet Övriga insatser till vuxna, Brottsfebyggande rådet Lantegendomar, Exploatering bostad- och industri Kollektiv- och länstrafik Gemensamma lokaler, rigt Kommunledni
	Nämnd- och styrelseverksamhet St till politiska partier, partist Övrig politisk verksamhet Allmänna val Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering Bostadsfbättring, Bredbandsbidrag till enskilda Näringslivsinsatser Turistverksamhet Gator/vägar samt broar, Infrastruktursatsningar Krisberedskap och civilt fsvar, bidrag Bidrag fritidsverksamhet Övriga insatser till vuxna, Brottsfebyggande rådet Lantegendomar, Exploatering bostad- och industri Kollektiv- och länstrafik Gemensamma lokaler, rigt Kommunledni
	7,4 1,2 1,3 0,9 3,0 1,0 3,7 2,4 0,4 0,1 0,4 0,2 -0,4 0,1 10,5 44,8 2,2 1,6 10,5 7,2 2,2 0,0 0,0 
	7,0 1,2 1,3 1,0 2,3 0,5 3,7 2,6 0,4 0,1 0,4 0,2 -0,4 0,1 10,4 43,7 2,0 1,5 10,8 5,8 2,0 0,0 0,0 
	0,4 0,0 0,0 -0,1 0,7 0,5 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,1 0,2 0,1 -0,3 1,4 0,2 0,0 0,0 
	6,5 1,2 1,3 0,0 3,0 1,1 3,3 2,3 0,1 0,0 0,2 0,1 -0,5 0,1 10,4 34,7 1,9 1,4 11,2 3,6 2,2 7,6 1,0 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	100,7 
	96,6 
	4,1 
	92,7 


	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Inkomster Utgifter 
	Inkomster Utgifter 
	0,0 6,4 
	-1,9 5,9 
	1,9 0,5 
	-0,9 4,6 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	6,4 
	4,0 
	2,4 
	3,7 

	Ststa investeringar 
	Ststa investeringar 

	Nytt HR-system Beslutsst/Utdata MSB Åtg lokaler och IT 
	Nytt HR-system Beslutsst/Utdata MSB Åtg lokaler och IT 
	2,3 0,5 1,5 
	1,6 0,6 0,8 
	0,7 -0,1 0,7 
	1,5 0,1 1,1 


	Investeringar, Mark- och exploatering 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Inkomster Utgifter 
	Inkomster Utgifter 
	-31,0 63,4 
	-36,9 36,7 
	5,9 26,7 
	-20,5 92,7 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	32,4 
	-0,2 
	32,6 
	72,2 

	Ststa investeringar 
	Ststa investeringar 

	Markfvärv Mossle, Ser sjukhuset, Värnamo, exploatering bostäder Bredasten, etapp 3, exploatering industriomr. Helmershus 5:89 Vmo expl bo Helmershus Sra, bostäder 
	Markfvärv Mossle, Ser sjukhuset, Värnamo, exploatering bostäder Bredasten, etapp 3, exploatering industriomr. Helmershus 5:89 Vmo expl bo Helmershus Sra, bostäder 
	11,3 15,6 7,0 2,8 9,7 
	9,6 10,7 5,4 0,1 10,2 
	1,7 4,9 1,6 2,7 -0,5 
	7,2 31,3 40,9 1,7 7,3 



	6. Nämndens HR 
	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	Kommunledningsfvaltningen har ett ofändrat antal tillsvidareanställda årsarbetare jämft med 31 december 2021. De tidsbegränsat månadsanställda årsarbetarna, vikariat och allmänna 
	-

	visstidsanställningar som finns inom samtliga verksamheter på 
	fvaltningen, har minskat med en årsarbetare. Alla tillsvidareanställda, futom ett par enstaka anställningar, har heltidsanställningar vilket innebär en h medelsysselsättningsgrad som uppgår till 99,7 procent. 
	-
	-

	Personalomsättningen uppgår till 25,4 procent vilket är en ökning med 18,8 procentenheter jämft med 2021. Under 2022 har 21 tillsvidareanställda slutat i fvaltningen, varav tre pensionsavgångar. Den höga personalomsättningen har påverkat de flesta av fvaltningens verksamheter. En orsak till personalomsättningen är att vissa verksamheter haft låg personalomsättning under flertalet år men 2022 har flera medarbetare valt att sluta i kommunen. 
	-
	-
	-

	Personalkostnaderna ade med 1,7 procent jämft med 2021 vilket beror på den hre personalomsättningen och de vakanser denna medfört. Kostnaderna för inhyrd personal har ökat med 274 tusen kronor jämft med 2021. Även konsultkostnader har at jämft med fegående år. 
	Sjukfrånvaron har ökat med 1,9 procentenheter till 4,5 procent. Sjukfrånvaron har varit hre alla månader 2022 jämft med 2021 och hamnar i samma procentuella nivå som pandemiåret 2020. Den högsta sjukfrånvaron 2022 finns i åldersgruppen 30–49 år och uppgår till 5,2 procent vilket även är en ökning för åldersgruppen jämft med 2021. Sjuklekostnaderna har at med 91 tusen kronor till 584 tusen kronor. Förvaltningen har trots ökningen av sjukfrånvaro 2022, en lägre sjukfrånvaro än kommunen som helhet, vars sjukfr
	-
	-

	Fvaltningens ertid och fyllnadstid ligger på en låg nivå och antalet timmar visar inga stre fändringar jämft med 2021. Timavlönades timmar har minskat med 263 timmar vilket främst beror på färre timmar utfda av feriearbetande ungdomar. Timmar avseende timavlönade har också utförts av annan tillfällig personal, till exempel tentavakter, lärarassistenter, administratörer, inköpare, exploateringshandläggare med flera. Viss del av de 
	-

	timavlades timmar beror på vakanser. 

	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	Arbetet fortsätter med att skapa goda futsättningar f medarbetare att ga ett bra arbete, detta innebär bland annat fokus på medarbetarskap och arbetsmilj Fvaltningens chefer arbetar mer tillsammans i dag f att hitta samordnings- och synergieffekter. Arbetet fväntas bidra till en bättre arbetsmiljoch kommunen fortsätter vara en attraktiv arbetsgivare. 
	-
	-
	-

	6.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	89 
	88 
	-1 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	88 
	88 
	Ofändrat 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	10 
	9 
	-1 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	10 
	9 
	-1 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	62,9 
	60,2 
	-2,7 procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	99,4 
	99,7 
	+0,3 procentenheter 
	-


	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	90 
	79 
	-11 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	183 
	192 
	+9 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	9 
	3 
	-6 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	43 
	11 
	-32 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	363 
	485 
	+122 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	3 526 
	3 263 
	-263 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	74 098 138 
	75 343 412 
	+1 245 +274 


	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021 – november 2022 (12 månader). Inklusive deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021 - november 2022 (12 månader). Exklusive deltidsbrandmän. 
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	2,60 
	4,46 
	+1,86 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	47,65 
	53,62 
	+5,97 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	493 
	584 
	+91 


	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). **Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	7. Utmaningar och framtida utveckling  
	Kommunsektorn står inf några tuffa år ekonomiskt när Sverige går in i en lågkonjunktur. Värnamo kommun står samtidigt inf stora planerade investeringsvolymer. Kommunens verksamheter kommer att ma ade driftkostnader och pensionskostnader samtidigt som även räntekostnader ar till fjd av det ekonomiska 
	-

	läget. För att säkerställa kommunens långsiktiga finansiering och nivåer på de finansiella målen har ett arbete med framtagande av 
	underlag f politisk hantering av tio-årsplaner inletts. Detta är också i linje med det lagfslag som tagits fram där tio-årsplaner kan bli obligatoriskt f kommunsektorn. 
	Kompetensfsjningen är en av de ststa utmaningarna kommunen har. Kommunfullmäktige har därf gett ett strategiskt uppdrag inom området och det kommer fattas beslut om detta i januari 2023. F att klara uppdraget beher utveckling gas av arbetssätt i hela kommunen och arbete med att sätta arbetsmilj i fokus. En viktig del i detta är samverkan mellan verksamheter och er fvaltningsgränser. Att utmana organisation och arbetssätt är en nvändighet. Det kan handla om digitala lningar men också omorganisationer och pri
	-

	Kriget i Ukraina och Sveriges ansan om Nato-medlemskap har 
	intensifierat arbetet med civilt försvar, vilket kommer att fortsätta 
	påverka Värnamo kommun. Detta innebär också att andra delar inom trygghet och säkerhet såsom informationssäkerhet och beredskap beher fortsätta utvecklas. Under 2023 beräknas ett nytt uppdrag kring brottsfebyggande arbete komma till alla kommuner. 
	-
	-

	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	6,6 
	25,4 
	+18,8 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	6,6 
	21,8 
	+15,2 Procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	0 
	3 
	+3 


	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	0 
	3 
	5 
	3 
	3 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Kompetensfsjning – en av kommunens ststa utmaningar 
	Kompetensfsjning – en av kommunens ststa utmaningar 




	Kommunstyrelsen – Campus Värnamo 
	Kommunstyrelsen – Campus Värnamo 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	Campus Värnamo anordnar utbildningar på hskole- och yrkeshskolenivå som leder till arbete. Kompetensutveckling är också en stor del av verksamheten f både privat och offentlig sektor. Alla kurser och utbildningar styrs av efterfrågan och bygger på nära samverkan mellan näringsliv, akademi och offentlig sektor. Samarbete sker även inom olika forsknings- 
	Campus Värnamo anordnar utbildningar på hskole- och yrkeshskolenivå som leder till arbete. Kompetensutveckling är också en stor del av verksamheten f både privat och offentlig sektor. Alla kurser och utbildningar styrs av efterfrågan och bygger på nära samverkan mellan näringsliv, akademi och offentlig sektor. Samarbete sker även inom olika forsknings- 
	och utvecklingsprojekt. Teknikcenter bidrar till näringslivets 
	långsiktiga kompetensfsjning genom at teknikintresse. 
	2. Verksamhetsåret 2022 
	Campus Värnamo 
	Arbetslaget har varit med om en omfattande personalomsättning. 
	Totalt har sex personer slutat sin anställning under det första 
	halvåret. Arbetsbelastningen f verksamhetens ledningsgrupp 
	har varit extremt hög inte minst med tanke på att en av 
	ledningsgruppens ledamer också har valt att lämna sin tjänst. Den ha personalomsättningen kopplas inte ihop med någon särskild händelse eller missne utan beds vara ett olyckligt 
	sammanträffande mellan olika händelser. 
	Utbildning 
	Ny utbildningsansvarig har rekryterats, men under erlämningen har det visat sig att omfdelning av ansvarsområden beher 
	ske. Ett kontinuerligt utökat uppdrag, växande arbetslag och nya ansvarsområden resulterade i att tjänsten hade vuxit till ett 
	omligt uppdrag. Under våren 2022 ertog campuschefen en del av ansvarsområdena f att ge tillräckliga futsättningar åt den nyrekryterade utbildningsansvariga att komma in i sin roll. Verksamhetsområdet har stort behov av en utbildningschef, vilken har rekryterats under hösten. Söktrycket till flera av höstens utbildningsstarter har varit bra men fler än någonsin tackade nej till 
	-

	erbjuden plats, en trend som setts på många håll i landet. Arbetet med att nå nya målgrupper är ständigt pågående. 
	Näringslivssamverkan 
	Två av tre yrkeshögskoleansökningar, som lämnades in 2021, 
	beviljades i januari. I juni lämnades fyra ansningar in till Myndigheten f yrkeshskolan. Det lyckade projektet Kompetensutveckling Småland avslutades i ftid i november på grund av 
	-

	att målen var uppnådda. Totalt deltog 123 företag och 1 816 unika 
	deltagare har kompetensutvecklats. I slutet av april beviljades ett 
	nytt projekt som är finansierat av europeiska socialfonden. Det 
	g att Campus Värnamo kan fortsätta erbjuda behovsstyrd kompetensutveckling f industrin och dess leveranter i Jkings-och Kronobergs län. Validering och utbildning inom FAVAL, fastighetsbranschens valideringssystem, utvecklas och genomfs 
	-

	med allt fler validanter och företag. Utveckling av Partnerskapet och nyrekrytering av industriföretag fortsätter, sex nya företag har anslutit under 2022. Totalt har 2 376 deltagare varit med i 229 
	aktiviteter under 2022 inom verksamhetsområdet. 
	Kompetensakademin 
	Under våren 2022 låg stort fokus på att bygga klart den hybrida utbildningssalen Norhedssal 1. Det unika med denna sal är att den är lätt att använda f utbildaren utan teknikerhjälp och att deltagare på distans erbjuds en bra upplevelse trots att de inte 
	är på plats. Industriresan tillsammans med Tekniska Högskolan 
	i Jking genomfdes och blev mycket uppskattad av alla inblandade. Ett stort steg att ga Värnamo mer känt är att kompetensakademiansvarig blev vald till ordfande f den ideella feningen f landets lärcenter, Nitus. Detta g att Värnamo än mer märks på den nationella arenan. Under året genomfdes också ett projekt tillsammans med Campus Nynäshamn med fokus på pedagogik för hybrida utbildningsupplägg. Projektet finansierades av Skolverket med 800 000 kr f Campus. Under året hade Kompetensakademin medel f ett utat u
	-
	-
	-
	-

	fick bra spridning men som tyvärr fick avslutas då det inte fanns 
	resurser f en fortsättning. Slutligen har ett fdjupat samarbete med HR-avdelningen inletts f att kartlägga kompetensbehoven i kommunen på en mer strategisk nivå där behoven under 2023 kommer fångas upp via de olika ledningsgrupperna. 
	Totalt har 2 583 deltagare varit med i 61 aktiviteter under 2022 
	inom verksamhetsområdet. 

	Teknikcenter 
	Tillsammans med barn- och utbildningsförvaltningen beslutades att verksamheten inom NTA (Naturvetenskap och teknik för alla) skulle flyttas över till Teknikcenter. Detta innebar att en av teknikinspiratörerna under 2022 har jobbat 40 procent med uppdraget som NTA-samordnare i Värnamo kommun. Teknikcenteransvarig har arbetat 40 procent som kompetenscoach och ansvarig för 
	-

	Partnerskapet inom Näringslivssamverkan. Detta fanledde att ytterligare en person har anställts som teknikinspirat på ett vikariat under 2022. Detta vikariat avslutades vid årsskiftet. 
	Förutom ordinarie skolprogram och kvällskurser har Teknikcenter fortsatt medverka i det gemensamma projektet f sjätteklassarnas dag då de beser Gummifabriken och Vandalorum. Vidare har Teknikcenters arbetslag varit delaktig i framtagandet och installationen av utrustningen i Norhedssalen som byggts under våren. 
	-

	Hela arbetslaget besökte utbildningsmässan SETT under våren. Med hjälp av ferieanställda genomfdes en lyckad satsning med sommarlovsaktiviteter med målgruppen fritidshem. Under hten var Teknikcenter med och arrangerade en studiedag för samtliga lärare inom grundskolan med föreläsning och utställning av NTA och Teknikcenters erbjudanden. 
	3.2 Investeringsredovisning  
	3.2 Investeringsredovisning  
	Campus Värnamos investeringsbudget för 2022 är 0,5 miljoner 
	kronor. Helåret 2022 visar ett underskott på 0,1 miljoner kronor. Underskottet är kopplat till tidigare leverans än beräknat av datorer som har beställts inf 2023. 

	3.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	3.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Campus Värnamos externa intäkter består till stor del av studerandeersättning, det vill säga ett belopp per studerande och år. Ett kraftigt minskat studerandeantal ger underskott i budgeten som är mycket svårt att balansera med minskade kostnader då kostnaderna kring en utbildning är nästan samma oavsett antal deltagare per grupp. 
	-
	-

	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-19,2 
	-21,2 
	2,0 
	-18,3 

	Kostnader 
	Kostnader 
	42,8 
	45,2 
	-2,4 
	40,7 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	23,6 
	24,0 
	-0,4 
	22,4 


	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Under pandemin har verksamheten utvecklats när det gäller distansformer f undervisning. Medarbetarna har lärt sig mycket om att arbeta på distans och digitalt men kombinationen av att arbeta på plats och på distans beher utvecklas. Som ett led i detta arbete har ett särskilt anpassat klassrum f hybrida lektioner 
	-

	byggts upp med finansiering av Norhedsstiftelsen. Användandet 
	av digitala verktyg f men, konferenser och utbildningsinsatser har fått ett brett genomslag och har fanlett nya behov vilket resulterade i ett utat uppdrag åt Kompetensakademin under året. 
	Detta behov finns fortfarande kvar men det finns inte utrymme i 
	den ordinarie verksamheten f att hantera det. Det osäkra ekonomiska läget har påverkat studerandeantalet negativt. Bättre ssiffror än normalt men ändå mycket färre 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Campus Värnamo 
	Campus Värnamo 
	4,9 
	5,0 
	-0,1 
	4,6 

	Näringslivssamverkan 
	Näringslivssamverkan 
	1,1 
	1,3 
	-0,2 
	1,5 

	Utbildning 
	Utbildning 
	11,0 
	11,3 
	-0,3 
	10,1 

	Kompetensakademin 
	Kompetensakademin 
	2,4 
	2,2 
	0,2 
	2,2 

	Teknikcenter 
	Teknikcenter 
	4,2 
	4,2 
	0,0 
	4,0 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	23,6 
	24,0 
	-0,4 
	22,4 


	Investeringar 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Inkomster 
	Inkomster 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Utgifter 
	Utgifter 
	0,5 
	0,6 
	-0,1 
	0,6 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	0,5 
	0,6 
	-0,1 
	0,6 


	studerande vid htens utbildningsstarter än någonsin tidigare. 
	Ststa investeringar 
	3. Nämndens ekonomi 
	3.1 Driftsredovisning 
	3.1 Driftsredovisning 
	Campus Värnamos driftbudget f 2022 är 23,6 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett underskott på 0,4 miljoner kronor. Underskottet beror till ststa delen på att verksamheten inte lyckades fullt ut balansera de minskade intäkterna med minskade kostnader kopplat till färre studerande än budgeterat. 
	-

	IT-utrustning hskoleutbildningar 
	IT-utrustning hskoleutbildningar 
	IT-utrustning hskoleutbildningar 
	0,1 
	0,1 
	0,0 
	0,5 

	Utrustning Teknikcenter 
	Utrustning Teknikcenter 
	0,3 
	0,4 
	-0,1 
	0,1 

	Inventarier, mler 
	Inventarier, mler 
	0,1 
	0,1 
	0,0 
	0,0 


	4. Utmaningar och framtida utveckling 
	4. Utmaningar och framtida utveckling 
	Arbetslaget kommer att genomgå en organisationsfändring under 2023. Ny utbildningschef tar er personalansvaret f hela 
	utbildningsarbetslaget under första halvåret. Två nya ledamöter 
	kommer att ta plats i verksamhetens ledningsgrupp. Dessa fändringar bidrar till en omfattande genomsyrning av både ledningsgruppsarbetet och hela utbildningsgruppens arbetssätt. Samtidigt kommer verksamheten att fortsätta ha fokus på h kvalitet i utbildningarnas genomfande och på de studeran
	-
	-
	-

	des anställbarhet. En ny utbildning (Java-utvecklare) har blivit 
	beviljad av Myndigheten f yrkeshskolan, vilket innebär uppbyggnad och uppstart av denna. Rekrytering av både lärare 
	och studerande inom de flesta tekniska utbildningar kommer även 
	fortsättningsvis att vara en utmaning. 
	Näringslivssamverkan kommer att fortsätta med vidareutveckling av Partnerskapet. Även en ny projektansan om medel från europeiska socialfonden kommer att lämnas in. En av årets utmaningar är att fortsätta utveckla FAVAL, fastighetsbranschens valideringssystem, samt att marknadsfa den mligheten f branschens fetag, regioner och kommuner. En annan utmaning är att identifiera regionens utbildningsbehov för kommande yrkes-hskoleansningar. 
	-

	Nytt projekt kring hybrida utbildningsformer tillsammans med 
	Campus Nynäshamn där Skolverket bidrar med totalt 2,4 miljoner 
	kronor planeras. Samordning med Kriminalvården kring kommande kompetensfsjning av deras nyetablering i Värnamo. Fortsatt kartläggning, upphandling och genomfande av strategisk kompetensutveckling tillsammans med HR-avdelningen. Färdigställande av Norhedssal 2 – Det hybrida mesrummet. 
	-
	-

	Under kommande år fortsätter rollen som NTA-samordnare att bemannas av personal på Teknikcenter. Nytt undervisningsmaterial f den yngre målgruppen kommer att implementeras under året. Kvällskursutbudet kommer att kompletteras med en kurs f vuxna i svetsning. Teknikcenter fortsätter att bygga nya samarbeten och kommer att vara delaktiga i gemensamma evenemangen i Gummifabriken. Teknikcenter fortsätter att stötta utbildningsverksamheten framer i digitala och analoga lningar f att hitta rätt nivå och st när ut
	-
	-
	-


	Artifact
	83 



	Kommunstyrelsen – Tekniska utskottet 
	Kommunstyrelsen – Tekniska utskottet 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	• 
	• 
	• 
	Har ägandeansvaret f kommunens fasta och la egendom inom kommunstyrelsens ansvarsområde. 

	• 
	• 
	Svarar f den på kommunen ankommande byggverksamheten och fastighetsfvaltning, utfande av ny-, om- och tillbyggnader av fastigheter f kommunens räkning, kommunens egna bostäder och lokaler. 
	-


	• 
	• 
	Svarar f byggande, drift och underhåll av gator och vägar, broar, torg och andra allmänna platser, samt kommunens fråd och verkstäder, maskiner samt arbetsfordon. 

	• 
	• 
	Är kommunal väghållare och huvudman f kommunens allmänna VA-anläggning. 

	• 
	• 
	Är ansvarig f kommunens skogar och parkanläggningar. 

	• 
	• 
	Fritidsverksamhet med koppling till nämndens ansvarsområde. 


	2. Verksamhetsåret 2022 
	Fvaltningen har färdigställt ny stadsdel vid Mossle och 
	verksamhetsområde Bredasten etapp 3 (ca 35 hektar). Byggnation av Park Arena och nya Trälleborgsskolan pågår. Nybyggnation av tre förskolor med sex avdelningar vardera och ny grundskola 
	Västhorja har påbjats. Fvaltningen är i fas med huvuddelen av investeringsuppdraget. Driftuppdraget är i stort på samma ha nivåer som tidigare år. 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Inflation- och indexutveckling ger fördyrade kostnader inom 
	hela verksamhetsuppdraget både inom drift och investeringar. Flängda leveranstider gällande byggmaterial är ett faktum, dock ännu inga fseningar som gett stre påverkan. El- och drivmedelspriser har kraftigt at och erfordrar hantering i budgetberedningen. 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	Projekt att stja gravida, fäldrar och familjer med att utveckla sunda levnadsvanor är påbjat med bra utfall. Projekt med att stja aktiv fritid f unga inom ramen f ”En frisk generation” är uppstartat i Rydaholm och på Rstorp med bra resultat. 
	-

	Projekten växer de närmaste två åren med fokus på kransorterna 
	initialt. Relse och mlighet till aktivitet beaktas särskilt vid byggnation av skolor och fskolor. Mlighet till spontan aktivitet f alla åldrar är i fokus generellt vid satsningar på frilufts- och olika idrottsanläggningar. Ingenjer genomgår utbildning om framtidens skolor med inne- och utemiljr som främjar relser, aktivitet och återhämtning med mera. 
	-

	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Fvaltningen fullfjer generellt driftuppdraget på en h nivå. Investeringsuppdraget är stort och är i fokus, inte minst nybyggnation av skolor och fskolor. Fvaltningen har at investeringsvolymen stort under 2022 och volymen kommer ligga ht minst intill 
	-
	-

	2025. Förvaltningen har rekryterat nya projektörer och ekonomer 
	och har en god kompetensuppfyllnad. Kostnadsutvecklingen drivs av inflation och höga energipriser vilket slår hårt mot driftbudget redan 2022 och sannolikt intill 2025. Räntekostnader kommer påverka kapitaltjänstkostnader inom både skattefinansierad och avgiftsfinansierad (VA) verksamhet. 
	-
	-

	Tekniska fvaltningen har at investeringsvolymen under 2022. 
	Tekniska fvaltningen har at investeringsvolymen under 2022. 
	Ökning av investeringsvolym 

	4. Nämndens mål 
	4. Nämndens mål 

	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Sect
	Artifact
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 


	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Fastighet: Kommunen har stort behov av att etablera goda 
	lösningar för grundskolan som idag har ett flertal tillfälliga paviljonger. Ny skola och ny idrottshall byggs vid Trälleborg och bedöms vara klar 2024. Ny skola med fullstor idrottshall Västhorja påbörjas 2023 och bedöms vara klar 2025. Tre förskolor med sex avdelningar vardera bedöms vara färdigbyggda februari 2024. 
	-

	Kommunens stora satsningar på nya skolor och fskolor kommer ge ett viktigt tillskott till kommunen och dess invånare. 
	Fritid: Fritidsområdets koncept med fokus på aktiv fritid, friluftsliv och stärkt folkhälsa är under inarbetning. Idrottshallarna 
	-

	som byggs vid Trälleborg och vid Västhorja ger stor effekt inom 
	fritidssektorn. Med st av Norhedsstiftelsen har ett pilotprojekt f Hälsosam livsstil f gravida och småbarnsfäldrar påbjats. Projekt f aktiv fritid provas under 2022-2023 på två orter i samarbete med En frisk generation med målsättning att uta detta i hela kommunen. 
	-


	Nämndmål:   • En värdeskapande aktiv fritid och stärkt folkhälsa  • Attraktiva och ändamålsenliga fritidsanläggningar och friluftsområden  • En välfungerande, hållbar och säker trafkmilj  • Attraktiva, ändamålsenliga och trygga allmänna platser  • Strategisk lokalfsjning f kommunens verksamheter  • Rent och friskt vatten på kort och lång sikt  • Välfungerande administration 
	Nämndmål:   • En värdeskapande aktiv fritid och stärkt folkhälsa  • Attraktiva och ändamålsenliga fritidsanläggningar och friluftsområden  • En välfungerande, hållbar och säker trafkmilj  • Attraktiva, ändamålsenliga och trygga allmänna platser  • Strategisk lokalfsjning f kommunens verksamheter  • Rent och friskt vatten på kort och lång sikt  • Välfungerande administration 
	Nämndmål:   • En värdeskapande aktiv fritid och stärkt folkhälsa  • Attraktiva och ändamålsenliga fritidsanläggningar och friluftsområden  • En välfungerande, hållbar och säker trafkmilj  • Attraktiva, ändamålsenliga och trygga allmänna platser  • Strategisk lokalfsjning f kommunens verksamheter  • Rent och friskt vatten på kort och lång sikt  • Välfungerande administration 
	Bedning:

	Indikatorer: Aktivt verka f fysisk aktivitet, aktiv fritid o folkhälsa 
	Indikatorer: Aktivt verka f fysisk aktivitet, aktiv fritid o folkhälsa 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå: 

	TR
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Ökning 
	TD
	Artifact


	Alla ska ges samma mlighet till tillgång till våra arenor och en rik och aktiv fritid 
	Alla ska ges samma mlighet till tillgång till våra arenor och en rik och aktiv fritid 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Ökning 
	TD
	Artifact


	Utbyggnad av vägnät och gång- och cykelvägar 
	Utbyggnad av vägnät och gång- och cykelvägar 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Ökning 
	TD
	Artifact


	Långsiktigt vägunderhåll inklusive belysning 
	Långsiktigt vägunderhåll inklusive belysning 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Ökning 
	TD
	Artifact


	God kvalitet vid kommunens park- och grytor 
	God kvalitet vid kommunens park- och grytor 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Bibehålla 
	TD
	Artifact


	Fvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda 
	Fvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Ökning 
	TD
	Artifact


	Optimerad drift och underhåll av fastigheter 
	Optimerad drift och underhåll av fastigheter 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Ökning 
	TD
	Artifact


	Tillgång på rent dricksvatten på kort och lång sikt 
	Tillgång på rent dricksvatten på kort och lång sikt 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	Ökning 
	TD
	Artifact



	Gata/park: Kommunen som väghållare och som ansvarig f allmänna platser och parker och grområden levererar god 
	kvalitet. Förvaltningens utbyggnad av stora exploateringar vid Mossle, Helmershus, Bredasten med flera ger stöd till tillväxt i 
	kommunen. 
	VA: Drift- och underhåll av ledningsnät samt vatten- och reningsverk fullfjs med god kvalitet. Vattenfsjningen är god och 
	-

	stabil men i vissa mindre orter pågår arbete för att identifiera och 
	genomfa åtgärder f att trygga vattenproduktion vid torrare perioder. Överfingsledning till Bor är fortfarande under process med Lantmäteriet. Kommunen beher etablera reservvattensystem f att säkra tillgången på friskt vatten inf framtida oväntade händelser. Satsningar beher gas de närmaste åren f att minska systemkänsligheten i vattenledningssystemen varvid ett 
	-
	-

	flertal nya överföringsledningar i Värnamo erfordras. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact



	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Flertalet av målen är långsiktiga och där indikatorerna kommer 
	variera över åren. 2025 har förvaltningen byggt två nya skolor, 
	två nya idrottshallar och arton nya fskoleavdelningar och då uppnås nivån ”i h grad uppfyllt” gällande lokalfsjning och 
	idrottsanläggningar. 2025 har satsningarna inom HUV etablerats 
	och nya koncept är under utveckling, friluftssatsningar har 
	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	stärkts och då är aktiv fritid och folkhälsa på ”I h grad uppfyllda”. Reservvattensystem planeras att byggas närmaste åren. Administrationen utvecklas med st av kapacitetsfstärkning och processutveckling f att stärka stet både f drift och investeringar. 
	-

	Nämndmål:   • Kommunens fastigheter ska vara hållbara och ha god milj  • Ökad hållbarhet inom transport och anläggningsarbete  • Ma klimatfändringar med anpassade åtgärder  • Minimera negativ påverkan på milj från avloppsvatten 
	Nämndmål:   • Kommunens fastigheter ska vara hållbara och ha god milj  • Ökad hållbarhet inom transport och anläggningsarbete  • Ma klimatfändringar med anpassade åtgärder  • Minimera negativ påverkan på milj från avloppsvatten 
	Nämndmål:   • Kommunens fastigheter ska vara hållbara och ha god milj  • Ökad hållbarhet inom transport och anläggningsarbete  • Ma klimatfändringar med anpassade åtgärder  • Minimera negativ påverkan på milj från avloppsvatten 
	Bedning:

	Indikatorer: Andel personbilar och lätta lastbilar som drivs med fnybara drivmedel (mätning sker i stället som HVO i % av bränsle) Energianv./kvm i fastigheter (mätmetod utvecklas 2022) 
	Indikatorer: Andel personbilar och lätta lastbilar som drivs med fnybara drivmedel (mätning sker i stället som HVO i % av bränsle) Energianv./kvm i fastigheter (mätmetod utvecklas 2022) 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå: 

	– 
	– 
	– 
	Ökning Minskning 
	TD
	Artifact




	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	Målen är långsiktiga mål. Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter har accelererats och har redan under 2022 gett 
	-

	minskad energiförbrukning med 12% (9% el, 14% fjärrvärme) i 
	kommunens fastigheter. Detta är långsiktigt arbete och satsningar på elproduktion, fortsatt trimning av värme och ventilation samt fokus på verksamheternas elfbrukning är viktiga inslag fortsättningsvis. Kompetenssatsningar är väsentligt här. 
	I de nya större byggprojekten är elproduktion, exempelvis 
	solceller, en viktig fråga. Denna satsning kommer ge positiv påverkan på både miljoch ekonomi. Efterhand utvecklas 
	elproduktion till befintliga fastigheter då det är lämpligt. 
	Skyfallsutredningen är i slutfas och konkreta åtgärder inarbetas i investeringsplan från 2023. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact




	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 

	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål:   • Medborgare har mlighet att påverka inom fvaltningens verksamhetsområde  • God information om verksamhet och fvaltningen är tillgänglig f information och dialog.  • Medarbetarna känner till verksamhetens mål och vet hur de bidrar till att nå målen. 
	Nämndmål:   • Medborgare har mlighet att påverka inom fvaltningens verksamhetsområde  • God information om verksamhet och fvaltningen är tillgänglig f information och dialog.  • Medarbetarna känner till verksamhetens mål och vet hur de bidrar till att nå målen. 
	Nämndmål:   • Medborgare har mlighet att påverka inom fvaltningens verksamhetsområde  • God information om verksamhet och fvaltningen är tillgänglig f information och dialog.  • Medarbetarna känner till verksamhetens mål och vet hur de bidrar till att nå målen. 
	Bedning:

	Indikatorer: Enkät Kritik på teknik 
	Indikatorer: Enkät Kritik på teknik 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå: 

	7,44 (2019) 
	7,44 (2019) 
	7,42 (2022) 
	Bibehålla 
	TD
	Artifact




	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 

	I landsbygdsdialoger ges invånarna mlighet till påverkan, ett strävar efter ännu bättre information till medborgarna. Fvalt-stort antal medborgarinitiativ hanteras och samverkan och dialog ningen omarbetar mål och indikatorer och ett av syftena är att sker vid huvuddelen av projekten exempelvis med närboende. skapa logiska mål att fja upp f enskilda medarbetare, inom Satsningen på egen kommunikat ger resultat men fvaltningen fvaltningen har vi kommit olika långt. 


	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 

	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Fvaltningen har tillgång till kompetens och kapacitet långsiktigt f sitt uppdrag 
	Nämndmål: Fvaltningen har tillgång till kompetens och kapacitet långsiktigt f sitt uppdrag 
	Nämndmål: Fvaltningen har tillgång till kompetens och kapacitet långsiktigt f sitt uppdrag 
	Bedning: 

	Indikatorer: Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation 
	Indikatorer: Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå: 

	75 74 
	75 74 
	– – 
	Ökning Ökning 
	TD
	Artifact




	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 

	Erfarna ingenjer är svårt att rekrytera, särskilt projekter. Två erfarna projektörer har rekryterats. Kompetensutveckling Fvaltningen har noterat att även erfarna och kompetenta av anläggningsarbetare har genomfts f att stärka arbete med medarbetare inom exempelvis anläggningsarbete är en ledningsfnyelse och rläggning. trång sektor. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	5. Nämndens Ekonomi 


	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Tekniska utskottets driftbudget är uppdelad i skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade driftsbudgeten är 109,3 miljoner kronor, den avgiftsfinansierade (VA) 
	-

	110,9 miljoner kronor. Uter detta har fvaltningen även en fastighetsbudget på 239 miljoner kronor genom hyresintäkter, vars resultat påverkar skattefinansierade resultatet. Den skattefinansierade budgeten inklusive fastighetsverksamheten ger ett erskott 
	-

	på 4,3 miljoner kronor och den avgiftsfinansierade verksamheten 
	ett erskott på 1,9 miljoner kronor. 
	Investeringar 

	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Tekniska utskottets investeringsbudget för 2022 inklusive ombudgetering från tidigare år är 281,0 miljoner kronor. Däruter har kommunfullmäktige avsatt 69,6 miljoner kronor i investerings
	-
	-

	medel. Total budget är 350,6 miljoner kronor. Utfallet är 254,0 miljoner kronor (72,4 %). Inkomster för anslutning till VA-nätet är 
	13,3 miljoner kronor, budgeterat är 9,0 miljoner kronor. 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 
	Tot budget tom 2022 
	Tot utfall tom 2022 

	Inkomster Utgifter 
	Inkomster Utgifter 
	0,0 286,9 
	-44,0 311,3 
	44,0 -24,4 
	-73,0 203,0 
	– – 
	– – 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	286,9 
	267,3 
	19,6 
	130,0 
	0,0 
	0,0 

	Inkomster anläggningsavgifter (VA) 
	Inkomster anläggningsavgifter (VA) 
	-9,0 
	-13,3 
	4,3 
	-7,7 
	– 
	– 

	Ststa investeringar: 
	Ststa investeringar: 

	Park Arena, ombyggnad och ny bollhall Ny fotbollsarena Figy ombyggnad av k och matsal Ny fskola Rnbacken i Bredaryd Ny fskola, Skogens fskola i Värnamo Ny fskola Ekenhaga i Värnamo Nya Trälleborgsskolan Överfingsledning spillpump Mossle 
	Park Arena, ombyggnad och ny bollhall Ny fotbollsarena Figy ombyggnad av k och matsal Ny fskola Rnbacken i Bredaryd Ny fskola, Skogens fskola i Värnamo Ny fskola Ekenhaga i Värnamo Nya Trälleborgsskolan Överfingsledning spillpump Mossle 
	29,1 0,0 28,1 11,8 17,8 12,3 21,5 13,0 
	38,7 6,3 15,1 15,2 14,0 8,1 50,8 11,3 
	-9,6 -6,3 13,0 -3,3 3,8 4,2 -29,3 1,7 
	-1,9 0,0 2,9 15,2 1,3 1,1 2,9 11,9 
	32,2 0,0 34,0 16,1 19,6 16,8 28,0 29,5 
	41,9 6,3 21,0 19,5 15,7 12,6 57,3 27,8 



	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Inflation- och indexutveckling ger fördyrade omkostnader inom 
	hela verksamhetsuppdraget både inom drift och investeringar. Bland annat: 
	• 
	• 
	• 
	Driftsbidragen till enskilda vägar har ertrasserats med 0,5 miljoner kronor. (ökning 13,28% av Trafikverket). 

	• 
	• 
	Belysningskostnader ning 1,2 miljoner kronor (bland annat 


	höga elpriser och elnätskostnader i kransorter). 
	• 
	• 
	• 
	Vinterväghållning inklusive vägfeningar ning 2 miljoner kronor. 

	• 
	• 
	Asfaltsindex har höjts med 24 % vilket påverkar vägunderhållet i h grad. 

	• 
	• 
	Drivmedel har at med 2,2 miljoner kronor. 

	• 
	• 
	Maskinkostnader från ramavtal har at med 1,5 miljoner kronor. 


	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact



	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	Utfall skattefinansierad verksamhet 
	Resultat: Överskott +4,3 miljoner kronor 
	Administration: Överskott +0,2 miljoner kronor 
	Administration: Överskott +0,2 miljoner kronor 
	Överskottet beror på lägre personalkostnader. 

	Fastighetsavdelningen: Överskott +6,6 miljoner kronor 
	Fastighetsavdelningen: Överskott +6,6 miljoner kronor 
	Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras till ststa del via hyror. Resultatet inom fastighetsområdet 
	-

	påverkar förvaltningens resultat. Mediakostnader (el, värme mm) 
	ger ett underskott på -1,7 miljoner kronor, vilket beror på ade elpriser samt beslut om ad ventilation med anledning av covid enligt statligt direktiv. Återhållsamhet vid vakansuppfyllnad f fastighetsskare 1,3 miljoner kronor samt fastighetsingenjer 1,3 miljoner kronor. 
	Nya och tillkommande ändringar av kontrakt inom fastighet, främst paviljonger och lokalvården, där ststa anledningen är återhållsamhet i fastighetsdrift ger erskottet på 1,9 miljoner kronor. Fastighetsavdelningen har ett erskott 3,2 miljoner kronor som avser rivningsarbeten f skolbyggnader. En del rivningar återstår och ska enligt plan rivas längre fram. Mindre driftkostnader f regleringsfastigheter och Folkets park 0,6 miljoner kronor. 

	Gata/Park avdelningen: Underskott -6,2 miljoner kronor 
	Gata/Park avdelningen: Underskott -6,2 miljoner kronor 
	På grund av ade driftskostnader till fjd av ha dieselpriser 
	och inflation så har avdelningen ett underskott -9,1 miljoner 
	kronor på gatuverksamheten. De ade kostnaderna består bland 
	annat av ökade maskinkostnader -1,5 miljoner kronor. Ökade 
	drivmedelskostnader -2,2 miljoner kronor. Nytt avtal f vinter-
	väghållning -2,0 miljoner kronor. Indexregleringen enskilda vägar innebär ökade kostnader med -0,5 miljoner kronor. Belysningskostnaderna – 1,2 miljoner kronor. Massaåtervinning har ger underskott -0,7 miljoner kronor. 
	-

	På grund av vakanta tjänster och återhållsamhet ett erskott på 2,7 miljoner kronor f parkverksamheten. 

	Skogen: +1,4 miljoner kronor 
	Skogen: +1,4 miljoner kronor 
	Skogen har givit erskott eftersom det varit gynnsamma priser på timmer. 


	Fritidsavdelningen: Överskott: +2,2 miljoner kronor 
	Fritidsavdelningen: Överskott: +2,2 miljoner kronor 
	Fritidsavdelningen: Överskott: +2,2 miljoner kronor 
	Överskott 2,0 miljoner kronor från bidragsverksamheter främst genom färre aktiviteter inom feningarna. Hre personal- och driftskostnader f simhallen med -1,1 miljoner kronor bland annat i samband med återgång till normala pettider efter pandemi. 
	Lägre kostnader än budget f åtgärder på Finnvedsvallen 1,9 miljoner kronor inf Allsvenskt spel samt utredning av nya arena. 

	Hre kostnader inom bland annat friluftsliv och riga verksamheter med -0,8 miljoner kronor. Hälsocenter har ett mindre erskott på 0,2 miljoner kronor f året. 

	Deponi/Lakvatten: +0,3 miljoner kronor 
	Deponi/Lakvatten: +0,3 miljoner kronor 
	Deponier och lakvatten har en budget på 1,0 miljoner kronor som används f undersningar av gamla deponier. 
	Avgiftsfinansierad verksamhet: Överskott +1,9 miljoner kronor 
	Avgiftsfinansierad verksamhet: Överskott +1,9 miljoner kronor 
	Betydande poster är lägre kostnader under året f rivningar av reningsverk 4,3 miljoner kronor. Rivningen av reningsverken i Kärda och Bredaryd har påbjats men blev fsenat på grund av sent beviljat rivningstillstånd. Glädjande så blir rivningskostnaderna lägre än beräknat. Återhållsamhet vid vakansupp
	-
	-

	fyllnad 1,0 miljoner kronor. Under året har flera av kommunens 
	investeringar tagits i bruk vilket har medf en ad kapitaltjänstkostnad med – 2,0 miljoner kronor. Under året har en nedskrivning av pumpstation i Forsheda genomfts med – 1,1 miljoner kronor. 
	-

	Driftverksamhet 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-373,1 
	-373,4 
	0,3 
	-356,6 

	Kostnader 
	Kostnader 
	482,6 
	478,6 
	4,0 
	456,0 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	109,5 
	105,2 
	4,3 
	99,4 


	BudgetResultat per verksamhetsblock 2022 
	BudgetResultat per verksamhetsblock 2022 
	BudgetResultat per verksamhetsblock 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Skattefinansierad verksamhet 
	Skattefinansierad verksamhet 

	Tekniska utskottet 0,8 
	Tekniska utskottet 0,8 
	0,9 
	-0,1 
	0,9 

	Administration tekniska 1,3fvaltningen 
	Administration tekniska 1,3fvaltningen 
	0,5 
	0,9 
	1,3 

	Teknik o projekt 0,7 
	Teknik o projekt 0,7 
	0,8 
	-0,1 
	0,0 

	Fastighetsfvaltning 7,8 
	Fastighetsfvaltning 7,8 
	3,8 
	4,0 
	2,8 

	Övrig fastighetsverksamhet 1,7 
	Övrig fastighetsverksamhet 1,7 
	-0,5 
	2,2 
	0,7 

	Fastighetsprojekt 0,0 
	Fastighetsprojekt 0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,1 

	Parker 9,9 
	Parker 9,9 
	7,1 
	2,8 
	8,2 

	Skog och kalkning -2,9 
	Skog och kalkning -2,9 
	-4,2 
	1,3 
	-3,5 

	Gator och vägar 38,1 
	Gator och vägar 38,1 
	47,3 
	-9,2 
	43,9 

	Driftsbidrag 0,5 
	Driftsbidrag 0,5 
	0,5 
	0,0 
	0,5 

	Deponier och lakvatten 1,1 
	Deponier och lakvatten 1,1 
	0,8 
	0,3 
	0,9 

	Turistverksamhet 0,1 
	Turistverksamhet 0,1 
	-0,1 
	0,2 
	0,0 

	Fritidsverksamhet 8,3 
	Fritidsverksamhet 8,3 
	8,5 
	-0,3 
	7,2 

	Fritidsanläggningar 32,1 
	Fritidsanläggningar 32,1 
	32,0 
	0,2 
	29,4 

	Feningar 10,0 
	Feningar 10,0 
	7,9 
	2,1 
	7,0 

	Summa skattefinansierad 109,5verksamhet 
	Summa skattefinansierad 109,5verksamhet 
	105,2 
	4,3 
	99,4 

	Vatten och avlopp 0,0 
	Vatten och avlopp 0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Summa avgiftsfinansierad 0,0verksamhet 
	Summa avgiftsfinansierad 0,0verksamhet 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Nettokostnad 109,5 
	Nettokostnad 109,5 
	105,2 
	4,3 
	99,4 


	6. Nämndens HR 



	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	Förvaltningen har ökat lönekostnaden med cirka 4 miljoner 
	kronor vilket bland annat beror på strävan att stärka egen kapacitet f projektledning och kompetens f att minska konsultnyttjande, projektanställda inom hälsa- och fritid men även viss vakansuppfyllnad efter pandemi. Övertid har minskat. Fvaltningen har ad sjukfrånvaro som härleds till stor frånvaro i januari-mars på grund av pandemin. Hälsosatsning är påbjad inom fvaltningen där alla erbjuds st av hälsocoach. 
	3.3.3 HR i sammandrag 
	3.3.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	214 
	222 
	+8 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	211 
	219 
	+8 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	9 
	7 
	-2 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	9 
	6 
	-3 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	45,3 
	45,5 
	+0,2 procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	98,5 
	98,5 
	Ofändrat 

	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	1 645 
	1 252 
	-393 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	3 961 
	3 809 
	-152 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	33 
	30 
	-3 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	164 
	233 
	+69 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	398 
	562 
	+164 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	3 680 
	4 330 
	+650 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	113 165 0 
	119 2780 
	 +6113 0 


	7. Utmaningar och framtida utveckling  
	Kommunens vision att växa ger bredvid behovet av att förbättra befintliga fastigheter och anläggningar ett stort behov av investeringar. Fvaltningen beher stärka kapacitet främst inom ingenjssidan f planering, projektledning och projektering f att kommunen ska kunna utvecklas med investeringsambitionen som finns samt för att kunna hantera satsningar såsom nytt polishus, anstalt, förtätningar med mera. Centralt är att identifiera och 
	-
	-

	besluta om plats f ny skola efter Västhorjaskolan, ny simhall samt ny fbindelse f att ersätta Viadukten. Reservvatten behver byggas ut f att trygga tillgång till friskt vatten vid stning av vattenproduktionen. Frågan om att stärka folkhälsa, inte minst de ungas och de äldres, beher samlade insatser med prioritering inom kommun. 
	-

	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021 – november 2022 (12 månader). Inklusive deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021 - november 2022 (12 månader). Exklusive deltidsbrandmän. 
	Table
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	5,28 
	6,43 
	+1,15 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	52,33 
	51,61 
	-0,72 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	974 
	973 
	-1 


	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). **Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	Table
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	10,8 
	8,5 
	-2,3 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	9,4 
	6,1 
	-3,3 procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	3 
	5 
	+2 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	5 
	6 
	2 
	7 
	3 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Artifact
	Värnamo är med i det länsergripande projektet att mäta halten av droger i kommunens avloppsvatten som startade 12 oktober. Mätningarna blir en del av den lägesbild som kommun och polis i Värnamo kontinuerligt g tillsammans i det brottsfebyggande arbetet. Bilden är från reningsverket Pålslund. 
	91 



	Upphandlingsnämnden 
	Upphandlingsnämnden 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente  
	Upphandlingsnämnden har det strategiska och ergripande ansvaret f kommunens aktiviteter/processer inom ink- och upphandling, konkurrensfrågor och elektronisk handel. 
	Nämnden ska fullga sina uppgifter med fokus på nytta 
	Nämnden ska fullga sina uppgifter med fokus på nytta 

	och kvalitet för dem verksamheten riktar sig till. Till detta hör 
	att aktivt fja och agera på fändring och utveckling som kan påverka nämndens ansvarsområde, i syfte att fbättra verksamhet och arbetsformer. Ansvaret innebär också att tillse att upphandlingarna genomfs enligt gällande upphandlingslagstiftning och i enlighet med kommunens särskilda feskrifter/beslut/delegationer. 
	2. Verksamhetsåret 2022 
	Utredning av inksprocessen som kommunrevisionen beställt blev klar i maj. Utredningen påvisade att kommunen beher fbättra en del processer, bland annat avtalsuppfjning, men också ftydliga roller och ansvar inom inkshanteringen f hela kommunen. 
	En fstudie av inksorganisationen påbjades i april efter beslut i kommunstyrelsen. Fstudien har genomfts i samarbete med en extern upphandlingskonsult. Utredningen ska presenteras i en rapport med resultat och fslag på åtgärder f kommunens ledningsgrupp och kommunstyrelsen under februari 2023. 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Året har präglats av en osäker omvärld där flera av kommunens 
	verksamheter har påverkats av stora prisningar. Kommunens inkshantering har påverkats markant med många frågor från verksamheter kring avtal och priser samt at tryck på prognoser och beräkningar. 
	De prisjusteringar som har haft stst påverkan f kommunen är i avtalsområdena livsmedel, skolskjuts samt transport- och anläggningsmaskintjänster. 
	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Nämndens mål är i h grad uppfyllt och trenden beds ande. Antal anbud per upphandling ar och färre upphandlingar avbryts och erprningar minskar. 
	Några indikatorer, såsom delegationsbeslut, har at men ligger fortfarande på väldigt låga nivåer. 
	Artifact
	Under hten bj omsorgsfvaltningen in till sammanlagt tio kvällar på sex platser i kommunen f att samtala om framtidens vård och omsorg. Bilden är från träffen i Torpagården i Bredaryd. 
	4. Nämndens mål 
	4. Nämndens mål 

	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Sect
	Artifact
	4.1.1 Mål i sammandrag 
	4.1.1 Mål i sammandrag 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 


	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 

	Inksenheten har under 2022, med vägledning av upphandlingsnämnden, bland annat genomft fjande aktiviteter: 
	-

	• 
	• 
	• 
	Arbetat med fbättrad kvalitet- och affärsmässighet i upphandlingsdokument med bland annat ny utvärderingsmodell. 
	-


	• 
	• 
	Informationsinsats med samtliga fvaltningar angående vilda ink 

	• 
	• 
	Arbetat med kommunikation och synliggande av planerade 


	upphandlingar 4 år framåt och dialog med Värnamo näringsliv. 

	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Några indikatorer som påverkat nämndmålet positivt är bland 

	annat att kommunen får fler anbud i annonserade upphandlingar samtidigt som fler samordnade upphandlingar görs. Arbetet med 
	e-handel ler på i bra takt, trots personalomsättning. Glädjande är också att vilda ink minskar efter arbetet med verksamheterna kring denna fråga. Det som påverkat nämndmålet negativt är åter-redovisningen av delegationsbeslut som fortfarande är väldigt låg. 
	Nämndmål: Kvalitetssäkra processen från behov till slutanvändande 
	Nämndmål: Kvalitetssäkra processen från behov till slutanvändande 
	Nämndmål: Kvalitetssäkra processen från behov till slutanvändande 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andelen avtal som är mliga att avropa via e-handel (i %) Antal avtal som ska anslutas f e-handel under året Andelen e-fakturor i % Andel redovisade delegationsbeslut fattade av utsedda delegater (%) Avtalstrohet (i %) ”Vilda” ink, ej upphandlade (i KKR) Andelen upphandlingar med minst 3 anbud (i %) Riktvärde antal anbud i genomsnitt per upphandling Hur stor andel av utfda upphandlingar är samordnade (i %) Antal upphandlingar som avbryts 
	Indikatorer: Andelen avtal som är mliga att avropa via e-handel (i %) Antal avtal som ska anslutas f e-handel under året Andelen e-fakturor i % Andel redovisade delegationsbeslut fattade av utsedda delegater (%) Avtalstrohet (i %) ”Vilda” ink, ej upphandlade (i KKR) Andelen upphandlingar med minst 3 anbud (i %) Riktvärde antal anbud i genomsnitt per upphandling Hur stor andel av utfda upphandlingar är samordnade (i %) Antal upphandlingar som avbryts 
	2021: 
	2022 
	Målnivå: 

	21 30 96 25 88 93 863 49 3,4 14 24 
	21 30 96 25 88 93 863 49 3,4 14 24 
	20 24 96 48 88 75 000 65 5,1 3,1 6 
	24 18 90 100 90 90 000 60 4,5 4,5 10 
	TD
	Artifact




	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 

	Upphandlingsnämnden upph 31 december 2022. Från 2023 kommer inksenheten jobba vidare med näringsutskottet med ett mindre antal indikatorer f att fortsätta på den inslagna vägen f att a antalet anbud och mer dialoger med näringslivet. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact


	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact

	5. Nämndens Ekonomi 
	5.1 Driftsredovisning 
	Upphandlingsnämndens driftsbudget för 2022 är 457 tusen kronor. 
	Upphandlingsnämnden har ett erskott på 60 tusen kronor på grund av ej genomfda kurser och ett inställt nämndsme. 
	3.2.4. Ekonomi i sammandrag 
	3.2.4. Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Kostnader 
	Kostnader 
	0,5 
	0,4 
	0,1 
	0,4 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	0,5 
	0,4 
	0,1 
	0,4 


	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Upphandlingsnämnd 
	Upphandlingsnämnd 
	0,5 
	0,4 
	0,1 
	0,4 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	0,5 
	0,4 
	0,1 
	0,4 


	5.2 Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	6. Utmaningar och framtida utveckling 
	Ökad dialog och avtalsuppfjning 
	En utmaning är hur komunen med reviderad inksorganisation kan mligga en ad dialig med leveranter och ha en bättre avtalsuppfjning både centralt på inksenheten och på fvaltningarna. Detta bland annat med st av ett nytt inksanalyssystem. 
	Det finns ett stort behov av att öka inköpsmognaden i Värnamo kommun med kompetensutveckling i flera inköpsnivåer. 
	Bra framfhållning & adekvat kravställning f den goda afären 
	Hur kraven ställs i upphandlingar är helt avgande f den goda affären. Den kravställande verksamheten beher utveckla helhetssynen f offentliga affärer. 
	Nyckeltal f inksenheten 
	Nyckeltal f inksenheten 
	Nyckeltal f inksenheten 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Antal annonserade upphandlingar 
	Antal annonserade upphandlingar 
	90 
	158 
	151 
	159 

	Antal anbud 
	Antal anbud 
	284 
	369 
	321 
	400 

	Antal fnyade konkurrensutsättningar (FKU) 
	Antal fnyade konkurrensutsättningar (FKU) 
	20 
	24 
	26 
	36 

	Upphandlat värde f 
	Upphandlat värde f 

	annonserade upphandlingar 
	annonserade upphandlingar 
	132 000 
	1048 000 
	1092 000 
	1 130 000 

	kronor 
	kronor 

	Inksvärde kronor 
	Inksvärde kronor 
	829 500 
	665 700 
	666 700 
	Ej tillgängligt 

	Antalet erprningar 
	Antalet erprningar 
	5 
	11 
	8 
	1 





	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente  

	Samhällsbyggnadsnämnden fullg kommunens uppgifter inom milj och hälsoskyddsområdet, plan- och byggnadsväsendet samt är kommunens räddningsnämnd. 
	Nämnden ansvarar f att leda och samordna den fysiska ersiktliga planeringen och detaljplanering av mark- och vattenanvändningen så att ett hållbart samhällsbyggande främjas. 
	Nämnden fullg kommunens uppgifter inom områdena 
	Nämnden fullg kommunens uppgifter inom områdena 
	skydd mot olyckor, brandfarliga och explosiva varor och om 
	åtgärder f att febygga och begränsa fjderna av allvarliga kemikalieolyckor. 

	Nämnden fullg vidare de uppgifter som ska utfas av den kommunala nämnd som svarar f livsmedelsfrågor, alkohol- och tobaksfrågor, trafikfrågor, natur- och kulturmiljöfrågor, lagen om handel med vissa receptfria läkemedel, lagen om bostadsanpassningsbidrag samt smittskyddslagen. 
	-

	2. Verksamhetsåret 2022 
	2. Verksamhetsåret 2022 

	Arbetet med att ta fram en fdjupad ersiktsplan f Värnamo tätort är sedan sensommaren färdigställt. Under hten har arbetet påbjats med en planeringstrategi som en fsta del i ersynen 
	av den kommuntäckande översiktsplanen. Det finns ett fortsatt tryck på detaljplaneringen såväl internt som externt. Forceringen 
	av den kommuntäckande översiktsplanen. Det finns ett fortsatt tryck på detaljplaneringen såväl internt som externt. Forceringen 
	av Arenaprojektet har inneburit en utmaning f enheten men arbetet närmar sig slutfasen och tidplanen tycks hålla. 

	Även verksamhetsåret 2022 har inneburit en stor ärendemängd inom plan, trafik och bygglov. Inom byggverksamheten har enheten fjt planen och gjort kompetenssatsningar inom tillsynsområdet. Det arbetet kommer även att fortsätta under 2023. 
	-
	-

	Under året har också diskussioner med bland annat tekniska fvaltningen och kommunledningsfvaltningen påbjats f att effektivisera hanteringen av trafikfrågor i kommunen, detta kopplat till pågående och kommande stadsutvecklingsprojekt. Detta arbete kommer att fortsätta under våren 2023. 
	-

	Den organisationsfändring som genomfdes i december 2021 och som innebär två mer renodlade tjänster som stadsarkitekt respektive plan- och byggchef har fallit väl ut. Detta avspeglas i såväl produktion som arbetsmilj 
	-
	-

	Samarbetsavtal med Lantmäteriet gällande kommunala frättningsfberedelser har tillfälligt pausats på Lantmäteriets initiativ. Projekt gentemot Lantmäteriet gällande synkningen av registerkartan har slutfts. 
	Samarbetsavtal med Lantmäteriet gällande kommunala frättningsfberedelser har tillfälligt pausats på Lantmäteriets initiativ. Projekt gentemot Lantmäteriet gällande synkningen av registerkartan har slutfts. 
	Under 2022 påbjades sanering av klorerade lningsmedel 
	på Trelleborg Forsheda AB i Forsheda. Höga föroreningsnivåer, 
	som också sprider sig i mark och grundvatten, har konstaterats. Resultatet av saneringen kommer att beha fjas upp under ett 
	flertal år framöver. 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Som fjd av omvärldsläget har verksamheten under hten påverkats med färre antal bygglov. I allmänhet är akterna mer avvaktande. På det stora hela är påverkan under 2022 dock begränsad. 
	Under pandemin utfördes enstaka av räddningstjänstens extern-utbildningar. Återgången efter pandemin innebar ad efterfrågan på räddningstjänstens externutbildningar. Antalet utförda utbildningar under året har varit något hre än fe pandemin. 
	-

	Säkerhetsläget har inneburit ett at fokus på dels säkerhetsskydd, dels på räddningstjänst under hd beredskap. 
	-


	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	Kommunens fvaltningar har samverkat i ett projekt som inne
	-

	burit att kommunen under tidig sommar tillskapat lekytor på flera 
	platser i centrum. Det pågår också en ersyn av torgytor f att ga dessa mer säkra, tillgängliga och gra. Räddningstjänsten håller utbildningar och tar emot studiebes f barn och ungdomar. Miljnheten har lande tillsyn på fsäljning av tobak och alkohol, som bland annat syftar till att fhindra att minderåriga får tillgång till dessa produkter. Under året har enheten även kontrollerat att ingen rning fekommer på skolgårdar. 
	-
	-

	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Nämnden har under året aktivt drivit samhällsbyggnadsfrågor utifrån kommunens vision. Rekrytering av deltidsbrandmän har varit i fortsatt fokus under året, då det har varit svårt att klara bemanningen vid vissa deltidskårer. Nämnden har även svårt att rekrytera personal till andra arbetsområden. Det är därf viktigt 
	att arbeta med att försöka behålla och utveckla befintlig personal. 

	4. Nämndens mål 
	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 

	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	Målet riktar sig mot kärnverksamheten och den lande verksamheten som bedrivs kontinuerligt. Fvaltningen har fortsatt arbetet med att uppdatera hemsidan och att utveckla e-tjänster. 
	-


	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Fvaltningen har som myndighet till uppgift att fatta beslut. Besluten kan ha stor påverkan f de berda. Därf är det viktigt att arbetet präglas av professionalitet. Utryckningstjänsten ska präglas av professionalitet och samordning. 
	Nämndmål: 1 Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som präglas av hållbar arkitektur, trygghet och tillgänglighet. Planberedska 
	Nämndmål: 1 Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som präglas av hållbar arkitektur, trygghet och tillgänglighet. Planberedska 
	Nämndmål: 1 Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som präglas av hållbar arkitektur, trygghet och tillgänglighet. Planberedska 
	Bedning: 

	Indikatorer: Antal nya bostäder som mliggs av nya detaljplaner. Detaljplanering f verksamhetsområden ska genomfas f minst 10 ha per år. (medeltal inom 3-årsperioden) 
	Indikatorer: Antal nya bostäder som mliggs av nya detaljplaner. Detaljplanering f verksamhetsområden ska genomfas f minst 10 ha per år. (medeltal inom 3-årsperioden) 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	26 – 
	26 – 
	2 0 
	250 10 
	TD
	Artifact



	Nämndmål: 2 Myndighetsutning: Kontakt med kommunen präglas av professionalitet och samordning. Handläggningen är efektiv, rättssäker och kompetent. I kontakt med kommunens myndighetsutning upplever medborgaren en h grad av serviceskänsla och mervärde. 
	Nämndmål: 2 Myndighetsutning: Kontakt med kommunen präglas av professionalitet och samordning. Handläggningen är efektiv, rättssäker och kompetent. I kontakt med kommunens myndighetsutning upplever medborgaren en h grad av serviceskänsla och mervärde. 
	Nämndmål: 2 Myndighetsutning: Kontakt med kommunen präglas av professionalitet och samordning. Handläggningen är efektiv, rättssäker och kompetent. I kontakt med kommunens myndighetsutning upplever medborgaren en h grad av serviceskänsla och mervärde. 
	Bedning: 

	Indikatorer: NKI SKR Insikts undersning Svenskt Näringsliv, fetagsklimat 
	Indikatorer: NKI SKR Insikts undersning Svenskt Näringsliv, fetagsklimat 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– 4,3 
	– 4,3 
	– 4,4 
	80 4,1 
	TD
	Artifact



	Nämndmål 3: Utryckningstjänst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens utryckningstjänst präglas av professionalitet och samordning. Hjälpen är kompetent, snabb och efektiv. I kontakt med kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en h grad av trygghetskänsla och mervärde. 
	Nämndmål 3: Utryckningstjänst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens utryckningstjänst präglas av professionalitet och samordning. Hjälpen är kompetent, snabb och efektiv. I kontakt med kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en h grad av trygghetskänsla och mervärde. 
	Nämndmål 3: Utryckningstjänst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens utryckningstjänst präglas av professionalitet och samordning. Hjälpen är kompetent, snabb och efektiv. I kontakt med kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en h grad av trygghetskänsla och mervärde. 
	Bedning: 

	Indikatorer: SKLs Öppna jämfelser: Responstiden f räddningstjänst dvs. tid från 112-samtal till fsta resurs är på plats skall vara max 10 min. DAEDALOS: Minst 80 % av personalen ska vara godkända på våra taktiska enheter. 
	Indikatorer: SKLs Öppna jämfelser: Responstiden f räddningstjänst dvs. tid från 112-samtal till fsta resurs är på plats skall vara max 10 min. DAEDALOS: Minst 80 % av personalen ska vara godkända på våra taktiska enheter. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	9,1 80% 
	9,1 80% 
	10,2 80% 
	10,0 80% 
	TD
	Artifact



	Hjälpen till de som är drabbade ska vara snabb, effektiv och kompetent. Antal nya bostäder som mliggs av nya detaljplaner måste ses er en längre tidsperiod. 

	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Fvaltningen arbetar ständigt med att utveckla verksamheten. Uppfjning sker kontinuerligt. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact


	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 

	Nämndmål: Nämnden minskar sin klimatpåverkan inom områdena transport och energianvändning. (infrastruktur – kollektivtrafk) 
	Nämndmål: Nämnden minskar sin klimatpåverkan inom områdena transport och energianvändning. (infrastruktur – kollektivtrafk) 
	Nämndmål: Nämnden minskar sin klimatpåverkan inom områdena transport och energianvändning. (infrastruktur – kollektivtrafk) 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andel bokade personbilar som drivs med fnybara drivmedel 
	Indikatorer: Andel bokade personbilar som drivs med fnybara drivmedel 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	96 
	96 
	98 
	95 
	TD
	Artifact



	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 

	Information och diskussion med medarbetarna om kommunens 
	Information och diskussion med medarbetarna om kommunens 
	Information om riktlinjer f tjänsteresor samt arbete 

	riktlinje f tjänsteresor. 
	riktlinje f tjänsteresor. 
	med att a andelen transporter som sker med el eller 

	TR
	fnyelsebara drivmedel. 

	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 

	Klimatfrågan är en av vår tids viktigaste frågor. Transporter 
	Klimatfrågan är en av vår tids viktigaste frågor. Transporter 

	och energianvändning har stor klimatpåverkan. Det är därf 
	och energianvändning har stor klimatpåverkan. Det är därf 

	viktigt att medarbetarna fser att välja det miljänligaste 
	viktigt att medarbetarna fser att välja det miljänligaste 

	transportsättet. 
	transportsättet. 


	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Artifact

	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål: Medarbetaren upplever att nämndens verksamhet präglas av dialog och tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och mlighet att påverka. Medborgaren upplever att nämndens verksamhet präglas av dialog och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens utvecklingsarbete sker i olika forum med mlighet att påverka. 
	Nämndmål: Medarbetaren upplever att nämndens verksamhet präglas av dialog och tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och mlighet att påverka. Medborgaren upplever att nämndens verksamhet präglas av dialog och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens utvecklingsarbete sker i olika forum med mlighet att påverka. 
	Nämndmål: Medarbetaren upplever att nämndens verksamhet präglas av dialog och tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och mlighet att påverka. Medborgaren upplever att nämndens verksamhet präglas av dialog och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens utvecklingsarbete sker i olika forum med mlighet att påverka. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Medborgardialog/påverkansforum: Antal genomfda samverkan/aktiviteter per år med externa akter och/eller medborgare. Medarbetarundersning HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) Styrning Medarbetarundersning HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) Styrning 
	Indikatorer: Medborgardialog/påverkansforum: Antal genomfda samverkan/aktiviteter per år med externa akter och/eller medborgare. Medarbetarundersning HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) Styrning Medarbetarundersning HME (Hållbart Medarbetar Engagemang) Styrning 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	10 4,0 75 
	10 4,0 75 
	5 – – 
	15 82 82 
	TD
	Artifact




	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	Räddningstjänsten anordnade pet hus på räddningsstationen där både räddningstjänsten och externa aktörer som har verksamhet med inriktning mot trygghet och säkerhet visade upp sin 
	-

	verksamhet. Aktiviteten lockade cirka 1 500 – 2 000 besökare. 

	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 
	F att nå ett bra resultat oavsett om det gäller att utveckla fvaltningens verksamhet eller arbetet med kommunens utveckling så är det viktigt med delaktighet och dialog. 

	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	Fvaltningen arbetar med olika varianter av informationsmen, arbetsmen och dialoger. Användningen av digital teknik har at f att upprätthålla delaktigheten både f medarbetare och medborgare. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Sect
	Artifact


	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 

	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Medarbetarna upplever att arbetssituationen präglas av tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt bemande, och personlig utveckling så att rätt kompetens behålls och kan rekryteras. 
	Nämndmål: Medarbetarna upplever att arbetssituationen präglas av tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt bemande, och personlig utveckling så att rätt kompetens behålls och kan rekryteras. 
	Nämndmål: Medarbetarna upplever att arbetssituationen präglas av tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt bemande, och personlig utveckling så att rätt kompetens behålls och kan rekryteras. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation 
	Indikatorer: Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	79 79 
	79 79 
	– – 
	78 82 
	TD
	Artifact



	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 

	Fvaltningen har arbetat aktivt med verksamhets- och 
	Fvaltningen har arbetat aktivt med verksamhets- och 
	Genom att skapa rätt futsättningar att komma in snabbt i arbetet, 

	kompetensutveckling, ett mer tydligt och närvarande ledarskap 
	kompetensutveckling, ett mer tydligt och närvarande ledarskap 
	kan vi ta vara på energin från nya medarbetare på ett klokt sätt.                 

	samt fokus på så kallad ”onboarding”. 
	samt fokus på så kallad ”onboarding”. 

	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 

	Kommunens medarbetarundersning genomfs bara vartannat 
	Kommunens medarbetarundersning genomfs bara vartannat 

	år, så under 2022 genomfdes inte  någon mätning. Att ha kunnig 
	år, så under 2022 genomfdes inte  någon mätning. Att ha kunnig 

	och kompetent personal är en futsättning f att kunna bedriva 
	och kompetent personal är en futsättning f att kunna bedriva 

	en bra verksamhet. Det är därf viktigt att kunna rekrytera 
	en bra verksamhet. Det är därf viktigt att kunna rekrytera 

	kompetenta medarbetare. Men det är ännu viktigare att kunna 
	kompetenta medarbetare. Men det är ännu viktigare att kunna 

	behålla och utveckla befintlig personal. 
	behålla och utveckla befintlig personal. 


	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	5. Nämndens Ekonomi 


	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Samhällsbyggnadsnämndens driftbudget f 2022 är 62,9 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett erskott på 3,1 miljoner kronor.  Intäktserskottet på 1,9 miljoner kronor beror främst på hre intäkter f räddningstjänsten. Personalkostnaderna inom 
	verksamheterna miljö, fysisk/planering, trafik, administration ger 
	ett erskott på grund av vakanta tjänster och sjukskrivningar. Räddningstjänsten redovisar ett underskott på 0,6 miljoner kronor, bland annat hre kostnader f släckhjälp, fordon och deltidskårens utryckningar. Bostadsanpassningsbidragen redovisar ett 
	-

	överskott på 0,5 miljoner kronor. Utredningen placering av en ny simhall ger ett överskott på 0,2 miljoner kronor. Tilläggsbudgeten 
	från resultatfonden f utredningsbehov på 0,6 miljoner kronor har inte utnyttjats. 

	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Samhällsbyggnadsnämndens investeringsbudget f 2022 är 11,6 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett erskott på 
	4,7 miljoner kronor. Överskottet beror på att räddningstjänstens 
	ningsfält inte har färdigställts och leveransfseningar av datorer och fordon på grund av covid och läget i omvärlden. 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Pandemin har medft att nämnden fått statsbidrag f sjukfrånvaro och till livsmedelsinspekternas ade tillsyn. Verksamheterna har under året känt av ade kostnader på främst drivmedel, materiel och leveransfseningar, med anledning av covid-19 och kriget i Ukraina. 
	-
	-


	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-19,3 
	-21,2 
	1,9 
	-20,3 

	Kostnader 
	Kostnader 
	82,2 
	81,0 
	1,2 
	81,0 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	62,9 
	59,8 
	3,1 
	60,7 


	Budget 
	Budget 
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 2022 
	Resultat per verksamhetsblock 2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Nämnd och styrelseverksamhet 0,7 
	Nämnd och styrelseverksamhet 0,7 
	0,7 
	0,0 
	0,7 

	Övrig politisk verksamhet 0,2 
	Övrig politisk verksamhet 0,2 
	0,2 
	0,0 
	0,2 

	Fysisk/teknisk planering 8,8 
	Fysisk/teknisk planering 8,8 
	7,4 
	1,4 
	8,2 

	Trafik och parkering 1,7 
	Trafik och parkering 1,7 
	1,3 
	0,4 
	1,2 

	Miljhälsoskydd myndighets 4,0utning 
	Miljhälsoskydd myndighets 4,0utning 
	3,4 
	0,6 
	2,7 

	MIljhälsoskydd hållbar0,1utveckling 
	MIljhälsoskydd hållbar0,1utveckling 
	0,1 
	0,0 
	0,1 

	Alkoholtillstånd m.m 0,2 
	Alkoholtillstånd m.m 0,2 
	0,1 
	0,1 
	0,4 

	Räddningstjänst 37,0 
	Räddningstjänst 37,0 
	37,6 
	-0,6 
	37,3 

	Trygghetsservice/Fixartjänst 0,3 
	Trygghetsservice/Fixartjänst 0,3 
	0,3 
	0,0 
	1,5 

	Bostadsanpassningsbidrag 3,3 
	Bostadsanpassningsbidrag 3,3 
	2,8 
	0,5 
	2,4 

	Administration, 6,6samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Administration, 6,6samhällsbyggnadsfvaltningen 
	5,9 
	0,7 
	6,0 

	Nettokostnad 62,9 
	Nettokostnad 62,9 
	59,8 
	3,1 
	60,7 


	Investeringar 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Inkomster 
	Inkomster 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Utgifter 
	Utgifter 
	11,6 
	6,9 
	4,7 
	1,5 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	11,6 
	6,9 
	4,7 
	1,5 


	Ststa investeringar 
	Fordon, Räddningstjänsten 
	Fordon, Räddningstjänsten 
	Fordon, Räddningstjänsten 
	7,2 
	4,5 
	2,7 
	0,4 

	Mätinstrument, Geodata 
	Mätinstrument, Geodata 
	1,0 
	1,0 
	0,0 
	0,1 

	Datorer 
	Datorer 
	0,8 
	0,2 
	0,6 
	0,2 


	6. Nämndens HR 
	6. Nämndens HR 

	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	6.1 Analys 

	Under 2022 så har antalet anställda minskat något och personalomsättningen är något hre än 2021. Fvaltningen har lyckats hålla kvar en låg sjukfrånvaro vilket är mycket positivt med tanke på att delar av verksamheten har haft en mycket h arbetsbelastning under perioden. Antalet ertidstimmar har at under 2022. Ökningen har skett inom räddningstjänstens operativa verksamhet. 
	-
	-


	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	Fvaltningen jobbar aktivt med att bibehålla låg sjukfrånvaro, ytterligare minska behovet av ertid och f att sänka personalomsättningen. 
	-



	6.3 HR i sammandrag 
	6.3 HR i sammandrag 
	6.3 HR i sammandrag 
	7. Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	Table
	TR
	2020 
	2021 
	2022 

	Tillsyn Räddningstjänst (antal) 
	Tillsyn Räddningstjänst (antal) 
	59 
	85 
	96 

	Externutbildning (antal utbildade) 
	Externutbildning (antal utbildade) 
	1 459 
	1 142 
	3 756 

	Flytväst/is paket (antalet utlånade) 
	Flytväst/is paket (antalet utlånade) 
	487 
	500 
	274 

	Bostadsanpassning antal 
	Bostadsanpassning antal 
	115 
	108 
	110 

	kronor/ärende 
	kronor/ärende 
	20 400 
	30 745 
	18 752 

	Bygglov antal 
	Bygglov antal 
	359 
	402 
	198 

	kronor/ärende 
	kronor/ärende 
	14 291 
	14 670 
	29 506 



	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	82 
	79 
	-3 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	81 
	79 
	-2 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	5 
	2 
	-3 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	5 
	2 
	-3 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	37,8 
	36,7 
	-1,1 procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	99,4 
	99,4 
	Ofändrat 

	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	200 
	290 
	+90 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	691 
	972 
	+281 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	217 
	92 
	-125 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	678 
	723 
	+45 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	3 025 
	2 746 
	-279 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	2 691 
	3 036 
	+345 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	62 817 
	61 272 
	-1 545 


	Antalet externutbildade har at 
	Antalet externutbildade har at 

	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021 – november 2022 (12 månader). Inklusive deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021 – november 2022 (12 månader). Exklusive deltidsbrandmän. 

	Table
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	2,41 
	3,62 
	+1,21 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	30,26 
	22,02 
	-8,24 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	450 
	598 
	+148 


	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). **Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 inkl deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och försäkringar. 
	Table
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	7,4 
	11,8 
	+4,4 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	4,9 
	6,6 
	+1,7 procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	2 
	4 
	+2 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	*Avser tillsvidareanställda. 

	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	1 
	0 
	0 
	1 
	4 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	*Avser tillsvidareanställda. 

	8. Utmaningar och framtida utveckling  
	En stor utmaning f fvaltningen är digitalisering och samverkan. Båda dessa delar beds vara nvändiga f att verksamheten skall hänga med i utvecklingen, anpassas till samhällets krav och f att effektivisera ärendehandläggningen. En annan stor utmaning är att få tillräckliga personalresurser och kunna behålla/rekrytera kompetent personal. Det har blivit svårare att rekrytera utbildad och erfaren personal, vilket medf att det blir ännu viktigare att satsa på en hälsosam arbetsplats och jobba med att febygga str
	-
	-

	Miljnheten är till en stor del styrda av att leverera tjänster till de som betalar f det, men samtidigt beher enheten även utföra arbete som de inte får betalt för, till exempel se till att forenade områden blir åtgärdade. Klimatanpassning och energieffektivisering kommer också in som en stor del i miljnhetens tillsynsarbete. Inom enheten bedrivs också ett ergripande arbete med kommunens klimatanpassning. 
	-

	Planeringen av olika stadsutvecklingsprojekt fortgår allt jämt. Fvaltningen har nu en fstärkt planeringsorganisation men ser fortfarande utmaningar i att bygga upp den planberedskap som skulle behas så att brist på planlagd mark inte blir ett hinder f kommunens utveckling när de negativa trenderna vänder. Samtidigt beher verksamheten kontinuerligt kunna arbeta fram och aktualisera strategiska planeringsunderlag, f att underlätta 
	trafikplaneringen och för att snabba på plan- och bygglovsprocessen, inte minst med hänsyn till flera stora projekt framledes. Utvecklingen i omvärlden gör det extremt svårt att överblicka konsekvenserna för exempelvis bygglovshanteringen. Det är 
	-

	rimligt att anta att människor blir mindre benägna att investera i sina fastigheter i närtid. Det påverkar i slutändan fvaltning
	-

	ens intäkter. Därtill ligger flera lagförändringar på förslag kring 
	minskning av lovplikten och ning av nämndens tillsynsarbete inom byggområdet. Det är därför inte otänkbart att intäktsfinansierat arbete kommer minska inom 5 till 10 år. 
	-

	Verksamheten beher fhålla sig till nya EU-regler och direktiv f drarverksamheten. Detta medf ade kompetenskrav men också ade mligheter. 
	-

	Geodataenheten arbetar med att genomfa och implementera direktivet f pna data, vilket kommer att innebära ad tillgänglighet f utvalda och värdefulla datamängder. Räddningstjänst under hd beredskap kommer innebära såväl mer arbete som investeringar. En del kan komma att finansieras av bidrag från staten. 
	-

	Att upprätthålla bemanningen på kommunens deltidskårer är, och kommer att vara, en stor utmaning. Detta dels på grund av stre rlighet på personal och på svårigheter att rekrytera deltidsbrandmän. Klimatfändringarna kan komma att medfa stre och långvarigare skogsbränder. Detta kan innebära stre belastning på räddningstjänstverksamheten. 
	Artifact
	Efter valet fick kommunfullmäktige nytt presidium, från vänster Peter Njekwa Ryberg, Socialdemokraterna, andre vice ordförande, Carina Källman, Moderaterna, förste vice ordförande och Stefan Widerberg, Centern, ordförande. Längst till höger syns Elin Alteborg, kommunsekreterare. 
	Efter valet fick kommunfullmäktige nytt presidium, från vänster Peter Njekwa Ryberg, Socialdemokraterna, andre vice ordförande, Carina Källman, Moderaterna, förste vice ordförande och Stefan Widerberg, Centern, ordförande. Längst till höger syns Elin Alteborg, kommunsekreterare. 





	Servicenämnd 
	Servicenämnd 
	Servicenämnd 

	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	Servicenämnden ansvarar f och skall i enlighet med de riktlinjer kommunfullmäktige anger, delvis till självkostnadspris, tillhandahålla tjänster till kommunens fvaltningar avseende: 
	Servicenämnden ansvarar f och skall i enlighet med de riktlinjer kommunfullmäktige anger, delvis till självkostnadspris, tillhandahålla tjänster till kommunens fvaltningar avseende: 

	• 
	• 
	• 
	kommunens samlade måltidsservice även omfattande personal- och lokalansvar 

	• 
	• 
	kommunens ergripande ansvar f drift, fvaltning och utveckling av digital infrastruktur, digital arbetsplats 


	och IT säkerhet 
	och IT säkerhet 

	• 
	• 
	• 
	kommunens GIS verksamhet 

	• 
	• 
	kommunens bemanningsenhet f vikariehantering f fskola, äldreomsorg, funktionshinderomsorg och måltidsservice tillika kommunens resurspoolspersonal f måltidsservice, omsorg och fskola 

	• 
	• 
	kommunens logistikplanering, administration och sksel av kommunens fordon samt kommunens centrala tryckeri, posthantering och turbilsservice 

	• 
	• 
	kommunens kontaktcenter 


	2. Verksamhetsåret 2022 
	2. Verksamhetsåret 2022 
	F servicenämnden har 2022 varit ett ansträngt och intensivt år av flera anledningar. Hög sjukfrånvaro, vakanser och personalfändringar har medft h belastning i verksamheterna. 
	-

	Implementering av flera centrala verksamhetssystem har varit 
	tidskrävande, vilket medft behov av omdisponering av resurser. Det har ändå varit ett givande år där tillsättning av nyckelroller och ett gediget grundarbete skapat goda futsättningar att bedriva effektiva verksamheter med kontroll och service. 
	-

	Flera gånger har verksamheterna visat prov på att kunna anpas
	-

	sa sig till nya futsättningar. Ombyggnationer och renovering av 
	kök på Jannelunds förskola, Trälleborgsskolan och Finnvedens 
	gymnasium har krävt fändringar i måltidsproduktionen. Långa 
	leveranstider på IT-utrustning, fordon och skrivare har krävt 
	bättre framfhållning. Miljilsbonusen som hastigt avskaffades i november krävde snabbt agerande gällande fordonsinken. Prisuppgångar på transporter, fpackningsmaterial och inte 
	minst livsmedel flaggades tidigt upp under året och medförde en 
	ersyn av ink f att hålla nere kostnaderna. Febyggande säkerhetsarbete och krisberedskap har medft nya insikter både 
	ur IT- och verksamhetsperspektiv. Datacenterflytt är genomförd 
	och lning f säker utskrift är driftsatt på de skrivare som är utbytta i kommunen. Eftersom det centrala tryckeriet ligger under 
	servicenämnden finns goda möjligheter till att få en samlad bild 
	er hela kommunens utskrifter och vilka enheter som skriver ut. 
	Totalt har omkring 1,1 miljoner utskrifter gjorts via det centrala 
	tryckeriet under 2022, vilket är i linje med nivån under 2021. 
	IT-center har i dialog med kommunens ledningsgrupp arbetat 
	fram en uppdaterad Plan f digital fnyelse som ska ge en ad fmåga att ställa om och nyttja digitaliseringens mligheter. 
	F att få en bättre dialog kring verksamheternas behov har kvartalsmen med respektive fvaltning etablerats. Ftydligande av en process avseende st f digitalisering har tagits fram, vilket ska ge en bättre helhetssyn och stre mlighet till prioritering 
	-

	av åtgärder. IT-center har också bidragit med kompetens och pilotaktiviteter i det regionala IoT-projektet (Internt of Things). 
	En central futsättning f att verksamheterna ska kunna arbeta vidare med mobilt arbetssätt och digitalisering är säkra lningar 
	för identifiering och signering (eID). IT-center har under året tagit 
	fram en målbild f lningen. 
	En teamledare till kontaktcenter har anställts f att arbeta med kvalitetsuppfjning och coachning på individnivå. Detta har gjorts f att skapa en god och jämn kvalitet på kommunvägledarna, men även för att ge en bättre service och för att lösa fler av medborgarnas ärenden i första kontakten. Totalt har omkring 22 000 av medborgarnas ärenden lts direkt i kontaktcenter, ärenden som verksamheterna ute i fvaltningarna aldrig beht bli involverade i. F att a tillgängligheten och underlätta f medborgarna att kunna 
	-

	Det nya kostdatasystemet Matilda har implementerats på ett bra sätt, men till viss del genererat mer administration och underhåll än beräknat. Flera stora upphandlingar har genomfts, vilket krävt omfattande insatser från måltidsservice. En revisionsgranskning av måltidsorganisationen och investeringar i kommunala k är genomfd under året. Bedningen är att servicenämndens organisering av måltidsorganisationen är tillräcklig ur såväl kvalitativa som ekonomiska aspekter, men med ett behov att stärka uppföljning
	-
	-

	Revisionen har genomft en granskning av bemanningsfunktionen. Revisionens bedning är att servicenämnden inte har en ändamålsenlig styrning av bemanningsfunktionen. En ny utredning kring bemanningsprocessen och bemanningsenhetens uppdrag beslutades i samband med revisionsrapporten. Resultatet av utredningen presenterades vid årsskiftet 2022–2023. Behovet av vikarier har under de senaste åren at och i kombination med svårigheterna att hitta tillräckligt många vikarier och vikarier med rätt kompetens, har kand
	-


	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Ökad sjukfrånvaro har påverkat samtliga verksamheter vilket i sin 
	tur medfört hög belastning på befintlig personal. Leveranstiden 
	har skenat f vissa produkter med fjden att det varit svårt att planera utbyten. Kraftigt stigande priser har en direkt påverkan. Matsedlar har setts er och dialoger kring livsmedelsink har fts med berda verksamheter. Måltidsverksamheten har fått i uppdrag av barn- och utbildningsfvaltningen att under 2023 infa en vegetarisk dag i veckan. Inte bara f att hålla budget i balans, utan även f dess positiva konsekvenser f miljoch hälsa. Osäkerheten i omvärlden och det politiska läget har med
	-

	fört en ökad hotbild mot allmän infrastruktur inklusive IT. 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	Två kök har under året varit del av HUV som arbetar hälso
	-

	främjande med inriktning mot barnfamiljer. Ken har vid några tilfällen lagat och serverat mat till barn och deras fäldrar vilket varit ett uppskattat inslag under de tre år som måltidsservice deltagit. Måltidsinspiraten har och kommer att ha en central roll i arbetet kopplat till HUV.  
	4. Nämndens mål 
	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	F att upprätthålla en god service och bedriva effektiva verksam
	-

	heter är det avgörande att skapa en bra arbetsmiljö där det finns 
	utrymme f kompetens- och verksamhetsutveckling. En sjukfrånvaro på 9,9 procent och personalomsättning på 13,2 procent har at arbetsbelastningen. Att minska de nivåerna är något som är avgande f en bra arbetsmilj kontinuitet och proaktivt arbete. Indikatorer som mäter ndhet och lta ärenden når inte upp till målnivån f 2022, men trenden är uppåtgående både på kort- och lång sikt. 
	-

	Nyckelkompetenser har anställts med fokus på att servicenämnden ska ha ett mer strukturerat arbetssätt med god leveranssäkerhet, kvalitet och service där samverkan, prioritering och uppfjning blir viktiga. Nya indikatorer och mål som är lätta f medarbetarna att relatera till arbetas fram inom verksamheterna. 
	-

	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 
	Nämndmål:  Servicenämndens tjänster ger riga fvaltningar futsättningar till efektiv resursanvändning genom en god leveranssäkerhet och kvalitet 
	Nämndmål:  Servicenämndens tjänster ger riga fvaltningar futsättningar till efektiv resursanvändning genom en god leveranssäkerhet och kvalitet 
	Nämndmål:  Servicenämndens tjänster ger riga fvaltningar futsättningar till efektiv resursanvändning genom en god leveranssäkerhet och kvalitet 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andelen genomfda bokningar av bemanningsenheten Kontaktcenter, andel lta ärenden – medborgare* Kontaktcenter, andel lta ärenden – medborgare + fvaltningarna** Engagemang – Kontaktcenter*** Kundndheten inom måltidsservice seniorrestauranger Kundndheten inom måltidsservice skolrestauranger IT-avdelningens kundbemande 
	Indikatorer: Andelen genomfda bokningar av bemanningsenheten Kontaktcenter, andel lta ärenden – medborgare* Kontaktcenter, andel lta ärenden – medborgare + fvaltningarna** Engagemang – Kontaktcenter*** Kundndheten inom måltidsservice seniorrestauranger Kundndheten inom måltidsservice skolrestauranger IT-avdelningens kundbemande 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	84% 50% 79% 4,50 – 69,5% 97,2% 
	84% 50% 79% 4,50 – 69,5% 97,2% 
	86% 48% 83% 4,46 86,9% – 98,2% 
	89% 60% 70% 4,49 92% 76,9% 97,8% 
	TD
	Artifact



	* Medborgaren får hjälp i fsta kontakten av kontaktcenter och beher inte återkomma. ** Kontaktcenter underlättar f fvaltningarna genom att la medborgarens ärende direkt eller tar in information om ärendet 
	* Medborgaren får hjälp i fsta kontakten av kontaktcenter och beher inte återkomma. ** Kontaktcenter underlättar f fvaltningarna genom att la medborgarens ärende direkt eller tar in information om ärendet 
	* Medborgaren får hjälp i fsta kontakten av kontaktcenter och beher inte återkomma. ** Kontaktcenter underlättar f fvaltningarna genom att la medborgarens ärende direkt eller tar in information om ärendet 


	   och fdelar den vidare till rätt verksamhet, rig procentandel (17% f 2022) kopplas direkt till kollegorna i verksamheterna. *** Betyg på hur medborgarna upplever kontaktcentrets engagemang i samtalen (betyg 1-5, där 5 är bästa betyg). 
	   och fdelar den vidare till rätt verksamhet, rig procentandel (17% f 2022) kopplas direkt till kollegorna i verksamheterna. *** Betyg på hur medborgarna upplever kontaktcentrets engagemang i samtalen (betyg 1-5, där 5 är bästa betyg). 


	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	Bemanningsenheten har tillsammans med omsorgsfvaltningen utformat två nya arbetssätt f att a andelen genomfda bokningar. I stället f att vikarien själv ska registrera tillgänglig tid så läggs de tillgängliga och får SMS-ffrågningar om arbetspass. Omsorgens verksamheter kan också boka sina egna korttidsvikarier och genom en e-tjänst rapportera till bemanningsenheten som registrerar l. Kontaktcenter har anställt en teamledare vars främsta uppdrag är att stta och coacha kommunvägledarna i sitt 
	-
	-

	arbete med att höja lösningsgraden till 60 procent. Teamledaren 
	ska även fja upp så att kommunikationen med medborgarna sker på en h nivå och med jämn kvalitet. Ett ansträngt år inom måltidsverksamheten har medft stre fokus på måltidsproduktion, kostnadsbesparingar och styrning snarare än aktiviteter f att a kundndheten i senior- och skolrestaurangerna. Lande hålls matråd i skolorna och kostråd i äldreomsorgen. Utbildningar 
	-

	kring säker mathantering och specialkost har genomförts och flera 
	fstekockar har avslutat en ledarskapsutbildning. 
	IT-center har etablerat ett mer strukturerad arbetssätt och en 
	beställningstjänst f verksamheternas nya behov. Med etablering av kvartalsmen med respektive fvaltning har samverkan kring 
	införande av nya system förbättrats. IT-service är numera en del av IT-drift för att ha en sammanhållen support för alla IT-frågor 
	med målsättningen om bättre support. 
	Beställningar av korttidsvikarier har at med 15 procent. 

	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Antalet beställningar av korttidsvikarier har ökat med cirka 15 procent under året utan att extra resurser tillsatts. Då har uppdrag 
	såsom rekrytering, uppfjning och verksamhetsutveckling fått prioriteras ner. Hög personalomsättning med flera nya kommunvägledare har medft att lningsgraden i kontaktcenter hamnar under målnivån på 60 procent. En kommunvägledare får ett väldigt brett spektrum av frågor och beher en tid f upplärning innan prestationen är på en nivå som motsvarar målnivån. 
	-

	Kundndheten i seniorrestaurangerna har under årens lopp påverkats mycket av priset och restaurangens placering. Att besa en seniorrestaurang vid ett särskilt boende är inte så uppskattat. I stället väljer gästerna restaurangen på Exposkolan där även omsorgen har mesplats. Kundndheten i skolan är en utmaning och er tid har eleverna i de lägre årskurserna varit mer nda. Elevernas involvering i måltidsfrågan är ett måste för att få fler nda elever. Med stigande livsmedelspriser blir det en utmaning att upprätt
	-



	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Kontinuerliga verksamhets- och individuppfjningar krävs f att kontaktcenter ska leverera med h lningsgrad och med kvalitét. Samarbete f ad kundndhet inom måltidsservice restauranger. Matråden i skolan b se likadana ut och synpunkter som kommer upp beher diskuteras i varje enskild skola. Ett omtag kring måltiderna i omsorgen kommer initieras under 2023 vilket innefattar frekventa träffar med boende f att kartlägga ndheten. 
	Att ha en sammanhållen support för IT-frågor förväntas skapa en tydlighet och bättre service. Tjänstebeskrivningar och överenskommelser med verksamheterna kring IT-stöd är under framtagande med målet att det ska implementeras under 2023. 
	-
	-


	15% ning av korttidsvikarier 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact

	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 
	Nämndmål: Servicenämnden ska minska sin klimatpåverkan 
	Nämndmål: Servicenämnden ska minska sin klimatpåverkan 
	Nämndmål: Servicenämnden ska minska sin klimatpåverkan 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andelen matsvinn i måltidsservice restauranger* Andel personbilar och lätta lastbilar som drivs med fnybara drivmedel Antal biogas/elhybrid/elbilar** 
	Indikatorer: Andelen matsvinn i måltidsservice restauranger* Andel personbilar och lätta lastbilar som drivs med fnybara drivmedel Antal biogas/elhybrid/elbilar** 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	7% 47% 104 
	7% 47% 104 
	7% 48% 120 
	9,1% 53% 145 
	TD
	Artifact



	* Avser matsvinn i grundskola och gymnasium. **Tekniska fvaltningens fordon k på HVO. Om dessa räknas in blir andelen fordon som drivs med fnyelsebara drivmedel 72 %. 

	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	Inks- och investeringsprocesser har setts er f att minska 
	klimatpåverkan. IT har utökat samarbetet med leverantören för återvinning och återbruk av IT-utrustning. Samordning av beställningar har setts er och utbytet av skrivare med Follow Me Print lning ska minska klimatavtrycket från kommunens utskrifter. Arbetet med att ta fram nya arbetssätt f att mäta matsvinn har påbjats. Flera elbilar som var planerade f utbyte under 2023 har levererats och bytts ut under 2022. 
	-


	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	Eftersom kostnaden f matsvinnet stiger i takt med att livsmedelspriserna går upp blir det fortsatt viktigt att hålla matsvinnet på en låg nivå. Prisuppgångar på bränsle och riga fordonskostnader g att fordonsplanen beher ses er och fordonsparken beher optimeras. Det kan på totalen innebära färre fordon samtidigt som målsättningen är att a andelen fordon som drivs med fnybara drivmedel. Här väntas frågan kring elfsjning 
	-
	-

	bli mer aktuell i takt med att behovet av snabbladdare på fler 
	laddplatser behs i kommunen. 

	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	System f rapportering av frånvaro och bra beställningsrutiner är områden som måltidsverksamheten kommer se er tillsammans med kande fvaltningar. Måltidsinspiraten har ansvaret f matsvinnsgruppen och kommer aktivt att arbeta med att minska matsvinnet och samtlig måltidspersonal kommer att få en feläsning kring matsvinnets konsekvenser. I bjan av 2023 kommer verksamheten i samarbete med välgenhetsorganisationer att skänka erbliven mat till behande. 
	-

	Plan för 2023 är att byta ut omkring 25 bilar till elbilar där ststa delen av utbytet sker under fsta kvartalet. Ett nära samarbete och kontinuerliga uppfjningar tillsammans med kommunens verksamheter blir en viktig faktor i utvecklingen f att nå kommunens mål och samtidigt hålla nere fordonskostnaderna. 
	-
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Sect
	Artifact


	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 

	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål : Medborgare och fvaltningens medarbetare upplever att verksamheten präglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med mlighet att påverka. 
	Nämndmål : Medborgare och fvaltningens medarbetare upplever att verksamheten präglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med mlighet att påverka. 
	Nämndmål : Medborgare och fvaltningens medarbetare upplever att verksamheten präglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med mlighet att påverka. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Generell ndhet – Kontaktcenter Medarbetarundersning, kvalitetsområde Mål och uppfjning Medarbetarundersning HME (Hållbart Medarbetarengagemang) Styrning Medarbetarundersning, kvalitetsområde Arbetsplatsträffar 
	Indikatorer: Generell ndhet – Kontaktcenter Medarbetarundersning, kvalitetsområde Mål och uppfjning Medarbetarundersning HME (Hållbart Medarbetarengagemang) Styrning Medarbetarundersning, kvalitetsområde Arbetsplatsträffar 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	4,27 4,3 83 4,2 
	4,27 4,3 83 4,2 
	4,20 
	4,31 4,0 81 4,1 
	TD
	Artifact




	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	IT-center har etablerat kvartalsvisa avstämningar med respektive 
	fvaltning. Kontaktcenters nya teamledare har i uppdrag att stta och coacha kommunvägledarna med målet om en ad ndhet. Måltidsinspiratens engagemang i ken har inspirerat och skapat en god arbetsmilj Verksamheterna har tillsammans med medarbetarna diskuterat nya indikatorer.  

	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 
	De nya arbetssätten som arbetats fram inom respektive verksamhet ska främja dialog, delaktighet och mlighet att påverka. Kommunikation och en tydlig styrning är samtidigt av stor vikt f att skapa ftroende. 


	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	F en hre ndhet i kontaktcenter krävs kontinuerlig individuppfjning med kommunvägledarna. Medlyssning och coachningssamtal är två verktyg som teamledaren kommer att använda sig av f att uppnå kontaktcentrets mål. 
	-
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Artifact

	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Servicenämndens medarbetare är nda med sin upplevda arbetssituation i frågor som ledarskap, motivation och personlig utveckling 
	Nämndmål: Servicenämndens medarbetare är nda med sin upplevda arbetssituation i frågor som ledarskap, motivation och personlig utveckling 
	Nämndmål: Servicenämndens medarbetare är nda med sin upplevda arbetssituation i frågor som ledarskap, motivation och personlig utveckling 
	Bedning: 

	Indikatorer: Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap* Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation* 
	Indikatorer: Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap* Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation* 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	82 77 
	82 77 
	80 76 
	TD
	Artifact




	4.4.2 Aktiviteter under året  
	4.4.2 Aktiviteter under året  
	H sjukfrånvaro och vakanser har framf allt under årets inledning medft en ansträngd arbetssituation. Implementering av centrala verksamhetssystem och upplärning av ny personal har varit tidskrävande. Med tydlig styrning från ledningsfunktionerna har personalen fått ta mycket ansvar och utvecklats. 

	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	Tillsättning av nyckelroller och ett bra grundarbete har skapat 
	goda futsättningar f ett proaktivt arbete med utrymme f 
	kompetensutveckling. Med flera nya chefer på plats är det viktigt 
	att arbeta f ett motiverande ledarskap, men också att skapa en arbetssituation som håller nere personalomsättningen. 

	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Nya indikatorer som arbetas fram inom respektive verksamhet beher fankras bland medarbetarna. Det beher också sättas verksamhetsmål som är motiverande att arbeta mot. Beskrivning av uppdrag, roller och ansvar har bjat tydliggas och arbetas fram tillsammans med medarbetarna på IT-center. Tydliga beskrivningar och rutiner ska också underlätta vid introduktioner av ny personal. 
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	5.5.4 Ekonomi i sammandrag 
	 Nämndens Ekonomi 



	5.1 Driftsredovisning Driftverksamhet 
	5.1 Driftsredovisning Driftverksamhet 
	Servicenämndens driftbudget för 2022 är 44,2 miljoner kronor. Totalt redovisas ett underskott på 0,5 miljoner kronor. Under det 
	Servicenämndens driftbudget för 2022 är 44,2 miljoner kronor. Totalt redovisas ett underskott på 0,5 miljoner kronor. Under det 
	gångna året har särskilt måltidsservice påverkats kraftigt av de stigande priserna f livsmedel, transporter och fbrukningsmateri
	-
	-

	al. Dessa kostnader har överstigit budget med totalt 5,5 miljoner 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-147,3 
	-150,4 
	3,1 
	-137,7 

	Kostnader 
	Kostnader 
	191,5 
	195,1 
	-3,6 
	173,3 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	44,2 
	44,7 
	-0,5 
	35,6 


	kronor, varav livsmedel står för 4,4 miljoner kronor och övriga 
	kostnader f 1,1 miljon kronor. Anledningen till den fhållandevis låga avvikelse mot budget är vakanser och h sjukfrånvaro 
	-

	som gör att personalkostnaden i servicenämnden är omkring 4 miljoner kronor lägre än budgeterat. Störst överskott finns inom IT på 2,3 miljoner kronor. Lägre kostnader för kompetensutveckling och statsbidrag f sjukskrivningskostnader bidrar också med att dämpa det negativa resultatet. 
	-



	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Servicenämndens investeringsbudget f 2022 är 23,8 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett erskott på 13,7 miljoner kronor. 
	11,3 miljoner kronor av överskottet kommer från IT vilket till viss del kan förklaras av långa leveranstider av IT-utrustning. 
	En fnyad kartläggning kring säkerhetsåtgärder f att skapa 
	stabila leveranser och åtgärder för framtidens IT-arbetsplats har också medfört att investeringar skjutits fram något. De flesta av 
	åtgärderna är planerade till fsta halvåret 2023. F måltidsservice har planerad renovering av skolk inte genomfts vilket medft ett erskott på 1,3 miljoner kronor. Överskott på 0,9 
	-

	miljoner kronor finns i investeringsmedel avseende utbyggnad av 
	laddinfrastrukturen. 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Servicenämnd 
	Servicenämnd 
	0,6 
	0,5 
	0,1 
	0,5 

	Servicefvaltning, Stab 
	Servicefvaltning, Stab 
	4,8 
	4,1 
	0,7 
	4,3 

	IT-verksamhet 
	IT-verksamhet 
	25,0 
	23,8 
	1,2 
	17,9 

	Måltidsservice 
	Måltidsservice 
	2,6 
	5,8 
	-3,2 
	2,5 

	Bemanningsenhet 
	Bemanningsenhet 
	0,2 
	-0,2 
	0,4 
	-0,3 

	Kontaktcenter 
	Kontaktcenter 
	7,7 
	7,7 
	0,0 
	7,4 

	Logistik & Post och tryckeri 
	Logistik & Post och tryckeri 
	3,3 
	3,0 
	0,3 
	3,3 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	44,2 
	44,7 
	-0,5 
	35,6 


	Investeringar 
	Ststa investeringar 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Inkomster 
	Inkomster 
	0,0 
	-0,1 
	0,1 
	-0,2 

	Utgifter 
	Utgifter 
	23,8 
	10,2 
	13,6 
	3,8 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	23,8 
	10,1 
	13,7 
	3,6 


	Verksamhetssystem Måltidsservice 
	Verksamhetssystem Måltidsservice 
	Verksamhetssystem Måltidsservice 
	2,8 
	2,3 
	0,5 
	0,1 

	Nätverksinfrastruktur 
	Nätverksinfrastruktur 
	2,8 
	2,8 
	0,0 
	0,9 

	Inventarier Måltidservice 
	Inventarier Måltidservice 
	2,3 
	1,1 
	1,2 
	0,5 




	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Prisindex för livsmedelsinköp till storkök har stigit med över 26 
	procent under 2022, vilket fått en direkt effekt på måltidsservice där livsmedelskostnaderna fortsätter uppåt. Drivmedelskostnaden ligger omkring 0,9 miljoner hre än budgeterat vilket påverkat såväl servicenämnden som riga nämnder som internfakture
	-

	ras för kostnaderna. En högre indexuppräkning än normalt för 
	transportkostnaderna har också haft en effekt, särskilt f mål
	-

	tidsservice. Med en svag valuta har flera produkter blivit dyrare, något som i huvudsak syns i priserna för IT-utrustning. Höga indexuppräkningar av licenser har haft viss påverkan under 2022, 
	men stst effekten kommer synas under 2023. 
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	6. Nämndens HR 
	Sjukfrånvaron har stigit till 9,9 procent vilket medft en hre 
	arbetsbelastning på befintlig personal. Vikariebehovet har därför 
	gått upp inklusive ertid och fyllnadstid. Personalomsättningen 
	har varit hög, bland annat på grund av flera pensionsavgångar. Tillsättning av vakanta tjänster har flera gånger dragit ut på tiden 
	vilket gjort att verksamheter under långa perioder gått underbe
	-

	mannade. Personalkostnaderna ligger omkring 4 miljoner kronor 
	lägre än budgeterat. 
	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	Sjukfrånvaron fjer i stort mstret från tidigare år med några månader under årets inledning som sticker ut. I januari var sjukfrånvaron 18,3 procent och i februari 13,2 procent. Hst frånvaro syns inom måltidsservice och i resurspoolerna vilket är naturligt då det är verksamheter där personalen många gångar inte kan arbeta hemma vid symptom. 

	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	Tillsättning av vakanta tjänster blir ett viktigt första steg för att minska arbetsbelastningen på befintlig personal. Förebyggande 
	arbete och åtgärder f att fbättra arbetsmilj kommer gas f att hålla nere sjukfrånvaron. F att minska personalomsättningen krävs ett bra ledarskap och att cheferna kan minska 
	-

	sina administrativa uppgifter och få tid att finnas på plats för att 
	motivera medarbetarna och skapa delaktighet. 
	6.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	193 
	195 
	+2 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	185 
	187 
	+2 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	10 
	10 
	Ofändrat 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	9 
	7 
	-2 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	86,0 
	81,0 
	-5 procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	95,7 
	96,1 
	+0,4 procentenheter 
	-


	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	110 
	138 
	+28 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	265 
	395 
	+130 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	148
	 219 
	+71 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	791 
	1 157 
	+366 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	1 859 
	2 380 
	+521 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	14 617 
	19 047 
	+4 430 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	81 213 
	88 064 
	+6 851 


	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021 – november 2022 (12 månader). Inklusive deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021 - november 2022 (12 månader). Exklusive deltidsbrandmän. 
	Table
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	7,73 
	9,9 
	+2,17 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	33,28 
	37,47 
	+4,19 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	1 656 
	2 027 
	+371 


	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). **Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår
	 lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	Table
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	5,4 
	13,2 
	+7,8 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	4,3 
	8,5 
	+4,2 procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	2 
	9 
	+7 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	4 
	0 
	7 
	6 
	6 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	7. Utmaningar och framtida utveckling 
	7. Utmaningar och framtida utveckling 
	Kompetensfsjningen kommer vara en utmaning. Verksamheterna kommer beha bli bättre på att optimera resurser och ga rätt saker. Medarbetare och ny personal beher rätt kompetens, vilket både kräver utrymme f kompetensutveckling och ett sätt att validera personal. 
	-

	F att använda resurserna optimalt i ken kommer mligheten att använda en omlastningscentral att ses er. Det skulle minska både hanteringen av specerier och personalens insats. Det är viktigt att fja och nyttja den digitala utvecklingen. Kommunen beher fstärka sitt arbete inom automatisering, 
	robotisering, artificiell intelligens (AI) och Internet of Things (IoT), men också se över digitala processer och tjänster så att rätt 
	systemst används. Futsättningen f att denna utveckling ska 
	gå att genomföra är en bra digital infrastruktur och en IT-säkerhet 
	som tillåter den. Det kommer ställa ha krav med ett at behov 
	av finansiering. Prisuppgångar som råder med en osäkerhetsfaktor 
	kring vad som kan avsättas f att driva framtida utveckling inom områdena kommer att bli en utmaning. 
	Att friga tid f grunduppdraget blir viktigt både ute i verksamheterna och i ledningsfunktionerna. Egenkontrollen i måltidsservice måste digitaliseras f att minimera administration samt underlätta kontroll och uppfjning. Ett digitalt kundforum som publicerar vanliga frågor som kommer in till kontaktcenter hade futom att friga tid också at tillgängligheten och servicen till medborgaren. 
	Det finns flera utvecklingsområden och i den centrala roll som 
	servicenämnden har kommer det vara viktigt att få kommunens verksamheter att tänka nytt och fändra nuvarande arbetssätt. E-tjänsterna blir en viktig faktor som effektiviserar, säkrar och 
	möjliggör intern- och extern service. Intresset för e-tjänsterna stiger 
	snabbt och en bättre digital service är viktig både ur medborgarperspektivet och f verksamhetsutvecklingen. Kontaktcenter har 
	-

	idag två e-tjänsteutvecklare som arbetar 50 procent var, vilket inte 
	kommer att räcka f att skapa de e-tjänster som efterfrågas. Principen om en väg in kommer också att vidareutvecklas inom nämnden, vilket både ska skapa en stre tydlighet och bättre service. 
	-

	Att ha en plan f beredskap kopplat till måltiderna är något som måste arbetas fram och något som måste tas hänsyn till vid kommande byggnationer. Inom området beher livsmedelslager, reservkraft och IT-säkerhet diskuteras. Servicenämnden avser att bygga ut laddinfrastrukturen med hänsyn till att kommunens policy anger att antalet fordon som drivs med fnybara drivmedel ska a. Både bokningssystemet och bilpoolen kommer ses er f att anpassas efter bästa mliga miljerspektiv. Utredningarna om servicenämndens över

	Artifact
	Från invigningen av nya ket på Mossleskolan. 
	Från invigningen av nya ket på Mossleskolan. 

	111 



	Kulturnämnden 
	Kulturnämnden 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	Nämnden svarar f den allmänkulturella verksamheten, kommunens bibliotek samt konsumentvägledning. 
	2. Verksamhetsåret 2022 
	Under året inleddes arbetet med att skapa en likvärdig biblioteksservice i hela kommunen på allvar. Bybibblor har invigts i Nydala, Dannäs, Fryele och Ohs. Projektering har inletts f att 
	-

	bygga om filialerna i Rydaholm, Bor och Forsheda till meröppna 
	bibliotek. Biblioteket i Bredaryd som varit inrymt i skolans lokaler stängde i mars och pnar i nya centrala lokaler februari 2023. Fvaltningen har även beviljats 1,2 miljoner kronor i statligt bidrag f ink av en bokbil med fokus på fskolor. 
	-

	Den goda samverkan med kulturskolan har fortsatt att utvecklas och med hjälp av de extra medel som avsatts i driftsbudgeten 2022–2024 fortgår satsningen på kultur för barn och unga. Koncept f kurser i sld och historia har tagits fram. Satsningen på unga arranger i projektet Kulturcrew har startat. En ungdomscoach är tillsvidareanställd av kulturfvaltningen, men jobbar fvaltningsergripande. 
	I april arrangerades fsta upplagan av Värnamo Film
	I april arrangerades fsta upplagan av Värnamo Film
	-


	historiska Festival, landets enda filmhistoriska festival. Den är 
	årligen återkommande och arrangeras i samverkan med Region Jkings län, Svenska Bio och Gummifabriken. Festivalen 
	fick stor uppmärksamhet nationellt. 
	I juli avvecklades den kommunala konsumentvägledningen i sin tidigare form. Istället hänvisas till den nationella tjänsten Hallå konsument som drivs av Konsumentverket. Vandalorum och Smålands konstarkiv har haft en lyckad återstart efter pandemin. Vandalorum satte nytt bessrekord. Smålands konstarkiv har fått at verksamhetsst efter en erenskommelse mellan finansiärerna Region Jönköpings län, Region Kronoberg och Värnamo kommun. 
	-

	Bibliotekschefen slutade i januari. Kulturchefen gick in som tillfordnade bibliotekschef under våren, men i augusti var en ny bibliotekschef på plats. 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Under bjan av året var biblioteken pna med begränsningar. 
	Flera arrangemang fick ställas in, flyttas eller genomföras med 
	restriktioner. I maj kom en ukrainsk konstnär till Värnamo genom ett 
	sex månaders krisresidens. Region Jönköpings län bekostar 
	uppehället, Vandalorum är värd och kommunen står f bostad. 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV). 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV). 
	Kulturen har många positiva hälsoeffekter, varför pandemin fick negativa konsekvenser på framför allt det psykiska välbefinnandet hos många människor. Nu är programverksamheten igång i normal omfattning och barn är en prioriterad målgrupp. I maj invigdes Mellanrummet i stadsbiblioteket, ett rum som riktar sig 
	-

	till barn i åldern 10–14 år där det även anordnas olika aktiviteter. 
	Under hten startade feläsningar med hälsotema i stadsbiblioteket i samarbete med Värnamo Hälsocenter. 
	-

	Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Kultur är svårt att mäta, inte minst när målen anger värden som konstnärlig fnyelse och att utveckla Gummifabriken som idé. På grund av bland annat pandemin har indikatorerna blivit än mindre relevanta och det är svårt att ga vettiga jämfelser mellan åren. En kvalitativ bedning indikerar dock att kulturnämnden har en relativt god måluppfyllelse. 
	Helåret 2022 visar ett nollresultat. Sjukfrånvaron ligger på en låg nivå, liksom ertidskostnaden. 
	4. Nämndens mål 
	4. Nämndens mål 

	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Sect
	Artifact

	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 

	Nämndmål: Att främja kvalitet och konstnärlig fnyelse inom olika kulturformer. 
	Nämndmål: Att främja kvalitet och konstnärlig fnyelse inom olika kulturformer. 
	Nämndmål: Att främja kvalitet och konstnärlig fnyelse inom olika kulturformer. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Vad tycker du om bibliotekens utbud när det gäller bker och tidskrifter? Andel positiva* Vad tycker du om bibliotekens digitala utbud när det gäller bker och tidskrifter? Andel positiva* Vad tycker du om bibliotekens utbud när det gäller aktiviteter? (t ex bokklubbar, ffattarbes, sagostunder, utbildning) Andel positiva* Vad tycker du om det lokala kultur- och neslivet i kommunen? Andel positiva* Vad tycker du om kommunens arbete f att främja det lokala kulturlivet? Andel positiva* 
	Indikatorer: Vad tycker du om bibliotekens utbud när det gäller bker och tidskrifter? Andel positiva* Vad tycker du om bibliotekens digitala utbud när det gäller bker och tidskrifter? Andel positiva* Vad tycker du om bibliotekens utbud när det gäller aktiviteter? (t ex bokklubbar, ffattarbes, sagostunder, utbildning) Andel positiva* Vad tycker du om det lokala kultur- och neslivet i kommunen? Andel positiva* Vad tycker du om kommunens arbete f att främja det lokala kulturlivet? Andel positiva* 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	96 93 ** 67 70 
	96 93 ** 67 70 
	Mättes ej Mättes ej Mättes ej Mättes ej Mättes ej 
	– – – – – 
	TD
	Artifact



	*Resultat från SCB:s medborgarundersning som genomfs vartannat år. Både frågorna och mätskalan gjordes om inf 2021 års mätning, varf nya indikatorer och målnivåer har fått sättas. F 2022 anges sifforna från 2021 års mätning. **F få svarande f att resultatet f Värnamo kommun ska redovisas av SCB. 
	Nämndmål: Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. 
	Nämndmål: Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. 
	Nämndmål: Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Antal aktiviteter som genomfs tillsammans med annan akt i Gummifabriken. 
	Indikatorer: Antal aktiviteter som genomfs tillsammans med annan akt i Gummifabriken. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	50 
	50 
	62 
	50 
	TD
	Artifact



	*Resultat från SCB:s medborgarundersning som genomfs vartannat år. Både frågorna och mätskalan gjordes om inf 2021 års mätning, varf nya indikatorer och målnivåer har fått sättas. F 2022 anges sifforna från 2021 års mätning. 
	**F få svarande f att resultatet f Värnamo kommun ska redovisas av SCB. 
	**F få svarande f att resultatet f Värnamo kommun ska redovisas av SCB. 


	4.1.2 Aktiviteter under året   
	4.1.2 Aktiviteter under året   
	4.1.2 Aktiviteter under året   

	Värnamo Filmhistoriska Festival är en viktig satsning f att uppfylla båda målen, liksom Fotbollssnack och satsningen på en lokal musikscen genom Gummifabriken goes local. Den konceptkoordinator som anställts av Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB (VKIAB) skapar goda förutsättningar för att kulturen och biblioteket ska kunna bidra än mer till att utveckla Gummifabriken. 
	-
	-
	-


	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Värnamo har bättre resultat än snittet i SCB-mätningen på 
	samtliga frågor där det finns ett resultat. Bland kommuner med 30 000–50 000 invånare sticker Värnamo ut än mer positivt. 


	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Fortsatt nyskapande satsningar på nya projekt. Satsningen på likvärdig biblioteksservice i hela kommunen är viktig f att kulturen ska kunna bredda sin publik och nå utanf centralorten. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact

	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 
	Nämndmål: Att a medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om frågor som r klimat och milj. 
	Nämndmål: Att a medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om frågor som r klimat och milj. 
	Nämndmål: Att a medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om frågor som r klimat och milj. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Antal mil med poolbil/egen bil i tjänsten. 
	Indikatorer: Antal mil med poolbil/egen bil i tjänsten. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	TR
	1 082 
	792 
	1 000 
	TD
	Artifact




	4.2.2 Aktiviteter under året    
	4.2.2 Aktiviteter under året    
	Bibliotekens grunduppdrag är sinnebilden f cirkulär ekonomi. Satsningen på en likvärdig biblioteksservice f alla är därmed även en miljatsning, som dessutom innebär att biblioteksbussen avvecklas successivt. 

	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	Att bussen ersätts med bil är en klar miljinst, även om bussens mil inte syns i denna statistik och antal kda mil därmed ar något i takt med att bussen avvecklas. Under biblioteksverksamhetens strukturomvandling kommer jämfelser av antal kda mil 
	-

	mellan åren därför inte att vara lika relevant. Tidigare mättes antal 
	aktiviteter med koppling till klimat och milj men indikatorn strs då den kan tolkas som att kulturnämnden inte fjer principen om armlängds avstånd. 
	-


	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	Fortsatt avveckling av biblioteksbussen kombinerat med åtgärder f att minska bilåkandet. Lyfta fram biblioteksverksamhetens miljdelar. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Artifact

	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 

	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål: Att främja allas mlighet till kultur och bildning, oavsett ålder, bakgrund och futsättningar. 
	Nämndmål: Att främja allas mlighet till kultur och bildning, oavsett ålder, bakgrund och futsättningar. 
	Nämndmål: Att främja allas mlighet till kultur och bildning, oavsett ålder, bakgrund och futsättningar. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Antal offentliga arrangemang utanf Värnamo tätort. HME - Hållbart medarbetarengagemang. 
	Indikatorer: Antal offentliga arrangemang utanf Värnamo tätort. HME - Hållbart medarbetarengagemang. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	TR
	40 66 
	131 Mäts ej 
	125 Mäts ej 
	TD
	Artifact



	Nämndmål: Att utveckla biblioteken som mesplatser och arenor f demokrati. 
	Nämndmål: Att utveckla biblioteken som mesplatser och arenor f demokrati. 
	Nämndmål: Att utveckla biblioteken som mesplatser och arenor f demokrati. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Antal bes på stadsbiblioteket. 
	Indikatorer: Antal bes på stadsbiblioteket. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	82 727 
	82 727 
	134 123 
	159 000 
	TD
	Artifact



	4.3.2 Aktiviteter under året  
	4.3.2 Aktiviteter under året  
	4.3.2 Aktiviteter under året  
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 

	Satsningen på meröppna filialer och bybibblor utvecklar bibliote-
	Satsningen på meröppna filialer och bybibblor utvecklar bibliote-
	Satsningen på likvärdig biblioteksservice f alla i hela 

	ken som mesplatser och främjar allas mlighet till kultur och 
	ken som mesplatser och främjar allas mlighet till kultur och 
	kommunen är avgande f att nå båda målen. 

	bildning, oavsett var de bor. Kulturrådet beviljade 1,2 miljoner 
	bildning, oavsett var de bor. Kulturrådet beviljade 1,2 miljoner 

	kronor till ink av en bokbil, som främst ska användas till f
	kronor till ink av en bokbil, som främst ska användas till f
	-


	skolebes f att kunna nå alla barn. 
	skolebes f att kunna nå alla barn. 

	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 

	Antalet biblioteksbes och arrangemang minskade under 
	Antalet biblioteksbes och arrangemang minskade under 

	pandemin, men under året har det skett en återhämtning. 
	pandemin, men under året har det skett en återhämtning. 

	Ingen ny siffra för HME finns då ingen medarbetarundersökning 
	Ingen ny siffra för HME finns då ingen medarbetarundersökning 

	genomfdes 2022. En arbetsmiljnkät genomfd på 
	genomfdes 2022. En arbetsmiljnkät genomfd på 

	fvaltningen indikerar dock att en klar fbättring har skett. 
	fvaltningen indikerar dock att en klar fbättring har skett. 


	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Artifact

	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Att främja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. 
	Nämndmål: Att främja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. 
	Nämndmål: Att främja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Totalt antal sidvisningar på kulturfvaltningens webbsidor. 
	Indikatorer: Totalt antal sidvisningar på kulturfvaltningens webbsidor. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– 
	– 
	– 
	68 000 
	TD
	Artifact



	4.4.2 Aktiviteter under året    
	4.4.2 Aktiviteter under året    
	4.4.2 Aktiviteter under året    
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 

	Sedan restriktionerna hävts genomfs digital handledning på 
	Sedan restriktionerna hävts genomfs digital handledning på 
	Fortsatt satsning på digital handledning, fortbildning av 

	biblioteket, dit kommuninvånarna kan komma f att få hjälp 
	biblioteket, dit kommuninvånarna kan komma f att få hjälp 
	personalen och mer användarvänliga webbsidor. Nytt mål 

	av en IT-pedagog. 
	av en IT-pedagog. 
	och ny indikator arbetas fram av nämnden hten 2023. 

	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 

	Nyttjandet av bibliotekets digitala tjänster har at under pande
	Nyttjandet av bibliotekets digitala tjänster har at under pande
	-


	min, samtidigt som medarbetarna at sin digitala kompetens. 
	min, samtidigt som medarbetarna at sin digitala kompetens. 

	Antal sidvisningar har inte kunnat mätas, då Google analytics inte 
	Antal sidvisningar har inte kunnat mätas, då Google analytics inte 

	får användas och ny mätmetod är tillgänglig fst 2023. Reviso
	får användas och ny mätmetod är tillgänglig fst 2023. Reviso
	-


	rerna har påpekat att målet och framf allt indikatorn har f svag 
	rerna har påpekat att målet och framf allt indikatorn har f svag 

	koppling till det ergripande målet om kompetensfsjning. 
	koppling till det ergripande målet om kompetensfsjning. 

	Indikatorn Hållbart medarbetarengagemang under delaktighets
	Indikatorn Hållbart medarbetarengagemang under delaktighets
	-


	målet är relevant även f kompetensfsjningen. 
	målet är relevant även f kompetensfsjningen. 


	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	5. Nämndens Ekonomi 
	5. Nämndens Ekonomi 



	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Kulturnämndens driftbudget för 2022 är 33,5 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett nollresultat. Tillfällig överanställning inom 
	administration/bibliotek vägs upp av vakanser under våren. 

	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Kulturnämndens investeringsbudget f 2022 är 3,3 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett erskott på 1,1 miljoner kronor. Överskottet ligger främst inom konstnärlig gestaltning tekniska 
	utskottet samt försening av ombyggnation av biblioteksfilialer. 


	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Kulturnämnden bekostar boendet f en ukrainsk konstnär som är i Värnamo på krisresidens. Vissa prisningar har märkts. 
	Kulturnämnden bekostar boendet f en ukrainsk konstnär som är i Värnamo på krisresidens. Vissa prisningar har märkts. 


	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 

	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-1,1 
	-2,6 
	1,5 
	-1,2 

	Kostnader 
	Kostnader 
	34,6 
	36,1 
	-1,5 
	32,7 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	33,5 
	33,5 
	0,0 
	31,5 


	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Nämnd- och styrelseverksamhet 
	Nämnd- och styrelseverksamhet 
	0,6 
	0,5 
	0,1 
	0,5 

	Konsument-/energirådgivning 
	Konsument-/energirådgivning 
	0,1 
	0,1 
	0,0 
	0,1 

	Allmän kulturverksamhet, r 
	Allmän kulturverksamhet, r 
	6,1 
	5,8 
	0,3 
	5,7 

	Bibliotek 
	Bibliotek 
	18,3 
	19,0 
	-0,7 
	18,1 

	Kostnadsfdeln kulturfv 
	Kostnadsfdeln kulturfv 
	8,4 
	8,1 
	0,3 
	7,1 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	33,5 
	33,5 
	0,0 
	31,5 


	Investeringar 
	Investeringar 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Inkomster Utgifter 
	Inkomster Utgifter 
	0,0 3,3 
	0,0 2,2 
	0,0 1,1 
	0,0 1,4 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	3,3 
	2,2 
	1,1 
	1,4 

	Ststa investeringar 
	Ststa investeringar 

	Delbetalning kontnärliggestalning "Lika botar lika", Horda järnvägspark Delbetalning kontnärliggestalning, Park Arena Slutbetalning konstnärliggestaltning"Mini-magiska dungen/Årstidshjulet" 
	Delbetalning kontnärliggestalning "Lika botar lika", Horda järnvägspark Delbetalning kontnärliggestalning, Park Arena Slutbetalning konstnärliggestaltning"Mini-magiska dungen/Årstidshjulet" 
	0,4 0,6 0,2 
	0,3 0,2 0,2 
	0,1 0,4 0,0 
	0,0 0,0 0,1 


	6. Nämndens HR 
	6. Nämndens HR 
	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	Två visstidsanställningar har övergått i tillsvidareanställningar. Dessa finansieras till största delen med externa medel och 
	-

	ramutning. Sjukfrånvaron har minskat till en låg nivå. Övertidskostnaden har at beroende på en stre utbetalning vid en pensionsavgång, men ligger på en fortsatt låg nivå. 
	-



	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	En tillfällig eranställning inom administration/bibliotek f att säkra kompetens och kontinuitet. 
	6.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	24 
	27 
	+3 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	23 
	26 
	+3 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	3 
	1 
	-2 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	3 
	1 
	-2 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	83,3 
	81,5 
	-1,8 procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	96,6 
	96,9 
	+0,3 procentenheter 
	-


	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	6 
	30 
	+24 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	15 
	64 
	+49 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	28 
	2 
	-26 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	96 
	46 
	-50 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	164 
	254 
	+90 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	1 233 
	1 604 
	+371 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	12 760 
	14 717 
	+1 957 


	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021-november 2022 (12 månader). I personalomkostnadspålägget (PO) ingår lagstadgade arbetsgivaravgifter 
	samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021-november 2022 (12 månader). 
	Table
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	5,86 
	3,85 
	-2,01 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	46,88 
	40,93 
	-5,95 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	129 
	130 
	+1 


	*Sjukfrånvarotid januari-november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari-december 2022 (12 månader). 
	**Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	Table
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	8,4 
	15,5 
	+7,1 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	8,4 
	11,6 
	+3,2 procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	0 
	1 
	+1 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	1 
	2 
	0 
	0 
	1 


	*Avser tillsvidareanställda. 

	7. Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	2020 
	2020 
	2020 
	2021 
	2022 

	Antal utlån 
	Antal utlån 
	166 782* 149 119* 
	165 147 

	Andel utlån barn/ungdom av totala antalet utlån 
	Andel utlån barn/ungdom av totala antalet utlån 
	53% 
	53% 
	55% 

	Antal arrangemang/aktiviteter 
	Antal arrangemang/aktiviteter 
	518 
	644 
	826 

	*Helt stängt 22 december 2020–17 januari 2021. 
	*Helt stängt 22 december 2020–17 januari 2021. 

	Begränsade pettider mars 2020-september 2021. 
	Begränsade pettider mars 2020-september 2021. 


	8. Utmaningar och framtida utveckling 
	Gummifabriken återhämtade sig snabbt efter pandemin och är 
	en given mesplats f kultur, akademi och näringsliv i hela 
	regionen. Nu väntar nästa utmaning: de ekonomiskt tuffare tider 
	som redan märks genom minskad biljettfsäljning till vissa 
	evenemang och kostnadsningar. 
	Att lyckas med omstruktureringen av biblioteksverksamheten så att det verkligen skapas en likvärdig biblioteksservice f alla i Värnamo kommun är ett av nämndens viktigaste uppdrag de närmaste åren. En utredning om hur verksamheten bäst samverkar med skolbiblioteken och arbetet med ad samverkan mellan länets folkbibliotek är också viktiga inslag i det arbetet. Att a läsningen bland barn och unga, minska det digitala utanfskapet och bredda kulturpubliken är några stora utmaningar bland många. 
	-

	Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till 
	att Värnamo etablerat sig som en kulturkommun i ett nationellt perspektiv och fått flera utmärkelser. Det förpliktar och det är viktigt att vårda det positiva varumärke som Värnamo kommun har byggt upp. Kulturen har en huvudroll i bygget av den mänskliga 
	-

	tillväxtkommunen! 
	Artifact



	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	Nämnden svarar f kommunens uppgifter inom det offentliga skolväsendet f barn, ungdom och det offentliga skolväsendet f vuxna samt för uppgifter inom förskoleverksamhet och skolbarnomsorg.
	-

	   Nämndens uppgifter omfattar fskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, fskoleklass, grundskola, grundsärskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola, kommunal vuxenutbildning, särskild utbildning för vuxna, utbildning i svenska för invandrare, samt i tillämpliga delar i kommunen verksamma enskilda fskolor, grundskolor, gymnasieskolor och annan pedagogisk verksamhet.
	-
	-

	 Nämnden svarar vidare f den kommunala kulturskolan och uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen. 
	2. Verksamhetsåret 2022 
	Barn- och utbildningsfvaltningens verksamheter hade under fsta kvartalet 2022 en massiv påverkan i verksamheterna då pandemin sjukfrånvaron toppade, både hos barn, elever och personal under några intensiva veckor. Flera enheter hade mycket 
	svårt att få verksamheten att rulla på. Gröndalsskolan fick under 
	två veckor distansundervisa årskurs 7–9 medan årskurs 6 var kvar på skolan. Gymnasiet hade också distansundervisning under en period. I efterdyningarna var verksamheterna under våren slitna, med fortsatt ha sjukskrivningstal och det kunde också ses på 
	elevernas betygsresultat i till exempel årskurs 9. 
	Glädjande var att resultaten i verksamheterna fortsatt var stabilt, på samma nivå som tidigare. Fvaltningens enkäter visade på en ande trend gällande delaktighet, trygghet och studiero, vilket är viktigt f en god skolgång. 
	Verksamheterna har under året fortsatt utvecklandet och testat tidigt samordnade insatser i stre skala. En projektledare arbetar med att informera skolorna om arbetssättet. Arbetet med tillgänglig undervisning har fortsatt och några enheter valde att fdjupa det arbetet genom samarbete. 
	-

	Vidare bytte verksamheten under året sitt verksamhetssystem, som hanterar barn- och elevregistrering. Det drog med sig fändringar i andra system fvaltningen använder och det är ett fortsatt arbete med att få ut bästa effekt av detta. Under våren tillsattes fvaltningschef och rekrytering av dennes ersättare till barn- och elevhälsachef genomfdes. 
	-

	   Barn- och utbildningsfvaltningen har också under året, tillsammans med tekniska fvaltningen arbetat med planering och fberedande av nya fskolor och skolor. Fvaltningen har äntligen startat byggnationen av tre nya fskolor, en ny idrottshall och Trälleborgsskolans nya lokaler. Fortsatt planeras och projekteras f uppstart av Västhorjaskolan. 
	-
	-

	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten?   
	Det förändrade omvärldsläget har påverkat förvaltningen på flera 
	sätt. I vissa fall i direkt påverkan då ade bränslepriser ger en ganska snabb effekt på budgeten f skolskjutsar. Fvaltningen hade svårt att få fram digitala enheter till verksamheterna, 
	-

	eftersom det var och fortfarande är extremt långa leveranstider och prisökningarna är svåra att förutse. Inflationen drev också på 
	priserna på allt annat material och utrustning som behs f att driva verksamheterna. 
	I samband med invasionen av Ukraina fanns det en oro f att det skulle komma ett stre antal barn- och elever till våra skolor. Det har uteblivit, fvaltningen har tagit emot ett tiotal barn och elever vilket har kunnat hanteras i den vanliga organisationen. 

	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV). 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV). 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV). 
	Under året har barn- och utbildningsfvaltningen i samarbete med medborgarfvaltningen och omsorgsfvaltningen jobbat 
	med att utveckla och förbättra ”Tidiga Samordnade Insatser” (TSI) för barn och unga i Värnamo kommun. Informationsinsatser 
	till all barn- och elevhälsa och berda funktioner i medborgarfvaltningen och omsorgsfvaltningen genomfdes under våren. 
	-

	En projektledare för TSI är tillsatt och dennes uppdrag var under 
	hten att informera på grundskolorna i kommunen om tidig oro och arbetssättet ”enkla vägar”. Fvaltningen vill fortsatt tillsammans friga och mobilisera resurser runt det enskilda barnet och dess nätverk f att febygga och tidigt minska riskerna f barnets negativa fortsatta utveckling. 
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	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Utifrån årets betygsresultat hade fvaltningen fortsatt en negativ trend i årskurs 9 och färre elever som är behiga till nationella program på gymnasiet. Det positiva var att resultaten har stabiliserats i åk 3 och åk 6. Där är trenden uppåtgående. 
	-

	Fvaltningen ser även en positiv trend utifrån behighet, både på yrkes- samt hskolefberedande program på gymnasiet, där trenden visade på en ad måluppfyllelse. Dock fanns fortfarande skillnader mellan programmen. Utifrån fvaltningens kvalitetssamtal framgick att läsfståelsen minskade i samtliga åldrar, vilket påverkar måluppfyllelsen. Fortsatt arbete med målen om tillgänglig undervisning i samtliga skolformer kommer att krävas för att få fler behöriga elever till gymnasiet och sedan få fler elever med gymnas
	-

	Fvaltningen gick med ett underskott på -8,1 miljoner kronor, som mestadels ligger centralt i form av effektiviseringsuppdraget, åren 2020–2022 där -3,2 miljoner kronor återstår att effektivisera och andra obalanser. De riga obalanserna är på -10,6 miljoner kronor och består bland annat av ade skolskjutskostnader, per
	-

	sonalomkostnader (PO), lokalvård och köp av skolplatser. Totalt 
	är obalansen på -13,8 miljoner kronor. Stora statsbidrag bidrog ändå till att underskottet inte blev mer än -8,1 miljoner kronor. 
	Personaltalen visar att antalet anställda ade jämft med fegående år och att behovet var stort. Oroväckande är att sjukfrånvaron ade, men dock enbart till en tämligen liten nivå er en normal nivå. 
	Artifact
	4. Nämndens mål 
	4. Nämndens mål 

	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Sect
	Artifact

	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 

	Nämndmål: Alla barn och elever ska nå utbildningens mål, utmanas och känna lust att lära mer. 
	Nämndmål: Alla barn och elever ska nå utbildningens mål, utmanas och känna lust att lära mer. 
	Nämndmål: Alla barn och elever ska nå utbildningens mål, utmanas och känna lust att lära mer. 
	Bedning: 

	Indikatorer: 
	Indikatorer: 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	Indikatorer fskola: 
	Indikatorer fskola: 

	Tillgänglig utbildning 1:3:8 (BRUK) 
	Tillgänglig utbildning 1:3:8 (BRUK) 
	2 
	3 
	3 
	TD
	Artifact


	Modersmål och riga språk 3:6:8 (BRUK, skala 1–4) 
	Modersmål och riga språk 3:6:8 (BRUK, skala 1–4) 
	2 
	2 
	2 
	TD
	Artifact


	Trygghet 3:7:10 (BRUK, skala 1–4) Jag tycker om att vara på min fskola Indikatorer Grundskola/fritidshem/särskola: Elever i åk 1 som klarar läsutvecklingen utifrån Skolverkets bedningsunderlag Elever i åk 3 som uppnått alla kunskapskrav. Elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen (som eleven läser), (N15540) Elever i år 9 som är behiga till yrkesprogram (N15436) Antal elever med hre än 10% ogiltig frånvaro per termin Elevenkät: Jag känner mig trygg i skolan På lektionerna kan jag koncentrera mig 
	Trygghet 3:7:10 (BRUK, skala 1–4) Jag tycker om att vara på min fskola Indikatorer Grundskola/fritidshem/särskola: Elever i åk 1 som klarar läsutvecklingen utifrån Skolverkets bedningsunderlag Elever i åk 3 som uppnått alla kunskapskrav. Elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen (som eleven läser), (N15540) Elever i år 9 som är behiga till yrkesprogram (N15436) Antal elever med hre än 10% ogiltig frånvaro per termin Elevenkät: Jag känner mig trygg i skolan På lektionerna kan jag koncentrera mig 
	2 95,8% 83% 73% 71,8% 84,7% 26 92,5% 85% 94,2% 82,6% 81,3% 78,7% 81,3% 77,5% 95,4% 85,3% 169 67 53 
	3 91,3% 87,5% 76,7% 75,1% 80,9% * 93,1% 83,4% 95,3% 80,3% 80,9% 82% 82,1% 81% 95,5% 79,8% ** ** ** 
	3 
	TD
	Artifact


	Varje barn/elev i fskola och grundskola har under året tagit del av kulturskolans utbud. 
	Varje barn/elev i fskola och grundskola har under året tagit del av kulturskolans utbud. 
	– 
	65% 
	80% 
	TD
	Artifact



	* Ej mätbart på grund av covid. ** Talet är ej uppdaterat ännu f 2022. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.1.2 Aktiviteter under året   
	4.1.2 Aktiviteter under året   
	Fokus var fortsatt på likvärdig skola och tillgänglig undervisning, där ett stort fokus låg på att arbeta strukturerat med det kompensatoriska uppdraget och kompetensutveckling inom språkutvecklande arbete. 
	-
	-


	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Utifrån årets betygsresultat, hade grundskolan en fortsatt negativ trend i årskurs 9 och färre elever som var behiga till nationella program på gymnasiet. Det positiva var att resultat i årskurs 3 och 6 stabiliserades. Fvaltningen ser även en positiv trend utifrån behighet, både på yrkes- samt hskolefberedande program 
	på gymnasiet. Trenden visar på en ökad måluppfyllelse. Dock 
	fanns fortfarande skillnader mellan programmen. Utifrån fvaltningens kvalitetssamtal framgick att läsfståelsen minskade i samtliga åldrar, från fskola till gymnasiet, vilket påverkar måluppfyllelsen. 
	-

	Ökad behighet till gymnasiet 
	Ökad behighet till gymnasiet 
	Behigheten till yrkes- och hskolefberedande program på gymnasiet har at. 


	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Under läsåret 2022/2023 tillsatte fvaltningen en projekttjänst, med fokus på kartläggning och granskning av kvalitén f de åtgärderna som genomfs i de lägre åldrarna. Syftet är att implementera samma arbetssätt även på hstadiet, f att fånga upp elever f tidiga insatser. Fvaltningen anställde även två specialpedagoger på halvtid. Insatsen är finansierad av en ramförstärkning på 3 miljoner konor. Dessa hjälper mindre skolenheter när det är h arbetsbelastning, f att ingen skola ska stå utan specialpedagog. Det 
	-
	-

	Skolmiljarden användes till att a personaltätheten, främst på hstadierna och gymnasiet, f att bibehålla studieresultat och febygga ohälsa. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact


	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 

	Nämndmål: Vi väljer klimatsmart i alla delar. 
	Nämndmål: Vi väljer klimatsmart i alla delar. 
	Nämndmål: Vi väljer klimatsmart i alla delar. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Enheter med erhållen utmärkelse - Skola f hållbar utveckling Skolskjutsar drivs med miljänligt bränsle i så stor utsträckning som mligt 
	Indikatorer: Enheter med erhållen utmärkelse - Skola f hållbar utveckling Skolskjutsar drivs med miljänligt bränsle i så stor utsträckning som mligt 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	4 Fjer upphandlingsavtalet 
	4 Fjer upphandlingsavtalet 
	-

	6 Fjer upphandlingsavtalet 
	-

	6 Fjer upphandlingsavtalet 
	-

	TD
	Artifact




	4.2.2 Aktiviteter under året  
	4.2.2 Aktiviteter under året  
	4.2.2 Aktiviteter under året  
	Fvaltningen har under året fortsatt att arbeta med, samt iden
	-

	tifiera områden för klimatsmarta val. Förskolenheterna som har 
	Skolverkets utmärkelse – Skola f hållbar utveckling har samtliga bibehållit utmärkelsen samt att nya enheter har fått den. 
	-


	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	Analysen visar att det är viktigt att fvaltningen fortsätter genomfa, fja upp och utveckla lärandet f hållbar utveckling tillsammans med barnen eller eleverna. Detta skapar ett forum f 
	att barnen eller eleverna får ett reellt inflytande över sitt lärande 
	f hållbar utveckling. Det är även viktigt att samverka med det omgivande samhället eller med andra skolor och organisationer och kontinuerligt låter omvärldsfrågor ingå som en naturlig del i det pedagogiska arbetet. 


	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	Barn- och utbildningsfvaltningen kommer att uppmana 
	fler förskolor att arbeta aktivt med att erhålla och bibehålla utmärkelsen. Utmärkelsen behöver ansökas på nytt vart 4:e år. 
	Fvaltningen ska även fortsätta att informera, utbilda och fja upp målet inom samtliga verksamheter. F att a mligheterna till att nå målen krävs mer samverkan kring klimatmålet mellan kommunens fvaltningar. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Artifact

	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål: Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer Indikatorer: 
	Nämndmål: Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer Indikatorer: 
	Nämndmål: Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer Indikatorer: 
	2020: 
	2021: 
	Målnivå 2022: 
	Bedning: 

	Indikatorer fskola: Delaktighet 2:5:10 (BRUK skala 1-4) Barnenkät: Jag får vara med och välja vad vi ska ga på min fskola Indikatorer Grundskola/fritidshem: Elevenkät: På lektionerna får vi elever vara med och ge fslag på vad vi ska arbeta med Fritidshem: Jag får vara med och planera vad vi ska ga i fritidshemmet Indikatorer Gymnasiet/gymnasiesärskola Elevenkät: På lektionerna får vi elever vara med och påverka på vilket sätt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 
	Indikatorer fskola: Delaktighet 2:5:10 (BRUK skala 1-4) Barnenkät: Jag får vara med och välja vad vi ska ga på min fskola Indikatorer Grundskola/fritidshem: Elevenkät: På lektionerna får vi elever vara med och ge fslag på vad vi ska arbeta med Fritidshem: Jag får vara med och planera vad vi ska ga i fritidshemmet Indikatorer Gymnasiet/gymnasiesärskola Elevenkät: På lektionerna får vi elever vara med och påverka på vilket sätt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 
	2 85,3 82,7% 86,3% 70,3% 
	2 87,8% 82,1% 88,2% 66,7% 
	2 
	TD
	Artifact




	4.3.2 Aktiviteter under året  
	4.3.2 Aktiviteter under året  
	Fokus var under året på tillgänglig lärmilj samt olika former av rastaktiviteter och fysiska aktiviteter under lektionstid. Syftet med det var att a motivationen till att vilja vara delaktig i sitt lärande. Gymnasiet hade en mindre positiv trend och där fortsätter arbetet med Skolinspektionens enkät kring frågor som delaktighet och stimulans. 

	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 
	Delaktigheten i fskolan och grundskolan hade en fortsatt positiv trend i årets barn- och elevenkäter, vilket är en god futsättning f ad måluppfyllelse. Dock såg fvaltningen en negativ trend inom gymnasiet där delaktigheten och motivation/stimulans minskade. 

	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	F att fbättra måluppfyllelsen fortsatte skolenheterna att fokusera på tillgänglig undervisning i klassrummet, strukturerad gemensam kompetensutveckling, kollegiala samtal f ad kvalité i undervisningen samt gemensamma utvärderingar f att a elevernas motivation och delaktighet. 
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Sect
	Artifact


	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 

	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare 
	Nämndmål: Vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare 
	Nämndmål: Vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare 
	Bedning: 

	Indikatorer: Medarbetarundersning: HME, Ledarskap – (index 0-100) Medarbetarundersning: HME, Motivation – (index 0-100) 
	Indikatorer: Medarbetarundersning: HME, Ledarskap – (index 0-100) Medarbetarundersning: HME, Motivation – (index 0-100) 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	78 81 
	78 81 
	– – 
	75 80 
	TD
	Artifact



	*Enkät 2021 

	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	Fvaltningen arbetade strukturerat och systematisk med att 
	förbättra arbetsmiljön på olika plan, vilket gav bra effekt. Trots att 
	pandemins effekter fsvårade fullfjandet av bra och konkreta analyser såg fvaltningen att arbetet kring riskbedningar och samverkan gav resultat. 

	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	Medarbetarenkäterna som genomfdes 2019 och 2021 visade att fvaltningen hade en fortsatt positiv trend av ledarskap och motivation. 


	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	F att a motivationen samt underlätta det pedagogiska ledarskapet ska fvaltningen aktivt arbeta med workshops och implementering kring ftydligande av det fackliga samverkans
	-

	avtalet Huvudöverenskommelsen (HÖK21). Förvaltningen valde 
	att stärka upp organisationen inom fskola genom att anställa 
	extra personal inom samtliga förskolområden. Även arbetet med 
	att ta fram hållbara arbetssätt fortsatte. Fvaltningen har även under året genomft en gemensam kompetensutveckling inom ledarskap f samtliga rektorer, f att stärka ledarskapet och skapa ett gemensamt ramverk. Statistiken visar att behiga pedagoger leder till bättre resultat hos eleverna. En ny lärarutbildning i samarbete med Campus och Jking University är en sådan 
	-

	insats för att locka fler pedagoger, liksom vidareutbildning av 
	redan anställda pedagoger. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	5. Nämndens Ekonomi 


	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Barn- och utbildningsfvaltningens driftbudget f 2022 var 921 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett underskott på 8,1 miljoner kronor. Underskottet består delvis av prisningar, där 
	skolskjutsarna visade ett underskott på 5,7 miljoner kronor, bland 
	annat på grund av ade drivmedelspriser. Kostnaderna f k av skolplatser ade också, med en nettoeffekt på -3,1 miljoner kronor jämft med fegående år. Vidare var kostnaden f återställningen av Hdens fskola betydligt hre än vad som tidigare prognostiserats. Kostnaden f återställningen var 2 miljoner kronor f 2022 och lite drygt 1 miljoner kronor 
	kommer också att belasta 2023. Även IT-kostnaderna gick med ett 
	underskott på 1,8 miljoner kronor och ningen berodde på ade 
	licenskostnader och IT-konsulter. Centralt fanns också obalanser 
	på -13,8 miljoner kronor, varav -3,2 miljoner kronor bestod av ej beslutade effektiviseringskrav. Sammantaget visade enheterna och verksamheterna ett erskott, 
	som till stor del berodde på flera stora statsbidrag som Likvärdig skola, Skolmiljarden, Yrkesvux och Kvalitetshöjande åtgärder. Totalt var intäkterna över 30 miljoner kronor för dessa fyra stora 
	statsbidrag. Därmed var det som ovan nämnts, centralt som de stora underskotten fanns i fvaltningen. 

	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Barn- och utbildningsfvaltningens investeringsbudget f 2022 
	var 17,8 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett överskott på 5,7 miljoner kronor. Överskott fanns inom flera projekt och berodde 
	till ststa del på svårigheter att få leveranser, samt senarelägg
	-

	ning av projekt där inköpen flyttas fram. Framför allt är inköpen till tre nya förskolor framflyttat och görs under 2023 och framåt. 

	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	De ststa effekterna under året var ande priser inom drivmedel f skolskjutsar, fjärrvärme, el samt skolmaterial. Fvaltningen hade stora fhoppningar att kunna klara av prisningarna med hjälp av statsbidrag, men klarade inte det fullt ut. Det belastar resultatet hårt, speciellt skolskjutsar som gick med ett stort underskott. 
	3.2.4. Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-115,8 
	-158,5 
	42,7 
	-153,0 

	Kostnader 
	Kostnader 
	1 036,8 
	1 087,6 
	-50,8 
	1 041,1 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	921,0 
	929,1 
	-8,1 
	888,1 


	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	1,5 
	1,4 
	0,1 
	1,6 

	Gemensamt Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Gemensamt Barn- och utbildningsfvaltningen 
	-

	9,1 
	20,1 
	-11,0 
	17,6 

	Fskola 
	Fskola 
	235,2 
	235,6 
	-0,4 
	222,1 

	Grundskola ink. Fskoleklass 
	Grundskola ink. Fskoleklass 
	472,2 
	470,2 
	2,0 
	449,2 

	Grundsärskola 
	Grundsärskola 
	21,1 
	21,3 
	-0,2 
	20,5 

	Gymnasieskola 
	Gymnasieskola 
	139,4 
	140,1 
	-0,7 
	141,1 

	Gymnasiesärskola 
	Gymnasiesärskola 
	7,1 
	7,7 
	-0,6 
	6,7 

	Vuxenutbildning 
	Vuxenutbildning 
	23,9 
	21,2 
	2,7 
	19,7 

	Kulturskolan 
	Kulturskolan 
	11,5 
	11,5 
	0,0 
	9,6 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	921,0 
	929,1 
	-8,1 
	888,1 


	Investeringar 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Inkomster Utgifter 
	Inkomster Utgifter 
	-1,0 18,8 
	-1,0 13,1 
	0,0 5,7 
	-5,1 14,5 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	17,8 
	12,1 
	5,7 
	9,4 

	Ststa investeringar 
	Ststa investeringar 

	IT investeringen 
	IT investeringen 
	9,1 
	8,2 
	0,9 
	6,5 


	6 Nämndens HR 
	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	Under året ade antalet tillsvidareanställda, dels på grund av att 
	förvaltningen lyckades rekrytera något fler behöriga lärare och 
	dels till följd av att flertalet fick sin tidsbegränsade anställning 
	konverterad till tillsvidareanställning. Dock minskade inte de 
	tidsbegränsade anställningarna i samma omfattning, utan ade, vilket fklarar behovet av personal ute hos verksamheterna. Även ad ertid ger st f at personalbehov. Vidare ser 
	förvaltningen också en mindre växling från fyllnadstid till övertid.
	 Personalomsättningen ade markant under året, men är enbart något er en normal nivå efter att ha varit låg under de senaste åren under pandemin. 

	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	F att minska behovet av timvikarier vid sjukfrånvaron hade 
	fskolorna projektanställningar som täckte upp vid frånvaro. Även eranställningar fanns under året i den mån det var mligt, 
	f att säkra upp vid stre frånvaro, framf allt i bjan av året. 
	3.3.3 HR i sammandrag 3.4 Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	1 119 
	1 139 
	+20 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	1 089 
	1 107 
	+18 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	220 
	231 
	+11 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	199 
	213 
	+14 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	81,9 
	81,8 
	-0,1 procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	97,3 
	97,2 
	-0,1 procentenheter 
	-


	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	813 
	1 376 
	+563 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	1 907 
	2 903 
	+996 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	1 490 
	1 184 
	-306 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	6 966 
	6 747 
	-219 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	14 209 
	14 991 
	+782 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	95 575 
	95 940 
	+365 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	678 630 42 
	699 031 219 
	+20 401 +177 


	2020 
	2020 
	2020 
	2020 
	2021 
	2022 

	Fskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	Fskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	1497 
	1517 
	1493 

	Fritidshem, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	Fritidshem, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	1674 
	1650 
	1669 

	Fskoleklass, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	Fskoleklass, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	427 
	395 
	398 

	Grundskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	Grundskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	3705 
	3777 
	3760 

	Grundsärskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	Grundsärskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	43 
	46 
	52 

	Gymnasieskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	Gymnasieskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	1275 
	1197 
	1160 

	Gymnasiesärskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	Gymnasiesärskola, antal barn i kommunal regi, 15 okt 
	-

	18 
	18 
	24 

	Vuxenutbildning, antal kursdeltagare 
	Vuxenutbildning, antal kursdeltagare 
	2138 
	2683 
	2867 

	Vuxenutbildning, antal kursdeltagare varav SFI elever 
	Vuxenutbildning, antal kursdeltagare varav SFI elever 
	587 
	785 
	579 

	Kulturskolan, antal elever 
	Kulturskolan, antal elever 
	1372 
	1328 
	1292 


	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021 - november 2022 (12 månader). Inklusive deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021 - november 2022 (12 månader). Exklusive deltidsbrandmän. 

	Table
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	7,16 
	6,87 
	-0,29 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, %* 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, %* 
	43,85 
	39,50 
	-4,35 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	10 535 
	10 318 
	-217 


	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). 
	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). 
	**Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 

	Table
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	7,4 
	9,2 
	+1,8 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	5,2 
	7,2 
	+2,0 procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	24 
	21 
	-3 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	*Avser tillsvidareanställda. 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	18 
	25 
	23 
	25 
	28 


	*Avser tillsvidareanställda. 

	8. Utmaningar och framtida utveckling 
	Efter några år där pandemin haft en stor påverkan i verksamheterna står fvaltningen inf både mligheter och utmaningar. Fvaltningen ser fram emot att ta i bruk nya lokaler f tre fskolor och två grundskolor. Det innebär bättre futsättningar och en ad attraktivitet f Värnamo kommun. Det är fortsatt trångt på många av enheterna, både i centralorten och i ytterområdena. 
	-
	-

	Renoveringsbehoven är stora i flera av flera av verksamheterna. 
	   F att få en resurseffektiv och bra utbildning, beher fvaltningen utreda hur Värnamo kommuns skolorganisation ska se ut i framtiden. Syftet med en organisationsutredning är att se vilka futsättningarna är och om fvaltningen beher arbeta annorlunda f att barn och elever ska få den utbildning de har rätt till. Det beher också ses i skenet av att kompetensfsjning med behiga pedagoger, är en allt tydligare utmaning i hela kommunen. 
	-
	-

	Andelen barn och elever som beher st på olika sätt är ett fortsatt viktigt område att ha fokus på. Fvaltningen är på gång med tidigt samordnade insatser och har ett stort fokus på att a måluppfyllelsen i de tidiga skolåren med de medel som finns. Förvaltningen måste hålla i och utveckla det tänket i hela skolsystemet. 
	De långsiktiga effekterna av pandemin beher fortsatt fjas upp, både i elevernas resultat, men även medarbetarnas sjukfrånvaro. Sjukfrånvaro och vård av barn hos personalen har inneburit och verkar fortsatt innebära påfrestningar f verksamheterna då det är än svårare att bemanna. 
	Värnamo kommun beher tillsammans med grannkommunerna se er dimensionering av gymnasieskolan eftersom fvaltningen får tydligare krav på att samverka med angränsande kommuner, f att styra mot arbetsmarknadens behov. Det kan innebära att programstrukturen på gymnasiet beher fändras. 
	-

	Fskolan får ett tydligare uppsande uppdrag, där alla barn ska erbjudas plats. Fristående fskolor får också tydligare krav på sig att inte ha konfessionella inslag. Ägar- och ledningsprning f fristående fskolor blir också tydligare. 
	-

	Sammanfattningsvis har fvaltningen klarat 2022 på ett bra sätt. Pandemi, omvärldsläget, prisningar med mera påverkar verksamheterna och det är en fantastisk personal som arbetar hårt f att våra barn och elever i Värnamo kommun ska få den bästa utbildning de kan få. 
	Utredning ny skolorganisation 
	Utredning ny skolorganisation 
	Barn- och utbildningsfvaltningen kommer utreda hur Värnamo kommuns skolorganisation ska se ut i framtiden. 




	Omsorgsnämnd 
	Omsorgsnämnd 
	Omsorgsnämnd 

	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	Omsorgsnämnden ansvarar f omsorgen om äldre och personer 
	Omsorgsnämnden ansvarar f omsorgen om äldre och personer 
	med funktionsnedsättning enligt socialtjänstlag (SoL) och lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt följdlagar 
	och ffattningar. Nämnden ansvarar även f den kommunala häl-so- och sjukvården inom de särskilda boendeformerna och ordinärt 
	boende (hemsjukvård), enligt hälso- och sjukvårdslag (HSL). 
	2. Verksamhetsåret 2022 
	Under 2022 har omsorgsfvaltningen arbetat med LEIF processen 
	(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus). LEIF syftar till att skapa 
	goda futsättningar f god och hållbar kvalitet, arbetsmiljoch ekonomisk hushållning av resurser. Med metoden fändrat arbetssätt kopplas till den enskilda individen och det behov personen har. Utifrån individens behov ska en realistisk planering ske er hela dygnet oavsett verksamhetsområde. Scheman och bemanning ska vara anpassat efter behov och planeringen/bemanningen ska mligga ett effektivt arbete med god kvalitet. Hsta prioritet är individens behov och därmed blir bemanning/schema sekundärt. 
	-

	Arbetssättet ”Individens Behov I Centrum” (IBIC) och verksamhetssystemet Pulsen Combine har infts i verksamheten. En betydande utbildningsaktivitet f anställda inom omsorgsfvaltningen har berts av denna omställning. Omfattande utbildningsinsatser inom IBIC och Pulsen Combine har genomfts under 2022 och kommer att fortsätta under 2023. 
	-
	-
	-

	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Det har varit h belastning på personal inom omsorgsfvaltningen under de fsta månaderna under 2022 med h frånvaro av personal och brukare som var smittade av covid. Situationen var ansträngd eller mycket ansträngd i verksamheten. Under året har det, periodvis, varit klusterutbrott av covid-smittade brukare. 
	-

	Totalt, så det varit en nedgång i antalet smittade och misstänkt 
	smittade under 2022, men verksamhetens personal har arbetat intensivt med bland annat provtagning, vaccination, smittspårning och hantering av skyddsmaterial. Detta arbete har dock inte uppmärksammats i tillräcklig utsträckning 
	-

	Tillgången till skyddsmaterial har varit god under året, men under den senare delen av 2022 fick omsorgsförvaltningen leveransproblem av de andningsmasker som fvaltningen har krav på sig att använda vid misstanke om bekräftad covid-smitta bland brukarna. Genom ett gott samarbetet mellan GGVV-kommunerna så kunde fvaltningen låna andningsmasker.     
	-


	2.2 Tidiga Samordnade Insatser, TSI 
	2.2 Tidiga Samordnade Insatser, TSI 
	Under året har omsorgsfvaltningen i samarbete med medborgarfvaltningen och barn- och utbildningsfvaltningen jobbat med 
	-

	att utveckla och förbättra ”Tidiga Samordnade Insatser” (TSI) 
	f barn och unga i Värnamo kommun. Informationsinsatser till all barn- och elevhälsa och berda funktioner i medborgarfvaltningen och omsorgsfvaltningen genomfdes under våren. 
	-

	En projektledare för TSI är tillsatt och dennes uppdrag har under 
	En projektledare för TSI är tillsatt och dennes uppdrag har under 

	hten varit att informera på grundskolorna i kommunen om tidig oro och arbetssättet ”enkla vägar”. De inblandade fvaltningarna vill fortsatt tillsammans friga och mobilisera resurser runt det enskilda barnet och dess nätverk f att febygga och tidigt minska riskerna f barnets negativa fortsatta utveckling. 
	-

	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Verksamhetsåret 2022 har delvis präglats av pandemin och omsorgsnämndens verksamheter har fortsatt haft en ansträngd situation som påverkat medborgare, personal och ekonomi. Personalens situation är något som verksamheten kommer vara tvungen att bema i det fortsatta arbetet. Med st i vaccinationsprogrammet har det mest akuta vårdbehovet och risk f brukare avklingat, men en fortsatt smittspridning har påverkat verksamheterna genom ande sjukfrånvaro hos medarbetare som fått las med prioriteringar, ertid och m
	-
	-

	Verksamheterna har dock levererat kvalitet i linje med tidigare år. Så med utblick mot framtiden mer omsorgsfvaltningen i stort samma utmaningar och som innan pandemin. Pandemins påverkan syns dock i mätetal som levereras i denna rapport. 
	4. Nämndens mål 
	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 
	Nämndmål: Brukaren ms utifrån sina individuella behov med respekt Ett gott bemande är grunden i arbetet. Utvärderas med nationella brukarundersningen och kompletterade djupintervjuer. 
	Nämndmål: Brukaren ms utifrån sina individuella behov med respekt Ett gott bemande är grunden i arbetet. Utvärderas med nationella brukarundersningen och kompletterade djupintervjuer. 
	Nämndmål: Brukaren ms utifrån sina individuella behov med respekt Ett gott bemande är grunden i arbetet. Utvärderas med nationella brukarundersningen och kompletterade djupintervjuer. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Bemande i brukarundersningen nationellt f äldre- och funktionshinderomsorgen, alltid/oftast Särskilt boende* Hemtjänst* Daglig verksamhet** Gruppbostad** Vråengården psykiatri** 
	Indikatorer: Bemande i brukarundersningen nationellt f äldre- och funktionshinderomsorgen, alltid/oftast Särskilt boende* Hemtjänst* Daglig verksamhet** Gruppbostad** Vråengården psykiatri** 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– – 89 % 85 % – 
	– – 89 % 85 % – 
	86% 94% – – – 
	95% 95% 90% 75% 85% 
	TD
	Artifact


	*Socialstyrelsen genomfde ingen brukarundersning 2021. ** låg svarsfrekvens 2022. 
	*Socialstyrelsen genomfde ingen brukarundersning 2021. ** låg svarsfrekvens 2022. 

	Nämndmål 2: Brukaren får en jämlik, trygg och säker vård med god kvalité Äldres upplevda psykiska ohälsa i ordinärt och särskilt boende ska minska. Brukarens upplevda trygghet med insatsen och personalen ska vara h. 
	Nämndmål 2: Brukaren får en jämlik, trygg och säker vård med god kvalité Äldres upplevda psykiska ohälsa i ordinärt och särskilt boende ska minska. Brukarens upplevda trygghet med insatsen och personalen ska vara h. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andel som svarat lätta/svåra besvär med oro, ångest 
	Indikatorer: Andel som svarat lätta/svåra besvär med oro, ångest 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	Särskilt boende 
	Särskilt boende 
	– 
	51% 
	53% 

	Hemtjänst* 
	Hemtjänst* 
	– 
	– 
	48% 

	Brukarens upplevda trygghet med insatsen och personalen 
	Brukarens upplevda trygghet med insatsen och personalen 

	Särskilt boende 
	Särskilt boende 
	– 
	77% 
	90% 

	Hemtjänst 
	Hemtjänst 
	– 
	83% 
	87% 

	Funktionshinderomsorgen 
	Funktionshinderomsorgen 
	82% 
	81% 
	80% 

	*Socialstyrelsen har reviderat enkäten (2022) och frågan finns inte med i enkäten. 
	*Socialstyrelsen har reviderat enkäten (2022) och frågan finns inte med i enkäten. 

	Nämndmål 3: Vård- och omsorgsbehov ska dokumenteras på ett säkert sätt 
	Nämndmål 3: Vård- och omsorgsbehov ska dokumenteras på ett säkert sätt 
	Bedning: 

	Indikatorer: 
	Indikatorer: 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	Andelen tydliga och uppfjningsbara mål i besluten 
	Andelen tydliga och uppfjningsbara mål i besluten 
	85 % 
	– 
	95% 

	Andelen genomfandeplaner där insatser till 100 % stämmer med beslutade insatser 
	Andelen genomfandeplaner där insatser till 100 % stämmer med beslutade insatser 
	89% 
	– 
	100% 

	Andelen noteringar varf brukaren skrivs in i hemsjukvården 
	Andelen noteringar varf brukaren skrivs in i hemsjukvården 
	– 
	– 
	100% 


	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact



	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	Omsorgsfvaltningen har arbetat med ett fändrade arbetssätt 
	(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus, LEIF). 

	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Brukarundersningar f äldreomsorgen 2022 ligger i linje med fegående års brukarundersning. Det ska dock noteras att skattningarna avseende omsorgen i särskilt boende har minskat något mellan 2020 och 2022. F funktionshinderomsorgen är resultaten i linje med 2021. Vid längre tidsserier är tendensen ett fbättrat resultat. 


	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	F att ma denna utmaning fortsätter omsorgsfvaltningen med sin breda satsning på fändrade arbetssätt (Lugnt, Effektivt 
	med Individen i Fokus, LEIF) och utvecklat ledarskap med fokus 
	på arbetsmiljoch planering. Fvaltningens ansats är att brukarundersningens resultat på sikt påverkas av helhetsgrepp än 
	-

	specifika punktinsatser. 

	Funktionshinderomsorgens resultat som helhet står sig väl i nationell jämfelse och framer är utmaningen att bibehålla denna nivå i samband med en strukturomvandling inom vissa delområden där kostnads- och effektivitetsresultat kan fbättras i jämfelse med rikssnittet. Gällande dokumentation är detta ett pågående arbete som också har fokus i och med infandet av Individens Behov i Cen
	-

	trum (IBIC). Detta införandearbete innebär en stor förändring i 
	arbetssätt och arbetskultur som också innefattar användande av 
	nya digitala verktyg (Combine). Det är därför rimligt att under 
	denna läroprocess anta att de mätbara resultaten under en period stabiliseras även om kunskapen ar. En hållbar fbättring av dokumentationsfmåga samtidigt som nya arbetssätt och verktyg lärs in kommer sannolikt ta tid att etablera. Faktorer som påverkar 
	personalkontinuitet (sjukfrånvaro, andel visstider etcetera) styr 
	också hur snabbt vi kan få effekt av nedlagda utbildningsinsatser. 
	Artifact
	Anna Freij och Mari-Anne El-Nagar var på plats på seniormässan och pratade om febyggande insatser f att Värnamoborna ska kunna leva livet hela livet. 
	Anna Freij och Mari-Anne El-Nagar var på plats på seniormässan och pratade om febyggande insatser f att Värnamoborna ska kunna leva livet hela livet. 
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	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 
	Nämndmål: Att nå en klimatefektiv verksamhet som innefattar bra energianvändning och miljänliga transporter 
	Nämndmål: Att nå en klimatefektiv verksamhet som innefattar bra energianvändning och miljänliga transporter 
	Nämndmål: Att nå en klimatefektiv verksamhet som innefattar bra energianvändning och miljänliga transporter 
	Bedning: 

	Indikatorer: Att minska matsvinnet vid lunch och kvällsmat på särskilt boende f äldre 
	Indikatorer: Att minska matsvinnet vid lunch och kvällsmat på särskilt boende f äldre 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– 
	– 
	– 
	65g/portion 




	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål: Medarbetarna är insatta i målen f sin arbetsplats och Värnamo kommuns målstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsfvaltningen. 
	Nämndmål: Medarbetarna är insatta i målen f sin arbetsplats och Värnamo kommuns målstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsfvaltningen. 
	Nämndmål: Medarbetarna är insatta i målen f sin arbetsplats och Värnamo kommuns målstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsfvaltningen. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Medarbetarundersningen, känner till målen, är delaktig, de fjs upp Medarbetarundersningen HME – hållbart medarbetarengagemang (upplevelse av styrning, ledning, motivation index 1-100) Medarbetarundersningen, APT-arbetsplatsträffar, de är meningsfulla och ger information (medelvärde 1-5) 
	Indikatorer: Medarbetarundersningen, känner till målen, är delaktig, de fjs upp Medarbetarundersningen HME – hållbart medarbetarengagemang (upplevelse av styrning, ledning, motivation index 1-100) Medarbetarundersningen, APT-arbetsplatsträffar, de är meningsfulla och ger information (medelvärde 1-5) 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	4,1 77 3,7 
	4,1 77 3,7 
	– – – 
	– – – 
	TD
	Artifact





	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Omsorgsnämnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behålla sina medarbetare 
	Nämndmål: Omsorgsnämnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behålla sina medarbetare 
	Nämndmål: Omsorgsnämnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behålla sina medarbetare 
	Bedning: 

	Indikatorer: Medarbetarundersningen HME – ledarskap (index 1-100) Medarbetarundersningen HME – motivation (index 1-100) Hur är tillgången till arbetskraft med relevant kompetens, andel av tillsvidareanställda Funktionshindersomsorg Äldreomsorg (underskerska) Funktionshindersomsorg Vård- och rehab Myndighet 
	Indikatorer: Medarbetarundersningen HME – ledarskap (index 1-100) Medarbetarundersningen HME – motivation (index 1-100) Hur är tillgången till arbetskraft med relevant kompetens, andel av tillsvidareanställda Funktionshindersomsorg Äldreomsorg (underskerska) Funktionshindersomsorg Vård- och rehab Myndighet 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	74 78 84% 79% 100% 100% 
	74 78 84% 79% 100% 100% 
	– – 81% 77% 100% 100% 
	– – 90% 90% 100% 100% 
	TD
	Artifact




	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	Omsorgsfvaltningen har arbetat med ett fändrade arbetssätt 
	(Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus, LEIF). 

	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	Målnivåerna f tillgången till arbetskraft inom äldre- och funktionshinderomsorgen uppnås inte och trenden är negativ. 

	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Arbetsmilj ledarskap och arbetets organisering (också med sikte på ökad brukarnöjdhet) är de stora delarna i omsorgsförvaltningens kvalitetssatsning. Att gå mot en fbättrad arbetsmiljär ett stort steg mot att a personalkontinuitet, minska sjukskrivningstal och därigenom skapa futsättningar f en lärande organisation som ständigt orkar att sätta brukarens behov i centrum. 
	-
	-
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	5. Nämndens Ekonomi 
	5. Nämndens Ekonomi 



	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Omsorgsnämndens driftbudget för 2022 är 652,8 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett underskott på 12,4 miljoner kronor. Underskottet kan härledas till externa placeringar och merkostnader till följd av pandemin. Kostnaderna för externa placeringar 
	-

	boende barn/unga enligt LSS visar en avvikelse på 9,7 miljoner kronor. Underskottet är relaterat till barn- och utbildningsfvaltningens beslut att placera elever på annan ort vilket omsorgsfvaltningen inte har kunnat påverka. Omsorgsfvaltningens merkostnader till fjd av coronapandemin uppgår f perioden 
	-
	-

	till 5,8 miljoner kronor. Förvaltningen har kompenserats med 3,2 
	miljoner kronor f ha sjuklekostnader, vilket innebär att fvaltningens nettokostnad uppgår till 2,6 miljoner kronor. 
	Verksamheten redovisar ett totalt underskott på 29,2 miljoner kronor vilket kan härledas till en kostsam bemanningsplanering, inhyrda personal, at vårdbehov, nära vård samt kostnader f säkerhetsåtgärder. Underskottet i verksamheten vägs upp av riktade statsbidrag som fvaltningen har erhållit under året. 
	-


	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Omsorgsnämndens investeringsbudget f 2022 är 13,9 miljoner 
	kronor. Helåret 2022 visar ett överskott på 2,4 miljoner kronor. 
	Omsorgsfvaltningens har under året inft digitala låssystem, 
	medicinskåp och trygghetslarm i ordinärt boende. Trygghetslarm 
	i ordinärt boende driftsattes under hten och slutfakturerades tidigare än beräknat. Utbyte av trådlt nätverk/accesspunkter har fskjutits i tid på grund av långa leveranstider. Investeringar i medicinteknisk utrustning har kunnat gas till lägre priser. 


	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	De ekonomiska effekterna av coronapandemin var som hst under fsta halvåret och har medft en hre belastning på personalen jämft med fegående år. 
	Omsorgsfvaltningen påverkas precis som andra verksamheter av inflationen. Prisökningen kan främst ses på kostnaden för drivmedel. Fvaltningens verksamheter är beroende av fordon f att utfa insatser inom hemtjänst och hemsjukvård. Omvärlden visar på ade priser f el, livsmedel samt en allmän prisupp
	-
	-

	gång. Det föreligger befintliga avtal beträffande el, livsmedel och 
	fbrukningsmaterial vilket har medft att nämndens budget inte 
	har påverkats i alltför hög grad av inflationen. 

	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-205,4 
	-132,0 
	-73,4 
	-243,0 

	Kostnader 
	Kostnader 
	858,2 
	797,2 
	61,0 
	884,1 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	652,8 
	665,2 
	-12,4 
	641,1 


	Budget 
	Budget 
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 2022 
	Resultat per verksamhetsblock 2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Nämnd- och styrelseverksamhet 1,1 
	Nämnd- och styrelseverksamhet 1,1 
	1,1 
	0,0 
	1,1 

	Gemensam vård/omsorg, funk 12,4nedsättn 
	Gemensam vård/omsorg, funk 12,4nedsättn 
	8,0 
	4,4 
	15,7 

	Hemtjänst i ordinärt boende 97,2 
	Hemtjänst i ordinärt boende 97,2 
	98,6 
	-1,4 
	99,4 

	Korttidsboende 18,5 
	Korttidsboende 18,5 
	16,4 
	2,2 
	14,4 

	Dagverksamhet, ordinärt boende 7,6 
	Dagverksamhet, ordinärt boende 7,6 
	7,1 
	0,5 
	5,7 

	Särskilt boende/annat boende 194,3 
	Särskilt boende/annat boende 194,3 
	201,4 
	-7,1 
	193,8 

	Öppen verksamhet 0,9 
	Öppen verksamhet 0,9 
	1,5 
	-0,5 
	0,8 

	Övriga insatser, ordinärt boende 8,6 
	Övriga insatser, ordinärt boende 8,6 
	7,8 
	0,8 
	7,6 

	Gem insatser enligt LSS 14,2 
	Gem insatser enligt LSS 14,2 
	7,7 
	6,4 
	19,0 

	Boende enligt LSS, vuxna 93,4 
	Boende enligt LSS, vuxna 93,4 
	97,3 
	-4,0 
	95,3 

	Boende enligt LSS, barn/unga 0,6 
	Boende enligt LSS, barn/unga 0,6 
	10,3 
	-9,7 
	10,5 

	Personlig assistans enligt LSS/SFB 24,0 
	Personlig assistans enligt LSS/SFB 24,0 
	24,3 
	-0,2 
	27,3 

	Daglig verksamhet enligt LSS 31,4 
	Daglig verksamhet enligt LSS 31,4 
	32,5 
	-1,1 
	30,1 

	Övriga insatser enligt LSS 18,7 
	Övriga insatser enligt LSS 18,7 
	17,1 
	1,6 
	17,2 

	Gemensamt omsorgsfvaltningen 59,1 
	Gemensamt omsorgsfvaltningen 59,1 
	63,5 
	-4,3 
	32,9 

	Hälso- och sjukvård HSL 70,7 
	Hälso- och sjukvård HSL 70,7 
	70,8 
	0,0 
	70,4 

	Nettokostnad 652,8 
	Nettokostnad 652,8 
	665,2 
	-12,4 
	641,1 



	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.4 Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 
	Driftverksamhet 
	Investeringar 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Inkomster Utgifter 
	Inkomster Utgifter 
	0,0 13,9 
	0,0 11,5 
	0,0 2,4 
	-0,5 13,9 

	Nettoinvesteringar Ststa investeringar 
	Nettoinvesteringar Ststa investeringar 
	13,9 
	11,5 
	2,4 
	13,4 

	Trygghetslarm i särskilt boende Medicinskåp Trygghetslarm i ordinärt boende 
	Trygghetslarm i särskilt boende Medicinskåp Trygghetslarm i ordinärt boende 
	1,0 0,9 0,9 
	0,6 0,5 2,8 
	0,4 0,4 -1,9 
	2,7 0,9 0,0 


	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	6. Nämndens HR 
	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	Andelen tillsvidareanställda årsarbetare och tidsbegränsade må
	-

	nadsanställda (antal och årsarbetare) har ökat under 2022. Det har 
	varit en stor påfrestning på medarbetare som har fått arbeta ertid f att täcka upp f den ade frånvaron och det merarbetet som, bland annat, pandemin har inneburit. Även sjukfrånvaron har at under 2022. 
	Under 2022 ökade sysselsättningsgraden (91,9%) i jämförelse med 2021 (90,5%). 
	Sjukfrånvaron har at med anledning av Covid-19, RS- och Calicivirus. Det har inneburit stor påfrestning på medarbetare som har fått arbeta ertid f att täcka upp f den ade frånvaron. Den ade sjukfrånvaron har gjort att sjuklekostnaderna at. 

	6.2 Åtgärder 
	6.2 Åtgärder 
	Arbetsmilj ledarskap och arbetets organisering är de stora delarna i omsorgsfvaltningens kvalitetssatsning. Att gå mot en fbättrad arbetsmiljär ett stort steg mot att a personalkontinuitet, minska sjukskrivningstal och därigenom skapa futsättningar f en lärande organisation med brukarens behov i centrum. 
	-
	-

	6.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	971 
	962 
	-9 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	879 
	884 
	+5 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	56 
	66 
	+10 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	47 
	59 
	+12 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	91,9 
	91,7 
	-0,2 Procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	90,5 
	91,9 
	+1,4 Procentenheter 
	-


	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	6 604 
	9 710 
	+3 106 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	17 003 
	26 391 
	+9 388 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	5 014 
	4 939 
	-75 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	25 099 
	27 214 
	+2 115 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	41 811 
	42 460 
	+649 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	296 757 
	297 492 
	+735 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr Kostnader f inhyrd personal 
	530 895 2 717 
	546 489 12 728 
	+15 594 +10 011 


	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021 – november 2022 (12 månader). Inklusive deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår 
	lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021 - november 2022 (12 månader). Exklusive deltidsbrandmän. 
	Table
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	10,06 
	10,81 
	+0,75 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, %* 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, %* 
	46,87 
	47,99 
	+1,12 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO ( månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO ( månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	10 461 
	12 243 
	+1 782 


	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). 
	**Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	Table
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	11,1 
	16,0 
	+4,9 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	8,4 
	13,0 
	+4,6 procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	24 
	27 
	+3 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	13 
	13 
	21 
	28 
	29 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	8. Utmaningar och framtida utveckling 
	7. Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	7. Övriga omsättningstal och nyckeltal 

	Äldre befolkning och brist på arbetskraf utgr den strsta utma
	-

	2020 
	2020 
	2021 
	2022 

	ningen under kommande år. Resurser och kompetens måste räcka 
	Väntetid i antal dagar från beslut till fsta 
	Väntetid i antal dagar från beslut till fsta 
	erbjudna inflyttningsdatum avseende 
	boende enl. LSS § 9.9, medelvärde Väntetid i antal dagar från ansningsdatum 
	till första erbjudet inflyttningsdatum till 
	särskilt boende, medelvärde Personalkontinuitet, antal personal som 
	en hemtjänsttagare möter under 14 dagar, 
	medelvärde KKiK- Kvalitetsaspekter särskilt boende 
	äldreomsorg, andel (%) av maxpoäng 
	Brukarbedning särskilt boende 
	äldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 
	Brukarbedning hemtjänst äldreomsorg 

	– helhetssyn, andel (%) 
	18 
	18 
	107 
	51 
	47 
	54 
	79 
	9 
	10 
	11 
	36 
	36 
	45 
	76 
	– 
	65 
	90 
	– 
	82 

	till fr att klara verksamheten med god kvalitet. Det behvs utbildning- och fortbildningsinsatser fr att klara det kade behovet av specialisering likväl som generell omvårdnadskunskap. 
	-

	Fr att den kommunala vård och omsorgen ska vara fortsatt efektiv och av h kvalitet, och kunna mta den demografska utvecklingen och invånarnas behov, krävs en omställning i hela vårdkedjan. En fortsatt stor utmaning är den utkning av frvaltningens verksamhet som den snabba frskjutningen från sjukhusvård till vård och rehabilitering i hemmet innebär. Den medfr behov av kade resurser på fera plan och ha krav ställs på tillgång till rätt kompetens. 
	-

	Arbetet med omställningen av verksamheten som har påbrjats, fortsätter under delar av planperioden. Omställningen grs med utgångspunkt i frvaltningens grunduppdrag, som är att bedriva äldre- och funktionshinderomsorg genom att ge en god service fr kommuninvånaren, där brukarens behov sätts i centrum samt en god och säker vård och omsorg. Ett frebyggande och rehabiliterande arbetssätt kommer att behva utvecklas med såväl kompetenshjning som metodstd. Grunduppdraget ska innehålla arbetssätt och metoder som är
	-
	-
	-

	Däremot vet frvaltningen att frskjutningen från slutenvården till vård och rehabilitering i hemmet fortsatt kommer att ka och måste därmed ta hänsyn till konsekvenserna av detta under planperioden. 
	Infrandet av nya vårdinformationssystem innebär en utmaning som kommer att påverka de kommande årens utveckling. Resurser, både personella och ekonomiska, behver avsättas fr att infra nya system. Parallellt pågår fera processer som kommer att påverka verksamheten i grunden, en sådan är omställningen till god och nära vård. 
	-
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	Medborgarnämnd 
	Medborgarnämnd 
	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente 
	Medborgarnämnden fullg kommunens uppgifter inom 
	socialtjänstlagen (SoL) med kompletterande tvångslagstiftning 
	och fjdlagar jämte familjerättslig lagstiftning med undantag av det som gäller äldre- och funktionshinderomsorg. 
	Nämnden ansvarar för integrationsfrågor, flyktingmottagning, 
	arbetsmarknadsåtgärder och fritidsgårdsverksamhet. 
	1.1 Nämnden har ordet 
	1.1 Nämnden har ordet 
	Medborgarnämnden har under 2022 fortsatt att verka f en god, rättssäker, tillgänglig och utvecklad verksamhet. Nämnden fjer nogsamt fvaltningens utveckling och har under året fattat ett antal beslut f att stja fvaltningen i att kunna fokusera på det febyggande arbetet med ambitionen att skapa goda futsättningar f medarbetare och i flängningen kommunens invånare. Nämnden är representanter f kommuninvånarna och tar uppdraget som samhällets yttersta skyddsnät på stort allvar. 
	-

	2. Verksamhetsåret 2022 
	Medborgarnämnden har under året fortsatt fokusera på att nå målen i verksamhetsplanen. Det innebär fortsatt fokus på febyggande arbete. Här har nämnden genomft en rad fändringar och vill lyfta fram arbetet med att bidra till att starta ett kommungemensamt trygghetscenter. Utifrån nämndens digitaliseringsplan har ett arbete inom ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsen
	-
	-
	-

	heten påbörjats med syfte att få fler människor i rätt försörjning. Nämnden har även fattat flera beslut som stödjer arbetet med 
	att fkorta och undvika placeringar. Här b nämnas beslut om att under 2023 skapa ett säkerhetsplaneringsteam, omdaning och utveckling av nämndens interna stboende till att i stället erbjuda och uta andra insatser inom ramen f hemmaplans-
	lösningar såsom exempelvis ungdomslägenheter och intensiva 
	insatser i hemmet. Nämnden fortsätter också att fja arbetet med personalfsjning och attraktivitet. Här ser nämnden att både omsättningstal och sjukskrivningstal fortsatt går i positiv riktning. 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Pandemins effekter på nämndens arbete har varit hanterbara. Gällande kriget i Ukraina har nämnden at upp sin beredskap 
	gällande att ge stöd till människor på flykt. Nämnden har även 
	fortsatt sitt arbete med kontinuitetsplanering och här bland annat 
	tydliggjort vilka verksamheter som även under kris fortsatt 
	beher fungera. Detta arbete kommer att fortsätta under 2023. 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	Under året har medborgarfvaltningen i samarbete med barn- och 
	utbildningsfvaltningen och omsorgsfvaltningen jobbat med att 
	utveckla och förbättra ”Tidiga Samordnade Insatser” (TSI) för barn 
	och unga i Värnamo kommun. Informationsinsatser till all barn- 
	och elevhälsa och berda funktioner i medborgarfvaltningen och 
	omsorgsfvaltningen genomfdes under våren. En projektledare 
	för TSI är tillsatt och dennes uppdrag har under hösten varit att in
	-

	formera på grundskolorna i kommunen om tidig oro och arbetssättet ”enkla vägar”. 
	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Nämnden ser fortsatt påverkan på mligheten att fja verksamhetens nyckeltal utifrån tidigare byte av verksamhetssystem vilket innebär en utmaning när det kommer till att fja upp verksamheten utifrån de parametrar som angetts i verksamhetsplanen. Gällande delaktighet och samverkan får nämnden fortsatt goda resultat och detta tillskrivs till stor del implementeringen av Signs of safety utifrån att upplevelsen är att man genom fhållningssättet har fått ett gemensamt språk. Arbetsmilj inom fvaltningen indikerar 
	-
	-
	-
	-

	4. Nämndens mål 
	4. Nämndens mål 

	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Sect
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 

	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	Nämnden har under året fattat beslut om ett säkerhetsplanerings-team och ser detta som ett viktigt steg i att minska och fkorta placeringar.  Nämnden ser också att säkerhetsplanering kan ge ett stort mervärde f de mest utsatta barnen i syfte att hålla ihop familjer utan att tumma på säkerheten f barnen. Som ett led i detta har nämnden även fattat beslut om att avveckla det interna 
	stödboendet för att i stället intensifiera arbetet med lösningar på 
	hemmaplan. Gällande det febyggande arbetet vill nämnden lyfta fram några aktiviteter f att säkerställa måluppfyllnad avseende 
	nämndens kvalitetsmål. Exempel på dessa är särskilt fokus på 
	kommunens ytterområden, utad fältverksamhet samt fortsatt fokus på fäldrastsprogram. 


	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Inom området barn och unga har anmälningar at under 2022 
	(400 st) jämfört med föregående år. I anmälningarna framkommer 
	att brister i omsorgen kring barnet är grund f anmälan i er hälften av anmälningarna. Mliga orsaker till at antal anmälningar kan även vara pandemins efterspel i fråga om psykisk hälsa hos vårdnadshavare, att barns rättigheter uppmärksammas ytterligare utifrån Barnkonventionen, nämndens ade tillgänglighet i form av digital tjänst f orosanmälningar samt det febyggande arbetet. 
	-


	Nämndmål: Medborgarnämnden säkerställer en hållbar livssituation som ger trygghet, delaktighet och god kvalitet f alla, av alla. Medborgarnämnden arbetar och samverkar f ekonomisk hållbarhet med en balans mellan mål, resurser och resultat. 
	Nämndmål: Medborgarnämnden säkerställer en hållbar livssituation som ger trygghet, delaktighet och god kvalitet f alla, av alla. Medborgarnämnden arbetar och samverkar f ekonomisk hållbarhet med en balans mellan mål, resurser och resultat. 
	Nämndmål: Medborgarnämnden säkerställer en hållbar livssituation som ger trygghet, delaktighet och god kvalitet f alla, av alla. Medborgarnämnden arbetar och samverkar f ekonomisk hållbarhet med en balans mellan mål, resurser och resultat. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andel ej återaktualiserade personer med fsjningsst, ett år efter avslutat fsjningsst Antal placeringsdygn internt stboende (barn och unga) Antal placeringsdygn externt (barn och unga+vuxen) Placeringsdygn jourhem (barn och unga) Placeringsdygn familjehem (barn och unga) 
	Indikatorer: Andel ej återaktualiserade personer med fsjningsst, ett år efter avslutat fsjningsst Antal placeringsdygn internt stboende (barn och unga) Antal placeringsdygn externt (barn och unga+vuxen) Placeringsdygn jourhem (barn och unga) Placeringsdygn familjehem (barn och unga) 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	76 4 218 7 218 199 7 995 
	76 4 218 7 218 199 7 995 
	80 3 903 7 874 973 10 067 
	77 4 400 6 900 – – 
	TD
	Artifact



	Nämnden ser även en fändring i samhället där tjänstepersoner 
	Nämnden ser även en fändring i samhället där tjänstepersoner 
	ständigt möts av ny och komplex problematik både hos barn och unga samt vuxna varför nämnden behöver vara öppen för att 
	hitta nya arbetssätt. Gällande återaktualisering av personer med fsjningsst, ser nämnden ett bättre resultat f året. En del i detta kan fklaras av ett hittills positivt konjunkturläge. 


	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Nämnden har under året som gått fortsatt arbetet med att utveckla och fdjupa samverkan inom fvaltningen, men även med andra akter kring kommunens invånare. Under 2023 planeras en 
	placeringsanalys inom vuxensektionen för att hitta anledningar 
	till ningen under året. 
	Nämnden har under 2022 fokuserat på det febyggande arbetet och kan konstatera att det ligger i linje med kommande lagändringar. Nämnden ser också att en fortsatt och snabb utveckling vad gäller digitalisering är ett sätt att friga kraft och därmed kvalitet så att fokus kan läggas på dem vi mer. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact


	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 
	Nämndmål: Medborgarnämnden har ett fhållningssätt kring miljså att självklara, klimatsmarta och hållbara val kan gas i enlighet med Agenda 2030 och med framtiden i fokus. 
	Nämndmål: Medborgarnämnden har ett fhållningssätt kring miljså att självklara, klimatsmarta och hållbara val kan gas i enlighet med Agenda 2030 och med framtiden i fokus. 
	Nämndmål: Medborgarnämnden har ett fhållningssätt kring miljså att självklara, klimatsmarta och hållbara val kan gas i enlighet med Agenda 2030 och med framtiden i fokus. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Miljilar i kommunorganisationen, andel Cirkulär ekonomi, antal artiklar utlämnade via kommunens mellager 
	Indikatorer: Miljilar i kommunorganisationen, andel Cirkulär ekonomi, antal artiklar utlämnade via kommunens mellager 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	69% 129% 
	69% 129% 
	76% 79% 
	74% 200% 
	TD
	Artifact



	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.3 Analys 

	Fvaltningen fortsätter byta ut fordon till miljilar utifrån kommunens bilpolicy. 
	Fvaltningen fortsätter byta ut fordon till miljilar utifrån kommunens bilpolicy. 
	Inom nämndens uppdrag ligger ansvar f kommunens mellager. Pandemin och arbetsmarknadsenhetens fändrade arbetssätt har sannolikt påverkat antalet artiklar som lämnas ut. Pandemin har också bidragit till minskat antal tjänsteresor. Detta är ett arbetssätt som nämnden kommer bibehålla. Nämnden 
	-


	TR
	ser det som en självklarhet att välja miljilar vid bilbyte. Nämnden avser att fortsätta arbetet med att utveckla 

	TR
	kommunens mellager. Vid behov av investering av mler ska i fsta hand återbrukade mler via upphandlade leveranter eller kommunens mellager väljas. Nämnden kommer även fortsätta att fokusera på hållbart resande samt digitala men där det är mligt. 


	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Sect
	Artifact


	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 

	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål: Medborgarnämnden har ett inkluderande, lyssnande och samverkande fhållningssätt med människan i fokus 
	Nämndmål: Medborgarnämnden har ett inkluderande, lyssnande och samverkande fhållningssätt med människan i fokus 
	Nämndmål: Medborgarnämnden har ett inkluderande, lyssnande och samverkande fhållningssätt med människan i fokus 
	Bedning: 

	Indikatorer: Brukarenkät: Brukarens synpunkter gällande mlighet att påverka den hjälp och det st som ges Andel av sektionens totala processer där kartläggning enligt Signs of Safety använts 
	Indikatorer: Brukarenkät: Brukarens synpunkter gällande mlighet att påverka den hjälp och det st som ges Andel av sektionens totala processer där kartläggning enligt Signs of Safety använts 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	79,5% 50% 
	79,5% 50% 
	80% 60% 
	75% 80% 
	TD
	Artifact




	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	Nämndens mål om delaktighet handlar i grunden om vikten av att lyssna, inkludera och delaktigga klienten i såväl orosformuleringar som lningar f att i flängningen komma fram till hållbara lningar er tid. Nämnden har fortsatt implementeringen av Signs of safety inom fvaltningen. Den subjektiva bedningen av måluppfyllelsen är att den interna samverkan fungerar väl utifrån det gemensamma språk som fhållningssättet innebär. Vidare beds skattning av oro f de klienter som ser st hos fvaltningen som mer likriktad.
	-
	-
	-
	-



	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	Under 2023 fortsätter implementeringsarbetet med Signs of Safety vilket innebär att involvera likväl de professionella som de privata nätverken i att skapa trygga, stabila och långsiktiga säkerhetslningar f kommunens invånare. Nämnden ämnar även att fortsätta utvecklingen inom ramen f tidiga samordnade insatser som en del i att febygga och upptäcka tidig oro. 
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Artifact

	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Medborgarnämnden är en attraktiv, inkluderande arbetsgivare genom att fvaltningen ger mlighet f anställda att fortsätta växa personligt och professionellt. I detta bidrar vi till vidare kompetensfsjning, med människan i fokus. 
	Nämndmål: Medborgarnämnden är en attraktiv, inkluderande arbetsgivare genom att fvaltningen ger mlighet f anställda att fortsätta växa personligt och professionellt. I detta bidrar vi till vidare kompetensfsjning, med människan i fokus. 
	Nämndmål: Medborgarnämnden är en attraktiv, inkluderande arbetsgivare genom att fvaltningen ger mlighet f anställda att fortsätta växa personligt och professionellt. I detta bidrar vi till vidare kompetensfsjning, med människan i fokus. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Personalomsättning (exkl pensionsavgångar) Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang, HME, Ledarskap Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Styrning 
	Indikatorer: Personalomsättning (exkl pensionsavgångar) Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang, HME, Ledarskap Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Motivation Medarbetarundersning: Hållbart medarbetarengagemang HME, Styrning 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	16,6% 81% 86% 81% 
	16,6% 81% 86% 81% 
	9,8% – – – 
	9% 78% 85% 82% 
	TD
	Artifact




	4.4.2 Aktiviteter under året 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	Nämnden har under 2022 fortsatt satsa på en god lestruktur f fvaltningens medarbetare, även satsningar på det nära ledarskapet har genomfts. Nämnden har fortsatt med mlighet till hemarbete, vilket ger fvaltningens medarbetare stre mligheter att få ihop arbetsliv och privatliv. 
	-
	-


	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	Nämndens stora utmaningar framåt är kompetensfsjning och attraktivitet. Här arbetar nämnden med att ge goda futsättningar f medarbetaren att fortsätta utvecklas inom nämndens uppdragsområde. Bedningen nämnden g är att positiva 
	förflyttningar skett. 

	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Nämnden kommer fortsätta arbetet med att genomfa åtgärder gällande sjukfrånvaro och analysera orsaker till att medarbetare väljer att lämna fvaltningen. Nämnden kommer även fortsatt att vara gener med att ge tjänstledigt f att pra annat arbete, samt begäran om partiella tjänstledigheter f de medarbetare som har behov av det. Nämnden avser att fortsätta arbeta med ytterligare insatser som kan vara verkningsfulla i att attrahera nya medarbetare men, framf allt, behålla de tjänstepersoner som redan idag arbeta
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	5. Nämndens Ekonomi 
	5. Nämndens Ekonomi 



	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Medborgarnämndens driftbudget för 2022 är 158,1 miljoner 
	kronor. Helåret 2022 visar ett underskott på 6,9 miljoner kronor. Underskottet kan sammanfattningsvis härledas till hre place
	-

	ringskostnader för externa placeringar samt kostnader i form av 
	konsulter inom myndighetsutning. Beträffande fvaltningens samlade personalkostnad redovisar fvaltningen ett erskott om 6 miljoner kronor. 
	Ekonomiskt bistånd redovisar ett överskott med 1,5 miljoner 
	kronor, detta utifrån ett minskat behov av fsjningsst. Verk
	-

	samhetsområdet flyktingmottagning har ett totalt överskott på 5,3 miljoner kronor för året. Till stor del beror detta på att vi har erhållit hre intäkter än budgeterat, varav 2,1 miljoner kronor avser intäkter från Migrationsverket kopplat mot fändrat omvärldsläge. 
	-


	5.2 Investeringsredovisning 
	5.2 Investeringsredovisning 
	Medborgarnämndens investeringsbudget f 2022 är 2,9 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett erskott på 1,3 miljoner kronor. Investeringen av medborgarfvaltningens och omsorgsfvaltningens nya verksamhetssystem Pulsen Combine har avslutats och visar ett erskott med 0,9 miljoner kronor. 
	-



	5.4 Ekonomi i sammandrag  
	5.4 Ekonomi i sammandrag  
	5.4 Ekonomi i sammandrag  
	Driftverksamhet 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	Avvikelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-37,7 
	-41,5 
	3,8 
	-41,3 

	Kostnader 
	Kostnader 
	195,8 
	206,5 
	-10,7 
	202,1 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	158,1 
	165,0 
	-6,9 
	160,9 


	Budget 
	Budget 
	Budget 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Resultat per verksamhetsblock 2021 
	Resultat per verksamhetsblock 2021 
	2021 
	Avvikelse 
	2020 

	1000 Nämnd- och styrelseverk1,5samhet 
	1000 Nämnd- och styrelseverk1,5samhet 
	-

	1,0 
	0,5 
	1,1 

	1300 Övrig politisk verksamhet 0,0 
	1300 Övrig politisk verksamhet 0,0 
	0,3 
	-0,3 
	0,0 

	3500 Fritidsgårdar 6,0 
	3500 Fritidsgårdar 6,0 
	5,7 
	0,3 
	4,4 

	5520 Institutionsvård vuxna 3,4 
	5520 Institutionsvård vuxna 3,4 
	9,6 
	-6,2 
	2,2 

	5540 HVB-vård, barn och unga 10,8 
	5540 HVB-vård, barn och unga 10,8 
	23,0 
	-12,2 
	27,3 

	5560 Familjehemsvård, vuxna 0,0 
	5560 Familjehemsvård, vuxna 0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,1 

	5570 Familjehemsvård, barn och 15,5 
	5570 Familjehemsvård, barn och 15,5 
	16,2 
	-0,7 
	17,0

	unga 
	unga 

	5582 Öppna insatser, beh öppen5,7vård 
	5582 Öppna insatser, beh öppen5,7vård 
	-

	5,6 
	0,1 
	5,3 

	5590 Missbrukarvård 5,2 
	5590 Missbrukarvård 5,2 
	4,3 
	0,9 
	3,8 

	5681 Öppna insatser, ind beh 9,2penv 
	5681 Öppna insatser, ind beh 9,2penv 
	8,1 
	1,1 
	7,5 

	5682 Öppna insatser, övriga 3,8 
	5682 Öppna insatser, övriga 3,8 
	2,4 
	1,4 
	2,5 

	5690 Barn och ungdomsvård 14,1 
	5690 Barn och ungdomsvård 14,1 
	15,8 
	-1,7 
	16,3 

	5710 Övriga insatser till vuxna 3,1 
	5710 Övriga insatser till vuxna 3,1 
	2,2 
	0,9 
	2,2 

	5750 Ekonomiskt bistånd 28,9 
	5750 Ekonomiskt bistånd 28,9 
	27,4 
	1,5 
	30,4 

	5800 Gemensamt MBF 21,0 
	5800 Gemensamt MBF 21,0 
	19,1 
	1,9 
	18,1 

	5810 Gemensamt IFO 8,4 
	5810 Gemensamt IFO 8,4 
	8,4 
	0,0 
	8,3 

	5851 Familjerätt 2,3 
	5851 Familjerätt 2,3 
	2,9 
	-0,7 
	2,0 

	5852 Familjerådgivn 0,4 
	5852 Familjerådgivn 0,4 
	0,4 
	0,0 
	0,5 

	6000 Flyktingmottagande 6,2 
	6000 Flyktingmottagande 6,2 
	0,9 
	5,3 
	-0,4 

	6100 Arbetsmarknadsåtgärder 12,7 
	6100 Arbetsmarknadsåtgärder 12,7 
	11,8 
	0,9 
	12,3 

	9200 Kommunledningsverksam0,0het Adm 
	9200 Kommunledningsverksam0,0het Adm 
	-

	0,0 
	0,0 
	0,0 

	9204 Personalbefrämjande 0,0åtgärder 
	9204 Personalbefrämjande 0,0åtgärder 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Nettokostnad 158,1 
	Nettokostnad 158,1 
	165,0 
	-6,9 
	160,9 


	Investeringar 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Inkomster Utgifter 
	Inkomster Utgifter 
	0,0 2,9 
	0,0 1,6 
	0,0 1,3 
	0,0 1,4 

	Nettoinvesteringar 
	Nettoinvesteringar 
	2,9 
	1,6 
	1,3 
	1,4 

	Ststa investeringar 
	Ststa investeringar 

	Inventarier MBF IT-utrustning MBF Verksamhetssystem IFO 
	Inventarier MBF IT-utrustning MBF Verksamhetssystem IFO 
	0,9 0,7 1,3 
	0,7 0,5 0,4 
	0,2 0,2 0,9 
	0,1 0,6 0,7 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	2,9 
	1,6 
	1,3 
	1,4 



	6. Nämndens HR 
	Nämndens arbete med attraktivitet går att till delar se i nämndens personalredovisning, sjukskrivningstalen har fortsatt att minska, även personalomsättningen har minskat under 2022. Nämnden har under året fortsatt sett utmaningar i att rekrytera personal i fsta hand inom myndighet barn/unga. Nämnden ser trots svårigheter att behovet av konsulter till myndighetsutningen minskat med 800 000 kronor mot fegående år. Uttag av ertid och fyllnadstid har at, det går dock inte att se någon tydlig trend 
	utan ökningen finns inom flera sektionsdelar. 
	6.1 Analys 
	6.1 Analys 
	Nämndens analys är att det arbetsmiljrbete som pågår inom fvaltningen nu bjar ge effekt. Chefstäthet, mlighet till kompetensutveckling, fbättrad lestruktur och utvecklad 
	samverkan i förvaltningen gör att fler medarbetare väljer att 
	stanna längre i organisationen trots att arbetsbelastningen inom verksamheten under 2022 at. 
	6.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	156 
	160 
	+4 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	151 
	156 
	+5 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	45 
	33 
	-12 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	-

	39 
	30 
	-9 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	80,8 
	80,6 
	-0,2 procentenheter 
	-


	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	96,9 
	97,5 
	+0,6 procentenheter 
	-


	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	615 
	796 
	+181 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	1 158 
	1 493 
	+335 

	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 
	139 
	250 
	+111 

	Fyllnadstid, timmar** 
	Fyllnadstid, timmar** 
	548 
	906 
	+358 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	1 803 
	1 522 
	-281 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	15 722 
	12 437 
	-3 285 

	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension och riga lejusteringar, tkr 
	115 171 
	117 336 
	+2 165 

	Kostnader f inhyrd personal 
	Kostnader f inhyrd personal 
	4 210 
	3 409 
	-801 


	*Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31 som avser timmar utförda december 2021 – november 2022 (12 månader). Inklusive deltidsbrandmän. I personalomkostnadspålägget (PO) 
	ingår lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	**Timmar utförda december 2021 - november 2022 (12 månader). Exklusive deltidsbrandmän. 
	Table
	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	7,09 
	6,72 
	-0,37 procentenheter 
	-


	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	54,86 
	54,74 
	-0,12 procentenheter 
	-


	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	1 139 
	1 237 
	+98 


	*Sjukfrånvarotid januari - november 2022 (11 månader). I förvaltningsberättelsen finns information om sjukfrånvarotid januari - december 2022 (12 månader). 
	**Kostnader enligt bokföringen 2022-12-31. I personalomkostnadspålägget (PO) ingår lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och fsäkringar. 
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	Personalomsättning, % * 
	16,6 
	9,8 
	-6,8 procentenheter 
	-


	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, % * 
	15,3 
	9,1 
	-6,2 procentenheter 
	-


	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	Pensionsavgångar, antal faktiska * 
	2 
	1 
	-1 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) * 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	2 
	1 
	4 
	3 
	4 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	3.4 Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	Table
	TR
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 

	Arbetslöshet 16-24 år, andel (%) av bef. (N00928) 
	Arbetslöshet 16-24 år, andel (%) av bef. (N00928) 
	3,9 
	5,0 
	3,9 
	2,9 

	Arbetslöshet 18-64 år, andel (%) av bef. (N00919) 
	Arbetslöshet 18-64 år, andel (%) av bef. (N00919) 
	4,6 
	5,6 
	5,2 
	4,1 

	Resultat vid avslut i kommunens 
	Resultat vid avslut i kommunens 

	arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Bjat arbeta, 
	arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Bjat arbeta, 
	28 
	17 
	24 
	29 

	andel (%) (U40406) 
	andel (%) (U40406) 


	Övriga omsättningstal och nyckeltal har inte redovisats i Kolada än f 2021, därav redovisas inte dessa frän till nämnd mars 2022 
	8. Utmaningar och framtida utveckling  
	Nämndens fortsatt ststa utmaning är arbetet med en budget i balans, fortsatt arbete med att säkerställa kvalitet, effektivitet 
	samt fokusförflyttning från ett reaktivt till ett förebyggande 
	arbetssätt. Nämnden ser att fändringar i samhället, fändringar i lagstiftning samt de utmaningar som finns gällande tillgänglighet och attraktivitet, g att nämndens fortsatta utveckling till stora delar kommer att fokusera på digitalisering både inom ramen f tillgänglighet men framf allt inom effektiva processer där digitala kollegor i framtiden kan komma att genomfa vissa administrativa arbetsmoment. Medborgarnämndens bedning är att arbetet med samverkan även framåt beher fortsätta, alltid med kommunens in
	-
	-

	områden som har identifierats inför framtiden är boende, kopplat till flera av nämndens målgrupper till exempel är personer med 
	missbruk, människor som utsätts f hot eller hot om våld 
	där våldsutsatta kvinnor och barn är extra prioriterade. Nämnden 
	ser även att personalfsjning och kompetensutveckling beher vara ett prioriterat område i nämndens arbete även fortsättningsvis. 
	Artifact
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	Överfmyndare 
	Överfmyndare 
	1. Överfmyndarens uppdrag enligt reglemente 
	Överfmyndaren utar tillsyn er och granskar gode mäns/fvaltares och fmyndares verksamhet utifrån gällande lagstiftning i fäldrabalken. Överfmyndaren i Värnamo ingår i organisationen ”Överfmyndare i samverkan GGVV”. I denna organisation ingår, futom Värnamo, erfmyndarna i Gnosj Vaggeryd samt erfmyndarnämnden i Gislaved. Överfmyndaren i Värnamo kommun lyder direkt under kommunfullmäktige. 
	-

	2. Verksamhetsåret 2022 
	Överfmyndaren har i samverkan med riga samarbetskommuner arbetat fram styrdokument som ska ligga till grund f den gemensamma GGVV-nämnd (Gislaved, Gnosj Vaggeryd och 
	-

	Värnamo) som blir verksam från och med 1 januari 2023. 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Överfmyndaren har inte märkt någon stre fändring utifrån rådande omvärldsläge. Ett fåtal ärenden kopplat till Ukraina med ensamkommande barn har varit aktuella. Hanteringen blev kortvarig då personerna återvände till Ukraina och tillsynen avslutades naturligt. 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	2.2 Hälsosam uppväxt i Värnamo (HUV) 
	Överfmyndaren har i sin tillsyn att tillse att omyndigas medel används f dennes uppehälle, utbildning och nytta i rigt. Samtliga aktiviteter erfmyndaren g mot omyndiga inryms under detta lagkrav. 
	3. Sammanfattning av nämndens mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Överfmyndaren har uppnått en god måluppfyllnad där enda målet som inte uppnåddes i sin helhet avser att 90 procent av inlämnade redovisningar ska vara granskade innan halvårsskiftet. 87 procent blev granskade vilket innebar att avvikelsen blev fsumbar. 
	Avseende ekonomi avslutade erfmyndaren 2022 med ett litet erskott vilket är direkt kopplat till ett arbete att säkerställa att ideella krafter används i stället f bolag vid tillsättande av gode män och fvaltare. 
	Ny gemensam nämnd 2023 
	Ny gemensam erfmyndarnämnd i GGVV kommunerna från 1 januari 2023. 
	Ny gemensam erfmyndarnämnd i GGVV kommunerna från 1 januari 2023. 


	4. Nämndens mål 
	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 

	4.1.2 Aktiviteter under året 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	Överfmyndaren har gjort ett stort jobb tillsammans med riga kommuner och kansli med att titta på mligheten att effektivisera granskningsarbetet. Fokus är på risk och rimlighetsbedningar utifrån enskild huvudman jämft med tidigare där man fokuserat mer på siffror. 
	-

	Överfmyndaren är också ständigt aktiv i dialoger med 
	exempelvis omsorgsförvaltningen för att utbilda och diskutera 
	frågan om underlag f anmälan av behov av god man/fvaltare. Om erfmyndaren säkerställer att rätt information kommer in från start ar det måluppfyllnaden. 
	Nämndmål: En efektiv verksamhet f att kunna säkerställa varje medborgares rättssäkerhet 
	Nämndmål: En efektiv verksamhet f att kunna säkerställa varje medborgares rättssäkerhet 
	Nämndmål: En efektiv verksamhet f att kunna säkerställa varje medborgares rättssäkerhet 
	Bedning: 

	Indikatorer: Efter ansan/anmälan inkommit ska handläggning påbjats inom 14 kalenderdagar Minst 90 % av alla inkomna årsräkningar ska vara granskade senast 30 juni varje år 
	Indikatorer: Efter ansan/anmälan inkommit ska handläggning påbjats inom 14 kalenderdagar Minst 90 % av alla inkomna årsräkningar ska vara granskade senast 30 juni varje år 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	100% 90% 
	100% 90% 
	100% 87% 
	95% 90% 
	TD
	Artifact




	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 
	Rättssäkerhet f den enskilde medborgaren är erfmyndarens viktigaste fråga. Inkommande ärenden måste hanteras skyndsamt så att de som har behov av hjälp får den inom rimlig tid. I ett pågående uppdrag är erfmyndarens viktigaste tillsynsverktyg att granska ekonomiska redovisningar. Anledningen till att målet inte helt uppnåddes beror på vakanser som inte kunnat fyllas. 
	-


	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Om personal är på plats räknar erfmyndaren med att målet 
	uppnås framöver. Det finns dock alltid anledning till att se över 
	om processen kan effektiviseras ytterligare utan att tumma på rättssäker hantering. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact

	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact

	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 
	Nämndmål: Överfmyndaren ska minska sin klimatpåverkan genom att minska antalet resor och minskad pappersfbrukning 
	Nämndmål: Överfmyndaren ska minska sin klimatpåverkan genom att minska antalet resor och minskad pappersfbrukning 
	Nämndmål: Överfmyndaren ska minska sin klimatpåverkan genom att minska antalet resor och minskad pappersfbrukning 
	Bedning: 

	Indikatorer: Men med externa akter ska hållas digitalt Antalet ansningar om uttag som sker genom e-tjänst Antalet årsräkningar som inkommer digitalt 
	Indikatorer: Men med externa akter ska hållas digitalt Antalet ansningar om uttag som sker genom e-tjänst Antalet årsräkningar som inkommer digitalt 
	2020: 
	2021: 
	Målnivå 2021: 

	>75% – – 
	>75% – – 
	>80% 49% 0% 
	>80% >10% >10% 
	TD
	Artifact




	4.2.2 Aktiviteter under året  
	4.2.2 Aktiviteter under året  
	Under året har arbetet fortlt med att ta fram en e-tjänst f inlämnande av årsräkningar digitalt. Utbildningar har hållits digitalt eller via hybridmen f att minska resor till och från kansliet. 
	-


	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	Satsning på e-tjänster har fallit olika ut. E-tjänst f ansan om uttag har använts betydligt mer frekvent än väntat men e-tjänst f årsräkning har inte kunnat lanseras då framtagandet tagit mer tid än skat. 

	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	E-tjänst f årsräkningar blev klar i december 2022. Uppgiften att marknadsfa den ut mot ställfeträdare kommer falla på den gemensamma nämnden. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact

	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact

	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Artifact

	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Nämndmål: Överfmyndares externa och interna kontakter präglas av gott bemande, tillgänglighet, tydlighet och delaktighet 
	Nämndmål: Överfmyndares externa och interna kontakter präglas av gott bemande, tillgänglighet, tydlighet och delaktighet 
	Nämndmål: Överfmyndares externa och interna kontakter präglas av gott bemande, tillgänglighet, tydlighet och delaktighet 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andel nda med erfmyndaren vad gäller • Tillgänglighet • Ge svar på frågor • Ge information om verksamheten • Ge återkoppling av verksamhetens resultat • Ge mlighet att påverka Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon får ett direkt svar på en enkel fråga under arbetsdagen 
	Indikatorer: Andel nda med erfmyndaren vad gäller • Tillgänglighet • Ge svar på frågor • Ge information om verksamheten • Ge återkoppling av verksamhetens resultat • Ge mlighet att påverka Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon får ett direkt svar på en enkel fråga under arbetsdagen 
	2020: 
	2021: 
	Målnivå 2021: 

	80% 90% 
	80% 90% 
	85% 90% 
	85% 90% 
	TD
	Artifact




	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	Överfmyndaren har kontinuerligt kontakt med andra delar av kommunens organisation f att säkerställa att erfmyndaren uppnår uppställda mål. Arbetet med att kontinuerligt bygga ut information på hemsidan f att på så sätt avlasta antalet telefonsamtal pågår konstant. 
	-


	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 
	Överfmyndaren ligger bra till i måluppfyllnad avseende tillgänglighet och svarsfrekvens. Statistiken är dock knutet 
	till att personalen finns på plats. För att öka flexibiliteten och 
	minska sårbarheten b arbete läggas på att uta information på hemsidan. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact

	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Artifact

	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Nämndmål: Överfmyndarverksamheten skapar goda futsättningar att rekrytera, kompetensutveckla och behålla personal och ställfeträdare 
	Nämndmål: Överfmyndarverksamheten skapar goda futsättningar att rekrytera, kompetensutveckla och behålla personal och ställfeträdare 
	Nämndmål: Överfmyndarverksamheten skapar goda futsättningar att rekrytera, kompetensutveckla och behålla personal och ställfeträdare 
	Bedning: 

	Indikatorer: Grundutbildning till nya gode män/fvaltare Ge uppfjande utbildning/kompetensutveckling till ställfeträdare som har uppdrag 
	Indikatorer: Grundutbildning till nya gode män/fvaltare Ge uppfjande utbildning/kompetensutveckling till ställfeträdare som har uppdrag 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2023: 

	– – 
	– – 
	11 personer 1 tillfälle 
	10 personer 2 tillfällen 
	TD
	Artifact




	4.4.2 Aktiviteter under året  
	4.4.2 Aktiviteter under året  
	Överfmyndaren erbjuder grundkurser två gånger årligen f samtliga kommuner i GGVV-området (Gislaved, Gnosj Vagge
	-

	ryd och Värnamo). Till följd av corona har de traditionella drop-in 
	kvällarna, där ställfeträdare kan få fortbildning, inte kunnat hållas. 

	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	Måluppfyllnaden blev inte 100 procent till fjd av inställda utbildningskvällar under våren. Fokus har legat på nya ställfeträdare f att få in dessa i sina uppdrag. 
	-


	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Kommande nämnd b titta på alternativa utbildningar f de som 
	har sina uppdrag. Det finns risk att ställföreträdare känner sig 
	bortglda om relevant utbildning inte tillhandahålls. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact

	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact

	5. Nämndens Ekonomi 


	5.1 Driftsredovisning 
	5.1 Driftsredovisning 
	Överfmyndarens driftbudget f 2022 är 2,3 miljoner kronor. Helåret 2022 visar ett erskott på 0,2 miljoner kronor. Överskottet härleds till tidigare arbete där erfmyndaren ändrat rutiner när och hur så kallade fvaltarbolag kan användas. 

	5.2 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	5.2 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Överfmyndaren har inte haft några kännbara ekonomiska effekter kopplat till ett fändrat omvärldsläge. 

	5.3 Ekonomi i sammandrag 
	5.3 Ekonomi i sammandrag 
	Driftredovisning 
	Table
	TR
	Budget 
	Bokslut 
	Avvi-
	Bokslut 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022 
	2022 
	kelse 
	2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-0,2 
	-0,2 
	0,0 
	-0,2 

	Kostnader 
	Kostnader 
	2,4 
	2,2 
	0,2 
	2,3 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	2,3 
	2,1 
	0,2 
	2,1 


	6. Nämndens HR 
	Överfmyndarens HR, erfmyndarenheten, redovisas genom Kommunstyrelsen. 
	7.
	7.
	7.
	 Övriga omsättningstal och nyckeltal 

	8.
	8.
	 Utmaningar och framtida utveckling 


	Uppgifter per den 31 dcember 2021 
	Uppgifter per den 31 dcember 2021 
	Uppgifter per den 31 dcember 2021 
	2020 
	2021 
	2022 

	Andelen ärenden totalt 
	Andelen ärenden totalt 
	453 
	475 
	446 

	Godmanskap FB 11:4 
	Godmanskap FB 11:4 
	220 
	228 
	217 

	Fvaltarskap FB 11:7 
	Fvaltarskap FB 11:7 
	48 
	54 
	54 

	Ensamkommande barn 
	Ensamkommande barn 
	1 
	1 
	0 

	Ärenden som r omyndiga 
	Ärenden som r omyndiga 
	i.u 
	180 
	165 

	Tillfälliga godmanskap 
	Tillfälliga godmanskap 
	i.u 
	12 
	10 


	Överfmyndarens ststa utmaning är att hitta ideella krafter som tar uppdrag som gode män och fvaltare. F att få in personer som är väl bekanta med hur samhället fungerar idag måste även erfmyndaren erbjuda rekrytering, utbildning och tjänster på ett modernt sätt. Det är av yttersta vikt att erfmyndaren 
	(nämnden) arbetar vidare med att utveckla digitala tjänster för att 
	underlätta f våra intressenter. 


	Kommunens revisorer 
	Kommunens revisorer 
	Kommunens revisorer 
	1. Uppdrag enligt reglemente 
	Den kommunala revisionen är oberoende och granskar på fullmäktiges uppdrag och därigenom indirekt också f medborgarna. Revisorernas årliga planering utgår från en risk- och väsentlighetsanalys och de genomf sitt uppdrag i enlighet med kommunallagen och God revisionssed i kommunal verksamhet. Revisorerna prar om verksamheten sks på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. 
	-

	Revisorernas granskning är årlig och avser den verksamhet som sker under ett räkenskapsår. Granskningen är avslutad när årsredovisningen är granskad, vilket innebär att granskningen tidsmässigt sträcker sig in på kommande räkenskapsår. Den årliga granskningen består enligt God revisionssed
	 i kommunal verksamhet av tre delar: 
	• 
	• 
	• 
	Grundläggande granskning 

	• 
	• 
	Fdjupad granskning 

	• 
	• 
	Granskning av delårsrapport och årsredovisning 


	2. Verksamhetsåret 2022  
	Den grundläggande granskningen (granskning av måluppfyllel
	-

	se, styrning och intern kontroll) har utförts bland annat genom 
	att revisorerna lande under året tagit del av styrelsens och nämndernas protokoll och beslutsunderlag. Kommunrevisionen har inom ramen f den grundläggande granskningen genomft dialogmena med presidierna i kommunstyrelsen och nämnderna i samband med delårsrapporten. Dialoger med tjänstemän har 
	genomförts i vissa specifika frågor och i samband med fördjupade 
	granskningar. Revisionen har även träffat kommunstyrelsens presidium i anslutning till delårsrapporteringen. 
	F verksamhetsåret 2022 har fjande granskningar genomfts: 
	• 
	• 
	• 
	Grundläggande granskning 

	• 
	• 
	Granskning av delårsbokslut per den 31 augusti 2022 

	• 
	• 
	Granskning av årsbokslut/årsredovisning per den 31 december 2022 

	• 
	• 
	Granskning av kommunens kompetensfsjning och centrala 


	HR-avdelning (Kommunstyrelsen) 
	• Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom 
	omsorgsnämnden (Omsorgsnämnden) 
	• Granskning av medborgarnämndens arbete med Sign of Safety 
	(Medborgarnämnden) 
	• Granskning av interna kontroller kopplade till risken f 
	välfärdsbrott (Medborgarnämnden) 
	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Omvärldsfaktorerna under 2022 har inte påverkat revisionens arbete. Under hten gjordes verksamhetsbes på reningsverket, Värnamo Energi AB och omsorgsfvaltningen. En ny version av God revisionssed i kommunal verksamhet har kommit ut f den nya mandatperioden. En stor fändring är en ny revisionsstandard som kommer att påverka från och med budgetåret 2023. 
	3. Ekonomi 
	3.1 Driftredovisning 
	3.1 Driftredovisning 
	Kommunrevisionens driftbudget f 2022 var 1,6 miljoner 
	kronor. Totalt förbrukades 1,6 miljoner kronor vilket innebär 
	att kommunrevisionen redovisar en ekonomi i balans f 2022. 

	3.2 Ekonomiska efekter av coronapandemin 
	3.2 Ekonomiska efekter av coronapandemin 
	F revisionens del har omvärldsläget inte lett till några ekonomiska effekter, då men och granskningar har kunnat genomfas enligt plan. 


	3.3 Ekonomi i sammandrag 
	3.3 Ekonomi i sammandrag 
	3.3 Ekonomi i sammandrag 
	Driftverksamhet 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-0,1 
	-0,1 
	0,0 
	-0,2 

	Kostnader 
	Kostnader 
	2,4 
	2,2 
	0,2 
	2,3 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	2,3 
	2,1 
	0,2 
	2,1 


	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Överfmyndare 
	Överfmyndare 
	2,3 
	2,1 
	0,2 
	2,1 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	2,3 
	2,1 
	0,2 
	2,1 


	4. Utmaningar och framtida utveckling 
	Ur ett revisionellt perspektiv finns alltid en revisionsrisk, det vill 
	säga att revisionen inte granskar de områden som på längre sikt utg de ststa riskerna och bedningar därmed gs med ett delvis ofullständigt underlag. Det handlar om att ha tillräcklig omvärldsbevakning och förståelse för konsekvenser av till exempel digitalisering, demografiska förändringar, kompetensförsörjningsproblematik, snabba fändringar i omvärlden och olika hot 
	-
	-

	mot välfärden. I en revisionell kontext handlar det om att kunna 
	ga bedningar av hur snabba samhällsfändringar påverkar Värnamo kommun och ytterst nämnders ansvarstagande. 



	Finansiering och rig verksamhet 
	Finansiering och rig verksamhet 
	Allmän kommunalskatt, kommunalekonomisk utjämning och fastighetsavgift 
	Allmän kommunalskatt, kommunalekonomisk utjämning och fastighetsavgift 
	Trots global oro med en skenande inflation, räntehöjningar och 
	krig i Ukraina är kommunens skatteintäkter markant fbättrade 2022 jämft med underliggande budget. Lesumman är hre än fväntat, framfallt till fjd av en stark återhämtning av arbetade timmar under fsta halvåret 2022. Under 2023 fväntas 
	ökningstakten av lönesumman dock att växla ner till följd av en 
	vikande konjunktur. Jämft med budget är kommunens skatteintäkter och bidrag 
	för inkomstutjämning för intjänandeår 2022 46,1 miljoner kronor 
	hre än budgeterat. I årets skatteintäkt ingår även skillnad mellan preliminär och definitiv skatt för 2021 som uppgår till 11,0 miljoner kronor. Uter detta har kommunen fått kompensation f 
	-

	sänkt skatt för personer över 65 år med cirka 9 miljoner kronor. 
	Skattesatsen f allmän kommunalskatt är ofändrad 2022 och 
	uppgår till 21,52 procent. 
	Övriga utjämningssystem visar sammantaget en negativ 
	avvikelse mot budget om 0,5 miljoner kronor för helåret. Den 
	kommunala fastighetsavgiften blev 1,6 miljoner kronor hre än budgeterat. 
	En viktig parameter f kommunens ekonomi är befolkningsutvecklingen i kommunen. Beräkningar i budget f år 2022 baserades på antagandet att antal invånare skulle uppgå till 34 644 per den första november 2021. Utfallet blev högre, 34 651 personer, vilket också bidrar något till den positiva avvikelsen. 
	-
	-

	Pensioner 
	Kommunstyrelsen fattade i juni 2022 beslut om att använda erskott på pensionskapital hos Skandia motsvarande 20,3 miljoner kronor f partiell inlen av pensionsåtagande. De medel som används i erskottsfonden medf inte någon utgift f kommunen. Kostnad och intäkt bruttoredovisas dock varvid pensionskostnader ar med 20,3 miljoner kronor som ms 
	av en finansiell intäkt med motsvarande belopp. Utöver detta tillkommer löneskatt på inbetalt belopp, 4,9 miljoner kronor. Till 
	fjd av retroaktiv uppräkning av pensionsåtagande avseende tidigare premier inbetalda till KPA har kommunen betalat in en kompletteringspremie f värdesäkring om 12,0 miljoner kronor. 
	Denna premie möts av uttag ur överskottsfond KPA om 4,7 
	miljoner kronor. Även dessa transaktioner bruttoredovisas som 
	pensionskostnad respektive finansiell intäkt. Sammantaget uppgår budgetavvikelsen för kommunens pensionskostnader till 32,5 miljoner kronor. Nettoavvikelsen med hänsyn till finansiella intäkter avseende uttag ur överskottsfonder uppgår till 7,5 miljoner kronor 
	-

	i ade pensionskostnader. 

	 Kommunens strategi är att när ekonomin så tillåter teckna fsäk
	-

	ring (inlösen) för vissa delar av pensionsskulden som är intjänad 
	fe 1998. Av den totala pensionsfpliktelsen intjänad fe 1998 har kommunen nu lt in 182 miljoner kronor. Årets inlen om 20,3 miljoner kronor fväntas minska kommunens pensionskostnader med närmare en miljon kronor årligen framåtriktat. 
	-

	Kommunens kostnader f pensioner beds a väsentligt från januari 2023. Från och med nästa år omfattas en stor del av kommunens anställda av ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Det nya avtalet innebär bland annat att den avgiftsbestämda delen av pensionerna ökar med 1,5 procentenheter. Den höga inflationen innebär att prisbasbeloppet hs vilket medf att kommunens pensionskostnader fväntas a markant även i denna del, framförallt 2023 men även 2024. Utifrån den senaste prognosen beräknas kommunens pensionskostnad ök
	Realisationsvinster vid fsäljningar 
	Realisationsvinsterna vid fastighets- och inventariefsäljningar uppgår till 27,8 miljoner kronor f helåret 2022. Huvuddelen är 
	hänförligt till kommunens exploateringsverksamhet, 17,3 miljoner 
	kronor. Fsäljningar har framfallt gjorts avseende mark i Bredasten, Vita R, Mossle och Helmershus. Realisationsresultat till 
	-

	följd av materiella anläggningar uppgår till 10,5 miljoner kronor. Försäljning av finansiella anläggningstillgångar genererar ett 
	realisationsresultat om 1,7 miljoner kronor. 
	Den del som avser fsäljning av anläggningstillgångar (anskaffade för stadigvarande bruk) samt finansiella anläggningstillgångar ska avräknas vid jämfelse med det så kallade balanskravet enligt kommunallagen. Det belopp som ska avräknas uppgår till 10,5 miljoner kronor. 
	-

	Personalomkostnader 
	Fvaltningarna debiteras ett internt personalomkostnadspålägg 
	(po-pålägg) som intäktsförs på finansiering. Under 2022 uppgår för de flesta anställda pålägget till 40,15 procent av bokförd 
	lekostnad. Finansiering använder dessa medel till att betala de verkliga arbetsgivaravgifterna, personalfsäkringarna och pensioner f de nu anställda. 
	-

	F helåret 2022 är utfallet f det interna po-pålägget sam
	F helåret 2022 är utfallet f det interna po-pålägget sam
	-


	manlagt 376,4 miljoner kronor. Avvikelsen mot faktiskt utfall 
	avseende arbetsgivaravgifter och fsäkringar uppgår till -0,6 miljoner kronor. 
	AFA Fsäkringar har beslutat att under en period inte ta ut någon avgift. Denna tillfälliga sänkning av premien innebär drygt 4 miljoner kronor i minskade kostnader varje år. Någon återbetalning av tidigare inbetalda premier till AFA Fsäkringar har inte skett under de senaste åren. 
	-

	151 
	Anslag till kommunstyrelsens ffogande 
	I budget 2022 finns centrala anslag att använda till oförutsedda kostnader, verksamhets- och kompetensutveckling samt målstimulans. Beslut om fdelning fattas av kommunstyrelsen. I grundbudgeten uppgick dessa anslag till 18,0 miljoner kronor. Kvarstående samt återlämnade medel uppgår till 8,2 miljoner kronor vid årsbokslutet. 
	-

	I budget 2022 avsattes också ett anslag avseende ade interna 
	hyror till följd av ny- och ombyggnader och förhyrda externa 
	lokaler. Anslaget uppgick till 9,0 miljoner kronor f helåret. Vid årsskiftet kvarstod 2,1 miljoner kronor outnyttjat. 
	Kapitaltjänstintäkter 
	Förvaltningarna betalar en intern ersättning till finansiering för avskrivningar och ränta på det kapital som finns bundet i gjorda 
	investeringar. I budget var denna ersättning beräknad till 160,6 
	miljoner kronor. Utfallet blev 156,7 miljoner kronor vilket innebär 
	en negativ budgetavvikelse om 3,9 miljoner kronor. Den minskade intäkten kommer ms i nästa steg av lägre kostnader f avskrivningar och lägre ersättningar f hyreskompensation än budgeterat. 
	-

	Avskrivningar och nedskrivningar 
	Kommunens avskrivningar uppgick till 129,9 miljoner kronor 
	för 2022 vilket är en ökning med 10,4 miljoner kronor jämfört 
	med 2021. Av kommunens avskrivningar är 22,9 miljoner kronor hänfligt till VA-verksamheten. Kostnad f nedskrivningar uppgår till 10,2 miljoner kronor. Sammantaget är budgetavvikelsen positiv och uppgår till 6,0 miljoner kronor. Framåtriktat kommer kommunens avskrivningar att a i relativt snabb takt till fjd av stora planerade investeringsvolymer. 
	Medfnansiering 
	Värnamo kommun har förbundit sig att medfinansiera åtgärder för flytt av uppställningsspår vid Värnamo bangård. Syftet är att möjliggöra framtida utveckling av området. Trafikverket har beräknat att totala utgifter kommer att uppgå till 8,2 miljoner kronor. Arbetet påbjades under hten 2022 men stre del av insatser kommer att utfas under 2023. Kommunen har också fbundit 
	-

	sig att medfinansiera åtgärder avseende Järnvägen Y:et. Region Jönköping har träffat en överenskommelse med Trafikverket om medfinansiering avseende järnvägen Jönköping-Vaggeryd-Värnamo/Nässj F Värnamo kommuns del innebär detta ett åtagande 
	-

	om medfinansiering motsvarande 27,3 miljoner kronor. 
	Finansiella intäkter och kostnader 
	Borgensavgifterna från de bolag som erhållit kommunal borgen till lån har erhållits med 7,7 miljoner kronor vilket är något hre än budgeterat. Värnamo Stadshus AB har delat ut 3,0 miljoner kr till Värnamo kommun i aktieutdelning under 2022. 
	Värnamo kommun är medlem i Kommuninvest ekonomisk f
	-

	ening. En utdelning har erhållits för 2022 med 2,4 miljoner kronor. 
	Kommunen har också erhållit utdelning från Sra Skogsägarna ekonomisk fening med 0,3 miljoner kronor. Erhållna utdelningar var inte budgeterade. 
	Under 2022 har uttag gjorts från erskottsfonder avseende 
	tidigare pensionsförsäkringar om totalt 25,0 miljoner kronor, dels 
	avseende inlen av pensionsåtaganden, dels avseende komplette
	-

	ringspremie för värdesäkring. Den ökade finansiella intäkten möts 
	av motsvarande ning av pensionskostnader. 
	Räntenivåerna har at kraftigt under hten 2022 i takt med att Riksbanken har ht styrräntan. Kommunen har uteslutande fasta räntor för befintliga lån varvid höjda räntor inte får något genomslag för innevarande år. Till följd av att investeringsutgifter inträffar senare än beräknat är kommunens räntekostnader 2,7 miljoner lägre än budgeterat. Framåtriktat kommer kommunens räntekostnader att a väsentligt i takt med att lån omsätts och nyupplåning gs till fjd av stora planerade investeringsvolymer. Den positiva
	Övriga verksamheter 
	Övriga verksamheter visar sammantaget en positiv budget
	-

	avvikelse om 4,8 miljoner kronor, här ingår bland annat 
	licens- och konsultkostnader, fändring av personalskuld samt central lepott. 
	Ekonomi i sammandrag Driftverksamhet 
	Ekonomi i sammandrag Driftverksamhet 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	Intäkter 
	Intäkter 
	-2 910,6 
	-3 055,9 
	145,3 
	-2 862,7 

	Kostnader 
	Kostnader 
	726,8 
	795,8 
	-69,0 
	705,0 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	-2 183,8 
	-2 260,1 
	76,3 
	-2 157,7 


	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	Resultat per verksamhetsblock 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Avvikelse 
	Bokslut 2021 

	KS ofutsedda behov (resterande del av 2,0 mnkr i anslag för fördelning) 
	KS ofutsedda behov (resterande del av 2,0 mnkr i anslag för fördelning) 
	0,6 
	0,0 
	0,6 
	0,0 

	Särskilda satsningar f måluppfyllelse (resterande del av 6,0 mnkr i anslag för fördelning) 
	Särskilda satsningar f måluppfyllelse (resterande del av 6,0 mnkr i anslag för fördelning) 
	2,5 
	0,0 
	2,5 
	0,0 

	Särskilda satsningar f verksamhetsutveckling och extra kompetensutveckling (resterande del av 10,0 mnkr i anslag för fördelning) 
	Särskilda satsningar f verksamhetsutveckling och extra kompetensutveckling (resterande del av 10,0 mnkr i anslag för fördelning) 
	5,1 
	0,0 
	5,1 
	0,0 

	Medel f ade hyror i verksamheterna (resterande del av 9,0 mnkr i anslag f fördelning) 
	Medel f ade hyror i verksamheterna (resterande del av 9,0 mnkr i anslag f fördelning) 
	2,1 
	0,0 
	2,1 
	0,0 

	Övriga verksamheter 
	Övriga verksamheter 
	6,2 
	1,4 
	4,8 
	0,9 

	Gemensam bidrag/kostnader coronapandemin 
	Gemensam bidrag/kostnader coronapandemin 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	-4,2 

	Reavinster vid fsäljning av anläggningstillgångar 
	Reavinster vid fsäljning av anläggningstillgångar 
	0,0 
	-10,4 
	10,4 
	-2,0 

	Reavinster vid fsäljning av exploateringsområden 
	Reavinster vid fsäljning av exploateringsområden 
	0,0 
	-17,3 
	17,3 
	-7,8 

	Reavinster vid fsäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	Reavinster vid fsäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	-

	0,0 
	-1,7 
	1,7 
	0,0 

	Medfinansiering 
	Medfinansiering 
	0,0 
	35,5 
	-35,5 
	0,0 

	Pensioner, netto 
	Pensioner, netto 
	44,0 
	76,5 
	-32,5 
	44,1 

	Uttag ur erskottsfond 
	Uttag ur erskottsfond 
	0,0 
	-25,0 
	25,0 
	0,0 

	Personalomkostnader, netto 
	Personalomkostnader, netto 
	0,0 
	0,6 
	-0,6 
	0,4 

	Kapitaltjänstintäkter från fvaltningarna 
	Kapitaltjänstintäkter från fvaltningarna 
	-160,6 
	-156,7 
	-3,9 
	-153,1 

	Avskrivningar/nedskrivningar 
	Avskrivningar/nedskrivningar 
	145,9 
	139,9 
	6,0 
	134,4 

	Fändring avsättning deponier 
	Fändring avsättning deponier 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	24,4 

	Allmän kommunalskatt 
	Allmän kommunalskatt 
	-1 805,4 
	-1 833,6 
	28,2 
	-1 757,3 

	Utjämning, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift 
	Utjämning, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift 
	-421,0 
	-460,0 
	39,0 
	-429,2 

	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	-10,3 
	-15,1 
	4,8 
	-11,3 

	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	7,1 
	5,8 
	1,3 
	3,0 

	Nettokostnad 
	Nettokostnad 
	-2 183,8 
	-2 260,1 
	76,3 
	-2 157,7 


	Medfnansiering Värnamo bangård och Järnvägen Y:et 
	Värnamo kommun har godkänt två medfinansieringar. 
	Flytt av uppställningsspår vid Värnamo bangård så att en framtida utveckling av området kan bli mlig. 
	Elektrifinering av järnvägen Jönköping – Vaggeryd – Värnamo – Nässjö är den andra medfinansieringen. 


	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	1. Bolagets affärsidé  
	Ändamålet med bolagets verksamhet är att utga en effektiv organisation f styrning, uppfjning och fvaltning av dessa bolag. Enligt ägardirektiv från Värnamo kommun ska bolaget också vara ett verktyg f kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen. 
	2. Verksamhetsåret 2022 
	Värnamo Stadshus AB har under maj och november månader haft ägarsamråd med de tre dotterbolagen. Bolaget rapporterar till kommunstyrelsen från de ägarsamråd som hålls med dotterbolagen. 
	-

	Under året har bolaget erhållit aktieutdelning från Finnvedsbostäder AB med 71 000 kronor. Bolagets lån, som uppgår till 195 miljoner kronor (195 miljoner kronor), har en relativt lång löptid avseende såväl kapital som ränta. Under 2022 har inte något av bolagets lån ffallit varken avseende kapital eller ränta. Nästa lån som förfaller (kapital och ränta) är i november 2023 (50 miljoner kronor). Bolagets likvida medel uppgår vid årsskiftet till 15,1 miljoner kronor (17,8 miljoner kronor). 
	-

	Styrelsen har, i likhet med tidigare, utsett kommundirekten vid Värnamo kommun att vara adjungerande ledamot i styrelsen. 
	Moderbolaget har upprättat management fee-avtal med de tre dotterbolagen, vilket innebär en betalning av tjänster som tillhandahålls från moderbolaget till dotterbolagen. 
	-

	Under året har träffar med de verkställande direkterna i 
	koncernen hållits vid sex tillfällen. Avtal finns sedan 2022-02-01 med Oxelberget AB om köp av 
	VD-tjänst. Avtalet gäller till och med 2023-06-30. VD-tjänsten under januari 2022 ktes från Värnamo kommun som även tillhandahåller redovisningstjänster till bolaget. 
	-

	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Coronapandemin Covid-19 som drabbat hela världen under de senaste åren har även påverkat bolagen i denna koncern. I bjan av 2022 var påverkan påtaglig men efter hand under våren har verksamheten i koncernens bolag återgått i ett mer normalläge. Stst påverkan har det varit på verksamheten i Gummifabriken som ägs av Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB. 
	Efter att de tre dotterbolagen upprättat långtidsplaner f ekonomi och verksamhet fram till år 2030 har även Värnamo Stadshus AB under bjan av 2022 gjort en motsvarande långtidsplan. Rapporten visar, utifrån vad som var känt då, på en stabil ekonomi f bolagskoncernen i framtiden och att verksamheten i moderbolaget planeras bedrivas ungefär som den genomfs i nuläget. Under tiden rapporten färdigställdes startade Ryssland kriget i 
	Efter att de tre dotterbolagen upprättat långtidsplaner f ekonomi och verksamhet fram till år 2030 har även Värnamo Stadshus AB under bjan av 2022 gjort en motsvarande långtidsplan. Rapporten visar, utifrån vad som var känt då, på en stabil ekonomi f bolagskoncernen i framtiden och att verksamheten i moderbolaget planeras bedrivas ungefär som den genomfs i nuläget. Under tiden rapporten färdigställdes startade Ryssland kriget i 
	-
	-
	-

	Ukraina och världen gick snabbt in i en lågkonjunktur med tillhrande energikris. Konsekvenserna har blivit kraftigt hda priser på energi som i sin tur medft hre priser på varor och tjänster. 
	-


	För att bromsa den inflation det medfört har styrräntan höjts vilket ökat på inflationen ytterligare. De långtidsplaner som upprättats i 
	koncernen i slutet av 2021 blev därmed snabbt inaktuella. Fortfarande ser det dock sammantaget bra ut f koncernen men bland annat ade energikostnader och hre räntenivåer kommer att medfa avsevärt hre kostnader framer. 
	-

	Kommunfullmäktige har 2020-04-23, §65, beslutat att uppdra åt styrelsen f Värnamo Stadshus AB att, som alternativ till aktieägartillskott f att täcka nettoeffekten av eventuellt nedskrivningsbehov i samband med fortsatt bredbandsutbyggnad beslutat av kommunfullmäktige 2017-05-24, §114, fatta beslut om minskat koncernbidrag från Värnamo Energi AB till Värnamo Stadshus AB. Beslutet innebär att, om de ekonomiska futsättningarna finns, så behöver inte Värnamo Stadshus AB lämna ägartillskott utan finansieringen 
	-
	-

	Projektet är nu avslutat och något ägartillskott eller ytterligare nedskrivning blev inte aktuellt under 2022. En slutredovisning har erlämnats från Värnamo Energi AB till Värnamo Stadshus AB som i sin tur lämnat den vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i slutet av 2022. 
	Kommunfullmäktige beslutade i juni 2021 att Värnamo Stadshus AB ska avstå en miljon kronor i koncernbidrag från Värnamo Energi AB i syfte att stärka bolagets ekonomi med anledning av att bolaget tvingats flytta en gasolstation på Norregård. Flyttningen har skett under 2022 och regleringen av koncernbidraget enligt beslutet har skett under 2022. 
	-
	-

	Från 17 december 2021 gäller en ny lag om skydd f personer som rapporterar om missfhållanden – visselblåsarlagen (SFS 2021:890). Även om inte alla bolagen i koncernen omfattas av lagen så har alla nu en funktion f ”visselblåsning”. Detta har skett i samarbete med Värnamo kommun som upphandlat tjänsten. F privata arbetsgivare med 50-249 arbetstagare gäller lagen från och med 17 december 2023. F offentliga arbetsgivare och privata arbetsgivare som har minst 250 arbetstagare gäller lagen från 17 juli 2022. 
	-

	3. Bolagets mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	3. Bolagets mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 

	3.1 Bolagets mål 
	3.1 Bolagets mål 
	3.1 Bolagets mål 
	Värnamo kommuns helägda bolag har samma vision som gäller f Värnamo kommun ”Värnamo – den mänskliga tillväxtkommunen – 40 000 invånare 2035”. 
	Från och med 2018 används de ergripande målen som gäller f Värnamo kommun även i de helägda bolagen. Dotterbolagens måluppfjning redovisas under respektive bolag. 
	De ergripande målen är: 
	• 
	• 
	• 
	KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet för de vi är till för 

	• 
	• 
	DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 

	• 
	• 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING - arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 

	• 
	• 
	KLIMAT - klimatsmarta val underlättas 


	4. Bolagets Ekonomi 
	4.1 Driftsredovisning 
	4.1 Driftsredovisning 
	Bolagets budget f 2022 var +0,8 miljoner kronor. Bokslutet f 2022 visar ett resultat på +17,7 miljoner kronor efter bokslutsdispositioner och skatt. 
	Under året har bolaget erhållit aktieutdelning från Finnvedsbostäder AB med 71 000 kronor. Erhållna och lämnade koncernbidrag uppgår netto till +24 miljoner kronor, vilket är hela 20 miljoner kronor mer än budgeterat. 
	Fklaringen till det avsevärt hre resultatet än budgeterat är ett stre koncernbidrag från Värnamo Energi AB. Bolaget visar ett bra ekonomiskt resultat från verksamheten samtidigt som de nedskrivningar av bredbandsnätet som gjorts under de senare åren inte längre är aktuellt att ga. Under 2021 gjordes en reducering av koncernbidraget med 20 miljoner kronor för att finansiera nedskrivningen. 
	De skattemässiga avdrag f räntor som inte kunnat genomfas i Värnamo Stadshus AB under 2020 och 2021 på grund av den nya regeln om begränsningar i avdragsrätten har under 2022 kunnat nyttjas till fullo. 


	4.2 Investeringsredovisning 
	4.2 Investeringsredovisning 
	4.2 Investeringsredovisning 
	Bolaget har under 2022 inte gjort några investeringar. 
	4.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Se punkt 2.1 ovan. 

	4.4 Ekonomi i sammandrag Resultaträkning 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Bokslut 2021 

	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	0,2 -1,0 0,0 
	0,2 -0,9 0,0 
	0,2 -1,0 0,0 

	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	-0,8 0,1 -2,3 
	-0,7 0,1 -1,9 
	-0,8 0,1 -2,0 

	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	-3,0 4,0 -0,2 
	-2,5 24,0 -3,8 
	-2,7 4,5 -0,5 

	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	0,8 0,0 0,2 
	17,7 0,0 0,2 22,1 
	1,3 0,0 0,2 17,8 


	Balansräkning 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022-12-31 
	2021-12-31 

	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	216,0 45,2 
	216,0 25,9 

	Summa tillgångar Eget kapital 
	Summa tillgångar Eget kapital 
	261,2 57,7 
	241,9 43,0 

	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	0,0 0,0 195,0 8,5 
	0,0 0,0 195,0 3,9 

	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Eventualfpliktelser 
	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Eventualfpliktelser 
	261,2 Inga Inga 
	241,9 Inga Inga 
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	5. Bolagets HR 
	Bolaget har ingen egen personal utan tjänster har under året kts 
	från Värnamo kommun och Oxelberget AB. 
	6. Utmaningar och framtida utveckling 
	Samarbetet mellan bolagen och mellan Värnamo kommun och bolagen utvecklas efter hand. 2022 inrättades ett nytt forum f att 
	öka samarbetet vid exploatering och byggnationer. Kommunens 
	samhällsbyggnadsfvaltning är sammankallande. 
	Värnamo kommun samlar återkommande alla chefer till så kallade ledarforum. Även bolagen bjuds in att delta vid dessa tillfällen. Temat avgör om det passar bolagen att vara med. 
	De kommunala bolagens ledningsgrupper träffas tillsammans vid ett par tillfällen per år. De träffar som genomfts har varit uppskattade och aktuella tema behandlas vid varje tillfälle. 
	Nuvarande avtal med revisionsbolag f hela bolagskoncernen går ut 2023-06-30. En upphandling har påbjats under hten och slutfs under våren. Det nya avtalet ska gälla från och med 2023-07-01. 
	I bjan av 2023 genomfs en utvärdering av styrelsearbetet i de bolagsstyrelser som ingår i bolagskoncernen. Fra undersningen genomfdes i bjan av 2021. 
	-

	Vid årsstämman i maj månad utses nya styrelser f de kommunala bolagen. De tillträdande ledamerna får viss utbildning i respektive bolag. En ergripande gemensam utbildning planeras till bjan av hten där bland annat lagstiftning som styr de kommunala bolagen kommer att beras. I samband med denna utbildning lämnas också information om hur och varf bolagskoncernen tillkommit och hur den jobbar tillsammans. 
	-
	-

	Under 2023 kommer en ersyn av de generella och individuella ägardirektiven att gas. Målet är att dessa, efter att ha beslutats av kommunfullmäktige, ska antas av bolagen vid årsstämmorna i maj 2024. 
	-

	Värnamo Energi Koncernen 
	Värnamo Energi Koncernen 
	1. Bolagets affärsidé 
	Värnamo Energis huvuduppgift är att erbjuda bolagets kunder 
	energi och IT-kommunikation genom en väl utbyggd infrastruktur. 
	Det innebär att bolaget tar sitt ansvar f samhällets utveckling och ger bolagets kunder konkurrenskraft, komfort och trygghet. Bolagets agerande ska präglas av en h servicegrad och närhet, omtanke om milj samt en god kompetens. 
	Bolagets huvudsakliga verksamhetsområde är Värnamo kommun samt närliggande regioner.  
	2. Verksamhetsåret 2022 
	Vädermässigt var 2022 ett år med mildare inledning på året och en kall avslutning i december vilket påverkat energivolymerna och därmed omsättningen f framf allt värmeverksamheten. Såld 
	volym värme 169 GWh (185 GWh). Tillgängligheten i de biobränsleeldade pannorna för fjärrvärme 
	har under året varit god vilket inneburit att andelen fossila bränsle 
	(olja och gasol) endast är 0,1%. Under året har produktionen av 
	el på kraftvärmeverket varit den hsta hittills vilket med de ha elpriserna under hten gett ett positivt bidrag till resultatet. Fjärrvärme är ett viktigt bidrag till att avlasta elnätet från uppvärmning 
	-

	och det finns ett ökat intresse för nyanslutning. 
	Det sker en fortsatt ftätning och anslutning av nya kunder på fibernätet i tätorterna. Uppdraget att erbjuda och bygga ut fibernätet på landsbygden i Värnamo kommun har avslutats och redovisats till kommunfullmäktige i december.  
	Investeringar f att långsiktigt säkra tillgänglighet och arbetsmiljhar gjorts under året. Även energibesparande åtgärder har utfts. I den långsiktiga investeringsplanen f att modernisera elnätets mottagningsstationer med tre nya stationer till 2030 har den fsta, Värnamo NordÖstra, tagits i drift under året. 
	-

	I samband med modernisering och vid utbyggnad i nya områden har ett stort antal projekt inom gatljus genomfts på uppdrag av kommunen. 
	Verksamhetsutveckling genom digitalisering och automatisering 
	pågår inom samtliga verksamheter och flera förbättringsprojekt 
	har genomfts f att effektivisera och kvalitetssäkra den egna verksamheten och att stärka kundrelationen. Bland annat har en 
	ny TV tjänst med streamingfunktion lanserats. 

	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Verksamhetsåret har präglats av händelserna i Ukraina vilket har 
	gett konsekvenser för hela samhället och energisystemet. Extrema 
	elpriser, oro på marknaden, kraftigt ade kostnader f bränsle och material har påverkat verksamhetens olika delar. Mest påtagligt har de ha elpriserna varit då det har inneburit att många kunder har haft det tufft med ha elräkningar. Det har inneburit ett ht tryck på kundtjänstfunktionen att bema detta. Elpriserna innebär en stor utmaning f bolaget att bedriva elhandel med pris-och volymrisker. Det ha elpriset och risken f elbrist har inneburit att samhället har energieffektiviserat och därmed minskat sin el
	-
	-

	3. Bolagets mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Trots det spända läget i Europa med stor turbulens inom energiområdet g bolaget ett något bättre resultat än ekonomisk plan och investeringarna har genomfts i den takt som planerats. Mål f de ergripande perspektiven har uppfyllts. 
	-

	157 
	4. Bolagets mål 
	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	Bolaget har avslutat projektet utbyggnaden av fiber till landsbygden. Fstärkningar och utbyggnad av elnätet f att ma behov i nya fastigheter och ladd-infrastruktur. En kraftig ning i ffrågningar av inkoppling av solceller har inneburit att verksamheten har utvecklat processen f hantering av ärenden och därmed undvikit långa väntetider. Kundndhetsmätning gs vart annat år, därav inget utfall. I verksamheten har den pågående energikrisen inneburit att kunder har efterfrågat information i allt hre utsträckning 
	-
	-
	-

	Bolagsmål: • Vi uppfyller ägarens krav på avkastning och lsamhet • Vi bidrar till samhällets utveckling genom en väl utbyggd infrastruktur • Vi är konkurrenskraftiga • Vi leverera med h tillgänglighet 
	Bolagsmål: • Vi uppfyller ägarens krav på avkastning och lsamhet • Vi bidrar till samhällets utveckling genom en väl utbyggd infrastruktur • Vi är konkurrenskraftiga • Vi leverera med h tillgänglighet 
	Bolagsmål: • Vi uppfyller ägarens krav på avkastning och lsamhet • Vi bidrar till samhällets utveckling genom en väl utbyggd infrastruktur • Vi är konkurrenskraftiga • Vi leverera med h tillgänglighet 
	Bedning: 

	Indikatorer: Avkastning enligt ägardirektiv Lsamhet enl. ägardirektiv – soliditet NKI (nd kund index) mäts vart annat år Andel hushåll med bredbandstillgång i kommunen. Utifrån uppdraget att erbjuda fiber till fastboende i kommunen 
	Indikatorer: Avkastning enligt ägardirektiv Lsamhet enl. ägardirektiv – soliditet NKI (nd kund index) mäts vart annat år Andel hushåll med bredbandstillgång i kommunen. Utifrån uppdraget att erbjuda fiber till fastboende i kommunen 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	6% 53% Topp 8 99% 
	6% 53% Topp 8 99% 
	6% 51% 100% 
	6% >30% 100% 
	TD
	Artifact



	4.1.3 Analys 
	Bolaget bibehåller lsamhet och soliditet vilket är ett mått på 
	att verksamheten i stort uppfyller ägarens (kommunens) krav och 
	fväntningar på hållbar ekonomi. 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	Målen uppnås, 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact

	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact


	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 

	Bolagsmål: • Vi agerar i stort f ett hållbart samhälle • Vi erbjuder energilningar (värme och el) som har låg klimatpåverkan • Vi jobbar med miljål och handlingsplaner på lång och kort sikt 
	Bolagsmål: • Vi agerar i stort f ett hållbart samhälle • Vi erbjuder energilningar (värme och el) som har låg klimatpåverkan • Vi jobbar med miljål och handlingsplaner på lång och kort sikt 
	Bolagsmål: • Vi agerar i stort f ett hållbart samhälle • Vi erbjuder energilningar (värme och el) som har låg klimatpåverkan • Vi jobbar med miljål och handlingsplaner på lång och kort sikt 
	Bedning: 

	Indikatorer: NKI – Agerar f ett hållbart samhälle (Kundndhet) Certifiering ISO 14001 (milj ISO 45000 (Arbetstmilj Egen produktion av fnybar el (GWh) Biokraft Vindkraft Solkraft 
	Indikatorer: NKI – Agerar f ett hållbart samhälle (Kundndhet) Certifiering ISO 14001 (milj ISO 45000 (Arbetstmilj Egen produktion av fnybar el (GWh) Biokraft Vindkraft Solkraft 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	Topp 3 Godkänd 21,1 16,9 4,1 0,1 
	Topp 3 Godkänd 21,1 16,9 4,1 0,1 
	– Godkänd 21,9 17,7 4,1 0,1 
	– Godkänd 20,3 16,0 4,2 0,1 
	TD
	Artifact




	4.2.2 Aktiviteter under året  
	4.2.2 Aktiviteter under året  
	4.2.2 Aktiviteter under året  
	Bolagets bidrag till hållbar samhällsutveckling har på ett proaktivt 
	sätt kommunicerats till exempel i kundtidning och i annan media. 
	2022 har bolagets bidrag av fnybar el till energisystemet at. Omställning till fossilfria fordon pågår och andelen elbilar har 
	ökat samt att arbetsbilar körs på HVO (miljödiesel). Bolaget 
	mligg också utbyggnad av ladd-infrastruktur genom att hela tiden fstärka elnätet. 


	4.2.3 Analys 
	4.2.3 Analys 
	Energikrisen har skapat intresse och efterfrågan på hållbara energilningar, lokalt och fnybart, vilket är bolagets kärnverksamhet. Rapporteringen i media och efterfrågan på information och fakta har bidragit till en ad kunskapsnivå och intresse generellt i samhället. Effekterna av detta är till exempel energieffektivisering, mer solceller och at intresse f fjärrvärme. 
	-
	-
	-


	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	Målen uppnås, 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Artifact

	4.3.1 Måluppfyllnad 
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Bolagsmål: • Vi fnns nära och lättillgängliga • Vi bemer våra kunder och intressenter på ett bra sätt • Medarbetarna är insatta i målen f verksamheten och är delaktiga i arbetet 
	Bolagsmål: • Vi fnns nära och lättillgängliga • Vi bemer våra kunder och intressenter på ett bra sätt • Medarbetarna är insatta i målen f verksamheten och är delaktiga i arbetet 
	Bolagsmål: • Vi fnns nära och lättillgängliga • Vi bemer våra kunder och intressenter på ett bra sätt • Medarbetarna är insatta i målen f verksamheten och är delaktiga i arbetet 
	Bedning: 

	Indikatorer: NKI (Nd Kund Index) MI (Medarbetar Index) eNPS (employee Net Promotor Score) 
	Indikatorer: NKI (Nd Kund Index) MI (Medarbetar Index) eNPS (employee Net Promotor Score) 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	Topp 9 – 33 
	Topp 9 – 33 
	75 40 
	>branschindex (74) +4 
	TD
	Artifact




	4.3.2 Aktiviteter under året  
	4.3.2 Aktiviteter under året  
	Nära och tillgängliga f våra kunder har varit i fokus under denna period när många kunder har kontaktat bolaget och efterfrågat information om den egna situationen, tips på energibesparing, utbetalningar av elst från regeringen med mera. Hemsidan har i stort sett dagligen uppdaterats och många har best ”Mina sidor” f information. Utveckling och fbättringar av hemsidan med FAQ i aktuella frågor och ”Mina sidor”. 
	-

	I samband med att en ny TV-tjänst lanserades har också omfattande information och instruktionsfilmer lagts upp för att supporta kunderna. 
	Representanter f verksamheterna är involverade i kommunens projekt och planeringsgrupper och har regelbundna avstämningar på ledningsnivå med god dialog. En stor andel av medarbetarna är direkt eller indirekt involverade i kommunens utvecklingsprojekt. 
	En medarbetarundersning genomfdes under våren och resultatet visade på en utveckling där samtliga områden Arbetsklimat, Ledarskap, Organisation, Vision & Mål ligger på grönt  (>70 i index). eNPS (employee Net Promoter Score®) mäter sannolikhet att rekommendera arbetsplatsen till en vän eller bekant och ligger på 40, vilket är ett högt värde och en ökning från senaste mätningen. En digital plattform f att hålla medarbetar- och uppfjningssamtal har implementerats under året. 
	-
	-


	4.3.3 Analys 
	4.3.3 Analys 
	Strategin att vara nära och tillgängliga f kunder och invånare 
	är en styrka. Höga värden på medarbetarindex och eNPS måste 
	fortsätta vårdas. 

	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	Upprätta marknadsplaner f kundaktiviteter och relationer med näringsidkare. Upprätta handlingsplaner med aktiviteter utifrån medarbetarundersningar.             
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Sect
	Artifact


	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	4.4.1 Måluppfyllnad 

	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Bolagsmål: • Vi kan på en pen arbetsmarknad attrahera rätt medarbetare • Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och vår bransch • Nda medarbetare som trivs på arbetsplatsen 
	Bolagsmål: • Vi kan på en pen arbetsmarknad attrahera rätt medarbetare • Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och vår bransch • Nda medarbetare som trivs på arbetsplatsen 
	Bolagsmål: • Vi kan på en pen arbetsmarknad attrahera rätt medarbetare • Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och vår bransch • Nda medarbetare som trivs på arbetsplatsen 
	Bedning: 

	Indikatorer: MI - Medarbetarindex Vi erbjuder praktikplatser f relevanta utbildningar inom gymnasie-, yrkesskola och hskola 
	Indikatorer: MI - Medarbetarindex Vi erbjuder praktikplatser f relevanta utbildningar inom gymnasie-, yrkesskola och hskola 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– 0 
	– 0 
	75 2 
	>Branschindex (74) 4 
	TD
	Artifact




	4.4.2 Aktiviteter under året   
	4.4.2 Aktiviteter under året   
	4.4.2 Aktiviteter under året   
	Bolaget har under året rekryterat de tjänster som utlysts. Representanter från verksamheten har deltagit på arbetsmarknadsdagar på gymnasier och sitter med i relevant programråd f utbildning. Under året har verksamheten åter haft mlighet att ta emot praktikanter, något som var svårt under pandemiåren.  
	-
	-


	4.4.3 Analys 
	4.4.3 Analys 
	Intresset f energibranschen och mligheten att i sitt jobb kunna vara med och påverka samhällsutbyggnaden i ett stabilt bolag fväntas fortsätta ha positiva effekter på kompetensfsjningen. 
	-



	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Fortsatt god kompetensfsjning är en avgande faktor f att bolaget ska kunna fortsätta leverera och utvecklas. Insatser och aktiviteter inom kompetensfsjning sker bland annat via branschfeningen och i nätverk. Bolaget satsar på intern kompetensutveckling i olika former. Futom traditionella kurser/ utbildningar har de anställda mligheter att delta på seminarier, nätverksträffar och studiebes.                   
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact
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	5. Bolagets Ekonomi 5.4 Ekonomi i sammandrag 
	5.1 Driftsredovisning  
	Koncernens nettoomsättning har at kraftigt under året och 
	slutar på 605 miljoner kronor (475). Ökningen beror på det höga 
	elpriset som har haft effekt på både elhandel, elproduktion och vindkraftsproduktion. Detta har inneburit ett fbättrat resultat f vindkraften medan elhandeln har fått minskade marginaler på grund av ade kostnader och visar ett negativt resultat. Fiber/ bredband har en minskad omsättning främst beroende på minskade anslutningsavgifter vilket hänger samman med att utbyggnaden på landsbygden är klar. Koncernens relsemarginal har at från 
	-

	8,4% till 9,8%. 
	5.2 Investeringsredovisning  
	Koncernens investeringar i immateriella- och materiella anläggningstillgångar har at mot fegående år och ligger på en 
	-

	fortsatt hög nivå, 75,5 miljoner kronor (61,0). Investeringarna är självfinansierade och den största enskilda investeringen 2022 
	Resultaträkning 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Bokslut 2021 

	Relsens intäkter Relsens kostnader Av- och nedskrivningar 
	Relsens intäkter Relsens kostnader Av- och nedskrivningar 
	528,2 -414,3 -60,3 
	608,4 -492,4 -56,7 
	479,7 -363,3 -76,1 

	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	53,6 0,2 -1,5 
	59,3 0,7 -1,7 
	40,3 0,3 -1,2 

	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	52,3 --10,8 
	58,3 -30,0 -3,1 
	39,4 -8,0 -4,5 

	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	41,5 
	25,2 75,5 604,8 51 
	26,9 61,0 475,0 53 


	avsåg mottagningsstation Värnamo NordÖstra. 
	Balansräkning 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Året kan summeras med ”dramatik” och ”rekord”. Dramatiken har bestått i ha och svängande elpriser framf allt under hten. Som årsgenomsnitt var systempriset, det vill säga referenspriset på den nordiska elmarknaden, det hsta någonsin. Bakgrunden är kriget i Ukraina, periodvis låg vindkraftsproduktion, underskott i den hydrologiska balansen och lägre tillgänglighet i kärnkraften. Detta har påverkat verksamheten både positivt och negativt. Elhandelsverksamheten visar negativt resultat både på grund av ade pris
	-
	-
	-
	-

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022-12-31 
	2021-12-31 

	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	614,6 239,7 
	599,1 177,2 

	Summa tillgångar Eget kapital 
	Summa tillgångar Eget kapital 
	854,3 433,9 
	776,3 408,7 

	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	0,0 76,5 160,0 183,9 
	0,0 85,7 190,0 91,9 

	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Eventualfpliktelser 
	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Eventualfpliktelser 
	854,3 0,0 0,3 
	776,3 0,0 0,3 


	Långa leveranstider och generellt hre priser på material och bränsle är ytterligare något som speglar 2022 och som påverkat verksamheten i form av ade kostnader och fseningar i vissa investeringsprojekt. 
	Hsta elpriset någonsin under 2022 År 2022 var priset på den nordiska elmarknaden det hsta någonsin. 
	Hsta elpriset någonsin under 2022 År 2022 var priset på den nordiska elmarknaden det hsta någonsin. 
	6 Bolagets HR 
	Nyckeltal f ertid och sjukskrivning fjs upp kontinuerligt. Risker i verksamheten fbyggs genom ett systematiskt arbetsmiljrbete med riskanalyser, skyddsronder, incidentrapportering och åtgärdsuppfjning, rutiner/instruktioner, mål och handlingsplaner. Fyra gånger per år hålls Samverkansmen där ledningen, fackliga representanter samt skyddsombud deltar. 
	-

	6.1 Analys 
	Övertidstimmarna har minskat vilket är positivt då vi haft fokus på detta. Sjukfrånvaron har at mot fegående år vilket fklaras med att 2022 började med mycket influensa och coronaliknande symptom. Att ta det säkra fe det osäkra och stanna hemma, är viktigt när det gäller att inte sprida sjukdom. 
	-
	-

	6.2 Åtgärder 
	Aktivt arbete med att få ned ertiden har gett positiv effekt, bland annat har omläggning av beredskap skett. 
	6.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	53 
	55 
	+2 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	53 
	55 
	+2 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	33% 
	33% 
	– 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	2 808 
	2 247 
	-561 

	Sjukfrånvaro, % 
	Sjukfrånvaro, % 
	2,94% 
	4,03% 
	+1,09% 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	1,07% 
	0,32% 
	-0,75% 



	7 Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	Table
	TR
	2020 
	2021 
	2022 

	Nettoomsättning 
	Nettoomsättning 
	376
	 475
	 605 

	Soliditet, % 
	Soliditet, % 
	50 
	53 
	51 

	Avkastning på eget kapital, % 
	Avkastning på eget kapital, % 
	11 
	10 
	14 

	Avkastning på totalt kapital, % 
	Avkastning på totalt kapital, % 
	6 
	5 
	7 


	8. Utmaningar och framtida utveckling 
	Under 2020 genomfrdes ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete fr att identifera strategiska utmaningar och nyckelaktiviteter kopplade till dessa. Arbetet har resulterat i en afärsplan och en tydlig målbild fr verksamheten till 2025 där omvärldens frväntningar, hot och utmaningar beaktas. 
	-
	-

	Utmaningarna ligger inom Hållbar utveckling och afärsmässighet, Efektiva och tydliga processer och Attraktiv arbetsgivare. Målbilden har gett ett tydligt fokus och driv i utveckling med kad digitalisering och frbättringsarbete samt ett strukturerat hållbarhetsarbete. 
	-

	Fr att bidra till målen på internationell och nationell nivå om fossilfrihet som innebär energiomställning ser bolaget behov av investeringar och ett utkat samarbete med olika aktrer. Bolagets målsättning är att fortsätta utveckla verksamheten fr att befästa positionen som ett lokalt, tryggt och hållbart energibolag. I takt med att kommunen växer och ny verksamhet etableras ser bolaget stora mjligheter att vara med och mjliggra detta. 
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	Finnvedsbostäder AB 
	1. Bolagets affärsidé  
	Finnvedsbostäder AB ska vara det marknadsledande bostadsfetaget inom Värnamo kommun. Fetaget ska tillhandahålla attraktiva hyresrätter, f livets alla skeden, med god service till konkurrenskraftiga hyror. Finnvedsbostäder AB ska utan spekulation stå f långsiktighet, trygghet, milj och kvalitetstänkande. 
	-
	-

	2. Verksamhetsåret 2022  
	I bjan av året färdigställdes 7 nya lägenheter på kvarter Rn-
	backen i Bredaryd och den 1 april flyttade hyresgästerna in i varsin 2 rum och kök på 52,5 kvm. 
	I november färdigställdes ett två års projektarbete på kvarter 
	Giggen/Tryggarpsbacken. Underhållet omfattade stambyte med nya ytskikt i badrum, ombyggnad av kök med fläktkåpa och plats 
	f diskmaskin, samt byte av ksluckor i vissa lägenheter. Ny 
	FTX-ventilation, ommålning i källare och nya förrådsväggar. Produktion av 27 nya lägenheter och en lokal på 2047 kvm 
	f Bra Liv Väster Vårdcentral har pågått under året. Huset har nio våningar där vårdcentralen är belägen i de två undre planen. 
	Inflyttning av lägenheter och vårdcentral sker under januari 2023. Under året har det genomförts flertalet projekt, bland annat 
	fortsatt febyggande brandskyddsarbete gällande trapphus och gemensamma utrymmen i fastigheter, skyddsrumsinventering, upprustning av miljus och installation av Iloq elektroniska låssystem i gemensamma utrymmen på utvalda områden. 
	Som en del av bolagets miljrbete har utsortering av källsortering f matavfall infts i områdena Vråen 2, Doktorsgatan, Gränsgatan och Haloft i Värnamo samt Pilgatan/Nygatan i Rydaholm och Stationsvägen i Bor. 
	-

	Takbyte har gjorts under sommarhalvåret på Vråen 3-4, Grevevägen 6-8 samt på Stationsvägen 20 i Bor. På Finngatan 19-21 och Västra Kyrkogårdsgatan 6 har fsterbyte genomfts. I arbetet med att minska klimatavtrycket har ytterligare fem solcellsanläggningar installerats i slutet av året. Utbyte av ljuskällor i fastigheternas allmänna utrymmen pågår kontinuerligt och på så vis minskas elfbrukningen samtidigt som tryggheten as med bättre belysning. 
	-
	-

	Under året har det påbjats ett arbete med en strategi f utbyggnad av laddplatser f elbilar i anslutning till våra bostadskvarter. Att vara med och driva omställningen till fossilfria bilar bland hyresgästerna är ett viktigt projekt som också ställer krav på el-kapacitet och tekniken f en bra lning. 
	-

	Nytt avtal f mätning av NKI är klart med konceptet att enkäterna sprids ut på 12 månader er hela beståndet. Syftet med att mäta kontinuerligt är att kundupplevelser är levande, sker dagligen och inte vid ett mättillfälle vilket gör att det finns möjlighet att agera när händelsen hos kunden är aktuell. Certifieringsrevision av bolagets verksamhetssystem genomfdes i oktober med godkänt resultat. 
	-
	-

	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Verksamheten återgick till normalläge i februari efter att pandemirestriktionerna släpptes. 
	Sedan kriget i Ukraina br ut har leveranser av vissa material och komponenter fsenats, trots det har tidplanerna hållits i både ombyggnadsprojekt och nyproduktion. 
	Den stigande inflationen, vilket lett till prishöjningar på varor och tjänster, samt räntehningar har påverkat verksamheten i slutet av året. 
	3. Sammanfattning av bolagets mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Under en sexårsperiod har bolaget producerat i snitt 47 lägenheter per år varav 9 utanför Värnamo tätort per år. Förädling av befintligt bestånd har fortgått enligt plan. Ekonomi har varit fortsatt positiv vilket g att soliditet- och avkastningskravet har uppfyllts. 
	-
	-

	Arbetet med att uppfylla Klimatinitiativets mål är ett långsiktigt projekt vilket g att variationer kan uppstå och svårt att jämfa mellan åren. 
	F att få indikation på hyresgästernas kundndhet har bolaget under året valt andra undersningsmetoder. 
	4. Bolagets mål 
	4. Bolagets mål 

	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Sect
	Artifact
	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 

	Bolagsmål: Nyproduktion av bostäder – Finnvedsbostäder ska vara en aktiv akt f en fungerande bostadsfsjning på den lokala marknaden 
	Bolagsmål: Nyproduktion av bostäder – Finnvedsbostäder ska vara en aktiv akt f en fungerande bostadsfsjning på den lokala marknaden 
	Bolagsmål: Nyproduktion av bostäder – Finnvedsbostäder ska vara en aktiv akt f en fungerande bostadsfsjning på den lokala marknaden 
	Bedning: 

	Indikatorer: Producera 40 – 60 nya bostäder varje år Genomfa omfattande renoveringar 25 – 50 lgh/år 
	Indikatorer: Producera 40 – 60 nya bostäder varje år Genomfa omfattande renoveringar 25 – 50 lgh/år 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	48 16 
	48 16 
	34 34 
	40-60 25-50 
	TD
	Artifact



	Bolagsmål: God ekonomi som baseras på långsiktighet och minimering av fnansiell risk. Bedriva en afärsmässig verksamhet och arbeta f fortsatt utveckling, fädling av befntligt bestånd och nyproduktion till rimliga kostnader. 
	Bolagsmål: God ekonomi som baseras på långsiktighet och minimering av fnansiell risk. Bedriva en afärsmässig verksamhet och arbeta f fortsatt utveckling, fädling av befntligt bestånd och nyproduktion till rimliga kostnader. 
	Bolagsmål: God ekonomi som baseras på långsiktighet och minimering av fnansiell risk. Bedriva en afärsmässig verksamhet och arbeta f fortsatt utveckling, fädling av befntligt bestånd och nyproduktion till rimliga kostnader. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Lsamhet enligt ägardirektiv – soliditet Avkastning enligt ägardirektiv 
	Indikatorer: Lsamhet enligt ägardirektiv – soliditet Avkastning enligt ägardirektiv 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	16,25 7,72% 
	16,25 7,72% 
	16,55 6,62% 
	>10% 5,46% 
	TD
	Artifact



	4.1.2 Aktiviteter under året  
	4.1.2 Aktiviteter under året  
	4.1.2 Aktiviteter under året  
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 

	Ett av bolagets ergripande mål är Nd ägare och bolaget ska 
	Ett av bolagets ergripande mål är Nd ägare och bolaget ska 
	Bolaget har uppnått målet och inga åtgärder beher vidtas.                 

	vara en aktiv akt f fungerande bostadsfsjning på den 
	vara en aktiv akt f fungerande bostadsfsjning på den 

	lokala marknaden. 
	lokala marknaden. 

	7 lägenheter är färdigställda 2022-04-01 i Bredaryd och 27 
	7 lägenheter är färdigställda 2022-04-01 i Bredaryd och 27 

	lägenheter 2022-12-15 på området söder om sjukhuset men med 
	lägenheter 2022-12-15 på området söder om sjukhuset men med 

	inflyttning i januari 2023. 
	inflyttning i januari 2023. 

	4.1.3 Analys 
	4.1.3 Analys 

	Målet att bygga 40-60 nya bostäder varje år har inte uppnåtts 
	Målet att bygga 40-60 nya bostäder varje år har inte uppnåtts 

	under 2022, men under åren 2017-2022 har det byggts 280 
	under 2022, men under åren 2017-2022 har det byggts 280 

	lägenheter vilket blir 47 i snitt per år. 
	lägenheter vilket blir 47 i snitt per år. 

	Målet att förädla fastighetsbeståndet med 25-50 lägenheter 
	Målet att förädla fastighetsbeståndet med 25-50 lägenheter 

	per år har uppnåtts, på kvarter Giggen är stamrenovering av 
	per år har uppnåtts, på kvarter Giggen är stamrenovering av 

	34 lägenheter färdigställd i november. 
	34 lägenheter färdigställd i november. 
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	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact
	4.2.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 
	Bolagsmål: Hållbar milj– Finnvedsbostäder ska minimera sin klimatpåverkan och hyresgäster ska ha goda mligheter till klimatsmarta val genom egna aktiva insatser som till exempel minskad energifbrukning och återvinning av fpackningar samt organiskt avfall. 
	Bolagsmål: Hållbar milj– Finnvedsbostäder ska minimera sin klimatpåverkan och hyresgäster ska ha goda mligheter till klimatsmarta val genom egna aktiva insatser som till exempel minskad energifbrukning och återvinning av fpackningar samt organiskt avfall. 
	Bolagsmål: Hållbar milj– Finnvedsbostäder ska minimera sin klimatpåverkan och hyresgäster ska ha goda mligheter till klimatsmarta val genom egna aktiva insatser som till exempel minskad energifbrukning och återvinning av fpackningar samt organiskt avfall. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Andel person- och lastbilar som drivs med fnybara drivmedel ska a till eldrivna. Minska energifbrukningen f värme, varmvatten, och fastighetsel/Atemp med 30% fram till 2035 med 2007 års siffror som grund. 
	Indikatorer: Andel person- och lastbilar som drivs med fnybara drivmedel ska a till eldrivna. Minska energifbrukningen f värme, varmvatten, och fastighetsel/Atemp med 30% fram till 2035 med 2007 års siffror som grund. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	36% 2020 122,6 kWhh/m2 
	36% 2020 122,6 kWhh/m2 
	36% 2021 125,2 kWhh/m2 
	36% 2022 115,3 kWh/m2 
	TD
	Artifact



	4.2.2 Aktiviteter under året  
	Bolaget har investerat i ytterligare fem solcellsanläggningar under vintern vilka inte hunnit bidra med energi. Omfattande tak- och fsterbyten har gjorts i beståndet samt investeringar i återvinningsaggregat på frånluften i det äldre beståndet. Fortsatt utbyte av ljuskällor från brytarstyrda gllampor till närvarostyrd LED-belysning och installation av snålspolande produkter f minskad vattenfbrukning. 
	4.2.3 Analys 
	Finnvedsbostäder ska minska sin användning av fossila drivmedel i fordon- och maskinpark, där det inte är mligt används HVO diesel. F handhållna maskiner prioriteras alltid eldrift och där det inte är mligt används alkylatbensin. Målnivån f minskad energifbrukning rapporteras till Sveriges Allmännytta årligen som räknar om bolagets värde till Atemp. Bolaget väljer att redovisa utfall och målnivån ett år tillbaka eftersom uppfjningen släpar. 
	Enligt rapporteringen som är gjord till Klimatinitiativet uppfyller bolaget inte uppsatt mål. Det gs årligen mätningar med mål på andra energifbrukningar där målen uppfyllts, till 
	exempel vattenförbrukningen som sjunkit med 5,7% från 2021. 
	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	Bolaget har genomft årets planerade underhåll och energiåtgär
	-

	der och arbetar långsiktigt för att uppnå målet som är satt 2035. 
	Artifact
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	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Sect
	Artifact
	4.3.1 Måluppfyllnad 

	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Bolagsmål: Nd kund – kunden ska fknippa Finnvedsbostäder med god tillgänglighet, lyhdhet i organisationen, h fvaltningskvalitét, valfrihet och medbestämmande. Målet nås genom alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete. 
	Bolagsmål: Nd kund – kunden ska fknippa Finnvedsbostäder med god tillgänglighet, lyhdhet i organisationen, h fvaltningskvalitét, valfrihet och medbestämmande. Målet nås genom alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete. 
	Bolagsmål: Nd kund – kunden ska fknippa Finnvedsbostäder med god tillgänglighet, lyhdhet i organisationen, h fvaltningskvalitét, valfrihet och medbestämmande. Målet nås genom alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete. 
	Bedning: 

	Indikatorer: NKI – Nd kundindex Boinflytande kommitté med Hyresgästfeningen 
	Indikatorer: NKI – Nd kundindex Boinflytande kommitté med Hyresgästfeningen 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	Ej utvärderat 3 
	Ej utvärderat 3 
	Ej utvärderat 3 
	4 3 
	TD
	Artifact



	4.3.2 Aktiviteter under året 
	4.3.2 Aktiviteter under året 
	Ingen enkät har skickats ut till hyresgäster men interna mätningar har gjorts på svarsfrekvens på telefon och utfda arbetsorder inom uppsatt tid som uppfyller avdelningarnas delmål. Men med Hyresgästfeningen har genomfts. 
	4.3.3 Analys 
	Bolaget har valt att mäta andra värden under 2022 eftersom NKI-mätning uteblivit på grund av upphandling. 
	Tillsammans med personalen utifrån bolagets värdegrund är 
	målet att skapa en positiv boupplevelse f hyresgästerna och en hållbar utveckling av kommunen. 


	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	Under slutet av året har beslut tagits om nytt mätverktyg som påbjas 2023. Bolaget kommer framer arbeta kontinuerligt med kundenkäterna då dessa sprids er året istället f som tidigare en gång om året. 
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	Artifact
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	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Artifact
	4.4.1 Måluppfyllnad 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Bolagsmål: Engagerad medarbetare. Ökar attraktiviteten f Finnvedsbostäder som arbetsgivare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar på jobbet samt genererar i sin tur ndare kunder. 
	Bolagsmål: Engagerad medarbetare. Ökar attraktiviteten f Finnvedsbostäder som arbetsgivare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar på jobbet samt genererar i sin tur ndare kunder. 
	Bolagsmål: Engagerad medarbetare. Ökar attraktiviteten f Finnvedsbostäder som arbetsgivare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar på jobbet samt genererar i sin tur ndare kunder. 
	Bedning: 

	Indikatorer: NMI – Nd medarbetar index * Öka Frisknärvaro 
	Indikatorer: NMI – Nd medarbetar index * Öka Frisknärvaro 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	– 95,32 
	– 95,32 
	72 94,01 
	72 96 
	TD
	Artifact



	* NMI mäts vart annat år. 
	4.4.2 Aktiviteter under året 
	En medarbetarundersning har genomfts av Fetagshälsan Avonova i samband med hälsokontroll f all personal. Här läggs fokus på att febygga och uppmärksamma tidiga signaler om ohälsa. 
	I samarbete med lokal facklig klubb har det tagits fram en checklista f arbetsmiljonder, alla chefer har under året genomgått en arbetsmiljtbildning. 
	4.4.3 Analys 
	Resultatet av medarbetarundersökningen visar ett arbetsplatsindex 
	på 72 vilket är jämfbart i nivå med senaste Nd Medarbetarin
	-

	dex från 2020. Bolagets chefer har påbörjat förbättringsarbetet 
	med utvalda frågor från undersningen. 
	Istället f att mäta sjukfrånvaro har bolaget valt att ändra mätning till frisknärvaro. Medarbetarna är bolagets ststa tillgång med olika men viktiga roller där målet är att arbeta mot gemensamma mål. 

	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Bolagets värdegrund och dess innebd lyfts kontinuerligt upp i arbetsplatsträffar och är ett gemensamt styrdokument f att nå de lten som ges varandra och kunder. F att ytterligare belysa dess betydelse har det genomfts en etik- och värdegrundsfeläsning f hela bolaget. 
	Alla anställda erbjuds årligen ett genert friskvårdsbidrag, satsningar gs på kompentensutveckling och delaktighet i verksamhetens framtida mål f personalen. Bolaget har en trivselklubb som under året arrangerat evenemang såsom en show på Gummifabriken och en minigolftävling. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact

	5. Bolagets Ekonomi 
	5.1 Driftsredovisning  
	Resultatet f Finnvedsbostäder AB per 2022-12-31 visare en 
	vinst på 19,1 miljoner kronor (20,9 år 2021). Jämfört med budget är resultatet 4,8 miljoner kronor högre. Trots ökade material-, 
	sop- och elkostnader har det kompenserats av lägre hyresbortfall, personal- och underhållskostnader, avskrivningar och ade fvaltningsintäkter. 
	-

	5.2 Investeringsredovisning  
	Bolaget har 2022 investerat 109 miljoner kronor. De ststa investeringarna avser främst nybyggnation av 27 lägenheter och vårdcentral på området ser om sjukhuset och nybyggnation
	 av 8 lägenheter i Rydaholm. 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat omvärldsläge 
	Kostnadsningar f material, sophantering och el har påverkat bolagets underhålls- och fbrukningskostnader. Även årets räntehningar har genererat hre räntekostnader under sista kvartalet. 
	5.4. Ekonomi i sammandrag 
	Resultaträkning 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Bokslut 2021 

	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	246,7 -163,7 -44,0 
	250,1 -161,1 -42,6 
	239,3 -154,3 -40,7 

	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	39,1 0,4 -21,5 
	46,4 0,9 -23,5 
	44,3 0,5 -18,8 

	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	18,0 0,0 -3,7 
	23,8 -4,6 
	26,0 0,0 -5,1 

	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	14,3 
	19,1 108,4 250,1 16,55 
	20,9 174,3 239,3 16,25 



	Balansräkning 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	2022-12-31 
	2021-12-31 

	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	1 709,2 37,8 
	1 643,6 18,5 

	Summa tillgångar Eget kapital 
	Summa tillgångar Eget kapital 
	1 747,0 289,2 
	1 662,1 270,1 

	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	0,0 19,8 1 352,7 85,3 
	0,0 19,1 1 291,6 81,2 

	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Eventualfpliktelser 
	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Eventualfpliktelser 
	1 747,0 0,0 0,4 
	1 662,1 0,0 0,4 


	6. Bolagets HR 
	Rekrytering av vikarie och sommarpersonal har fungerat väl, däremot har det varit svårt att rekrytera säsongsanställda med rätt kompentens under 2022. 
	Bolaget har en strategi f att stärka arbetsmiljrbetet, detta i samarbete med den lokala fackklubben. Samverkansme hålls fyra gånger per år där chefer, personaladministrat, fackliga representanter samt skyddsombud ingår. 
	-

	6.1 Analys 
	Sjukfrånvaron har at under 2022 som är en fjd av pandemin 
	men även av flera längre sjukfrånvarotillfällen som bolaget inte 
	haft mlighet att påverka. Bolaget har haft en hre personalomsättning än tidigare år där anställda av olika anledningar valt att 
	-

	gå vidare i yrkeslivet eller flyttat från kommunen. 
	6.2 Åtgärder 
	Bolaget arbetar f trivsel och arbetsglädje som viktiga inslag på arbetsplatsen, en aktivitet f att stärka gemenskapen er avdelningsgränserna är den gemensamma kvartalsfrukosten som infts f alla medarbetare. 
	Under våren 2023 kommer bolaget delta som utställare på JobbGPS mässan som riktar sig till ungdomar och arbetssande i regionen. 
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	6.3 HR i sammandrag 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	50 
	51 
	1 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	48,35 
	49 
	0,65 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	5 
	3 
	-2 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	2 
	2,75 
	0,75 

	Sjukfrånvaro, %* 
	Sjukfrånvaro, %* 
	4,68 
	5,99 
	28% 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, %* 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, %* 
	32,81 
	41,84 
	27,5% 

	Personalomsättning, %* 
	Personalomsättning, %* 
	6 
	12 
	200% 

	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, %* 
	Personalomsättning exkl. pensionsavgångar, %* 
	6 
	8 
	33,3% 

	Pensionsavgångar, antal faktiska* 
	Pensionsavgångar, antal faktiska* 
	0 
	2 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	2 
	1 
	3 
	1 
	1 


	*Avser tillsvidareanställda. 
	7. Övriga omsättningstal och nyckeltal 
	Table
	TR
	2020 
	2021 
	2022 

	Periodiskt och lande underhåll tkr Direktavkastning totalt kapital % 
	Periodiskt och lande underhåll tkr Direktavkastning totalt kapital % 
	51 002 5,3 
	47 820 5,1 
	48 509 5,1 

	Hyresbortfall lediga uthyrningsobjekt tkr 
	Hyresbortfall lediga uthyrningsobjekt tkr 
	-

	4 759 
	5 302 
	6 150 

	Uthyrningsgrad, genomsnitt bostäder % 
	Uthyrningsgrad, genomsnitt bostäder % 
	98,6 
	99,1 
	99,1 

	Bokfört värde exkl ej fastighetstaxerade tkr 
	Bokfört värde exkl ej fastighetstaxerade tkr 
	-

	1 366 466 
	1 443 160 
	1 422 537 

	Spec. vattenfbrukning m3/m2 
	Spec. vattenfbrukning m3/m2 
	1,23 
	1,23 
	1,16 


	8. Utmaningar och framtida utveckling 
	Under hten har det arbetats fram en affärsplan som ger en tydlig 
	målbild för åren 2023-2025, affärsplanen kommer presenteras för 
	styrelsen i januari 2023 och därefter delges personalen. Arbetet med framtagen omvärldsanalys pågår kontinuerligt och reviderades senast i september. 
	En stor utmaning bolaget har är att bibehålla samma resultatnivå kommande år på grund av ade el- och räntekostnader samt riga materialkostnadsningar. Detta kommer påverka utvecklingen av soliditeten och ägardirektivets avkastningskrav. 
	-
	-

	Även nyproduktion och förädling av befintligt bestånd påverkas då kalkylerna kommer bli svåra att få affärsmässiga vilket kan påverka bolaget att nå de uppsatta målen. Här påverkas bolaget av både kostnadsningarna av material, räntor och att investeringsstet f bostäder upph från 2023. 
	-
	-

	Det finns risk för att underhållsnivån kommer att minska de 
	kommande åren på grund av kostnadsläget och utvecklingen av hyresnivån som påverkas av trepartserenskommelsen mellan Sveriges Allmännytta, Fastighetsägarna och Hyresgästfeningen. Under bjan av 2023 kommer bolaget att ta beslut om byte av affärssystem, nuvarande system kommer att uppha inom en treårsperiod. Arbetet med systembyte kräver både mycket internt arbete och ade kostnader f konvertering och hemsida. 
	Eventuell minskning av underhållsnivån 
	Eventuell minskning av underhållsnivån 
	Det finns risk för att underhållsnivån 
	kommer att minska de kommande åren bland att på grund av kostnadsläget. 

	Värnamo kommunala Industrifastigheter AB 
	1. Bolagets affärsidé 
	1. Bolagets affärsidé 
	Huvudändamålet f såväl bolaget som fastigheten Knekten 16 
	- Gummifabriken - är att vara en aktiv part i utvecklingen av Värnamo kommun. Detta ska ske genom samverkan med kommunen, det privata näringslivet och riga kommunala bolag. 
	-

	Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB:s (Vkiab) uppdrag är att äga och driva fastigheten Knekten 16 (Gummifabriken) samt hyra ut lokaler i denna fastighet. Bolaget ska genom utveckling och drift av fastigheten Knekten 16 också bidra till fverkligandet av en kreativ mesplats i enlighet med gällande koncept f Gummifabriken och den verksamhet som fväntas bedrivas i fastigheten. Detta sker genom att erbjuda ändamålsenliga lokaler av h kvalitet och där tillhande fastighetsservice f att ge verksamheterna som b
	-
	-
	-

	2. Verksamhetsåret 2022 
	Vid ingången av kvartal 1 2022 befann sig Sverige under restriktioner och det fanns inga besked om när de skulle släppa. Ett par veckor in i 2022 meddelade regeringen att restriktionerna skulle lyftas bort 9 februari. Det var fst vid detta besked som planeringen f samtliga evenemang kunde påbjas och hela Sveriges evenemangsarranger påbjade bokning och genomfande av evenemangsåret 2022. Med den korta framfhållningen från myndigheterna sida blev det en stor utmaning att planera både 
	-
	-

	kortsiktigt och långsiktigt. Därför fick kvartal 1 och kvartal 2 planeras och genomföras samtidigt. Trots de korta tidsförhållandena blev kvartal 1 och 2 mycket bra och erbjudna evenemang blev välbesta då det fanns ett uppdämt behov av att träffas och uppleva evenemang. 
	-

	Under kvartal 2 och 3 fortsatte satsningen på lokalproducerad musik där Gummifabriken, tillsammans med Värnamo kommuns kulturfvaltning, ska erbjuda en scen med mlighet f lokala band att få uppträda på till en låg kostnad f besarna under varumärket ”Gummifabriken goes local”. 
	Under kvartal 3 ades vår konceptuella fmåga då en konceptkoordinator anställdes med uppgift att bättre samordna allt som händer i Gummifabriken och även utveckla och projektleda nya projekt. Detta kommer i h grad bidra till att Gummifabri
	-
	-

	ken blir unik och bidra till Gummifabriken som motor för tillväxt. I slutet av kvartal 4 beslutade styrelsen att bygga om miljöer i 
	Gummifabriken f att a kontorsuthyrningsytan, detta upphandlades och arbeten påbjades i januari 2023. 
	-


	2.1 Hur har ett fändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Vkiab har påverkats mycket under restriktionerna till fjd av pandemin. Detta blev väldigt tydligt under kvartal 1 och 2 när restriktionerna släppte och alla Sveriges evenemangsarranger bjade boka in sina artister samtidigt, både i Gummifabriken och i hela landet. Detta har påverkat hela verksamheten under 2022 då planering och genomfande skett samtidigt. 
	Under kvartal 3 och 4 blev det tydligt att Riksbankens höjning av styrräntan påverkar Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB:s resultat negativt. Dock har inga tecken på avmattning i konsumtionen i Gummifabriken synts. 
	3. Sammanfattning av bolagets mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	Sammantaget har Vkiab genomft ett mycket bra verksamhetsår. Under året har 101 biljettevenemang samt ca 20 stre konferen
	-

	ser genomförts och drygt 20 000 biljetter har sålts. Till det har 
	många andra mindre arrangemang genomfts. Bedningen är att Vkiab har en god måluppfyllelse i samtliga sina mål där miljålet sticker ut till det positiva. Omsättningen har at såväl som resultatet trots ade kostnader f räntor. Bolaget har en låg personalomsättning, låg sjukfrånvaro och fortsatt lätt att rekrytera 
	personal. Beslut om investering i fler kontor har upphandlats 
	under 2022 vilket kommer påverka resultatet positivt under 2023. 
	20 000 biljetter 
	20 000 biljetter 
	Under året har 20 stre konferenser genomfs på gummifabriken och drygt 20 000 biljetter har sålts. 
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	4. Bolagets mål 
	4.1 Grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f (Kvalitet) 
	Artifact
	Bolagsmål: Vkiab ska ansvara f att innehållet i den kreativa mesplatsen stärks och utvecklas långsiktigt med en h kvalité f besare och hyresgäster. 
	Bolagsmål: Vkiab ska ansvara f att innehållet i den kreativa mesplatsen stärks och utvecklas långsiktigt med en h kvalité f besare och hyresgäster. 
	Bolagsmål: Vkiab ska ansvara f att innehållet i den kreativa mesplatsen stärks och utvecklas långsiktigt med en h kvalité f besare och hyresgäster. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Vkiab ska erbjuda en god och jämn service till samtliga besare och gäster. Vkiab ska minst motsvara men ofta erträffa hyresgästernas fväntningar. 
	Indikatorer: Vkiab ska erbjuda en god och jämn service till samtliga besare och gäster. Vkiab ska minst motsvara men ofta erträffa hyresgästernas fväntningar. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	TR
	6 av 8 6 av 8 
	TD
	Artifact



	4.1.1 Måluppfyllnad 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f den vi är till f 
	4.1.2 Aktiviteter under året 
	När restriktionerna som fanns under pandemin lyftes i februari ställde Vkiab, Gummifabriken och dess samarbetspartners om från lågintensiv till hintensiv verksamhet på mycket kort tid. Det innebar en mycket h belastning på hela organisationen med mycket korta tidsfhållanden. 
	Trots kort framförhållning genomfördes 101 biljettevenemang och Vkiab sålde ca 20 100 biljetter till egna evenemang. Till detta genomfdes det också ett antal stre konferenser och mindre aktiviteter hos verksamheterna. Vidare har både Svenska bio och Restaurang Madame haft många besare. 
	4.1.3 Analys 
	Den korta framfhållningen g att det inte funnits mlighet att ga kundundersningar f att konkret mäta upplevelsen. I stället har samtlig personal mt besare och pratat med dem om deras upplevelse. Från samtalen g Vkiab sammantaget 
	Den korta framfhållningen g att det inte funnits mlighet att ga kundundersningar f att konkret mäta upplevelsen. I stället har samtlig personal mt besare och pratat med dem om deras upplevelse. Från samtalen g Vkiab sammantaget 
	bedningen att både besare och arranger är mycket nda med både sin upplevelse i Gummifabriken och medarbetarnas servicenivå. Det är samstämmigt med tidigare undersningar och det g i sin tur att bedningen är att Gummifabriken ger bra upplevelser och bra service. Bedningen är därf att kvalitetsmålet nås f 2022. 
	-


	Vidare kan det konstateras att det aktiva arbete medarbetarna i Vkiab har gjort kring måluppfjning har gett positiva resultat f upplevelsen i Gummifabriken. 
	4.1.4 Åtgärder f att nå målet 
	En av grundfutsättningarna f att nå kvalitetsmålet är att människor får mas och att samhället är utan restriktioner. När restriktionerna lyftes skapades mlighet att träffas. Vidare har 
	Vkiabs personal under året gjort flera aktiviteter som syftar till 
	att stärka samarbetet i gruppen, med samarbetspartners samt ha kundupplevelsen genom hd servicenivå. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt 
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat 
	Artifact
	Artifact

	= Ökad 
	= Ökad 
	Artifact

	= Ofändrad 
	Artifact

	= Minskad = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	4.2 Klimatsmarta val underlättas (Klimat) 
	Artifact
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas 

	Bolagsmål: Personal, hyresgäster, besare och arranger har goda futsättningar att ga klimatsmarta val. 
	Bolagsmål: Personal, hyresgäster, besare och arranger har goda futsättningar att ga klimatsmarta val. 
	Bolagsmål: Personal, hyresgäster, besare och arranger har goda futsättningar att ga klimatsmarta val. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Under året ska det genomfas energiuppfjning av energifbrukningen f samtliga verksamheter i fastigheten med mål att minska energifbrukningen mot fegående år. 
	Indikatorer: Under året ska det genomfas energiuppfjning av energifbrukningen f samtliga verksamheter i fastigheten med mål att minska energifbrukningen mot fegående år. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	TR
	12% 
	5% 
	TD
	Artifact



	4.2.2 Aktiviteter under året 
	4.2.2 Aktiviteter under året 
	Under 2021 togs en energieffektiviseringsrapport fram f 
	Gummifabriken. Under 2022 har flera åtgärder från rapporten implementerats. Vidare har hyresgäster vid ett flertal tillfällen 
	informerats om vad de kan ga f att spara energi. Det har också skett en hel del samarbeten med hyresgästerna f att hitta gemensamma lningar på hur man kan spara energi. 
	4.2.3 Analys 
	Vkiab har ett ergripande system som mäter energifbrukningen, dels f hela fastigheten, dels f varje enskild hyresgäst, som ger mycket konkreta data. Systemets data visar på en minskning av energifbrukningen på ca 12 %. Det visar att Vkiab samt alla hyresgäster tagit kravet på minskad energifbrukning på allvar. Med denna siffra beds målet vara väl uppfyllt. 
	-


	4.2.4 Åtgärder f att nå målet 
	Även framer kommer Vkiab att fortsätta arbeta internt och med hyresgästerna f att hitta åtgärder f att fortsätta minska energifbrukningen. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt 
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat 
	Artifact
	Artifact

	= Ökad 
	= Ökad 
	Artifact

	= Ofändrad 
	Artifact

	= Minskad = Inget värde angivet 
	Artifact
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	4.3 Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling (Delaktighet) 
	Artifact
	4.3.1 Måluppfyllnad 
	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling 
	Bolagsmål: Vkiab ska på ett ändamålsenligt sätt ansvara f samordning av akter som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillväxtmotor. 
	Bolagsmål: Vkiab ska på ett ändamålsenligt sätt ansvara f samordning av akter som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillväxtmotor. 
	Bolagsmål: Vkiab ska på ett ändamålsenligt sätt ansvara f samordning av akter som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillväxtmotor. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Vkiab ska under året formalisera och fdjupa samarbetet med våra interna partners. Vkiab ska verka f en samsyn tillsammans med våra externa partners i hur GF bidrar som tillväxtmotor. 
	Indikatorer: Vkiab ska under året formalisera och fdjupa samarbetet med våra interna partners. Vkiab ska verka f en samsyn tillsammans med våra externa partners i hur GF bidrar som tillväxtmotor. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	TR
	God God 
	TD
	Artifact



	4.3.2 Aktiviteter under året 
	Under året har Vkiab tillsammans med hyresgästerna och sina 
	samarbetspartner genomfört flera olika aktiviteter inom ramen för 
	Gummifabrikskonceptet. F att ytterligare stärka konceptet och Gummifabrikens samarbeten har Vkiab anställt en konceptkoordinator vilkens uppgift är att jobba med gemensamma projekt och oväntade upplevelser på verksamheternas egna projekt. Som uppstart i sitt arbete med konceptaktiviteter har konceptkoordinatorn under hten 2022 genomf ett antal mindre ungdomsaktiviteter. 
	-
	-

	4.3.3 Analys 
	Under 2022 har Vkiab tillsammans med verksamheterna gjort ett bra arbete i riktning mot målen. Konceptkoordinatorn kommer under 2023 att vara väl implementerad i verksamheterna vilket kommer leda till hre måluppfyllelse men bedningen är att målet f 2022 nås. 

	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.3.4 Åtgärder f att nå målet 
	När konceptkoordinatorn väl kommer i gång fullt ut så kommer också verksamheternas och allmänhetens delaktighet att a vilket g att ambitionsnivån blir hre och därmed kommer utfallet 2023 att bli ännu hre. 
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	4.4 Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher (Kompetensfsjning) 
	Sect
	Artifact
	4.4.1 Måluppfyllnad 

	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher 
	Bolagsmål: Gummifabriken ska vara en kreativ mesplats med personlig utveckling. Medarbetarna ska vara nda och stolta er sin arbetsplats med ett positivt laddat varumärke. 
	Bolagsmål: Gummifabriken ska vara en kreativ mesplats med personlig utveckling. Medarbetarna ska vara nda och stolta er sin arbetsplats med ett positivt laddat varumärke. 
	Bolagsmål: Gummifabriken ska vara en kreativ mesplats med personlig utveckling. Medarbetarna ska vara nda och stolta er sin arbetsplats med ett positivt laddat varumärke. 
	Bedning: 

	Indikatorer: Varje medarbetare ska känna att det finns goda mligheter till kompetensutveckling samt kompetensutvecklar sig kontinuerligt. Det finns goda mligheter att hålla personalen vid god hälsa. 
	Indikatorer: Varje medarbetare ska känna att det finns goda mligheter till kompetensutveckling samt kompetensutvecklar sig kontinuerligt. Det finns goda mligheter att hålla personalen vid god hälsa. 
	2021: 
	2022: 
	Målnivå 2022: 

	TR
	God 6 av 8 
	God 6 av 8 
	TD
	Artifact



	4.4.2 Aktiviteter under året  
	4.4.2 Aktiviteter under året  
	Vkiab har under året genomft 3 interna mål- och resultataktiviteter. Vidare har samtlig personal genomgått läkarundersning hos fetagshälsovården. Under 2022 har 2 medarbetare anställts med gott resultat. Flera medarbetare har under året kompetensutvecklat sig inom ramen f sitt uppdrag. 
	-
	-

	4.4.3 Analys 
	De interna mål- och resultataktiviteterna har gett bra utfall och både stärkt samhigheten i bolaget och at fokus på måluppfyllelse. Bra nedbrytning av målen har lett till bra målfokus vilket ger utslag på samtliga mål f Vkiab. Kompetensutvecklingen 
	-

	har gjort att vi breddar kompetensen och löser likväl befintliga 
	uppgifter som nya uppgifter väl. Efter rekryteringen av anställda blir det tydligt att Gummifabriken är ett starkt varumärke som attraherar kompetent personal och ger ett bra urval så rätt perso
	-

	ner kan väljas. Kompetensutvecklingsmålet är inte kvantifierat 
	utan beds utifrån individernas behov. Bedningen är att den kompetensutveckling som varit nvändig har genomfts och att Vkiab når god måluppfyllnad. 


	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	4.4.4 Åtgärder f att nå målet 
	Vkiab har f närvarande en bra modell som fungerar f måluppfyllelse, personlig utveckling och rekrytering. Framer blir det viktigt att fortsätta utveckla modellen och se till att detaljerna formaliseras. F att gå från god måluppfyllnad under kompetensutveckling till mycket god måluppfyllnad kommer Vkiab aktivt satsa på mer benchmarking och samarbeten med andra arenor f att bredda kompetensen ytterligare. Detta fanns inte mlighet till under 2022 då fokus helt låg på att starta upp verksamheten igen.          
	-
	-

	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact
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	Balansräkning 
	5. Bolagets Ekonomi 
	5.1 Driftsredovisning  
	Vkiabs rörelseresultat för 2022 är 5,2 miljoner kronor. Resultatet för Vkiab 2022 efter finansiella poster och bokslutsdispositioner 
	visar en vinst på 1,9 miljoner kronor. Resultatet är efter att Vkiab erhållit 6 miljoner kronor i koncernbidrag. Resultatet är bättre än budgeterat och visar på potentialen i fastigheten och verksamheten. 
	5.2 Investeringsredovisning  
	Vkiabs investeringsbudget f 2022 är 3,1 miljoner kronor. Den ststa investeringen är nybyggnation av uteservering. 
	5.3 Ekonomiska efekter av ett fändrat 
	omvärldsläge 
	Vkiab har påverkats mycket positivt av slopandet av restriktionerna till fjd av coronapandemin. Efter 2 år av restriktioner fanns ett uppdämt behov av att träffas och att uppleva evenemang. Vidare har inte heller konsumtionen och besen i Gummifabriken påverkats av hda elpriser eller hda räntor. Däremot har de hda räntorna påverkat Vkiab i det att bolagets räntekostnader 
	-
	-

	har ökat under kvartal 3 och 4. 
	5.4. Ekonomi i sammandrag 
	Resultaträkning 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Budget 2022 
	Bokslut 2022 
	Bokslut 2021 

	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	38,3 -21,2 -16,8 
	42,5 -20,7 -16,6 
	38,3 -18,9 -16,6 

	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	0,3 0,0 -5,9 
	5,2 0,1 -7,2 
	2,8 0,0 -5,7 

	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	-5,6 0,0 0,0 
	-1,9 4,5 -0,6 
	-2,9 3,5 -0,1 

	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	Årets resultat Årets investeringar Årets nettoomsättning Soliditet, % 
	-5,6 
	2,0 3,4 41,3 3,1 
	0,5 0,8 38,2 2,7 


	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	2022-12-31 
	2021-12-31 

	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	582,7 17,3 
	596,2 19,1 

	Summa tillgångar Eget kapital Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	Summa tillgångar Eget kapital Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	600,0 18,4 1,5 2,0 556,0 22,1 
	615,3 16,4 0,0 2,3 572,0 24,6 

	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Ansvarsfbindelser 
	Summa eget kapital och skulder Ställda säkerheter Ansvarsfbindelser 
	600,0 
	615,3 


	6 Bolagets HR 
	Vkiab har en låg personalomsättning och låg sjukfrånvaro. Medarbetarna har rätt kompetens och det är lätt att rekrytera ny kompetent personal. 
	6.1 Analys 
	Vkiab har en bra personalpolitik som fungerar f arbetsgruppen. Personalen är noga med att själva se till att kompetensutveckla sig så de har rätt kompetens f sitt arbete. Slutligen har Vkiab en bra arbetsmiljoch nda medarbetare som tillsammans med ett starkt varumärke i Gummifabriken underlättar rekrytering av ny personal. 
	6.2 Åtgärder 
	Under 2022 har samtliga anställda erbjudits en hälsoundersning. Vkiab uppmuntrar även sina anställda till både interna och 
	-

	externa utbildningar. 
	3.3.1 HR i sammandrag 
	3.3.1 HR i sammandrag 
	*Avser tillsvidareanställda. 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	11 
	12 
	1 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	11 
	12 
	1 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	45 
	50 
	5 

	Sysselsättningsgrad, % 
	Sysselsättningsgrad, % 
	100 
	100 
	0 

	Övertid exklusive PO, tkr* 
	Övertid exklusive PO, tkr* 
	62 
	89 
	27 

	Övertid, timmar** 
	Övertid, timmar** 
	151 
	219 
	68 

	Timlön exklusive PO, tkr* 
	Timlön exklusive PO, tkr* 
	6,9 
	35 
	28,1 

	Timlön, timmar** 
	Timlön, timmar** 
	51,75 
	258 
	206,25 

	Personalkostnader exklusive PO och pension, tkr 
	Personalkostnader exklusive PO och pension, tkr 
	5315 
	5777 
	462 

	Sjukfrånvaro, % * 
	Sjukfrånvaro, % * 
	0,47 
	1,3 
	0,83 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % * 
	0 
	0 
	0 

	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	Sjuklön exklusive PO (månadsavlönade, timavlönade), tkr ** 
	11 
	24 
	13 



	8. Utmaningar och framtida utveckling  
	8.1 Framtida mligheter och risker 
	Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB:s och Gummifabrikens framtida utveckling är på kort sikt avhängd på den ekonomiska utvecklingen i Sverige och riga omvärlden. Efter pandemin har det funnits en stor positivism kring men och evenemang och det är tydligt att den håller i sig. Genom breddat 
	-

	och utvecklat nätverk finns det mycket goda möjligheter att 
	fverkliga den kreativa mesplatsen i Gummifabriken. Även 
	om 2022 varit året då alla vill träffas i fysiska möten så finns det 
	framer goda futsättningar f verksamheterna att vara med på den framtida marknaden med hybridmen och livestreams vilken 
	spås växa framöver. 
	Det finns fortsatt en god efterfrågan på kontorslokaler vilket gör att Vkiab har en bra affärsmix med event och kontorsuthyrning. Det kommer även i framtiden att vara attraktivt att ha kontor på en plats med mycket upplevelser och ett levande utbud. 
	-

	På längre sikt finns det goda möjligheter för Gummifabriken att utvecklas i samhället och bli den motor för tillväxt som det finns många tendenser till redan idag. Satsningen på konceptkoordinator kommer ge en positiv utveckling f Gummifabriken och Värnamo som helhet då fler kommer få möjlighet att delta i evenemang eller fverkliga sin dr inom näringslivet. Detta tillsammans med en ambiti strategisk satsning på varumärket Gummifabriken kommer det sammantaget ge många långsiktiga effekter. 
	-

	Inför 2023 finns en risk för Gummifabriken att Sverige och Europa kommer ha långvarigt ha elpriser som påverkar hela den samhälleliga ekonomin. Om konsumenter och fetag beher betala höga elräkningar finns det risk att man minskar upplevelsekonsumtionen vilket i sin tur påverkar Gummifabrikens verksamheter. Om världsekonomin också fortsätter med en nedgång i konjunkturen finns det stor risk att även detta påverkar företag, hyresgäster och kunder negativt i rigt. Vidare kan en påverkad samhällelig ekonomi med
	-
	-
	-

	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) 
	Pensionsavgångar prognos (beräknat vid 65 års ålder) 
	Prognos 2023 
	Prognos 2024 
	Prognos 2025 
	Prognos 2026 
	Prognos 2027 

	Antal 
	Antal 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
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	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	1. SÅMs uppdrag  
	Kommunalfbundet SÅMs uppdrag är att ansvara f renhållningen (sophämtning, slamtning, materialbehandling, grtip
	-
	-

	par och återvinningscentraler) i Gislaved, Gnosjö, Vaggeryd och 
	Värnamo kommun. Fbundet tror på en hållbar framtid, och att vi tillsammans kan ga skillnad. Fbundet vill a servicegraden gentemot abonnenter, bidra till en långsiktigt hållbar utveckling, samt fbättra futsättningarna f att ta vår region hre upp i den så kallade avfallstrappan, mot mer febyggande, återanvändning och återvinning. SÅM arbetar strategiskt och målinriktat f att minska avfallet i vår region. Det avfall som ändå uppstår vill fbundet i så stor utsträckning som mligt återanvända eller återvinna f at
	-

	2. Verksamhetsåret 2022 
	Under året har arbetet med att uta insamlingen av matavfall 
	från flerbostadshus fortgått. Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan har intensifierats. I början av april genomfördes en plockanalys där sex olika områden mättes. Resultatet från analysen visar att det finns en tydlig 
	-

	skillnad gällande innehållet i restavfallet mellan de som har kvar kärl f osorterat jämft med abonnenter som är anslutna till FNI. En villa med FNI lämnar ca 2,9 kg/vecka i restavfallsfacket 
	medan en villa med blandat mat och restavfall lämnar ca 5,4 kg/ vecka, en skillnad på 2,5 kg/vecka eller 130 kg/år. Under året tid har ett projekt pågått kring Ge och Ta. Syftet 
	har varit att ta fram en standard f vad som ingår i vårt åter-brukskoncept och att hitta ett gemensamt sätt att synligga mligheten till återbruk på våra återvinningscentraler. I bjan 
	av juni lanserades Ge och Ta formellt tillsammans med ett nytt 
	konceptmärke och tydliga skyltar. Mottagandet från allmänheten har varit mycket positivt. 
	3. Fbundets mål, ekonomi, HR och riga nyckeltal 
	SÅM är en egen organisation i form av ett kommunalt fbund. Den kommunägda mark som används f verksamheten i form av återvinningscentraler, grtippar och omlastningsstationer arrenderas av SÅM. Varje kommun har tecknat borgen f SÅM:s lån fdelat utifrån befolkningsmängd. Kommunalfbundet 
	finansieras genom renhållnings taxan och har en egen budget som 
	under en treårsperiod fväntas generera ett nollresultat. Verksam
	-

	hetsbudget för 2022 samt investeringsbudget gällande 2022-2024 finns upprättad. Förbundets budgetprocess är uppdelad i helår och 
	tertial, där rapporter f respektive period godkänns av direktion och respektive kommuns kommunfullmäktige innan publicering. 
	3.1 Fbundets mål 
	I renhållningsordningen nämns nio ergripande mål, varav de tre fsta ses som prioriterade f fbundets verksamhet. 
	För varje mål finns ett antal åtgärder presenterade, vilka avser 
	att ange de insatser som krävs f att uppnå målen. Målen i avfallsplanen utg en tydlig inriktning f SÅMs arbete, genomsyrar de beslut SÅM tar och leder verksamheten framåt. Arbete pågår kontinuerligt f att uppfylla de mål i Avfallsplanen som ska vara genomfda till utgången av år 2022. Slutavstämning f respektive delmål 2022-12-31 sammanfattas nedan och baseras på insamlingsnivåerna och den kundundersning som 
	-

	skett under 2022. 
	Fbundsmål 
	Mål 
	1 
	1 

	2 
	3 
	3 

	4 5 6 7 8 
	Beskrivning 
	Beskrivning 
	Mängden avfall som kommunen ansvarar f ska minska till fmån f 
	hållbar konsumtion och ad återanvändning. 
	Måluppfyllelse:  Den kundundersning som gjordes år 2022 pekar mot att 
	bolaget fortfarande har arbete kvar att ga f att nå de mätbara målen. 
	Resultatet från kundundersningen visar att hushållens villighet till att 
	ändra levnadssätt har at under 2022. 
	Hushåll, kommuner och verksamheter ska bli bättre på att källsortera och materialåtervinningen ska a. 
	Måluppfyllelse: Mål kring fbättrad andel materialåtervinning uppnått. Mål kring minskad mängd fpacknings- och tidningsmaterial i restavfall uppnått. Målet om hushållens ndhet kring hur enkelt det är att lämna fpackningar och returpapper via fastighetsnära insamling uppnått. 
	Matavfall ska omhändertas så att nationella miljål uppnås. 
	Måluppfyllelse: Mål kring att säkerställa fossilfria drivmedel f all insamling av mat- och restavfall uppnått. Mål kring att aktivt verka f regionala 
	lningar f insamling, transport och behandling av matavfall uppnått. 
	Källsorteringen av farligt avfall ska a. 
	Måluppfyllelse: Mål kring minskad mängd farligt avfall och el- och elektronikavfall i hushållens restavfall uppnått. 
	Standard och service på ÅVC inom GGVV samt tillgänglighet och futsättningarna f att lämna grovavfall till återvinning ska fbättras. 
	Mål att a hushållens ndhet med mligheten att lämna grovavfall till återanvändning uppnått. 
	Återanvändning av avloppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med minsta mliga påverkan av farliga ämnen. 

	Måluppfyllelse: Tvåfacksteknik har infts vid tning av slambrunnar från 1 januari 2021. Detta innebär att vattenfasen är kvar i brunnen efter tning och att slambilen bara tar med slam. Diskussioner fs med våra medlemskommuner om att hitta bra lningar f omhändertagande av avloppsslam 
	-

	från enskilda avloppsanläggningar. 
	från enskilda avloppsanläggningar. 
	Prioriterade nedlagda deponier ska vara understa och riskkvalificerade. 
	Måluppfyllelse: Genomfa 1 undersning MIFO fas 2 per år och kommun. 
	Undersningen ligger utanf SÅM:s ansvarsområde. SÅM fjer diskussio
	-

	nerna i kommunerna. 
	Nedskräpning ska minska. 
	Måluppfyllelse: De åtgärder som finns i målet och som ligger under SÅM:S ansvar är klara. Samtliga fyra kommuner är medlemmar i Håll Sverige Rent samt i Städa Sverige. Kommunerna arbetar även med att delta i nationella satsningar som initieras av dessa organisationer. 
	Verksamheter ska i ad utsträckning minska avfallsmängden, a återanvändning och återvinning, använda miljänliga material och omhänderta farligt avfall på rätt sätt. 
	Måluppfyllelse: Det ergripande målet ligger utanf SÅM:s ansvarsområde. Bolaget deltar i diskussionerna med kommunerna. 
	9 

	3.2 Fbundets Ekonomi 
	3.2 Fbundets Ekonomi 
	Intäkterna f SÅM ligger på totalt +3,6 miljoner kronor mot 
	budget. Bolagets arbete med matavfall till flerfamiljsboenden har fortsatt gått bra, fler matavfallskärl kommer ut och en positiv 
	effekt blir även att det blir mer rätt i den fasta avgiften f lägenheter. Båda dessa saker skapar merintäkter till SÅM. 
	-

	Prisnivån på framfallt metall, wellpapp och batterier har fortsatt varit mycket ht och vi räknade i budgeten med återgång till mer normala priser under 2022. Prisbilden har fortsatt varit h under stora delar av året, men ju längre året gått desto mer har priserna sjunkit och ger ett erskott mot budget med +1,1 
	miljoner kronor. Sortering från FNI har stabiliserats på flertalet av materialslagen, men på returpapper (tidningar) så märks det en 
	klar minskning och mängderna minskar i samhället. 
	Personalkostnader har minskat då SÅM under perioder haft vakanser dels på fäldraledighet och dels på personal som avslutat sin anställning. Kostnaderna f renhållning och slam ligger er budget med +3,3 miljoner kronor och beror främst på en hög indexering i avtalet den 1:e juli för renhållningen, samt extra kostnader f ha bränsleersättningar till bolagets entreprener. Bolagets räntekostnader stiger även om SÅM återbetalat ett lån under 2022 med 15 miljoner. 
	-

	3.2.1 Driftsredovisning 
	Bokslutet för SÅM visar på ett positivt resultat efter finansiella poster på 4,2 miljoner kronor för hela förbundet. Värnamo kommuns andel av detta är 1,8 miljoner kronor (39%). 
	SÅM ligger nu ackumulerat på ett resultat f den aktuella 
	perioden på 14,2 miljoner kronor. 
	3.2.2. Investeringsredovisning 
	Kommunalförbundet SÅM har 2022 totalt investerat 10,5 miljoner kronor, varav Värnamos andel är 4,1 miljoner kronor. 
	3.2.3 Ekonomiska efekter av coronapandemin 
	Insamlingsverksamheterna har inte påverkats i någon stre omfattning och SÅMs personal har lyckligtvis varit väl f skonade från sjukdom. Pandemins främsta påverkan f SÅM är i rigt att investeringsprojekt skjutits på framtiden. 

	3.2.4. Ekonomi i sammandrag 
	Värnamo kommuns andel är 39 procent. 
	Resultaträkning 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Bokslut 2022 
	Bokslut 2021 

	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	Relsens intäkter Relsens kostnader Avskrivningar 
	43,6 -37,5 -4,3 
	41,7 -35,5 -3,5 

	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Relseresultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	1,9 0,0 -0,4 
	2,7 0,1 -0,1 

	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	Resultat efter finansiella poster Bokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	1,5 0,0 0,0 
	2,7 0,0 0,0 

	Årets resultat Årets investeringar 
	Årets resultat Årets investeringar 
	1,5 4,1 
	2,7 2,4 


	Balansräkning 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	2022-12-31 
	2021-12-31 

	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	Anläggningstillgångar Omsättningstillgångar 
	44,8 16,9 
	44,9 21,6 

	Summa tillgångar Eget kapital 
	Summa tillgångar Eget kapital 
	61,7 5,5 
	66,5 3,9 

	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	Obeskattade reserver Avsättningar Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	0,0 0,4 49,9 5,8 
	0,0 0,4 55,8 6,4 

	Summa eget kapital och skulder 
	Summa eget kapital och skulder 
	61,7 
	66,5 


	179 
	3.3 Fbundets HR 
	I personalredovisning redovisas tillsvidareanställd och visstidsan
	-

	ställd personal enligt allmänna bestämmelser (AB). Timavlönade 
	ingår inte, inte heller ftroendevalda. Vilande anställningar ingår inte i siffrorna. SÅM har idag totalt 29 anställda, varav 12 arbetar på kontoret i Skillingaryd och 17 på återvinningscentralerna ute i kommunerna. 
	3.3.1
	3.3.1
	3.3.1
	 HR i sammandrag 

	4.
	4.
	 Framtida utveckling och utmaningar 


	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	Fändring 

	Anställda, antal 
	Anställda, antal 
	34 
	33 
	-1

	 varav tillsvidareanställda, antal 
	 varav tillsvidareanställda, antal 
	29 
	29 
	0

	 varav visstidsanställda, antal 
	 varav visstidsanställda, antal 
	5 
	4 
	-1 

	Anställda, årsarbetare 
	Anställda, årsarbetare 
	34,85 
	30,85 
	-4,0 

	Andel kvinnor, % 
	Andel kvinnor, % 
	40% 
	42% 
	+2 

	Sjukfrånvaro, % 
	Sjukfrånvaro, % 
	2,6% 
	2,8% 
	+0,2-1,2 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	36,6% 
	0% 
	-36,6 


	I juni 2022 tog regeringen ett beslut som innebär att kommunerna ges operativt ansvar att i separata fraktioner samla in fpackningar från hushåll och eventuellt samlokaliserade verksamheter 
	-

	från 2024- 01-01. Detta innebär även att kommunerna får ta över insamlingen och ansvaret för materialet som finns på Återvinningsstationerna (ÅVS) i SÅM:s fyra medlemskommuner. Fastighetsnära insamling (FNI) ska vara infört för de vanligaste förpackningsslagen (papper, plast, metall, färgat och ofärgat glas) senast 2027-01-01 (3 år). Från 2026-01-01 ska kommuner samla 
	-

	in de vanligaste fpackningsslagen som uppkommer på torg/parker er 2000 m2 där betydande mängder fpackningar uppstår 
	-

	och där det finns kommunalt renhållningsansvar. SÅM står väl 
	rustade inf fändringarna då en stor andel abonnenter i GGVV-regionen redan idag har fastighetsnära insamling. F SÅM innebär de nya kraven framfallt att bolaget beher mligga insamling av fpackningar och bioavfall hos 
	flerbostadsfastigheter, de verksamheter som omfattas samt att 
	ansluta de småhus och fritidshus som idag har andra typer av abonnemang till FNI. 
	Artifact
	I slutet av mars lyftes den gamla järnbron er Storån i Forsheda bort. Ett par veckor senare lyftes den nya bron på plats. Bron är en del av det populära gångstråket Ängarundan. 
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	Artifact
	Artifact
	Några axplock från 2022 års händelser 
	Table
	TR
	April: 

	TR
	På årets näringslivsgala delades utmärkelsen Årets tillväxtprofil ut till IFK Värnamo. 

	TR
	Under våren pnades en ny mesplats f 

	TR
	seniorer i Bredaryd. Sedan tidigare fanns 

	TR
	mesplatser i Värnamo, Forsheda och 

	TR
	Rydaholm. I december pnade ytterligare en 

	Februari: 
	Februari: 
	mesplats, på Luddi Värnamo. 
	Juli: 

	Kommunfullmäktige beslutade att filmen som 
	Kommunfullmäktige beslutade att filmen som 
	Det nya polishuset planeras att byggas 

	visas från deras sammanträden ska textas. 
	visas från deras sammanträden ska textas. 
	Från och med april ska den som anser om 
	väster om Malmägen vid sra infarten 

	Filmen läggs på kommun.varnamo.se och 
	Filmen läggs på kommun.varnamo.se och 
	tillstånd f ett evenemang på kommunal mark 
	till Värnamo. Det är Polisen och Värnamo 

	textas i efterhand f att fler ska kunna ta del 
	textas i efterhand f att fler ska kunna ta del 
	också ta ansvar f att avfallet källsorteras. 
	kommun, som äger den aktuella marken, 

	av det som händer på mena. 
	av det som händer på mena. 
	nu erens om i juli. 


	Januari 
	Januari 
	Januari 

	2022 
	2022 


	Januari: 
	Januari: 
	Januari: 
	Mars: 
	Maj: 

	1 januari 2022 ändrade vi till 
	1 januari 2022 ändrade vi till 
	Torsdagen den 31 mars bj kommunfullmäktige in till en 
	Efter dialog med fastighetsägare och Värnamo City 

	månadsfakturering f alla vatten- och 
	månadsfakturering f alla vatten- och 
	manifestation på Kyrktorget f demokrati och Ukrainas 
	beslutat Värnamo kommun och Polisen att den 

	avloppskunder i kommunen. Syftet är 
	avloppskunder i kommunen. Syftet är 
	folk. Detta med anledning av Rysslands fullskaliga 
	så kallade kuren mellan Flanaden och Pelikanen i 

	ga det enklare att fja sin fbrukning 
	ga det enklare att fja sin fbrukning 
	invasion av Ukraina tidigare på året. 
	Värnamo centrum skulle plockas ned, vilket gjordes 

	och få en jämnare fdelning av 
	och få en jämnare fdelning av 
	i bjan av maj. 

	kostnaden f kunden. 
	kostnaden f kunden. 
	Under året gjordes flera fändringar på kommun. 

	TR
	varnamo.se. I mars lanserades en helt ny webb med 
	Under 2017 beslutade kommunfullmäktige i 

	TR
	fokus på en bättre användarupplevelse. Samma månad 
	Värnamo kommun att kunna erbjuda alla fastboende 

	TR
	publicerade vi Jobba hos oss, en webbplats och som 
	i kommunen bredband via fiber. Värnamo Energi 

	TR
	handlar om Värnamo kommun som arbetsgivare. Där 
	fick uppdraget att ga det mligt och under våren 

	TR
	hittar du alla lediga jobb, intervjuer med medarbetare och 
	slutfdes uppdraget. 

	TR
	information om oss som arbetsgivare som berättar om en 

	TR
	värdefull arbetsdag. Senare under våren lanserades nya sidor om bygglov, som gjorde det lättare att fstå hur 
	I maj meddelade Kriminalvården att det kommer att byggas två kriminalvårdsanstalter i region Öst. En av 

	TR
	bygglovsprocessen går till och enklare att ansa. 
	anstalterna byggs i Värnamo kommun. Senare under 

	TR
	året bestämdes det att anstalten byggs i Hle. 


	Artifact
	September: 
	September: 
	September: 

	Efter valdagen 11 september stod det klart att Alliansen får en knapp 
	Efter valdagen 11 september stod det klart att Alliansen får en knapp 

	majoritet i kommunfullmäktige, 26 av 51 platser. Valresultatet ledde också 
	majoritet i kommunfullmäktige, 26 av 51 platser. Valresultatet ledde också 

	till en annan fändring, f fsta gången är det Moderaterna som har 
	till en annan fändring, f fsta gången är det Moderaterna som har 

	posten som kommunstyrelsens ordfande, ett uppdrag som Centern 
	posten som kommunstyrelsens ordfande, ett uppdrag som Centern 

	tidigare haft. 
	tidigare haft. 

	Den 15 september samlades politiker, tjänstepersoner och elever f ett 
	Den 15 september samlades politiker, tjänstepersoner och elever f ett 
	December: 

	fsta spadtag f den nya Trälleborgsskolan, som ska stå klar 2024. 
	fsta spadtag f den nya Trälleborgsskolan, som ska stå klar 2024. 
	I december stod det klart att det blir GBJ Bygg och 

	TR
	Ekeblad Bostad som kommer att bygga bostäderna 

	Från och med fredag 16 september ar vi servicen ytterligare f dig som 
	Från och med fredag 16 september ar vi servicen ytterligare f dig som 
	på Mossleplatån, den nya stadsdelen i västra 

	kontaktar Värnamo kommuns kontaktcenter. Sedan dess kan du välja att 
	kontaktar Värnamo kommuns kontaktcenter. Sedan dess kan du välja att 
	Värnamo stad. De blev vinnarna i kommunens fsta 

	bli uppringd i stället f att vänta kvar i telefonen om det är k. 
	bli uppringd i stället f att vänta kvar i telefonen om det är k. 
	markanvisningstävlingen. 


	Table
	TR
	December 

	TR
	2022 


	Augusti: Till htterminen bjade alla fskolor, grundskolor, fritidshem och Finnvedens gymnasium använda en ny app, IST Home Skola. Appen ersatte de tidigare systemen Dexter och IST fskola och fritidshem. 
	Oktober: I oktober sammanträdde kommunfullmäktige f fsta gången med de ledamer som valdes i kommunvalet 11 september. Met inleddes med att fullmäktige valde presidium. Ny ordfande är Stefan Widerberg, Centern. Till fsta vice ordfande valdes Carina Källman, Moderaterna och till andra vice ordfande valdes Peter Njekwa Ryberg, Socialdemokraterna. 
	Gummifabrikens lokaler fylldes snabbt när årets upplaga av Seniormässan pnade 21 oktober. På plats fanns feläsare och drygt 40 utställare. 
	Artifact
	Från 15 augusti kan du betala med Swish i kommunens seniorrestauranger. Du hittar Swishnumret på en skylt i restaurangen. 
	Från 15 augusti kan du betala med Swish i kommunens seniorrestauranger. Du hittar Swishnumret på en skylt i restaurangen. 
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