XXKXXXXXX AB

VD-instruktion fran styrelsen

8 1 Ansvar och befogenheter for verkstallande direktéren

Denna promemoria &ar avsedd att klargora arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren (VD) i XxxxxxxxxX AB och styrelsens instruktion om underlag for ekono-
misk beddmning. VD:s skyldigheter enligt lag behandlas ej i denna promemoria.

Lagar och forordningar ska foljas.

VD ska fatta erforderliga beslut och leda bolagets verksamhet efter de riktlinjer som anges i
denna instruktion och andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av

VD:s verksamhet eller for sarskilt fall.

En primar uppgift for VD ér att affarsmassigt leda verksamheten i bolaget i enlighet med ak-
tiebolagslag, kommunallag samt de direktiv som dgarna anger.

VD é&r ansvarig infor styrelsen att f6lja budget och planer sa att uppstallda mal uppnas.

8 2 Styrelsesammantraden

VD ska i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsens arenden och foredra dessa vid
styrelsesammantraden enligt gallande allméanna ordning och de sarskilda anvisningar som sty-
relsen kan ha givit.

VD ar foredragande infor styrelsen men har rétt att delegera detta till annan i vissa arenden
som VD sjalv avgor.

VD ska verkstélla styrelsens beslut.

Om besluten eller styrelsens intentioner inte kan fullféljas enligt plan, ska VD utan drojsmal
informera styrelsen darom och om méjligt ange lampliga atgarder.

§ 3 Organisationen
Styrelsen har ett Overgripande ansvar for bolagets organisation och forvaltning.

VD ska inom de ramar som styrelsen kan ha beslutat tillse att bolagets verksamhet &r organi-
serad sa att den tillgodoser uppstallda mal, krav pa effektivitet och andamalsenlig struktur.

Vid behov av andrad eller kompletterad organisation ska VD foresla styrelsens ordférande
erforderliga atgarder.
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§ 4 Mal, budgetar, planer

VD ska tillse att budgetar och planer for bolagets verksamhet utarbetas enligt upprattad ars-
plan for rapportering m m for styrelsens stéllningstagande och beslut.

VD ansvarar aven for att en strategisk utvecklingsplan pa langre tid &n ett ar upprattas, inne-
hallande mal for bolaget. Denna ska foreldaggas styrelsen for behandling och beslut enligt upp-
rattad arsplan.

§ 5 Lopande verksamhet

VD ska planera, genomféra och folja upp verksamheten. VD ska se till att verksamheten ut-
vecklas kontinuerligt och enligt den plan som styrelsens antagit. VD ska till styrelsen lamna
sadan information att ledamoterna far en god uppfattning om verksamhetens och den ekono-

miska utvecklingen for bolaget.

VD ska ha en god kunskap om de lagar och férordningar som reglerar bolagets verksamhet.

8 6 Personal — anstéllningsavtal

VD anstélls av styrelsen och 6évrig personal av VD inom faststélld organisation. Styrelsen be-
slutar om VDs anstallningsvillkor och formaner.

VD beslutar om anstallningsvillkor och andra formaner for évrig personal. VD beslutar om
tjanstledighet, semester, reseersattning och extern utbildning for personal. VD beslutar om
uppséagning och omplacering av personal. VD ansvarar for att férhandlings- och informations-
skyldighet enligt MBL fullgors.

VD ska tillse att det finns en val fungerande personalpolitik i hela bolaget pa alla nivaer.
Styrelsen ska vara informerad om anstallningar och anstéllningsvillkor for personal i hela bo-
laget.

8 7 Redovisning och rapportering

VD ska tillse att bolagets bokforing och medelsforvaltning dverensstammer med verksamhet-
ens behov och skéts pa ett betryggande satt.

VD ska tillse att bolagets verksamhet fortlépande rapporteras till styrelsen enligt géllande po-
licys och rapportinstruktioner. Rapport om bolagets forhallande ska lamnas vid varje styrelse-
sammantrade.

Vid rakenskapsaret ansvarar VD for att forslag till bokslut upprattas och forelaggs styrelsen.

Likvida medel och 6vriga tillgangar ska skyddas, bokforas och hanteras pa ett sadant satt att
risker for falsarier och stéld minimeras.
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Rutinerna for redovisning, rapportering och intern kontroll ska utformas och tillampas sa att
styrelsens krav pa rapportering for fullgorande av "bedomningsskyldighet” enligt ABL 8:5
alltid tillgodoses.

§ 8 Investeringar

VD ska tillse att beslutade investeringar genomfdrs inom av styrelsen uppstallda och god-
kanda ramar.

VD far inom ramen for den lopande verksamheten inga avtal om investeringar dar bolagets
atagande ej Gverstiger xxx xxx kronor eller annars &r av principiell betydelse eller av storre
vikt.

Om, av styrelsen godkand, investeringsram for enskilt arende befaras bli 6verskriden maste
styrelsen informeras snarast eller enligt de besluts- och rapportformer som lagts fast for aren-
det.

Nér investering slutforts ska utfallet rapporteras till styrelsen.

8§ 9 Avyttring av tillgangar
VD far vid behov salja bolagets fordon och inventarier upptill ett belopp av xxx xxx kronor.

Beslut om forséljning av fast egendom ska alltid fattas av styrelsen.

§ 10 Firmateckning

Av Aktiebolagslagens 8 kap och bolagsordningen framgar vilka styrelsen har ratt att utse som
firmatecknare for bolaget.

Styrelsen, eller de personer som styrelsen utser, tecknar firman.

Styrelsen avgor om firman ska tecknas av en person ensam eller av tva personer i forening,
om inte detta framgar av bolagsordningen.

VD har enligt ABL 8:29 och 8:36 rétt att ensam teckna firman vad avser den l6pande verk-
samheten. Hari inbegrips inte upptagande av lan, kop eller forséljning av fast egendom, inga-
ende av langfristiga avtal, borgensataganden, eller pa annat sétt binda bolaget vid langfristiga
ataganden for vilka arenden styrelsen tecknar firman.

For verksamheten inom bolaget géller tills vidare féljande beloppsgranser for beslut.

- Beslut innefattande ekonomiska ataganden, som inte ingar i faststalld budget, 6versti-
gande xx xxx kronor fattas av styrelsen. For mindre belopp fattas beslut av VD ensam.

Sedan beslut fattats enligt ovan &ger VD att handl&dgga arendet som ett I6pande &rende enligt
ABL 8:29 samt enligt gallande attestinstruktion.
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§ 11 Attest

Styrelsen faststaller attestinstruktioner for ordférande och VD. VD faststéller attestinstrukt-
ioner for dvrig personal. VD ska tillse att bolagets attestinstruktion &r aktuell och tillampas
utan undantag. VDs egna kostnader attesteras av styrelsens ordférande.

§ 12 Risktagande

Styrelsen lagger fast principer och riktlinjer for bolagets risktagande.

VD ska tillse att risktagandet i placeringar och finansiering i rantor, aktier m m vid varje tid-
punkt &ar forenligt med styrelsens riktlinjer/finanspolicy.

VD ska tillse att granser etableras for krediter och annan finansiering sa att bolagets finansie-
ring dverensstammer med styrelsens riktlinjer/finanspolicy.

VD ska tillse att bolagets likvida medel placeras enligt av styrelsen beslutade riktlin-
jer/finanspolicy.

§ 13 Intern kontroll

VD ska tillse att kontroll av verksamheten och bolagets personal finns och att denna fungerar

pa ett &ndamalsenligt sétt.
Styrelsen ska informeras vid noterade vésentliga brister i kontrollmiljé och kontroller.

§ 14 Offentlighetsprincipen

VD har styrelsens uppdrag att préva fragor om handlingars utlamnande. VD har ratt att fatta
beslut i enlighet med Sekretesslagens bestimmelser om att vissa handlingar ej ska lamnas ut.
Vid VD:s franvaro fullgors denna skyldighet av annan befattningshavare som VD utsett.

8 15 Forvaring av handlingar och datamedia

VD ska tillse att bokforingslagens bestammelser om arkivering tillampas.

VD ska tillse att vardehandlingar, ritningar, information i datamedia och andra for bolaget
vasentliga dokument forvaras pa ett ur brand- och stoldsynpunkt betryggande stt.

VD ska tillse att konfidentiella handlingar behandlas och forvaras pa ett andamalsenligt sétt.
8 16 Rattsdrenden, tvister
VD ska bevaka bolagets intressen i eventuella konkurser och i évrigt hdvda bolagets intressen

I uppkommande rattstvister.
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§ 17 Forsakringar

VD ska tillse att bolagets tillgangar och verksamhet hélls forsakrade pa ett ur risksynpunkt
adekvat satt enligt de riktlinjer som beslutats av styrelsen.

VD ér skyldig att gora styrelsen uppméarksam pa vasentliga brister i gallande forsékringsskydd
eller forsakringsavtal.

§ 18 Bradskande arenden

VD kan fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sadant
fall ska styrelsen sa snart som mojligt underrattas om atgarden.

§ 19 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behdrighet skriftligen delegera beslutanderétt till annan
befattningshavare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD
far aven inom ramen for sin behorighet utfarda fullmakt. Det avilar VD att kontrollera hur

overforda befogenheter utnyttjas och att rutiner for rapportering och uppféljning vid delegat-
ion upprattas.

8 20 Ikrafttradande av styrelseinstruktion till VD

Denna instruktion har beslutats av styrelsen i XXXxXxXxXXxxXxxxx AB vid styrelsemote den xx
XXXXX 20X, § xxX, och géller tillsvidare.
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