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- Firandet av Varnamo 100 &r — kommundirektor Ulf Svensson och kulturchef

Lars Alkner informerar.

- Delarsbokslut — bitr. kommundirektor Kjell Fransson och redovisningschef

Peter Karlsson informerar.

Med tanke pa coronaviruset (Covid-19) uppmanas alla som har symtom som

paminner om forkylning eller influensa att stanna hemma och kalla in en erséttare

istallet.

Meddelande om vem som ska tjanstgora ska snarast ldmnas till kommunkansliet genom att

skicka e-post till riitta.andersson(@varnamo.se
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3 Motion - Infor schemalagd skollunch i lag och
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7 Kapitalisering Kommuninvest ekonomisk férening
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8 Forldngning av markanvisningsavtal berérande

Forsheda 5:108 (Delex Teknik AB)

9 Motion - Minska utanforskapet for ungdomarna pé
landsbygden

10 Aterkallelse av hanteringsrutiner for forare av driftbil
inom Virnamo kommun
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13 Motioner
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Camilla Rinaldo Miller Riitta Andersson
Ordforande Sekreterare

Fullmiiktigesammantridet direktsiinds i Virnamo Nirradio FM 98,1 och du kan se det i
webbséindning pa http://www.varnamo.se/webbsandning
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FORSLAG TILL JUSTERINGSPERSONER -
KOMMUNFULLMAKTIGE 2020, reviderad

17/6 | EvatrikssontOr-och-dan-Cherek-(5B4 246 k11500
27:8  Marte Skosefors- (1) och-Svlvia Friberg (SD) 2:9-k115.00

249 Ferje Frep-(My-och Susanne Andersson(S) 30:9- k11500
29/10 | Carina Kéllman (M) och Anette Myrvold (S) 4/11 kl1.15.00
26/11 | Eva Torn (M) och Britt-Marie Sellén Nilsson (S) 2/12 k1.15.00
17/12 | Thomas Skold (M) och Bo Svedberg (S) 22/12 (tisd) k1.15.00

Vid forhinder gir den som ersétter in som justeringsperson.

Tid for justering angivet datum &r alltid k1.15.00 (om inte annat angetts) och
plats &r kommunkansliet.




Interpellation till kommunstyrelsens ordférande, Hans-Géran Johansson
Barnkonventionen har blivit svensk lag aven i Varnamo kommun - vad har Vdarnamo
kommun gjort?

For ett ar sedan stod jag har och fragade hur Varnamo kommun férbereder sig for att
barnkonventionen blir svensk lag, hur den politiska ledningen i kommunen sakrar att barnens rost
och asikter samordnas och inkorporeras i beslutsfattandeprocessen, samt hur man har bakat in barns
rattigheter i kommunens styrande dokument.

Pa det svarade kommunstyrelsens ordférande att man invdantade SKR och deras organisationsforslag.
Ja vantan har varit Iang. Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen svensk lag men hur framgar det i
Varnamo kommun?

Barn ar en sarskilt utsatt grupp i vart samhalle och i varlden. Barn utsatts for vald och dvergrepp, de
kdnner sig utanfor, de far inte tillrackligt med vdarme, mat, klader, och de anvdnds som varor. Alla
barn har det inte sahdr men manga lever i den beskrivna misaren dven i Sverige. Deras trygghet beror
pa vuxnas vilja att leva upp till barns rattigheter och bemota dem med respekt. Det ar oacceptabelt
for Socialdemokraterna.

En stor del av konventionen handlar om att skydda barn fran krig, prostitution och droger. Barn far
inte anvandas som soldater, séljas eller kdpas, och de far inte utsattas for fysiska och psykiska
overgrepp. Daremot har barnen ratt till sitt sprak, sin kultur och sin religion. Men framfoér allt sa har
barnen ratt till lek, vila och fritid. Och de har ratt till ett privatliv.

Det innebar att vuxna maste ta sitt ansvar. Vuxna maste fraga barnen hur de vill ha det och vad det
ar som de tycker ar viktigt darfor att konventionen ger barnen ratt att paverka sina liv.

Det ar alltsa en laggrundad rattighet som vi ska leva upp till — dven i Varnamo kommun. Vuxna ska
med andra ord fatta de besluten som ar bast for barnen. Det forutsatter att man vet vad barnen vill
och att man ger dem en mojlighet att uttrycka det i en samordnad form. | Varnamo kommun har
kommunfullmaktige i juni 2019 rostat bort ungdomssamordnaren i samband med budgeten for ar
2020. En funktion som av manga tolkas som nédvandig for att samordna barnens rést och presentera
den for beslutsfattarna men inte for den har férsamlingen.

Mina fragor till kommunstyrelsen ordférande ér:
Vilka konkreta steg har tagit av kommunstyrelsen for att satta igang arbetet med barnkonventionen?

Hur har Allisansen sakrat att barnens och ungas rost och asikter samordnas och inkorporeras i
politiska beslutsfattande processen och myndighetsutévande beslut?

Varfor har man inte skrivit in barnens rattigheter i kommunens mals- och styrdokument? Nar kan vi
forvanta oss att detta blir gjort?

Hur langt skulle du sdga att Varnamo kommun har kommit med sitt arbete rérande
barnkonventionen och dess implementering och tillampning?

24 oktober 2020
Socialdemokraterna i Varnamo kommun genom Azra Muranovic
Varnamo Kommun
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Kommunledningsférvaltningen Kommunfullméaktige
Kommunkansliet

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Hans-
Goran Johansson (C) Barnkonventionen har blivit
svensk lag aven i Varnamo kommun - vad har
Varnamo kommun gjort? Barnkonventionens syfte ar
att garantera alla barn deras manskliga rattigheter.

FN:s konvention om barnets réttigheter, eller barnkonventionen som den
ofta kallas, antogs av FN:s generalforsamling den 20 november 1989.
Sverige ratificerade barnkonventionen utan reservationer 1990. Riksdagen
har tagit beslut om att barnkonventionen ska bli svensk lag fran den 1
januari 2020.

Barnkonventionens grundprinciper

o Artikel 2: Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen far
diskrimineras.

o Artikel 3: I alla atgdrder som ror barn ska man 1 forsta hand beakta
vad som bedoms vara barnets bista.

o Artikel 6: Varje barn har ritt att dverleva, leva och utvecklas
fysiskt, psykiskt, andligt, moraliskt och socialt.

o Artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sina dsikter och fi dem
beaktade i alla fragor som berdr dem. Nér asikterna beaktas ska man
ta hansyn till barnets dlder och mognad.

Eftersom Sverige sedan 1990 har ratificerat FN:s konvention om barnets
rattigheter har Sverige under lng tid varit skyldiga att anpassa nationell
lagstiftning efter barnkonventionens krav.

Har f6ljer ett antal exempel pd hur forvaltningarna 1 Varnamo kommun
jobbar med barnkonventionen och dess grundprinciper.

Medborgarforvaltningen

En implementeringsplan 4r antagen som bygger pa utbildning,
kunskapsspridning, efterlevnad och uppf6ljning. Barnkonventionen var
med som en av flera delar ndr nya nimndsmal formulerades. Just nu
befinner sig forvaltningen i utbildningsfasen parallellt med att arbete pagér
med synliggora konventionen i styrdokument.

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR

Stadshuset
E-POST

331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195
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Exempel: I myndighetsutdvningen inom barn- och ungdom arbetar man
enligt BBIC (Barnets behov i centrum) dér grundprinciperna ar utformade
enligt barnkonventionen. Just nu pagar ett implementeringsarbete av Signs
of Safety. Genom delaktighet och transparens forsoker man hitta héllbara
16sningar tillsammans med barnen sjilva, fordldrar och nitverk.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet utgar fran skollagen och
forvaltningens styrdokument och dér finns det ett omfattande
rittighetsbatteri for barn och elever. Likabehandlingsplaner tas fram pa
enheterna for att sdkra upp detta. S& for forvaltningen ar detta ett pdgaende
arbete.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

I arbetet med kommunens fysiska planering tas det hinsyn till de réttigheter
som barnkonventionen innebar.

De medborgerliga och politiska rittigheterna, som artikel 3, om barnets
béasta och artikel 12, om barnets ritt att komma till tals, samt de
rekommenderade ekonomiska, sociala och kulturella rittigheterna som
artikel 31, om vila och fritid, &r ndgot som maste ta hinsyn till sen Plan-
och bygglagen (PBL) intradde 1987.

I detaljplaneringen tas hdnsyn till flera aspekter som berdr barnets bésta
liksom dess mojlighet till vila och fritid. Exempel pé aspekter dr bland
annat tillgang till friyta/utemiljo (vid bostad, forskola och skola),
bullerskyddade miljoer (hemma och i skolmiljo) och fragor kring
sdkerhetsrisker (t ex avstand till risker s& som farligt gods).

Négra konkreta exempel pa planeringssituationer:

- I samband med detaljplanering for en ny grundskola tittar man ex.
pa sikra skolvdgar inom och utanfor planomradet for att forsékra
sig om att tdnkt skola dr lokaliserad utifran det bista for barnet.

- I samband med detaljplanering for nya bostidder och skolmiljoer,
regleras byggritter sa det ska finnas ytor for lek och rekreation pa
egen fastighet (friyta).

Med stdd av PBL har barn rétt att komma till tals da de via foretradare
(fordlder) kan ldmna synpunkter pd kommunens detaljplaner vid samrads-
och granskningsskedena.

Serviceforvaltningen
Maltidsservice har ett ansvar att ta tillvara barnens asikter och onskemal
géllande mojlighet till paverkan pa skolmaten.
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Idag finns matrad med barnen och det ar en viktig del av deras mdjlighet
till att berétta vad de tycker &r bra och daligt. Men, det stéller ocksa krav pa
maltidsservice att vara tydliga med vad man kan vara med och paverka och
vad som inte dr padverkningsbart.

Maltidsservice har sett Gver specialkost och identifierat vad som dr
specialkost och vad som dr rena 6nskemal. Hér utgar man fran
diskrimineringslagstiftningen. Skolmaten ar ju en del som gor att alla barn
har samma réttigheter och mojligheter till god hilsa oavsett hur den
socialekonomiska bakgrunden ser ut for barnen i var kommun.

Kulturforvaltningen

Barn och unga ar en prioriterad grupp 1 bibliotekslagen och ett av de
nationella kulturpolitiska mélen &r att ” sérskilt uppméarksamma barns och
ungas rtt till kultur”.

Att barnkonventionen blivit lag dr darfor an naturlig forstirkning av detta
arbete.

Ett av kulturndmndens mal inkluderar denna strivan: ”Att frimja allas
mojlighet till kultur och bildning, oavsett lder, bakgrund och
forutsittningar.” Detta uppnas bland annat genom en ndra samverkan med
kulturskolan, skolan och civilsamhallet.

Detta framgér dven i Plan {or biblioteken 1 Vdrnamo kommun.

En skolbiblioteksutredning genomfors just nu med syfte att ta

fram en handlingsplan for likvirdig service till samtliga

skolelever.

Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen har forberett sig for att barnkonventionen blir en
svensk lag 1 januari 2020. De vill sikra att barnens rdst och asikter kommer
fram 1 vardagen ndr chefer och medarbetare ska fatta beslut som ror barn
och dven utveckla en process, en checklista som tydliggdr barns rittigheter
1 verksamhetsplan och relevanta styrande dokument.

Fo6ljande moment ingér i TF:s forberedelser

1. Information och beslut

i ledningsgruppen pa
Tekniska forvaltningen

2. Kartlaggning

3. Sammanstallning och
en tidsplan



4. Behovav
kompetensutveckling

5. Skapa ett
utbildningsupplagg

6. Informationspunkt
tekniska utskottet

7. Genomféra samtliga
utbildningsbehov inom
forvaltningen

8. Rapportering till
ledningsgruppen

9. Verksamhetsuppfdljning enligt mal och budgetprocessen
arligen.

Omsorgsforvaltningen

Rutiner finns upprittade for barnets delaktighet vid 6vergripande planering
av verksamheten, remissyttrande, utredningar, vid handldggning och
verkstdllighet av bistandsbeslut samt for barn som anhorig i familjer dér
fordldrar far del av insatser.

Kommunledningsforvaltningen
Exempel — Bidrag till demokratiutveckling fér ungdomar,
Medborgarinitiativ dr dppet dven for barn — finns ingen begrénsning i alder.

Ovrigt

En information, fran lansstyrelsens handlaggare Mikaela Dinu Billstrom,
till KF och ledningsgruppen var planerad till den 26/3 men fick pga Corona
stdllas in.

Hans-Goran Johansson (C)
Kommunstyrelsens ordférande

4(4)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-09-29

Sammantradesdatum

10

§ 350  Dnr: KS.2020.119

Motion - Infor schemalagd skollunch i lag och
mellanstadiet i kommunen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bifalla motionen samt

att ge barn- och utbildningsndmnden i samréad servicendmnden
1 uppdrag starta ett pilotprojekt pa lamplig skola.

Arendebeskrivning

Miljopartiet det grona har genom Jorgen Skdrin inkommit med
en motion daterad den 19 februari. I motionen yrkar de pa att
kommunfullmaiktige ska ge i uppdrag till barn- och
utbildningsforvaltningen att genomfora ett pilotprojekt att
schemalédgga skollunch och redovisa utfallet.

Den 17 mars 2020 remitterade kommunstyrelsen motionen till
barn- och utbildningsnimnden i samrad med servicendmnden.

Barn- och utbildningsndmnden anser att stora delar av det som
motionen kring ett pilotprojekt for schemalagd skollunch
foresprakar finns redan pa vara lag- och mellanstadieskolor.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 22 april 2022- § 80
att foresla kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Maltidsverksamheten tror att arbetet med schemalagda maltider
kan ge ringar pa vattnet och 6ka samarbetet och dialogen mellan
elever, pedagoger och méltidspersonal.

Att det krdver en annan sorts planering och att det innebar
forandringar dr maltidsverksamheten medveten om da fragan har
lyfts i tidigare diskussioner med barn- och
utbildningsforvaltningen. Att gora studiebesok hos kommuner
dér det har fungerat vil &r ocksa nagot som kan 6ka kunskapen
och fa rdd om hur arbetet med ett pilotprojekt 1 Varnamo
kommun skulle kunna formas. Arbetet kraver dock en vilja fran
berdrda forvaltningar att gemensamt arbeta med frdgan och
maltidsverksamheten stiller sig positiv till ett pilotprojekt
tillsammans med barn och utbildningsforvaltningen.

Servicendmnden beslutade 19 augusti 2020, § 70

att foresla kommunstyrelsen besluta
att bifalla motionen.

Beslut skickas till:

Justerare



miljopartiet de grona @ 11

Motion till kommunfullmiktige i Varnamo Kommun
Infora schemalagd skollunch i lag och mellanstadiet i kommunen.

Livsmedelsverkets rad Bra maltider i skolan grundas pa vetenskap och beprovad erfarenhet.
De ar avsedda som Overgripande vagledning, stod och forslag till hur man kan arbeta for att
skapa matgliadje och fraimja hallbara matvanor i skolmiljo. Ett omrade som verkar valdigt
intressant ur ett hallbarhetsperspektiv ar schemalagd lunch vilket skulle ge en god
ingdngspunkt for en bra méltidprocess i skolan. Skolmaltiden har en valdigt viktig funktion
for halsa, prestationsformaga, kunskap och gemenskap

Miljopartiet vill infor schemalagd lunch som pilotprojekt i 14g och mellanstadieskolor i
kommun. Klassen gar tillsammans med lararen till skolrestaurangen och ater pa lektionstid.
En lektion kan antingen borja med eller sluta med lunch. Vid lite langre lektionspass kan
lunchen laggas mitt i lektionen. Nar klassen atit fardigt gar den tillbaka till klassrummet och
fortsatter lektionen. Pa sa satt 4ger lunchen rum under schemalagd tid och blandas inte
ihop med rast. Rast for lekar och utevistelse ldggs vid en annan tidpunkt pa dagen. Att
eleverna dter utan stress under en schemalagd lunch kan dven bidra till att matsvinnet
minskar ur ett resurs och klimatperspektiv.

Mal med pilotprojektet ar att skapa en trygg psykosocial miljo dar det sociala och
pedagogiska momentet under maltiden skapar matro, gemenskap ar halsoframjande och
deltagande och mindre matsvinn.

Miljopartiet yrkar med anledning av ovanstaende

- Att fullméaktige ger i uppdrag till barn och utbildningsnamd att genomfora ett
pilotprojekt att schemalidgga skollunch och redovisa utfallet.

Varnamo 19/2 -2020
Miljopartiet de Grona
Jorgen Skarin



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden 2020-04-22

Sammantradesdatum

12

§ 80 Dnr: BUN.2020.217

Motion - Infor schemalagd skollunch i lag och
mellanstadiet i kommunen.

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar
att foresla kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Milj6partiet det grona har genom Jorgen Skérin inkommit med
en motion daterad den 19 februari. I motionen yrkar de pa att
kommunfullméaktige ska ge 1 uppdrag till barn- och
utbildningsforvaltningen att genomfora ett pilotprojekt att
schemaldgga skollunch och redovisa utfallet.

Den 17 mars 2020 remitterade kommunstyrelsen motionen till
barn- och utbildningsnimnden i1 samrdd med servicendmnden.
Barn- och utbildningsndmnden anser att:

Stora delar av det som motionen kring ett pilotprojekt for
schemalagd skollunch foresprakar finns redan pé véra 1ag- och
mellanstadieskolor.

I de fall det inte gar att genomfGra fullt ut beror det delvis pa
den trangboddhet som finns i vara skolmatsalar.

Matsvinnet pa vara lag- och mellanstadieskolor dr mycket 1agt 1
forhéllande till 6vriga serveringar inom kommunen.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

att foresla kommunfullméaktige besluta att avsld motionen.

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-04-16

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden Dnr:
BUN.2020.217

Motion infora schemalagd skollunch pa lag- och
mellanstadiet.

Arendebeskrivning

Milj6partiet det grona har genom Jorgen Skérin daterad den 19
februari inkommit med en motion. I motionen yrkar de pa att
kommunfullmiktige ska ge i uppdrag till barn- och
utbildningsforvaltningen att genomfora ett pilotprojekt att
schemalédgga skollunch och redovisa utfallet.

Den 17 mars 2020 remitterade kommunstyrelsen motionen till
barn- och utbildningsnimnden i samrad med servicendmnden.

Barn- och utbildningsnimnden anser att:

Stora delar av det som motionen kring ett pilotprojekt for
schemalagd skollunch foresprakar finns redan pé véra 14g- och
mellanstadieskolor.

I de fall det inte gar att genomfora fullt ut beror det delvis pa
den trdngboddhet som finns i vara skolmatsalar.

Matsvinnet pd véra 14g- och mellanstadieskolor dr mycket lagt 1
forhallande till 6vriga serveringar inom kommunen.

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsfrvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att foresla kommunfullmiaktige besluta att avsld motionen.

Helene Kristins Karin Kihlman Thornell
Verksamhetschef Barn- och utbildningschef

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-04-16

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden Dnr:
BUN.2020.217

Utredning

Alla grundskolor 1 Virnamo Kommun har schemalagd lunchtid.
Pa 1ag- och mellanstadieskolorna har alla skolor en bestimd tid
som alla eleverna sitter ner och dter. Med eleverna finns en
pedagog fran klassens arbetslag. Tiden som man sitter ned &r ca
20 min, beroende pa tillgdngen av platser i matsalen. Vi tinker
att det dr viktigt att det finns en gemensam tid for alla elever dar
man arbetar med lunchen som ett pedagogiskt inslag 1
utbildningen men ocksaé att det finns mgjlighet till att anpassa
lunchen utifran elevens individuella behov.

Flera av vira matsalar har platsbrist och &r ej berdknade utifrdn
det elevantal som idag finns inskrivna, vilket innebir att det
ibland kan bli stress vid lunchserveringen.

Det finns fordelar med att ha en rast efter maten, da de elever
som vill sitta lite ldngre, vill ha lite mer tid att dta pd far
mojlighet till det utan att ha klasskamrater som stressar dem.
Barn behover precis som oss vuxna olika ldng tid pd oss att éta
en lunch. Det finns en pedagog med under hela den tid som
eleverna éter sin lunch. Det kan dven finnas elever som mér bra
av att fa en “egentid” med en vuxen i samband med
lunchserveringen. Det mdjliggors nér det inte dr s& méanga kvar
fran klassen som dter.

Matsvinnet pa vara skolor dr det viktigt att arbeta med, dér far vi
uppgifter fran kostenheten att matsvinnet i matsalarna pa
grundskolan dr véldigt lagt. Det genomfordes en
matsvinnsmétning under vecka 20 2019, resultatet av den var att
av 17 328 portioner som eleverna at inom grundskolan var det
381 som blev sldngda 1 matsvinnet i matsalen, det motsvara ca
2%. Serviceforvaltningens totala matsvinn ligger pa ca 11%.

2(2)



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2020-08-19

SAMMANTRADESPROTOKOLL

15

§ 70 Dnr: SN.2020.38

Motion- Infor schemalagd skollunch i lag och
mellanstadiet i kommunen

Beslut

Servicendamnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta
att bifalla motionen

Arendebeskrivning

Skolméltiden dr en del av utbildningen i1 skolan och detta star angivet i
forarbetet till den nya skollagen. (Prop.2009/10:165, sid 872).
Skolmaéltider har funnits 1 Sverige i mer &n 100 ar. Syftet ar att ge alla
barn, oavsett socialekonomisk bakgrund, forutsittningar att g i skolan
och ldra. Skolmaéltiden ar ddrmed &n 1dag ett viktigt verktyg for att
framja hélsa och utjamna socialekonomiska skillnader. Detta &r i allra
hogsta grad aktuellt idag ockséa utifran Agenda 2030.

Skolmaltiden kan dven anvéndas i skolans undervisning. Maltiden &r en
arena dir mdnga av skolans &mnen samspelar 1 praktiken, vilket kan
bidra till ett imnesdvergripande arbetssétt. Méltiden kan vara ett
laromedel som doftar, smakar och beror. Fragor som hallbarhet, miljo
och klimat dr &mnen som ocksa kan kopplas till skolmaéltiden.

Med hjilp av skolmaltiderna kan skolan pa ett positivt och naturligt sitt
framja en hélsosam livsstil med bra matvanor hos elever i alla aldrar.
Att investera i bra maltider i skolan &r att investera i hela verksamheten.
Maltiderna har betydelse for elevernas hilsa, trivsel och forutséttningar
for att orka ldra, faktorer som i slutdndan paverkar skolresultaten.
Skolmaltiderna dr dérfor en viktig del av en bra skola och en vardefull
resurs att ta vara pa.

En del i detta arbete dr att jobba med schemalagda maltider.
Maltidsverksamheten har i ménga ar foresprakat att schemalagd maltid
infors 1 kommunens skolor. Schemalagd maéltid innebér att lunchen
forldggs pa planerad lektionstid. Lektionen kan borja med lunch eller sa
tar man lunchen mitt i lektionen. Efter avslutad lunch fortsatter
lektionen. Eleven gér tillsamman med klassen och ldrare och blandas
inte thop med rast.

Enligt skollagen ar skollunchen en del av utbildningen och dérav har
flera kommuner ocksd hénvisat till just detta d4 man kan kréva av
eleven att vara niarvarande under skollunchen. Daremot kan man inte
tvinga barnet att dta.

For att minska stress och risken att elever dter for lite har vissa skolor i
Sverige gatt dver till schemalagda maltider.

Maltidsverksamheten tror att arbetet med schemalagda maltider kan ge
ringar pa vattnet och 6ka samarbetet och dialogen mellan elever,
pedagoger och maltidspersonal.

Forts.

Justerare
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Sn § 70 (forts)

Att det krdver en annan sorts planering och att det innebér forandringar
ar maltidsverksamheten medveten om da fragan har lyfts i tidigare
diskussioner med barn och utbildningsforvaltningen. Att géra
studiebesok hos kommuner dér det har fungerat vil &r ocksd nigot som
kan 6ka kunskapen och fa rdd om hur arbetet med ett pilotprojekt i
Virnamo kommun skulle kunna formas. Arbetet krdver dock en vilja
frén berdrda forvaltningar att gemensamt arbeta med fragan och
maltidsverksamheten stiller sig positiv till ett pilotprojekt tillsammans
med barn och utbildningsférvaltningen.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta
att bifalla motionen samt

att 6verldmna drendet vidare till kommunstyrelsen

Beslut expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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KOMMUN 2020-08-10

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.38

Motion- Infor schemalagd skollunch i lag och
mellanstadiet i kommunen.

Arendebeskrivning

Miljopartiet de grona inkom till kommunfullméktige den 19
februari 2020 med en motion samt ett yrkande om att
fullméktige ger barn och utbildningsnidmnden i1 uppdrag att
genomfora ett pilotprojekt att schemalégga skollunchen och
redovisa utfallet.

Kommunstyrelsen remitterade 17 mars 2020 drendet vidare till
barn och utbildningsndmnden att besvara motionen 1 samrad
med servicendmnden senast 25 maj 2020.

Maltidsverksamheten har i minga ar foresprakat att schemalagd
maltid infors 1 kommunens skolor. Schemalagd maltid innebér
att lunchen forlédggs pa planerad lektionstid. Lektionen kan borja
med lunch eller sa tar man lunchen mitt i lektionen. Efter
avslutad lunch fortsitter lektionen. Eleven gér tillsamman med
klassen och lirare och blandas inte ihop med rast.

Det finns ménga fina exempel pé hur schemalagda luncher
fungerar 1 praktiken och vilka positiva effekter det far pa bade
maltidsmiljo, elevens psykosociala arbetsmiljé samt ldrande.
Det finns ocksé positiva effekter for elevens mdjlighet att dta
hilsosamt och fa en positiv relation till mat och maltider.

Att infora schemalagda maltider kriver ett gott samarbete
mellan skola och méltidsverksamhet och det kriaver fordndrade
arbetssitt och nya rutiner. Men de positiva effekterna av att
schemalédgga maéltiden tror maltidsverksamheten dvervéger
svérigheterna att f3 till schemalagda maéltider,

Maltidsverksamheten &dr darfor positiva till att tillsammans med
barn och utbildningsforvaltningen, genomfora ett pilotprojekt.

1(4)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-08-10

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.38

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foresldr servicendmnden besluta
Byt ut denna text mot din/dina att-satser.

Ange tydligt nér beslutet ska vara genomfort, vem som ska
genomfora och med vilka resurser.

Téank pd att fetmarkera “att”. Gor ny rad efter varje att-sats.

Charlotta Nielsen Nylander Annelie Andersson
Maltidschef Forvaltningschef

2 (4)
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KOMMUN 2020-08-10
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.38
Utredning

Skolmaltiden &r en del av utbildningen i skolan och detta star
angivet i forarbetet till den nya skollagen. (Prop.2009/10:165, sid
872).

Skolmaéltider har funnits 1 Sverige i mer dn 100 ar. Syftet ar att
ge alla barn, oavsett socialekonomisk bakgrund, forutséttningar
att ga 1 skolan och ldra. Skolméltiden ar ddrmed &n idag ett
viktigt verktyg for att frimja hélsa och utjimna
socialekonomiska skillnader. Detta &r 1 allra hdgsta grad aktuellt
idag ocksa utifrdn Agenda 2030.

Skolmaéltiden kan &ven anvéndas i skolans undervisning.
Maltiden &r en arena ddr méanga av skolans &mnen samspelar i
praktiken, vilket kan bidra till ett &mnesdvergripande arbetssitt.
Maltiden kan vara ett ldaromedel som doftar, smakar och beror.
Fragor som héllbarhet, miljé och klimat d&r amnen som ocksa
kan kopplas till skolmaltiden.

Med hjélp av skolmaéltiderna kan skolan pa ett positivt och
naturligt sitt frimja en hilsosam livsstil med bra matvanor hos
elever i alla dldrar.

Att investera 1 bra méltider i skolan &r att investera i hela
verksamheten. Méltiderna har betydelse for elevernas hilsa,
trivsel och forutséttningar for att orka lara, faktorer som i
slutindan paverkar skolresultaten. Skolmaltiderna ar darfor en
viktig del av en bra skola och en virdefull resurs att ta vara pa.

En del i1 detta arbete &r att jobba med schemalagda maltider.

Maltidsverksamheten har i manga ar foresprakat att schemalagd
maltid infors i kommunens skolor. Schemalagd maltid innebér
att lunchen forlédggs pa planerad lektionstid. Lektionen kan borja
med lunch eller sa tar man lunchen mitt i lektionen. Efter
avslutad lunch fortsitter lektionen. Eleven gér tillsamman med
klassen och ldrare och blandas inte ihop med rast.

Enligt skollagen dr skollunchen en del av utbildningen och déarav
har flera kommuner ocksé hinvisat till just detta dd man kan
kréva av eleven att vara ndrvarande under skollunchen. Daremot
kan man inte tvinga barnet att éta.

3(4)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-08-10

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.38

For att minska stress och risken att elever dter for lite har vissa
skolor 1 Sverige gétt over till schemalagda maltider. Se ett par
exempel 1 bilaga 1. Det finns fler positiva effekter med
schemalagda maltider s& som:

Minskat matsvinn

Lugnare miljo 1 matsalen

Mitta elever ger lugnare lektioner

Bittre studieresultat da eleven far i sig tillracklig
néring

Relationsbyggande

Bittre hdlsa ndr eleverna dter sin skollunch
Maten blir ett samtalsimne som ocksé skapar
nyfikenhet och medvetenhet

YV VYV

Y V VYV

Maltidsverksamheten tror att arbetet med schemalagda maéltider
kan ge ringar pa vattnet och 6ka samarbetet och dialogen mellan
elever, pedagoger och maltidspersonal.

Att det krdver en annan sorts planering och att det innebér
forandringar dr maltidsverksamheten medveten om da fragan har
lyfts 1 tidigare diskussioner med barn och
utbildningsforvaltningen.

Att gora studiebesok hos kommuner dér det har fungerat val ar
ocksa nagot som kan 6ka kunskapen och fa rad om hur arbetet
med ett pilotprojekt i Vdrnamo kommun skulle kunna formas.
Arbetet kriaver dock en vilja frdn berdrda forvaltningar att
gemensamt arbeta med frdgan och maltidsverksamheten stiller
sig positiv till ett pilotprojekt tillsammans med barn och
utbildningsforvaltningen.

4 (4)
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Bilaga 1, Exempel fran skolor som har infort schemalagda maltider.

Ann-Christin Pinola, skolledare pa Gustav Adolfsskolan, dk 6-9 i Alingsas:
”Skolmaltiden dr vart gulddgg!”

HAR PA GUSTAV ADOLFSSKOLAN har skolmaltiden blivit ett riktigt guldagg. Vi har upptackt att det
inte finns nagot battre satt att bygga relationer an just under en maltid. Det hdnder nagot ndr man
sitter och ater tillsammans — nagot som aldrig skulle hdnda i ett klassrum, dar bade elever och larare
har sina roller. Och som definitivt inte hdnder om de vuxna gar runt och agerar vakter i stéllet for att
dta tillsammans med eleverna. Vi har sedan flera ar tillbaka valt att schemaldgga skolmaltiden.

Det innebar att varje klass gar till skolrestaurangen tillsammans med sin larare och ater pa
lektionstid. En lektion kan antingen bdrja med lunch eller sluta med lunch. Vid langre lektionspass
kan vi lagga lunchen mitt i lektionen i stallet. Da dger lunchen rum under schemalagd tid och blandas
inte ihop med rast. Det gor att alla elever alltid dter! Alla dter kanske inte alltid sa mycket, men
eftersom de anda sitter i skolrestaurangen i en halvtimme sa kan de ju lika gdrna adta nagot. Tidigare
var det manga som inte ens sag efter vad som serverades, utan gick direkt ut pa stan i stallet. Nar
elever hoppar 6éver lunchen eller ersatter den med godis, sa marks det direkt i klassrummen. Ju mer
blodsockret dker upp och ned, desto fler konflikter blir det. Nu har vi i stallet fatt lugn och ro i bade
klassrum, skolrestaurang och korridorer. Eleverna orkar med skolarbetet pa ett annat satt och
presterar betydligt battre. Nar vi lagger schemat i augusti utgar vi alltid fran lunchen.

Varje larare har tva schemalagda lunchpass i veckan, da de ater tillsammans med den klass som de
just da undervisar. Deras uppgift ar att under skolmaltiden samtala och bygga relationer med
eleverna. Det ingar pa sa vis i ett av skolans viktigaste uppdrag: att lara ut ett humanistiskt och
demokratiskt forhallningssatt och géra det genom praktisk handling varje dag. Att de flesta
pedagoger valjer att dta i skolrestaurangen dven nar de inte har lunchen schemalagd tror jag beror
pa det goda sociala klimatet pa skolan. Vi har en helhetssyn pa verksamheten, dar bemotandet ar
oerhort viktigt. For mig ar det viktigt att som skolledare finnas tillganglig for eleverna, och vid
lunchtiden ar det lattast att hitta mig och prata med mig. Just lunchen ser jag som det basta mojliga
tillfallet att komma néara och verkligen tala med eleverna. Manga klagar pa skolmaten, dven foéraldrar
kan ifragaséatta kvaliteten, men sa ar det inte hos oss langre. Vi bjuder alltid in den nya arskursens
foraldrar till ett mote da vi bjuder pa skollunch pa kvallen. Efter det vet de hur bra maten faktiskt ar.
Pa var skola levereras maten av en entreprendr. Det ar klart att jag hade foredragit ett eget
tillagningskok, inte minst for att fa alla de dar harliga matdofterna.

Samtidigt visar detta att man inte maste ha ett eget kok for att integrera skolmaltiderna i
verksamheten. Att utnyttja skollunchen, sa som vi gor, innebar varken mera jobb eller 6kade
kostnader — tvartom. Skolmaltiderna kostar mer per elev an alla andra laromedel i skolan. D3 ar det
sléseri att inte anvanda dem som en pedagogisk resurs.”

Detta ar skolledare Ann-Christin Pinolas erfarenhet av de storsta vinsterna med att satsa pa
schemalagda skolmaltider:

e Alla elever ater lunch i skolan.
e Mer lugn och roi klassrummen, vilket ger 6kad koncentration.
e Eleverna presterar battre, vilket marks pa skolresultaten.
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e Farre konflikter — bade i klassrum, korridorer och skolrestaurang.
e Bygger battre och tryggare relationer, vilket ger trevligare klimat.
e Mindre stress under maltiden nar lunch inte ar lika med rast.

e Minskad skadegorelse, bade i och utanfor skolan.

e Valdigt litet tallriksvinn.

e Skolans rykte ar gott, personalomsattningen lag och kélistan lang.

Schemalagda luncher minskar matsvinnet

Kostchef Jeanette Hademalm Ber, Strandskolan i Overkalix kommun;
Schemalagda luncher minskar matsvinnet

Strandskolan i Overkalix kommun har infért skollunch som ett &mne p& schemat. Resultatet ar
minskat matsvinn, battre matro och pa sikt kanske dven battre studieresultat. Nu inspireras fler
kommuner i Norrbotten att félja Overkalix exempel. M6t kostchef Jeanette Hademalm Berg.

"Vi startade med schemalagd lunch héstterminen 2017. Vi hade jobbat med att minska svinnet redan
innan men utan nagra rejala resultat, idag kan vi se att matsvinnet minskat med hela 70 procent p3
mindre 3n tre ar”, siger Jeanette Hademalm Berg, kostchef i Overkalix kommun.

Kommunen borjade med en tidsstudie for att se hur lange eleverna at skollunch. Resultatet visade att
de yngsta satt 30—40 minuter, medan de aldre hogstadieeleverna satt endast 12 minuter. ”Idag ar
den schemalagda skolmaltiden 20 minuter for de dldre och 30 minuter fér de yngre”, sdger Jeanette.

Lunchen en pedagogisk resurs

Jeanette menar att skolmaltiden ar en pedagogisk resurs som det ar viktigt att utnyttja.

"Det sitter alltid en pedagog med vid bordet, uppgiften ar att vara en god ambassadér for maten,
berdtta om ravarorna, ata enligt tallriksmodellen och se till att eleverna ater”, sager Jeanette.

Matsvinnets minskning beror till stor del pa att barnen vardesatter maten hogre, men ocksa pa att
kdkspersonalen har mer tid att planera maltiderna och vet nar eleverna kommer. Férut kunde de
droppa in lite hur som helst under lunchen. Det blir ocksa en lugnare matstund nar eleverna inte
rusar ivag for att fa sa lang lunchrast som mojligt.

"Vi har istallet en lang rast lite senare. Det gor att eleverna kan slappna av och inte ha sa brattom, de
behdver inte kasta i sig maten. Pa en matt mage sitter ett glatt ansikte och férhoppningsvis ger
forandringen ocksa battre studieresultat”, sager Jeanette.

Idag finns det ingen ko av hungriga hogstadieelever vid korvkiosken pa torget, vilket kunde vara fallet
for nagra ar sedan.

”Det &r ocksa lugnare i klassrummen. Vi har helt enkelt mindre konflikter”, sdger Jeanette.
Teamwork for forandring

Jeanette betonar att hela foréandringen bygger pa ett teamwork. Rektorerna ansvarar for
schemalaggningen. | kdket jobbar fem utbildade kockar. Pedagogernas uppgift ar tydlig. Och eleverna
har forstatt och gillar upplagget.

”Skola och kostverksamhet har ett gemensamt syfte, matta barn ar en grundforutsattning for att det
ska fungera bra pa alla 6vriga lektioner”, sager Jeanette.
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Kommunerna Haparanda, Luled och Kalix har visat intresse for de goda resultaten som schemalagd
lunch har inneburit fér Overkalix.

”Det tar tid, alla maste med pa resan. Involvera pedagogerna och eleverna tidigt sa att de forstar
vikten av att ata tillsammans”, sager Jeanette.

Favoritlunch skapade svinn

Men, visst kan det fortfarande finnas tillfallen dar det uppstar extra svinn. Tacolunchen pa
Strandskolan var en sadan. Skolans elevgrupp fick i uppdrag att undersoka varfér komposttunnan var
sprickfardig med matrester efter tacolunchen. De rapporterade att det helt enkelt var sa att tacos ar
sa gott att eleverna tog for mycket och inte orkade dta upp, sa det slangdes extra mycket vid dessa
luncher. Elevgruppen fick da i uppdrag att beratta for sina kompisar att om det fortfarande slangdes
sa mycket vid tacoluncherna sa skulle skolan inte kunna servera tacos langre.

"Resultatet blev att svinnet efter lunchen minskade drastiskt och tacolunchen finns kvar. Eleverna
forstod problematiken”, sdger Jeanette.

Investerat i skolrestaurangen

Skolrestaurangen serverar tva ratter dagligen, varav en ar vegetarisk. Det mesta tillagas i
skolrestaurangen och nastan 80 procent av livsmedlen ar svenska.

"Vi har ocksa, i samrad med eleverna, satsat pa fina fotomotiv pa vaggarna och investerat i en
utflyttad serveringslinje for att det ska bli enklare att ta av maten”, sager Jeanette.

Pa Strandskolan firade man ocksa skolstarten lite extra genom att bjuda pa grillbuffé nere vid Kalix
alv.

"Varfor bara fira skolavslutningen och inte skolstarten? Bade elever och personal
tyckte att det kdndes kul och valkomnande”, sager Jeanette.
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Kommunstyrelsen 2020-10-20

Sammantradesdatum
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§ 371  Dnr: KS.2020.554

VA-taxa 2021

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta fOrslag till ofordndrad taxa for Varnamo kommuns
allménna vatten och avloppsanldggning ar 2021 enligt
tekniska utskottets forslag att gilla frdn 1 januari 2021.

Arendebeskrivning
V A-verksamheten ar taxefinansierad och maste darfor tacka sina
kostnader via taxan till 100 %.

Tekniska utskottet tog beslut 2019 att arbeta om taxan for vatten
och avlopp 1 Virnamo kommun f6r 2020. Utformningen av
taxan for 2020 innebar att en del konsumenter far betala nagot
lagre avgifter medan andra kan fa en forhdjd avgift.

Nu pagér ett arbete att se hur taxan paverkar intikterna.
Beddmningen dr att VA-taxan inte behdver justeras till &r 2021.

Tekniska utskottet beslutade 22 september 2020, § 205 foresla

kommunstyrelsen besluta

att anta forslag till ofordandrad taxa for Virnamo kommuns
allménna vatten och avloppsanldggning ar 2021 enligt
tekniska forvaltningens forslag att gilla fran 1 januari 2021.

Beslut skickas till:

Justerare
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Tekniska utskottet 2020-09-22

Sammantradesdatum
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§ 205  Dnr: TU.2020.160

VA-taxa 2021

Beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att anta forslag till ofordndrad taxa for Vdrnamo kommuns
allménna vatten och avloppsanldggning ar 2021 enligt
tekniska forvaltningens forslag att gilla frdn 1 januari
2021.

Arendebeskrivning
VA-verksamheten ar taxefinansierad och maste darfor tacka sina
kostnader via taxan till 100 %.

Tekniska utskottet tog beslut 2019 att arbeta om taxan for vatten
och avlopp 1 Varnamo kommun for 2020. Utformningen av
taxan for 2020 innebar att en del konsumenter far betala nagot
lagre avgifter medan andra kan fi en forh6jd avgift.

Nu pégar ett arbete att se hur taxan paverkar intdkterna.
Bedomningen dr att VA-taxan inte behdver justeras till &r 2021.

Till kommande méte redovisa ytterligare material.

Forslag till beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen
att anta forslag till oférandrad taxa for Virnamo kommuns
allménna vatten och avloppsanldggning ar 2021 enligt
tekniska forvaltningens forslag att gélla fran 1 januari
2021.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare
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KOMMUN 2020-09-16
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.160
VA-taxa 2021

Arendebeskrivning

VA-verksamheten ar taxefinansierad och maste darfor tacka sina
kostnader via taxan till 100 %.

Tekniska utskottet tog beslut 2019 att arbeta om taxan for vatten
och avlopp 1 Varnamo kommun for 2020. Utformningen av
taxan for 2020 innebar att en del konsumenter far betala ndgot
lagre avgifter medan andra kan fa en forhojd avgift.

Nu pagér ett arbete att se hur taxan paverkar intdkterna.
Bedomningen é&r att VA-taxan inte behdver justeras till ar 2021.

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen

att anta forslag till ofordndrad taxa for Virnamo kommuns
allménna vatten och avloppsanldggning ar 2021 enligt
tekniska forvaltningens forslag att gilla frdn 1 januari

2021.
Marie Netz Jesper du Rietz
Némndsekreterare Forvaltningschef
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KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av Kommunfullmaktige

Galler fran och med 2020-01-01

Taxa for Varnamo kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggningar

Huvudman fér den allmanna vatten och avloppsanlaggningen ar Varnamo kommun. Férvaltningen av
va- anlaggningen handhas av tekniska forvaltningen under tekniska utskottet.

Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Varnamo kommun

| denna taxa hénvisas till "vattentjianstlagen” och da avses Lagen om allménna vattentjinster (SFS
2006:412)

§1

For att tacka nddvandiga kostnader for Varnamo kommuns allmédnna vatten- och
avloppsanldggningar ska agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anldggningens
verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allménna vattentjanster (2006:412)
jamstalls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig for andamalet Dagvatten gata (Dg) ar dven den som
ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i lagen
om allmdnna vattentjanster ar uppfyllda.

§2

Avgifterna utgors av anldggningsavgifter (engangsavgift) och brukningsavgifter (periodiska avgifter).

§3
| dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal. Med bostadsfastighet jamstalls fastighet som
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uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa
andra dndamal dar lokalytan &r det viktigaste sett fran anvandarsynpunkt.

Exempel pa sddana byggnader ar:

Kontor Utbildning Restauranger
Butiker Sportanlaggning Smaindustri
Hotell Forvaltning Sjukvard
Hantverk Utstallningslokaler Stormarknader

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for annat andamal an bostadsdandamal och som inte enligt ovan jamstalls
med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for bebyggande, men inte annu
bebyggts.

Ldgenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en enhet. | fraga om
sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jamstalld fastighet, dar ovanstaende definition ej
ar tillamplig, rdknas varje paborjat 150-tal m2 bruttoarea, (BTA) enligt svensk standard SS
21054:2009, som en ldgenhet.

Allmdn platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas som allman

plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som i 6vrigt motsvarar sadan mark.

§4

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna andamal

Andamal Anlaggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja

S, spillvattenavlopp Ja Ja

Df, dag- och dranvattenavlopp fran fastighet Ja Ja

Dg, dagvattenavlopp fran allméan platsmark sasom gator, Ja Ja
vagar, torg och parker

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av dandamalen V, S och Df intrader nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt for andamalet och informerat fastighetsigaren om
forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmdnna anldaggningen utan att férbindelsepunkt upprattats, intrader
avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit utforda och fastighetsigaren
informerats om detta.

Harvid forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allmanna vattentjanster angivna
forutsattningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet fér andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit
utforda och fastighetsdgaren informerats om detta.
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4.4 Avgiftsskyldighet fér andamalet Dg géller dven den som ansvarar for att allmén platsmark stills

i ordning och underhalls, om férutsattningarna i 27 § i lagen om allmanna vattentjdnster ar
uppfyllda.

4.5 Anlaggningsavgift skall berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nar avgiftsskyldighet
intrader.



Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)

Avgifter for allménna vattentjénster dr belagda med lagstadgad mervdérdesskatt.

§5
5.1 For bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet skall erldggas anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan Med 25 %
moms moms
a) en avgift avseende framdragning av varje uppsattning 48 000 kr | 60 000 kr
servisledningar till forbindelsepunkter for V, S och Df
b) en avgift avseende upprattande av varje uppsattning 42 800 kr | 53 500 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df
c) en avgift per m2 tomtyta 45,20 kr 56,50 kr
d) en avgift per lagenhet 21600 kr | 27 000 kr
e)* | en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande av 15760 kr | 19 700 kr
dagvatten sker utan att forbindelsepunkt for Df upprattats

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). | det fall avgift enligt 5.1 e)
tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i
detta inte lagts respektive upprattats.

5.2 Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt 5.1 a) lika
mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar
gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a), b)
och d), eller i det fall férbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b),
d) och e).

Vid andrade forhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) i den man
ovan angiven begréansningsregel sa medger och med iakttagande av vad som féreskrivs i 8.2.

5.4 Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan ritning
eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare férbindelsepunkter, skall erlaggas
avgifter enligt 5.1 a) och b).

5.6 Okas fastighetens tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 c) for tillkommande tomtyta som harrér
fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara férut erlagd.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.

5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersatts riven bebyggelse pa fastighet
skall erlaggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande lagenhet.
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5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anldaggningen utan att forbindelsepunkt for Df
upprattats, ska avgift betalas enligt 5.1 e).

§6
6.1 For annan fastighet skall erlaggas anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med 25 % moms
a) en avgift avseende framdragning av varje uppsattning | 48 000 kr 60 000 kr
servisledningar till forbindelsepunkter for V, S och Df
b) en avgift avseende upprattande av varje uppsattning 42 800 kr 53 500 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df
c) en avgift per m2 tomtyta 68 kr 85 kr
d)* | en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande | 15 760 kr 19 700 kr
av dagvatten sker utan att forbindelsepunkt for Df
upprattats

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). | det fall avgift enligt 6.1 d)
tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och forbindelsepunkt i
detta inte lagts respektive upprattats.

6.2 Ar férbindelsepunkt gemensam fér tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt 6.1 a) lika
mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkanner.

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sakerhet stélls, medge anstand med erlaggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphoér anstandsmedgivandet att gélla och resterande
tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp |6per med rénta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstandet
beviljades tills det anstandet upphor. For tid darefter utgar drojsmalsrdnta enligt 6 § rantelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter skall avgifter
erlaggas enligt 6.1 a) och b).

6.6 Okas fastighetens tomtyta, skall erldggas avgift enligt 6.1 c) fér tillkommande tomtyta som harror
fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

6.7 Tillkommer bortledning av Df till den allmdnna anldaggningen utan att forbindelsepunkt for Df
uppréttas, skall erlaggas avgift enligt 6.1 d).
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§7

7.1 For obebyggd fastighet skall erlaggas del av full anlaggningsavgift.

For obebyggd fastighet erlaggs ingen anldaggningsavgift.

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet ska resterande avgifter betalas enligt foljande:
Bebyggs obebyggd fastighet erlaggs avgifter enligt § 5 och 6.

§8

8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal, ska reducerade avgifter
betalas enligt féljande:

Avgift for framdragen servisledning

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) resp. 6.1 a)
Tva ledningar | 85 % av avgift enligt 5.1 a) resp. 6.1 a)
Tre ledningar | 100% av avgift enligt 5.1 a) resp. 6.1 a)

Avgifter i Ovrigt

Andamal v S Df Dg
Bostadsfastighet

Avgift per uppsattning FP | 5.1b) | 30% [ 50% | 20% | -
Tomtyteavgift 5.1c) |30% | 50% | - 20 %
Ligenhetsavgift 5.1d) |30% | 50% | - 20 %
Grundavgift Df utan FP 5.1e€) |- - 100% | -
Annan fastighet

Avgift per FP 6.1b) |30% | 50% | 20% | -
Tomtyteavgift 6.1c) |30% | 50% | - 20 %
Grundavgift Df utan FP 6.1d) | - - 100% | -

For avgiftsdandamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b)
respektive 6.1 d).

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

8.2 Intrader avgiftsskyldighet fér andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare férelagt, ska
erlaggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdaknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hogre belopp an 100 % av avgiften enligt 5.1 a), dven om
servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.3 For servisledning som pa fastighetsdgarens begaran utfors senare &n 6vriga servisledningar for
fastigheten skall, utéver avgift enligt 8.1, erlaggas en etableringsavgift om 25 % av avgiften enligt 5.1
a). Etableringsavgiften avses tacka huvudmannens merkostnader till f6ljd av att arbetet inte utfors i
samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

§9

Den som svarar for att allman platsmark stalls iordning och underhalls skall erlagga anlaggningsavgift.
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Avgift utgar med:

Utan Med 25 %
moms moms
En avgift per m2 allman platsmark fér anordnande av dagvatten 112 kr 140 kr
bortledning
§10

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall enligt
lagen om allmanna vattentjanster, avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skéligt att for viss fastighet beriakna avgift enligt §§ 5-9 fr huvudmannen i stillet komma
overens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§11
11.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt, skall avgift betalas inom tid som anges i rakning.

11.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erlaggas dréjsmalsranta
enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

11.3 Enligt 36§ lagen om allméanna vattentjanster skall en anlaggningsavgift fordelas pa arliga
inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande med
hansyn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstandigheter, om fastighetsdgaren sa
begéar och godtagbar sdkerhet stélls. Rénta skall erlaggas enligt 5 § rdntelagen pa varje del av avgiften
som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den forsta inbetalningen skall ske till dess
ifrdgavarande del av avgiften betalas eller rdnta skall erlaggas till dess ifrdgavarande del av avgiften
betalas eller ranta skall erlaggas enligt 11.2.

11.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett andrat forhallande
meddelats eller dndrat forhallande — t ex 6kning av tomtyta — intratt utan att bygglov erfordrats eller
meddelats. Det aligger fastighetsdgaren att omgaende anmala till huvudmannen nar det dndrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmalningsplikt, tas dréjsmalsrdnta enligt
11.2 ut for tiden fran det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess
tillaggsavgiften betalas.

§12

12.1 Om efter ansokan fran fastighetsagare och sarskilt medgivande av huvudmannen ledningar
utforts pa annat satt eller forsetts med andra anordningar an huvudmannen bedémt nédvandiga,
skall fastighetsdgaren som begart arbetets utforande ersdtta huvudmannen 6verenskomna
kostnader harfor.

12.2 Om en fastighetsdgare begar att ny servisledning skall utforas i stallet for redan befintlig och
finner huvudmannen skal att bifalla ansokan om detta, ar fastighetsdgaren skyldig att bekosta dels
den nya servisledningens allmanna del med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den
tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allménna
del.

12.3 Finner huvudmannen pakallat att utfora ny servisledning i stallet for och med annat lage &n
redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsagaren dennes kostnad for fastighetens
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del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skaligt med hansyn

till den tidigare servisledningens alder och skick.
§13

Avgifter enligt 5 — 12 §§ ar baserade pa ett medelvarde pa serie 311 och 322 i entreprenadindex
(indextal maj 2019). Nar detta index dndras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen
darefter, dock inte oftare dn en gang arligen.

Reglerade avgifter avrundas betraffande avgift enligt 5.1 a), b) och d) samt 6.1 a) och b) till ndrmast
hela krontal.
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Brukningsavgifter (§§ 14-22)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.
§14
14.1 For bebyggd fastighet skall erldggas brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan Med 25 %
moms moms
a) en fast avgift per ar 2 360 kr 2 950 kr
b) en avgift per m3 levererat vatten 18,80 kr 23,50 kr
c) en avgift per ar och lagenhet for bostadsfastighet och darmed 1360 kr 1700 kr
jamstalld fastighet
d) en avgift per ar och m2 tomtyta for annan fastighet 1,72 kr 2,15 kr

14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 14.1 angivna andamal reduceras avgifterna.

Foljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive andamal:

Vv S Df |Dg
Fast avgift 14.13) |30% |60% | 5% |5%
Avgift per m3 14.1b) |35% | 65% | - -
Avgift per lagenhet | 14.1¢c) | 20% | 55% | 20% | 5%
Avgift per tomtyta | 14.1d) | 20% | 50% | 25% | 5%
Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

14.3 Fastighetsadgaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har
huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen tillsvidare inte skall faststallas
genom matning, tas avgift enligt 14.1 b) ut efter en antagen férbrukning om 250 m3/ldgenhet och ar
i permanentbostad och med - m3/lagenhet och ar for fritidsbostad.

14.4 For sa kallat byggvatten skall erlaggas brukningsavgift enligt 14.1 b). Om métning inte sker,
antas den forbrukade vattenmangden uppga till 50 m3 per lagenhet och ar. Begar fastighetsdgare
och finner huvudman det lampligt monteras vattenmatare.

Avgift for byggvatten utgar fran den tidpunkt byggnaden blivit utstakad av byggnadsnamnden.

14.5 For extra matstalle (matstélle utover ett per fastighet) skall erldggas en arlig avgift med ett
belopp motsvarande 50 % av den fasta avgiften enligt 14.1 a). Beloppet avrundas till ndrmaste hela
krontal.

Parallellkopplade vattenmatare riaknas som ett matstalle.

14.6 Antas mataren visa annan férbrukning an den verkliga, 1ater huvudmannen undersdka mataren,
om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsagaren begar det.

Vid ovan avsedd undersdkning eller prévning bestams matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDAC:s foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS 2014:3.
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Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har méataren inte fungerat, har huvudmannen ratt att

uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersékning eller
huvudmannens uppskattning av férbrukningen, kan begéara prévning hos Mark- och miljédomstolen.

14.7 Har fastighetsagare begadrt undersdkning av vattenmatare och mataren harvid godkanns, skall
fastighetsagaren ersatta huvudmannen for undersékningskostnaderna i enlighet med vad som
framgar av § 18.

14.8 For spillvattenméangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning
(kylvatten o d), skall erldggas avgift med 20 % av avgiften enligt 14.1 b).

Beloppet avrundas till ndrmaste hela orestal.
§15
Den som svarar for att allman platsmark stélls iordning och underhalls ska betala brukningsavgift.

Avgift utgar med:

Utan Med 25 %
moms moms
En avgift per ar och m2 allméan platsmark for bortledning av 0,95 kr/m2 | 1,19 kr/m2
dagvatten
§ 16

Tillfors avloppsnatet storre spillvattenmangd an som svarar mot levererad vattenmangd eller avleds
inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet skall avgift for spillvattenaviopp erlaggas
efter den mangd spillvatten som avleds till avloppsnatet.

Mangden skall bestdmmas genom matning pa fastighetsdgarens bekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenméangd eller pa annat satt som 6éverenskommits mellan huvudmannen och
fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund an efter
levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten ar avsevard.

§17

For obebyggd fastighet erlaggs ingen brukningsavgift.
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§18

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begéaran vidtagit atgard eller har pa grund av att
fastighetsdgaren asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstangts eller reducerats eller annan
atgard vidtagits av huvudmannen debiteras féljande avgifter:

Utan Med 25 %

moms moms
Nedtagning eller uppsattning vattenmatare i enbostadshus 750 kr 1000 kr
Nedtagning eller uppséattning vattenmatare i 6vriga fastigheter 750 kr 1000 kr
Avstangning eller paslapp av vattentillforsel 375 kr 500 kr
Undersokning av vattenmatare 1125 kr 1500 kr
Lansning av vattenmatarbrunn 1312,50 kr | 1 750 kr
Byte av skadad eller sonderfrusen vattenmatare inklusive ny 1350 kr 1800 kr
vattenmatare, enbostadshus
Forgaves besok vid avtalad tid 375 kr 500 kr

For arbeten som pa fastighetsdgarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tillagg
om 100 % av ovan angivna belopp.

§19

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall enligt
lagen om allmanna vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 14-17 f&r huvudmannen i stillet
komma 6verens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§20

Avgift enligt 14.1 a), c) och d) debiteras i efterskott per manad, varannan manad, kvartal, tertial eller
halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt
matning forbrukad vattenmangd, uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i §§ 14 och
16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erlaggas dréjsmalsranta pa
obetalt belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravlasning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och debitering efter verklig
forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor darjamte ske pa
fastighetsagarens begaran med anledning av fastighetsoverlatelse.

§21

Har fastighetsagare begart att huvudmannen skall féreta atgard for att underlatta eller mojliggora
dens brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i ovrigt sarskild atgard pakallats pa
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grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen i stallet komma 6verens med

fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§23

Denna taxa trader i kraft 2020-01-01. De brukningsavgifter som &r baserade pa uppmatning hos
fastighetsagare, skall darvid tillampas i fraga om den vattenmangd som levereras och den
spillvattenmangd som sldpps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betraffande tillampning och
tolkning av denna taxa provas av Mark- och miljodomstolen jamlikt 53 § lagen om allmédnna

vattentjanster.
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§372  Dnr: KS.2019.582

Medborgarinitiativ - Behall Varnamobadet

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ - Behéll Varnamobadet har behandlats av
kommunfullméktige 28 november 2019, § 240 och har av
kommunstyrelsen skickats till tekniska utskottet for handlaggning.

Enligt medborgarinitiativet sdgs Varnamobadet ha sin sista sdsong
sommaren 2020. Synpunktsldmnaren patalar att badet anvénds
flitigt av bade unga och gamla.

Tekniska forvaltningens bedomning &r att Varnamobadet fyller en
viktig funktion for Vérnamos invanare. Viarnamobadet har
samtidigt stora renoveringsbehov for att kunna fungera langsiktigt.
Om badet ska kunna fungera i tio ar (bedomt 2018) uppskattas
kostnaden till 4,1 miljoner kronor.

Vérnamo kommun kommer inte kunna képa Varnamobadet da
Region Jonkopings 14dn uppger att om en utbyggnad av sjukhuset
blir aktuell ligger Varnamobadet pa mark som kan behova tas i
ansprak. Regionen stér for renovering med maximalt 50 000 kronor
per ar vid behov, men renoveringar som dverstiger den kostnaden
har kommunen att fatta beslut om 1 aktuella fall.

Infor sdsongen 2019 gjordes en renovering om 250 000 kronor av
Vérnamobadet for att det skulle kunna klara ytterligare sdsonger.
Det finns inget bestamt som sédger att sisongen 2020 skulle vara
Vérnamobadets sista, utan forhoppningen ar att badet ska kunna
fungera négra sdsonger till utan alltfor stora investeringar. Tekniska
forvaltningen planerar, utifran aktuellt l4ge, att lata verksamheten
vid Varnamobadet fortsitta &ven 2021.

Tekniska utskottet beslutade 22 september 2020 foresld

kommunstyrelsen besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 207  Dnr: TU.2020.4

Medborgarinitiativ — Behall Varnamobadet

Beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ - Behall Virnamobadet har behandlats av
kommunfullméktige 28 november 2019, § 240 och har av
kommunstyrelsen skickats till tekniska utskottet for
handlaggning. Tekniska utskottet beslutade 22 januari 2020, §
20 att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att dterkomma med
beslutsforslag.

Enligt medborgarinitiativet sdgs Vdrnamobadet ha sin sista
sdasong sommaren 2020. Synpunktsldmnaren pétalar att badet
anvinds flitigt av bade unga och gamla.

Tekniska forvaltningens beddmning &r att Varnamobadet fyller
en viktig funktion for Vdrnamos invanare. Virnamobadet har
samtidigt stora renoveringsbehov for att kunna fungera
langsiktigt. Om badet ska kunna fungera i tio ir (bedomt 2018)
uppskattas kostnaden till 4,1 miljoner kronor.

Virnamo kommun kommer inte kunna képa Varnamobadet da
Region Jonkdpings 14n uppger att om en utbyggnad av sjukhuset
blir aktuell ligger Vérnamobadet pa mark som kan behdva tas i
ansprak. Regionen star for renovering med maximalt 50 000 kr
per ar vid behov, men renoveringar som overstiger den
kostnaden har kommunen att fatta beslut om 1 aktuella fall.

Infor sdsongen 2019 gjordes en renovering om 250 000 kr av
Virnamobadet for att det skulle kunna klara ytterligare sdsonger.
Det finns inget bestimt som séger att sdsongen 2020 skulle vara
Virnamobadets sista, utan forhoppningen ar att badet ska kunna
fungera nagra sdsonger till utan alltfor stora investeringar.
Tekniska forvaltningen planerar, utifran aktuellt 14ge, att lata
verksamheten vid Varnamobadet fortsdtta dven 2021.

Forslag till beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-15

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.4

Medborgarinitiativ — Behall Varnamobadet; remiss
tekniska utskottet

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ har inkommit, ”Behéll Varnamobadet™.
Kommunstyrelsen beslutade 2019-12-17 att remittera
medborgarinitiativet till tekniska utskottet. Tekniska utskottet
beslutade 2020-01-22 att ge tekniska forvaltningen i1 uppdrag att
aterkomma med beslutsforslag.

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att anse medborgarinitiativet besvarat.

Maria Grimstal Johan Arvidsson
Handldggare Fritidschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-09-15
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.4
Utredning

Enligt medborgarinitiativet sdgs Varnamobadet ha sin sista
sasong sommaren 2020. Initiativtagaren pétalar att badet
anvénds flitigt av bade unga och gamla. Enligt
medborgarinitiativet borde kommunen forsoka hitta 16sningar
istdllet for att ligga ner ndgonting som kan behélla och locka
folk till Varnamo. Se bilaga medborgarinitiativ.

Tekniska forvaltningen har under hosten 2018 gjort en utredning
av hur behovet av renovering ser ut for Varnamobadet med
perspektiv pa fem respektive tio ar. Resultatet visade att om
Virnamobadet skulle hélla i fem ér fran 2018 krévdes en
renovering av bassidng och byggnad pa uppskattningsvis 1,2
miljoner kronor. Om badet skulle halla i tio ir var kostnaden
uppskattningsvis 4,1 miljoner kronor.

Region Jonkopings lén har vid dialog 2018 meddelat att
Vérnamobadet har en placering som kan bli aktuell vid framtida
utbyggnation av sjukhuset, varfor en forsdljning inte ar lamplig.
Regionen vill heller inte binda upp sig for nigot ldngre avtal,
mojligen som ldngst tio 4r.

I avtalet som reglerar kommunens forhyrning av Varnamobadet
av regionen ska regionen avsitta maximalt 50 000 kr/&r av hyran
som kommunen betalar, till renovering nér det finns behov av
detta.

Infor sdsongen 2019 gjordes en renovering om 250 000 kr av
Virnamobadet for att det skulle kunna klara ytterligare sdsonger.
Det finns inget bestdmt som sédger att sisongen 2020 skulle vara
Virnamobadets sista, utan forhoppningen &r att badet ska kunna
fungera nédgra sdsonger till utan alltfor stora investeringar.

Riskbedomning

Beddomningen som har gjorts &r att Varnamobadet fyller en
viktig funktion for Vérnamos invanare. Viarnamobadet har
samtidigt stora renoveringsbehov for att kunna fungera
langsiktigt. Om badet ska kunna fungera i tio ar (bedomt 2018)
uppskattas kostnaden till 4,1 miljoner kronor. Varnamo kommun
kommer inte kunna kdpa Viarnamobadet d& regionen uppger att
om en utbyggnad av sjukhuset blir aktuell ligger Varnamobadet
pa mark som kan behdva tas i ansprak. Varnamo kommuns
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-15

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.4

beslutsfattare har att ta stéllning till om det dr rimligt att avsitta
flera miljoner till renovering av en anldggning som kommunen
inte dger och inte heller har mojlighet att fa ett hyreskontrakt pd
langre tid for.

Regionen star for renovering med maximalt 50 000 kr per ar vid
behov, men renoveringar som overstiger den kostnaden har
kommunen att fatta beslut om i aktuella fall. Tekniska
forvaltningen planerar, utifran aktuellt ldge, att lata
verksamheten vid Varnamobadet fortsétta dven 2021.

3(3)
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Behall Varnamobadet

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Det sags att Varnamobadet (utomhusbadet) gar mot slutet av sin sista sdsong, for att kommunen/Landstinget inte
vill satsa pa att renovera anlaggningen. Badet anvands flitigt av bade unga och gamla. Pa morgonsimningen ar
barnorna fulla, sedan bérjar VSS med sina traningar samt simlagret for yngre satter igang. Darefter blir badet
tillganglig for alla som vill njuta av att bada ute i uppvarmt vatten och detta fungerar i bade ur och skur pa grund av
bastun, dar man kan varma upp sig vid behov. Pa kvallarna ar aven simskolorna pa plats och erbjuder
intensivkurser for barn. Att kunna trana, 6va, ha roligt och njuta av sommaren vid denna anlaggning under bar
himmel ar vardagslyx, som nu haller pa att férsvinna.

Varnamo kommun vill ha tillvaxt och kallar sig for familjevanlig kommun. Varfér inte da forsoka hitta I6sningar istallet
for att lagga ner nagonting som bade kan behalla och locka folk hit? Det ar grundldggande saker som betyder mest,
som t.ex. skola och fritid. Satsa pa att behalla, istallet for att Iagga ner. Varnamo ska inte bli en stad som passar
dem som har rad att aka bort!! Det ska ocksa vara givande att bo har!

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Doktorsgatan 5, 331 52 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.17342566307355, 14.026181337667822)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn E-post
Tanja Rasanen rasanen.tanja@gmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=f955a3bf-481a-4157-add9-70b00896ae0e
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Postnummer Postort

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, 6verféring eller for att begéra att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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§ 373  Dnr: KS.2020.542

Delarsbokslut per 2020-08-31

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att efter kommunrevisorernas horande, godkénna uppréttad
delarsrapport per 2020-08-31.

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport for de forsta
atta manaderna 2020 med dértill horande helarsprognos per
2020-12-31.

Kommunens revisorer behandlar rapporten den 21 oktober 2020
och dverldmnar i samband med detta ett utlatande till
kommunfullmaiktige.

Revisorernas sakkunniga bitrdde har granskat rapporten och
underlagen till denna.

Totalt visar helarsprognosen ett positivt resultat for hela
kommunen ar 2020 med 75,8 miljoner kronor, vilket dr 37,5
miljoner kronor béttre dn budget.

Dock visar nimnderna pa betydande underskott for 2020, - 25,0
miljoner kronor. De storsta nimnderna redovisar f6ljande
underskott.

e Medborgarnimnden -14,6 miljoner kronor

e Omsorgsndmnden -7,5 miljoner kronor
e Barn- och utbildningsndmnden —1,9 miljoner kronor

Underskotten uppvigs av att kostnader och intékter knutna till
finansiering berdknas ge ett dverskott mot budget pa 62,5
miljoner kronor.

Det ar viktigt att namnderna och kommunen som helhet har en
budget i balans. I budget for 2020 och i plan for 2021 och ér
2022 har samtliga nimnder fatt ett effektiviseringsuppdrag som
innebdr att nettokostnaderna ska minskas med sammanlagt 2
procent. Ett stort arbete &r igang hos ndmnderna for att kunna
uppna detta.

Inom budgetramen har nimnderna och dess forvaltningar en stor
frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedlen ska fordelas och
hur verksamheten ska organiseras och bedrivas; dock med
beaktande av de lagar, foreskrifter och avtal som finns for
verksamheten.

Forts.

Justerare
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Ks § 373 (forts)

De overgripande mélen for kommunen som faststéllts av
kommunfullméktige ska ocksé beaktas.

Nagon ritt att anvinda medel utéver den tilldelade budgetramen
har inte ndmnderna utan ett godkdnnande fran
kommunfullméktige.

Aven om utbud, kvalitet och omfattning av verksamheten
paverkas maste en anpassning till det ekonomiska utrymmet ske.
Nagot annat uppdrag har inte kommunfullméktige gett
kommunstyrelsen och ndmnderna.

Ekonomiavdelningen har den 14 oktober 2020 ¢verlamnat

delarsrapporten till kommunstyrelsen for beredning infor
behandling och beslut av kommunfullméktige

Beslut skickas till:

Justerare
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Deldrsrapport 2020




Innehallsforteckning

Kommunledningen har ordet
Ekonomisk sammanfattning

Kommunens organisation

Forvaltningsberattelse

Radkenskaper

Deldrsberittelse per namnd

Varnamo fyller 100 3r den 1 november 2020. 1920 var aret d3
Vdarnamo fick sina stadsrattigheter och blev titulerad stad.
Officiell bild - Vdrnamo 100 &r

Varnamo Stadshus AB

Varnamo Energi Koncernen
Finnvedsbostader AB

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning Milio)

Ovrigt




Kommunledningen har ordet

I arsredovisningen for 2019 avslutades ”Kommunledningen har
ordet” med foljande ord: "I skrivande stund befinner sig viirlden
mitt i en pandemikris. Allt borjade nér Kina informerade WHO
den 31 december om att 41 personer drabbats av ett okdint virus i
staden Wuhan. Viruset fick senare ett namn, Sars-cov-2. Covid-19
dr namnet pa den sjukdom som viruset orsakar. De dtgdrder

som vidtas dr extremt stora och sannolikt kommer vi att se en
forsvagad ekonomi for hela viirlden men ocksd for svenska staten,

kommunerna och foretagen under en ldang tid framover.”

Arets forsta atta manader har inte varit likt ndgot annat ar. Att drab-
bas av en pandemi &r den enskilt mest ptagliga hdndelsen under
aret och har inneburit en 14ng rad utmaningar. Bade verksamhet och
ekonomi har paverkats till f61jd av de omstillningar och ompriori-
teringar som varit nédvéndiga for att kunna bedriva verksamheten
pé ett sékert sétt. Planerade arbetsuppgifter har skjutits fram pa
bekostnad av krishantering. Ett stundtals hogt personalbortfall

har hanterats liksom att med rétt information mildra den oro som
funnits i organisationen. Pandemin har dock haft en positiv effekt
pé kommunens digitaliseringsresa diar moten och konferenser blivit
digitala och bade effektiviserat var tid och sparat var miljo.

For ar 2020 prognostiseras ett resultat pa +75.,8 miljoner kronor
vilket dr 37,5 miljoner kronor bittre &n budget.

Kommunens befolkning fortsitter att 6ka dock i betydligt ldgre
takt dn tidigare ar. Under 2019 6kade befolkningen med 132
invanare till 34 560 invanare. Vid juli manads utgang 2020 uppgar
befolkningsokningen till 43 personer, varav invandringsoverskottet
ar +52 personer. Ett 6kat befolkningsunderlag dr grunden till att
finansiera och personalforsorja kommunens verksamheter.

Kommunens vision, mal och vérdegrund styr och paverkar
agerandet for Vdarnamo kommun som arbetsgivare och alla dess
medarbetare. Visionen innebir en utmaning da kvalificerade
medarbetare behover rekryteras inom méanga yrkesomraden.
Vidrnamo kommun har i augusti 2020 2 831 tillsvidareanstillda
och 352 tidsbegrinsat anstillda medarbetare. Antalet medarbetare
har minskat med 31. Personalomsittningen &r 1ag, 4,4 procent
exklusive pensionsavgéngar. Kompetensforsorjningen kommer
péaverkas av att 27 procent av vara medarbetare kommer att ga
i pension de ndrmaste 10 aren. Kommunfullméktige har tagit
beslut om heltid som norm och detta mérks da medelsysselsétt-
ningsgraden for de tillsvidareanstéllda har 6kat med ytterligare
0,5 procentenheter till 94,7 procent. Pandemin har satt sina spar i
sjukfranvaron dé den har 6kat fran 6,54 procent till 7,93 procent.
Andelen sjukfranvaro som ir ldngre &n 60 dagar har minskat fran
54,87 till 43,82 procent.

Nimndernas delarsrapporter visar hur mycket som hiander i
Virnamo kommuns verksamhet, nagra exempel &r:

e En kommunwebbplats har blivit till tva: varnamo.se, som be-
rittar om platsen Virnamo kommun, och kommun.varnamo.se,
som handlar om kommunala tjdnster och verksamheter.

e Nir pandemin slog till startades en ny satsning pa kostnadsfri
kompetensutveckling for regionens foretag finansierat av Virna-
mo kommun. Drygt 500 personer har genomgatt kompetensut-

veckling pa tvd manader.

Inledning
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* Nya ramavtal och omrdden med manga och fler entreprendrer och
med upphandlingsformen FKU (Fornyad konkurrensutséttning).

e Hilsocenter har utvecklats i samverkan med vérdcentralerna och
regionen. Flera nya friluftsprojekt dr genomforda, bland annat

utifran vad som framkommit vid landsbygdsdialoger.

* Inre Befil dr en linsgemensam ledningsresurs for stod till
rdddningschef och ridddningsledare vid niistan alla hindelser
inom RdddSam F. Virnamo kommun har frén januari 2020
varit delaktig i denna funktion, bdde med stod och hjilp fran
inre befélet, samt dven haft med egen personal i funktionen for
att stodja andra.

* Behov av 6kat anvindarstod for bade telefoni och IT-relate-
rade problem har uppmérksammats och lett till ett arbete med
“en vig in”. Uppdraget dr ett samarbete mellan kontaktcenter
och IT-avdelningen och innebdr att resurser ska finnas i nédra
anslutning till kontaktcenter ddr medarbetare snabbt och enkelt
kan fa hjdlp med sin dator och/eller sin telefon. Start planeras
under oktober 2020.

e [ februari var det premiér for en obligatorisk heldag for kom-
munens alla sjitteklassare med besok pa Vandalorum, Teknik-

center samt stadsbiblioteket i Gummifabriken.

e Under sommaren har en nybyggd forskola, Leklunden, i Ryda-
holm startats upp. Leklunden ersitter tva befintliga férskolor

men genererar dven nya platser.

¢ Inforandet av arbetssittet “Individens Behov I Centrum (IBIC) och
verksamhetssystemet Pulsen Combine har paborjats i verksam-
heten och arbetet kommer att fortga under forsta halvaret 2021.

* Medborgarforvaltningen har skapat ett gemensamt jobbcenter
for kommuninvéanarna ddr man gemensamt arbetar med aldrar-
na 16-65 vilket kommer att innebéra en kvalitetsokning for dem

vi ar till for.

Mer av vad som hinde under 2020 finns i respektive ndmnds
verksamhetsberittelse.

Vi vill rikta ett stort tack till alla anstillda. Det &dr ni som skapar
resultaten, ofta av vildigt hog kvalitet och uppskattade av kom-
muninvanarna.

Ett stort Tack till er alla!

Hans-Goran Johansson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Ekonomisk sammanfattning

Deldrsresultat

Resultatet for perioden januari till augusti 2020 visar ett 6verskott pa
134.9 miljoner kronor. Detta dr ett resultat som &r cirka 78 miljoner
kronor bittre én foregdende ars resultat per den sista augusti. Det

finns ett budgeterat helarsresultat f6r 2020 pa 38,3 miljoner kronor.

Prognosresultat for heldr 2020
Resultatet for helaret 2020 uppgér enligt prognosen till 75,8 miljo-
ner kronor, vilket dr 38,5 miljoner kronor bittre dn budgeterat.

Nimnderna prognostiserar sammanlagt ett underskott om
25,0 miljoner kronor. De storsta underskotten visar medborgar-
nimnden med -14,6 miljoner kronor och omsorgsnimnden med
-7.5 miljoner kronor. Omsorgsndmnden har haft merkostnader
motsvarande 15,4 miljoner kronor for atgirder kopplade till
coronapandemin. Ndmnden har ansokt om statsbidrag for dessa
kostnader. Nir omsorgsndmnden behandlade delérsrapporten var
bedémningen att forvaltningen kommer fa 100 procent i ersittning.
Intékterna fran statsbidraget dr inte inkluderat i forvaltningens
utfall per den sista augusti. Servicenimnden visar pa ett underskott
om -4,3 miljoner ddr den frimsta orsaken dr effekter av corona-
pandemin med bland annat minskad forsiljning av maltider inom
gymnasieskolan och forskolan. Barn- och utbildningsndmnden
redovisar ett underskott med -1,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen -kommunledningsforvaltningen &r den ndmnd
som redovisar det storsta overskottet, 3,2 miljoner kronor. Ovriga
nidmnder prognostiserar mindre 6ver- eller underskott till arets slut.

Att tvd av de storsta nimnderna visar pa underskott i denna
omfattning dr allvarligt.

Finansiering/6vrig verksamhet forvintar sig ett overskott med
62,5 miljoner kronor. Orsaken ir frimst att kommunalskatt, kom-
munalekonomisk utjamning, fastighetsavgift och statsbidrag till
sjuklonekostnader visar pa ett stort Gverskott. Overskottet beror till
stor del p4 coronapandemin. Aven reavinster vid forsiljningar visar
pa ett Hverskott

Avstdmning mot lagens krav om balans i ekonomin, ddr vissa
reavinster undantas, visar en prognos med ett helarsresultat pa

75 4 miljoner kronor.

HR redovisning

Per 2020-08-31 har Vdrnamo kommun 2 681 tillsvidareanstéllda
arsarbetare vilket gor att antalet dr ofordndrat forhallande till
2019-12-31. Barn- och utbildningsforvaltningen 6kar antalet
arsarbetare nagot medans omsorgs-, service- och medborgarfor-
valtningen minskat.

Den totala sjukfranvaron har ar 2020 6kat med 1,32 procent-
enheter till 7,9 procent jamfort med 2019. Sjukfranvaron for
kvinnor uppgér till 8,7 procent och f6r min till 5,0 procent.
Andelen sjukfranvaro lidngre dn 60 dagar har minskat med

10,2 procentenheter till 43,8 procent.

Pensioner
Under arets forsta atta manader har pensionskostnaderna varit
0,6 miljoner kronor hogre #n budgeterat. Prognosen till arets
slut pekar mot en nettokostnad som &r 8,0 miljoner kronor
hogre én budget.
Pensionskostnadsberikningarna gors av en anlitad administrator

och fordndringar i berdkningarna dr ibland omfattande.

Allman kommunalskatt

Arets intikter for allmén kommunalskatt och kommunalekono-
misk utjagmning (inklusive fastighetsavgift) har budgeterats till
2 058.,7 miljoner kronor. Prognosen for skatteintikterna ar 2019
(hela taxeringen ér inte klar &nnu) pekar mot att kommunen far
aterbetala 22,2 miljoner kronor.

Prognosen for 2020 pekar mot att12,7 miljoner kronor ska
aterbetalas nér taxeringen ér klar.

Coronapandemin fér stort genomslag pa kommunens skat-
teintdkter. Staten har kompenserat detta bortfall genom Skade
statsbidrag. Dessa statsbidrag kompenserar mer én vl for det
skattebortfall som nu prognostiseras. Hittills har 62,8 miljoner
kronor utbetalats.

Sammanlagt beridknas allmédn kommunalskatt, utjimning
och fastighetsavgifter till arets slut innebéra ett verskott med

32,7 miljoner kronor i forhallande till budget.

Nettoinvesteringar

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 146,8 miljoner kronor,

vilket dr ndstan 50 miljoner kronor ldgre dn motsvarande tid 2019.

Tekniska utskottet star for storsta andelen av investeringarna
(122 miljoner kronor).

I den avgiftsfinansierade verksamheten (vatten och avlopp)
uppgar investeringarna hittills i ar till 31,6 miljoner kronor.

De storsta investeringar hittills avser ny forskola Mosslelund
(13,7 miljoner kronor), avloppspumpstation 4 (10,8 miljoner
kronor), ny forskola Rydaholm (10,0 miljoner kronor),

VA sanering Ronnegérdsvigen i Bredaryd (8,1 miljoner kronor).

Prognosen for helaret avseende nettoinvesteringar uppgar till
271 miljoner kronor, vilket dr 373 miljoner kronor ldgre dn de
totala budgetanslagen. Utdver arsbudget finns i anslagen ocksé en
omfattande ombudgetering (tilliggsbudget) av investeringar fran

tidigare ar som inte genomforts pa grund av forseningar.

Resultatet for heldret 2020 uppgdr enligt
prognosen till + 75,8 miljoner kronor.
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Utvardering av Varnamo kommuns 6vergripande mal

Den politiska styrningen av verksamheterna sker genom mdl- och resultatstyrning. Resultaten foljs upp genom analys av mdluppfyllelse

och indikatorer som ska spegla kvalitén i kommunens verksamheter. Hdr redovisas deldrsprognos for de kommundévergripande mdlen,

som bygger pd den dterrapportering som skapats i nadmnder och forvaltningar. Mycket av den statistik som anvénds till indikatorerna

skapas bara for heldret. Denna deldrsrapport utgar ddarfor delvis frdan subjektiva bedomningar vid verksamheterna och hur langt

planerade aktiviteter ndtt.

De kommunala bolagen arbetar for samma vision som nimnderna men redovisar inte delarsldget for sina mdl hdr.

©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat /] =Okad —> = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet

for den vi &r till for

Diarfor har kommunen detta mal:
Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Kommunen
féar ett underlag for verksamhetsutveckling, att verksamhetens
kvalitet foljs och sikras. Kvalitetsmal formuleras utifran
respektive namnds/bolags grunduppdrag i forhallande till

medborgare och ekologi.
Prognos: ® /1

Analys: Av de 20 nimndsmal som formulerats for att na det
overgripande malet Kvalitet dr 15 mal i hog grad uppfyllda den
31 augusti. Utover det &r kulturnimndens mal - Att frimja kvalitet
och konstnirlig fornyelse inom olika kulturformer - att vara helt
uppfyllt. Ovriga (fyra) ir delvis uppfyllda.

Niamndernas prognos av maluppfyllelse av respektive kvalitets-
mal visar en fortsatt hog kvalitet inom kommunens olika grund-
uppdrag. Den okade efterfragan pa service och tjinster skérper

behovet av att effektivisera.

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utveckling

Diarfor har kommunen detta mal:
Kommunen vill kommunicera och ge aterkoppling avseende
mal, resultat och kvalitet. Kommunen vill att medborgare och

medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.
Prognos: ® >

Analys: Vigar att lamna forslag och synpunkter fortsétter att
utvecklas. Bland annat har en utvérdering av medborgarforslag
genomforts med efterfoljande justeringar. Medel f6r demokrati-
utveckling for unga utreds. Den ambitiosa planeringen av lands-

bygdsdialoger har paverkats en hel del av coronapandemin.

Kommunens webbplats har blivit tva dir sokningar pa
Virnamo nu leds till en destinationswebb. Kommunens digitala
information pa internet har anpassats efter den nya lagen om
tillginglighet pa offentliga digitala medier.

Medarbetarna ska vara delaktiga i verksamhetens utveckling
genom analys av behov, formulering av mél och aktiviteter. Det
nya samverkansavtalet och virdegrunden dr viktiga delar som
efterhand forankras och utvecklas. Medarbetarinitiativ &r ett
mojligt verktyg som utreds.

Under detta mal har nimnderna formulerat 11 nimndsmal.
Av dessa dr sju i hog grad uppnadda och resterande &r delvis
uppnadda. Da trenderna ocksa ér positiva bedoms méjligheterna

att nd malen som goda.

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstélla

de medarbetare de behdver

Darfor har kommunen detta mal:
Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra
arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare. Medarbetare,
vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas,

trivs och stannar.
Prognos: ® /1

Analys: Den arbetskraftsresurs som inte nyttjas finns till stor del
bland utrikesfodda och personer som saknar gymnasial utbildning.
Skillnaden mellan olika gruppers arbetsmarknadsanknytning

har 6kat. Den demografiska utvecklingen och formodat 6kad
forsorjningskvot gor anstringningar sa att elever klarar gymnasiet
vildigt angeldgna. Vilja och forutsittningar for att ldra grundldaggs
tidigt. Dérfor dr de nya fardigstillda forskolorna ett viktigt tillskott
liksom de insatser som gors inom Hélsosam Uppvixt Virnamo
(HUV). Aven vidareutbildning genom yrkeslivet #r viktigt utifrén
en allt snabbare teknisk utveckling med robotisering, digitalise-
ring, artificiell intelligens (AI) och 5G. Den nyvickta mojligheten

att distansarbeta kan komma att paverka kompetensforsorjningen.
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Avseende de anstilldas sjukfranvaro har den fortsatt utvecklats
negativt fran 6,61 procent foregdende ar per juli till 7,93 procent
i slutet av juli 2020. Hur mycket som &r coronaeffekter dr dock
svart att utvirdera i nuldget.

Upphandlingsverksamheten redovisas under kommunstyrelsen.
I 6vrigt finns nio naimndsmal varav fyra ir till stor del uppnadda
och fyra ér delvis uppnéadda vid tidpunkten for den 31 augusti.
Barn- och utbildningsndmnden rapporterar att mélet - Vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medar-
betare dr uppnatt. Sammantaget verkar namndernas verksamhet

16pa pé enligt plan.

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Darfor har kommunen detta mal:
Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och dr viktig. Kommunen ska skapa goda forutsittningar att

gora val som minskar var klimatpéverkan.
Prognos: ® >

Analys: Utifran - Plan f6r Virnamo kommuns miljé- och ndmn-
dernas rapporter genomfors en hel del for att minska de fossila
utsldppen. Organisation och process for genomférandet dr dock en
kritisk faktor.

Fastighetsnédra insamling genom SAM av avfall i fraktioner
fortsétter att utvecklas. Kommunens webbaserade miljoutbildning
dr under genomforande. En ny policy for tjansteresor har antagits
och solcellsanldggningar har tagits i drift.

Fler laddstationer till elfordon har kommit i bruk och insatser
for att 6ka andelen cykelresor bland savil medborgare som i tjins-
ten for kommunanstéllda genomf6rs. Hir dr den nyligen antagna
oversiktsplanen och den under framtagning fordjupade 6versikts-
planen for Véirnamo stad viktiga styrdokument for en kommun
med fler aktiva och ickefossila transporter.

Tio ndmndsmaél finns formulerade varav fem bedoms som i hog
grad uppfyllda. Ytterligare tva dr redan helt uppfyllda nimligen
barn och utbildningsndmndens mal - Vi véljer klimatsmart i alla
ldgen - och medborgarndmndens mal - Att Medborgar-
forvaltningen alltid har en medvetenhet om miljon, sé att klimats-
marta val underlittas. Samtidigt rapporterar omsorgsnamnden att
de inte kunnat prioritera sitt klimatmal och ddrfor inte kommer att
na sitt mal - Att na en klimateffektiv verksamhet som innefattar bra
energianvindning och miljovinliga transporter. Sammantaget med

hénsyn till coronapandemins effekter blir prognosen @ndé god.
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Overgripande Analys

Styrande nir kommunen formulerar mal dr var vision:

Viérnamo — Den mdéinskliga tillvixtkommunen, 40 000 invdnare
2035. Viktigast just nu for att nd visionen ir att jobba mot de fyra
overgripande mélen.

Befolkningsutvecklingen for att nd visionen har saktat av nagot.
Vid arsskiftet var 34 560 personer bosatta i kommunen. For att
folja prognosen bor invanarantalet vara 35 998 ar 2025.

Bilden och pilarna visar hur effektiviteten kan 6ka. Ligre resur-
ser, okade volymer och hojd kvalitet innebér alla att effektiviteten

hojs — om inte de andra tva fordndras at "fel” hall.

Verksamheterna behdver anpassas till en 6kande befolkning i yng-
re och dldre aldrar utifran den demografiska utvecklingen i Sveri-
ge. Det okar dven forsorjningskvoten for de farre i yrkesverksam
alder som ska forsorja de édldre och yngre. Hur de 17 mélen i
Agenda 2030 kan integreras i malarbetet utreds for tillfillet och
kan tidigast ha en viss paverkan pa arsredovisningen for ar 2020.

Samverkan internt, mellan ndmnder, bolag, mellankommunal
och extern samverkan kan stérkas ytterligare. Styrning med inci-
tament for att se till helhet, gemensamma l6sningar och system
krdvs inom det 6vergripande mal-, personal- och ekonomiarbetet.
For att en mer kvalitativ bedomning ska vara mojlig vid till exem-
pel delarsrapporterna krivs en mer enhetlig inrapportering i vart
mal- och resultatverktyg Hypergene.

Coronapandemin har paverkat kommunens verksamheter, mer
eller mindre, men totalt sett har en hel del planerade aktiviteter for
att na de overgripande malen fétt justeras, stéllas in eller skjutas
fram. Maluppfyllnadsgraden ér dérfor inte sa god som annars
hade varit mgjligt. Trots det dr maluppfyllnaden god vid bland
annat omsorgsndmnd och barn- och utbildningsndmnd. Kvarstér
en god maluppfyllnad dven for helaret kan en ambitionsokning

Overvigas i det fortsatta malarbetet.
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Utvardering kommunens finansiella mal
FINANSIELLA MAL - enligt god ekonomisk hushénning For perioden fem ar bakat och tre ars budget framat (2015-2022)
O A 1. Arets resultat, med undantag for de poster som vid balans- overstiger dock investeringarna summan av resultat och avskriv-
avstdmning inte ska medriknas och genomford inlésen av del av ningar med 378,1 miljoner kronor. Malet r ddrmed inte uppfyllt,
pensionsforpliktelse intjinad till och med 1997, ska for perioden framfGrallt beroende pé den stora investeringsvolym som planeras
i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allmin for dren 2021-2022.
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och kommunal
fastighetsavgift. indlkatorer Bedomning frend
Arets resultat (sex ars snitt) Q 7|
Diirfor har kommunen detta mél: Sié_l\_/finansiering investeringar o
(miljoner kronor) N
Kommunallagen kréver en budget i balans, det vill sdga att
intdkterna ska overstiga kostnaderna. For en kommun som
expanderar och behover dterinvestera nir det finns behov &r
denna resultatniva inte tillracklig. For att kommunen ska kunna Arets resultat (sex arisni tt).%
finansiera investeringarna med egna medel och undvika alltfor 30
omfattande 1an behover driftverksamheten visa overskott.
25
Arets resultat for ar 2020 beriiknas vid drets slut till +75,8 miljo-
ner kronor. Efter avrikning av realisationsvinster blir resultatet 20
+75 .4 miljoner kronor. Summan av allmidn kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjimning och kommunal fastighetsavgift "
beriknas uppga till 2 094,9 miljoner kronor. Resultatet blir dér- 10
med +3,6 procent av intidkterna.
Arets resultat for aren 2017-2022 (bokslut 2017-2019, prognos 05
2020 och budget 2021-2022), med avréikning for realisations-
vinster, uppgér till +257,7 miljoner kronor. Summan av allméin > 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Malniva
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och kommunal
fastighetsavgift for samma ar uppgar till 12 147,7 miljoner kronor.
Resultatet blir ddrmed +2,1 procent av intdkterna och malet dr
dirmed inte uppfyllt. I forhallande till matningen per 2019-12-31 Sialvfinansiering investeringar (mnkr)
ar det en forbittring med 0,3 procentenheter 250 —
200 208,0 M 2011-2019
© N 2. Investeringar, (exklusive affirsverksamhet och 75 procent 150 o 2020
av budget for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte 1007
overstiga summan av driftresultat med tilldgg av genomforda 050
avskrivningar samt under perioden 2018-2020 ett tilligg med .50
500 000 kronor per person i 6kat antal invanare i kommunen. -100
-150
Dirfor har kommunen detta mal: :2(5)2
I syfte att inte belasta framtidens invanare i kommunen med 2300
rdantor for 1an dr mélsittningen att inte uppta nigra nya lan for att -350 3505
-400'— 3629 3781

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arets investeringar (exklusive affirsverksamhet och 75 procent av
exploatering) uppgar till 205,5 miljoner kronor. Resultat (exklusi-
ve pensionsinlosen och realisationsvinster) och avskrivningar samt
ett tilldgg med 0,5 miljoner kronor for befolkningsdkningen per
person uppgr till 220,2 miljoner kronor. Arets resultat, avskriv-
ningar och tilligget Gverstiger ddrmed arets investeringar med

14,7 miljoner kronor.
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Forvaltningsberdttelse

Utvardering av ekonomisk stallning

Historiskt perspektiv

Virnamo kommun har sedan lang tid tillbaka en god och vilskott
ekonomi. Skattesatsen (21,52 procent) &dr och har lidnge varit bland
den ldgsta av ldnets kommuner. Under 2020 ir det endast en av de
ovriga 12 kommuner i ldnet som har en ligre skattesats.

Trots detta har kommunen kunnat teckna forsakring for 162 mil-
joner av den intjdnade pensionsritten for anstidllda avseende tiden
fore 1998. Det innebir att kommunen i nuldget har en forhallan-
devis mindre pensionsskuld &@n de flesta andra kommuner. Effek-
ten blir att nuvarande och framtida utbetalningar av pensioner blir
lagre 4n de annars blivit.

Anlidggningstillgangarna uppgar till 2,2 miljarder kronor. Av
dessa #r 0,7 miljarder kronor investeringar som gjorts i vatten-
och avloppsverksamheten. Den storsta investeringen &r ett nytt
avloppsreningsverk som blev klart under 2015. Kommunen har
kunnat genomfora alla dessa investeringar men dndé begrinsa
laneskulden till 470 miljoner kronor.

Kommunens soliditet uppgér i nulédget till 58,2 procent.

Om hela pensionsskulden inrdknas &r soliditeten 38,0 procent.

Pa uppdrag av kommunerna i ldnet upprittar Kommunforskning
i Vist (KFI) varje ar en finansiell profil for ldnets kommuner.
Denna visar att Vdirnamo kommun har en finansiell stillning
som den 31 december 2019 ir bra i forhdllande till ménga andra

kommuner 1 ldnet.

Lang sikt,
kapacitet

H

Skattefin. av

. . Skattesats
investeringar

Genomsnittligt

Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat Finansiella

fére extra-
ord. poster

nettotillgangar

Kassa-
likvidited

Budget-

folisamhet Kort sikt,

beredskap

5= hogst varde av ldnets 13 kommuner
1= ldgst virde av linets 13 kommuner
Killa: KFI (Kommunforskning i Viist)

Virnamo kommuns bokslut for aren 2016 och 2017 visar
forhallandevis stora dverskott (+100 miljoner kronor respektive
+72 miljoner kronor). Detta berodde mycket pa god utveckling
av skatteunderlaget i riket (hogkonjunktur) men ocksa mycket
beroende pa att nimnderna har bedrivit verksamheten inom givna

budgetramar. Direfter har ekonomin blivit mer anstrangd i savél

Viérnamo som i manga andra kommuner, mest till foljd av att
flera av ndmnderna har svart att genomfora sina uppdrag inom
givna budgetramar. Ar 2018 hade kommunen ett $verskott

pé 15 miljoner kronor men ndmnderna hade ett underskott i
forhallande till sina budgetramar med hela -25,7 miljoner kronor.
For ar 2019 blev resultatet +8 miljoner kronor och nimnderna

hade da ett underskott pa 26,1 miljoner kronor.

Laget 2020

Den budget for ar 2020 som antogs av kommunfullméktige i juni
2019 inneholl ett budgeterat resultat pa +39,3 miljoner kronor.
Det dr 1,9 procent av skatteintékterna, generella statsbidrag, ut-
jamning och fastighetsavgift. For att uppritthalla god ekonomisk
hushéllning enligt praxis har 2 procent ansetts som ett rimligt mal.
I en expansiv kommun med befolkningsokning och dédrmed behov
av omfattande investeringar bor det ekonomiska malet vara hogre.
Det ekonomiska malet som faststillts av kommunfullméktige i
Virnamo kommun &r +2,5 procent i genomsnitt métt dver sex ar
(2017-2022).

Kommunen redovisar efter arets atta forsta manader 2020 ett
resultat pa hela +134.,9 miljoner kronor. Det dr avsevirt bittre dn
foregaende ar da resultatet efter atta ménader var +57,3 miljoner
kronor. Orsaken ir frimst att extra statsbidrag erhéllits till f61jd
av coronapandemin. Alla dessa har utbetalats fram till och med
juli manad. En annan forklaring dr att Gverskottet enligt budget &dr
betydligt hogre ar 2020 dn ar 2019.

Prognosen for resultatet vid arets slut visar ett dverskott pa
75,8 miljoner kronor; alltsé bittre dn budget. De senaste progno-
serna for skatteunderlagets utveckling dr, till f6ljd av pandemin,
avsevirt sdmre @n nir budget for ar 2020 antogs. Detta kompen-
seras dock mer @n vil av de 6kade statsbidrag som kommunen
erhallit under éret.

Nimnderna visar i sin helarsprognos ett forvintat underskott mot
budget pa sammanlagt hela -25,0 miljoner kronor. De tre storsta
namnderna/utskotten visar alla underskott i sina helérsprognoser.

* Barn- och utbildningsndamnden -1,9 miljoner kronor
* Omsorgsndmnden -7,5 miljoner kronor

e Medborgarnimnden -14,6 miljoner kronor

Barn- och utbildningsn@mnden har under aret fatt ett budgettill-
skott pa 9 miljoner kronor.

Det ér synnerligen angelédget att nimnderna snarast anpassar sin
verksamhet och sina kostnader till den tilldelade budgetramen.
I budget for ar 2020 och i plan for ar 2021 och ar 2022 har
samtliga ndamnder fétt ett effektiviseringsuppdrag som innebir
att nettokostnaderna sammanlagt ska minskas med 2 procent. Ett
stort arbete #r igdng hos nimnderna for att kunna uppna detta.

Inom budgetramen har nimnderna och dess forvaltningar en stor
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frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedlen ska fordelas och hur
verksamheten ska organiseras och bedrivas; dock med beaktande
av de lagar, foreskrifter och avtal som finns for verksamheten. De
overgripande mélen for kommunen som faststillts av kommun-
fullméktige ska ocksa beaktas.

Naégon ritt att anvinda medel utover den tilldelade budgetramen
har inte ndmnderna utan ett godkénnande fran kommunfullméktige.

Aven om utbud, kvalitet och omfattning av verksamheten
paverkas maste en anpassning till det ekonomiska utrymmet ske.
Nagot annat uppdrag har inte kommunfullmiktige gett kommun-

styrelsen och némnderna.

Investeringar
Kommunens investeringar uppgér under de atta férsta méanaderna
2020 till 154 miljoner kronor. Det &r 43 miljoner mindre &n vid
motsvarande tid 2019. Detta trots att investeringsbudgeten har
en rekordhdg niva. Tillsammans med ombudgetering av projekt
som inte var klara vid arets borjan uppgar investeringsbudgeten
i nuldget till hela 643 miljoner kronor. De storsta investeringarna
hittills under 2020 avser ny forskola Mosslelund, ny forskola
Rydaholm, utemiljo Exposkolan och tillagningskok samt matsal
vid Grondalsskolan.

Prognostiserade nettoinvesteringar for heldret uppgér till
270,8 miljoner kronor. Det innebr att trots stora investeringar
under dret kommer en stor del inte att genomféras detta ar. Vid sep-
tember ménads utgéng &r nettoinvesteringarna 160 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens tekniska utskott har pa uppdrag av kom-
munstyrelsen presenterat forslag pa investeringsprojekt som ska
tas bort fran investeringsbudget ar 2020 och istillet, i samband
med pagaende budgetarbete, budgeteras pa nytt under perioden
2021-2023. Forslaget uppgér till 247 miljoner kronor. Detta sker
for att fa en investeringsbudget som tidsmaéssigt bittre stimmer

overens med genomforandetidpunkten.

Befolkningsutveckling

Efter en mellanperiod pa tva ar (2008-2009), da kommunens
invanarantal sjonk, har under aren 2010-2020 befolkningsantalet
ater okat under detta érs forsta sju manader med +43 (34 603)
personer. Okningstakten har de senaste tva aren dock avtagit,
vilket delvis kan forklaras av att nya tomter for bostadsbebyggelse
inte har blivit klara i den omfattning som efterfragats. Kommu-

nens vision &r att na 40 000 invanare ar 2035.

+43

invanare

Invanarantalet i Virnamo kommun
har under drets sju forsta mdanader
okat med 43 personer. Nu dir vi totalt
34 603 invdnare per 2020-07-31.
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Balanskravet utifran heldrsprognos

Det sé kallade balanskravet enligt kommunallagen innebir att
kommunens intikter maste dverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom
de ndrmaste tre dren. Kommunen har inte nigra underskott frén
tidigare ar som ska aterstillas.

Realisationsvinster fran forséljning av anldggningstillgdngar
ska inte ingd i avstimning mot balanskravet. Ddremot ska vinster
vid forsiljning av omsittningstillgangar (exploateringsfastigheter)
ingd. Arets prognostiserade resultat pa +75,8 miljoner kronor blir,
efter justering for realisationsvinsterna med 0,4 miljoner kronor,
sammanlagt +75 4 miljoner kronor. Det innebér att kommunen
under ar 2020, om bokslutet blir enligt nuvarande prognos, kom-

mer att uppfylla lagens krav om balans i ekonomin.

Avstamning god ekonomisk hushallning utifran prognos
Avstimning av de 6vergripande verksamhetsmalen och de
finansiella malen sker i sérskilt avsnitt i denna delarsrapport.
Avstimningen av ndimndernas verksamhetsmal for ar 2020 sker i

respektive ndmnds verksamhetsberittelse.

Framtidsperspektiv

Den demografiska utvecklingen i landet stéller stora krav pa den
kommunala verksamheten i framtiden. Det kommer att bli fler
dldre samtidigt som utvecklingen av befolkningen i arbetsfor alder
ser ut att 6ka betydligt mer blygsamt. Det innebdr i praktiken att
firre personer ska forsorja fler. Det innebér ocksa att konkurren-
sen om arbetskraften kommer att 6ka och risken att rekryterings-
svarigheter ska uppsta ér stor.

For att mota detta och kunna behalla en verksamhet med ett
brett utbud och med en god kvalitet maste kommunen vara en
attraktiv arbetsgivare och effektiviseringar genomftras samtidigt
som fler midnniskor behdver arbeta mer och under ett lingre
arbetsliv. Ett vil fungerande och framgéngsrikt integrationsarbete
ar ocksd en viktig forutsittning.

Digitaliseringen ir ett hjdlpmedel for att bedriva en mer kost-
nadseffektiv verksamhet. Vdarnamo kommun satsar mycket pa
digitalisering och 6kad kunskap i hur ny teknik kan anvéndas.

Virnamo kommun har goda forutséttningar att trots framtida
utmaningar kunna fortsitta att bedriva en verksamhet med ett
brett utbud och med en god kvalitet.

Det finns en vilja och handlingskraft att 16sa problem, hitta
alternativa och smarta 16sningar som &r kostnadseffektiva.
Uppdraget ir inte enkelt men innehaller ocksé stora mojligheter
att dven i framtiden bygga vilfird for invanare och besokare i

Virnamo kommun.
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Samman ra ttnin g Nagra siffror i sammandrag per 31 augusti 2020:
Att Viirnamo kommun befinner sig i en pandemi paverkar verk- ¢ Antal tillsvidareanstillda uppgar till 2 831 medarbetare, en

- o minskning med 15 medarbetare
samheten och det syns dven i siffrorna nedan. Att personal- £

. . . Antal tillsvidareanstillda arsarbetare #r 2 681, vilket ér of6rindrat
omsittningen minskat kan vara en sddan effekt. Det syns mest

. e N . Antal tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare har under éret
pé sjukfranvaron som okat mycket beroende pa att medarbetarna

. . o N minskat med 17 till 311 medarbetare
varit duktiga pa att vara hemma vid minsta symptom. Inom om-

" . . R . . Andel tillsvidareanstillda arsarbetare &r 85,4 procent, andel tids-
sorgsforvaltningen syns en 6kning pé antalet timmar som utfors

. .. . - . begrinsat manadsanstillda 9,9 procent och andel timavlonade
av timavlonade. Detta dr ocksa en f6ljd av pandemin. £ P

Kommunfullmiktige har satt som mal att Viirnamo kommun 4.7 procent. Andelen tillsvidareanstillda har 6kat under ar 2020.

ska kunna anstélla de medarbetare som behovs. Samtidigt ser vi + Tillsvidareanstilldas medelsy.sselsattmngsgrad har okat med
i Vdarnamo samt i hela landet att det dr svarigheter att rekrytera 0.5 prolcentenheter fra.n 942 dll ?4’7 pr(?cent
{ill véra vilfirdsyrken. Detta beror delvis pa den demografiska e Antal timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade ar farre 2020

utvecklingen i landet. Virnamo kommuns vision innebér 40 000 Jimfort med 2019. Minskningen motsvarar cirka sju drsarbetare

- . . " . . Den totala sjukfranvaron 7,93 procent, ér 1,32 procentenheter
invénare ar 2035, vilket stéller krav pA kommunen som arbetsgi- ! p P

vare da fler medarbetare behover rekryteras. Berdkningar pekar hogre jimfort med samma period 2019

pa ett rekryteringsbehov de kommande tio aren som uppgar till * Sjukfrinvaro lingre &n 60 dagar uppgdr till 43,82 procent och

cirka 2 500 medarbetare. Detta kommer bli svért och kommunen dr en minskning med 10,17 procentenheter

e - .. . ¢ Personalomsittningen uppgar till 5,9 procent inkl. pensionsav-
behover dirfor arbeta sdvil med dversyn av organisationen och gen uppg P P

arbetssitt, som med digitalisering, for att minska rekryterings- gingar och 4.4 procent exklusive pensionsavgingar
behovet. Dock idr det allra viktigaste att kommunen arbetar med
sina medarbetares arbetsmiljo och dvriga forutsittningar att gora
ett bra arbete. Vidrnamo kommuns vérdegrund innebédr ménniskan
i fokus, utveckling, respekt, arbetsglddje och samverkan. Virde-

Medelsysselscittningsgraden for
tillsvidareanstdllda har ¢kat med
0,5 procentenheter till 94,7%.

grunden genomsyrar kommunens medarbetares arbete varje dag

och insatser gors pa olika sitt for att stirka denna.

1. AnSté | |da 2020-08-31 2019-12-31
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda

Antal (grund- Arsarbetare Arsarbetare Antal (grund- Arsarbetare Arsarbetare

anstalining) |(aktuella anst.beslut)| (grundanst) Antal Arsarbetare | anstillning) |(aktuella anst.beslut)| (grundanst) Antal Arsarbetare
Kommunledningsforvaltningen 84 86 84 10 10 79 80 79 8 8
Tekniska forvaltningen 212 207 208 10 10 208 204 205 12 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 83 82 82 2 2 81 80 80 5 5
Serviceforvaltningen 184 171 176 15 13 198 186 187 " 11
Kulturforvaltningen 24 23 23 1 1 25 23 23 2 2
Barn- och utbildningsforv. 1113 1085 1080 203 179 1095 1066 1059 227 203
Omsorgsforvaltningen 955 862 859 61 51 977 870 871 62 52
Medborgarforvaltningen 176 169 169 50 45 183 177 177 41 36
Totalt 2831 2684 2681 352 311 2846 2 686 2 681 368 328

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning den 31 augusti 2020 jdmfort med 31 december 2019. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstdllda som har en tillfdllig
placering med i vissa fall en annan sysselsattningsgrad.

Virnamo kommun har 2 831 tillsvidareanstillda medarbetare den  antal tidsbegridnsat manadsanstillda drsarbetare har minskat med
31 augusti, 2 291 kvinnor och 540 mén. Kvinnornas andel utgor 17 jamfort med 31 december 2019. Sammantaget en minskning
80,9 procent vilket dr en minskning fran 81,7 procent. Antal tills- med 17 arsarbetare.

vidareanstillda drsarbetare (grundanstillningar) dr ofériandrat och
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Tillsvidareanstéllda arsarbetare

Tillsvidareanstillda drsarbetare har fraimst 6kat inom barn-

och utbildningsforvaltningen (+21 arsarbetare) och minskat inom
omsorgsforvaltningen (-12 arsarbetare), serviceforvaltningen
(-11 arsarbetare) och medborgarforvaltningen (-8 arsarbetare).

Ovriga forvaltningar har mindre forindringar.

Tidsbegrénsat manadsanstallda arsarbetare
Tidsbegransat manadsanstillda arsarbetare har minskat inom framst
barn- och utbildningsforvaltningen (-24 arsarbetare) och dkat inom
medborgarforvaltningen (+9 arsarbetare).

Flest tidsbegriansade manadsanstillningar finns i barn- och
utbildningsforvaltningen. Inom barn- och utbildningsforvaltningen
utgor tidsbegrinsade anstillningar enligt skollagen 61 procent samt

allmén visstidsanstdllning 25 procent av de tidsbegrinsade anstill-

2. Sysselsattningsgrad
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ningarna. Anstéllningar enligt skollagen innebér i manga fall att
medarbetare med onskad utbildning inte kunnat rekryteras. Inom
medborgarforvaltningen bestar storsta delen av de tidsbegrinsat
anstillda av arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser.

Andelen tillsvidareanstillda arsarbetare dr 85,4 procent (83,2
procent per 31 december 2019), andelen tidsbegrinsat manads-
anstéllda 9.9 procent (10,2 procent per 31 december 2019) och
andelen timavlonade 4,7 procent (6,6 procent per 31 december
2019). Andelen tillsvidareanstéllda har 6kat med 2,2 procentenheter
sedan arsskiftet.

Verksamheten i kommunen bestar i hog grad av kontaktyrken
(ménniskovéardande yrken), vilket medfor att korttidsfranvaro ofta
maste ersittas av vikarie. Utforda timmar av timavlonade finns
framst inom vard- och omsorgsarbete, 73 procent, samt i skol- och

barnomsorgsarbete, 15 procent.

Medelsysselsdttningsgrad i procent 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30 2017-12-31 2017-06-30
Kommunledningsforvaltningen 100 100 100 100 99,7 99,4 99,3
Tekniska forvaltningen 98,1 98,5 98,4 98,5 98,5 98,3 98,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 99,2 98,9 98,9 99,0 99,0 98,9 98,6
Serviceforvaltningen 95,6 94,6 94,2 88,9 88,5 87,6 87,2
Kulturforvaltningen 94,1 93,1 94,5 94,5 92,8 93,1 91,4
Barn- och utbildningsforvaltningen 97,0 96,7 96,9 96,3 96,1 95,9 95,6
Omsorgsforvaltningen 89,9 89,1 88,9 86,0 84,4 83,7 83,6
Medborgarforvaltningen 96,2 96,6 96,7 96,9 96,9 96,9 96,9
Totalt 94,7 94,2 94,2 92,6 91,9 91,6 91,3

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning. Urval tillsvidareanstdllda, grundanstaliningar.

Att i sd hog utstrickning som mdjligt kunna erbjuda heltidstjéns-
ter dr ett led i kommunens jimstélldhetsarbete och arbete for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunfullméktige har tagit
beslut om heltid som norm och projektet heltidresan avslutades
ar 2019. De strategier som kommunen arbetar med &r dels att alla
tillsvidareanstillningar ska annonseras som heltidstjidnster och
dels att alla tillsvidareanstillda som i dag arbetar deltid ska tillfra-
gas om de Onskar en hogre sysselsdttningsgrad.

Heltidsresan visar positiva resultat. De tillsvidareanstilldas
medelsysselsittningsgrad uppgar till 94,7 procent vilket dr 0,5
procentenheter hogre jamfort med arsskiftet. I de bada storsta

forvaltningarna, barn- och utbildningsforvaltningen och omsorgs-

e 8]

1) N00206 Heltid: vionade, SKL:s personal- och 1o

istik (i b )

2) N00209 Heltidsarbetande ménadsavid

).

de, SKL:s personal- och lonestatistik (novemberstatistiken).
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forvaltningen, har sysselséttningsgraden 6kat med 0,3 respektive
0,8 procentenheter.

Medelsysselsittningsgraden for kvinnor dr 94 procent (93 4
procent den 31 december 2019). Motsvarande siffra for mén &r
97,8 procent vilket édr ofordndrat jamfort med arsskiftet.

I Virnamo kommun uppgér andelen heltidsanstéllda' i november
2019 till 72 procent (66 procent i november 2018) och andel
heltidsarbetande? till 60 procent (55 procent i november 2018).
Motsvarande siffror for riket dr 81 procent respektive 69 procent.
For genomsnittskommunen i Sverige, ovidgt medel, &r siffrorna 75

respektive 65 procent.
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3. Overtid, fylinadstid, timlon
Arbetet med Heltidsresan och policyn heltid som norm péaverkar
timmarna avseende Overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar
sa att dessa blir férre i kombination med att fler medarbetare dr
anstillda pa en hogre sysselsittningsgrad.

Kostnaderna érets forsta atta méanader for dvertid, fyllnadstid

och timlon uppgar till 52,2 miljoner kronor vilket innebir att kost-

samma period ar 2019. Det &r framst kostnaderna for fyllnadslon
som minskat. Hinsyn &r inte tagen till 6kat timpris med anledning
av loneokningar.

Antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timl6n dr totalt
fyra procent firre jamfort med ar 2019. Timmarna for 6vertiden,

fyllnadstiden och timavlonades timmar motsvarar totalt cirka sju

naderna ir 2,2 miljoner kronor ligre eller 4,1 procent jimfért med — arsarbetare.
3.1 Kostnader
Kostnader, mkr
60 000
53 265 52 246
50 000+
39412
36 588
38 945

40 000 -

30 000+

20 000 M Overtid

Mertid
10 000+ M Timisn
— Totalt
0
170630 180630 190630 190831 200831
Figur 1. Kostnader i miljoner kronor avseende overtid, fylinadstid och timlén per 31 augusti.
200101-200831 190101-190831

Belopp i tusentals kronor Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 74 10 202 286 108 21 291 420
Tekniska forvaltningen 1335 6 718 2059 1163 3 368 1534
Samhallsbyggnadsforvaltningen 165 182 1552 1899 316 169 1691 2176
Serviceforvaltningen 73 51 1343 1467 42 227 1700 1969
Kulturforvaltningen 4 25 140 169 5 32 149 186
Barn- och utbildningsforvaltningen 361 788 7103 8252 640 976 8 580 10196
Omsorgsforvaltningen 3530 2 486 28 321 34337 3438 4029 26 574 34 041
Medborgarforvaltningen 311 117 1460 1888 471 238 1646 2355
Periodiseringspost 44 = 1845 1889 -270 = 1887 1617
Totalt 5897 3 665 42 684 52 246 5913 5695 42 886 54 494

Tabell 3. Kostnader i redovisningen per 31 augusti for Gvertid, fylinadstid och timlon (exkl. PO-tillagg) i tkr per forvaltning. Fyllnadslon utgar nar en deltidsanstalld utfor

arbete pa tid utover den faststallda arbetstiden (fylinadstidsarbete).

De totala kostnaderna inklusive periodiseringspost for 6vertid,
fyllnadstid och timl6n uppgér till 52,2 miljoner kronor och &r 2,2
miljoner kronor ldgre eller 4,1 procent ldgre ar 2020 jamfort med
samma period ar 2019. T absoluta tal har kostnaderna for fyllnadslon
minskat mest, 2 miljoner kronor, dir omsorgsforvaltningen star for
1,5 miljoner kronor av dessa. Omsorgsforvaltningen har ddaremot

hogre kostnader for timlon och vertid, totalt 1,8 miljoner kronor.

Samtliga forvaltningar forutom tekniska forvaltningen och om-
sorgsforvaltningen har minskat de totala kostnaderna for dvertid,
fyllnadstid och timlon. Den storsta kostnadsminskningen finns inom
barn- och utbildningsforvaltningen 1,9 miljoner kronor, for dvertid,

fyllnad och timlon.
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3.2 Antal timmar
Antal timmar
400 000 o 341506 - 328 005
300 000 243 188 236713 W
200 000 M Overtid
Mertid
100 000 M Timlsn
— Totalt
0
170630 180630 190630 190731 190831 200731 200831
Figur 2. Antal timmar avseende 6vertid, fyllnadstid och timavidnades timmar.
200101-200731 190101-190731
Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 114 26 1359 1499 224 91 1817 2132
Tekniska forvaltningen 2 669 20 5153 7 842 2 602 14 2 500 5116
Upphandlingsforvaltningen = = = 0 = = 104 104
Samhallsbyggnadsforvaltningen 474 540 1292 2 306 783 655 1041 2479
Serviceforvaltningen 128 213 8774 9115 109 1052 11376 12 537
Kulturforvaltningen 9 87 1211 1307 10 119 955 1084
Barn- och utbildningsforvaltningen 723 3403 40 592 44718 1239 3899 51826 56 964
Omsorgsforvaltningen 8383 10 833 179 425 198 641 7 639 17 644 172 040 197 323
Medborgarforvaltningen 535 407 11721 12 663 825 859 11542 13 226
Totalt 13035 15529 249 527 278 091 13 431 24 333 253 201 290 965
Tabell 4. Antal 6vertids-, mertids- och timaviénades timmar per fGrvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar for dvertid i ledighet och fylinadstid i ledighet ingar.
200101-200831 190101-190831
Antal timmar Overtid Fylinadslén Timlon Totalt Overtid Fyllnadslén Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 114 26 1359 1499 229 95 2 443 2767
Tekniska forvaltningen 2949 37 5790 8776 2 865 15 3334 6214
Upphandlingsforvaltningen - - - - - - 104 104
Samhallsbyggnadsforvaltningen 630 541 1587 2758 990 668 1355 3013
Serviceforvaltningen 136 240 10 103 10 479 152 1104 13471 14727
Kulturforvaltningen 9 94 1252 1356 10 136 1054 1200
Barn- och utbildnings-forvaltningen 816 3974 44926 49716 1336 4297 58 126 63 759
Omsorgsforvaltningen 9 831 12181 216 212 238 224 9133 19 339 205 954 234 426
Medborgarforvaltningen 586 508 14105 15 200 905 904 13 487 15 296
Totalt 15070 17 601 295 334 328 006 15620 26 558 299 328 341506

Tabell 5. Antal Gvertids-, mertids- och timavlonades timmar per férvaltning 1 januari till och med 31 augusti. Timmar fér 6vertid i ledighet och fyllnadstid i ledighet ingar.

Da overtid och fyllnadstid dven kan tas ut i ledighet ger enbart och serviceforvaltningen som har firre timmar. Procentuellt sett har
kostnaderna inte hela bilden av den faktiska vertiden och fyllnads- kommunledningsforvaltningen, serviceforvaltningen och barn- och
tiden. Tabellen ovan per 31 augusti 2020 visar att det totala antalet utbildningsforvaltningen minskat mest. Procentuellt sett har tekniska
overtids- och mertidstimmar inklusive uttagna timmar i ledighet forvaltningen och kulturforvaltningen 6kat mest.
samt timavlonade uppgér till 328 006 timmar, vilket innebér 13 500 Antalet dvertidstimmar dr 550 timmar eller fyra procent firre,
timmar eller fyra procent firre timmar &n aret innan. antalet timmar for fyllnadslon dr 8 957 timmar firre eller 34 procent.
Samtliga forvaltningar har oforéndrat eller minskat det totala Antalet timmar for timlon har minskat med 3 994 timmar eller en
antalet timmar, forutom omsorgsforvaltningen och tekniska procent. Arbetstid som utfors av timavlonade &r inte alltid av akut
forvaltningen. Minskningen for 6vertid, fyllnadstid och timlon i och oforutsedd karaktir, dven semestervikarier ingér i den timavlo-
absoluta tal finns frdmst inom barn- och utbildningsférvaltningen nade personalstyrkan.
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4. Sjukfranvaro
4.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

63

Sjukfrénvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring
190101-190731 och 200101200731 | 190101-190731 och 200101-200731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 200101-200731 (%) | Andel>=60 dagar 200101-200731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kvinnor 0-29 ar 8,69 33 1,26 245
M&n 0-29 ar 6,27 16,35 3,16 10,72
Totalt 0-29 ar 8,08 29,75 1,76 2,34
Kvinnor 30-49 ar 8,64 43,98 1,67 -13,02
M&n 30-49 ar 3,39 16,45 0,59 -6,14
Totalt 30-49 ar 7,57 41,45 1.41 -12,5
Kvinnor 50-99 ar 8,77 49,65 1,16 -12,08
M&n 50-99 ar 6,24 53,55 0,87 -3,69
Totalt 50-99 ar 8,25 50,26 1,11 -10,75
Totalt kvinnor 8,70 45,09 1,39 -10,78
Totalt man 5,03 35,63 1,05 -5,45
Totalt 0-99 ar 7,93 43,82 1,32 -10,17

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegrénsat manadsanstéllda. “Andel>=60 dagar” avser den
andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron har kat med 1,32 procentenheter jamfort
med ar 2019, till 7,93 procent. I jimforelse med ett antal andra
kommuner i Jonkdpings ldn kan kommunen konstatera att den to-
tala sjukfranvaron i juni ménad ligger pa ungefir samma niva. Den
langa sjukfranvaron har totalt minskat med 10,17 procentenheter
jamfort med ar 2019 till 43,82 procent. Den stora minskningen av
andelen langtidssjuka beror till stor del pa coronapandemin som har
inneburit att korttidssjukfranvaron istillet har okat.

Minnens sjukfranvaro har kat med 1,05 procentenheter och
kvinnornas sjukfranvaro har kat med 1,39 procentenheter. Sjuk-
franvaron bland ménnen har dkat inom samtliga aldersintervall och
mest inom intervallet 29 ar och yngre med 3,16 procentenheter.
Aven bland kvinnorna har sjukfrinvaron okat inom samtliga &lder-
sintervall och mest inom intervallet 3049 ar.

Den langa sjukfranvaron har minskat med 10,17 procentenheter.
Minnens langa sjukfrnvaro har minskat med 5,45 procentenheter
och kvinnornas har minskat med 10,78 procentenheter. Den ldnga
sjukfranvaron fér mén har endast 6kat inom éldersintervallet 0-29
ar, dér dr okningen 10,72 procentenheter. Inom aktuellt aldersinter-
vall dr det fa mén vilket gor att sjukfranvaron mirkbart paverkas
nér ndgon enstaka manlig medarbetare blir sjuk eller aterkommer i
arbete efter sjukfranvaro. I 9vriga dldersintervall har sjukfranvaron
minskat. Detsamma géller for den langa sjukfranvaron for kvinnor.
I aldersintervallet 0-29 ér har sjukfranvaron okat med 2,45 pro-
centenheter. Den storsta minskningen av lang sjukfranvaron finns

for savil miannen som kvinnorna i aldersintervallet 30-49 ér.

Kommunen arbetar aktivt med atgérder for att minska sjukfran-
varon. Kommunen har sedan hosten 2017 deltagit i ESF-projektet
”En hélsosam arbetsplats for ett hdlsosamt arbetsliv”. Projektet
avslutades i januari 2020. Projektet har framforallt bidragit till att
skapa en gemensam dialog och 6kad kunskap kring forutséttningar
for ett hilsofrimjande arbetsmiljoarbete och lagt en god grund till
en fortsatt utveckling av ett hilsofrdmjande arbetsliv. Virnamo
kommun har i form av nya rutiner och forstirkta strategier arbetat
fram modeller for att arbeta mer hilsoframjande. En stor vinst
med projektet har varit den langvariga mojligheten till erfaren-
hetsutbyte kommuner emellan och deltagarna har delat med sig av
expertiskunskap till varandra. En framgangsfaktor var att insatser
gjordes inom ramen for projektet for att forstirka ett redan pagaen-
de utvecklingsarbete.

Hilsopartnern har under forsta halvéret arbetat intensivt med
teambuilding/grupputveckling inom kommunens verksamheter i
syfte att bibehalla eller stirka gruppdynamiken i arbetsgrupper.

VirnaOm, kommunens arbetsgrupp for att frimja fysisk aktivitet
bland medarbetarna, har som syfte att uppmuntra medarbetarna till
en aktiv och hilsosam livsstil och ddrmed paverka sjuktalen positivt.
Ett samarbete mellan Vdarnamo kommun och Vidrnamo Hélsocenter
med bland annat olika foreldsningar inom omréadena kost, fysisk
aktivitet, aterhimtning samt bittre somn. Under september 2020
genomfors motionsloppet VirnaOm-loppet i digital version.

Under varen har HR-avdelningen fortsatt arbetet med
malsittningen att sjukfranvaron ar 2020 inte ska oka, pa lingre

sikt ska den minska.



Som ett led i kommunens arbete med att skapa hélsofrdmjande
arbetsplatser, god arbetsmiljo samt att minska sjukfranvaron sa
genomfors under hosten 2020 kursen More to life for kommunens
medarbetare i samarbete mellan Hélsocenter och Virnamo kom-
mun. Mélgruppen for kursen ér medarbetare i kommunen som &r i
behov av en insats for att fa stod till att férédndra vanor och forbittra
sin hilsa inom till exempel mat, motion, sémn och/eller mental
aterhdmtning. Mélgruppen kan ocksa vara medarbetare med uppre-
pad sjukfranvaro. Syftet med kursen ér att 6ka kontrollen 6ver sin
hélsa och framja den.

I Vérnamo kommuns arbete med hélsofrimjande insatser for hl-
sosamma arbetsplatser har Virnamo kommun valt att bland annat

anvinda sig av foretaget Sport Competence tjdnster.

4.2 Sjukfranvaro per forvaltning

Forvaltningsberdttelse — HR-redovisning
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Sport Competence tillhandahaller en digital kunskapsportal som
erbjuder olika hilsofrdmjande foreldsningar med kiinda foreldsare.
Under hosten kommer berérda chefer kallas till en uppstartstréff i
amnet hilsofrdmjande arbete samt att friskvardsinspiratorerna kom-
mer att genomga en utbildning i den digitala kunskapsportalen.
HR-avdelningen kommer under hosten 2020 att tillsammans
med huvudskyddsombuden revidera de arbetsmiljomal som antogs
av kommunstyrelsen véren 2019. Under varen 2020 pabdrjades
en ny arbetsmiljoutbildning for nya chefer och nya skyddsombud.
Utbildningen har tagits fram och genomforts tillsammans med
huvudskyddsombuden. Implementeringen av det nya samverkans-

avtalet har genomforts varen 2020.

Sjukfrdnvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring
190101-190731 och 200101-200731 | 190101-190731 och 200101-200731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 200101-200731 (%) | Andel>=60 dagar 200101-200731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kommunledningsforvaltningen 3,64 33,76 2,45 33,76
Tekniska forvaltningen 5,58 49,00 -0,47 -11,87
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,12 28,20 0,18 0,49
Serviceforvaltningen 7,43 29,23 0,20 -18,32
Kulturforvaltningen 5,24 20,86 -1,01 -42,86
Barn- och utbildningsforv. 6,26 38,26 0,94 -15,69
Omsorgsforvaltningen 10,58 46,98 2,22 -8,26
Medborgarforvaltningen 12,26 56,42 3,60 2,68
Totalt 7,93 43,82 1,32 -10,17

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per forvaltning 200101-200731. Urval: tillsvidareanstéllda och tidsbegransat manadsanstélida.

Den totala sjukfranvaron har 6kat i samtliga forvaltningar férutom
i kulturforvaltningen och tekniska forvaltningen dédr den minskat.
Medborgarforvaltningen och omsorgsforvaltningen har hogst
sjukfranvaro. Den ldgsta sjukfranvaron finns inom samhillsbygg-
nadsforvaltningen. I medborgarforvaltningens sjukfranvaro

12,26 procent inkluderas anstéllda pA BEA-avtalet med totalt

51 medarbetare. Sjukfranvaron for medarbetare i medborgarfor-
valtningen, exklusive BEA-anstillda, uppgar till 11,05 procent.
Sjukfranvaron exklusive BEA-anstillda uppgick samma period
2019 till 6,64 procent och ar 2018 till 6,67 procent.
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Den langa sjukfranvaron har totalt minskat med 10,17 procent-
enheter jamfort med ar 2019 till 43,82 procent. Den ldnga
sjukfrdnvaron har minskat i samtliga forvaltningar forutom i
kommunledningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen
och medborgarforvaltningen. Vid fordndringar i de mindre for-
valtningarna paverkas sjukfranvaron mirkbart nir ndgon enstaka

medarbetare blir sjuk eller aterkommer i arbete efter sjukfranvaro.
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4.3 Sjuklénekostnader

Sjukloner Sjukloner Sjukléner Sjukloner Sjukloner Siukléner
Belopp i tusentals kronor 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31 2018-06-30
Kommunledningsforvaltningen 368 363 235 327 207 174
Tekniska forvaltningen 718 990 646 826 525 461
Upphandlingsforvaltningen 0 0 0 112 64 46
Samhallsbyggnadsforvaltningen 357 548 435 335 213 198
Serviceforvaltningen 830 1058 676 1018 679 558
Kulturforvaltningen 139 88 62 138 96 87
Barn- och utbildningsforvaltningen 5716 7182 4928 6272 3873 3504
Omsorgsforvaltningen 7 233 7 650 5291 6 682 4 459 3685
Medborgarforvaltningen 1293 1992 1308 2184 1436 1181
Totalt 16 654 19 871 13 581 17 894 11552 9 894

Tabell 8. Sjuklénekostnader exklusive PO-tillagg.

Sjuklonekostnaderna ér 3,1 miljoner kronor eller 22,6 procent

hogre 31 augusti 2020 jamfért med samma period 2019. Okningen

ar framst en f6ljd av coronapandemin. Kostnaderna foljer procentu-

ella fordndringar i sjukfranvaron men paverkas dven av lonenivaer

Virnamo kommun har precis som dvriga arbetsgivare fatt statligt

stod for att ticka hela sjuklonekostnaden under april, maj, juni

och juli. Under augusti och september kommer staten ersatta

arbetsgivare som far hogre sjuklonekostnader till f6ljd av

samt sjukfranvarons lingd. Kostnaderna har i absoluta tal 6kat mest  coronapandemin.

i omsorgsforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen.

5 Personalomsattning

Personalomsattning i procent, % 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30 2017-12-31
Kommunledningsforvaltningen 2,5 16,9 12,2 10,7 6,2 13,6
Tekniska forvaltningen 4,4 6,9 4,5 5.2 3,7 9,2
Upphandlingsforvaltningen - 28,1 - 13,5 6,9 18,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,3 14,8 10,7 1,2 1,2 9,0
Serviceforvaltningen 6,1 7,8 59 7.4 1.1 6,8
Kulturforvaltningen 8,0 4,0 4,0 4,2 4,2 4,2
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,2 8,3 6,3 9,6 3,7 7.4
Omsorgsforvaltningen 7,4 10,2 7.3 6,7 33 9,9
Medborgarforvaltningen 7,7 12,1 10,5 24,2 10,5 16,1
Totalt 5,9 9,4 7,0 8,8 3,8 7,0

Tabell 9. Personalomsattning per forvaltning. Antal tillsvidareanstilida medarbetare som slutat i forhallande till genomsnittligt antal tillsvidareanstallda.

Personalomsittningen inklusive pensionsavgangar uppgar till

5.9 procent och exklusive pensionsavgéangar till 4,4 procent.

I augusti 2019 uppgick personalomsittningen till 7 procent inklusive

pensionsavgéangar och till 5,1 procent exklusive pensionsavgangar.

Bortsett fran pensionsavgangarna har personalomsittningen
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minskat med 0,7 procentenheter jamfort med augusti 2019.

Personalomsittningen varierar inom organisationen och mellan

yrkesgrupper. Arets forsta tta ménader har 166 tillsvidareanstillda

medarbetare slutat, varav 43 pa grund av pensionsavgangar.
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Resultatrakning

Justerad Prognos Budget- Utfall tom Utfall tom

Belopp i miljontals kronor Not  Budget 2020 2020 avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Verksamhetens intakter 3 ingar nedan  ingar nedan  ingar nedan 318,3 327,8 504,2
Verksamhetens kostnader 4,5 -1906,0 -1902,8 3,2 -1524,9 -1529,3 -2377,5
Avskrivningar 6 -118,8 -123,4 -4,6 -78,1 -68,9 -109,0
Verksamhetens nettokostnader -2024,8 -2 026,2 -1,4 -1284,7 -1270,4 -1982,3
Skatteintakter 7 17115 1687,5 -24,0 11225 11106 1667,0
Generella statsbidrag och utjamning 8 3473 407,4 60,1 2911 2091 313,55
Verksamhetens resultat 34,0 68,7 34,7 128,9 49,3 -1,8
Finansiella intdkter 9 10,4 10,9 0,5 8,5 10,3 13,5
Finansiella kostnader 10 -6,1 -3.8 2,3 -2,5 -2.3 -3,7
Resultat efter finansiella poster 38,3 75,8 37,5 134,9 57,3 8,0
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 38,3 75,8 37,5 134,9 57,3 8,0
Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen 75,8 37,5 134,9 57,3 8,0
Reducering av realisationsvinster -0,4 -0,4 -0,4 -0,9 -1,3
Arets balanskravsresultat 75,4 37.1 134,5 56,4 6,7

Resultat per 2020-08-31 dr +134,9 miljoner kronor
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Balansrakning
Belopp i miljontals kronor Not  Justerad budget 2020 Utfall tom 2020-08 Utfall tom 2019-08 Bokslut 2019
TILLGANGAR
A. Anliggningstillgdngar
I. Materiella anlaggningstillgdngar 11
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2423,6 20473 19283 19761
2. Maskiner och inventarier ingar ovan 161,5 132,9 171,4
II. Finansiella anlaggningstillgangar 12 11,0 9,5 10,4 10,4
Summa anliggningstillgdngar 2 434,6 2218,3 2071,6 2157,9
B. Bidrag till infrastruktur 13 10,0 10,1 10,7 10,5
C. Omsattningstillgdngar
. Forrdd m.m. 14 ingar nedan 66,6 68,5 60,7
II. Fordringar 15 ingar nedan 189,3 192,6 193,6
Ill. Kassa och bank 16 384,4 328,6 206,3 148,5
Summa omsittningstillgdngar 384,4 584,5 467,4 402,8
Summa tillgﬁngar 2829,0 28129 2 549,7 2571,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
A. Eget kapital 17
I. Arets resultat 383 134,9 57,3 8,0
II. Resultatutjiamningsreserv (anvands ej) 0,0 0,0 0,0 0,0
I1I. Ovrigt eget kapital 1516,7 1501,9 14939 14939
Summa eget kapital 1555,0 1636,8 1551,2 1501,9
B. Avsdttningar
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 ingar nedan 44,2 41,8 433
II. Andra avsattningar 19 125,0 88,1 90,9 89,9
Summa avsattningar 125,0 132,3 132,7 133,2
C. Skulder
I Langfristiga skulder 20 682,0 5674 472,5 494,6
II. Kortfristiga skulder 21 467,0 476,4 393,3 441,5
Summa skulder 1149,0 1043,8 865,8 936,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2829,0 28129 2549,7 2571,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
2. Ansvarsforbindelser 22
3) Pl¢n5|vonsfopl|ktelser som inte upptagits bland skulder eller 5692 578.9 5726
avsdttningar
b) Ovriga ansvarsférbindelser b 28729 2 873,5 2 873,0
¢) Medlemskap i Kommuninvest C
d) Medfinansiering av jarnvag d 27,3 27,3 27,3
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Kassaflodesanalys

Justerad budget

Utfall 2020-01

Utfall 2019-01

Belopp i miljoner kronor Not 2020 till 2020-08 till 2019-08 Bokslut 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 38,3 134,9 57,3 8,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 0,0 70,3 59,2 95,1
Poster som redovisas i annan sektion 24 118,8 -1,6 -6,3 -2,3
Medel fran verksamheten fére férindring av rérelsekapital 157,1 203,6 110,2 100,8
Okning/minskning av periodiserade anldggningsavgifter 9,0 2,6 2,5 13,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 43 35,0 28,2
Okning/minskning forrad och varulager

” . : 0,0 0,1 -1.4 -1.1
exklusive exploateringsfastigheter
Investeringar i exploateringsfastigheter -43,0 -9,7 -13,5 -22,7
Forsalining av exploateringsfastigheter 30,0 10,1 13,3 23,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 34,9 -60,5 -6,5
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 153,1 245,9 85,6 135,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -312,4 -139,6 -179,6 -299,4
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 10,0 0,4 0,9 0,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,9 1,9 2,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -302,4 -138,3 -176,8 -296,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 141,0 120,0 200,0 200,0
Amortering av 1angfristiga skulder 0,0 -50,0 -50,0 -50,0
Erhallna investeringsbidrag 0,0 2,5 0,0 11,9
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 141,0 72,5 150,0 161,9
Arets kassaflode -8,3 180,1 58,8 1,0
Likvida medel vid arets borjan 100,0 148,5 147,5 147,5
Likvida medel vid periodens slut 91,7 328,6 206,3 148,5
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokftring och redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat
innebdr att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir
inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till

det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirde.

Fordndrade redovisningsprinciper

Kommunen har i anskaffningsvérdet (for storre investeringar som
overstiger 1 miljon kronor och pagér under minst 6 méanader)
tidigare redovisat rinteutgifter for kommunens lan. Fran och med
ar 2020 foljer kommunen huvudregeln i rekommendation RKR 4
Materiella anldggningstillgangar och redovisar ranteutgifter i den
period som de hinfor sig till och ddrmed inte i anskaffningsvérdet
for investeringar.

Investeringar anskaffade i perioden januari till maj har registre-
rats 1 anldggningsregistret. Av dessa nyinvesteringar har samtliga
som inte dr pagaende aktiverats fran investeringstillfillet alter-
nativt fran aktuell investeringsmanad. Investeringar anskaffade i

perioden juni-augusti dr registrerade som pagéende.

Kommunala koncernféretag

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunal-
forbund ddr kommunen har minst 20 procentinflytande i. Dessa
bolag dr Virnamo Stadshus AB, Virnamo Energi AB, Finnveds-
bostdder AB samt Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.
Utover dessa heldgda bolag ingar i den kommunala koncernen
ocksd Virnamo kommuns andel (39 procent) i kommunalférbun-
det SAM (Samverkan Atervinning Miljs). Ovriga kommuner som

ingar i SAM ir Gislaved, Vaggeryd och Gnosjo.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not

till respektive post i resultatrikningen och/eller i kassaflodesanalysen.
Som jaimforelsestorande betraktas poster som &r séllan fore-

kommande och dverstiger 10 miljoner kronor.

Intakter

Skatteintiikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter foregdende och
innevarande ar baseras pa Sveriges Kommuners och Regioners

(SKR) augustiprognos.
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Statsbidrag

T ett yttrande fran RKR om vissa redovisningsfragor med anledning
av sdrskilda omsténdigheter kopplade till coronapandemin férordar
radet att kommunerna fordelar de extra statsbidragen schablon-
missigt med en tolftedel per ménad 6ver rikenskapsaret.

Yttrandet utkom sent under arbetet med delarsrapporten. Dérfor

har Virnamo kommun valt att folja rddande huvudregel i RKR R2
Intiikter (att intiikten ska redovisas sa fort det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som &r férenliga med transaktionen kommer

att tillfalla kommunen).

Ovriga intiikter

Anldggningsavgifter for vatten och avlopp periodiseras over anlidgg-

ningens nyttjandeperiod som ir 50 ar. (Overforingsledningar 70 4r)
Avgifter och offentliga bidrag som dr hdnforbara till en investering

intdktfors pa ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande och

forbrukning i enlighet med RKR R2 Intékter, november 2019.

Viérnamo kommun intdktsfor dven dvriga bidrag hanforbara till en

investering pa detta sitt.

Kostnader

Lonekostnader

Loner for timanstéllda och kostnadsersittningar utbetalas man-
aden efter intjinandeménaden. Utbetalningar som sker i januari
och som avser december belastar respektive nimnd den period

som kostnaden avser. En periodisering till rétt period sker dock

centralt under ansvar finansiering.

Kostnader for renhdllning

Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till kom-
munalforbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i
kommunen. Tidigare fonderade medel anvénds for sluttickning av

deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berik-

nade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa anskaff-

ningsvirdet. Pa tillgangar i form av mark, gatukroppar, pagaende

arbeten och pagdende maskiner/inventarier gors inga avskrivningar.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for byggnader och teknis-

ka anldggningar dr 35 ar. Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for

maskiner och inventarier ér 8 ar.

Komponentavskrivningar

Virnamo kommun tillimpar komponentavskrivning.
Komponentfordelning av nya investeringar genomfors pa an-

laggningar ddr anskaffningsvirdet overstiger 0,5 miljoner kronor

vid inregistreringstillfillet men kan vid behov dven tillimpas pa

investeringar med ligre belopp.
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Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3,4, 5,

6,7,8,9,10,11,12, 15,20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 70 och 80 ar.
En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive

tillgdng gors i samband med att avskrivningen paborjas.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns sirskilda

skél for detta (till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskif-

ten, organisationsfordndringar). Normalt omprovas dock inte

tillgangars nyttjandeperiod.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjdr avskrivning, det vill siga lika stora

nominella belopp varje ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstill-
gang om beloppet dverstiger griansen for mindre virde.

Grénsen for mindre vérde har satts till hélften av ett prisbasbelopp.

Avsattningar
Virnamo kommun redovisar avsittningar for pensioner, aterstill-
ning av deponi samt VA-investeringsfond.

Avsittningar for pensioner baseras pa en berikning av extern
pensionsadministrator.

Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet
och upploses 16pande.

Under dren 2011-2015 genomférdes byggnationen av ett
nytt avloppsreningsverk. I nulidget pagér byggnation av dartill
horande 6verforingsledningar. Under manga ar har verskotten
fran VA-verksamheten avsatts for denna investering. Sammanlagt
fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten for firdig-
stdllandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och
togs i bruk i augusti 2015. Uppldsningen av fonden sker under 33
ar med start 2015. Det arliga beloppet som uppléses och aterfors
som intidkt i VA-verksamheten uppgar till 2,5 miljoner kronor.

Ytterligare avsittning till fonden kan inte ske efter ar 2015.

Underskott i verksamheten Vatten och avlopp
I boksluten 2017 och 2018 redovisade VA-verksamheten ett under-
skott som ska aterhimtas av VA-verksamheten inom en trearsperiod.
I bokslutet 2019 minskade underskottet till 6,8 miljoner kronor.

Per augusti 2020 redovisar VA-verksamheten ett Gverskott
vilket innebdr att underskottet r aterhdmtat. VA-verksamhetens

kapital per sista augusti dr 3,4 miljoner kronor.
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Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen dr
fran och med ar 2017 beriknade enligt RIPS17.
Visstidsforordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension
redovisas som avséttning nér det dr troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.
Pensionsforpliktelser intjanade fran ar 1998 redovisas som av-
sdttning enligt gédllande rekommendation. Pensionsritt avseende
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat

forsdkring for och premier inbetalas 16pande.

Exploateringsverksamhet

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid
exploatering sker nir exploateringsomradet &r klart for forséljning
och den forsta tomten &r helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgang. Omklassificeringar fran omséttningstillgéng
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt
VA sker nir exploateringsomradet &r klart for forsiljning och den
forsta tomten &r helt betald.

De tomter som produceras for forséljning i exploateringsverk-
samheten redovisas som omsittningstillgdngar. Anskaffningsvér-
det for tomter fordelas schablonmissigt pa respektive tomt, med

yta som fordelningsnyckel.

Leasingavtal

Kommunen har 179 leasingavtal som har en lidngre total 16ptid &n
tre ar. Dessa ér beloppsmissigt forhallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation

RKR RS Leasing. Dessa redovisas istéllet som operationell leasing.

Not 2 Sarredovisningar som upprattats

Virnamo kommun har inte upprittat ndgon sédrredovisning i

delarsrapporten 2020.
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Not 3. Verksamhetens intakter 2020-08-31 | 2019-08-31 Not 9. Finansiella intakter 2020-08-31 | 2019-08-31
Forsdljningsintakter 23261 22201 Utdelning pa aktier och andelar 3918 5108
Taxor och avgifter 99 268 94 065 Vinst, forsalining av finansiella anldggningstillgdngar 0 831
Hyror och arrenden 28278 28937 Ranteintdkter 86 64
Bidrag 101 369 111048 Erhalina borgensavgifter 4378 4181
Forsalining av verksamhet och konsulttjianster 54990 52925 Ovriga finansiella intakter 147 124
Exploateringsintakter 10 090 13 282 Summa finansiella intakter 8529 10 308
Realisationsvinster 379 4777 . iella ke q
Forsakringsersattningar 333 165 Not 10. Finansiella kostnader 2020-08-31 | 2019-08-31
Ovriga intakter 283 132 Forlust, forsalining av finansiella anldggningstillgdngar -27 0
Summa verksamhetens intakter 318 251 327835 Rantekostnader -1448 -1280
Ranta pa pensionsavsattningar -793 -921
Not 4. Verksamhetens kostnader 2020-08-31 | 2019-08-31 Ovriga finansiella kostnader -204 -189
Léner och sociala avgifter 41009997 | -995480 ~ Summa finansiella kostnader 2472 -2390
Pensionskostnader -74 746 -75170 . . . R
) T . ) Not 11. Materiella anldggningstillgangar 2020-08-31 | 2019-08-31
Inkop av anlaggnings och underhdllsmaterial -8813 -6 455 —
. e ) . Mark, byggnader och anldggningar
Anskaffningskostnad, férsald exploateringsfastighet -3734 -7 241 ; N
. ; Anskaffningsvarde 3201028 | 3007565
Lamnade bidrag -42 372 -42416 o
N Ackumulerade avskrivningar -1152063 | -1079 218
Kop av huvudverksamhet -109 234 -111 587 o
Ackumulerade nedskrivningar -1674 -5
Lokal- och markhyror -68 975 -69 097 T
. . Bokfort varde 2047 291 | 1928 342
Ovriga tjdnster =72 244 -78 718 — - " "
N ) Avskrivningstider 0-80 ar 0-80 ar
Brdnsle, energi och vatten -25335 -26 502 o o . o
. ) ) . o ) Linjar avskrivning tilldampas for samtliga tillgangar.
Forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier -52794 -47 285
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -33 045 -35377 Maskiner och inventarier
Forandring deponireserv 149 416 Anskaffningsvarde 643334 | 577473
Sealwsatlonsforluster och utrangeringar 0 -13 Ackumulerade avskrivningar 481 758 444 001
Ovriga kostnader 23779 34426 Ackumulerade nedskrivningar -3 -542
Summa verksamhetens kostnader -1524919 | -1 529 351 Bokfért virde 161573 132 930
- . Avskrivningstider 0-50 &r 0-50 &r
Not 5. Kostnader for rékenskapsrevision 2020-08-31 | 2019-08-31 o g, o . o
= - Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar.
Ernst & Young AB, rakenskapsrevision 145 129
Summa kostnader for rakenskapsrevision 145 129 Mark, byggnader och anliggningar
o Redovisat vérde vid arets borjan 1976137 | 1786818
Not 6. Avskrivningar 2020-08-31 | 2019-08-31 Investeringar 121950 179 559
Avskrivning byggnader och anlaggningar -48 794 -41 780 Nedskrivningar 1674 -5
Avskrivning maskiner och inventarier -27 657 -26 680 Avskrivningar -48 770 -41 781
Nedskrivningar -1671 -424  Qverforing frén eller till annat slag av tillgéng -352 3751
Summa avskrivningar -78122| -68884  Redovisat varde vid arets slut 2047291 | 1928342
Not 7. Skatteintakter 2020-08-31 | 2019-08-31 Maskiner och inventarier
Preliminar allman kommunalskatt 1138376| 1120661 Redovisat vérde vid drets borjan 171353 160 152
Slutavrakningsdifferens allman kommunalskatt -7 390 1501 Investeringar 17 638 0
féregdende ar Redovisat virde av avyttringar och -1 0
Preliminar slutavrakning allman kommunalskatt -8 483 -11525 utrangerade anlaggningstillgdngar
innevarande ar Nedskrivningar 3 -542
Summa skatteintdkter 1122503 | 1110637 Avskrivningar 227 681 -26 680
. e Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 261 0
Not 8. Generella statsbidrag och utjdmning  2020-08-31 | 2019-08-31 —
Redovisat varde vid arets slut 161573 132 930
Inkomstutjdmningsbidrag 167 302 166 796
Kommunal fastighetsavgift 45812 43751
Kostnadsutjamningsbidrag, LSS 17 706 13 887
Kostnadsutjamningsavgift -30727 -38 955
Regleringsbidrag 23597 16 091
Generella bidrag fran staten 67 441 7 568
Summa generella statsbidrag och utjamning 291 131 209 138
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Rakenskaper — Noter

Not 12. Finansiella anldggningstillgangar 2020-08-31 | 2019-08-31 Not 17. Eget kapital 2020-08-31 | 2019-08-31
Aktier och andelar 283 284 Arets resultat 134 902 57 294
Aktier i koncernfdretag - Varnamo Stadshus AB 4000 4000 Resultatutjamningsreserv (anvands ej) 0 0
Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2151 2151 ARterforing av tidigare 3rs uppskrivning av virde pa
Bostadsritter 3037 3987 insatskapital hos Kommuninvest ekonomisk férening

- - — — enligt ny kommunal redovisningslag 0 -15 251
Summa finansiella anldaggningstillgangar 9 471 10 422 L )

Ovrigt eget kapital 1501880 | 1509155

Not 13. Bidrag till infrastruktur 2020-08-31 | 2019-08-31 Summa eget kapital 1636782 1551198
Bidrag till Trafikverket for atgarder vig 27 13950 13951 Not 18. Avsitini 5 . h lik de foroliktel
Ackumulerad upplsning 3840 3282 0] . Avsatiningar ror pensioner ocn liknande rorplikteiser
Summa bidrag till infrastruktur 10110 10 669 Utgdende skuld och ansvarsforbindelse per 2020-08-31 baserar sig pa en

Kommunfullmdktige beslutade 2010-12-16 att godkanna avtalet med Trafkiverket
om kommunal medfinansiering av atgarder pa Rv 27. Bidraget redovisas i balans-

omrakning av uppgifter fran pensionsadministratéren per 2020-06-30.

rakningen och upplises under 25 . Not 19. Andra avsattningar 20200831 | 2019-08-31
Aterstilining deponi 19916 20 260
. o VA-investeringsfond 68 187 70 479
Not 14. Forrad med mera 2020-08-31 | 2019-08-31 (upplésen under 33 3r med barjan 2015)
Tomtmark for forsalining 63 436 64890 Summa andra avsattningar 88103 90 739
Forrad, post och tryckeri 99 101
Forrad skogsprodukter 861 1600 Not 20. Langfristiga skulder 2020-08-31 | 2019-08-31
Forred, Nydalavagen 1846 1761 Lan Kommuninvest i Sverige AB 470 000 400 000
Lager, datorer 79 28 VA-anldggningsavgifter* 74 486 62 283
Lager, krossmassor 195 ° Investeringsbidrag 22915 10193
Lager, matjord 123 - Summa langfristiga skulder 567 401 472 476
Summa férrad med mera 66 639 68 380 *Av beloppet ovan kommer 572 tusen kronor (487 tusen kronor) att aterforas som
intakt under ar 2020. Darutdver 2 procent av de anldggningsavgifter som erhalls
. under september till december 2020.
Not 15. Fordringar 2020-08-31 | 2019-08-31
Kundfordringar 36 490 37506 Not 21 Kortfristiga skulder 2020-08-31 | 2019-08-31
Statsbidragsfordringar 50171 49998
g. 9 Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 108 131 59 897
Skattefordringar 11703 14748 N
. L Leverantorsskulder 67128 89 941
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 89 649 64 805
. o ) Moms och punktskatter 3253 2911
Ovriga kortfristiga fordringar 1251 25 550 _ N
- Personalens skatter, avgifter och Ioneavdrag 27 071 26 784
Summa fordringar 189 264 192 607 N o
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 264 334 198 860
Not 16. Kassa och bank 2020-08-31 | 2019-08-31 Ovriga kortfristiga skulder 6510 14850
Summa kassa och bank 328 563 206 278 Summa kortfristiga skulder 476 427 393 243

Vdrnamo kommun har en outnyttjad checkrakningskredit om 25 miljoner kronor

(25 miljoner kronor).

Den kommunala koncernen har en gemensam outnyttjad checkrdkningskredit om

100 miljoner kronor (100 miljoner kronor)
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Rakenskaper — Noter

Not 22. Ansvarsforbindelser 2020-08-31 | 2019-08-31 Not 23. Justering for ej
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 569 236 578 911 likvidpaverkande poster 2020-08-31 | 2019-08-31
skulderna eller avsdttningarna A
v v ing Avskrivningar 76 451 68 460
Genomfdrda inlésen av pensionsrétter intjanade fore Nedskrivningar 1671 424
1998, belopp inkl. sarskild Ioneskatt (24,26%): Avsattning for pensioner 924 -1087
Ar 2006: Pensionstagare fodda 19420101-19430415 24335 24335 Aterford avsattning Sterstalining deponi -150 -416
Ar 2007: Pensionstagare fodda 19430416-19440331 29 123 29123 Aterford avséttning VA-investeringsfond -1667 -1667
Ar 2008: Pensionstagare fodda 19440401-19440731 9493 9493 Upplosning av skuld for VA anlaggningsavgifter -1144 -955
Ar 2010: Pensionstagare fodda 19460108-19461226 24 408 24 408 Fea“sr?t"O”SfeSU‘tat vid forsalining av exploaterings- ~6.356 -6 041
. . astigheter
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853 9
) . Upplosning av bidrag till infrastruktur 372 372
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19470317-19470417 4185 4185 A kvid 2 verkand
v " vriga ej likviditetspaverkande poster 200 100
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19370104-19381020 10133 10133 s g ‘ I - f_F_) likvid E) vand
) " umma justering for ej likvidpaverkande poster 70 301 59 190
Ar 2012: Pensionstagare fédda 19381021-19391230 19816 19816 I 9 I P P
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19640110-19640724 3253 3253 . . .
Ar 2013: Pensionstagare f6dda 19650104-19651130 6637 6637 Not 24. Poster som redovisas i annan sektion  2020-08-31 | 2019-08-31
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261 Realisationsresultat vid forsalining av -379 -4777
o ) anlaggningstillgdngar
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068 - . ) . L e
A Vi » ) Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgang 26 -831
r 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087 . . . .
- .p — g — Upplosning av investeringsbidrag -1200 -647
Summa genomfdrda inlésen av pensionsratter o N
intjsnade fore 1998 161 652 161 652 Summa poster som redovisas i annan sektion -1553 -6 255

b) Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen

Borgen gentemot Varnamo Stadhus AB Varav utnyttjat 276 000 276 000
209,5 miljoner kronor (209,5 miljoner kronor)

Borgen gentemot Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 596 000 596 000
Varav utnyttjat 596 miljoner kronor (596 miljoner kronor)

Borgen gentemot Finnvedsbostader AB Varav utnyttjat 1500000 | 1500000
1191,4 miljoner kronor (1 132,5 miljoner kronor)

Borgen gentemot Varnamo Energi AB 395 000 395 000
Varav utnyttjat 190 miljoner kronor (190 miljoner kronor)

Borgen gentemot kommunalférbundet SAM. 105 300 105 300
Varav utnyttjat 55,8 miljoner kronor (55,8 miljoner kronor)

Kommunalt borgensansvar Egnahem, per 2019-12-31 34 48
Ovriga borgensforbindelser, per 2019-12-31 0 300
Summa borgen 2872334 | 2872918
Privata medel, per 2019-12-31 1 8
Donationer att forvalta 553 553
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2872898 | 2873479

¢) Medlemskap i Kommuinvest

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ev. ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 525,3 miljarder kronor och totala tillgdngar till 528,2 miljarder kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 913 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgdngarna till 2 935 miljoner kronor.

d) Medfinansiering av upprustning av jarnvag

Varnamo kommun har i april 2019 beslutat att enligt avtal godkdnna medfinansiering av upprustning
av jarnvagen Jonkaping - Vaggeryd - Varnamo - Nassid, det sa kallade Y:et. | Gverenskommelsen
mellan Region Jénkdpings 13n och Trafikverket garanterar Region Jonkdpings 13n hela den regionala
medfinansieringen om 200 miljoner kronor under forutsattning att objektet finns med i planen,
vilket faststdlldes nar planen antogs i maj 2018.

Parterna har kommit 6verens om hur medfinansieringen ska férdelas. Region Jonkdpings 1an
bidrar med 100 miljoner kronor, Jonkdpings kommun med cirka 50 miljoner kronor, Vaggeryds
kommun med cirka 23 miljoner kronor och Varnamo kommun med 27,3 miljoner kronor.
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Rakenskaper

Driftredovisning

B Utfall tom Utfall tom
Namnd/styrelse gelopp i miljontals kronor Budget 2020 | Prognos 2020 | Budgetavvikelse 2020-08 2019-08 | Bokslut 2019
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige

- Kommunledningsforvaltning 96,5 93,3 3,2 58,4 60,1 95,5

- Campus Varnamo 21,9 22,4 -0,5 15,6 13,5 20,6

- Tekniskt utskott 91,3 90,8 0,5 50,5 55,8 89,7
Upphandlingsnamnd 0.4 0,4 0,0 0,3 2,4 2,6
Samhallsbyggnadsnamnd 61,9 61,5 0,4 39,1 39,7 61,2
Servicenamnd 37,6 41,9 -4,3 27,6 19,0 31,3
Kulturnamnd 31,0 31,0 0,0 21,0 21,5 30,7
Barn- och utbildningsndmnd 880,0 881,9 -1.9 546,8 534,3 856,6
Omsorgsnamnd 611,8 619,3 -7,5 424,4 406,1 614,7
Medborgarnamnd 141,2 155,8 -14,6 98,2 109,0 163,1
Overformyndare 2,1 2.4 -0,3 1,7 1,8 2,4
Kommunens revisorer 1.6 1,6 0,0 0,9 0,7 1.6
Summa namnder och styrelser 1977,3 20023 -25,0 1284,5 1263,9 1969,9

. Utfall tom Utfall tom
Ndmnd/styrelse gelopp i miljontals kronor Budget 2020 | Prognos 2020 | Budgetavvikelse 2020-08 2019-08 | Bokslut 2019
Summa namnder och styrelser (Omvant tecken) -1977,.3 -2002,3 -25,0 -1284,5 -1263,9 -1969,9
Finansiering (kommunstyrelse) 20156 20781 62,5 1419,5 1321,2 1977,9
Arets resultat 38,3 75,8 37,5 135,0 57,3 8,0

Driftredovisning innehaller dven interna poster mellan ndmnderna i form av kapitaltjanst, hyra och andra tjanster.
Interna poster inom respektive namnds egen verksamhet &r eliminerade.

Ndmndernas totala budgetavvikelse for
2020 dir enligt prognos -25 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Rakenskaper

76

Budget 2020 Utfall tom Utfall tom Utfall tom Utfall tom  [Bokslut 2019

. inkl tilldaggs- Prognos 2020-08 2020-08 2020-08 2019-08 (netto-
Namnd/styrelse Belopp i miljontals kronor budget 2020 Budgetavvikelse | Inkomster Utgifter Netto Netto investering)
Kommunstyrelse inklusive
kommunfullmaktige

- Kommunledningsforvaltning 4,0 2,7 1,3 -0,1 18 1,6 4,0 5.4

B Kommunlednlnggforvaltn\ng, 1049 421 62,8 0,0 20 20 35 25,2

Mark-& exploatering

- Campus Varnamo 0,9 0,9 0,0 0,0 0,7 0,7 0,6 0,8

- Tekniskt utskott 2273 170,7 56,6 -0,8 122,4 121,6 172,5 247,1
Samhallsbyggnadsnamnd 8,7 6,0 2,7 0,0 1.2 1,2 0,9 2,0
Servicenamnd 22,8 12,9 9,9 0,0 3,8 3,8 2,4 5,8
Kulturnamnd 5,5 2,5 3,0 0,0 1,6 1,6 0,5 0,6
Barn- och utbildningsnamnd 18,0 16,0 2,0 -6,3 16,2 9,8 8,3 14,3
Omsorgsnamnd 32,0 11,2 20,8 0,0 33 33 4,0 8,9
Medborgarnamnd 6,9 5,0 1,9 0,0 1,2 1,2 0,3 0,7
Finansiering (kommunstyrelse) 212,0 0,7 212,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 643,1 270,8 373,2 -7.2 154,1 146,8 197,0 310,6
Inkomster mark och explotering 30,0 19,0 1.0 10,6 0,0 10,6 183 235
(Kommunstyrelse)
Summa nettoinvesteringar 613,1 251,8 362,2 -17,8 154,1 136,3 178,7 287,2
Inkomster anldaggningsavgifter (VA) -9,0 -9,0 0,0 -2,6 0,0 -2,6 -2,5 -13,9
Periodens storsta investeringar selopp i miljontals kronor Namnd Arets Utfall tom 200831 Totalt utfall tom 200831
Ny forskola Mosslelund (Kv Dalen) Tekniskt utskott 13,7 31,8
Avloppspumpstation 4 Varnamo Tekniskt utskott 10,8 14,5
Ny forskola Rydaholm Tekniskt utskott 10,0 27,3
VA-sanering Ronnegardsvéagen (Bredaryd) Tekniskt utskott 8,1 19,3
Utemiljo Exposkolan/Ostboskolan Tekniskt utskott 6,4 7,2
Tillagningskok och matsal Grondalsskolan Tekniskt utskott 5.1 33,1
Exploatering bostader Higgegardsomradet (Bredaryd) Tekniskt utskott 33 11,9
Exploatering bostdder Mossle 16:20 Tekniskt utskott 2,7 7.5

Fordelning investeringar januari-augusti 2020
Belopp i miljontals kronor

Investeringar i skattefinansierad verksamhet 107,4
Investeringar i exploateringsverksamhet 5,1
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 34,4
Summa nettoinvesteringar 146,8
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Nettoinvesteringar

147

miljoner kronor

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 147 miljoner
kronor. En minskning med 50 miljoner jimfort med
samma period foregdende dr.



Deldrsberittelse per namnd

Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen

1. Viktiga hdndelser under aret
Kommunledningsforvaltningens uppdrag ir att samordna och utova
ledning pa en kommunévergripande niva. Forvaltningen ska dven
stodja kommunstyrelsen genom att ta fram strategiska underlag,
analysera och folja upp resultat. I detta ingar upphandling av
ramavtal tillsammans med tekniska forvaltningen dir bland annat
upphandlingsformen Fornyad konkurrensutsittning (FKU) har
tillimpats. Tillsammans med Lénsstyrelsen och Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) arbetar forvaltningen med att
minska sarbarheten genom till exempel sikra kommunikationer.
Den péagaende upphandlingen av HR-system &r en stor pagéende
arbetsinsats. Verksamheten fordndras och i véras gick arbetet med
kommunens kravverksamhet dver till foretaget Svea Ekonomi.

En utredning om en gemensam overformyndarndmnd har ocksa pa-
borjats liksom en utredning kring att inforliva projektet Halsosam
uppvixt i Varnamo (HUV) i ordinarie linjeorganisation.

Under varen har en kommunwebbplats blivit till tva:
varnamo.se, som berittar om platsen Virnamo kommun, och
kommun.varnamo.se, som handlar om kommunala tjdnster och
verksamheter. Efterfragan av villatomter dr fortsatt stor och
exploatering av nya ldgenhetsomraden fortsétter, samtidigt har
en ddehusinventering genomforts. Klimatarbetet fortsitter, nya
laddstolpar och bilar har tillkommit och solcellsanlidggningen pé

Rorstorpsgarden har tagits i drift.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Flera avdelningar har haft medarbetare som ingétt i stab och arbets-
grupp for att hantera pandemin. Detta ha medf6rt omprioriteringar i
arbetsuppgifter for alla och att utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka,
bland annat har uppbygganden av den nya enheten Trygghet och
sikerhet inte kommit sa lang som planerat.

Franvaron av nitverkstriffar, konferenser och méten med

samverkanspartner har varit pataglig for en del funktioner.

il varnamo kommun >

ey =

Varnamo.se silord

VARNAMO
KOMMUN

Naturnatta pa  [ERVEILWlita
Store Mosse till
- Viarnamo.se

Se alla vara evenemang

Las mer om vr nya webbplats [

UPPLEVA OCH GORA SERVICE OCH TJANSTER

HEMESTRA OCH HITTA PA
SAKER PA HEMMAPLAN

KOMMUN.VARNAMO.SE

NARINGSLIV OCH
FORETAGANDE

MAT OCH DRYCK

Smaka pa
Varnamo

Etablera,
mots och

Mojligheter att genomfora utbildningar for forvaltningarnas
personal har varit begrinsade. Ett antal planerade evenemang har
stéllts in och firandet av Védrnamo 100 ar har fordndrats. Antalet
tjanstgorande ledaméter vid sammantridden med kommunfull-
miktige har tillfalligt minskats frén 51 till 31 medarbetare.

For overformyndaren har langre ledtider uppstatt for att fa in
nddvindiga underlag och stillfretridare har haft svart att kontakta
huvudmin beroende pé besdksforbuden pa vissa boenden.
Ekonomiavdelningens arbete paverkas av att arbetet med budget
2021-2023 har flyttats till hosten 2020.

1.3 Digitalisering

Coronapandemin har paskyndat anvindandet av webbméten och
forvaltningen ser att det kommer att finnas kvar dven i framtiden
pa ett annat sitt dn tidigare. Forutsittningar for att halla digitala
namndsammantréden har skapats och utrustningen i flera samman-
tradesrum har setts dver.

Ett arbete med gemensam systemforvaltningsmodell pagér och ett
forslag pa fortsatt arbete finns. Samtidigt pagar forbittringsarbete i
befintliga system. Arbetet med bestéllningar via e-handelsmodulen
gor att de manuella momenten nu dr féarre och att andra arbets
uppgifter forsvinner. Lanseringen av applikationen Hypergene
Personal 2.0 med nya rapporter i beslutstodet Hypergene kommer
att underlitta analyser av verksamheten.

Nya e-tjénster saisom mojligheten att registrera sig i den
kommunala tomtkon tas fram. E-arkivering av det gamla 16ne-
systemet Capella har genomforts och fler e-arkiveringsprojekt ér
under genomforande. Ett stort arbete gors ocksa for att sékerstilla
lagen om tillgénglig, digital, offentlig service, det sa kallade
tillgénglighetsdirektivet. Ddrutover har majligheten att signera avtal
med Bank-ID bérjat anvindas. I forldingningen kommer samma

16sning att mojliggora digital signering av protokoll med mera.

Under senvdren fick Virnamo kommun tva
webbplatser istdllet for en. Pd www.varnamo.se
berdttar vi om platsen Virnamo kommun, pd
kommun .varnamo.se viinder vi oss direkt till
medborgaren som vill utrditta sina kommunala
drenden digitalt eller som vill ha information
om kommunens verksamheter.
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Delarsberéttelse per nimnd -Kommunstyrelsen - Kommunledningsfrvaltningen

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Ndmndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

78

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Kommunstyrelsen féljer upp resultat och stimulerar till
en strategisk utveckling i Varnamo kommun.

Kommunstyrelsen vill att kommunens
utveckling kannetecknas av okad
hallbarhet, attraktivitet, tillvaxt och
trygghet. Forvaltningen ska leda och
utveckla kommunens strategiarbete.
Ge stdd genom service, folja upp och
analysera resultat.

Forvaltningen deltar bland annat
i arbete med befolkningsprognos,
fordjupad oversiktsplan och
bostadsforsoriningsplan. Malet
bedéms nds i hog grad.

@ >

Kommunstyrelsen leder och stddjer forvaltningarna
genom att skapa forutsattningar att bedriva
verksamheten med ratt kvalitet och resurseffektivitet.

Kommunstyrelsens mal riktas

mot uppfdlining, en effektiv
resursanvandning genom
samordning och utvecklat arbetssatt,
inte minst inom digitalisering.
Kommunledningsforvaltningen
uppdrag ar att ge stod till dvriga
forvaltningar i uppdraget att utveckla
verksamheten med och inom den
tilldelade budgeten.

Samverkansavtalet med de fackliga
organisationerna ar en del i detta.
Under avsnittet digitalisering visas
nagra andra delar. Malet bedoms nas
delvis.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Bedomning och trend:

Externa och interna kontakter prdglas av gott
bemdtande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet.

Medborgare och forvaltningens
medarbetare ska kanna till, och kdnna
stolthet éver vision och uppnadda
resultat och ha maéjlighet att paverka.
Delaktigheten varierar mellan olika
grupper. Kommunstyrelsen vill genom
riktade insatser nd 6kad jamlikhet i
medborgares delaktighet

Medarbetare har en god kunskap
om visionen. Landsbygdsdialog har
genomforts i Gallaryd med hogt
deltagande och engagemang. Malet
beddms nas i hog grad

@ >

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Kommunstyrelsen skapar i samverkan med naringsliv
och dvriga forvaltningar goda forutsattningar for
arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, och
inom organisationen kompetensutveckla och behalla
personal.

Kompetensforsorjningen ska tryggas
genom att kommunen ska vara
attraktiv att verka och bo i. Den egna
organisationen ska vara en attraktiv
arbetsplats dar ett motiverande
ledarskap utdvas. Medarbetarskap i
Vdrnamo kommun ska associera till
tillit, delaktighet och utveckling.

Kommunens satsning via Campus pa
utbildningar i Corona tider bidrar till
att trygga kompetensférsoriningen pa
sikt. Introduktionen av nya chefer har
omarbetats.

Forvaltningens medarbetare upplever
ett gott ledarskap och en god
motivation i sitt arbete. Detta bidrar till
en god kompetensforsorining.

Malet bedéms nas i hdg grad

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen for att
Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom
omradena resande och energianvandning.

Medarbetare ska ha mdjligheter och
kunskap for att i yrkesutévningen
gora val som leder till minskad
klimatpaverkan

Nyhetsbrev med kunskap och
inspiration for hallbar utveckling
publiceras digitalt manadsvis. En
ny riktlinje for tjdnsteresor ger
medarbetarna stod. Malet bedéms
delvis nas

© 2>

O-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat /] = Okad —» = Oforandrad N = Minskad — = Inget virde angivet
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2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Kommunledningsforvaltningens driftsbudget for ar 2020 &r

96.5 miljoner kronor. Av budgeten har 58,4 miljoner kronor

(61 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2020 visar ett 6verskott pa 3,2 miljoner

kronor. Overskottet beror pa:

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, sjukfranvaro,
fordldraledighet. +1 miljon kronor

e Instillda evenemang minskar efterfragan av evenemangsbidrag
samt instillda landsbygdsdialoger. Overskottet beriknas till
0,7 miljoner kronor

e Feriearbetare: Pa grund av coronapandemin har forvaltning-
arna inte kunnat ta emot planerat antal feriearbetare, vissa av
feriearbetarna har istéllet varit placerade i foreningarna (cirka
23 personer). Forvaltningarna har haft cirka 50 ungdomar férre
4n planerat. Overskott 0,6 miljoner kronor.

 Intikterna berdknas 6ka jamfort med budget med totalt cirka
0.5 miljoner kronor.

¢ Bidrag till bredbandsutbyggnad beriiknas 6ka under éret,

underskott pa cirka 0,2 miljoner kronor.

2.2.2 Investeringsredovisning

Kommunledningsforvaltningens investeringsbudget (exklusive

mark- och exploatering) for ar 2020 &r 4,0 miljoner kronor. Av

budgeten har 1,6 miljoner kronor (40 procent) forbrukats under

perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2020 visar ett Gverskott pa 1,3 miljoner

kronor. Overskottet beror bland annat pa:

¢ Upphandling av nytt HR-system pagar: 6verskott 1 miljon
kronor, investeringen har skjutits framat i tid

¢ Projekt i samarbete med Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap (MSB), 16per 6ver en tredrsperiod och &r just nu i
halvtid, berdknat dverskott 1,4 miljoner kronor

¢ Nytt ekonomisystem, underskott 1,5 miljoner kronor. Under-
skottet beror pa att kostnaderna for integrationer inte blev ritt
budgeterade samt att vissa tilligg i ekonomisystemet inte fanns

med i budgeten.
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Mark- och exploateringsavdelningens investeringsbudget for ar
2020 ir totalt 74,9 miljoner kronor (utgifter 104,9 miljoner kronor
och inkomster 30 miljoner kronor). Prognosen for mark- och
exploateringsavdelningens utgifter dr 42,1 miljoner kronor och for
inkomsterna 19 miljoner kronor, 6verskott pa 51,7 miljoner kronor.
Overskottet beror i hog grad pa att budgeten for tre stora inves-
teringsprojekt; Aminne, Mossle séder om Sjukhuset samt verk-
samhetsomréadet Bredasten etapp 3 inte upparbetas under 2020.
Alla tre projekten &r nu i full gdng men startstrickan har varit

lang. Projekten fortsitter ar 2021.

2.2.2 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Kommunledningsforvaltningen berédknar ett totalt Gverskott i
driftbudgeten pa 3,2 miljoner kronor, en del av 6verskottet beror
pé coronapandemin. Bedomningen ir att cirka 1,8 miljoner kronor
av overskottet beror pa coronapandemin: Ligre evenemangs-
bidrag, instillda landsbygdsdialoger, firre feriearbetande ungdomar
har anstillts, statsbidrag for sjuklonekostnader och informations-

insatser, lagre kostnader for kurser, resor och logi med mera.

Sald exploateringsmark

+11

miljoner kronor

Under januari till augusti 2020 har
kommunen sdlt exploateringsmark for
totalt 10,6 miljoner kronor.
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2.2.3 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet
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Utfall tom Utfall tom

Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019

Intikter -5.6 -6,2 0,6 -4.0 -4.4 -59
Kostnader 102,1 99,5 2,6 624 64,5 1014
Nettokostnad 96,5 93,3 32 58,4 60,1 95,5

Utfall tom Utfall tom

Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019

Nédmnd- och styrelseverksamhet 73 72 0,1 4,7 5,1 7.5
Stod till politiska partier, partistod 1,2 1,2 0,0 1,2 1,2 1,2
OVI‘ig politisk verksamhet 1,3 12 0,1 0.8 0.8 12
Allménna val 00 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering 35 35 00 1,6 10 2,6
Bostadsforbittring, Bredbandsbidrag 1,3 1.5 0.2 10 0,6 1,3
Niéringslivsinsatser 33 34 -0,1 24 24 35
Turistverksamhet 29 2,7 0,2 18 0,5 09
Gator/végar samt broar, Infrastruktursatsningar 0,5 0,5 00 00 0,1 04
Bidrag fritidsverksamhet 0,5 0,1 04 0,1 0.2 04
Ovriga insatser till vuxna, Brottsforebyggande radet 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Lantegendomar 0,2 03 0,1 03 04 0,3
Kollektiv- och lidnstrafik 0,2 0,1 0,1 0,1 0,6 0,8
Gemensamma lokaler, 6vrigt 10,3 10,6 -0,3 7,1 6,8 104
Kommunledningsverksamhet Adminstration 33,6 324 12 209 232 355
Kommunikation och marknadsforing 19 2,0 -0,1 1.3 1,1 1.8
Overftirmyndarverksamhet 14 12 0,2 0,7 09 14
Kommunledningsverksamhet Ovrigt 12,8 122 0,6 7.6 7.2 11,3
Personalbefrimjande atgirder 5,1 42 09 14 19 40
Facklig verksamhet 19 1.9 0,0 12 1,1 1,7
Upphandlingsverksamhet 7.6 7.6 00 49 3,0 59
Krisberedskap och civilt férsvar, bidrag 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 00
Ersittning till Servicendmnden for Kontakcenter 0,0 0,0 0,0 00 25 3,7
Nettokostnad 96,5 93,3 32 58,4 60,1 95,5

33



Deldrsberéttelse per namnd - Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen

Investeringar kommunledningsforvaltningen exklusive Mark- och exploatering

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster 0.0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 40 2,7 1,3 1,6 40 54
Nettoinvesteringar 4,0 2,7 1,3 1,6 4,0 54
Storsta investeringar
Beslutsstod/utdata, Hypergene 09 0.8 0,1 0,3 0,3 0,5
HR-system, upphandling 1,6 0,6 10 0,3 0,1 0,2
Byte av Ekonomisystem -14 0,1 -1,5 0,1 29 32
Investeringar, Mark och exploatering

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster -30,0 -19.0 -11,0 -10,6 -18.3 =235
Utgifter 1049 42,1 62,7 2,0 35 252
Nettoinvesteringar 749 23,1 51,7 -8,6 -14,8 1,7
Storsta investeringar
Soder sjukhuset, Mossle , exploatering bostider 30,7 150 15,7 0,1 0,3 3,7
Bredasten, etapp 3, exploatering industriomr. 38,1 15,0 23,1 0,1 0,1 35
Aminne sodra, exploatering bostidder 13,7 25 11,2 0,0 0,0 0,5

= 3 viktiga (gt
uppdraget sia

Varens ledarforum for alla chefer i Virnamo kommun blev lite annorlunda. Dels kunde cheferna medverka digitalt,
dels pa plats och da vl utspridda for att hdlla avstand.
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2.3 Ndmndens HR

Den 1 januari 2020 genomfordes en omorganisation dér trygg-
het- och sikerhetsenheten flyttades fran kommunkansliet till
HR-avdelningen. Dé flyttades dven tjénsten som beredskaps-
samordnare fran samhillsbyggnadsforvaltningen. I 6vrigt har

det tillkommit tva nya tjinster pa 6verformyndarkansliet och en
som utbildningsledare pa Campus. Vid arsskiftet var tjansten som
utvecklingsstrateg vakant. Alla tillsvidareanstillda medarbetare pé
kommunledningsforvaltningen har en heltidsanstéllning. Persona-
lomsittningen under forsta delen av aret har varit lag.

Den totala sjukfranvaron 3,64 procent &r lag i forhallande till
ovriga forvaltningar, dock har sjukfranvaron ar 2020 varit hogre
samtliga manader jamfort med ar 2019. Storsta orsaken till 6kad
sjukfranvaro dr dock restriktionerna kring coronapandemin.
Antalet timmar for 6vertid har halverats och timmar for fyllnads-
tid har minskat till en 1ag niva. Timmar avseende timavlonade
bestar av tillféllig arbetskraft, till exempel tentavakter, ldrar-

assistenter, och feriearbetande ungdomar.

2020-08-31|2019-12-31 | Foriandring
Tillsvidareanstillda, antal 84 79 +5
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 84 79 +5
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 10 8 +2
Tidsbegriinsat ménadsanstillda, rsarbetare 10 8 +2
Sysselsittningsgrad, % 100 100 | Oforindrat
200101- | 190101
200831 190831 | Forindring
Overtid, tkr 74 108 -34
Fyllnadstid, tkr 10 21 -11
Timl6n, tkr 202 291 -89
200101- | 190101
200731 190731 | Foriindring
Overtid, timmar 114 224 -110
Fyllnadstid, timmar 26 91 -65
Timl6n, timmar 1359 1817 458
200101- | 190101
200731 190731 | Forindring
Sjukfrinvaro, % 364 | 1,19 | FAHpro
centenheter
. 2 " " +33,76 pro-
Andel sjukfrénvaro ldngre dn 60 dagar, % 33,76 0 centenheter
200101- | 190101
200831 190831 | Forindring
Sjuklon (manadsavlonade, timavlonade), tkr 368 235 +133
200101- | 190101—
200831 190831 | Forindring
Personalomsttning, % 25 122 9.7 procent-
enheter
I . o 5,1 procent-
Personalomsittning exkl. pensionsavgéangar, % 25 7.6 enheter
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3. Framtida utveckling och utmaningar

For att na en fortsatt 6kning av antalet kommuninvanare dr det
onskvirt att bostéder i attraktiva ldgen tillskapas i en snabbare
takt. Forhoppningen ér att ar 2020 innebér starten for nya bostédder
sd vil i Vdrnamo centralort som i kransorterna. Flera detaljplaner
ar pa gang i Vdrnamo centralort som kan méjliggora flera hundra
nya ligenheter genom att staden fortitas. Med fortétning foljer att
omkringliggande miljoer anpassas for fler midnniskor pd samma
yta. Det kan innebdra mindre méjligheter for bilparkering, mindre
kapacitet for biltrafik, storre gronomraden med hogre kvalitet
samtidigt som stora nederbordsméngder, virmebdljor och trygga
miljoer sdkerstills.

Okad delaktighet i samhiillet #r viktigt av olika anledningar.
Béde for paverkansmojligheter och for att ta tillvara engagemang.
Arbetet med att utforma e-tjdnster inom 6verformyndaren ska ge
ett effektivare arbete och forhoppningsvis ocksé locka in personer
for ideella uppdrag dd manga idag forvintar sig att mycket ska gé
att 16sa pa digital vig.

Kompetensforsorjning dr och kommer vara en utmaning for
kommunen. Fokus i detta arbete &r arbetsmiljofragorna i vilket
hilsosamma arbetsplatser, insatser for att minska sjukfranvaron
samt arbetet med delaktighet genom bland annat arbetsplatstriffar
(APT) dr viktigt.

VARNAMO

1920 2020

HAR MOTS MANNISKOR
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Kommunstyrelsen — Campus Varnamo

1. Viktiga handelser under aret

Campus Varnamo

Under januari 2020 paborjades ett systematiskt kvalitetsarbete
med hela arbetslaget. Detta dr ett langsiktigt arbete som ska
genomsyra alla verksamhetsomréden och leda till ett kvalitets-
sikrat arbetssitt inom alla omréden. En plan for forbéttringsarbete
utifran senaste medarbetarundersokningens resultat har skapats.
Pandemin har skapat bade oro och ovisshet i arbetslaget, men
ocksa kreativitet och 16sningsfokus. Utbildningsgruppen har fatt
stdlla om hela sin verksamhet samtidigt som vissa verksamhets-
omraden har fatt stilla in alla sina planerade aktiviteter. Fokus
har lagts pd att kraftsamla kring ett kvalitativt genomforande av
pagédende utbildningar samt stodja det regionala néringslivet med
anpassade och kostnadsfria kompetensutvecklingsinsatser.

Utbildning

Den 18 mars 2020 stingdes hogskolan pa grund av coronapandemin
och all undervisning har sedan dess genomforts pa distans.
Engagemanget hos bade personal, konsulter och studerande har
varit fantastiskt! Alla inblandade har pa kort tid tvingats lira sig
att anvénda digitala metoder, vilket lett till en véldigt 16snings-
fokuserad och snabb utveckling inom omrédet. Genomstromning-
en inom programutbildningarna ligger kvar pa samma niva som
foregdende ar. Andelen studerande som ér i arbete 6 manader eller
1,5 ar efter avslutad utbildning #r hela 96 procent. Myndigheten
for yrkeshogskolan har granskat tva av yrkeshogskoleutbild-
ningarna. Positiv feedback angdende det nya distanskonceptet

for Webbutvecklare .NET och den starkt 6kade rekryteringen till
utbildningen. Generellt har soktrycket varit storre till hostens
utbildningsstarter (om det beror pa coronapandemin och/eller 6kad
framgéng i marknadsforingen dr svart att avgora) men det finns en
stor utmaning i att bredda rekryteringen till de utbildningar som

fortfarande har lagt soktryck.

Naringslivssamverkan

Tva av fyra ansokningar av yrkeshdgskoleutbildningar beviljades
i januari. Fortsatt arbete med utveckling av flexibla upplidgg for
nya yrkeshogskoleutbildningar. I mars blev Campus Virnamo
ackrediterat testcenter for FAVAL, fastighetsbranschens valide-
ringssystem, och de forsta pilotvalideringarna har genomforts.
Partnerskapet har vuxit till 25 tillverkande foretag och har nu varit
igang i tva ar. Uppdragsverksamheten inom néringslivs-
samverkan har fortsatt att utvecklas. Nér pandemin slog till
startades en ny satsning pa kostnadsfri kompetensutveckling for
regionens foretag finansierat av Virnamo kommun. Drygt 500
personer har genomgétt kompetensutveckling pa tvd ménader.

Tack vare ett stort engagemang hos personalen, néira samarbete
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med Virnamo Néringsliv AB och Polymercentrum blev det en
lyckad och uppskattad satsning. Totalt har 787 personer deltagit i

olika aktiviteter under forsta halvéret.

Kompetensakademi

Aret inleddes med beviljad Vinnovaansokan (Vinnova ir en statlig
myndighet under Néringsdepartementet) pa 500 000 kronor for
utveckling av den Digitala noden. Avtal med Jonkoping
University skrevs for ytterligare tre intag av Sjukskoterske-
utbildningen samt for uppstart av Forskolldrarutbildning ar
2020 och med avsikten att direfter ha intag vartannat r. Arets
innovationsvecka (TED) genomftrdes tillsammans med Haags i
Aneby med de indiska studenterna pa distans. Efter pandemins
utbrott stannade nistan den ordinarie kursverksamheten av helt.
Manga delar av verksamheten dvergick till digitala 16sningar.
Verksamhetsomradet fick stotta upp néringslivssamverkan med
bland annat digitala frukostméten for Varnamo Naringsliv AB
samt Marknadsforeningen i Gnosjoregionen. Smalands turism
fick praktisk hjélp med att starta upp digitala utbildningar for de
drabbade foretagen inom turismniringen. Slutligen beviljades
verksamhetens ansokan till Norhedsstiftelsen pa 1,3 miljoner
kronor. Dessa ska anvindas under en tredrsperiod till utrustning

av en modern, digital utbildningssal kallad Norhedssalen.

Teknikcenter

I borjan av aret var Teknikcenter med och arrangerade tva stora
arrangemang. Det ena var prova-pa-sprakdagen dér alla arskurs
4-elever fick prova pa sprak och teknikaktiviteter. I det andra
arrangemanget var Teknikcenter en av tre stationer da alla arskurs
6-elever besokte Vandalorum och Gummifabriken. Klasser ledda
av bade personal fran Teknikcenter och teknikcentercertifierade
larare genomforde skolprogram i borjan av aret. Bade skolpro-
gram och lovaktiviteter stélldes in i mitten av mars. Trots detta
hade Teknikcenter totalt 916 besdkare under forsta halvaret.
Under den senare delen av halvaret hjilpte Teknikcenter till att
tillverka skyddsutrustning med hjélp av 3D-skrivare till dldre-
varden i Virnamo kommun. Lokalen byggdes om till studio och
anvindes till atskilliga digitala méten och utbildningar for bade
kommun och niringsliv. Teknikcenter har pa ett sarskilt sitt stottat

Polymercentrum i deras digitala transformation.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Alla hogskole- och yrkeshogskoleutbildningar har fatt ga dver till
undervisning och examination pa distans. Detta har krivt en hel del
anpassningar och 16sningsfokus. De langsiktiga effekterna av denna
fordndring dr dnnu okénda, men det finns risk for att fler studerande



avbryter sina studier eller halkar efter resultatmissigt, da distans-
utbildningsformen inte passar alla individer. Teknikcenter har fatt
stilla in alla inplanerade skolaktiviteter precis som Kompetens-
akademin har fétt stilla in de flesta inplanerade internutbildningar
och uppdragsutbildningar. Bada verksamhetsomradena har anvént
sina resurser till att stotta verksamhetsomradet Néringslivs-
samverkan som har fatt vildigt manga nya uppdrag. Allt fran
digitala frukostméten och konferenser for ndringslivet via Virnamo
Niringsliv AB till inspelning och genomftrande av digitala
kompetensutvecklingsinsatser i samarbete med Polymercentrum
AB. Arbetslaget har visat en samarbetsvilja och ett 16sningsfokus
dven om omstéllningen har varit mirkbar och kostat extra energi.
Som positiva effekter av denna period kan ndmnas att Campus
Viérnamo och Virnamo kommun har visat handlingskraft som har
uppskattats av regionens foretag och spridit positivt rykte i hela
Jonkopingsregionen. Anviindandet av digitala verktyg for moten,
konferenser och utbildningsinsatser har fatt ett brett genomslag som
paskyndar arbetet med utvecklingen av den Digitala noden.

1.3 Digitalisering

De senaste arens malsittning kring att i mojligaste man ersitta
fysiska moten med digitala méten for att spara tid och miljo,

har under januari till augusti fatt en naturlig knuff i ritt riktning.
Verksamheten har ocksa bidragit till att spela in och sinda digitala
moten och utbildningar till andra organisationer. Eftersom alla
programutbildningar under varen har évergatt till distansform,

har verksamheten utvecklat bra rutiner kring hantering av digitala
utbildningar och digitala méten. Ett forberedelseprojekt kring den

Digitala noden har blivit beviljat av Vinnova.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Deldrsberattelse per namnd - Kommunstyrelsen - Campus Vrnamo

84

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

2.2 Ndmndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Campus Virnamos driftsbudget f6r 2020 &r 21,9 miljoner kronor.
Av budgeten har 15,6 miljoner kronor (71 procent) forbrukats un-
der perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2020 visar
ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Underskottet dr kopplat till
den sirskilda satsningen som verksamheten har fatt i uppdrag att
genomfora (i samband med coronapandemin). Detta &r en stor
utbildningsinsats for regionens néringsliv. Konsultkostnader i
samband med de genomforda kostnadsfria kompetensutvecklings-
aktiviteterna ger verksamhetsomradet Niringslivssamverkan ett
underskott pa 0,9 miljoner kronor. De dvriga verksamhetsomra-
dena har minskat sina kostnader och prognosen visar ett mindre

underskott @n tidigare prognos.

2.2.2 Investeringsredovisning

Campus Virnamos investeringsbudget for 2020 dr 0,9 miljoner
kronor. Av budgeten har 0,7 miljoner kronor (78 procent) forbrukats
under perioden januari till augusti. Prognosen for helret 2020 visar
ingen avvikelse.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Under maj-juli 2020 har verksamheten genomfort kostnadsfria
kompetensutvecklingsinsatser &t cirka 650 personer, frén cirka

90 foretag i Gislaved-Gnosjo-Vidrnamo. Denna insats har medfort
en kostnadsokning med ca 1 miljon kronor. Instillda konferenser

och restriktioner kring resande i tjénsten har gett Gverskott i budgeten.

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intékter -143 -133 -10 -5.8 -6,6 -135
Kostnader 36,2 35,7 0,5 214 20,1 34,1
Nettokostnad 219 224 -0,5 15,6 135 20,6

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Niéringslivsamverkan 1.8 2.7 -09 2,1 1,3 1,6
Campus Vidrnamo - bas 4.8 4.6 0,2 32 33 49
Teknikcenter 34 33 0,1 20 2,0 32
Kompetensakademin 24 2,6 0.2 1.8 20 32
Utbildning (hogskola och yrkeshogskola) 9,5 9.2 03 6.5 49 7,7
Nettokostnad 219 224 -0,5 15,6 13,5 20,6
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Investeringar

Utfall tom Utfall tom

Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 09 09 0,0 0,7 0,6 0.8
Nettoinvesteringar 09 09 0,0 0,7 0,6 038
Storsta investeringar

IT-utrustning hogskoleutbildningar 0,7 0,7 0,0 0,6 04 04
Utrustning Teknikcenter 0,1 0,1 0,0 00 0,1 0,2
Inventarier, mobler 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2

Kompetensakademi

3. Utmaningar och framtida utveckling
Campus Varnamo

Ett stabilt och kompetent arbetslag har byggts upp som ér beredd
att anta nya utmaningar, detta har tydligt visat sig under den
intréffade krisen. Arbetslaget kommer att genomga en utveck-
lingsprocess i samband med det paborjade strategiska kvalitetsar-
betet. Verksamheten har fortfarande utmaningar med att hitta sin

roll i gummifabrikskonceptet.

Utbildning

Restriktionerna i samband med coronapandemin har stor paverkan
pé utbildningsverksamheten. Verksamhetsomradet fortsétter

att satsa pa utveckling av distanskonceptet. Utveckling av de
studerandes 0kade genomstromning och anstéllbarhet genom im-
plementering av nya arbetssétt for arbetslag och ldrare/konsulter
fortsitter. Sérskilt fokus kommer ocksa att laggas pa en breddad
rekrytering till de utbildningar som har lagt soktryck.

Naringslivssamverkan

Fortsatt fokus pa arbete med och utveckling av Partnerskapet.
Verksamhetsomradet fortsitter erbjuda stod och kostnadsfria
utbildningar till foretagen i GGV V-regionen under hosten 2020,
detta i samarbete med Business Gnosjoregion, Polymercentrum
och Region Jonkopings lidn. Under hosten kommer en projektan-
sokan lamnas in till ESF-radet for att kunna fortsitta med insat-
serna under de kommande tva aren. En av hostens utmaningar dr
att komma igang som en nod for FAVAL, fastighetsbranschens
valideringssystem. En annan utmaning &r att identifiera regionens

utbildningsbehov for kommande yrkeshogskoleansokningar.
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Under hosten dr stort fokus pa att genomfora forberedelseprojek-
tet ”"Digitala noden” samt skriva projektansdkan for ett genom-
forandeprojekt. Nytt uppdrag for verksamhetsomradet &r ansvar
for utbildning i Officepaketet och introduktion for nyanstillda i
centrala system. En utmaning dr att genomfora forskningsprojektet
kopplat till Prostsjoomradet utifran de nya forutséttningarna pa
grund av pandemin. Aven 6vriga planerade aktiviteter paverkas i
hog grad av restriktioner kopplade till pandemin. Verksamhets-
omradet arbetar vidare med att koppla nya hogskoleutbildningar

till Campus Vidrnamo.

Teknikcenter

En utmaning &r att komma igang med skolaktiviteter med de
anpassningar som behovs for att inte bidra till smittspridning.
Under hosten dr arbetslaget utokat med en 50 procentig tjanst
kopplat till en tjdnstledighet, vilket ger utrymme for utveckling
av nya aktiviteter. Fortsatt arbete med att utbilda teknikcenter-
certifierade ldrare. Fortsatt stod till utbildningsverksamheten

for anpassningar kopplade till coronapandemin. Teknikcenter
kommer att vara med i framtagandet av ritt teknisk utrustning till

utbildningssalar och den kommande digitala noden.

Viirnamo kommun har under coronapandemin finansierat
kompetensutveckling for regionens foretag. Satsningen har genomforts
i néira samarbete med Virnamo ndringsliv AB och Polymercentrum.
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1. Viktiga handelser under aret

Ett stort arbete med att hantera hoga vattenfloden gjordes
framgéngsrikt i vintras. Analys av hantering av skyfall och hoga
vattenfloden ir i slutfasen och ger program for forebyggande

atgirder. Nya forskolor i Rydaholm och vid Mossle blev klara

till sommaren. Forberedande atgérder for att paborja ett arbete

med Trilleborgsskolan ir pabdrjade. Overforingsledningen
Virnamo-Bredaryd blev klart i varas. Pumpstation P4 vid
Abroparken slutfors i september. Exploatering av tomter i Aminne
ir paborjad. Flera nya friluftsprojekt dr genomférda bland annat

efter landsbygdsdialog. Hélsocenter utvecklas i samverkan med

vardcentralerna och regionen.

minskat med 1,8 miljoner kronor.

1.3 Digitalisering

Forsok med vattenmétare vid abonnent pagar for paborjan av

tjanster och funktioner i verksamheten.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Namndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Deldrsberéttelse per namnd
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1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Péverkan av coronapandemin har i forvaltningen varit marginell
forutom inom fritidssektorn dir besokstal i simhall och uthyrningen

av idrottshallar har minskat mycket med foljd av att intikterna

installation kommande ar. Detta leder till 6kad kundservice och
okad mojlighet att tidigt upptécka lickage av vattenledningarna.

Deltar i "Internet of things” (IOT) for utvecklande av digitala

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Attraktiva lokaler till kommunens organisation, verka
for hallbarhet och god inomhusmiljé samt ge avtalad

Forvaltning och byggnation, service
och lokalvard

Utvecklat system for systematiskt
underhall, tva forskolor klara,

service Tralleborgsskolan férbereds for [ D) A
storre nybygge. Stort behov av ny
grundskola.
Beframia aktiv fritid och starkt folkhalsa pa kort och Forvaltar anldggningar, driver
1ang sikt: simhallen och Halsocenter/FAR, driver @ A
friluftsprojekt, stodjer féreningar,
genomfort HUV.
Bra och sdker miljo med trevliga park- och gronytor Forvaltar kommunens vagnat, Organisationsfordndring genomférd,
och vl fungerande infrastruktur, kvalitet pa gator och allmdnna platser och gronytor. Utfor uppnar hog niva pa underhallet med @ A
gronytor. kommunens anlaggningsprojekt. hog kundndjdhet.
Rent och friskt dricksvatten pa kort och 1ang sikt. Vattenforsorining, hantering spillvatten | VA-ledning till Bredaryd &r klar,
Minimera negativ paverkan fran avioppsvatten och dagvatten samt ledningsférnyelse. | pumpstation (P4) klar i host. Behov av @ A

VA-ledning till Bor

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

God och snabb info om var verksamhet, medborgare
och medarbetare ges svar samt dr delaktiga i
utvecklingen.

Starkt kommunikation externt via
webb, Intranat, sociala medier mm.

Kommunikation ar under utveckling
bade externt och internt. Info pa webb

Starkt dialog internt, ex APT.

om projekt ar en nyhet.

@ 2>

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

En attraktiv arbetsplats ddr medarbetare med ratt
kompetens kan rekryteras och dar vi utvecklar och
behaller vara medarbetare

Utveckla ledarskap, samverkan och
arbetsmiljo.

Medarbetarundersokning visar alltjdmt
pa bra och hégre resultat.

@ A

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Implementera gdllande miljoprogram och identifiera

Andel fordon som haller miljstandard

Modernt reningsverk och avvecklar

vigval for okad hallbarhet. och drivs med férnybart drivmedel. gamla. Stor del av fordon drivs med @ A
fornybar energi, ex HVO.
O=Helt uppfyllt. @=1hég grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat /1= 0kad —»=Of6randrad N = Minskad — = Inget vérde angivet
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2.2 Namndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning

Driftbudgeten dr uppdelad i skattefinansierad och avgiftsfinansierad
verksamhet. Den skattefinansierade driftbudgeten for 2020 &r

91,3 miljoner kronor och fastighetsbudgeten ir intdktsfinansierad
via hyror (195,6 miljoner kronor). Den avgiftsfinansierade
verksamheten (VA) dr 107,3 miljoner kronor. Av budgeten har

49,3 miljoner kronor (54 procent) forbrukats under perioden januari
till augusti. Den skattefinansierade- samt fastighetsverksamheten
har ett underskott pa 3.5 miljoner kronor och den avgiftsfinansierade
verksamheten har ett verskott pa 4 miljoner kronor. Sammanlagd
prognos for helaret 2020 visar ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor
(inklusive versviamningskostnader 2.9 miljoner kronor samt
minskade intékter fritidsavdelningen 1,8 miljoner kronor).

Malet ér +3,2 miljoner kronor.

2.2.2 Investeringsredovisning
Tekniska forvaltningens investeringsbudget for 2020 inklusive
ombudgeteringar dr 2183 miljoner kronor. Av investeringsbudge-
ten har 119 miljoner kronor (55,3 procent) forbrukats under peri-
oden januari till augusti och prognosen dr 161,7 miljoner kronor.
Dirutdver har kommunfullmiktige avsatt 241,6 miljoner kronor i
investeringsmedel for tekniska utskottets projekt. Prognosen ir att
av dessa 241,6 miljoner kronor kommer 33 4 miljoner kronor att
lyftas 2020 och 6vriga kommer att flyttas till kommande ar enligt
investeringsplan som ldmnats till budgetberedningen. Samman-
lagd prognos for helaret 2020 ér 195,1 miljoner kronor.
Ett flertal investeringsprojekt har startats under aret och
flera fullfoljts:
e Storre investeringar i Trélleborgsskolan och idrottshall Grondal
péborjas i host
¢ Jannelunds forskola — evakueringsplan soks och rivning samt
byggstart 2021
¢ Forskola Frikenvigen/Ekenhaga pausas pa grund av
ny lokaliseringsutredning
 Forskola i Rydaholm &r klar
e Forskola Mosslelund &r klar
e Byggnation servicebyggnad vid Norregards fotbollsplan ir klar
¢ Pumpstation P4 i /f\broparken fardigstills under ar 2020
* Mossle — Nytt stort exploateringsprojekt,
VA-ledningar har paborjats
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Inkomstbortfall med avseende pa coronapandemin for fritids-
avdelningen &r -1,8 miljoner kronor (-0.,4 miljoner kronor mindre
uthyrning av inomhusanliggningar/lokaler, -1 miljon kronor
simhallen, minskat besokarantal samt simundervisning under
lektionstid 4r instdlld av barn- och utbildningsndmnden, frysta
gymkort -0,4 miljoner kronor).

Enligt uppdrag fran tekniska utskottet erbjods Virnamo
kommuns hyresgéster inom utsatta branscher anstind med totalt
50 procent av hyran for 3 manader enligt regerings stodpaket. Totalt
anstand och underskott #r i nuvarande beslutslige 0,13 miljoner
kronor och har nyttjats av 6 niringsidkare. Virnamo kommun har
eftersokt medel for 50 procent av bidraget enligt riktlinjer fran

regeringens stodpaket.

Bild fran arbetet med programmet HUV (Hdlsosam Uppviixt i Viirnamo
kommun). Visionen dir att alla barn och unga i Véiirnamo kommun ska ha
en hdlsosam och aktiv vardag.

87



Delarsberéttelse per namnd - Kommunstyrelsen - Tekniska utskottet
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Dekiiska Bskgttets delarsresultat 2020
Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intékter -482,3 -486,3 40 -2359 2114 -335,0
Kostnader 5736 577,1 -35 2864 2672 42477
Nettokostnad 913 90,8 0,5 50,5 558 89,7
Utfall tom Utfall tom

Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Skattefinansierad verksamhet
Tekniska utskottet 09 09 00 0,1 -0,1 0,2
Administration tekniska forvaltningen 1,7 4.6 29 32 0,1 2.2
Fastighetsforvaltning 0,2 0,2 0,0 -42 0,1 39
Ovrig fastighetsverksamhet 0,0 0,0 00 0,0 15 19
Fastighetsprojekt 10 10 00 09 0,2 0,0
Parker 94 94 0,0 54 63 9.0
Skog och kalkning =30 -30 00 -1.8 -10 -33
Gator och vigar 36,7 36,7 00 229 213 36,6
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,0 0,3 0,3 0,5
Avfall 10 10 0,0 03 0.2 04
Turistverksamhet 0,0 0,0 00 0,1 -0,1 -0,1
Fritidsverksamhet 8.1 8.1 0,0 5,6 50 7,7
Fritidsanldggningar 26,3 26,9 -0,6 18,7 17,7 26,2
Foreningar 8.3 8.3 00 7.5 7.8 79
Totalsumma skattefinansierad verksamhet 91,2 94,8 -35 59,2 594 92,7
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp 0,0 -4.0 40 -8,7 -3,6 =30
Totalsumma avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 -4,0 4,0 -8,7 -3,6 -3,0
Nettokostnad 91,3 90,8 0,5 50,5 55,8 89,7
Investeringar

Prognos Utfall tom Utfall tom Bokslut Tot. utfall
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 2019 Total budget | tom 2020-08
Inkomster 0,0 0,0 0,0 -0.8 2.1 93
Utgifter 2273 170,7 56,6 1224 1746 2564
Nettoinvesteringar 2273 170,7 56,6 121,6 1725 2471 0,0 0,0
Inkomster for anldggningsavgifter (VA) -9.0 -9.0 0,0 -2,6 -2.5 -13.9
Storre investeringar
Ny forskola Mosslelund (Kv Dalen) 89 13,6 -4,7 13,7 7.3 15,7 270 31,7
Avloppspumpstation 4 Virnamo 9,3 10,8 -1,5 10,8 0,2 13 13,0 145
Ny forskola Rydaholm 10,7 11,0 -0,3 10,0 277 16,0 28,0 273
Utemiljo Exposkolan/@stboskolan 42 6.4 272 6.4 0,0 0,2 50 7.2
Tillagningskok och matsal Grondalskolan 45 5.1 -0,6 5,1 11,3 25,1 325 33,1
Mossleskolan, 6kad sidkerhet och belysning 2.1 2,7 0,6 2.7 04 0,5 2,6 3,1
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Utfall skattefinansierad verksamhet

Resultat: -3,5 miljoner kronor

Fastighetsavdelningen: +/-0 miljoner kronor.
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras
via hyror (195,6 miljoner kronor). Resultatet inom fastighetsom-

radet paverkar tekniska forvaltningens totala resultat.

Gata/Park avdelningen: +/- 0 miljoner kronor.

Gata: +/-0 miljoner kronor.

Organisationsforiandring pa gata/park har tritt i kraft. Arbetet
péagér med kostnadseffektivisering gillande resurser, fordon och
maskiner. Avtalet med Securitas gillande parkeringsdvervakning-
en dr uppsagt i maj och ograsbekdmpning med hogvattenspolning

sker i mindre omfattning #n tidigare ar.

Park: +/-0 miljoner kronor.
Uppriittade skotselplaner foljs. Arbete sker med optimal

resursnyttjande.

Skogen: +/- 0 miljoner kronor.
Skogsforvaltningen ska ge ett genomsnittligt netto pa

3 miljoner kronor/ar.

Fritidsavdelningen: -0,6 miljoner kronor.
Hilsocenter/FAR utvecklas i samarbete med regionen och
vardcentraler. Underskottet hdnvisas till minskade intékter till

foljd av coronapandemin.

Deponier/Lakvatten: +/- 0 miljoner kronor
Deponierna ir kartlagda och atgérder planeras. Lakvattensystem

vidmakthalls. Budget &r 1 miljon kronor.

Administration: -2,9 miljoner kronor.
Hoga vattenfloden i Lagan och Storan under varen gor att

administrationen visar ett underskott pa 2,9 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA): +4.,0 miljoner kronor.
En stark drsprognos eftersom forvaltningen ser att intikterna i
och med nytt taxesystem ser positivt ut. Resultatmalet for VA
var +3,2 miljoner kronor i syfte att ticka rivningskostnader for

det gamla reningsverket.
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2.3 Ndmndens HR
Gata/Park avdelningen har omorganiserat och forstirkts med
lednings- och planeringsresurser. Okad 6vertid med anledning

av arbete med Gversvdmningen i vintras, annars minskad 6vertid.

2020-08-31|2019-12-31| Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 212 208 +4
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 208 205 +3
Tidsbegriansat manadsanstillda, antal 10 12 -2
Tidsbegrinsat manadsanstillda, arsarbetare 10 11 -1
. -04 procent-
Sysselsittningsgrad, % 98,1 98.5 enheter
200101 | 190101—
200831 190831 | Foriindring
Overtid, tkr 1335 1163 +172
Fyllnadstid, tkr 6 3 +3
Timlon, tkr 718 368 +350
200101- | 190101—
200731 190731 | Foriindring
Overtid, timmar 2669 2602 +67
Fyllnadstid, timmar 20 14 +6
Timl6n, timmar 5153 2500 +2653
200101 | 190101—
200731 190731 | Forindring
Sjukfrinvaro, % 558 | 605 | 047
centenheter
. 2 " " -11,87 pro-
Andel sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar, % 490 60,87
centenheter
200101- | 190101—
200831 190831 | Foriindring
Sjuklon (ménadsavlonade, timavlonade), tkr 718 646 +72
200101- | 190101
200831 190831 Forindring
Personalomsittning, % 44 45 -0.1 procent-
enheter
s . o 14 procent-
Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % 29 1,5 enheter

3.Utmaningar och framtida utveckling
Fokus och beslutsamhet i kommunen f6r att fa till en ny grund-
skola samt ga i mal med Trélleborgsskoleprojektet samt idrottshall
vid Grondal. Ytterligare etablera Hilsocenter till nytta for med-
borgarna och medarbetarna. Utreda langsiktig simhallslosning.
Fullfolja organisatorisk utveckling av Gata/Park-avdelningen
samt dess ledning och styrning. Trafiklosning Viadukten. Fullfolja
héllbar VA-16sning till Bor, fastsla och paborja reservvattenlos-

ning samt dka kapacitet for ledningsfornyelse.
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Upphandlingsnamnden

1. Viktiga handelser under aret
Upphandlingsavdelningen har tillsammans med tekniska forvalt-
ningen upphandlat ramavtal med ny avtalskonstruktion, med mer
fokus pa konkurrens. Nya ramavtal och omraden med manga och
fler entreprendrer och med upphandlingsformen FKU (Férnyad
konkurrensutsittning).

Upphandlingsavdelningen kan redan nu genom sammanstéllda
rapporter se att arbetet med nya FKU:er medfor klart bittre affdrer
for kommunen. Flertalet omraden konkurrensutsétts nu genom
FKU:er i ramavtalet, bland annat hantverkstjdnster inom bygg, el,
maleri, VVS, golv och ventilation och mindre mark- och anldgg-
ningsentreprenader. Fler nya avtalsomraden ér pa géng.

Kommunen har historiskt delat upp stora avtal i mindre delar
infor en ny upphandling, bland annat transport och anldggnings-
maskintjénster. Det tidigare avtalet innehaller flera olika omraden,
alltifran entreprenadarbeten till snordjning och transport- och
anldggningsmaskintjidnster. Nu har upphandlingsavdelningen
upphandlat tre av dessa omraden (mindre mark- och anldggnings-
entreprenader, anldggningsmaskintjinster och lastbilstransporter)
ddr snorojning nu star pa tur.

De omraden som ér upphandlade dr ocksé indelade i mindre

avtalsomraden for att fa till bista konkurrens i avtalen.

2. Namndens mal, ekonomi och HR
2.1 Ndmndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for

Deldrsberéttelse per namnd
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Det finns en overprovning pa transport- och anldggningsmaskin-
tjdnster och i hantverkstjdnster maleri, ddr kommunen invéntar
dom i forvaltningsritten i Jonkoping.

Projektledarna for 100 % e-handel har arbetat hart med att fa in
22 nya avtal i Raindance Marknadsplatsen under forsta halvaret. To-
talt sett har kommunen nu 43 avtal som gar att avropa i Raindance
Marknadsplatsen. Arbetet med att se ver bestéllarorganisationen
hos tekniska forvaltningen har pabérjats och riktade utbildningar till
tekniska forvaltningens bestillare kommer héllas under hosten.
Insatser har gjorts av fakturaenheten for att fa fler leverantorer att
skicka e-faktura och responsen frén leverantorerna har varit god.
Nir det giller aterkoppling av delegationsbeslut sd ser avdelningen
att det knappt redovisas nagot alls fran forvaltningarna och det kom-
mer ndmnden och avdelningen jobba vidare med under hosten i de

16pande strategiska dialogerna med forvaltningarna och ndmnderna.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Da upphandlingsndmnden inte har en egen verksamhet sa lamnas
hir ej nagon aterkoppling pa denna friaga utan hénvisar till delars-
berittelsen for kommunledningsforvaltningen dir upphandlings-

avdelningens svar finns med.

Namndmal: Beskrivning: Kommentar: Beddmning
och trend:

Kvalitetssakra processen fran behov till Avdelningen arbetar med att processkartlagga Avdelningen har arbetat med att uppdatera rutiner
slutanvandande. var verksamhet for att jobba vidare med och mallar kopplat till inkdpsprocessen, projekt

verksamhetsutveckling. Sakerstdlla processer och 100% e-handel, inkdpsanalys och planerar att

rutiner, folja upp att de efterlevs och fora att sdkra fortsatta arbetet under hosten 2020.

att vi foljer och sdkrar verksamhetens kvalitet. Avsaknaden av inrapporterade delegationsbeslut @ A

Arbetet med att utoka e-handeln, fortsatter tyvarr.

avtalskategorisera och gora Iopande inkdpsanalyser, Malet bedéms i hog grad uppfyllt med 6kad trend.

bidrar till att kvalitén en uppratthalls, sakra

verksamheten i enlighet med namndens mal.
Indikatorer: 2019: 2020-06-30 Malniva 2020 Beddmning:
Andelen ramavtal som avropas via e-handel i % 22st 43st 65st @ 4
Andelen e-fakturor i % 84% 90% 87% @) 4
Av den upphandlingsbara upphandlingsvolymen redovisad % upphandlad 80% 87% 92% @ 4
Andelen upphandlingar med minst tva anbud 90% 83% 90% O N
Tillganglighet och forstaelse av anbudsunderlagen 3,7 Ej kant Ej kdnt O —
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Namndens verksamhet kannetecknas av en

professionell och rattssaker handlaggning.

N&r vara intressenter &r delaktiga i var
verksamhetsutveckling vet vi att vi ror
oss at ratt hall, samtidigt som vi tar
tillvara pa andras kompetenser vilket
skapar synergieffekter.

Avdelningen ska genomfora
strategiska inkdpsmoten med
forvaltningarna i host med fokus
pa avtalstrohet och delaktighet i
inkopsarbetet.

Malet bedoms i hog grad uppfylit
med en Okad trend.
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KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Inrapportering finns under deldrsrapport for KLF

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

N3mndmal: Beskrivning: Kommentar: Beddmning och trend:

Skapa goda forutsattningar for att minska
klimatpaverkan.

Klimatfragan &r central for en hallbar
utveckling. Arbete med inkopsstod
som underlattar klimatsmarta val

Avdelningen arbetar fokuserat med att
13gga till nya avtal i Marknadsplatsen
och darigenom f3 fler bestallare

att anvanda e-handelslosning som @ 2
underldttar for bestdllarna att gora
aktiva miljoval.

Malet bedoms i hog grad uppfylit
med okad trend.

©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0Okad —» = Oforandrad ™ = Minskad — = Inget virde angivet

2.2.2 Investeringsredovisning
Upphandlingsndmnden har ingen investeringsbudget.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Upphandlingsndmndens driftsbudget f6r ar 2020 dr 0,4 miljoner 2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
kronor. Av budgeten har 0,3 miljoner kronor (59 procent) Upphandlingsndmnden har inte haft nagra ekonomiska
forbrukats under perioden januari till augusti. effekter av coronapandemin.

Prognosen for helaret 2020 visar ett +/0 resultat.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 -33 -3,6
Kostnader 04 04 00 0,3 5,7 6,1
Nettokostnad 04 04 0,0 03 24 2,6
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Upphandlingsndmnd 04 04 0,0 0,3 0,2 04
Fordonshantering (till servicenimnden 2019-04) 0,0 0,0 00 0,0 0,2 0,2
Upphandlingsforvaltning (till kommunstyrelsen 2019-04) 0.0 00 0,0 00 20 2,0
Nettokostnad 04 04 0,0 03 24 2,6

2.3 Ndmndens HR
Fran den 1 april 2019 har upphandlingsavdelningen 6verflyttats

3. Utmaningar och framtida utveckling
Oversyn av inkdpsorganisationen i Viirnamo kommun #r ytterst

till kommunstyrelsen och logistikenheten dverflyttats till service- nédvindig for att kommunen ska kunna forverkliga besparingar

nimnden dérfor har upphandlingsnimnden inga egna anstillda. genom bittre och effektivare inkop. Projektet 100 % e-handel be-
hover fortga dven under ar 2021 for att kunna ansluta leverantorer
i hogre takt men ocksa for att kunna sitta strukturen kring den

kommande bestillarorganisationen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Viktiga handelser under aret

Néamnden har flera stora uppdrag inom bland annat samhélls-
planering. Stor vikt liggs pa strategisk samhillsplanering for att fa
bra underlag till politiskt beslut i olika samhéllsplaneringsérenden.
Plan for gronstruktur har antagits av kommunfullméktige under
varen. Arbetet med att ta fram en férdjupad Sversiktsplan for
Virnamo tétort, plan for trafik och plan for centrumutveckling
fortgér. Viarnamo och Vaggeryds kommun har tecknat ett avtalat
om samarbete inom detaljplanering.

Milj6avdelningen har pa grund av coronapandemin inte kunnat
genomfora de egeninitierade tillsynsbesoken som planerats. Detta
har fatt konsekvenser frimst inom miljo- och livsmedelstillsynen.
Miljoarbetet har istéllet till stor del fokuserat pa att handldgga och
avsluta tidigare paborjade och 6ppna drenden. Detta for att fa ner
det stora antalet drenden som finns pa miljéavdelningen. Inom
livsmedelsomradet har viss kontroll kunnat genomf6ras, men en
stor del av tiden har istéllet lagts pa arbete med corona-
pandemin, tringselkontroller och tillsyn enligt Lagen om tillfalliga
smittskyddsatgirder pa serveringsstillen. Hélsoskyddsarbetet och
arbetet med enskilda avlopp har kunnat fortga relativt opaverkat.

Pagaende samarbetsavtal med Lantmiteriet gidllande synkroni-
sering av kommunens befintliga registerkartor till en gemensam
karta fortgar. Detta sékerstiller kvaliteten och underlittar
uppdateringsprocessen.

Samarbetsavtal gillande utbyte av Geodatatjinster har ingétts
med Gnosjo kommun och diskussioner fors med Vaggeryds
kommun om ett liknande avtal.

Inre Befil dr en linsgemensam ledningsresurs for stod till
raddningschef och rdddningsledare vid néstan alla hidndelser inom
RéddSam F. Senaste tidens storre hdndelser, till exempel skogs-
brinderna under ar 2017 och ar 2018 har visat pa ett behov av ett
inre befil. Virnamo kommun har frén januari 2020 varit delaktig
i denna funktion, bade med stdd och hjilp fran inre befilet, samt

dven haft med egen personal i funktionen for att stodja andra.

2. Namndens mal, ekonomi och HR
2.1 Namndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for

Deldrsberéttelse per namnd
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1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Kommunens externa verksamhet med brand- och sjukvards-
utbildning har inte fungerat fullt ut under aret pa grund av
coronapandemin och restriktionerna runt detta. Verksamheten
har statt still under ett antal méanader under forsta halvéret, men i
september har utbildningarna sakta kommit igédng igen.

Pa grund av pandemin sé har forvaltningen och da framfor allt
miljoavdelningen fatt nya arbetsuppgifter. I borjan pd sommaren
beslutades en ny lag, Lag (2020:526) om tillfélliga smittskydds-
atgérder pa serveringsstillen, som tridde i kraft den 1 juli 2020.
Enligt lagen &r det den kommunala nimnd som ansvarar for
milj6- och hilsoskyddsomradet som har tillsyn over att lagen
och de anslutande foreskrifterna foljs. For att kunna f6lja upp
efterlevnaden sa har det krivts en titare tillsyn och att tillsyn

bedrivs pa kvillar och helger.

1.3 Digitalisering

Geodataavdelningen noterar ett 6kat anvidndande av de olika
applikationer och den funktionalitet som finns att tillga i
kommunens GIS-system. Geodataavdelningen har varit
delaktiga i kommunens pilotprojekt angaende sensorer for
realtidskommunikation, IoT (Internet of Things) géllande
avlidsning av badvattentemperaturer.

Ett projekt for att digitalisera detaljplaner pagar. Detta kommer
underlitta hanteringen av detaljplanerna bade internt och externt.
Att kunna kommunicera med olika intressenter &r viktigt och

stiller krav pa verksamheten. Genom den digitala tekniken finns
det stora mojligheter att kunna visualisera och redovisa planer och
projekt pa ett tydligt och informativt sitt. Verksamheten jobbar

pé olika sétt med att 6ka delaktigheten och dir dr den digitala
tekniken till stor hjilp.

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddomning och trend:

Planering och exploatering:
En attraktiv stadsbyggnad som praglas av hallbar

For att kommunen ska upplevas som
en bra plats att bo och leva i ar det

Forvaltningen arbetar med att ta fram
till exempel ny FOP, plan for trafik och

arkitektur, trygghet och tillganglighet. viktigt att platser och miljder upplevs en ny stadbyggnadsvision for Vdrnamo @ 9
som attraktiva, tillgdngliga och dar tatort.
man kanner sig trygg.

Myndighetsutévning: Forvaltningen har som myndighet Forvaltningen arbetar standigt med att

Kontakt med kommunen praglas av professionalitet att fatta beslut. Besluten kan ha utveckla verksamheten. Uppfélining

och samordning. Handldggningen ar effektiv, stor paverkan for de berdrda. Darfor sker kontinuerligt.

rattssaker och kompetent. | kontakt med kommunens ar det viktigt att arbetet praglas av @ 9

myndighetsutovning upplever medborgaren en hog
grad av serviceskansla och mervarde.

professionalitet. Medborgaren ska i
kontakt med forvaltningen uppleva en
hog serviceniva.
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Medborgarstod:

Medborgare och de som vistas i kommunen upplever
att kommunens stod praglas av professionalitet

och samordning. Stodet ar kompetent, effektivt och
anpassat. | kontakt med kommunens tjanstepersoner
upplever medborgaren en hog grad av serviceskansla
och mervdrde.

Medborgaren ska i kontakt med
forvaltningen uppleva en hdg
serviceniva, ett mervarde och att
handlaggningen ar effektiv, rattssaker
och kompetent.

Forvaltningen arbetar standigt med att
utveckla verksamheten. Uppfolining
sker kontinuerligt.

Utryckningstjanst:

Medborgare och de som vistas i kommunen upplever
att kommunens utryckningstjdnst praglas av
professionalitet och samordning. Hjdlpen ar kompetent,
snabb och effektiv. | kontakt med kommunens
utrycknings-verksamhet upplever medborgaren en hog
grad av trygghetskansla och mervarde.

Utryckningstjansten ska praglas av
professionalitet och samordning.
Hijdlpen till de som dr drabbade ska
vara snabb, effektiv och kompetent.

Forvaltningen féljer kontinuerligt upp
och utvarderar insatserna.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Medarbetaren upplever att ndmndens verksamhet
prdglas av dialog och tydlighet. Medarbetaren upplever

For att nd ett bra resultat oavsett om
det gdller att utveckla forvaltningens

Forvaltningen arbetar med olika
varianter av informationsmoten,

delaktighet och majlighet att paverka. verksamhet eller arbetet med arbetsmoten och dialoger. [ D) A
kommunens utveckling sa ar det
viktigt med delaktighet och dialog.

Medborgaren upplever att namndens verksamhet For att nd ett bra resultat oavsett om P& grund av coronapandemin s& har

prdglas av dialog och tydlighet. Medborgaren upplever | det galler att utveckla forvaltningens mojligheten att motas och genomfdra

delaktighet och att kommunens utvecklingsarbete sker | verksamhet eller arbetet med dialoger varit begransade. [ D) A

i olika forum med majlighet att paverka.

kommunens utveckling sa ar det
viktigt med delaktighet och dialog.

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Medarbetarna upplever att arbetssituationen praglas av
tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt bemotande,
och personlig utveckling s3 att ratt kompetens behalls
och kan rekryteras.

Att ha kunnig och kompetent personal
ar en forutsattning for att kunna
bedriva en bra verksamhet. Det ar
darfor viktigt att kunna rekrytera
kompetenta medarbetare. Men det ar
annu viktigare att kunna behalla och
utveckla befintlig personal.

Forvaltningen har arbetat
aktivt med verksamhets- och
kompetensutveckling

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Namnden minskar sin klimatpaverkan inom

Klimatfragan &r en av var tids

N3mnden har arbetat med att 6ka

omradena transport och energianvandning. viktigaste fragor. Transporter andelen transporter som sker med el ® 2
(infrastruktur — kollektivtrafik) och energianvandning har stor eller fornyelsebara drivmedel.

klimatpaverkan.
O-=Helt uppfyllt. @=1hog grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt ©=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat /1 =0kad —»=Oforandrad = Minskad — = Inget vérde angivet

2.2 Namndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning

Samhillsbyggnadsforvaltningens driftbudget for 2020 &r
61.9 miljoner kronor. Av budgeten har 39,1 miljoner kronor
(63,2 procent) forbrukats under arets forsta dtta manader.

Prognosen for helaret 2020 visar ett Gverskott pa 0,4 miljoner

kronor.

Forvaltningens verskott beror framst pa ldgre personal-

detaljplaner beréknas ge ett underskott med 0,5 miljoner kronor.

Réddningstjdnsten har ett intdktsbortfall pa 0,7 miljoner kronor

for att rdddningstjdnsten pa grund av coronapandemin fatt stélla
in den externa verksamheten med brand- och sjukvardsutbildning.
Miljoavdelningen kommer soka statsbidrag pa 0,2 miljoner kronor

for att avdelningen pa grund av coronapandemin fétt i uppdrag

att utfora triangselkontroller och bedriva tillsyn enligt Lagen om

kostnader inom verksamheterna miljo, rdddning och alkohol,

orsaken dr sjukskrivningar och vakanta tjinster. Intikterna for
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2.2.2 Investeringsredovisning
Forvaltningens investeringsbudget for 2020 dr 8,7 miljoner
kronor. Av budgeten har 1,2 miljoner kronor (13,8 procent) for-
brukats under perioden januari till augusti ar 2020.

Prognosen for helaret 2020 visar ett Gverskott pa 2,7 miljoner
kronor.

Overskottet pa 2,7 miljoner kronor beror p att riddnings-

tjanstens ovningsfilt inte blir fardigstillt i ar, samt att inkopen av

Deldrsberattelse per namnd - Samhallsbyggnadsndmnden
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Under varen genomforde riddningstjdnsten inga utbildningar,
tillsammans med att ingen fixartjdnst erbjods till kommuninva-
narna, vilket innebér ett intéktsbortfall pd 0,7 miljoner kronor.
For livsmedelsinspektorernas okade tillsyn kommer det sokas ett

statsbidrag pa 0,2 miljoner kronor.

FIP-fordon sker 2021 istillet for 2020. Skérsldckaren kommer

levereras 2021 istillet for 2020.

2.2.3 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intikter -16.6 -16,0 -0,6 -112 -12.1 -19.2
Kostnader 78,5 71,5 10 50,3 51,8 80,4
Nettokostnad 61,9 61,5 04 39,1 39,7 61,2

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Nimnd och styrelseverksamhet 0,7 0,7 00 04 04 0,7
()vrig politisk verksamhet 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
Fysisk/teknisk planering 11,3 11,6 -0,3 70 7,1 10,7
Trafik och parkering 12 12 0,0 0,7 0,7 1,1
Miljo/hilsokydd myndighets utévning 30 2,1 09 0,6 0,6 25
Miljo/hélsokydd hallbar utveckling 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Alkoholtillstdind med mera 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,0
Ridddningtjdnst 34,6 349 -0,3 237 243 353
Totalforsvar och samhéllsskydd 00 0,0 0,0 0,0 04 -0,1
Trygghetsservice 13 12 0,1 0,8 0,8 12
Bostadanpassningsbidrag 33 33 0,0 1,7 20 33
Brottsforebyggande atgirder 00 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Administration, samhéllbyggnadsforv 6,0 62 0,2 40 38 6,2
Nettokostnad 61,9 61,5 04 39,1 39,7 61,2
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster 00 0,0 0,0 0,0 00 0.0
Utgifter 8,7 6,0 2,7 1,2 0,9 2,0
Nettoinvesteringar 8,7 6,0 2,7 12 09 2,0
Storsta investeringar
Arendesystem, BoM 1.9 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon, Rdddning 2,1 1,7 04 0,0 0,0 0,0
Ovningsfilt, Raddning 1,5 0,1 14 0,1 0,0 0,2
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2.3 Ndmndens HR

Under forsta delen av 2020 sa dr personalomsittningen tillbaka pa

ungefidr samma niva som under samma period 2018. Under 2019

okade personalomsittningen tillfilligt bland annat beroende pa att

det inom personalgruppen brandmin var ménga som pendlade och

nagra valde dirfor att byta arbetsgivare for att minska sitt resande.
Antalet 6vertidstimmar har minskat jamfort med samma

period 2019 och vid jimforelse med 2018 sd har antalet timmar

néstan halverats.

2020-08-31|2019-12-31| Foriindring
Tillsvidareanstillda, antal 83 81 +2
Tillsvidareanstillda, rsarbetare 82 80 +2
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, antal 2 5 -3
Tidsbegréinsat manadsanstillda, arsarbetare 2 5 -3
R +0,3 pro-
Sysselséttningsgrad, % 992 98,9 centenheter
200101- | 190101
200831 190831 | Foréindring
Overtid, tkr 165 316 -151
FylInadstid, tkr 182 169 +13
Timlon, tkr 1552 1690 -138
200101- | 190101
200731 190731 | Foréindring
Overtid, timmar 474 783 -309
Fyllnadstid, timmar 540 655 115
Timlon, timmar 1292 1041 +251
200101- | 190101
200731 190731 | Foriindring
. ° +0,18 pro-
Sjukfranvaro, % 3,12 2,94
centenheter
Andel sjukfranvaro lingre in 60 dagar, % | 2820 | 2771 |T0#pro
centenheter
200101- | 190101
200831 190831 | Foriindring
Sjuklén (ménadsavlgnade, timavlonade), tkr 357 435 -78
200101- | 190101
200831 190831 | Foriindring
Personalomsiittning, % 13 10,7 94 procent-
enheter
Personalomsittning exkl. 0 95 9.5 procent-
pensionsavgangar, % ’ enheter

* Kostnader avseende deltidsbrandmén ingér.
**Timmar avseende deltidsbrandmin ingar ej.

3. Framtida utveckling och utmaningar
Virnamo kommun och framf6r allt Virnamo centralort fortsétter
att viixa och utvecklas pé ett positivt sitt. Det dr viktigt att i en
starkt vixande kommun inte gora avkall pa framtagandet av
attraktiva tomter som &r hallbara 6ver tid. Virnamo &r fortfarande
en for liten kommun och stad for att ha rdd med mindre bra
exploateringar. Kommunen ska fortsatt vara noggranna i val av
och innehall i kommunens framtida exploateringar. Férvaltningen
behover ocksa arbeta for att halla en hog planberedskap och for
att ligga i framkant i den strategiska fysiska samhéllsplaneringen.
Digitaliseringen kommer att medfra nya utmaningar. Flera av
nidmndens verksamheter kommer att behdva utvecklas for att mota
okande krav pa tjinster och delaktighet fran medborgarna. Denna
spannande utmaning kommer att medfora nya arbetssétt som pa
sikt kan spara tid, men som under inforandet kommer att innebéra
en extra arbetsbelastning.

Aven i tider ndr kommunen behdver vara sparsamma ir det
viktigt for verksamheten att kunna rekrytera och behalla personal.
Eftersom verksamheten &r inne i en stark utveckling &r behovet
av erfarenhet och kompetens en viktig del for att kunna mota
utvecklingen. Darfor dr det viktigt att det finns majlighet till
kompetensutveckling sé att verksamheten kan méta den snabba
utveckling som verksamheten stéar infor.

En 6kad samverkan inom kommunen, mellan kommuner och
inom olika regioner kommer att vara nodvindigt for att klara de

utmaningar som verksamheten star infor.

Avlasning
badvattentemperatur

i realtid

Frdan och med sommaren 2020 kan
kommuninvanarna i realtid via hemsidan
se aktuella badtemparaturer i ndagra av
kommunens sjoar.
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Servicenamnden

1. Viktiga handelser under aret

Arets forsta atta manader har inte varit likt nigot annat ar. Flera
av de aktiviteter som planerats har fatt sta tillbaka for att klara
coronapandemin. Maltidsservice har sjsatt en ny organisation,
dels for att mota uppdraget med heltid som norm och dels for att
fa en bittre arbetsmiljo och stirka maltidsservice ledningsgrupp.
Maltidsservice arbetar nu utifran ett delat ledarskap. Effekti-
viseringsuppdraget har resulterat i ett antal stingda kok sasom
Myntan, Valdemar, Fordonsprogrammet och Industriprogrammet.
Beslut att inte bygga om koket pa Linneberg har fattats. Ny matsal
och nytt kok pa Grondalsskolan har invigts. Virnamo kommuns
arbete med att kopa nédrproducerat, svenskt och ekologiskt har
uppmirksammats av Lantménnens Riksforbunds (LRF) kommun-
grupp med en utmérkelse.

Ett okat behov av hojd sékerhet och kapacitet i infrastrukturen
for internetaccess har medfort att investeringar for brandviggar
har fatt tidigareldggas. Inférande av nytt verksamhetssystem for
omsorg och socialtjanst pagér i samarbete med 6vriga kommuner
inom GGVYV regionen dir Virnamo kommuns IT-avdelning dr
ansvarig for teknik och sikerhetsomradet. Arbetet med att genom-
fora beslutat atgirdsforslag frain Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) pagér enligt plan.

En 6versyn av bemanningsenhetens uppdrag pagér utifran beslut
i personalutskottet. Beslutet grundar sig i utredningar gjorda av
barn och utbildningsforvaltningen, omsorgsfoérvaltningen och ser-
viceforvaltningen. Bemanningsenheten ska vara kvar men behover
fordndras och utvecklas utifran kundernas behov. Redovisning ska
lamnas till personalutskottet i november 2020. Rekryteringsarbetet
kring semestervikarier har genomforts med gott resultat.

I maj borjade kontaktcenter med en medborgarundersokning.
Den innebir att medborgare efter samtal med kontaktcenter far be-
svara en enkit via telefon pa hur man upplevde samtalet kring svar-
stid, engagemang, kunskap, uppklarning och enkelhet. Resultaten
foljs upp kontinuerligt. Kontaktcenters 16sningsgrad i samtalen har
sedan januari 6kat med cirka 10 procentenheter och 16sningsgraden
ligger nu pa cirka 50 procent. Ny rutin har tagits fram kring bestill-
ning av telefon vilket medfor en kostnadseffektivisering. Behov av
okat anvindarstod for bade telefoni och IT-relaterade problem har
uppmirksammats och lett till ett arbete med “en vég in”. Uppdraget
dr ett samarbete mellan kontaktcenter och IT-avdelningen och
innebdr att resurser ska finnas i néra anslutning till kontaktcenter
ddr medarbetare snabbt och enkelt kan fa hjidlp med sin dator och/
eller sin telefon. Start planeras under oktober 2020.

Tryckeriverksamheten overgick till logistikenhetens ansvar den 1
januari 2020. Nytt korjournalsystem med GPS-puckar har upphand-
lats och medfort en halvering av kostnaderna. Ernst & Young (E&Y)

har genomfort en revision kring hantering av kommunens fordon.
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1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Stidngd gymnasieskola, farre barn i forskolorna och stéingda
seniorrestauranger har medfort att personalen i koken har fatt styra
om sitt arbete och istillet fitt erbjuda matdistribution till de med
behov inom sdvil omsorgen som skolan. For att mota kundernas
behov har ocksa personal fatt flyttas om mellan koken. Pandemin
har medfort ett omfattande intiktsbortfall for méltidsservice. Fler
distansarbetare har medfort ett 6kat antal supportédrende for I'T-
avdelningen da manga har varit ovana vid sina digitala verktyg.
Arbetet har inneburit att IT-avdelningen har fatt omprioritera

sina uppdrag. I kontaktcenter har plexiglas satts upp for att
minimera smittspridning. Anvéndningen av poolbilar minskade
markant. Poolbilarna kom dock att anvindas till uppdraget

med matdistribution. Bemanningsenheten fick av kommunens
krisledningsstab uppdrag kring personalforsorjning, arbetsmiljo
och samordning av matdistributionen. Arbetet medforde en intern
kompetenskartldggning och samarbete med Arbetsformedlingen och
privata bemanningsforetag. Det innebar ocksé samordning av och
rekrytering till forebyggande atgérder inom omsorgsforvaltningen
samt rekrytering och samordning av matdistributionen. Samtliga

uppdrag kommer att utvérderas under hosten.

1.3 Digitalisering

Arbetet med att infora en e-tjdnst for specialkost har intensifierats
infor skolstart hostterminen 2020. Det ger en sikrare hantering av
bestéllningen fran vardnadshavaren till maltidsverksamheten.
Nya losningar for distansarbete och digitala moten har skapats
och kommer att vara en tillgang i framtiden. Ett pilotprojekt som
syftar till att skapa kunskap inom IoT det vill séga “sakernas
internet” har initierats. Pilotprojektet gar ut pa att mita

vattentemperatur i kommunens badplatser.

Losningsgrad i kontaktcenter

50%

50 % av samtalen in till Virnamo kommun
uppklaras direkt via Kontaktcenter. En okning
sedan januari 2020 med cirka 10 procentenheter.
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2. Ndmndens mal, ekonomi och HR

2.1 Ndmndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Servicenamndens tjanster ska ge ovriga forvaltningar
forutsattningar till effektiv resursanvandning genom en
god leveranssdkerhet och kvalitet.

Namnden fokuserar pa kundnojdheten
i namndens IT avdelning kontaktcenter
och restauranger. Antal lyckade
bokningar av vikarie och dversyn av
fordonsflottan.

Dialog med omsorg och skola for
bdsta resultat. Enkatverktyg anvands
for att mata kundnojdheten pa IT och
KC. Sakra intro-duktionen for vikarie

i bemanningsenheten samt losa
medborgarens fraga i forsta kontakten
med KC.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Medborgare och forvaltningens medarbetare upplever
att verksamheten prdglas av dialog, tydlighet,
delaktighet och med mojlighet att paverka.

Forvaltningen arbetar med aktiviteter
utifrdn medarbetarundersokningens
resultat. Foljer KKIKs resultat for
tillganglighet och bemdtande. Logistik
moter anvandarna av bilarna.

Aktiviteter pagar utifran
medarbetarundersokning, kommunens
vardegrund, samarbete internt. Enkat-
undersokning externt.

© 2>

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Bedémning och trend:

Servicenamndens medarbetare dr ndjda med sin
upplevda arbetssituation i fragor som ledarskap,
motivation och personlig utveckling.

Vi vill ha n6jda medarbetare som
kanner att de kan utvecklas och vaxa i
sin yrkesroll.

Forvaltningens aktiviteter har bidragit
till en positiv utveckling sett till

medarbetarundersokningen.

@ A

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Servicenamnden ska minska sin klimatpaverkan.

Namnden vill att andelen bilar som
drivs med fossilfria drivmedel ska 6ka.

Forvaltningen arbetar med att félja
policyn vad gdller leasing av bilar. Ett

Namnden vill ocksa att matsvinnet ska | omfattande arbete genomférs for att @ 1
minska. minska matsvinnet i vara restauranger.
©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0kad —» = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet

2.2 Namndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning

Serviceforvaltningens driftsbudget for 2020 dr 37,5 miljoner
kronor. Av budgeten har 27,6 miljoner kronor (74 procent)

forbrukats under perioden januari till augusti.

kompetensutvecklingsinsatser pa IT-avdelningen resulterar i en

positiv avvikelse mot budget med 60 000 kronor. Staben och

kontaktcenter prognostiserar en positiv avvikelse mot budget som

tillsammans uppgér till 0,3 miljoner kronor. Servicendmndens

ovriga verksamheter prognostiserar budget i balans.

Prognosen for helaret 2020 visar ett underskott pa 4,3 miljoner

kronor. Den storsta avvikelsen mot budget prognostiserar
maltidsservice. Totalt uppskattas for maltidsorganisationen

ett underskott om 4,4 miljoner kronor. Det prognostiserade
underskottet dr en ekonomisk konsekvens av coronapandemin.
Aven IT-avdelningen prognostiserar totalt ett underskott om
0,2 miljoner kronor for ar 2020. Underskottet beror pa en
okad kostnad for fiberuppkoppling till stadshuset. Okningen

ir inte budgeterad och uppgar till 260 000 kronor. Uteblivna

50

2.2.2 Investeringsredovisning

Serviceforvaltningens investeringsbudget for 2020 &dr 22,8
miljoner kronor. Av budgeten har 3,8 miljoner kronor (17 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

For heldret prognostiseras den totala investeringsutgiften till
12, 9 miljoner kronor, vilket innebir att trots coronapandemins
negativa paverkan och darmed ldgre investeringstakt har

serviceforvaltningen genomfort 57 procent av planerade

97



investeringar. Det storsta investeringsanslaget avser IT-
avdelningens investeringar som uppgar till 15,4 miljoner kronor.
Planerade investeringar #r fortsatt svéara att hinna genomfora pa
grund av svarigheter att frigora personalresurser for ledning och
samordning av investeringsprojekt. Den géllande budgetprocessen
som kréver flera ars framforhallning ger stora utmaningar i I'T-
verksamheten dd den snabba utvecklingen och kundernas krav gor
att verksamhetens planering och prioritering inte matchar.
Om maltidsservice investeringsbudget om 3.4 miljoner kronor for
utrustning av kok inte utnyttjas fullt ut kommer resterande anslag
aterlimnas till kommunstyrelsen vid arets slut.

Ovriga outnyttjade investeringsanslag kommer

serviceforvaltningen att begira att fa overfora till &r 2021.
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Totalt uppskattas for maltidsservice ett underskott om 4,4
miljoner kronor. Det prognostiserade underskottet dr en
ekonomisk konsekvens av coronapandemin. Gymnasieskolans
nedstdngning under véarterminen har resulterat i nettounderskott
om 1,5 miljoner kronor. Aven antalet salda maltider till 6vriga
skolformer har i jamforelse med budget varit ligre under
varterminen. Nettounderskottet beriiknas till 1,3 miljoner kronor.
Seniorrestaurangerna for pensiondrer stingdes under mitten av
mars manad. Uteblivna intikter berdknas efter justering for lagre
livsmedelskostnader ge ett nettounderskott pa 0,8 miljoner kronor.
Under perioden januari till augusti har omsorgsforvaltningen stingt
ett antal vardenheter dé inflyttning av nya brukare har uteblivit pa

grund av coronapandemin. Nettointiktsbortfall berdknas till

2.2.3 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

0,8 miljoner kronor.

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intikter -131,6 -126,5 -5,1 -18.4 -78.9 -126,7
Kostnader 169,2 168 .4 0.8 1060 97.9 1580
Nettokostnad 37,6 419 -43 27,6 190 313

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Servicendmnd 0,5 0,5 00 0,3 0,3 0,6
Serviceforvaltning, stab*® 5,1 49 0,2 2,7 33 49
IT-verksamhet 19,5 19,7 -0,2 124 11,6 19.9
Maltidsservice 2,7 7.1 -4.4 70 29 39
Bemanningsenheten 0.0 0,0 0,0 04 00 0,1
Kontaktcenter 6.4 6,3 0,1 38 0,3 0,6
Logistik och Post & Tryckeri* 34 34 00 18 0,6 13
Nettokostnad 37,6 41,9 43 27,6 19,0 313
* Post & Tryckeri ingick dr 2019 i verksamhetsblocket Serviceforvalming, under ar 2020 ingér Post & Tryckeri i verksamhetsblocket Logistik och Post & Tryckeri.
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 228 12,9 99 38 24 58
Nettoinvesteringar 228 129 99 338 24 58
Storsta investeringar
IT Stabil leverans system/tjanster 24 23 0,1 1,2 - -
Natverksinfrastruktur 2,0 2,0 0,0 0,3 0,5 10
Inventarier till maltidsservice 34 2,6 0,8 0,3 0,1 0,8
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2.3 Namndens HR
Totalt har antalet anstdllda minskat. Minskningen mirks inom
maltidsservice och bemanningsenhet.

Minskningen inom bemanningsenheten finns fraimst
inom resurspoolen for omsorgen. I avvaktan pa dversyn av
bemanningsenheten och i dialog med omsorgen har nyrekrytering
till poolen pausats.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har okat, framforallt
inom méltidsservice. Kostnaderna for fyllnadstid och timlén
har minskat. Anledningen till fordndringarna &r ett resultat av
namndens arbete med heltidsresan inom maltidsservice men ocksé
hur méaltidsservice har organiserat sig. Okningen av vertid finns
hos bemanningsenheten och beror pa enhetens intensiva arbete i
samband med coronapandemin. Sjukfranvaron har totalt 6kat och dr
sannolikt en f6ljd av gillande restriktioner av coronapandemin. Den
langre sjukfranvaron har dock minskat och kan ses som ett resultat
av chefernas arbete med rehabiliteringsinsatser for medarbetarna.
Personalomsittningen har 6kat nagot och mérks framf6rallt inom

bemanningsenhetens resurspool for omsorgen.

2020-08-31|2019-12-31| Foriindring
Tillsvidareanstillda, antal 185 198 -13
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 176 187 -1
Tidsbegridnsat manadsanstillda, antal 15 11 +4
Tidsbegriinsat manadsanstiillda, drsarbetare 13 11 +2
. 1 I-
Sysselsittningsgrad, % 95,6 946 |* f ;ZZ:”
200101 | 190101—
200831 190831 | Forindring
Overtid, tkr 73 42 +31
Fyllnadstid, tkr 51 227 -176
Timlon, tkr 1343 1701 -358
200101- | 190101
200731 190731 | Foriindring
Overtid, timmar 128 109 +19
Fyllnadstid, timmar 213 1052 -839
Timl6n, timmar 8774 11 376 -2602
200101— | 190101-
200731 190731 | Forindring
. 2 +1,10 pro-
Sjukfranvaro, % 743 6,33 centenheter
. o . . -26,74 pro-
Andel sjukfranvaro ldngre &n 60 dagar, % 29,23 5597 centenheter
200101— | 190101
200831 190831 | Forindring
Sjuklén (ménadsavlonade, timavlonade), tkr 830 676 +154
200101- | 190101
200831 190831 Forandring
. +0,2 pro-
Personalomsittning, % 6,1 59 centenheter
o . ° +0,2 pro-
Personalomsittning exkl. pensionsavgéngar, % 40 38 centenheter
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3. Framtida utveckling och utmaningar
Inom samtliga enheter kommer vikten av att vara en attraktiv
arbetsgivare vara en central friga for att kunna rekrytera rétt
person till ritt plats med ritt kompetens med en god arbetsmiljo
som grund. Maltidsservice maste skapa en hallbar organisation
som klarar av att leverera det kunden efterfragar.

Okade krav pa stod frén IT, kort framforhllning och snabba
forandringar kriver fokus pa planering, rutiner och arbetssitt.
Processen av att ga fran en ordindr IT-avdelning till ett IT-center med
utokning av resurser for projektledning och verksamhetsutveckling
kommer att vara avgorande for att klara uppdraget.

Nytt bokningssystem krdvs for bemanningsenhetens
maluppfyllelse och trovirdighet infor kunderna. Revidering
av bemanningsenhetens uppdrag utifrdn genomférd
oversyn, kommer att ge forutsittningar fér en samsyn kring
resursfordelning och mojlighet for verksamhetsutveckling.

Arbetet med att utveckla nya e-tjinster, ge support och
underhélla de e-tjanster som finns sé att medborgarna/medarbetare
har tillgang till digitala 16sningar, dr beroende av att en
resurs tillférs. Om inte kommer kommunen att uppfattas som
otillgénglig och icke digitaliserad.

Logistikenhetens arbete med att fordndra fordonsparken
i kommunen fortsitter men kréver pa sikt finansiering till

utbyggnad av kommunens laddinfrastruktur.

Wik
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Kulturnamnden

1. Vi k“ga handelser under éret En mingd arrangemang har fatt stéllas in eller skjutas pa fram-

Under bérjan av aret fortsatte Gummifabrikens succé med méanga tiden. Andra arrangemang har stillts om och genomforts med

besskare och en méngfald av arrangemang som lockade olika restriktioner eller i digital form. Inte minst har manga aktiviteter

malgrupper. Smalands Litteraturfestival blev aterigen mycket kopplade till Vérnamo stads 100-arsjubileum paverkats, bland

lyckad. Satsningen p utokad programverksamhet i kransorterna annat sd har musikteatern om Védrnamo stadshistoria flyttats fram

fortsatte med en vilbesokt foreldsningsturné pé filialerna ett ar. Arbetet med den permanenta stadshistoriska utstillningen i

Sedan kom coronapandemin och iindrade forutsittningarna Gummifabriken och den stadshistoriska vandringen Pinnapa har

totalt. Trots det har det varit manga besokare pa biblioteken och dock fortlopt som planerat.

utlaningen ligger pé en relativt stabil niva.

1.3 Digitalisering

Coronapandemin har lett till ett 6kat nyttjande av bibliotekets

Pa grund av coronapandemin fick femarsfirandet av Rutan i

april genomforas digitalt. Landets professionella kulturarbetare

som drabbats hért av pandemins effekter bjods in att framtrida i digitala tjanster. En del arrangemang har genomforts digitalt,

Rutan. Fem valdes ut och filmerna fran deras framtridanden publ- sisom Rutans femérskalas, kulturquiz, boktips och vernissage for

icerades pa Hall Medias nyhetssajter. Satsningen gav stort medialt Gillet-taviorna.

genomslag diven nationellt En IT-pedagog har anstillts pa halvtid for att arbeta med

1 augusti hade dokumentiirfilmen "Bekéinnelsen” viirlds- invanarnas digitala delaktighet i enlighet med ”Plan for centrala

premidr i Gummifabriken, vilket 4ven det gav betydande medial strategier for digitalisering, 2019-2022”. Lanseringen av IT-stod

uppmiirksamhet. for invanarna med mottagning pa biblioteket har dock fatt skjutas

1 augusti antog kommunfullmiktige “Plan for biblioteken i pa framtiden, da dessa fysiska besok av en foretradesvis dldre
Virnamo kommun 2019-2022".

Samverkan med kulturskolan har stirkts ytterligare. Ett stra-

malgrupp ska undvikas i nuldget.

En ny och mer anvéndarvénlig bibliotekswebb lanseras under
tegiskt utvecklingsrad for kulturskolan med representanter fran hdsten. Aven kommunens nya destinationswebb paverkar némn-
béde kulturndmnden och barn- och utbildningsndmnden har star- dens kommunikation.
tat. Radet arbetar bland annat med frdgan om hur kulturskolans
budgetram kan sékras och forstérkas.

I februari var det premiér for en obligatorisk heldag for kommu- o
nens alla sjitteklassare med besok pa Vandalorum, Teknikcenter

samt stadsbiblioteket i Gummifabriken. Dirigenom sékerstills

en likvirdighet for alla elever oavsett var i kommunen de bor och

oberoende av intresset hos enskilda ldarare och skolledare.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Stadsbibliotekets ppettider har inskrénkts ndgot, med stingt pa
sondagar och tillfélligt stopp for 6ppet med virdar pa vardag-

kvillar. Detta har inte skett for att hindra smittspridning, utan for

att Gummifabriken i 6vrigt har varit stangd samt for att sikerstilla

En lyckad litteraturfestival genomfordes i borjan pa 2020.

den langsiktiga bemanningen vid forhojd sjukfranvaro. Under
fyra sommarveckor hade stadsbiblioteket en alternativ entré, da
Gummifabriken i ovrigt var stingd. Biblioteksbussens turer har
varit instéllda sedan mitten av mars, da det dr svart att uppritthalla
avstand ombord. Istéllet har biblioteket erbjudit avhdmtning och
hemkorning av bocker. En rad dtgirder har vidtagits for att forhin-

dra smittspridning i biblioteksmiljon.

53



Deldrsberittelse per namnd — Kulturndmnden

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Ndmndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Att framija kvalitet och konstnarlig fornyelse inom olika
kulturformer.

Centralt nationellt kultur-politiskt mal.
Nodvandigt for att fortsatta etablera
Gummifabriken som en kulturell arena.

Mycket kultur har stallts in, samtidigt
som ett nytank tvingats fram som
dven lett till konstndrlig fornyelse.

@ 2>

Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus
och idé.

Kulturen dr den kreativa motorn

i Gummifabriks-konceptet. Att
Gummifabriken fortsatter utvecklas
ar en forutsattning for ett levande
kulturliv.

Flera gemensamma aktiviteter har fatt
skjutas pa framtiden. Samverkan med
externa parter har utvecklats

@ 2>

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Att framja allas mojlighet till kultur och bildning,
oavsett alder, bakgrund och férutsattningar.

Viktigt att Gummifabriken blir en

plats for alla och att det finns en
likvardighet i mojligheterna for
kommuninvanarna att kunna ta del av
kulturen.

Satsningen p3 arrangemang utanfor
Vdrnamo tatort fortsatter, men har
pausats pa grund av coronapandemin.
Svarare fér manga att ta del av
kulturen under pandemin, men
digitala tjanster och satsningar nar nya
grupper.

@® >

Att utveckla biblioteken som métesplatser och arenor
for demokrati.

| ett polariserat samhalle dar
demokratiska varderingar ifragasatts,
kan biblioteken vara demokratiska
motesplatser och kulturen en brygga
mellan manniskor.

Biblioteken ar en trygghet for manga
vid kriser. Samtidigt ar manga
forhindrade att fysiskt besdka
biblioteken under pandemin.

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Att framija digital delaktighet hos medborgare och
medarbetare.

Biblioteken har tillsammans med
Kontakt-center och Campus Vdrnamo
en nyckelroll for att 6ka medborgarnas
digitala delaktighet.

Coronapandemin har inneburit 6kat
nyttjande av digitala tjanster, men
dven att lanseringen av IT-stod for
med-borgarna fatt skjutas upp. Ny
bibliotekswebb lanseras under hosten.

© A

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet
om fragor som ror klimat och miljo.

Klimat- och milj6fragor ska vara en
naturlig del av programverksamheten.

Manga arrangemang med miljotema
har stallts in. Farre bilresor till moten,

Aktivt arbete med att minska men 6kat antal mil i och med att bussen 0 N
bildkandet. ersatts med hemkorning av bocker.
O©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt ©= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat A = Okad —» = Ofrandrad N = Minskad — = Inget vérde angivet
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2.2 Ndamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Kulturforvaltningens driftsbudget for 2020 &r 31,0 miljoner
kronor. Av budgeten har 21,0 miljoner kronor (67,6 procent)
forbrukats under perioden januari till och med augusti.

Prognosen for helaret 2020 visar en budget i balans.

2.2.2 Investeringsredovisning
Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2020 dr 5,5 miljoner
kronor. Av budgeten har 1,6 miljoner kronor (29,4 procent) for-

brukats under perioden januari till och med augusti.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Instélld programverksamhet har inneburit en besparing, sam-
tidigt som biljettintidkterna minskat. Under hosten genomfors
ett antal arrangemang med restriktioner, vilket innebr att
kostnaden &r oforéndrad eller till och med niagot hogre medan
intdkterna minskar kraftigt.

Okade kostnader for digitala medier, eftersom anvindningen
okat under pandemin. Tillfdlligt slopade forseningsavgifter inne-
bér en minskad intikt. Att biblioteksbussen star still sparar peng-
ar, samtidigt som utkorning av bocker medfor nya kostnader.

Personalkostnaderna har varit ldgre &dn budgeterat, eftersom

Prognosen for helaret 2020 visar ett Gverskott pa 3,0 miljoner

kronor. Overskottet beror frimst pé fordrojningar gillande

Konstnirlig gestaltning TU.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

all sjukfranvaro inte ersatts fullt ut med vikarier.

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intékter -15 -10 -0,5 -0,5 -10 -1,7
Kostnader 32,5 320 0,5 21,5 225 324
Nettokostnad 31,0 31,0 0,0 21,0 21,5 30,7

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Namnd- och styrelseverksamhet 0,6 0,6 00 04 0,3 04
Konsument-/energirddgivning 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Allmén kulturverksamhet, Gvrigt 5,6 5,6 0,0 4.8 5,1 55
Bibliotek 18,0 18,0 0,0 114 11,7 17,9
Kostnadsfordelning kulturforvaltning 6,7 6,7 00 4.4 4.4 6.8
Nettokostnad 31,0 31,0 0,0 21,0 21,5 30,7
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster 00 00 0,0 0,0 -0,6 -0,7
Utgifter 55 2,5 30 1,6 1,1 13
Nettoinvesteringar 55 2,5 3,0 1,6 0,5 0,6
Storsta investeringar
Momentum, konstnirlig gestaltning 1,7 1,7 00 09 - -
Leklundens forskola, kontnirlig gestaltning 02 02 0,0 0,2 - -
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2.3 Ndmndens HR
Pé grund av de skérpta riktlinjer som coronapandemin medforde
okade sjukfranvaron kraftigt i mars, for att sedan aterga till nor-
mala och laga nivéer. I augusti 6kade sjukfranvaron igen, men det
var i huvudsak inte relaterat till pandemin.

Enstaka ldngre sjukskrivningar ger stort genomslag pa en liten
forvaltning, varfor fordndringar ska tolkas med stor forsiktighet at
béda hallen.

Kostnaderna for 6vertid ligger kvar pa en mycket lag niva.

2020-08-31|2019-12-31| Forandring
Tillsvidareanstillda, antal 24 25 -1
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 23 23 Oférindrat
Tidsbegridnsat manadsanstillda, antal 1 2 -1
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, arsarbetare 1 2 -1
. +1 procent-
Sysselsattningsgrad, % 94,1 93,1 enhet
200101- | 190101-
200831 190831 | Forindring
Overtid, tkr 4 5 -1
Fyllnadstid, tkr 25 32 -7
Timlon, tkr 140 149 -9
200101- | 190101-
200831 190831 | Forindring
Overtid, timmar 9 10 -1
Fyllnadstid, timmar 87 119 -32
Timl6n, timmar 1211 955 +256
200101- | 190101—
200731 190731 Forindring
Sjukfrinvaro, % 524 | 625 | LoLpro
centenheter
. o . . -42,86 pro-
Andel sjukfranvaro lingre dn 60 dagar, % 20,86 | 63,72
centenheter
200101- | 190101—
200831 190831 Forindring
Sjuklon (méanadsavlonade, timavlonade), tkr 139 62 +77
200101— | 190101—
200831 190831 | Foriindring
. 4 :
Personalomsittning, % 8,0 40 .+ 0 pro
centenheter
e . o -4,0 procent-
Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % 0 40 enheter
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3. Framtida utveckling och utmaningar
Coronapandemin fortsitter att paverka verksamheten i hog grad,
och ddrmed dven maluppfyllelsen. Genom kreativ personal och
innovativa losningar kan méalen 4nda uppnas till stor del, dven
om stor kraft behover ldggas pa att dteruppritta verksamheten till
samma nivd som innan pandemin.

Den 6vergripande utmaningen pa ldngre sikt dr att halla budget,
skapa en hallbar arbetssituation for personalen och samtidigt leva
upp till kommuninvanarnas réttmétiga forviantningar pa savil
Gummifabriken som kulturutbudet i hela kommunen.

Flera initiativ till fordndringsarbete har inletts under aret. Det
handlar framst om en omfattande genomlysning av hela biblio-
teksverksamheten med siérskilt fokus pa biblioteksbussen, lett av
en extern processledare. Statens kulturrad har beviljat ett bidrag
pa 0,6 miljoner kronor till detta inom ramen for stirkta bibliotek.
Det arbetas dven med ett avtal om utékad kultursamverkan i GG-
VV-regionen samt en utredning géllande regional bibliotekssam-

verkan tillsammans med regionen och ldnets samtliga kommuner.

Ndir invanarna inte kunde komma till biblioteket, bestimde sig biblioteket
Jor att komma till invanarna. Camilla Sandberg forbereder hemkorning av
lanade bocker.
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104
Barn- och utbildningsnamnden

1. Vi k“g a handelser under é ret Kompetensutveckling och nitverkstriffar for pedagoger har stéllts
Att drabbas av en pandemi iir den enskilt mest pétagliga hindelsen in eller till viss del genomforts i digital form. Digitala moten har

under &ret och har inneburit en 1ng rad utmaningar for verksam- blivit férstahandsvalet i hela organisationen. En positiv effekt av

heten. Férutom pandemin har éret priglats av effektiviseringar som pandemin &r Skad kompetens inom digitaliseringen kring exem-

beslutats och genomforts, 5 procent ramminskning pa gymnasie- pelvis distansutbildning och digitala méten.

skolan fordelat pa tva ar, 5 procent pé kulturskolan och 10 procent En stor sjukfranvaro och vard av barn hos personalen har inne-

pé vuxenutbildningen. Utdver det har beslut fattats om att fasa ut burit en anstréingd bemanningssituation med stora svarigheter att

restaurang- och livsmedelsprogrammet och estetiska programmet. hitta vikarier dd tillgdngen har minskat, framforallt inom grund-

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige har fattat positiva skola och fritidsverksamhet. En negativ psykosocial paverkan hos

beslut géllande ekonomisk kompensation for barn- och elevokning- bade personal och elever kan fgrmodas pa grund av oro.

ar fran dag ett, da eleven skrivs in, vilket Gverensstimmer med de

1.3 Digitalisering

Virens hidndelser med distansundervisning inom gymnasieskolan

reella kostnaderna.

Under sommaren har en nybyggd forskola, Leklunden, i Ry-

daholm startats upp. Leklunden ersitter tva befintliga forskolor och vuxenutbildningen har inneburit nya IGsningar inom digita-

men genererar dven nya platser. Skattkistans forskola som tidigare lisering. Sévil elever som medarbetare har utvecklat sin digitala

var en intraprenad har nu dvergatt in i den ordinarie kommunala mognad for att under véren méjliggdra elevers rtt till undervis-

strukturen. Under aret har dven en fristdende pedagogisk omsorg i ning, dd undervisning inte bedrevs pd plats.

Bor avvecklats. Den digitala utvecklingen har ocksa bidragit till att det i storre

Elevernas maluppfyllelse har okat i manga av verksamheterna utstrdckning anvinds andra kommunikationsvégar vid moten

bland annat for elever i arskurs 9, vilket innebir att fler elever ir inom verksamheten och i kontakt med vdrdnadshavare.

behoriga till ett nationellt program pi gymnasieskolan. Aven fler Under hosten kommer all personal inom for- och grundskolan

elever har tagit examen fran gymnasieskolan éin tidigare. delta i vidare utbildning i Microsoft Teams kring digitala moten,

Gymnasiesirskolan har 6vertagit korttidstillsynen pa Navet fran gruppkalendrar, dela information och livesind undervisning.

omsorgsforvaltningen. Sirskild utbildning for vuxna har under Syftet ér att sikerstélla nyttjandet av digitala resurser for barns

aret upphort som egen skolform och ingar numera i den ordinarie och elevers skade maluppfyllelse.
vuxenutbildningen, men utférandet av kurserna genomfors som
tidigare i nidra samarbete med gymnasiesérskolan.
Enehagens skola har fran hosten kvar sina elever i arskurs 6
och dr nu en lag- och mellanstadieskola med arskurserna F-6 och
Apladalsskolan &r en ren hogstadieskola med arskurser 7-9.
Utifran det partsgemensamma samverkansavtalet och det fortyd-
ligande som har beslutats gemensamt med fackliga parter har en

implementeringsprocess initierats.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer har inneburit
forindrade arbetssiitt och ett stort fokus pa hygien och att hilla O ka d
avstand, vilket forindrat ldrsituationen, matsituationen, himtning .

och ldmning av barn, métesorganisationen och kontakten med gym n a SI e_

vardnadshavare.

behorighet

Undervisningen har ocksé paverkats genom exempelvis for-
dndrad idrottsundervisning, kulturskolans gruppundervisning har
stillts in och 6ppna forskolan holls stingd under varen.

Pandemin medforde ocksa att gymnasieskolan och vuxenut-

bildningen Gvergick till distansundervisning i mars vilket pagick

fram till sommarlovet. Fran hostterminen sker undervisningen Fler elever i drskurs nio r behdriga till
aterigen pa plats. ett nationellt program pa gymnasieskolan.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Ndmndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Bedémning och trend:

Alla barn och elever ska nd utbildningens mal,

utmanas och kanna lust att Iara mer.

M3let &r att utveckla tillganglig
undervisning for en dkad
maluppfyllelse for alla barn och elever.

Okad studiero/lugn och ro och
trygghet bland barn/elever.

Oka barn/elevers digitala
formaga utifran forvaltningens
gemensamma Media- och
informationskunnighetsplan.

Mats i férskola och fritidshem
genom skattningar och i grundskola/
gymnasium genom maluppfyllelse av
lasinlarning i 8k 1, maluppfyllelse i 3k 3
och 6, andel elever som dr behdriga till
gymnasiet i 3k 9 samt elever som tar
examen inom 33r pa gymnasiet.

M3luppfyllelsen for Isaret 19/20
har varit positiv i stort sett hela
verksamheten och antal elever i dk
9 som dr behoriga till gymnasiet har
okat fran 80,7% till 87,3%.

Aven elever som tar examen
pa gymnasiet har 6kat bade pa
hogskoleférberedande program 87%
till 88% och yrkesprogrammen 75%
till 82%.

Aven trygghet och studiero har en
positiv trend i arets barn/elevenkater

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande

demokratiska individer

Att barn/elever ar delaktiga i sin
skoldag och far vara med och paverka
vad som hander under dagen och i
sitt larande.

Mats genom elevenkat med fragan
“P3 lektionerna &r vi elever med och
ger forslag pa hur vi arbetar”

Elevradsutbildningar genomfors

under aret. Barnrad har inforts pa

flera forskolor och samtal kring

vad delaktighet innebadr diskuteras

pa manga enheter. Resultaten i
elevenkaten visar pa att eleverna
upplever en storre delaktighet i sin dag.

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt

ledarskap och stolta medarbetare

Att medarbetarna upplever att det
finns ett tydligt ledarskap och att
medarbetarna kanner motivation i sitt
yrkesutovande.

Mats genom medarbetarenkaten
som genomfors vartannat ar, senaste
matningen var hosten 2019 kring HME,
ledarskap och HME, Motivation

*HME = Hallbart medarbetarengagemang

Utbildning i OSA har fortlopt.
Implementering sker kring
fortydligande av samverkansavtalet.
Ny administrativ organisation i forskola
och grundskola ar genomférd under
varen for att mojliggora for rektor att
oka sitt pedagogiska ledarskap.

| medarbetarenkaten 2019 okade
vardet kring HME -ledarskap fran 73 till
78, motivation fran 79 till 82.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Vivdljer klimatsmart i alla Idgen

Att uppmuntra verksamheter att
arbeta med och erhdlla Skolverkets
utmarkelsen - Skola for hallbar

utveckling

Flera forskolor arbetar aktivt med att
erhalla och bibehalla utmarkelsen.
Utmérkelsen behdver ansdkas pa nytt
vart 4:e ar.

e >

O-= Helt uppfyllt. ©=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0kad —»=Oforandrad = Minskad — = Inget virde angivet
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2.2 Ndmndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning
Barn- och utbildningsforvaltningens driftsbudget for &r 2020 ar
880 miljoner kronor. Av budgeten har 546,8 miljoner kronor (62,1
procent) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2020 visar ett underskott pa -1,9 miljoner
kronor. Det prognostiserade underskottet motsvarar 0,2 procent
av budgeten. Mellan juni och augusti fick barn- och utbildnings-
namnden budgettillskott pa totalt 14,5 miljoner kronor och det
har balanserat en stor del av det underskott som har funnits
centralt pa grund av tidigare ars elevtillvixt och ofinansierade
lokaler. Atgiirder har ocksé gjorts for att ni en budget i balans, dir
grundskolan, vuxenutbildningen och gymnasieskolan har minskat
sina personalkostnader och forvintas gora det ytterligare under
hosten. Besparingar pa 3,1 miljoner kronor har ocksa gjorts inom
fortbildning och verksamhetsresor, varav 2,2 miljoner kronor dr
pa centrala satsningar och 0,9 miljoner kronor dr pa gymnasie-
skolan. Kulturskolan och gymnasieskolan har bada gjort atgérder
for att klara av drets effektiviseringskrav och forvintas klara det
pa heléret. Forskolan har ocksa gjort nedskidrningar och minskat
utvecklingsldrarna med en tjénst vilket ger en effekt pa 0,6 miljo-
ner kronor pé heldret. Gemensamt for samtliga verksamheter finns
ett prognostiserat underskott pa 2,2 miljoner kronor. Underskot-
tet bestér av ej beslutade effektiviseringar, som i ar till viss del
finansieras av lagre fortbildningskostnader och ej tillsatta tjidnster
centralt. Ett gediget arbete aterstar for att klara av resterande del
av effektiviseringskravet. Skolskjutsarna visar pa ett prognosti-
serat underskott pa 3,5 miljoner kronor och beror dels pa dkade
skolskjutskostnader for barn med sirskilda behov och dels pa att
det nya upphandlade avtalet inte har gett den ekonomiska effekten
som forvintats i sin helhet. Ett arbete pagar for att minska
kostnaderna for skolskjutsarna.

Noterbart dr att prognosen per sista augusti dr avsevirt béttre
in vid foregdende prognos och beror till stor del pa budgettillskott

under aret och effekterna av coronapandemin.
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2.2.2 Investeringsredovisning
Barn- och utbildningsforvaltningens investeringsbudget for ar
2020 dr 18 miljoner kronor. Av budgeten har 9,9 miljoner kronor
(55 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2020 visar ett 6verskott pa 2 miljoner
kronor. Overskottet bestér av 1,5 miljoner kronor pa IT-investe-
ringar, som &r planlagda att genomforas under 2021 eftersom en
ny budgetmodell ska inforas och riktade insatser behover goras.
Centrala medel prognostiseras ocksa att ha ett verskott pa 0,5

miljoner kronor som ir planlagda att investeras under 2021.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Coronapandemin har haft en positiv effekt ekonomiskt for barn-
och utbildningsforvaltningen. Maltidskostnaderna har minskat
eftersom gymnasieverksamheten har haft distansundervisning
delar av véren. Sjukfrdnvaron har varit h6g under varen, men
vikariekostnaden har minskat drastiskt eftersom dven barn har
varit franvarande i ndstan samma utstriackning i férskolan. Inom
grundskolan har vikarieanskaffningen varit en utmaning.

I kombination med de statliga bidragen for den 6kade franvaron,
ger detta en positiv effekt. For perioden januari till augusti dr

den positiva effekten omkring 3,7 miljoner kr varav 2,2 miljoner
kronor @r uteblivna kostnader for maltider och vikariekostnaderna
har minskat med 1,5 miljoner kronor jamfort med foregéaende

ar. Noterbart &r att effekten inte &r bestdende, utan ett tillskott pa
kort sikt som kan behova anvéndas pa extra utbildningsinsatser
och hoga vikariekostnader om franvaron 6kar under hosten bland
personalen, men ej bland barn och elever.

Prognosen per sista augusti innehéller flera osikerhetsfaktorer
dér coronapandemin &r den storsta. Beroende pa utvecklingen
av pandemin kan det paverka érets resultat, framforallt inom
personalkostnader dér sma justeringar kan ge stora ekonomiska

effekter.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intikter -99.8 -113,7 139 913 -91,9 -1350
Kostnader 9798 995,6 -158 638,1 626,2 991,6
Nettokostnad 880,0 881,9 -1,9 546,8 5343 856,6

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Barn- och utbildningsnémnden 19 1,7 0,2 1,1 13 2,0
Gemensamt Barn- och utbildningsforvaltningen 18,5 20,7 22 94 7,1 20,3
Forskola 2224 220,7 1,7 1403 1340 206,8
Grundskola ink. Forskoleklass 4442 447 .6 34 278.,6 2732 4409
Grundsirskola 19,1 18,8 0,3 10,6 99 16,1
Gymnasieskola 136,2 1339 23 82,1 86,1 1349
Gymnasiesérskola 6,6 70 04 4.4 4.2 69
Vuxenutbildning 20,9 21,3 04 14,6 133 19,7
Kulturskolan 10,2 10,2 0,0 577 53 9.0
Nettokostnad 880,0 881,9 -1,9 546,8 5343 856,6
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster 0,0 -6,3 6,3 -6,3 -1.8 -4.5
Utgifter 18,0 223 -43 16,2 10,1 18,8
Nettoinvesteringar 18,0 16,0 2,0 99 83 143
Storsta investeringar
IT-investeringen 10,0 8.5 1.5 7.2 4,1 6,1
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3. Framtida utveckling och utmaningar

Maluppfyllelsen i grundskolan och gymnasieskolan har under

2.3 Namndens HR

Delarets HR-siffror priglas av coronapandemin och det blir dér-

. . R , flera ar varit neddtgdende, under foregdende ldsar 6kade malupp-
med en komplicerad jimforelse mot foregdende ar. En stor del av £ & PP

fyllelsen vilket éir valdigt positivt. For att Ska maluppfyllel
det Skade antalet tillsvidareanstillda kan hiirledas till modersmals. Y 1¢1oen vilket dr vildigt positivt. For att oka midluppfyllelsen

tterli h for att sikerstilla en likvirdig skolgéng for all
ldrare, vars tidsbegrinsade anstillningar har overgatt till tillsvida- ytleragare och 10t alt sdkerstalla en fxvartig sko'gang for afa

. L . barn och elever behovs insatser genomforas. Detta giller inte bara
retjénster i enlighet med Lagen om anstédllningsskydd. Kostnaden g 8

. . . . o mellan forskolor och skolor, utan ocksa inom verksamheterna och
for overtid, fyllnadstid och timloner har minskat jaimfort med

. . . mellan klassrummen, genom ett fokus pa rektors nira ledarskap.
foregaende ar. Dels dr det en effekt av coronapandemin eftersom g P P

. . .. Vidrnamo kommun har en hog grad av behoriga ldarare men
behovet har varit mindre, dels beror det pd att organisationen har EE &

o e stor uimanine fnom framtida kompetens s in
arbetat med att fortydliga reglerna kring dvertid och fyllnadstid, ~ — - or o1t Stor Umaring mom framica kompelensiorsorning

ft tillga id krytering &r svar, sdrskilt stor brist &
Sjukfranvaron har 6kat och &r direkt kopplad till coronapandemin. eHiersom UTEAngen VIC nyreXryleting dr Svar, Sarsiiil Stor brist ar

. . . e . det pa behorig personal i fritidshemmen.
Barn och elever har i stor utstrickning ocksa varit frinvarande vilket P ep

. e e Stora utmaningar finns i lokalsituationen, dir behovet av nya
har gjort att nettokostnaden for sjukfranvaron har varit ldgre, dven

lokaler dr stort. Idag &r det trangt bade i h h utomhus.
om sjuklonekostnaden har 6kat. Med andra ord har betydligt firre okalerdr siort. ldag ar det trangt bade mmomuus och ttorhus

o 36 klasser genomfor sin skolgdng i paviljonger, vilket motsvarar
vikarier anvints. g gang 1 pavijjong

nistan tva grundskolor. Det rader ocksa stora renoveringsbehov

av ventilation och uppvédrmning i flera verksamheter.
2020-08-31[2019-12-31 Forindring

Forvaltningen star infor framtida ekonomiska utmaningar for

Tillsvidareanstillda, antal 1113 1095 +18 R . ro .
— - - att nd en budget i balans utifrén beslutade effektiviseringskrav.
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 1080 1059 +21
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 203 227 24 Samtidigt dr delar av budgettillskotten inte beslutade for kommande
Tidsbegriinsat manadsanstillda, arsarbetare 179 203 24 ar vid skrivande stund och de positiva ekonomiska effekterna av
Sysselsittningsgrad, % 970 9677 C;?tfnzzzr coronapandemin uteblir sannolikt framdver. Sammantaget ger
augustiprognosen en 6gonblicksbild som ser bittre ut &n vad forut-
200101~ | 190101- | sdttningarna &r framover.
200831 190831 Forindring
Overtid, tkr 362 640 -278
Fyllnadstid, tkr 788 976 -188
Timl6n, tkr 7103 8580 -1477
200101- | 190101—
200731 | 190731 | Foriindring
Overtid, timmar 723 1239 516
Fyllnadstid, timmar 3403 3899 -496
Timl6n, timmar 40592 | 51826 | -11234

200101- | 190101—

200731 190731 Forindring
Sjukfrinvaro, % 626 | 531 |t0%pro
centenheter
. o " . -15,52 pro-
Andel sjukfranvaro lidngre &n 60 dagar, % 3826 | 5378
centenheter

200101- 190101—
200831 190831 Forindring

Sjuklon (ménadsavlonade, timavlonade), tkr 5716 4928 +788

200101- | 190101
200831 190831 Forindring

Personalomsiittning, % 52 6.3 1 procent-
enheter
Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % 35 50 K ’i "er:;;m_
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Omsorgsnamnden

1. Viktiga handelser under aret

Forvaltningen har genomfort omorganisationer inom sektion myn-
dighet och sektion funktionshinderomsorg. Sektion dldreomsorg
avser att omorganisera verksamheten i oktober. Gemensamt syfte
for omorganisationerna &r ett bittre resursutnyttjande. Genom ett
ndrmare samarbete och bittre resursplanering inom och mellan
sektioner, forvintas fordndringarna bidra till hogre kvalitet och
forbattrad ekonomi.

En genomlysning av behov av boenden och boendeplatser inom
dldre- och funktionshinderomsorg har genomforts. Utredningen
beskriver tre olika scenarier, vilka bland annat grundar sig pa
befolkningsutvecklingen i Virnamo kommun fram till ar 2029. Vad
giller de tre scenarierna inom dldreomsorgen var att behovet av
platser, anpassade efter personer med demensproblematik, kommer
att 6ka. Samtidigt, inom funktionshinderomsorgen, krévs en
omstillning avseende beslut kring gruppbostad respektive service-
bostad. Gemensamt for bade éldre- och funktionshinderomsorgen
dr att det krivs en fordndrad syn pa hur beslut fattas inom myndig-
hetssektionen for att omsorgsforvaltningen ska kunna tillgodose

kommande behov av insatser fran omsorgsforvaltningen.

2. Ndmndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Namndens mal

P& samma sétt som aktiviteter och projekt under éret till stor del
har paverkats av pandemin, baseras flera resultatindikatorer fran
brukarnas subjektiva bedomningar. Det dr sannolikt att resultatet,
i ar, dr bedomningar av hur verksamheten bedoms fungerat med

avseende pa just pandemin. Eventuella trendbrott, negativa eller

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?

Det har varit fokus pa att hantera och begrinsa pandemins
konsekvenser. Det har varit hog belastning péa personal inom
omsorgsforvaltningen. Situationen ir fortfarande anstringd inom
vissa sektioner och foljderna av pandemin kommer att paga under
lang tid. Troligtvis kommer betydande konsekvenser att visa sig,

vilket omsorgsforvaltningen far hantera allteftersom.

1.3 Digitalisering
Inforandet av arbetssittet “Individens Behov I Centrum (IBIC) och
verksamhetssystemet Pulsen Combine har paborjats i verksam-
heten och arbetet kommer att fortgd under forsta halvaret 2021.
En betydande utbildningsaktivitet for anstéllda inom sektionerna
myndighet och verkstillighet bertrs av denna omstillning.

Byte av trygghetslarm i sirskilt boende pagér och forvéntas vara
klart forsta halvaret 2021. Inforandet av digitala 1as och larm i ordi-
nirt boende har gjort uppehéll, da forvaltningen bedomer att det dr

olampligt att infora dessa las och larm under en pagéende pandemi.

positiva, bor darfor ses i ljuset av detta. De dr dock inte mindre
viktiga for ett fortsatt larande och utvecklingsarbete. Samtidigt dr
de flesta mitindikatorer helarsindikatorer dér resultatinsamlandet

genomfors under arets sista kvartal.

Namndmal: Beskrivning:

Kommentar: Beddmning och trend:

Brukaren mats utifran sina individuella behov med
respekt.

Ett gott bemdtande ar grunden i
arbetet. Utvarderas med nationella
brukarundersdkningen och
kompletterade djupintervijuer.

Trenden fran de tva senaste aren

ger goda forutsattningar att nd malet
for 2020. Djupintervijuer bedoms
bidra till tolkning av nationella
brukarundersokningen.

0 A

Brukaren far en jamlik, trygg och saker vard och omsorg
med god kvalitet.

Malet innefattar att brukarna ska
uppleva sig trygga med de insatser
de far och att sldres kansla av oro
och psykiska ohdlsa ska minska.

Fokuserat arbete pa att
overenskommelser i genomfdérande-
planerna. Tidigare utbildningsinsatser
inom bemdtande av dldres oro och
angest har storre méjlighet att paverka
resultat.

Matningar av upplevd oro och dngest
under 3ret bedéms variera mer

mellan insatsformer an tidigare och &r
svarbedémda.

Vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras p3 ett
sdkert satt.

Malet innefattar tydliga

och uppféliningsbara mal i
bistandsbesluten, hur en insats ska
utféras samt skal till inskrivning i
hemsjukvard.

Trots 6kad belastning pa personal
beddéms foérutsdttningarna goda att
stabilisera senaste drens trend.
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommunens utveckling

N&mndmal: Beskrivning:

Kommentar: Beddmning och trend:

Medarbetarna &r insatta i malen for sin arbetsplats Prata om malen pa APT,
och Varnamo kommuns malstyrning, samt delaktiga i

arbetet i omsorgsforvaltningen.

verksamheten.

medarbetarsamtal samt genom en
narvarande ledning som forstarkts
med utsedda samordnare i

Medarbetarna ar insatta i malen for
sin arbetsplats och vet hur man ska
forbattra och utveckla verksamheten.

© >

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver

N&mndmal: Beskrivning:

Kommentar: Beddmning och trend:

Omsorgsndmnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare som utvecklar och kan behdlla sina
medarbetare.

Implementering av heltidsresan
och omorganisering fortfarande hdgst
aktuellt i organisationen.

Stora utbildningsinsatser i
digitalisering och dokumentation
forvantas under aret och borjan av
2021. Insatser planeras for att dka
antalet med underskoterskekompetens
bland redan anstalld personal.

9

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Beskrivning:

Kommentar: Beddmning och trend:

Att nd en klimateffektiv verksamhet som innefattar bra
energianvandning och miljovanliga transporter.

Aterkommande utbildningar
for forvaltningsledningen i
klimatanpassning och krisberedskap

Malet kommer sannolikt inte nas och
har inte prioriterats under aret.

och i sparsam kdrning for personal © 9
som Kkor i tjdnsten, framfor allt i
ytteromradena.

O©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] = Okad —» = Oforandrad ™ = Minskad — = Inget virde angivet

2.2 Ndamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Omsorgsforvaltningens driftbudget for ar 2020 &r 611,8 miljoner
kronor. Av budgeten har 424 4 miljoner kronor (69 procent) for-
brukats under januari till augusti.

Prognosen for helaret 2020 visar ett underskott pa 7,5 miljoner
kronor. Underskottet beror pa en kostsam bemanningsplanering
inom hemtjénst i ordinért boende, sdrskilt boende och bostad med
sdrskild service. Kostnaden for externa placeringar boende barn/
unga enligt LSS beriknas dverskrida budgeten. Externa placering-
ar dr relaterade till barn- och utbildningsforvaltningens beslut att
placera elever pa annan ort. Omsorgsforvaltningen kan dérfor inte
paverka dessa kostnader, -7,2 miljoner kronor.

Forvaltningen har haft mojlighet att soka statsbidrag fran
Socialstyrelsen for de merkostnader som uppstatt till f61jd av
pandemin. Forvaltningen har haft merkostnader motsvarande
154 miljoner kronor och bedomningen ér att forvaltningen kan fa
100 procent i ersittning. Intéikterna fran statsbidraget &r inte inklu-
derat i forvaltningens utfall per den sista augusti. I prognosen har
hinsyn tagits till att omsorgsndmndens ordforande har gett sektio-

nerna i uppdrag att spara 3,0 miljoner kronor under sista kvartalet.

2.2.2 Investeringsredovisning
Omsorgsforvaltningens investeringsbudget for ar 2020 &r
32,0 miljoner kronor. Av budgeten har 3,3 miljoner kronor

(10 procent) forbrukats under januari till augusti.

63

Prognosen for helaret 2020 visar ett Gverskott pa 20,8 miljoner
kronor. Omsorgsforvaltningen skulle i ar borjat infora trygghetslarm
i ordinirt boende, digitalt lassystem och medicinskap. Pa grund av
den radande pandemin har inforandet av dessa investeringar fatt
senareldggas. Investeringar i medicinteknisk utrustning samt inven-
tarier har ocksa blivit senarelagda av denna anledning. Inforandet
av ett nytt verksamhetssystem och trygghetslarm i sérskilt boende
fortloper enligt plan. Verksamhetssystemet beriknas vara driftsatt i
maj 2021 och trygghetslarmet kommer att vara installerat pa forvalt-

ningens samtliga sérskilda boenden ar 2021.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Sedan starten av pandemin har forvaltningen sett en minskad
efterfragan pa platser inom sérskilt boende och insatser inom
hemtjénst i ordindrt boende. Fran och med hosten kan forvaltningen
se tendenser pa att efterfragan borjar att 6ka igen. Pandemin har
ocksa haft en paverkan pa forvaltningens avgifter, hyresintikter,
maltidskostnader och den planerade verksamhetsutvecklingen har
behovt pausas. Personella resurser har behovt stéllas om for att
sikra kommunens vard och omsorg samt for att sidkerstilla for-
sorjningen av personlig skyddsutrustning. Forvaltningen planerar
att behélla den utokade bemanningen inom hemtjinst i ordinért
boende till och med den 30 november, direfter kommer forvalt-
ningen att ha en forh6jd beredskap. De ekonomiska effekterna av
pandemin for resterande del av éret dr svara att uppskatta da detta

beror péa hur smittspridningen utvecklar sig under hosten.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 201906 Bokslut 2019
Intédkter -181,2 -180,5 -0,7 -64.,9 -64,1 -104,6
Kostnader 7930 799.8 -6,8 4893 4702 7193
Nettokostnad 611,8 619,3 21,5 424 4 406,1 614,7

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-06 Bokslut 2019
Nidmnd- och styrelseverksamhet 1,1 1,0 0,0 0,7 0,7 1,1
Gemensamt vird/omsorg, funktionsnedsittning 273 26,0 13 15,8 13,7 19,8
Hemtjénst i ordinért boende 97,7 1030 -53 72,5 67,7 1039
Korttidsboende 14,7 149 -0,2 84 8.5 12,6
Dagverksambhet, ordinért boende 10,2 99 0,3 6,1 6,8 10,1
Sérskilt boende/annat boende 1804 1809 -0,5 1248 1259 192,6
Oppen verksamhet 13 1,1 02 10 0.6 10
Ovriga insatser, ordinéirt boende 29 33 04 2,1 19 29
Gemensamma insatser enligt LSS 15,6 193 =37 11,6 99 15,6
Boende enligt LSS, vuxna 88,8 91,2 23 61,7 56,6 843
Boende enligt LSS, barn/unga 38 112 714 74 33 6,0
Personlig assistans enligt LSS/SFB 250 28,0 30 17,6 19,7 254
Daglig verksamhet enligt LSS 26,8 273 -0,5 18,3 170 26,6
Ovriga insatser enligt LSS 189 16 4 24 10,3 11,5 17,3
Gemensamt omsorgsforvaltningen 243 15,6 8.7 212 14,1 24,0
Hilso- och sjukvard HSL 73,0 70,0 30 45,1 48,1 71,5
Nettokostnad 611,8 619,3 27,5 4244 406,1 614,7
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-06 Bokslut 2019
Inkomster 0.0 0,0 0,0 00 00 0.0
Utgifter 32,0 11,2 20,8 33 40 89
Nettoinvesteringar 32,0 11,2 20,8 33 4,0 89
Storsta investeringar
Trygghetslarm i sérskilt boende 79 1.8 6,1 0,1 0.0 0,0
Verksamhetssystem Combine 4.8 0,2 4.6 0,2 0,0 0,2
Trygghetslarm i ordinirt boende 1.8 0,1 1,7 0,1 0,0 0,0

Kommunen har investerat i
en ny solcellsanliiggning pd
Rorstorpsgarden i Virnamo
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3. Framtida utveckling och utmaningar

Kommunen gar mot en aldrande befolkning med minskade resurser

2.3 Namndens HR
Andelen tillsvidareanstillda arsarbetare har minskat under 2020, av sivil ekonomi som arbetskraft i forhallande till Skningen. I

vilket dr en effekt av att forvaltningen i borjan av dret avvecklade samband med minskade resurser avser forvaltningen att s over

arbetslag inom sérskilt boende och daglig verksamhet enligt LSS. organisationen, i syfte att skapa resurseffektiva processer som ar av

Sysselsittningsgraden inom forvaltningen har Skat, detta &r en god kvalitet. Samtidigt visar boendeutredningen att férvaltningen

effekt av Heltidsresan. Den minskade andelen sjukfrinvaro lingre maste fortsatta sitt arbete for en optimerad boendeplanering av

dn 60 dagar (%) dr ett resultat av det analysarbetet forvaltningen bostider for dldre. Forvalingen kommer, genom sin uppbyggnad

paborjade forra dret tillsammans med HR-avdelningen. av den forebyggande verksamheten, mota kommuninvanaren tidiga-
re i livet for att gemensamt mojliggora ett sjélvstandigt liv med en

2020-08-31|2019-12-31 | Forindring okad trygghet och delaktighet.

Tillsvidareanstillda, antal 955 977 222
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 859 871 -12
Tidsbegriansat manadsanstillda, antal 61 62 -1
Tidsbegrinsat manadsanstillda, drsarbetare 51 52 -1
. +0,8 pro-
Sysselsittningsgrad, % 89,9 89,1 centenheter

200101 | 190101
200831 190831 Forindring

Overtid, tkr 3571 | 3438 +133
Fyllnadstid, tkr 2486 | 4029 | -1543
Timlén, tkr 28321 | 26579 | +1742

200101- 190101—

200731 190731 Fordndring
Overtid, timmar 8383 | 7639 +744
Fyllnadstid, timmar 10833 | 17644 | -6811
Timl6n, timmar 179425 [ 172040 |  +7385

200101- | 190101
200731 190731 Forindring

Sjukfranvaro, % 10,59 8,53 +2,06 pro-
centenheter

Andel sjukfrénvaro lingre 4n 60 dagar, % 4711 | 5647 9,36 pro-
centenheter

200101- | 190101
200831 190831 Forindring

Sjuklon (ménadsavlonade, timavlonade), tkr 7233 5291 +1942

200101- 190101-
200831 190831 Forindring
o +0,1 pro- Kerstin Berggren har lagt ner stort engagemang i arbetet med att kopa in
Personalomsittning, % 74 7.3 ’ . . .
centenheter skyddsutrustning med anledning av coronapandemin.
. . N 0.3 1-
Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % 50 53 . ;Z;Zin

Merkostnad
15 miljoner kronor

Omsorgsndmnden har haft merkostnader motsvarande
15,4 miljoner kronor for dtgdrder kopplade till
coronapandemin. for detta har niimnden ansokt om
statsbidrag frdan Socialstyrelsen.
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Medborgarnamnden

1. Viktiga handelser under aret

Genomforandet av de besparingar och organisationsfordndringar
som krévs for att gora en tydlig forflyttning mot en budget i balans
har fortsatt didr forhandlingar och omstillningsprocess ér klar. Den
psykosociala arbetsmiljon paverkas nér kollegor blir uppsagda men
trots detta kan nimnden med stolthet konstatera att medarbetarna
visar pa flexibilitet och engagemang géllande att vidareutveckla
och forbittra verksamheten utifran nya forutsittningar. I detta ser
forvaltningen att de justeringar som gjorts i budget kopplat till
placeringar haller inom barn och unga. Pa vuxensidan pagar dnnu
ett fordndringsarbete utifran att hemmaplansldsningar behover
utvecklas vidare for att sikerstélla att budget kan héllas. Under
varen har ett samarbete gillande att samordna civilsamhéllets och
kommunens resurser paborjats for att bittre kunna méta de vuxna
kommuninvanare som har behov av det.

Utifran verksamhetsutveckling genomfors mindre foréndringar i
organisationen dock med nagra mer tongivande. Dels ett forandrat
arbetssitt inom barn och unga i att arbeta med éldersspannet 0-21
ar fordelat pa tre olika team for att underlitta for kommunens
invanare och dels ett forebyggande team. Forvaltningen skapar
ocksa ett gemensamt jobbcenter for kommuninvanarna ddr man
gemensamt arbetar med dldrarna 16-65 ar vilket kommer att inne-
bira en kvalitetsokning for de kommunen dr till for.

Forsta etappen av ombyggnationen i polishuset dr fardig och
invigd. Ombyggnationen fortskrider enligt plan dér andra etappen
forvintas vara klar i november 2020.

Inférandet av nytt verksamhetssystem pagar, dock har tidsplanen
forskjutits nagot vilket beror pa problem under testperioderna som
gjort att forvaltningen inte kunnat acceptansgodkinna systemet.

Forvaltningen har paborjat grundutbildning i Signs of safety.
Alla ledningsfunktioner samt sociala utskottet har genomgatt

utbildningen och planen ir att samtliga sektioner ska ha genomfort

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
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den vid arsskiftet. Funktioner inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen &r ocksa inbjudna att delta under hosten for att sikerstilla
en titare samverkan kring barn och unga dér det finns behov av det.
Oppenvirden barn och unga har tillsammans med familjecen-
tralen och skolan genomgatt en utbildning inom forstirkt foridldra-
stod och den forsta gruppen forvéntas borja till hosten.
Overgripande fortloper utvecklingsarbetet med metoder
och systemstod for systematiskt kvalitetsarbete for att mojliggdra
stindiga forbéttringar i verksamheten och dérigenom sikra

kvaliteten i verksamheten for medborgarna.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Forvaltningen mérker inte av nagon storre paverkan pa verksam-
heten gillande coronapandemin, en fordel i detta har varit forvalt-
ningens majlighet till flexibelt arbetssitt som mojliggjort en snabb
omstillning i arbetsforhallanden.

En placering har forldngts utifran omstiandigheter kopplade till
pandemin. Forvaltningen ser en marginell 6kning géllande for-
sorjningsstod och forvéntan 4r att detta kan komma att 6ka under

hosten om pandemin héller i.

1.3 Digitalisering

Goda forutsittningar for digitalisering finns pa forvaltningen och
detta dr dven implementerat i verksamheten. De medarbetare som
har behov av det har en utokad Skype-licens och VPN tunnel.
Samtliga av forvaltningens verksamheter har nu Wi-Fi och alla
stationira datorer &r utbytta till birbara. Foregaende 16sning for
flexibelt arbetssiitt dr avvecklat da detta nu rdknas som ordinarie
arbetssitt. Detta ér en effektivisering bade vad géller ekonomi och
lokalanviéndning. I sin tur bidrar arbetssittet till en mer varsam

och effektiv tidsanvidndning for medarbetare och klienter.

Namndmal: Beskrivning:

Kommentar: Beddmning och trend:

En hallbar livssituation som ger trygghet &t dem
vi dr till for.

liv pd egen hand.

Malet ska sékerstélla att medborgarna
i varnamo kommun far verktyg och har
forutsattningar for att kunna leva sitt

For att ge bdsta forutsdttningar for
medborgaren att leva sitt liv pa egen
hand har férvaltningen arbetat med @
att implementera Signs of safety som
bland annat fokuserar p3 att starka
ndtverket kring den enskilde.

A
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
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Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Att Medborgarforvaltningen har medarbetare som ar
aktivt deltagande i att driva verksamhetsutveckling.

| det ar det viktigt oss att ha med perspektivet fran de
vi ar till for.

Malet ska sakerstalla att vi bedriver
den verksamhet som medborgarna
i Vdrnamo kommun behdver.

Det krdver att vi standigt arbetar
med verksamhetsutveckling

och kommunicerar med de vi

ar till for. For att vi ska lyckas

med detta 3r medarbetarna

pa medborgarforvaltningen
nyckelpersoner.

Arbete med intern samverkan for att
klienten ska fa en kvalitativ process
oavsett vilken verksamhet denne
berdrs av. Forvaltningen arbetar
|6pande med metoder och verktyg
for att fanga upp den enskildes rost
i detta.

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de beho

ver

Namndmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Att Medborgarforvaltningen upplevs som en
attraktiv arbetsgivare genom att vi har en vilmaende
personal som ges mdjlighet att utvecklas och vdxa
inom sitt omrade.

Malet ska sakerstélla att
medborgarférvaltningen upplevs
som en attraktiv arbetsplats sa att vi
far en fortsatt kompetent och stabil

Namndens arbete med att starka sin
roll som en attraktiv arbetsgivare ger
fortsatt resultat. Ett tydligt tecken pa
detta &r personal som atervander till

personalgrupp.

forvaltningen.

En annan indikator pa att ndmndens
arbete i att starka sin roll dr att antalet
sokande med relevant utbildning

och erfarenhet dkar till de vakanta
tjdnster forvaltningen annonserar.
Forvaltningen ser dven ett 6kat intresse
fran praktikanter vilket resulterar i att
vi inte kan ta emot alla som 6nskar att
gora sin praktik pa forvaltningen.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Beskrivning:

Kommentar: Beddmning och trend:

Att Medborgarforvaltningen alltid har en medvetenhet Malet ska bidra med att

Digitaliseringen pa férvaltningen har
Gkat under varen. Grunden till detta

om miljén, sa att klimatsmarta val underlattas. medborgarférvaltningen bidrar till ) 9
Varnamo kommuns hallbarhet. ar saval tillganglighet att kunna géra
sadana val som kunskap.
O-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt. O= Ej utvirderat 7] =0Okad —»=Oforandrad N = Minskad — = Inget virde angivet

2.2 Ndmndens ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Medborgarforvaltningens driftsbudget for ar 2020 dr

141,2 miljoner kronor. Av budgeten har 98,2 miljoner kronor

(70 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2020 visar ett underskott pa 14,6 miljoner

kronor. Medborgarforvaltningens underskott beror bland annat pa

okade kostnader for institutionsplaceringar bade inom missbruk

med 3,3 miljoner kronor och inom barn och ungdom med

1,7 miljoner kronor. Detta pa grund av ett hdgre antal placeringar

4n budget. Aven inom familjehemsvérden vintas 0,5 miljoner

kronor i 6kade kostnader for ett hogre antal konsulentstodda

placeringar. Hogre personalkostnader inom barn och ungdoms-

véarden och dppna insatser for barn och unga med 1,6 miljoner

kronor vilket beror pa merkostnad for inhyrd personal pa vakanta

tjanster under pagéende rekryteringar. Inom Gvriga insatser till

vuxna vintas ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor kopplat till firre
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antal och kortare placeringar for véld i nira relationer. For
ekonomiskt bistand vintas ett underskott pa 0,9 miljoner kronor
for mer utbetalt bistand for en liten 6kning av antal hushall
jamfort med foregdende ar. Inom medborgarforvaltningens
gemensamma kostnader vintas ett underskott pa 0,5 miljoner
kronor kopplat till hogre personalkostnad vid omstéllningen infor
personalnedskérningar samt nagot hogre dvriga kostnader pa
grund av lokalbyten vid ombyggnation av verksamhetslokaler.
For flyktingmottagning beridknas ett underskott vilket till stor

del beror pa minskade statliga ersittningar fran migrations-
verket for ensamkommande barn i stddboendeverksamheten.
Verksamheterna for arbetsmarknadsatgérder och fritidsgardars
underskott pa 2,9 miljoner kronor respektive 1,5 miljoner kronor
beror till storsta delen pa hogre personalkostnader i samband med
omstrukturering av arets budget och dér den ekonomiska omstill-

ningen vintas fé full effekt nésta ér.
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2.2.2 Investeringsredovisning

Medborgarforvaltningens investeringsbudget for ar 2020 &r

6.9 miljoner kronor. Av budgeten har 1,2 miljoner kronor

(17 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2020 visar ett Gverskott pa 1,9 miljoner

kronor. Investeringen av medborgarforvaltningens och omsorgs-

forvaltningens nya verksamhetssystem Pulsen Combine pagar for

nérvarande och forvéntas slutforas nésta ar vilket gor att en del av

den planerade investeringskostnaden for projektet kommer forst

under ar 2021.

2.2.3 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Medborgarforvaltningen har haft extra kostnader for 0,2 miljoner

kronor bestdende av materialinkdp av sanitetsprodukter och place-

ringskostnad av ensamkommande ungdom som inte kunnat resa pa

grund av reseférbud. Forvaltningen har ocksa fatt kompensation

for okade sjuklonekostnader med 0,2 miljoner kronor. Medbor-

garforvaltningen ser i nuldget inte ndgra andra storre ekonomiska

effekter om inte forutséttningarna for pandemin forsdmras.

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intékter -43.8 -40,9 -29 -31,6 -48.6 -70,1
Kostnader 1850 196,7 -11,7 129.8 1576 233,1
Nettokostnad 141,2 1558 -14,6 98,2 109,0 163,1

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Nimnd och styrelseverksamhet 1.5 1,3 0,2 0,7 0.8 12
Fritidsgardar 55 70 -1,5 43 4,1 6,2
Institutionsvard vuxna 34 6,7 33 4.6 4,0 6,1
HVB vird, barn och unga 10,6 12,3 -1,7 7,7 15,6 20,6
Familjehemsvérd, barn och unga 149 154 -0,5 99 11,7 17,7
Oppna insatser, behandling 6ppenvird 57 5,7 00 35 4,1 6,3
Missbrukarvérd 42 42 0,0 24 1.9 32
Oppna insatser, barn och unga 10,9 10,7 0,2 64 6.8 10,1
Barn och ungdomsvird 144 16,2 -1,8 11,1 8.8 14,1
Ovriga insatser till vuxna 40 2.8 12 1,6 13 19
Ekonomiskt bistand 27,6 28,5 -0,9 18,3 17,3 26,9
Gemensamt medborgarforvaltningen 153 158 -0,5 10,1 10,2 15,1
Gemensamt IFO 8.2 8.4 0,22 58 8.5 114
Familjeritt 23 1,8 0,5 0,9 12 1,7
Familjeradgivning 04 04 0,0 0,2 0,1 04
Flyktingmottagande 0.0 34 34 0.8 1,6 3,7
Arbetsmarknadsatgirder 12,3 152 -29 9,6 11,0 16,5
Personalbefrimjande atgérder 0,0 0,0 0,0 03 00 00
Nettokostnad 141,2 1558 -14,6 98,2 109,0 163,1
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Inkomster 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6.9 50 19 1,2 0,3 0,7
Nettoinvesteringar 6,9 50 19 12 03 0,7
Storsta investeringar
Medborgarforvaltningen, inventarier 19 19 0,0 04 0,1 0,1
Medborgarforvaltningen, IT 18 18 0,0 04 0,2 04
Medborgarforvaltningen, verksamhetssystem 32 13 19 04 0,0 0,2
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2.3 Namndens HR 3. Framtida utveckling och utmaningar
Trenden gillande sjukskrivningar har kat under deldret dér Nimnden behdver sikerstilla att de dtgdrder som genomforts
siffran fortsatt &r hogre &n kommunsnittet och dven hogre jamfort — fisr att uppna en budget i balans far genomslag. Forviintan ir att
med samma period férra aret. Siffran behover dock stillas emot resultat av detta till delar blir synligt under &r 2021 men fullt
att forvaltningen har firre anstéllda totalt sett vilket gor att pro- ut forst ar 2022. En del i att méta kommuninvanarnas ékade
centtalet 6kat trots att det inte nodvéndigtvis innebér en faktisk behov med befintliga resurser ir att majliggéra en mindre
okning gillande sjukfranvaron. resurskriavande och snabbare process inom forsorjningsstod.

Forvaltningen ser sjukfrénvaron som en prioriterad friga Forvaltningen ser att en automatisering inom det omréadet skulle
och arbetar aktivt med rehab-planer och delaktighet. mojliggdra detta och under hosten intensifieras implementeringen
Forvaltningens entrigna arbete med att bli en attraktiv arbetsgi- av ett sidant arbetssiitt.
vare borjar ge resultat och detta framgér av personalomsittningen En forutséttning for att uppnd 6nskad effekt av inslagen vig
som har minskat. med nitverkstink och forstirkning av den enskilde behdver

samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen samt

omsorgsforvaltningen fortsatt vidareutvecklas.
2020-08-31|2019-12-31| Forindring

Niringslivsbolaget och jobbcenter har paborjat ett samarbete

Tillsvidareanstillda, antal 176 183 -7

Tillsvidareanstillda. drsarbetare 169 177 3 for att sdkerstilla kompetensforsorjningen i kommunen vilket
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 50 62 12 i forldngningen forvintas ge en kvalitetsokning i vilfards- och
Tidsbegrinsat manadsanstillda, drsarbetare 45 52 -7 integrationsfragor.

Sysselsittningsgrad, % 96,2 96,6 _o’j ;Z;‘;"t' Ytterligare en utvecklingsfraga ir att fortsitta arbetet med att

forstirka samarbetet med nérliggande kommuner och regionen

200101- | 190101— .. u . - o 1
200831 | 190831 | Forindring for att sdkerstélla att kommuninvanarna far bésta effekt av

Overtid, tkr 311 471 -160 varje investerad skattekrona. Forvaltningen ser att kommunen
Fyllnadstid, tkr 117 238 -121 behover samverka for att mota kravet pa vad kommunerna ska
Timi5n, tkr 1460 1646 -186 kunna leverera, savil utifran lagkrav som forvéntningar fran
200101— | 190101— kommuninvanarna, framover.
200731 | 190731 | Foriindring
Overtid, timmar 535 825 -290
Fyllnadstid, timmar 407 859 -452
Timlon, timmar 11721 | 11 542 +179

200101— 190101-
200731 190731 Forindring

Sjukfranvaro, % 12,26 8,61 +3,65 pro-
centenheter

Andel sjukfranvaro lingre &n 60 dagar, % 5642 | 5377 +2,65 pro-
centenheter

200101- 190101-
200831 190831 Forindring

Sjuklon (ménadsavlonade, timavlonade), tkr 1293 1308 -15
200101- | 190101—
200831 | 190831 | Forindring
Personalomsittning, % 7,7 10,5 2.8 procent-
enheter
Personalomsiittning exkl. pensionsavgéngar, % | 6,6 8.3 o ’Z %ﬁ;ﬂt.
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Overformyndaren

1. Vikti ga handelser under é ret da besoksforbud inforts pa flertalet boende. Det har medfort att

Under dret har tidigare 6verformyndare slutat sitt uppdrag verksamheten behovt stilla om informationsinsatser och stéllts

och ny ersittare tilltradde 1 juli 2020. Tréffar och utbildningar infér problem som annars inte uppkommer.

med stéllforetradare har genomforts men coronapandemin har

1.2 Digitalisering
Arbetet har fortsatt for att fa igang sa kallade e-tjanster for att

forsvarat mojligheten till interna utbildningsinsatser under senare
delen av varen och sommaren.

Ytterligare steg har tagits under perioden for en gemensam underlitta for stillforetradarna. Moten som annars hade skett pa

ndmnd i GGV V-regionen da utredning &r framtagen som visar plats har genomfGrts med hjalp av Skype.

pé att en sddan organisation hade varit mest dndamélsenlig. Kommande kurser kommer till stor del ske digitalt vilket
medf6r mindre restid och miljopaverkan.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?

Till f6ljd av pandemin har verksamheten upplevt en troghet i hand-

laggningen vilket grundar sig i ldngre ledtider att fa in nodvéndiga

underlag. Stéllforetrddare har haft svart att kontakta huvudménnen

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Beskrivning: Kommentar: Beddmning och trend:
Huvudman far stéd att stirka sin sjalvstandighet och Effektiv administration och Organisationen har ett fortsatt internt

ges goda forutsattningar till en hég livskvalitet utifrdn tydliga rutiner generar ett mer arbete att gora for att fa rutiner i skrift.

sina ekonomiska villkor. rattssakert system for medborgarna. @ 9

Handl3ggning sker pa effektivt och
rattssdkert sdtt.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Beskrivning: Kommentar: Beddmning och trend:
Overférmyndares externa och interna kontakter praglas | Overférmyndaren ska vara tillgénglig Malet bedéms vara uppfylit till stor

3av gott bemadtande, tillganglighet, tydlighet och for medborgaren som har behov. del. Information pa webben behover

delaktighet Genom generdsa kontaktvagar ses over. @ 9

sdkerstalls att den som 6nskar kan
komma i kontakt snabbt.

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

N3mndmal: Beskrivning: Kommentar: Beddmning och trend:
Overférmyndarverksamheten skapar goda For att ge de stallforetradare vi har Corona-pandemin har gjort det svart
forutsattningar att rekrytera, kompetensutveckla och en mdjlighet att genomfora ett for organisationen att halla planerade
behalla personal och stallféretradare arbete som hjdlper den enskilde med utbildningar for stallforetradare men
de behov som finns. Utbildningar ocksa sjalva delta i utbildningar for © N
for intern personal for att halla intern kompetenshdjning. Plan for att
en hog kompetens som ger hogre genomfdra utbildningar under hosten
rattssakerhet. finns.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Beskrivning: Kommentar: Beddmning och trend:
Overférmyndaren minskar sin klimatpaverkan inom For att minska var klimatpaverkan bor | Organisationen fortsatter att till stor
omraden resande och pappersforbrukning el- och gasbilar bokas vilket gérs i hog | del halla méten via distans. | kontakter
utstrackning. Méten halls pa distans i med tingsratt som ar en motpart som @ 9
den utstrackning som ar mojlig. tidigare kravt personlig narvaro pa

sammantrade efterfragas narvaro via
telefon i allt storre utstrackning.

©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0Okad —» = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet
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2.2 Ndamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Overformyndarens driftsbudget for ar 2020 ér 2,1 miljoner
kronor. Av budgeten har 1,7 miljoner kronor (81 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for heldret 2020 visar ett underskott pa 0,25 miljoner
kronor. Underskottet beror pa:

e Hogre kostnader for fakturerande bolag, -0.4 miljoner kronor

o Ligre kostnader for ideella uppdragstagare +0,1 miljoner kronor

 Ligre kostnader arvode for 6verformyndare +50 tusen kronor

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Deldrsberéattelse per namnd - Overférmyndaren
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2.2.2 Investeringsredovisning

Overformyndaren har ingen investeringsbudget.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Ekonomiska effekter av coronapandemin visas i ldgre kostnader for

utbildningar och resor. I 6vrigt paverkas inte ekonomin namnvirt.

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-06 Bokslut 2019
Intakter -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Kostnader 22 25 -0,3 1.8 19 2,6
Nettokostnad 2,1 24 -03 1,7 1,8 24
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-06 Bokslut 2019
Overfi)'rmyndarverksamhet 2.1 24 03 1,7 1.8 24
Nettokostnad 2,1 24 -0,3 1,7 1.8 24

3. Framtida utveckling och utmaningar
Overformyndaren ser fortsatta mojligheter att utveckla arbetet
genom tydligare rutiner och mer likriktat arbete i organisationen.
Genom samarbete med dverformyndare i ndromradet kan lardomar
dras av varandra for att pa sa sitt fa ett effektivare arbete.

Arbetet med att utforma e-tjénster ska pa sikt ge ett effektivare
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arbete och forhoppningen r att det ocksa kan locka in en storre
del personer for ideella uppdrag d& manga idag forvéntar sig att
mycket ska ga att 16sa pa digital vig.

En utmaning 6verférmyndaren har dr att kunna erbjuda utbild-
ningar for nuvarande ideella krafter s& dessa i storre utstrickning

kan ta de uppdrag som annars fakturerande bolag maste ha.
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Kommunens revisorer

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Coronapandemin har paverkat kommunrevisionens verksamhet i
den mening att ett par méten under varen holls helt digitalt. Vissa
moten har dérefter skett genom fysiska moten med mojlighet att
ringa in via Teams for de ledaméter som inte kunnat/velat delta
fysiskt pa motet. Ovrig granskningsverksamhet har kunnat genom-
foras enligt plan, men med ett storre inslag av telefonintervjuer/
digitala moten med granskad verksamhet. Kommunrevisionen har
inte genomfort nagra studiebesok eller deltagit i ndgra utbildningar

pa grund av coronapandemin.

1.2 Digitalisering

Samtliga revisorer anvénder Ipads for att hantera sitt uppdrag.
Kommunrevisionens samtliga handlingar hanteras via
Netpublicator. Varje revisor har ett bevakningsansvar, vilket
innebir att de foljer verksamheten i en eller flera ndémnder/
utskott. Via Netpublicator nér de dven handlingarna for de

namnder/utskott de sirskilt bevakar.

2.2 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

2.Ekonomi

2.1 Driftredovisning

Kommunrevisionens driftbudget for 2020 &r cirka 1,6 miljoner
kronor. Av budgeten har 0,9 miljoner kronor (60 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti 2020.

Prognosen for 2020 visar pa en ekonomi i balans for
kommunrevisionens verksamhet. Vissa granskningsinsatser for
rakenskapsaret 2020 kvarstar eller dr pagdende, vilka bland annat
ir; granskning av delarsbokslut, granskning av arsredovisning,
grundldggande granskning av styrelse och ndmnder samt ett par

fordjupade granskningar.

2.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Kommunrevisionens verksamhet har hittills inte paverkats av
ndgra visentliga ekonomiska effekter pa grund av corona-
pandemin. Bedomningen dr att kommunrevisionens verksamhet

for resterande del av dret kommer kunna genomforas enligt plan.

119

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-06 Bokslut 2019
Intékter 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,6 1,6 0,0 09 0,7 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 09 0,7 1,6
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-06 Bokslut 2019
Revision 1,6 1,6 0,0 09 0,7 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 09 0,7 1,6
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Finansiering och ovrig verksamhet

Allman kommunalskatt, kommunalekonomisk utjdmning

och fastighetsavgift (+32,2 miljoner kronor)

Arets intikter for allmin kommunalskatt och kommunal-
ekonomisk utjamning (inklusive fastighetsavgift) har budgeterats
till 2 049 miljoner kronor. Barn- och utbildningsndmnden har
under aret fatt ett tillskott pa 9,7 miljoner kronor, vilket finansie-
rats genom att de budgeterade generella statsbidragen okats med
samma belopp. Budgeten &dr ddrmed 2 058,7 miljoner kronor.

Coronapandemin far ett stort genomslag pa kommunens
skatteintidkter enligt den prognos som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) ldmnar. Staten har kompenserat detta bortfall genom
Okade generella statsbidrag. Dessa statsbidrag dr sd omfattande att
de mer &n vil kompenserar for det skattebortfall som prognostiseras
i nuldget till f61jd av pandemin. Hittills har 62,8 miljoner kronor
utbetalats i extra tillskott under 2020. Dirutover beriknas
preliminért 2,1 miljoner kronor betalas ut som kompensation
for att enskilda néringsidkare fatt mojlighet att skjuta upp sin
vinstbeskattning for ar 2019.

Prognosen for skatteintikterna dr 2019 (hela taxeringen ér inte
klar @nnu) pekar mot att kommunen far dterbetala 22,2 miljoner
kronor.

Prognosen for 2020 pekar mot att 12,7 miljoner kronor ska
aterbetalas nir taxeringen &r klar.

Osikerheten i skatteprognoserna ir relativt hog varfor ytterligare
justeringar kan komma att ske under resterande del av aret.

Under de senaste 10 aren har Virnamo kommun gétt fran motta-
gare till en stor betalare i den inomkommunala kostnadsutjamning-
en. Vid upprittandet av budget for ar 2020 antogs att kommunen
skulle betala 50 miljoner kronor under ar 2020. Det slutliga utfallet
blir dock att detta begrénsas till 46,1 miljoner kronor.

Prognosen for den kommunala fastighetsavgiften visar pa ett ut-
fall ar 2020 (68,7 miljoner kronor) som &r 1,6 miljoner kronor hogre
dn budgeterat. Virnamo kommuns budget foljer prognos fran SKR.

Regleringsbidraget, som dven innehaller delar av de generella
statsbidragen, blir i forhallande till budget 0,9 miljoner kronor ligre.

En viktig parameter f6r kommunens ekonomi dr befolknings-
utvecklingen i kommunen. Per 2020-07-31 var antalet invanare
i Vdarnamo kommun 34 603, vilket innebir en nettookning sedan
arsskiftet med 43 personer. Vid motsvarande tidpunkt forra aret
(2019-07-31) uppgick invéanarantalet till 34 567 (+139); alltsa en
betydligt storre 6kning in detta ar.

Budget for ar 2020 beréknades pa 34 630 invanare per 2019-
11-01. Utfallet blev 34 576 invénare; alltsd 54 personer férre.
Varje invanare innebir drygt 50 tusen kronor i forindring av skat-

teintdkterna och kommunalekonomisk utjamning for kommunen.
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Statsbidrag till sjuklonekostnader &r 2020 (+4,9 miljoner kronor)
Regeringen har beslutat att sjuklonekostnaderna for april-juli helt
ska ersittas fran staten. For augusti och september ges bidrag till
den niva som Sverstiger 2019 ars niva; dock med viss upprikning.
Kommunstyrelsen har beslutat att nimnderna erhaller den del av
bidraget som dverstiger 2019 érs niva for sjukfranvaron. Reste-
rande bidrag (5,5 miljoner kronor) ldggs till finansiering. Vissa
gemensamma kostnader med anledning av pandemin belastar
detta anslag. I nuliget beriknas att dessa kostnader kommer att

uppga till 0,6 miljoner kronor.

Reavinster vid forsaljningar (+11,4 miljoner kronor)

Hittills under &r 2020 uppgar realisationsvinsterna vid fastighets-
och inventarieforsiljningar till 6,7 miljoner kronor. Av dessa ska
0.4 miljoner kronor franrdknas nér en avstimning gors vid arets
slut mot det sé kallade balanskravet enligt Kommunallagen. Det
ar framst forsdljning av mark som kommunen &gt under en lidngre
tid som inneburit reavinsterna. Till drets slut berdknas just nu

reavinster bli 11,4 miljoner kronor.

Pensioner (-6,3 miljoner kronor)
Under arets forsta atta manader har pensionskostnaderna varit
0,6 miljoner kronor hogre 4n budgeterat.
Personalomkostnadspalidgget (po-példgg) ricker inte for att
ticka pensionskostnaderna for nu anstillda, trots en hojning med
0,5 procentenheter fran ar 2020. Underskottet vid arets slut i
denna del beriknas till 8 miljoner kronor.
Pensionskostnadsberékningarna gors av en anlitad administrator.
Sedan flera ar tillbaka har kommunen en strategi att, nir
ekonomin s tillater, teckna forsékring (inlosen) for vissa delar av
pensionsskulden som ir intjinad fore ar 1998. Kommunstyrelsen
beslutar om nagon inldsen ska ske. I nuliget beriiknas inte att det
kommer att goras ndgon inlosen under ar 2020.
Av den totala pensionsforpliktelsen intjinad fore ar 1998
har kommunen hittills 15st in 162 miljoner kronor. Aterstér gor i
nuldget cirka 569 miljoner kronor (inklusive sirskild 16neskatt)

som kommer att utbetalas under de nirmaste 40 aren.

Personalomkostnader (+0,3 miljoner kronor)

Det interna personalomkostnadspaldgget uppgér till 39,7 procent
av lonekostnaden, vilket forvaltningarna betalar internt till finan-
sieringen. Totalt innebér detta cirka 369 miljoner kronor; av dessa
beriknas endast mindre avvikelser uppsta till arets slut for den del

som avser arbetsgivaravgifter och forsakringar.
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Overskottet uppstar frimst genom den “rabatt” pa arbetsgivar-
avgifterna som regeringen beslutat om som en atgérd pa grund
av coronapandemin.

AFA Forsikring har beslutat att under en period inte ta ut nagon
avgift for kollektivavtalade sjukforsdkringar for kommunens
anstillda. Detta medfor att kommunens kostnader dr 6ver

4 miljoner kronor ldgre per dr, hénsyn till detta har tagits redan

vid upprittandet av budget.

Medel att fordela av kommunstyrelsen (+0,1 miljoner kronor)
I budget 2019 finns ett anslag pa 1,5 miljoner kronor till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov. I nulidget gors
bedomningen att 1,4 miljoner kronor av detta anslag kommer att
anvindas till drets slut. Per 2020-08-31 dterstar 0,2 miljoner kronor.
Av de 2 miljoner kronor som fanns i budget for sérskilda
satsningar for strategiska atgérder som framjar hallbarhet och/eller
bidrar till att kommunens dvergripande mal uppnds aterstar

0.4 miljoner kronor. I nuldget gors bedomningen att 0,1 miljoner

kronor ytterligare kommer att anvindas under resterande del av aret.

I arets budget finns en sirskild satsning for verksamhets-
utveckling och extra kompetensutveckling for anstillda. Anslaget
ar pa 6 miljoner kronor och av detta beréknas i nuldget
2,7 miljoner kronor anvindas till drets slut. Pandemin &r en bidra-
gande orsak till att delar av dessa medel inte anvinds detta ar.

I budget finns 4.4 miljoner kronor avsatta for 6kade hyror i
verksamheterna och for vissa tillkommande kostnader vid om-
byggnaden av kok. Kommunstyrelsen har beslutat att kompensera
barn- och utbildningsndmnden f6r hyran vid Vistra skolan
med 3,7 miljoner kronor. Detta fanns inte med i budgetanslaget.
Bedomningen i nulédget dr att anslaget kommer att 6verskridas

med motsvarande belopp till drets slut.

Kapitaltjanstintdkter (+17,6 miljoner kronor)

Forvaltningarna betalar en erséttning for avskrivningar och réinta
pé det kapital som finns bundet i olika investeringar. I budget ir
denna ersittning berdknad till 126,1 miljoner kronor. Prognosen
pekar i nuldget mot att intdkterna blir 17,6 miljoner hogre. Orsa-
ken dr att betydligt fler byggnationer tagits i ansprak under den
senaste tiden. Effekten blir att de interna hyrorna fran forvaltning-
arna till tekniska forvaltningen okar. Storre delen av denna 6kade
intédkt till tekniska forvaltningen betalas till finansiering i form

av kapitaltjidnst (avskrivningsmedel och intern rénta). Effekten

innebdr ocksa att avskrivningarna okar, vilket framgar nedan.

Avskrivningar (-4,6 miljoner kronor)
Kommunen har en hdg niva pa investeringarna varfor ocksa de
arliga avskrivningarna okar. I arets budget finns 118.,9 miljoner
kronor avsatta for avskrivningar och nedskrivningar.

Genom de omfattande investeringarna som skett och fortfaran-
de péagar beriknas drets avskrivningar gverstiga budget med cirka

4,6 miljoner kronor.

Finansiella kostnader och intdkter (+2,8 miljoner kronor)
Vid arets ingdng hade kommunen 400 miljoner kronor i upptagna
lan. Under ar 2020 har ytterligare 70 miljoner kronor i lan upptagits.
Laneskulden dr dirmed 470 miljoner kronor. Beslut finns om att
uppta sammanlagt maximalt 611 miljoner kronor till aret slut.
Den forutspadda rinteuppgéngen har uteblivit och rintekostnaderna
blir ddrmed ldgre 4n budgeterats (+2,2 miljoner kronor). Viss grund-
likviditet finns och dessa ér placerade i bank men nagon rénta erhalls
numera inte.

Borgenavgifterna fran de bolag som erhéllit kommunal
borgen som sikerhet for 1an berdknas innebéra 6,7 miljoner kronor
i intdkter. Detta &r 0,1 miljoner kronor mindre &n budgeterat.

Kommunen dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foren-
ing. En utdelning har erhéllits for &r 2019 med 0,9 miljoner kronor.
Denna var inte budgeterad.

Sammantaget beriknas de finansiella kostnaderna och intidkterna

innebira ett budgetmissigt Gverskott pa cirka 2,4 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet (+0,4 miljoner kronor)
Ovrig verksamhet under finansiering beriiknas ge ett 6verskott pa

cirka 0,4 miljoner kronor till arets slut.

Resultat och balansavstamning
Finansiering och 6vrig verksamhet enligt ovan beréknas till
arets slut innebéra ett budgetméssigt dverskott pa sammanlagt
62,5 miljoner kronor.

Ovrig avstimning mot lagens krav om balans i ekonomin gors
under avsnittet ”Avstdmning av kommunens dvergripande mal”

och “Utvirdering av ekonomisk stéllning”.

Finansiering och dvrig verksamhet berdknas
till arets slut fa ett budgetmdissigt dverskott
pd sammanlagt 62,5 miljoner kronor

121



Deldrsberéttelse per namnd - Finansiering och 6vrig verksamhet

122

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Intékter -2720,8 27783 57,5 -1 868,5 -1765,6 -2 6462
Kostnader 7052 7002 50 4490 444 4 6683
Nettokostnad -2 015,6 -2078,1 62,5 -14195 -1321,2 -1977.9

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020-08 2019-08 Bokslut 2019
Kommunfullmiktige/kommunstyrelse for oférutsedda behov 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
(resterande del av 1,5 miljoner kronor i anslag for férdelning)
Sérskilda satsningar for strategiska atgérder som frimjar 04 0,1 0,3 0.0 0,0 0,0
héllbarhet och/eller tydligt bidrar till att kommunens
dvergripande mal uppnas (resterande del av 2 miljoner
kronor i anslag for férdelning)
Sérskilda satsningar for verksamhetsutveckling och extra 1.8 -15 33 0,0 0,0 0,0
kompetensutveckling for anstillda (resterande del av
6 miljoner kronor i anslag for fordelning)
Medel for 6kade hyror (internt och externt) -09 28 -3,7 0,0 0,0 0,0
(resterande del av 4,1 miljoner kronor i anslag for fordelning)
Ovriga medel att fordela 224 224 00 6,6 0,0 0,0
Gemensam bidrag/kostnader coronapandemin 0,0 -49 49 -5,7 0,0 0,0
Ovriga mindre verksamhet 09 0,5 04 03 1.8 1.8
Reavinster vid forséljning av anldggningstillgangar 0,0 -03 0,3 -0,3 -0,.8 -0,3
Reavinster vid forséljningar av exploateringsomraden 0,0 -11,0 11,0 -6,4 -10,7 9,5
Reavinster vid forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -1,0
Pensioner, netto 30,1 364 -6,3 252 304 45,1
Personalomkostnader, netto 0,0 -0,3 0,3 -0,6 0,2 0,3
Kapitaltjanstintikter fran forvaltningarna -126,1 -143,7 17,6 -96,3 -83.8 -1342
Avskrivningar/nedskrivningar 1188 1234 -4.6 78,1 68,8 1090
Allmin kommunalskatt -1711,5 -1687,5 240 -1122,5 -1110,6 -1667,0
Utjamning, generella statsbidrag och kommunal fasighetsavgift -3473 -407 4 60,1 -291,1 -209,1 -3134
Finansiella intikter -10,5 -10,9 04 -85 9,7 -122
Finansiella kostnader 6,1 3,7 24 23 23 35
Extraordinéra poster 0,0 0,0 00 0.0 0,0 0,0
Nettokostnad -2015,6 -2078,1 62,5 -14195 -1321,2 -1977.9
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Varnamo Stadshus AB

1. Viktiga handelser under aret

Virnamo Stadshus AB har under maj manad haft dgarsamrad med
de tre dotterbolagen. Bolaget rapporterar till kommunstyrelsen i
Virnamo kommun frén dessa.

Under 2020 har hittills fem styrelsemdten dgt rum i Virnamo
Stadshus AB. Ytterligare tva styrelsemoten ér planerade under
2020. Protokoll fran styrelseméten och stimmor publiceras pa
hemsidan.

Under aret har hittills héllits fem vd-tréffar. Motesanteckningar
fran dessa delges bolagets styrelse. Vid dessa triiffar har under va-
ren gjorts en oversyn av gemensam arbetsordning for styrelserna
som har ersatt tidigare dokument.

I mars 2020 beslutade kommunfullmiktige om nya generella
och individuella dgardirektiv samt bolagsordningar for samtliga
majoritetsdgda bolag. Beslutet foregicks av ett grundligt forarbete
av vd:arna och styrelsen for Varnamo Stadshus AB i dialog med
respektive bolagsstyrelse. Den nya bolagsordningen for Virnamo
Stadshus AB har godkénts av Bolagsverket.

Arsstimman hélls 2020-05-27. For forsta gingen genomfordes
arsstimmorna for moderbolaget och samtliga heldgda dotter- och
dotterdotterbolag vid samma tillfille, direkt efter varandra.
Allménheten hade mojlighet att nérvara vid stimmorna som pa
grund av den rddande pandemin édven séndes 6ver webben till bland
annat styrelsers ledaméter och revisorer. Mgjlighet finns ocksa att i
efterhand se inspelningarna fran stimmorna.

Vid konstituerande styrelsemoéte i juni méanad antogs
arbetsordning for styrelsen, vd-instruktioner samt attest- och
utanordningsinstruktioner. Vidare beslutades om firmatecknare
samt att utse kommundirektoren vid Virnamo kommun till att
dven fortsittningsvis vara adjungerad ledamot i styrelsen. Aven
koncerngemensam mall f6r policy avseende otillborliga formaner

och intern kontroll antogs av styrelsen.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Moderbolaget har hittills inte paverkats av pandemin men
dédremot paverkas dotterbolagen, vilket redovisas i deras

respektive delarsrapport.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal
Andamélet med Virnamo Stadshus AB ir att utgora en
effektiv organisation for uppfoljning och forvaltning av Virnamo
kommuns hel- och majoritetsdgda bolag.

Virnamo kommuns helidgda bolag har samma vision som géller
for Varnamo kommun ”’Virnamo - den ménskliga tillvixtkom-

munen — 40 000 invanare 2035”.
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Fran och med 2018 anvinds de dvergripande mal som giller for
Virnamo kommun dven i de heldgda bolagen. Utifrén dessa 6ver-
gripande mal har respektive dotterbolag upprittat egna bolagsmal

som f6ljs upp i respektive bolags delarsrapport.

2.2 Bolagets ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Resultatet for bolaget per 2020-08-31 visar en forlust pa

3.7 miljoner kronor. Prognosen for helaret 2020 pekar mot en vinst

med 0,4 miljoner kronor, vilket i princip ér i nivd med budget.
Under éret har bolaget erhllit aktieutdelning fran Finnveds-

bostidder AB med 63 000 kronor. Denna utdelning dr skattefri for

bolaget eftersom beskattning tidigare skett i dotterbolaget.

Déremot har inte erhallits ndgon utdelning fran Vdrnamo Energi

AB eftersom detta skedde helt i form av koncernbidrag under

2019. Ovriga kostnader och intikter ligger i nivd med budget.

2.2.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under 2020 inte gjort nagra investeringar.

2.2.3 Ekonomiska effekter av Coronapandemin
Annu finns inga ekonomiska effekter av pandemin i moderbola-
get. Eftersom dotterbolagen berors i hdgre utstrickning kan det

paverka de koncernbidrag som erhalls och limnas vid arets slut.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Bolagets lan, som uppgér till 209,5 miljoner kronor, har en relativt
lang 16ptid avseende savil kapital som rénta.
Under 2020 har hittills inga nya lan eller ersittningslan upptagits.
Nista lan som forfaller dr pa 50 miljoner kronor. Forfallodagen &r
2020-12-22 och detta lan &r uppsagt, vilket innebdr att styrelsen
under hosten kommer att ta stédllning till i vilken omfattning
ersittningslan ska upptas.

Koncernbidragen beriknas i nuldget bli enligt budget for
2020, vilket innebir att avvikelser i forhédllande till denna prognos
troligen kommer att uppsta vid arets slut.

Utdelningen till bolagets dgare Varnamo kommun beslutades av

arsstimman till 3 miljoner kronor. Utbetalning har skett i juni 2020.



Resultatrakning

Budget | Prognos Utfall tom | Utfall tom| Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2020-08 | 2019-08 2019
Rorelsens intéikter 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00
Rorelsens kostnader -0,7 -0,6 0,1 -0,3 -0,3 -0,6
Avskrivningar 00 0,0 00 00 0,0 00
Rorelseresultat -0,7 -0,6 0,1 -03 -0,3 -0,6
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,0 0,1 4.1 4.1
Finansiella kostnader -42 -42 00 2.8 =30 -4.4
Resultat efter
finansiella poster 48 47 0.1 =30 08 09
Bokslutsdispositioner 52 52 0,0 00 0,0 9,0
Skatt pa arets resultat -0,1 -0,1 0,0 -0,7 -0,1 -13
Arets resultat 03 04 0,1 -3,7 0,7 6.8
Balansrakning
Belopp i miljoner kronor 2020-08-31 2019-08-31
Anldggningstillgdngar 2160 2160
Omsiittningstillgangar 318 31,5
Summa tillgangar 2478 2475
Eget kapital 34,6 352
Obeskattade reserver 0.0 00
Avsittningar 00 0,0
Langfristiga skulder 209.5 209.5
Kortfristiga skulder 3,7 2.8
Summa eget kapital och skulder 2478 2475
Stillda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Arets investerin gar 0.0 0,0
Arets nettoomsittning 00 0,0
Soliditet, % 13.9% 14.2%
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2.3 Bolagets HR
Bolaget har ingen anstélld personal utan vissa tjénster kops fran

Viarnamo kommun.

3. Framtida utveckling och utmaningar
Ett ndrmare samarbete mellan bolagen i koncernen och Virnamo
kommun efterstrivas hela tiden.

Inom flera omréaden sker nidra samarbete, till exempel fastig-
hetsskotsel, virme, GDPR-fragor, kommunikation/information,
upphandlingar och revision. Aven ett samarbete i personalfrigor
och sikerhetsfragor har borjat diskuteras. Samarbetet och samver-
kan utvecklas efter hand.

Under hosten kommer en utbildning for berord personal vid
alla bolagen i koncernen att ske avseende offentlighet och sekre-
tess. Kursen hélls av anstillda vid Vdarnamo kommun.

Riksdagen beslutade i juni 2019 om nya skatteregler for foretag.
De nya reglerna innebér bland annat avdragsbegriansningar for
ridntor samt att bolagsskatten efter hand sénks. Under 2019 var det
endast moderbolaget som inte kunde gora fullt avdrag for kost-
nadsrintorna. Hur det blir under 2020 &r for tidigt att bedoma men
det finns en risk att sdvél moderbolaget som ndgot av bolagen inte
kommer att fa fullt avdrag for samtliga kostnadsrintor. I denna
prognos riknas dock med full avdragsriitt.

Under hosten 2020 har en dversyn av vd-instruktionerna
for de verkstillande direktorerna i moderbolaget och samtliga
heldgda dotterbolag paborjats. Malet ir att dessa i princip ska
ha lika utformning.

Nista utvdrdering av styrelsearbetet i respektive bolag kommer
att ske i borjan av 2021. Innan dess kommer vd:arna att gora en
dversyn av de fragor som stills i den enkit som ligger till grund
for utvérderingen.

Styrelsen for Virnamo Stadshus AB har uppdragit at vd att fora
en dialog med respektive dotterbolags vd och gemensamt
vid vd-tréffar om de utmaningar och risker som de star infor i

framtiden. I detta arbete ska dven kommundirektoren delta.
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Varnamo Energi Koncernen

1. Viktiga hdndelser under aret

Verksamheten har bedrivits enligt plan. Inga hindelser med bety-

dande paverkan har dgt rum.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Folkhidlsomyndighetens rad har varit vigledande i verksamheten.
Detta har inneburit att personal delvis har jobbat hemifran, fysiska
moten har minimerats och kunder och besdkare har hinvisats till
hemsida, mail och telefon for kontakt. Restriktionerna har inte
haft ndgon paverkan pa leveranskvalitet eller paverkat pagéende
och planeringsarbeten. Verksamheten har genomforts enligt plan.
Hemarbete har medfort vissa kostnader for utrustning och sdker

uppkoppling. Ekonomiska konsekvenser fran kundforluster och

konkurser finns inte i nulédget.
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2. Bolagets mal, ekonomi, och HR

2.1 Bolagets mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for

Kommunala koncernfdretag - Vdrnamo Energi Koncernen
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Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Vi uppfyller dgarens krav pd avkastning och Ionsamhet.

| dgardirektiv anges dgarens krav
pa avkastning och Ionsamhet.

Deldrsresultat visar att Varnamo Energi
AB ligger 6ver budget. Bolaget justerar

Verksamheten maste uppratthalla/ arsprognos och 6kar rérelseresultatet (@) A
sakerstalla en 13ngsiktig hallbar med 4,7 mnkr mot budget.
ekonomi.
Vi bidrar till samhdllets utveckling genom en vdl Infrastruktur for el, bredband och Erbjuda och bygga fiber till landsbygd
utbyggd infrastruktur. fidrrvdrme ar en forutsattning for pagar. Nyanslutning av fiber i tatort ) 9
samhadllsutveckling i en vaxande stad. okar. Nyanslutning av fjarrvarme
ochel.
Vi ar konkurrenskraftiga. Bolaget agerar pa konkurrensutsatta Aktiviteter enligt handlingsplan efter
marknader. N6jda kunder &r avgérande | senaste NKI 2019 matningen pagar. (@) -_—
for verksamheten
Vi levererar med hag tillganglighet. Leveranssakerhet och tillgdnglighet ar | Arbete for 6kad robusthet i ndten
kritiskt vid leverans av samhallsviktiga | pagar kontinuerligt. Projektering for ny
tignster. mottagningsstation pa elntet enligt O] A

plan. Forstarkning av fjarrvarmendtet i
vastra Varnamo.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Vi finns nara och l4ttillgangliga, vi bemdter vara kunder

Bolaget ska befdsta kdnslan av att vara

NKI mdtning i maj "Bemotande” gav

och intressenter pa ett bra satt. en lokal leverantdr, tryggt och enkelt. index pa 88 (mal >80). @ 9
Medarbetarna ar insatta i malen for verksamheten och | Engagerade medarbetare &r Manadsvisa frukostmoten for all
dar delaktiga i arbetet. nyckelfaktor for verksamheten. personal samt regelbundna

avdelningsmoten. Medarbetarsamtal O N

och individuella mal. NMI
genomfdrdes hosten 2019.

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Bolagsmal: Beskrivning: Kommentar: Bedomning och trend:
Vi kan pa en 6ppen arbetsmarknad attrahera ratt Kompetens maste kontinuerligt Rekrytering enligt plan.
medarbetare. tillforas verksamheten vid ) 2
pensionsavgangar, utokning och
rorlighet.
Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap Ett 13ngsiktigt arbete for att skapa en Bolaget har under aret mojliggjort ® v
om oss och var bransch. rekryteringsbas. praktik och sommarjobb for studenter.
Nojda medarbetare som trivs pa arbetsplatsen. Engagerade medarbetare ar MI matning genomfdrdes hosten 2019. )

nyckelfaktor for verksamheten.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal: Beskrivning: Kommentar: Bedomning och trend:
Vi agerar i stort for ett hallbart samhalle Att bolaget upplevs och verkar hallbart | Aktiviteter enligt handlingsplan pagar.
ar en framgangsfaktor. Hallbarhetsredovisning tas fram under © 9
aret.
Vi erbjuder energilosningar (varme och el) som har 13g Produktion med I3g klimatpaverkan ar | Solcellsanlaggning pa Kapellgatan har ® v
klimatpaverkan en 13ngsiktig strategi. producerat enligt plan.
Vi jobbar med miljémal och handlingsplaner pa lang Hela verksamheten ska driva ett Nedbrutna miljiomal, uppfolining
och kort sikt miljdarbete dar varje avdelning bidrar. | genomford per halvar med positivt @ 9
utfall.
O-= Helt uppfyllt. @=Ihdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7] = Okad —» = Oforandrad N = Minskad — = Inget vérde angivet
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2 2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Bolagets rorelseresultat per 2020-08-31 som é&r 36,2 miljoner
kronor (35,8 miljoner kronor) visar att bolaget ligger nagot dver
utfall vid samma tid féregaende ar. Bolaget ser hittills ingen pa-
verkan av coronapandemin. Bolaget har justerat rorelseresultat pa

koncernniva i prognos +4,8 miljoner kronor mot budget.

2.2.2 Investeringsredovisning
Bolaget har under januari-augusti 2020 investerat 33,9 miljoner
kronor. De storsta investeringarna avser utbyggnad av fiber pa

landsbygden, 21,8 miljoner kronor.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Bolaget ser @nnu ingen ekonomisk paverkan av coronapandemin.
Under perioden har bolaget tagit del av de ekonomiska atgérder
som regeringen gett i form av tillfélligt séinkta arbetsgivaravgifter.

Bolaget foljer kunderna nira och arbetar med sikerheten.

2.2.3 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Budget | Prognos Utfall tom| Utfall tom| Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse| 2020-08 | 2019-08 2019
Rorelsens intikter 389.8| 3690 -208| 2445 259,1| 4143
Rorelsens kostnader -287.8| -2629 248 -171,5| -190,5| -3004
Av- och nedskrivningar 57,70 <570 0,7/ -36.8 2328 =575
Rorelseresultat 443 49,1 48 36,2 358 56,4
Finansiella intikter 0 0,6 0,6 0,6 2.1 59
Finansiella kostnader 23 20 0,3 -1,3 -14 -19
Resultat efter

finansiella poster 420 477 ST 355 36,5 604
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 -200
Skatt pa érets resultat 90| -10,2 -1,2 -7.7 -7.8 -5,6
Arets resultat 330 375 45| 278 287 348

Fiberutbyggnad

22

miljoner kronor
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor 2020-08-31 2019-08-31
Anldggningstillgangar 6234 6229
Omsittningstillgangar 112,6 104,7
Summa tillgangar 736,0 727,6
Eget kapital 3958 3567
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 89,9 82,8
Langfristiga skulder 190 .4 1952
Kortfristiga skulder 599 929
Summa eget kapital och skulder 736,0 727,6
Stillda sdkerheter 04 04
Ansvarsforbindelser 0,3 0,3
Arets investeringar 339 53,0
Arets nettoomsittning 2289 257,1
Soliditet, % 53.8% 49,0%

2.3 Bolagets HR
Medarbetarsamtal genomfors arligen. Nyckeltal for 6vertid och
sjukskrivning f6ljs upp kontinuerligt. Risker i verksamheten
forebyggs genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete med riskana-
lyser, skyddsronder, incidentrapportering och atgiardsuppfoljning,
rutiner/instruktioner, mal och handlingsplaner. Fyra ganger per
ar halls samverkansmoten dér ledningen, fackliga representanter
samt skyddsombud deltar.

Bolaget har ett antal policys som omfattar bland annat

jamstilldhet och arbetsmiljo.

2020-08-31 ‘

2019-12-31
Tillsvidareanstillda, antal 51 50
Andel kvinnor, % 33% 34%

3. Framtida utveckling och utmaningar
Fokus framat &r att bibehélla hog leveranssikerhet med bland
annat investeringar i nya mottagningsstationer i bolagets elnt.
Att erbjuda fornybara energilosningar till bolagets kunder och moj-
ligheten att ansluta fler. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter.
Bolagets mélsittning ér att fortsétta utveckla verksamheten for att

befista positionen som ett lokalt, tryggt och héllbart energibolag.
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Finnvedsbostader AB

1. Viktiga handelser under aret
Finnvedsbostdder AB har féardigstéllt nybyggnationen av gruppbo-
stad pa kvarter Ling, 12 ligenheter.

Nyproduktion pa kvarter Viduren paborjades innan semestern
av 48 ldgenheter och forvintas vara fardigstillt hosten 2021.

Ombyggnad pa Rocknevigen 4-6 i Bredaryd pégr, 32 ligenheter.

No6jd kundundersokning genomfors under hosten 2020.
Resultatet forvintas till november och undersékningen genomfors
numera varje ar.
Sjukfranvaron har i rddande pandemitider okat forhallandevis lite
jamfort med samma period forra aret.

Nojd medarbetarundersdkningen genomfors just nu. Resultatet
véntas under vecka 41.

Bygglov ir beviljat for ny vardcentral och 25 ldgenheter pa
omrade soder om sjukhuset.

Energioptimering arbetas det med i bland annat klimatinitiativet
fran Sveriges Allménnytta.

Ny hemsida lanserades i slutet av &r 2019 och har fatt bra

bemotande.

Kommunala koncernféretag
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1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Atgirder har vidtagits med stopp for spontana besok i kundtjénst,
endast bokade besok. Bolaget har delat personalen i tvd omgangar
nir det giller frukost och lunchtider samt fikapauser. Toaletterna
delas upp pa antalet medarbetare och samma toalett ska helst
viljas. Resor och konferenser forldggs inte utanfér kommun-
grinsen i mojligaste man. Inga genomgéngar dir hela persona-
len tréffas. Vid externa besok som inte kan undvikas gors det i
fristdende lokal med mycket utrymme. Inga mindre reparationer
pé édldreboende, vid akuta behov forst efter samrad med boendets
omradeschef. I huvudsak har hyresgisterna fatt samma service

som innan pandemin.
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2. Bolagets mal, ekonomi, och HR

2.1 Bolagets mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Nyproduktion av bostader — Finnvedsbostdder ska vara
en aktiv aktor for fungerande bostadsforsorining pa
den lokala marknaden.

Producera 40-60 nya bostader varje ar.

Forvaltningen har arbetat med 18
och planerar 55. Malet bedéms nas.

o A

Foradling av fastighetsbestandet

Genomfdra omfattande renoveringar
25-50 Igh/ar.

Forvaltningen har arbetat med 32
och planerar 50. Malet bedéms nas.

) A

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

N6jd kund - kunden ska forknippa Finnvedsbostader
med god tillganglighet, lyhordhet i organisationen,

NKI = N6jd kund index.

Matning pagar under hosten 2020.
Malet bedéms nds.

valfrihet och medbestammande. Malet nds genom O -
alla medarbetares delaktighet i kvalitets- och

utvecklingsarbete.

Boinflytande. Boinflytande kommitté med Moten har skett enligt drsplan och ) 2

Hyresgastféreningen

malet bedéms nas.

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Engagerad medarbetare. Okar attraktiviteten for

NMI - N6jd medarbetar index.

M3tning genomfors i september 2020.

Finnvedsbostader som arbetsgivare. Medarbetare, vars O
erfarenheter och kompetens tas tillvara och utvecklas,
trivs och stannar.
Minska sjukfrdnvaron Minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron har okat fran 3,69%
till 4,08% . Malet bedéms inte kunna [ D) A}

uppnas.

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Hallbar miljé - Finnvedsbostader ska minimera

Andel person- och lastbilar som drivs

Utbyte av gasbilar till elbilar gors aktivt

sin klimatpaverkan och hyresgéster ska ha goda med fornybara drivmedel ska 6ka, i efter hand avtalen Ioper ut. Tankning @ 9
mojligheter till klimatsmarta val. forsta hand el. av all HVO diesel gdrs hos kommunen.
Malet bedéms nas.
Minska energiforbrukningen for varme | Svart att fa fram siffror under aret,
och fastighetsel med 2% per ar fram slutligt utfall mats vid arsskiftet. @) -
till 2021. Trenden &r positiv, malet bedéms nas.
O©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt ©= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat A =0Okad —» = Ofrandrad N = Minskad — = Inget vérde angivet

2.1 Bolagets ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning

Bolagets budget for ar 2020 dr 192,6 miljoner kronor. Av bud-

geten har 126,1 miljoner kronor (65 procent) férbrukats under

perioden januari till augusti.

2.2.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under januari-augusti 2020 investerat 37,4 miljoner

kronor. De storsta investeringarna dr nybyggnation av servicebostad

Ling, nybyggnation av 48 ldgenheter kvarter Viduren, ombyggna-

tion Finngatan 17C och Rocknevégen 4-6 i Bredaryd.

Prognosen for helaret 2020 visar ett resultat pa 14,7 miljoner

kronor.

Budgeterat resultat dr 14,5 miljoner kronor,
hogre vilket beror bland annat pa ldgre sop- och forbruknings-
kostnader, okade Ovriga intékter och ligre rintekostnader som

kompenserar de 6kade reparations- och underhallskostnaderna.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

prognosen 4r lite

under perioden januari till augusti.

Lokalintiakterna har inte paverkats da bolaget endast har fatal kom-
mersiella lokalhyresgister, inte heller har kostnaderna 6kat pa grund
av pandemin. Bolaget har istéllet gynnats av regeringsstod gillande

sinkt arbetsgivaravgift och sjukersittning med 0,77 miljoner kronor

Ingen ytterligare effekt uppskattas under resterande aret.
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2.2.3 Ekonomi i sammandrag Medelantalet anstallda under perioden
Resultatrakning 2020-08-31 2019-12-31
Kvinnor 21 18
Belopp i miljoner kronor Bzu(;izgoe ' Pi%gz'lfs Avvikelse L%Z%‘ng Uzl(gjl;l(());n B;l){ f l9m Min 35 33
Rorelsens intdkter 2328 2333 0,5 1563| 1505 2267 Totalt 56 51
Rorelsens kostnader -1534| -1544 .10/ -999| -972| -149,6
Avskrivningar 392| 398 06| -262| -233] -352  Sjukfranvaro
Rorelseresultat 40,2 39,1 -12 30,2 30,0 419 Total sjukfranvaro i | Varav korttidsfrinvaro
procent i procent
Finansiella intékter 04 04 0,0 03 0,0 04 2019-01-01 — 2019-07-31 3,69 2,56
Finansiella kostnader 2222 20,7 15 -136] -132] -198  2020-01-01 — 2020-07-31 4,08 346
pewaete w4 wmx 03 w9 e ms T
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 Framtlda Utveckllng OCh Utmanlngar
Sokatt pé drets resultat B39 A0 01 361 36 45 Einnvedsbostider str infor fortsatt stora utmaningar bade nir det
Arets resultat 145 147 02| 133 132] 180 géller nyproduktion av bostdder och finansieringen av dessa.
Balansrikning Vidare giller att hela tiden 6ka kundndjdheten for att hyresgésterna
ska fa valuta for sin hyra och kidnna tryggheten i bostadsomradet.
Belopp i miljoner kronor 20200831 010831 Resultatet fran pdgdende Nojd Medarbetarindex (NMI)
Anliggningstillgangar 14850 14438 kommer att utvérderas och analyseras for framtagande av
Omsittningstillgangar 69,8 364 eventuell handlingsplan.
Summa tillgéngar 15548 1480,2 For tredje aret i rad genomfors Nojd Kundindex (NKI) vilket
gor att alla hyresgdster nu haft mojlighet att svara pa enkéten.
Eget kapital 2444 2264 Efter varje resultat gors utvirdering och handlingsplan for att
Obeskattade reserver 00 00 f5rbittra kundnéjdheten.
Avsiltningar 17,7 16,1 Finnvedsbostiders ledningsgrupp har under varen 2020 genom-
Léngfristiga skulder 12153 11586 frt en omvirldsanalys varvid de storsta utmaningarna med fem
Kortfristiga skulder 77.6 79,1 ars perspektiv har identifierats. Dessa ska prioriteras i slutsatser
Summa eget kapital och skulder 15548 14802  ch forslag till fortsatt arbete.
Stéllda sikerheter 59,0 59,0
Ansvarsforbindelser 04 04
Arets investeringar 374 84,7
Arets nettoomsittning 1563 150.,5
Soliditet, % 15,7% 153%

2.3 Bolagets HR
Tva reparatorer har under forsta halvaret slutat och rekrytering
pégar. Forildraledig personal har ersatts med vikarier anstéllda

via bemanningsforetag. Langtidssjukfranvaron har minskat medan

korttidssjukfranvaron okat vilket troligen &r en f6ljd av pandemin.

All fast personal har genomgatt en friskvardsprofil via foretags-

En av Finnvedsbostdiiders storsta investeringar

under perioden januari till augusti dr satsningen pd

43 nybyggda ldgenheter i kvarteret Viduren i Virnamo.

hilsovarden.
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Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB

1. Viktiga handelser under aret

Ar 2020 borjade pa ett fantastiskt bra sitt diir hela véren var full av
event och aktiviteter. Verksamheten pa Gummifabriken vixte och
Virnamo kommunala industrifastigheter AB (Vkiab) engagerade
bade nya timanstillda och foreningar. Organisationen hade jobbat
upp framforhallningen efter rivstarten ar 2019 och planeringen for
hosten 2020 samt varen 2021 var i full gang. Under forsta delen av
ar 2020 har de interna processerna slagit igenom vilket effektivise-
rar arbetet. Uppdraget med “Den kreativa motesplatsen” utvecklas
vil och samarbetet mellan verksamheterna i huset fordjupas. Under
kvartal 1 hade Gummifabriken en vixande volym av besokare fran
olika malgrupper. Tendensen &r tydlig att Gummifabriken &r pa god

viig mot malet att bli en central motesplats i Virnamo med omnejd.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Under ett par dagar i mars fordndrades hela Gummifabrikens
verksamhet. Fran att ha planerat en fantastisk var med méanga be-

sokare, ett mycket bra utbud av event och konferenser fordndrades
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allt till det motsatta. Fokus skiftades fran att genomfora event till
att flytta event och hitta nya 16sningar. Hela eventbranschen skaka-
des om och jobbade for att ridda det som ridddas kan. Besoksantalet
i Gummifabriken dok till en minimal niva. Vissa av hyresgésternas
kunder forsvann i stort sett helt. Svenska bio stangde och Campus
Virnamo fick dverga till distansundervisning for sina studenter.
Restaurang Madames samtliga konferenser avbokades och restau-
rangbesoken minskade kraftigt. Biblioteket fungerade som normalt
dock med vissa restriktioner for besokarna och i féretagshotellet
mirktes att ménga borjade jobba hemifran. Vkiab drog snabbt ned
pé antalet anstillda och inforde korttidsarbete for kvarvarande. Op-
pettiderna minskades till ett minimum i syfte att minska tillgangen
till 6ppna tomma lokaler samt spara pengar. Under sommaren var
endast biblioteket Oppet medan dvriga i fastigheten var stingda.
Detta sammantaget paverkade hela Vkiabs malsittning att vara

“Den kreativa motesplatsen”.
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2. Bolagets mal, ekonomi, och HR

2.1 Bolagets mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

132

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Naringsliv, utbildning, kultur och hyresgaster samarbetar
gransoverskridande med en gemensam agenda for
tillvaxt.

Verksamheterna vet hur de ska gora
for att samarbeta enligt uppdraget.

Tillsammans provas olika idéer och
kanner att utvecklingen gar at ratt hall.
For 2020 finns en ny struktur

som erbjuder battre forutsattningar.

O A

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare

ar delaktiga i kommunens utvec

kling

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Gummifabriken &r en plats fylld av inspiration,
kreativitet, kunskap, utveckling och upplevelser som

Besokare ska vara nojda med sitt
besdk i Gummifabriken och nojda med

Den senaste kundundersokningen
hosten 2019 visade ett mycket bra

levereras av bade interna och externa aktérer. servicen resultat. Under 2020 har ingen O 9
undersokning genomforts pga
coronapandemin.
Fyra samarbetsaktiviteter ska vara Gummifabriken har genomfort tva
genomforda och utvérderade med konceptaktiviteter under varen
samarbetspartners. tillsammans med verksamheterna i (D) 9

huset. Tva aktiviteter var planerade till
hosten men har stallts in.

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de beh6

ver

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Har far varje person och idé utvecklas. Medarbetarna

Varje medarbetare ska kdnna

Initiala strukturer finns pa plats och
utvecklas.

ska vara nojda och stolta dver sin arbetsplats. att det finns goda mojligheter ) A
till kompetensutveckling samt
kompetensutvecklar sig kontinuerligt.
Vkiab ska aktivt profilera sig externt Samtlig personal erbjuds olika kurser ® A
for att starka varumarket. och uppmuntras att vidareutvecklas.
Det finns goda majligheter att halla Vkiab jobbar med varumarket samt att
personalen vid god hdlsa. medarbetarna dr ndjda som pratar gott ® A

om arbetsplatsen. Halsa ar ett standigt
aterkommande dmne for personalen.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal:

Beskrivning:

Kommentar:

Beddmning och trend:

Besokare och arrangorer har goda forutsattningar att

Under aret ska det genomforas
energiuppfolining av energitjuvar

Arbetet &r paborjat och kommer
fardigstallas under hosten 2020.

gora klimatsmarta val.
i fastigheten med mal att minska ® 1
energiforbrukningen mot féregaende ar.

O= Helt uppfyllt. ©=1hég grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat /1= 0Okad —»=Of6randrad N = Minskad — = Inget varde angivet

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Bolagets budgeterade intikter for ar 2020 dr 36,2 miljoner kronor.

Av budgeten har 24,3 miljoner kronor (67,1 procent) forbrukats

under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2020 visar ett resultat pa

-6,8 miljoner kronor.

Under 2020 kvartal 1 foljde verksamheten budget och gick enligt
plan. Det var forst under kvartal 2 som eventverksamheten paver-
kades negativt samtidigt som de ordinarie hyresintikterna paverkats

mycket lite under 2020. Det tillsammans med statliga coronainsatser

2.2.2 investeringsredovisning

Bolaget har under januari-augusti 2020 investerat 2,3 miljoner

villan at nya hyresgister som har flyttat in.

kronor. De storsta investeringarna &dr hyresgistanpassningar i Vita

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Paverkan pa den ursprungliga budgeten har skett pa eventsidan.

under véren har gjort att resultatet paverkats ganska lite.
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Omsittningen for event under kvartal 1 paverkades mycket lite
medan den minskat kraftigt under kvartal 2. Men tack vare snabba
besparingar och statligt stod i form av korttidsarbete har de eko-

nomiska konsekvenserna for Vkiab blivit sma.
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Resultatrakning

Budget | Prognos Utfall tom | Utfall tom| Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2020-08 | 2019-08 2019
Rorelsens intdkter 36,2 34,1 2,1 243 242 36,8
Rorelsens kostnader =213 -182 3.1 -12,11  -13,7] 210
Ovriga rorelsekost. -43
(Skadestand)
Avskrivningar -164| -17,1 0,7\ -120, -10,7 -160
Rorelseresultat -15 -1,2 03 0,2 -0,2 -45
Finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -5,6 -5,6 0,0 -42 -3,7 55
Resultat efter
finansiella poster 71 68 03 40 39 100
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0
Skatt pa arets resultat 00 00 00 00 0,0 -04
Arets resultat 1 .68 03] .40 39 06
Balansrakning
Belopp i miljoner kronor 2020-08-31 2019-08-31
Anldggningstillgdngar 6160 622,1
Omsiittningstillgangar 12 23
Summa tillgangar 617,2 6244
Eget kapital 109 10,7
Obeskattade reserver 0,0 00
Auvsittningar 30 3,0
Léngfristiga skulder 5960 5960
Kortfristiga skulder 73 14,7
Summa eget kapital och skulder 617,2 6244
Arets investeringar 23 0,3
Arets nettoomsittning 242 223
Soliditet, % 1,7% 1,7%

Ombyggnad av
Vita Villan for nya
hyresgaster

Hyresgdstanpassningar i Vita Villan
dr bolagets storsta investering.
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2.3 Bolagets HR

Vkiab upplever att det &r litt att rekrytera personal. Nér en tjénst
utannonseras &r det alltid ett stort antal kvalificerade sokande med
ritt kompetens. Personalen har under véren korttidsarbetat och

endast enstaka har varit sjuka.

Medelantalet anstallda under perioden

2020-08-31 2019-12-31
Kvinnor 5 6
Min 6 5
Totalt 1 1

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i | Varav korttidsfranvaro

procent i procent
2019-01-01 — 2019-07-31 1,1 0
2020-01-01 —2020-07-31 1,9 184
Totalt 3,0 184

3. Framtida utveckling och utmaningar
Vkiabs storsta utmaning pé kort sikt &r att utbredningen av corona-
pandemin i samhéllet inte tillater att manniskor triffas for att delta i
event och méten pA Gummifabriken. Att vara en kreativ motesplats
dr svart ndr myndigheter begrinsar mojligheten att tréffas. Det ér
ocksa en utmaning att planera verksamheten och Gummifabrikens
utbud nir det finns ett stort antal osidkra parametrar. Eventkunderna
visar stor osékerhet och minskad vilja att boka in sig dé det dr svart
att fa ekonomi i event med kraftiga restriktioner.

Pa liangre sikt &r det dock tydligt att Gummifabriken gar i ritt
riktning. Maluppfoljningen visar att utvecklingen sker i enlighet
med forvéntan. Strukturerna for samarbete och gemensamma event
borjar komma pa plats och varumérket stirks genom en god kvalité
i verksamheterna. Medborgarna blir mer och mer delaktiga och ser
Gummifabriken som en naturlig plattform for forvekligande av sina
idéer. Bolagets klimatarbete gor ocksa fastigheten, verksamheterna
och besokarnas val mer héllbara. Utvecklingen pa lang sikt dr posi-

tiv och intresset for att ha kontor i fastigheten &r fortsatt stort.
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Kommunalforbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo)

1. Viktiga handelser under aret

Den 1 januari 2018 togs de kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushéllsavfall Gver av SAM (Samverkan,
Atervinning, Miljo). SAM ir ett kommunalférbund som
gemensamt bildats av kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd
och Virnamo. Virnamo kommuns andel 4r 39 procent. Det nya

sopsorteringssystem (fastighetsndra insamling FNI) i Gislaved,

Gnosjo, och Virnamo kommuner har varit i drift sedan varen 2019.

Det har varit stora driftproblem med sophéimtningen dd SAM:s
entrerendr haft svért att klara uppdraget. Av den anledningen har
entreprenadavtalet Gverlatits pa tva underentreprendrer.

Kortursomldggning har genomforts for att forbéttra driften.
Aven SMS-avisering vid driftsstorningar erbjuds numera.

Ett nytt skyltsystem for grontipparna har placerats ut. Forutom
de sedvanliga informationsskyltarna har dven en skylt om invasi-
va frimmande vixtarter tagits fram.

Investering i biogas-sopbilar pagér. For niarvarande finns det
tva fordon.

Tvé kundundersokningar med enkiter har gjorts. Bolaget
invintar resultat av undersokningarna.

Oversyn av taxan pagér och bolaget kalkylerar med en taxehdj-
ning pa 3 till 4 procent 2021.

Bolaget har gjort omfattande forberedelser infor val av sop-
system och infoérande av Fastighetsnira insamling i Vaggeryds
kommun. Stor investering i kérl och tillbehdr till inférandet har
gjorts och kommunikativa insatser paborjats.

I avfallsplanen dr ett av malen att utreda forutsittningarna att
anldgga biokolsanldggning i anslutning till nagra av bolagets an-
liggningar for tridgérdsavfall. SAM har avsatt pengar i budgeten

och nu péborjat utredningen av forutsittningar i GGV V-regionen.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Coronapandemin har paverkat SAM:s verksamhet. Permittering-
ar och rekommendationer att stanna hemma dven vid lindriga
symtom har gjort att manga abonnenter haft tid att renovera sina
bostéder, rensa ut och ansa sina tradgardar. Miangden besokare
och médngden material har kat. Mer inldmnat material dr positivt
for miljon men innebir ocksa hogre kostnader for bolaget. Da
det inte finns nagra begrinsningar kring hur mycket material som
varje hushéll kan limna har kostnaderna 6ka for behandling av

material och transporter.

2. Forbundets mal, ekonomi, och HR

2.1 Forbundets mal

I renhallningsordningen ndmns nio gvergripande mal, varav de tre
forsta ses som prioriterade for forbundets verksamhet. Dessa utgor
en tydlig inriktning for arbetet, och det dr beaktandet av dessa som

genomsyrar de beslut som tas och som leder verksamheten framat.

Férbundsmal

M3l | Beskrivning

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska minska till forman for hallbar
konsumtion och Gkad ateranvandning.

1 Maluppfyllelse: Via inférandet av 4-facks karl i villor, samt matavfallsinsamling

i flerbostadshus minskar mangden hushallsavfall som gar till forbranning. De
atta férsta manaderna 2020 har mangden avfall som gar till forbranning mins-
kat med drygt 4 500 ton vid en jmforelse med 2018 da FNI inte var infort i GGV.

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa att kdllsortera och
materialdtervinningen ska oka.

Maluppfyllelse: Fastighetsnara insamling (FNI) har inférts i tre kommuner och
inforande av FNI i Vaggeryd har forberetts. Via inforandet av 4-facks kdrl dkar
mangden material som gar till dtervinning fran hushéllsavfall. Under de &tta
forsta manaderna av 2020 har mangden material som samlats in i GGV och
gatt till materialdtervinning uppgatt till 1 858 ton.

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal uppnas.

Maluppfyllelse: Matavfallet skickas idag till Tekniska Verken i Linkdping dar

3 man producerar biogas av matavfallet. | processen skapas dven en naringsrik
biogddsel som ersdtter konstgodsel i lantbruket. Avtalet galler till och med
2022 med mojlighet till tva ars forlangning. Under drets atta forsta manader
samlades det in 1 737 ton matavfall i GGV.

Kallsorteringen av farligt avfall ska dka.

Maluppfyllelse: Ett forsta steg har skapats med elektronikboxen fér de abon-
4 nenter som har 4-facksinsamling. D3r kan abonnenten Iamna glédlampor,
batterier och smaelektronik vid bostaden. Boxen toms samtidigt som ordinarie
tomning av 4-fackskarlen. Under rets atta forsta manader har bolaget tomt 9
536 boxar med en totalvikt av ca 5,5 ton.

Standard och service pa dtervinningscentraler inom GGVV samt tillgénglighet
och forutsattningarna for att I3mna grovavfall till dtervinning ska forbattras.

Maluppfyllelse: P flera av bolagets dtervinningsanldggningar (AVC) finns
det idag mojlighet att Idmna material for &terbruk. Planering for utvecklig av
AvC-anlaggningar pagér

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med
minsta mojliga paverkan av farliga amnen.

Maluppfyllelse: Diskussioner fors med medlemskommunerna om att hitta bra
|6sningar for omhandertagande av avloppsslam fran enskilda avioppsanlagg-
ningar

7 Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta och riskkvalificerade.
Nedskrdapning ska minska.

8 Maluppfyllelse: Samtliga fyra kommuner ar medlemmar i Hall Sverige Rent
samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar dven med att delta i nationella
satsningar som initieras av dessa organisationer.

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska avfallsmangden, 6ka dteran-
9 vandning och 3tervinning, anvanda miljévanliga material och omhanderta
farligt avfall pa ratt satt.

De 6vergripande malen miits och foljs upp 16pande enligt den
tidsangivelse som finns i renhdllningsordningen. Slutavstimning

gors i samband med planperiodens slut ar 2022.
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2.2 Foérbundets Ekonomi Balansrakning
. Varnamo kommuns andel 39 %

Ekonomi och bUdQEt ‘ Bokslut ‘ Bokslut ‘ Bokslut
SAM ir en egen organisation med eget organisationsnummer. Belopp i miljoner kronor 202008 | 201508 2019

.. . . . Anliggningstillgingar 41,6 432 435
Forbundets verksamhet dr taxefinansierad och ska ej generera

. . . . Omsittningstillga 20, 17, 18,6
ndgon vinst. I samband med forbundets start har befintliga avtal B — o ?

.. . . PO Summa tillgangar 62 61,1 62,1
efter godkinnande av respektive part verldtits till SAM och " e o ’ ’
verksamhetens inventarier har kopts fran respektive kommun till Eget kapital 0,7 03 02
bokfort virde. Den kommunigda mark som anvénds for verksam-  Avsittningar skulder 04 04 04
heten i form av atervinningscentraler, omlastningsstationer och Liéngfristiga skulder 558 558 559
grontippar arrenderas av SAM. Kortfristiga skulder 55 52 5.6

Forbundet redovisar ett positivt resultat for 2020 pa 1,6 miljo- Summa Eget kapital och skulder 62,5 61,1 62,1
ner kronor. Virnamo kommuns andel &r 39 procent vilket betyder
att resultatet efter kommunens andel blir 0,6 miljoner kronor Varje kommun har tecknat borgen fér SAMs 1an fordelat utifrin
Perioden visar pa hogre intikter dn budgeterat. Detta beror befolkningsmingd.
huvudsakligen pa att bra utsortering hos hushallen ger mer
intakter for FNI-materlal, det stora inflddet av material pa Borgensforbindelser, Belopp i miljoner kronor Borgenslimit | Skuld 2020-08
bolagets anldggningar, har trots sdmre priser givet ett plusresultat Solidarisk borgen for samtliga kommuner,
mot budgeterat. laneforbindelser 2500 1430
.. o . Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 200
Aven kostnaderna dr hogre. Orsaken &r bland annat att kost- checkrikningskredit / -
naderna for insamling av renhallning har okat da fler ansluter sig Totalsumma 270,0 143,0
till Fastighetsnéra insamling (FNI). Det stora inflodet av material Viirnamo kommuns andel (39 %) laneforbindelser 975 558
pa bolagets anldggningar, gor att kostnaderna for transporter och Virnamo kommuns andel (39 %) checkrikningskredit 7.8 -
behandling Skat. Totalsumma Virnamo kommun 1053 55,8

Avskrivningarna ir ligre én budgeterat di SAM valt att skjuta
pa vissa investeringar under aret.

Rintorna pa bolagets 1an budgeterades till en hogre réntesats.

'

Resultatrakning ( 4

Vérnamo kommuns andel 39 % Positiva effekter av inférandet
Prognos Utfall tom Utfall tom Bokslut av fastighetsnﬁra insam“ng

Belopp i miljoner kronor 2020 2020-08 2019-08 2019 (FN|) ianuari-augusti 2020

Verksamhetens intikter 36,7 23,0 199 333

Verksamhetens kostnader -329 -19.9 -18,1 -30,9

Avskrivningar 30 -2,1 -0.,8 20

Verksamhetens nettokostnader 08 1,0 1,0 04

Finansiella intikter 0,1 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader -03 0,0 0,0 -0,1

Arets resultat 0,6 1,0 1,0 03

Arets investeringar 0,2 23,7 249
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2.3 Forbundets HR

Personalredovisning

SAM har idag totalt 27 anstillda, varav tolv arbetar pa kontoret i
Skillingaryd och 15 pa dtervinningscentralerna ute i kommunerna.
Inférandet av FNI och matavfallsinsamling har krédvt, och kommer
fortséttningsvis att kriva stora personalresurser och forbundet har

dven extra stod via bemanningsforetag i kontaktcenter vid behov.

Antal anstillda Totalt anstillda Kvinnor Miin

Tillsvidareanstéllda 27 12 15
Visstidsanstillda 3 2 1
Totalt 30 14 16
Arsarbetare 29,65 13,65 160
Antal anstillda Totalt Kvinnor Miin

Antal timmar 1986 652 1334
Sjukfranvaro % 32 24 38
Sjukfranvaro 6ver 60 dagar % 35,7 17,7 445

3. Framtida utveckling och utmaningar
Omvarldsanalys
Insamling fran hushall
2018 tog Sveriges regering ett beslut gillande utveckling och for-
tydligande av producentansvaret for forpackningar och tidningar,
med syfte att skapa enklare, mer léttillgingliga insamlingssys-
tem for hushéllen. Regeringsbeslutet innefattar dven kravet att
kommuner ska tillhandahalla ett system for att samla in utsorterat
matavfall fran hushéll och transportera bort det separat senast den
1 januari 2021.

Vid arsskiftet 2021 var det ténkt att kravet om bostadsnira
insamling av forpackningar och tidningar samt matavfall
skulle borja gilla. Kravet innebér bland annat att det aligger
producenterna att erbjuda fastighetsnéra forpackningsinsamling,
samt att det dr producenterna som ska sté for alla kostnader
forknippade med insamling och étervinning av forpackningar och
tidningar. Kravet innebir ocksa att forpackningsavfallet fran och
med 1 januari 2021 ska samlas in av ett insamlingssystem med

tillstdnd fran Naturvéardsverket.
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Naturvardsverket avslog i maj FTL:s (Forpackning och tidningsin-
samlingen) och TMR:s ansokan for att bli tillstandspliktigt insam-
lingssystem (TIS) for forpackningar istéllet for att begéra komplet-
tering. Skilet till att Naturvardsverket avslog ansokningarna ér att
inget av insamlingssystemen nér upp till de krav som finns pa att
kunna samla in férpackningar fran 60 procent av bostadsfastighe-
terna i Sverige. Det innebér att det dr hogst oklart hur det blir med
den bostadsnéra insamlingen av forpackningsavfall under 2021.
Beslut ska fattas efter sommaren ar 2020.

Regeringen meddelade den 25 juni i pressmeddelande att
den avser att senareldgga ikrafttradandet av reglerna for insamling
av matavfall och att beslut om detta planeras att fattas efter
sommaren ar 2020.

Nagot beslut har i skrivande stund dnnu inte fattats men
forbundet foljer noga utvecklingen. Den 1 juli 2020 kom remissen
”Kommunalt ansvar for insamling och materialatervinning av
returpapper” dér regeringen valt att slopa producentansvaret for
returpapper. Principen att férorenaren betalar, frangicks med mo-
tiveringen att tidningsbranschen har en svar ekonomisk situation
med anledning av coronapandemin. Efter 1 januari 2022 kvarstar
dédrmed kraven pa utsortering av returpapper och det utsorterade
papperet ska ldmnas i kommunens insamlingssystem sa att det kan
materialatervinnas.

Forbundet tillhandahaller redan den mgjligheten i och med
Fastighetsnira insamlingen (FNI) s for SAM:s del innebir
remissen att bolaget dven behover tillhandahalla ett system for

ovriga abonnenter, som exempelvis till de som bor i flerfamiljshus.

Forbranningsskatt inford.

Regeringsbeslutet om skatt pa avfallsforbranning tridde i kraft
den 1 april 2020. Skattenivan i forsta skedet 1ag pa 75 kr/ton

men kommer stegvis att trappas upp till 125 kr/ton avfall 2022.
Forbranningsskatten som inforts som ett styrmedel kommer
avsevirt att paverka bolagets som avfallsorganisation genom
okade kostnader for forbrinningen. Regeringens motivering med
forbrianningsskatten dr att uppna en mer resurseffektiv och giftfri
avfallshantering och att Sverige ska uppna sina miljomal och vara

en forebild for andra ldnder.
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Revisorerna i Varnamo kommun 21 oktober 2020

Till
Fullméktige i Vdrnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2020-08-31 dr forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Beddmningen avser mél och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, sévél finansiella som for verksamheten.

Viér bedomning &r baserad pa en dversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
Overgripande analys och inte pd detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
Revisorernas samlade bedomning &r:

- att de finansiella malen kommer att nd maluppfyllelse per den 31 december 2020.

- att balanskravet kommer uppnas for 2020, om resultatet blir i nivd med den
helarsprognos som presenteras i deldrsrapporten.

- att merparten av de kommunovergripande verksamhetsmélen kommer att nd en
hog grad av maluppfyllelse for helaret 2020.

Virnamo kommun den 21 oktober 2020
‘ “r/‘ﬁ »bwu /// /z// ;4//

Anders Berglund Lennart Swerlander

Ordftrande Vic rdfd?e

Thomas Lundquist Leif Nygren

”V@g/ o /4 Ol e~

Lilly M Jan-Olof Karlsson

/27 van @)Lm/uo( Wﬂé p Qe & nggcu,/

Ingvar Strand 7 KarI-Mag{ Svensson

Hékan Bengtsson

Bilaga: Granskningsrapport 6ver de sakkunnigas 6versiktliga granskning av delarsbokslutet
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Varnamo

Fatuma Ali, Rawaz Al-sahatri och Mysoon Alskek Alee I februari signerades avtalet mellan Campus Virnamo och Hogskolan for ldrande och
skulle jobbat inom kommunens omsorg i sommar, men det kommunikation i Jonkoping som innebdr att Campus borjar utbilda forskolldrare till hosten.
saite corona-pandemin stopp for. Det fanns en lésning som Lars-Uno Akesson, Martina Arvidsson och Hans-Géran Johansson vid signeringen av
allménheten ocksa fick nytta av: under sommaren dppnade avtalet om utbildning for forskollérare.

de istdillet kiosken pd Néisudden.

Under véren gick Véirnamo kommun in i stab for att hantera fragorna kring coronapandemin Vattennivderna i Stordn var héga, inte minst mdrktes det vid
och dess konsekvenser. Staben tréiffades till en bérjan tre gdnger i veckan. Kvarnagdrden i Forsheda.
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facebook.com/varnamo kommun.varnamo.se

kontaktcenter@varnamo.se 0370-37 70 00
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Revisorerna i Varnamo kommun 21 oktober 2020

Till
Fullméktige i Vdrnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2020-08-31 dr forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Beddmningen avser mél och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, sévél finansiella som for verksamheten.

Viér bedomning &r baserad pa en dversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
Overgripande analys och inte pd detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
Revisorernas samlade bedomning &r:

- att de finansiella malen kommer att nd maluppfyllelse per den 31 december 2020.

- att balanskravet kommer uppnas for 2020, om resultatet blir i nivd med den
helarsprognos som presenteras i deldrsrapporten.

- att merparten av de kommunovergripande verksamhetsmélen kommer att nd en
hog grad av maluppfyllelse for helaret 2020.

Virnamo kommun den 21 oktober 2020
o P il ]
/ e 4 ; 4

Lennart Swerlander

Ordftrande Vic rdfd?e

Thomas Lundquist Leif Nygren

“Lilly Mot Jan-Olof Karlsson

/Zﬁ Lan @)Lm/mo( Wﬂé‘ p Qeej& Q“‘“ e

Ingvar Strand 7 KarI-Mag{ Svensson

Hékan Bengtsson 2

Bilaga: Granskningsrapport 6ver de sakkunnigas 6versiktliga granskning av delarsbokslutet
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-10-13 57

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.542

Delarsbokslut per 2020-08-31

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport for de forsta
atta manaderna 2020 med dértill horande helarsprognos per
2020-12-31.

Kommunens revisorer behandlar rapporten den 21 oktober 2020
och dverldmnar i samband med detta ett utldtande till
kommunfullméktige. Revisorernas sakkunniga bitrdde har
granskat rapporten och underlagen till denna.

Totalt visar helarsprognosen ett positivt resultat for hela kommunen ar 2020
med 75,8 miljoner kronor, vilket dr 37,5 miljoner kronor béttre 4n budget.

Dock visar ndimnderna pa betydande underskott for 2020, - 25,0 miljoner
kronor. De storsta ndmnderna redovisar foljande underskott.

e Medborgarnimnden -14,6 miljoner kronor
e Omsorgsndmnden -7,5 miljoner kronor
e Barn- och utbildningsndmnden —1,9 miljoner kronor

Underskotten uppvigs av att kostnader och intékter knutna till finansiering
berdknas ge ett Overskott mot budget pa 62,5 miljoner kronor.

Det ér viktigt att ndmnderna och kommunen som helhet har en budget i balans.
I budget for 2020 och i plan f6r 2021 och &r 2022 har samtliga nimnder fatt ett
effektiviseringsuppdrag som innebér att nettokostnaderna ska minskas med
sammanlagt 2 procent. Ett stort arbete &r igdng hos ndimnderna for att kunna
uppna detta.

Inom budgetramen har nimnderna och dess forvaltningar en stor frihet att
sjdlva bestimma hur budgetmedlen ska fordelas och hur verksamheten ska
organiseras och bedrivas; dock med beaktande av de lagar, foreskrifter och
avtal som finns for verksamheten. De 6vergripande malen f6r kommunen som
faststéllts av kommunfullméktige ska ocksa beaktas.

Négon ritt att anvinda medel utover den tilldelade budgetramen har inte
ndmnderna utan ett godkénnande fran kommunfullméaktige.

Aven om utbud, kvalitet och omfattning av verksamheten paverkas maste en
anpassning till det ekonomiska utrymmet ske. Ndgot annat uppdrag har inte
kommunfullméiktige gett kommunstyrelsen och ndmnderna.

1(3)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.542

Delérsrapporten dverldmnas harmed till kommunstyrelsen for
beredning infor behandling och beslut av kommunfullméktige

Peter Karlsson Kjell Fransson
Redovisningschef Bitr. Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-10-13 159
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.542
Utredning

Mer utforlig beskrivning av drendet och motivering till forslagen
for beslut, om det behovs.

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifran det
perspektiv som forvaltningen/nimnden har.

3(3)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-10-20

Sammantradesdatum

160

§ 375  Dnr: KS.2020.522

Kapitalisering Kommuninvest ekonomisk forening
2021-2024

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att till Kommuninvest Ekonomisk forening drligen under aren
2021-2024 inbetala ett insatsbelopp motsvarande 100
kronor per invanare sa att den nya nivan uppgar till 1 300
kronor per invinare under 2024, samt

att bemyndiga kommunstyrelsen att utse sirskilt angiven
person att for kommunstyrelsens rikning vidta de dtgérder
som krdvs med anledning av inbetalningarna enligt beslutet
ovan.

Arendebeskrivning

Vérnamo kommun dr medlem 1 Kommuninvest Ekonomisk
forening. Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrén en
kommunal véardegrund foretrader den kommunala sektorn 1
finansieringsfrigor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av
Foreningen heldgda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB
(publ). Kommuninvests kreditvirdighet bérs upp av en
solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora
Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade
investerare och finansiella institutioner.

For medlem 1 Foreningen krévs att en medlem bidrar med en
kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare
fanns det tva nivaer pa denna kapitalinsats som medlemmarna
kunde vélja mellan. Det har dérutdver varit mgjligt att delta med
en tilldggsinsats.

Vid foreningsstimman 2020 beslutades om en dndring av
stadgarna sd att en enda niva pa kapitalinsatsen 1 form av
obligatorisk medlemsinsats ska gélla for samtliga medlemmar.
Den nya nivéan uppgér till 1 300 kronor per invanare for
kommuner och 260 kronor per invanare for regioner, vilket
samtliga medlemmar ska ha uppnétt vid utgdngen av 2024.

Medlemmarna ska saledes, med start 2021, tillse att deras

kapitalinsatser i Foreningen minst uppgar till ovan angivet
belopp.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-10-20

Sammantradesdatum

161

Ks § 375 (forts)

Det kommer dérutover, liksom tidigare, vara mojligt att i
enlighet med stadgarna delta med en insats utdver ovan angivna
insatsniva, upp till ett belopp motsvarande 1 800 kronor per
invanare for kommuner respektive 360 kronor per invanare for
regioner.

Kommunfullméktige i Viarnamo har 2020-09-24, § 140, beslutat
att erldgga sirskild medlemsinsats under 2020 for att uppné en
niva motsvarande 900 kronor per invanare.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 8 oktober

2020 kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att till Kommuninvest Ekonomisk forening arligen under aren
2021-2024 inbetala ett insatsbelopp motsvarande 100
kronor per invanare sa att den nya nivan uppgar till 1 300
kronor per invanare under 2024, samt

att bemyndiga kommunstyrelsen att utse sarskilt angiven
person att for kommunstyrelsens rékning vidta de dtgéirder
som krdvs med anledning av inbetalningarna enligt beslutet
ovan.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-10-08 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.522

Kapitalisering Kommuninvest ekonomisk forening
2021-2024

Arendebeskrivning

Virnamo kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk
forening. Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrdn en
kommunal virdegrund foretrdder den kommunala sektorn 1
finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av
Foreningen heldgda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB
(publ). Kommuninvests kreditvirdighet bérs upp av en
solidarisk borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till att gora
Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade
investerare och finansiella institutioner.

For medlem i Foreningen kréavs att en medlem bidrar med en
kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare
fanns det tva nivaer pd denna kapitalinsats som medlemmarna
kunde vélja mellan. Det har dérutdver varit mojligt att delta med
en tilldggsinsats.

Vid foreningsstimman 2020 beslutades om en dndring av
stadgarna sd att en enda niva pa kapitalinsatsen 1 form av
obligatorisk medlemsinsats ska gélla for samtliga medlemmar.
Den nya nivéan uppgar till 1 300 kronor per invanare for
kommuner och 260 kronor per invanare for regioner, vilket
samtliga medlemmar ska ha uppnétt vid utgdngen av 2024. Den
nya nivan har kopplats till en arlig trappa, dir kravet 6kar
successivt under kommande fyra dren enligt f6ljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invanare)
(kommun)

2020 900

2021 1 000

2022 1 100

2023 1200

2024 1300

1(2)
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KOMMUN 2020-10-08 63

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.522

Medlemmarna ska saledes, med start 2021, tillse att deras
kapitalinsatser 1 Foreningen minst uppgér till ovan angivet
belopp.

Det kommer ddrutover, liksom tidigare, vara mojligt att i
enlighet med stadgarna delta med en insats utdver ovan angivna
insatsniva, upp till ett belopp motsvarande 1 800 kronor per
invanare for kommuner respektive 360 kronor per invanare for
regioner.

Kommunfullméktige i Viarnamo har 2020-09-24, § 140, beslutat
att erldgga sdrskild medlemsinsats under 2020 for att uppna en
niva motsvarande 900 kronor per invanare.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta foresld kommunfullméktige besluta

att till Kommuninvest Ekonomisk forening arligen under aren
2021-2024 inbetala ett insatsbelopp motsvarande 100 kronor per
invanare sé att den nya nivan uppgér till 1 300 kronor per
invanare under 2024, samt

att bemyndiga kommunstyrelsen att utse sirskilt angiven person
att for kommunstyrelsens ridkning vidta de atgérder som krivs
med anledning av inbetalningarna enligt beslutet ovan.

Kjell Fransson
Kommundirektor bitr

2(2)
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Kommuninvest Ekonomisk foérening
Samtliga medlemmar

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk férening

1 Bakgrund

Vid féreningsstimman 16 april 2020 beslutades om forédndrade stadgar for
Kommuninvest Ekonomisk forening. Férdndringarna avsag fraimst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Darutéver lamnades dven
forslag till fordndringar i sammansittning av ledamoéter valberedningen i foreningen och
lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade fordndringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk férening (Féreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmal. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov,
Kommuninvests egen utldningsprognos och ett antagande om en viss successiv 6kning
av antalet medlemmar, s beslutade féreningsstdmman om dndringar for att mojliggora
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppné de krav som de regulativa
myndigheterna har pé kravet av att hélla kapital mot risken for alltf6r 1&g bruttosoliditet.
Kommuninvest, sdvil Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utlaningen.

Sammanfattningsvis beslutade stimman 2020 foljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

e En kapitaliseringsperiod &r fyra &r. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstimman om en kapitaliseringsplan f6r de kommande fyra &ren.

Beslutet vid foreningsstimman 2020 avser aren 2021 till 2024.

e En gemensam och enhetlig nivd pa insatskapital for alla medlemmar.

e Det ska dock inte uteslutas att ndgon eller ndgra av véra nuvarande medlemmar
inte har mojlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Darfor
beslutade foreningsstimman att i stadgarna infora en undantagsbestimmelse
som ger foreningsstyrelsen mdjlighet att av sirskilda skél ge tillfallig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro + Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 » Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter ansokan inte anser sig ha mdojlighet att betala upp till en
hogre insatsniva. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra dren.

e Stimmobeslutet innebir att insatskapitalet f6r kommuner successivt 6kar frin
900 till 1300 kronor per invanare ar 2021 till 2024.

o

Insatskapital f6r kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invanare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt f6ljande:

o

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invénare 2023
260 kr/invanare 2024

e Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker dret efter stimmobesluten, dvs.
forsta gdngen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvarsskiftet
respektive ar. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests forsorg.

e Forlagslanet avvecklas. 2010 upptog féreningen av ddvarande medlemmar ett
forlagsldn om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stéller nya krav om
vilken typ av kapital som kan ingd i kapitalbasen, vilket forlagslanet numera inte
gor.

Foreningen har enligt 1dnevillkoren ritt att 16sa forlagslanet i fortid, vilket ocksa
foreningsstimman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagslanet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade lanet.

Utbetalning av forlagslanet sker till det konto som respektive medlem har
anmdilt att rdntan pa forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk forening.

I bilaga 2 framgér beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat
forlagsldnet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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e Nuvarande dterbéring till medlemmarna forandras. Givet stimmobeslutet om en
enhetlig insatsniva for alla medlemmar, sé tas den s.k. dterbaringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tillimpas forsta gdngen
pa aterbaringen avseende 2020, dvs. efter stimman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stimmobesluten hédnvisas till stimmohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/Féreningsstimmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan

Fo6ljande tidsplan giller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagsldnet till berorda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslanet. 20 november dr sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se d&ven ovan om konto
som forlagslanet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt 6nskemadl fran medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvindas av
medlemmarna nir respektive fullméktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
forlagslanets hantering och dess aterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive ar fram till 2024. Av bilagan framgar ocksa forlagslanet for respektive
medlem och hur mycket som dterstér att inbetala i insatskapital respektive r om
forlagslénet under hosten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.
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5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i forlagslénet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. I det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi 6nskar erh8lla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagsldnet och
kommande insatskapital &ren 2021 till 2024 insatt pd bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pd Kommuninvest Ekonomisk forenings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella fragor kan stillas till Ulf Bengtsson pé ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstéllande direktor Styrelsens sekreterare
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2020-09-03

[Ange kommun]

Angaende aterbetalning av férlagslan och inbetalning av
kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk férening

Bakgrund

Om Kommuninvest

[Ange kommun] 4r medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening (“Féreningen”).
Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal virdegrund foretrader
den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests
kreditvirdighet bérs upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att
gbéra Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Aterbetalning av férlagslan

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan frin medlemmarna omfattande 1 miljard
kronor. Syftet med forlagsldnen var att efter finanskrisen snabbt hdja nivan pa kapital i
Kommuninvest i avvaktan pd att kapitalet genom medlemsinsatser 6kat till de nivier som
krévs av Finansinspektionen. Foreningen har déarfor anvéant 1dnebeloppet till att finansiera
ett separat forlagslan frdn Foreningen till Kommuninvest. Samtliga dvarande
medlemmar deltog i forlagsldnen. Villkoren for forlagsldnen bifogas som Bilaga 1
("Léanevillkoren™).

[Ange kommun]s forlagslén till Féreningen uppgér per den [datum] till [belopp] kronor,
jamte rénta.

Genom regelédndringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte ldngre
inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebér att det inte langre fyller den tinkta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagsldnen har dérfor diskuterats
internt och vid medlemssamrdd. Diskussionerna har resulterat i att det befintliga
forlagslanet fran Foreningen till Kommuninvest har sagts upp och &terbetalats till
Foreningen. Till {61jd hérav, och i enlighet med punkt 4.3 i Lénevillkoren, har dven
forlagslanen frén medlemmarna till Foreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslénen
ska darfor dterbetalas till medlemmarna.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens site: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bes¢ksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 » Fax: 019-12 11 98 « E-post: jens.larsson@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Eftersom Kommuninvest de kommande aren behdver tillféras nytt kapital erbjuds
samtliga medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart anvinda sin del av
forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till Foreningen och séledes inbetala motsvarande
belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap i Foreningen krivs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom en
obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tvd nivder pa denna kapitalinsats som
medlemmarna kunde vélja mellan. Det har darutdver varit mojligt att delta med en
tilliggsinsats.

Vid foreningsstimman 2020 beslutades om en éndring av stadgarna sa att en enda niva
pd kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gilla for samtliga
medlemmar. Den nya nivadn uppgér till 1300 kronor per invanare fér kommuner och
260 kronor per invdnare for regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid
utgdngen av 2024. Den nya nivdn har kopplats till en &rlig trappa, dér kravet okar
successivt under de kommande fyra aren enligt f6ljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invanare) Kapitalinsats (kr/invanare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1 000 200

2022 1 100 220

2023 1200 240

2024 1300 260

Medlemmarna ska sdledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i Féreningen
minst uppgdr till ovan angivna belopp.

Det kommer ddrutover, liksom tidigare, vara mojligt att i enlighet med stadgarna delta
med en insats utdver ovan angivna insatsniva, upp till ett belopp motsvarande 1 800
kronor per invénare for kommuner [360 kronor per invanare for regioner].

Medlemmarna har uttryckt onskemdl om att Kommuninvest ldmnar forslag till
medlemmarna om en beslutsformulering avseende inbetalningen av kapitalinsats enligt
ovan. Nedan A&terfinns dirfor ett forslag pd beslutsformulering enligt vilket det
aterbetalade beloppet aterfors som kapitalinsats i Féreningen.

I syfte att forenkla for medlemmarna har dven efterfragats beslutsformuleringar som
mojliggor att medlemmen under de kommande fyra aren, till och med 2024, 16pande
inbetalar kapitalinsats i enlighet med ovan. Mot bakgrund av att medlemmarna Onskar
hantera de kommande besluten om inbetalningar pa olika sdtt har alternativa
beslutsformuleringar tagits fram. Beslutsformuleringarna utgdr frdn foljande tva
alternativa situationer:

(1) fullmiktige beslutar &rligen om inbetalning av kapitalinsats i Foreningen; eller
(i)  kommun- respektive regionstyrelse bemyndigas att besluta om inbetalning av
kapitalinsats i Féreningen under de kommande fyra dren.
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En kompletterande beslutsformulering har dven tagits fram som mojliggor for kommun-
respektive regionstyrelse att delegera till sérskilt angiven person att verkstélla besluten
enligt ovan.

Beslut

[Ange kommun] ska vidta f6ljande tgérder.

i

3.

Fullméktige ska fatta ett beslut med f6ljande lydelse:
Fullméktige beslutar

Att [ange kommun)] till Kommuninvest ekonomisk forening (Féreningen”) ska
inbetala  ett insatsbelopp om [ange belopp] kronor samt att
[kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att vidta de atgédrder som krévs
med anledning av inbetalningen.

Vilj ett av foljande alternativ:

Alternativ (i) - fullmdktige fattar drligen beslut om inbetalning av kapitalinsats i
Foreningen under de kommande fyra dren:

Att [kommunfullmiktige/regionfullméktige] &rligen ska besluta om ytterligare
inbetalningar av kapitalinsats i Foreningen till f61jd av 6kade krav pa kapitalinsats
under aren 2021, 2022, 2023 och 2024.

Alternativ (ii) - kommun- respektive regionstyrelsen bemyndigas att besluta om
inbetalning av kapitalinsats i Foreningen under de kommande fyra dren:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att besluta om och vidta de
dtgdrder som krévs for inbetalning av kapitalinsats i Foreningen till f6ljd av 6kade
krav pd kapitalinsats under &ren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt [ange belopp] per invanare.

Eventuell kompletterande beslutsformulering:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att utse sirskilt angiven
person att for [kommunstyrelsens/regionstyrelsens] rékning vidta de dtgarder som
kravs med anledning av inbetalningarna enligt besluten ovan.

[Ange kommun] ska tillse att protokollet frin fullméiktiges méte (innehéllande
beslutet enligt ovan) (inklusive anslagsbevis och lagakraftbevis) finns tillgéingligt

for Foreningen vid forfragan.

[Komplettera med Ovriga praktiska instruktioner]
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Eventuella frdgor pd ovanstdende kan stllas till undertecknad pé
ulf.bengtsson@kommuninvest.se eller 070 — 340 39 83.
Med vinlig hilsning

Ulf Bengtsson
Foreningsstyrelsens sekreterare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-10-20

Sammantradesdatum
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§379  Dnr: KS.2020.552

Forlangning av markanvisningsavtal berorande
Forsheda 5:108 (Delex Teknik AB)

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att forlinga markanvisningen till och med den 1 november
2021 genom att godkénna upprittat tilliggsavtal med Delex
Teknik AB.

Arendebeskrivning

Kommunen och Delex Teknik AB (exploatdren) ingick ett
markanvisningsavtal, vilket kommunfullmiktige godkénde den
25 oktober 2018, § 210. I samma beslut tillférdes tekniska
utskottet medel for att ticka kostnader for flytt av pumpstation
med mera. Markanvisningen syftar till att exploatdren ska kunna
forvirva delar av kommunens fastighet Forsheda 5:108. For att
kunna dstadkomma detta pa det sétt parterna onskar, har
exploatoren tecknat ett planavtal med kommunen och arbetet
med att ta fram en ny detaljplan for omradet pagér.

Planprocessen har av olika anledningar, som inte kan lastas
exploatoren, tagit langre tid dn vad som fér anses ha varit
ortsvanligt. Exempelvis har ldnsstyrelsen forst 1 planens
granskningsskede krévt att vissa miljoundersokningar ska
utforas. Kommunfullméktige kommer inte att hinna fatta ett
antagandebeslut inom foreskriven tidsram och markanvisningen
16per darmed risk att atergd. Exploatoren vill fortsatt fa sin fraga
provad och har dirfor framfort onskemal om en forlingning av
anvisningstiden. Detta dnskemal har hanterats i detta avtal.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 6 oktober

2020 kommunstyrelsen besluta

att foresla kommunfullmiktige besluta att forldnga
markanvisningen till och med den 1 november 2021 genom
att godkénna upprittat tilliggsavtal med Delex Teknik AB.

Beslut skickas till:

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.552

Forlangning av markanvisningsavtal berorande
Forsheda 5:108 (Delex Teknik AB)

Arendebeskrivning

Kommunen och Delex Teknik AB (exploatdren) ingick ett
markanvisningsavtal, vilket kommunfullmaktige godkénde den
25 oktober 2018 (kf § 210). I samma beslut tillfordes tekniska
utskottet medel for att ticka kostnader for flytt av pumpstation
med mera. Markanvisningen syftar till att exploatéren ska kunna
forvirva delar av kommunens fastighet Forsheda 5:108. For att
kunna astadkomma detta pa det sétt parterna dnskar, har
exploatoren tecknat ett planavtal med kommunen och arbetet
med att ta fram en ny detaljplan for omradet pagér.

Huvudavtalet stadgar pa sidan ett under rubriken markanvisning:
For det fall att lagakraftvunna beslut om antagande av den nya
detaljplanen inte foreligger senast inom 24 manader efter det att
detta avtal har blivit giltigt dtergar markanvisningen
automatiskt. Ingen av parterna har da rdtt att krédva ersdttning
for nedlagda kostnader och dylikt till f6ljd av detta avtal.

Kommunen begagnar sig generellt av ovanstidende villkor for att
en exploator ska vara aktiv och padrivande i planprocessen, och
inte over lang tid lasa upp kommunal mark for oviss
anvindning. 24-ménadersregeln innebar att kommunen enkelt
kan avsluta relationer med oseridsa exploatorer.

Planprocessen har av olika anledningar, som inte kan lastas
exploatoren, tagit langre tid 4n vad som far anses ha varit
ortsvanligt. Exempelvis har lansstyrelsen forst i planens
granskningsskede krivt att vissa miljoundersokningar ska
utforas. Kommunfullmiktige kommer inte att hinna fatta ett
antagandebeslut inom foreskriven tidsram och markanvisningen
16per dédrmed risk att aterga. Exploatoren vill fortsatt fa sin fraga
provad och har darfor framfort onskemél om en forldngning av
anvisningstiden. Detta dnskemal har hanterats i detta avtal.

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.552

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att foresla kommunfullméktige besluta att forlanga
markanvisningen till och med den 1 november 2021 genom att
godkénna upprittat tilliggsavtal med Delex Teknik AB.

Peter Ringberg Ulf Svensson
Exploateringsingenjo Kommundirektor
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Giltighet

Tvist
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Mellan & ena sidan Varnamo kommun (org.nr: 212000-0555),

331 83 VARNAMO, nedan kallad kommunen; och

a andra sidan Delex Teknik AB (org.nr: 556376-1484),
Forsnédsvagen 11, 331 71 FORSHEDA, nedan kallad exploatdren,
traffas harmed foljande:

TILLAGGSAVTAL - markanvisning

Kommunen och exploatéren har ingatt ett markanvisningsavtal, vilket
kommunfullméaktige godkénde den 25 oktober 2018 (kf § 210) och som
undertecknades den 1 november 2018. Markanvisningen syftar till att
exploatéren ska kunna forvarva delar av kommunens fastighet Forsheda 5:108,
men for att kunna astadkomma detta pa det sétt parterna énskar maste forst
géllande detaljplan &ndras.

Huvudavtalet stadgar pa sidan ett under rubriken markanvisning: For det fall
att lagakraftvunna beslut om antagande av den nya detaljplanen inte foreligger
senast inom 24 manader efter det att detta avtal har blivit giltigt atergar
markanvisningen automatiskt. Ingen av parterna har da rétt att krava
ersattning for nedlagda kostnader och dylikt till foljd av detta avtal.

Kommunen begagnar sig generellt av ovanstaende villkor for att en exploator
ska vara aktiv och padrivande i planprocessen, och inte éver lang tid lasa upp
kommunal mark for oviss anvandning. 24-manadersregeln innebér att
kommunen enkelt kan avsluta relationer med oserigsa exploatorer.

Planprocessen har av olika anledningar, som inte kan lastas exploatoren, tagit
langre tid &n vad som far anses ha varit ortsvanligt. Kommunfullméktige
kommer inte att hinna fatta ett antagandebeslut inom féreskriven tidsram och
markanvisningen loper darmed risk att aterga. Exploatéren vill fortsatt fa sin
fraga provad och har darfor framfort onskemal om en forlangning av
anvisningstiden. Detta 6nskemal har hanterats i detta avtal.

Markanvisningstiden forlangs med ytterligare 12 manader till och med den 1
november 2021.

Tillaggsavtalet forutsatter och &r for sin giltighet beroende av beslut om
godkannande fran kommunfullméaktige.

Tvist i anledning av detta avtal eller rattsforhallande harrérande ur detta avtal
skall slutligt avgoras enligt svensk ratt av allman domstol i kommunens
domsaga.
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Exemplar Detta avtal har upprattats i tva likalydande original, av vilka parterna har tagit
varsitt exemplar.

Underskrifter Véarnamo 2020 - -
For Varnamo kommun

Hans-Goran Johansson, kommunstyrelsens ordférande

Varnamo 2020 - -
Foér Varnamo kommun

Forsheda 2020 - -
For Delex Teknik AB

Erik Forsberg, VD, styrelseledamot
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§210  Dnr: KS.2018.560

Markanvisningsavtal Forsheda 5:108

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att godkidnna foreliggande markanvisningsavtal mellan
Viarnamo kommun och Delex Teknik AB,

att genom att utdka 2018 érs investeringsbudget tillfora
tekniska utskottet 2 600 000 kronor for att tacka kostnader
avseende flytt av pumpstation och nya allménna ledningar
samt utbyggnad av ny vindplan i samband med att
kopekontrakt avseende anvisat omréde tecknas med Delex
Teknik AB, samt

att finansiering sker genom minskning av rorelsekapitalet.

Arendebeskrivning

Delex Teknik AB har mot kommunen uttryckt ett onskemal om
att framover kunna expandera inom och i anslutning till sin
fastighet Varnamo Forsheda 5:135.

Foreliggande markanvisningsavtal innebér att cirka 7300
kvadratmeter av kommunens fastighet Forsheda 5:108 anvisas
till Delex Teknik AB for industridindamal. Enligt gidllande
detaljplan 6ver Forsheda Norra industriomrade utgdrs
huvuddelen av det anvisade omradet kvartersmark for industri.
En mindre del av det anvisade omradet (cirka 2300
kvadratmeter) ar planlagd som allmén platsmark med
anvindning gata och naturmark. Gatan ar utbyggd och inom
naturomradet finns en kommunal avloppspumpstation,
elnétstation som tillhor E.on samt en kommunal
dagvattenledning.

For att mojliggora en utdkning av fastigheten och en
exploatering krévs att en ny detaljplan tas fram for att bland
annat prova om gatumark och naturmark kan planldggas som
industrimark.

Markanvisningsavtalet reglerar forutsdttningarna och parternas
ansvar infor varandra 1 processen med att dndra och genomfora
detaljplanen. Ett kommunalt godkénnande av avtalet bor darfor
foljas med beslut om budgetanslag som avser kommunens
atagande 1 att genomfora detaljplanen.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade 26 september 2018, § 263
foresla kommunfullméktige besluta
att godkédnna foreliggande markanvisningsavtal mellan
Viarnamo kommun och Delex Teknik AB,
Forts.

Justerare
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Kf § 210 (forts)

att tekniska forvaltningen tillfors 2 600 000 kronor for att ticka
kostnader avseende flytt av pumpstation och nya allminna
ledningar samt utbyggnad av ny viandplan i samband med
att kopekontrakt avseende anvisat omrade tecknas med
Delex Teknik AB.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 16 oktober 2018,
§ 406.

Beslut expedieras till:
Samhéllsbyggnadsndmnden
Tekniska utskottet
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 380  Dnr: KS.2020.385

Motion - Minska utanforskapet for ungdomarna pa
landsbygden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Reservationer

Azra Muranovic (S), Britt-Marie Sellén Nilsson (S),

Bo Svedberg (S), Anette Myrvold (S) och Mikael Andersson (S)
reserverar sig mot beslutet till formén for Azra Muranovics (S)
yrkande.

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna genom Sandra Adesund, Tero Viisdnen och

Anders Ferngren yrkar i motion daterad 6 juni 2020

att  kommunen driver att regionen utreder vilken mojlighet det
finns att gora en satsning pa utdkandet av linjer pa
landsbygden, samt

att  testa detta 1 minst en kommun f6r att se om detta minskar
utanforskapet bland ungdomarna i stad och pa landsbygd.

Kommunstyrelsen har remitterat motionen till
kommunledningsforvaltningen.

Region Jonkopings 1dn ansvarar genom Jonkopings lanstrafik
(JLT) for uppdraget att serva medborgarna med kollektivtrafik.

Virnamo kommuns tjanstemén driver kontinuerligt en linje som
syftar till att 1 s& stor utstrackning som mojligt ha sa hog
trafikering som mojligt pa landsbygden. Olika studier har
genomforts, enkéter har skickats for att fa fakta om resvanor och
behov, vilket delgivits JLT. I kommunens kommentarer till
samradshandlingen for ny Trafikforsorjningsplan tas ocksa
dessa fragor upp.

Sévitt Varnamo kommun kéanner till finns det inte med nigra
specifika direktiv 1 JLT’s uppdrag att utforma trafiken sa som
Socialdemokraterna foreslar. Sannolikt kommer
Socialdemokraterna att ha stérre chans att paverka ett beslut
genom att driva frdgan 1 det forum som dger frigan; Region
Jonkdpings lan, vilket &r kommunledningsforvaltningens
forslag.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i1 skrivelse 2 oktober
2020 kommunstyrelsen besluta
att avsld motionen.

Forts.

Justerare
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Yrkanden
Azra Muranovic (S) yrkar bifall till motionen.

Hans-Goran Johansson (C) yrkar avslag pd motionen.
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att

kommunstyrelsen beslutar enligt Hans-Go6ran Johanssons (C)
yrkande.

Beslut skickas till:

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.385

Motion - Minska utanforskapet for ungdomarna pa
landsbygden

Arendebeskrivning
Socialdemokraterna foreslar:

- att kommunen driver att regionen utreder vilken mojlighet det
finns att gora en satsning pa utdkandet av linjer pa landsbygden,
samt

-att testa detta 1 minst en kommun for att se om detta minska
utanforskapet bland ungdomarna i stad och pa landsbygd.

Region Jonkopings ldn ansvarar genom Jonkopings ldnstrafik
(JLT) for uppdraget att serva medborgarna med kollektivtrafik.
Besluten rorande denna verksamhet fattas av regionfullmiktige,
eller av regionens namnd for trafik, infrastruktur och miljo,
kallad TIM.

I arbetet med att utforma verksamheten och i synnerhet trafiken,
samarbetar JLT med alla kommuner i linet i ett forum som
kallas Trafikteknisk arbetsgrupp (TTA). Detta forum
sammantrider 2 génger per ar. For att kunna diskutera mer i
detalj finns ocksa ett forum kallat mini-TTA. Varnamo kommun
ingar i mini-TTA tillsammans med Gislaved, Gnosjo och
Vaggeryds kommuner. Detta forum sammantréder ocksa 2
ganger om aret. I tilldgg till detta korresponderar Varnamo
kommun flera génger 1 ménaden 1 olika drenden och hanterar
frdgor som kommer upp genom medborgarinitiativ, frdn
landsbygdsdialog, direkta kontakter tagna av medborgare,
trygghetsrad och sé vidare.

Virnamo kommuns tjinstemén driver kontinuerligt en linje som
syftar till att i sa stor utstrickning som mdjligt ha s& hog
trafikering som mgjligt pa landsbygden. Olika studier har
genomforts, enkdter har skickats for att f fakta om resvanor och
behov, vilket delgivits JLT. I kommunens kommentarer till
samradshandlingen for ny Trafikforsorjningsplan tas ocksa
dessa fragor upp.

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.385

Séavitt Varnamo kommun kéanner till finns det inte med négra
specifika direktiv 1 JLT’s uppdrag att utforma trafiken sa som
Socialdemokraterna foreslar. Sannolikt kommer
Socialdemokraterna att ha stérre chans att paverka ett beslut
genom att driva fragan i1 det forum som &dger frdgan; Region
Jonkdpings lan, vilket &r kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

Att

- Avsla motionen

Mikael Karlsson Ulf Svensson
Naringslivsutvecklar Kommundirektor

2(2)



Motion: Minska utanférskapet for ungdomarna pa landsbygden

Det gérs manga bra satsningar pa ungdomar i dag. Det har funnits bra satsningar, bland
annat olika lovaktiviteter och gratis busskort. Det har varit uppskattat och ungdomar far
garna fortsatta satsas pa. Men var kollektivtrafik ar inte sa bra pa alla hall i vart lan.

Man kan bestalla nartrafik till narmaste samhallstjanst men maximalt bara 6 ganger i veckan
till och fran din folkbokforingsadress vilket innebar att till exempel sa kan man ifran Lanna
aka till fotbollsplanen i Bredaryd for traning men inte fran Bredaryd till Lanna som egentligen
ar en och samma férening. Du maste dven ha god framférhallning med denna tjanst och ta
kontakt minst tva timmar innan men helst nagra dagar i férvag. Dessutom ar det inte alltid
som du kan fa den dnskade tiden dven om de forsoker fa till det sa bra som majligt.

Tyvarr &r inte ungdomars spontanitet sa bra p3 att ha framférhalining alltid. Aven om
ungdomarna pa landsbygden kan planera sa tanker inte deras umgéangeskrets som inte lever
under liknande forhallanden alltid pa bussproblemet.

Da linjetrafik ofta gér uppehall vid langre skollov blir tyvarr manga ungdomar drabbade da
deras foraldrar ofta inte kan kéra dem under arbetstid. De eventuella sommarskolorna som
kanske skulle behévas blir bortprioriterade darfor att féraldrarna inte kan |6sa detta av olika
anledningar. Detta innebar att sommarkorten de fatt inte kan anvandas i samma
utstrackning och darmed far man inte den énskade effekten bland barn och unga pa
landsbygden. Gratis busskort &r ju inte heller sa latt att anvdnda om det inte gar nagra
bussar.

Det kanske skulle kunna laggas en peng pa att forlanga linjeturerna en vecka eller tva i
borjan och slutet pa sommarlovet och eventuellt dven ldgga in ndgon mer tur som kan passa
ungdomarna for att kunna vara med pa de olika sommaraktiviteterna och helt enkelt bara
kunna dka och bada, ta en fika, ga pa bio, aka till sommarskolan eller bara fa umgas med
kompisarna.

Darfor foreslar vi

att kommunen driver att regionen utreder vilken méjlighet det finns att géra en
satsning pa uttkandet av linjer pa landsbygden, samt

att testa detta i minst en kommun for att se om detta minskar utanférskapet
bland ungdomarna i stad och pa landsbygd.

Socialdemokraterna i Varnamo kommun,
genom
Sandra Adesund, Tero Vaisinen och Anders Ferngren

2020-06-16
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§ 383  Dnr: KS.2020.557

Aterkallelse av hanteringsrutiner for férare av
driftbil inom Varnamo kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att Aterkalla hanteringsrutiner for forare av driftbil inom
Virnamo kommun antagen av kommunfullméaktige
25 mars 2004 § 55.

Arendebeskrivning

Hanteringsrutiner for forare av driftbilar inom Vérnamo
kommun &r antagen av kommunfullméktige 25 mars 2004 § 55.
Dokumentet dr nu inaktuellt och bor aterkallas.
Logistikenheten kommer istillet ta fram en instruktion till
forarna som kommer placeras i Varnamo kommuns samtliga
fordon.

Servicendmnden beslutade 23 september 2020, § 83

att foresla kommunfullméktige besluta

att aterkalla hanteringsrutiner for forare av driftbil inom
Virnamo kommun som antogs av kommunfullméktige
25 mars 2004 § 55.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 83 Dnr: SN.2020.46

Aterkallelse av hanteringsrutiner for férare av
driftbil inom Varnamo kommun

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunfullméktige besluta

att aterkalla hanteringsrutiner for forare av driftbil inom Varnamo
kommun som antogs av kommunfullméktige 25 mars 2004 § 55

Arendebeskrivning

Hanteringsrutiner for forare av driftbilar inom Véarnamo kommun é&r
antagen av kommunfullméktige 25 mars 2004 § 55. Dokumentet dr nu
inaktuellt och bor aterkallas.

Logistikenheten kommer istéllet ta fram en instruktion till férarna som
kommer placeras 1 Virnamo kommuns samtliga fordon.

Forslag till beslut
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att foresla kommunfullméaktige besluta att dterkalla hanteringsrutiner
for forare av driftbil inom Virnamo kommun som antogs av
kommunfullméktige 25 mars 2004 § 55

Beslut expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.46

Aterkallelse av hanteringsrutiner fér forare av
driftbil inom Varnamo kommun

Arendebeskrivning

Hanteringsrutiner for forare av driftbilar inom Vérnamo
kommun &dr antagen av kommunfullmédktige 25 mars 2004 § 55.
Dokumentet dr nu inaktuellt och bor aterkallas.

Logistikenheten kommer istéllet ta fram en instruktion till
forarna som kommer placeras i Virnamo kommuns samtliga
fordon.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslér servicenimnden besluta

att foresla kommunfullméktige besluta att aterkalla
hanteringsrutiner for forare av driftbil inom Virnamo kommun
som antogs av kommunfullméktige 25 mars 2004 § 55

Ottar Warelius Annelie Andersson
Logistikchef Forvaltningschef

1(1)
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HANTERINGSRUTINER

For forare av Driftbil inom Varnamo kommun.
Denna skrift skall medforas vid fard

Driftskostnader

Varnamo kommun stér for samtliga I6pande driftskostnader avseende fordonet.
Korjournal skall féras och redovisas manadsvis till bilansvarig. Tvétt av bil utfores
maskinellt enligt upprattat program pa avtalat inkdpsstalle. For inkop av drivmedel,
olja, kemisk-tekniska fordonsartiklar tillhandahalles ett drivmedelskort. Vid tankning
skall matarstalining noteras i kdrjournal. Korten &r kopplade till bilen och far inte
anvandas till annat fordon. Korten ar vardehandling och skall férvaras sékert.
Anteckna eventuell kod separat fran kontokort och kontonummer. Férlorat kort
anmaler du till bilansvarig.

Service, underhall och vard

Bilansvarig ansvarar for att service utfors enligt av tillverkaren rekommenderade
serviceintervall. Till grund for beslut om service ligger den information som erhélles
genom kdrjournal. Bilansvarig ombesorjer bokning av service. Skador/brister som
uppkommer i bilens funktion eller dess trafiksdkerhetsfunktion meddelas
bilansvarig. For service, reparationer och underhéll av fordonet, skall auktoriserad
verkstad anlitas.

Installningar i bilen

For att fa maximal sékerhet i bilen bor foraren stélla in ratt och backspeglar sa att
det ar bekvamt. Nackskyddens 6vre kant skall vara i samma hojd som huvudets
hogsta punkt. Det bor befinna sig sa nara huvudet som mdijligt, vilket innebar att
satet bor vara uppratt. Denna atgard leder till minskad risk for "whip lash”-skada.

Daglig vard
Foraren ansvarar for att den tilldelade bilen hanteras enligt instruktionsbok och i

ovrigt enligt tillverkarens lamnade instruktioner och att bilen ar ren och i
representativt skick, saval invandigt som utvandigt.

Korsakerhet

Foraren alaggs att forutom att folja trafikregler aven kéra med medvetet iakttagen
forsiktighet for att s& langt det ar mojligt undvika olyckor och skador pa fordonet.
Foraren ansvarar for att alla som aker i bilen anvander sakerhetsbalte.
Anvandande av mobiltelefon bor undvikas vid fard, savida bilen inte &r utrustad
med s.k. "hands-free"-funktion. Féraren skall vara utvilad vid kérning.



Antagen av kommunfullméktige 2004-03-25, § 55

Forsakring

Vid stold ersétts inte privata agodelar som foérvaras i bilen. (Férarens
hemforsakring kan ibland ge ersattning). Bilen &r helférsékrad. Ovriga kostnader i
samband med stold eller skada och som inte regleras av forsakringen, béars av
Varnamo kommun.

Blankett for skaderapport ska forvaras i bilen. Vid skada ska skaderapport alltid
skrivas. Viktigt ar att se till att motparten lamnar namn,
personnummer/kdrkortsnummer, registreringsnummer och forsakringsbolag.
Forsakringsdrenden anmals till bilansvarig.

Ersattningsbil

Ersattningsbil tillhandahalls om s& 6nskas vid service/reparation av
fordonsleverantér enligt avtal.

Kontrollbesiktning

Bilansvarig kallar till kontrollbesiktning.

Privata utlagg

Privata utlagg skall, i normalfallet, inte vara nédvandigt. Vid de undantagsfall da
foraren har gjort privata utlagg regleras det genom reserakning.

Ovriga inkop
Utrustning, dackbyte eller annan kompletterande utrustning inkdpes av bilansvarig.

Galler aven vid forsakringsskador. Kioskvaror, livsmedel eller 6vriga inkdp av privat
natur eller inkbp som kan angransa till privat far inte géras med drivmedelskort.

Ovrigt
| 6vrigt galler kommunens Policy avseende Drifthil antagen av
kommunfullmaktige 2004-03-25, § 55.
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§ 384  Dnr: KS.2020.558

Revidering av geodatadelen i Plan- och
bygglovstaxan

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta revidering av geodatadelen 1 Plan- och bygglovstaxan
enligt samhéllsbyggnadsnamndens forslag.

Arendebeskrivning

En revidering av geodatadelen i plan- och bygglovstaxan har
gjorts, eftersom moms, 25%, numera ska tas ut pa avgifter for
nybyggnadskartor.

Mervirdeskatt ska ddremot inte tas ut pa avgifter for
nybyggnadskartor som behovs for en bygglovsprovning och som
kommunen ska tillhandahalla i samband med ansdkan av
bygglov da tillhandahallandet utgor en del i
myndighetsutdvningen. Déremot &r det inte en del 1
myndighetsutovningen nidr kommunen tillhandhaller
nybyggnadskartor som inte behdvs for bygglovsprovningen eller
som saknar samband med en bygglovsprovning, i dessa fall ska
moms paforas.

Vid aterlimnande av outnyttjad nybyggnadskarta aterbetalas
75% av kostnaden.

Samhiéllsbyggnadsndamnden beslutade 30 september 2020, § 281

att godkinna dndringen av plan- och bygglovstaxan, samt
att overldmna densamma till kommunfullmiktige for antagande.

Beslut skickas till:

Justerare
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Sambhéllsbyggnadsnimnden 2020-09-30 4895

Protokollsutdrag:
Kommunfulimiktige Sbn § 281 Dnr 18.3139.206

Revidering av geodatadelen i plan- och bygglovstaxan

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar

att godkédnna éndringen av plan- och bygglovstaxan, samt

att Sverlimna densamma till kommunfullméktige fr antagande.

Arendebeskrivning
En revidering av geodatadelen i plan- och bygglovstaxan har gjorts, ef-
tersom moms, 25%, numera ska tas ut pa avgifter for nybyggnadskartor.

Merviirdeskatt ska diremot inte tas ut pd avgifter for nybyggnadskartor som
behovs for en bygglovsprévning och som kommunen ska tillhandahélla i
samband med anstkan av bygglov d4 tillhandahéllandet utgor en del i myn-
dighetsutévningen. Déremot &r det inte en del i myndighetsutévningen nér
kommunen tillhandhéller nybyggnadskartor som inte behovs for bygglovs-
prévningen eller som saknar samband med en bygglovsprévning, i dessa
fall ska moms péaforas.

Vid terlimnande av outnyttjad nybyggnadskarta aterbetalas 75% av kost-
naden.

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsnimnden foreslas besluta

att godkdnna dndringen av plan- och bygglovstaxan, samt

att dverldimna densamma till kommunfullmiktige for antagande.

Justerare
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TAXA FOR GEODATATJANSTER

Tabell 23 Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskarta krdvs om byggnadsndmnden anser det nddvéindigt. Ndmnden anger
riktlinjer for nar nybyggnadskarta ska upprittas.

Atgirdsfaktor (kartavgift = NKF x N) vid upprittande av nybyggnadskarta m.m.
Avgift = mPBB x NKF x N (N=1)

(Vid bestéllning utan att det finns ansdkan om lov tillkommer moms med 25%)

Nybyggnadskarta NKEF eller tids-
ersittning

Kartan innehéller fastighetsgrinser, hojder,
befintliga byggnader, planinformation och

anslutningspunkter

Enbostadshus/enstaka byggnad Oavsett 150
tomtyta

Ovriga byggnader; sammanbyggda 150

enbostadshus, flerfamiljshus samt alla 6vriga
byggnader och anldggningar. Tomtyta mindre
eller lika med 1 999 m?.

2000-4 999 m? 250

5000-9999 m? 350

10000-15000m? 450

Tomtyta storre dn 15 000 m? 450 + ev. extra
nedlagd tid

Tomtyta storre dn 10 000 m? dér endast del av 350

nybyggnadskarta uppréttas

Sarskilda kompletteringar utanfor Tidserséttning

primérkarteomradet

Granskning av nybyggnadskarta 10

Komplettering av nybyggnadskarta 40

Alla 6vriga atgérder Tidserséttning

VID ATERLAMNANDE AV OUTNYTTJAD NYBYGGNADSKARTA
ATERBETALAS 75% AV KOSTNADEN
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Projekteringskarta KF eller
Kartan innehéller fastighetsgrinser och befintliga tidserséttning
byggnader samt detaljplanelinjer

Analog karta 15
Digital karta 15+15
Digital karta for storre omrdden 4n normaltomt Tidserséttning
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Tabell 24 Avgift for utstakning

Avgiften for utstakning skall berdknas for hela drendet om det ingar i samma beslut om lov,
dven om det bestar av flera fristdende byggnader och dessa stakas ut vid samma tillfélle. Nar
utstakning av grupphusomrade gors vid flera tillfdllen, korrigeras avgiften for extrakostnader 1
efterhand i samband med slutavrakning. Om ett drende innehaller flera olika hustyper réknas
sammanlagda byggnadsarean (BY A+ OPA) for varje hustyp for sig.

I avgiften for utstakning ingar markering av en hojdfix. Byggfixen redovisas i lage och hojd
pa utstakningsskissen.

Utstakning kan utforas av samhallsbyggnadsndmndens personal eller annan med verifierad
mitningsteknisk kunskap som byggherren foreslar.

Utstakningsavgift = mPBB x UF x N (N=1)
(Moms 25 % tillkommer)

Beskrivning UF

Huvudbyggnad — nybyggnad (4 punkter)

Mindre tillbyggnader, garage, uthus m.m. 15-

49 m? 80
1-199 m? 180
200-499 m? 210
500-999 m* 240
1000-1 999 m? 290
2 000-2 999 m* 340
Stérre dn 3000 m? 390
Tilldgg per punkt utover 4 10

Objekt storre in 3 000 m?. Avgiften ska beriiknas | Enligt offert
for hela drendet under forutsittning att det ingar i
samma beslut.
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Komplementbyggnad — Nybyggnad garage/uthus till en- | Utstakningsfaktor
och tvébostadshus (4 punkter). UF
15-199 m? 70
Tilldgg per punkt utover 4 5
Tillbyggnad — nybyggnad (4 punkter) Utstakningsfaktor
UF
15-199 m? 50
200-1 000 m? 100
Tilldgg per punkt utover 4 5
Ovrig utstakning Utstakningsfaktor
UF
Plank eller mur 50
Transformatorstation 70
Ovrig utstakning som ej finns med i beslut om lov Tidserséttning

Tabell 25 Lageskontroll

(Moms 25 % tillkommer)

Ligeskontroll utfors inte i irenden < 15 m?

Avgift tas endast ut for upprittande av handlingen, ej for faltarbetet.

Ligeskontroll Tidserséttning
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Tabell 26 Avgift for tillfalligt nyttjande av digital geografisk information

Avgift per HA=mPBB x KF x N

(Moms 6 % tillkommer)

Kommentar

Kommunen finansierar sina kostnader for kartproduktionen med en blandning av skattemedel
och avgifter.

For permanenta anvandare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial traffas vid uttagande av
avgift normalt avtal, som 16per flera ar.

Nedanstaende taxa avses tillampas for tillfalliga nyttjare av det kommunala kartmaterialet.

Kommunens kartmaterial &r upphovsrittsligt skyddat. Vid upplatelse av kommunalt
kartmaterial overlats normalt endast rétten att nyttja materialet for visst &ndamal (icke
exklusiv ritt). Nyttjanderdtten bor normalt begréinsas i tiden och till visst angivet andamal.

Primérkarta Informationsandel KF

Innehdll i1 kartan 1%
Grénser och Fastighetsbeteckning 30 9
Byggnader och 0vriga topografiska objekt 30 9
Vigar, jarnvégar, adresser 20 6
Hoéjdinformation 20 6
All information 100 30

Grundkarta med tillhdrande Fastighetsforteckning KF

Innehallande primérkarta och gillande detaljplaner 63

Ovriga digitala kartprodukter KF
Oversiktlig karta 2

Stadskarta 1,5
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Stadsmodell 3D KF
Byggnader med takkonstruktion 22,5
Byggnadskuber 15
Terrdngmodell, ytor 6,25
Hojdgitter 5
Digitalt ortofoto KF
Uppldsning (m/pixel)
0,1 0,1
0,2 0,05
0,5 0,0125
Karta / ortofoto / flygbild pa papper KF
Nyttjanderittsavgift vid utskrift (dm?)
0-150 8
150 < 4

Vid utskrift tillkommer kostnad for material.

Tidserséttning tas ut for layout- och bildbehandling i forekommande fall

Snedbild / fotografi KF
Kommersiellt bruk (digital bild) 25
Privat bruk (digital bild) 6
Privat bruk (utskrift pa fotopapper A4) 2,5
Privat bruk (utskrift pa fotopapper A3) 4

Tidserséttning tas ut for layout- och bildbehandling i forekommande fall.

Vid utskrift i storre format tillimpas tickande utskrift samt eventuell tidsersittning och

materialkostnad.

Digital adressinformation

Adresspunkt inkl. koordinat

0,0125
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Tabell 27 Markering och inmatning av tillfallig matpunkt

Avgift=mPBB x MF x N
(Moms 25 % tillkommer)

Det foreslagna beloppet kan justeras med faktor N.

Objekt MF

Markering och inmétning av tillfallig métpunkt 10

(minimum 3 punkter per bestéillning)

Tabell 28 Utskrift
(Moms 6 % tillkommer)

Utskrifter
Utskrifter pé plotter Tidserséttning +
kostnader for
forbrukningsmaterial
Tabell 29 Ovriga geodatatjinster
(Moms 25 % tillkommer)
Geodatatjinster Tidserséttning

Ovriga geodatatjinster som ej kan hirledas till | Tidserséttning
tabellerna 23-28
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-10-20

Sammantradesdatum

203

§ 385  Dnr: KS.2020.559

Revidering av timavgift inom
livsmedelslagstiftningen och miljobalkens
arbetsomraden

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att andra timavgifterna i Varnamo kommuns taxa for offentlig
kontroll inom livsmedels- och foderlagstiftning till
1 000 kronor samt i taxa for tillsyn och provning enligt
miljobalken till 1 000 kronor.

Arendebeskrivning
Miljoavdelningen bedriver tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen.

Gillande taxa for offentlig kontroll inom livsmedels- och
foderlagstiftning antogs av kommunfullmiktige den 28 november
2019, § 228, da en anpassning till den nya kontrollférordningen
gjordes. Nagon uppdatering av timavgiften gjordes inte. Timavgiftens
storlek dr 950 kronor och dr fran den tidigare taxan, vilken antogs av
kommunfullméktige den 30 november 2017, § 256.

Gillande taxa for tillsyn och prévning enligt miljobalken antogs av
kommunfullmiktige den 30 november 2017, § 255. Timavgiftens
storlek dr 900 kronor.

De berékningar av timkostnaderna som ligger till grund for
géllande taxor dr tre ar gamla. De avgifter som tas ut ska motsvara
kostnaderna for den kontroll och tillsyn som genomfors och en
uppdatering utifrdn nya berdkningar har darfér bedomts nédvindig.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har utifrdn Sveriges Kommuner
och Regioners underlag for att berdkna handldggningskostnader,
fatt fram en timavgift for Virnamo kommuns livsmedelskontroll
motsvarande 1 000 kronor. Inom miljobalkens arbetsomrade ar
motsvarande belopp 1 000 kronor per timma. Samtliga
arbetsmoment som handldggande tjinsteman utfor ska tas med i
berdkningarna.

Samhéllsbyggnadsnamnden beslutade 30 september 2020, § 282

att foreslda kommunfullméktige besluta att dndra timavgifterna i
Virnamo kommuns taxa for offentlig kontroll inom
livsmedels- och foderlagstiftning till 1 000 kronor samt i taxa
for tillsyn och provning enligt miljobalken till 1 000 kronor

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
Samhillsbyggnadsnimnden 2020-09-30 4804
Protokollsutdrag:
Kommunfullmiktige Sbn § 282 Dnr 20.3078.406

Taxa - nya timavgifter inom livemedelslagstiftningen och
miljdbalkens arbetsomraden

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar

att foresld kommunfullmiktige besluta att indra timavgifterna i Vér-
namo kommuns taxa for offentlig kontroll inom livsmedels- och fo-
derlagstiftning till 1 000 kronor samt i taxa for tillsyn och prévning
enligt miljobalken till 1 000 kronor.

Arendebeskrivning
Miljsavdelningen bedriver tillsyn enligt miljsbalken och livsmedelslag-
stiftningen.

Géllande taxa for offentlig kontroll inom livsmedels- och foderlagstift-
ning antogs av kommunfullmiktige den 28 november 2019, § 228, da en
anpassning till den nya kontrollfsrordningen gjordes. Ndgon uppdatering
av timavgiften gjordes inte. Timavgiftens storlek &r 950 kronor och Ar
fran den tidigare taxan, vilken antogs av kommunfullmiktige den 30 no-
vember 2017, § 256,

Gillande taxa for tillsyn och provning enligt miljébalken antogs av kom-
munfullmiktige den 30 november 2017, § 255. Timavgiftens storlek 4r
900 kronor.

De berékningar av timkostnaderna som ligger till grund for gillande
taxor ér tre &r gamla. De avgifter som tas ut ska motsvara kostnaderna for
den kontroll och tillsyn som genomfors och en uppdatering utifrin nya
berdkningar har dirfor bedémts nédviindig.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har utifrn Sveriges Kommuner och
Regioners underlag for att berikna handlidggningskostnader, fatt fram en
timavgift for Virnamo kommuns livsmedelskontroll motsvarande 1 000
kronor. Inom miljébalkens arbetsomrade ir motsvarande belopp 1 000
kronor per timma. Samtliga arbetsmoment som handliggande tjinsteman
utfor ska tas med i beriikningarna.

forts.

Justerare /K/ %
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

Sambhillsbyggnadsnimnden 2020-09-30 5@05

Sbn § 282 forts.

Samhilisbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 21 septem-
ber 2020.

Forslag till beslut

Sambhallsbyggnadsnimnden foreslas besluta

att foresld kommunfullmiktige besluta att indra timavgifterna i Vir-
namo kommuns taxa for offentlig kontroll inom livsmedels- och fo-
derlagstiftning till 1 000 kronor samt i taxa for tillsyn och provning
enligt miljSbalken till 1 000 kronor




VARNAMO

KOMMUN AAAA-MM-DD 12906
Samhallsbyggnadsférvaltningen Dnr:
Miljdavdelningen «Diariear».«Diarienumme
Lasse Arnesson r»
Miljochef
0370-618 7207 Sambhallsbyggnadsndmnden

E-post: lars.arnesson@varnamo.se

Tjansteskrivelse

Beslut om nya timavgifter inom
livsmedelslagstiftningen och miljobalkens
arbetsomraden.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att foresla kommunfullméktige besluta
att &ndra timavgifterna i Varnamo kommuns taxa for offentlig kontroll inom
livsmedels- och foderlagstiftning till 2000 kronor samt i taxa for tillsyn och
prévning enligt miljobalken till 2000 kronor

Arendebeskrivning
Miljoavdelningen bedriver tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen.

Géllande taxa for offentlig kontroll inom livsmedels- och foderlagstiftning
antogs av kommunfullméaktige den 28 november 2019, § 228, da en
anpassning till den nya kontrollférordningen gjordes. Nagon uppdatering av
timavgiften gjordes inte. Timavgiftens storlek ar 950 kronor och ar fran den
tidigare taxan, vilken antogs av kommunfullméktige den 30 november 2017,
8 256.

Gallande taxa for tillsyn och prévning enligt miljobalken antogs av
kommunfullmaktige den 30 november 2017, § 255. Timavgiftens storlek &r
900 kronor.

De berakningar av timkostnaderna som ligger till grund for géllande taxor ar
tre ar gamla. De avgifter som tas ut ska motsvara kostnaderna for den
kontroll och tillsyn som genomférs och en uppdatering utifran nya
berékningar har darfor bedémts nédvandig.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har utifran Sveriges Kommuner och
Regioners underlag for att berdkna handlaggningskostnader, fatt fram en
timavgift for Varnamo kommuns livsmedelskontroll motsvarande 1000
kronor. Inom miljobalkens arbetsomrade ar motsvarande belopp 1000
kronor per timma. Samtliga arbetsmoment som handldggande tjansteman
utfor ska tas med i berdkningarna.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Lasse Arnesson
Miljochef
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Motion 2020-10-21

Jamstalld fordelning av ekonomiska stod

Idag dr det stor skillnad 1 hur kommuner hanterar utbetalning av ekonomiskt stod sdsom
forsorjningsstod. Det ér inte langre kontroversiellt att man 1 en relation har delad ekonomi. Att
ha en egen ekonomi dr en enorm trygghet for alla ménniskors sjadlvstdndighet och mojlighet
att kidnna sig ekonomiskt oberoende. Vi vet dock att manga forhallanden fortfarande &r langt
ifrén att vara jimstéllda och det en part kan kénna sig vare sig mindre sjdlvstindig eller
ekonomiskt beroende av den andra. Ndgot som darfor blir sarskilt viktig dr att kommunen inte
bidrar till att kvinnor och mén blir eller forblir osjélvstindiga pa grund av bristande kunskap
och rutiner.

I Varnamo kommun ar normalfallet att utbetalning av ekonomiskt bistand sker till en person,
vilket foretradesvis dr mannen. I vissa sarskilda fall, i familjer dir det t ex forekommit vald
eller andra omsténdigheter kan hushallet delas och bistdndet fordelas mellan tva parter.

Sjalvklart dr det bra att bistdndet fordelas ndr man vet att véld forekommit eller om det finns
andra sérskilda omstédndigheter. Men detta sker ju endast nir de forhallandena ér kdnda och sa
anser vi inte att kommunen ska agera i1 jimstélldhetens namn.

En mingd kvinnor blir misshandlade 6ver lang tid utan att ndgon endaste person har
kédnnedom om det, inte ens den ndrmaste familjen. Kommunen och handléggare har ingen
aning om vilka eller hur manga kvinnor som av olika anledningar som exempelvis misshandel
eller hedersfortryck, hélls kontrollerade och blir bundna vid hemmet dé& de inte har nagon
ekonomiska mgjligheter utan maste be mannen om pengar och sedan vara tvungen att
redovisa kvitton. Detta &r inget som Vadrnamo kommun ska bidra till, vare sig av
obetanksamhet eller medvetet.

Att ha sin egen ekonomi &r en enorm trygghet for den kvinnan eller mannen som vill bygga
sitt fria liv. Socialdemokraterna har genom sin jamstélldhetspolitisk underlittat for bdde mén
och kvinnor att bli ekonomiskt sjidlvstéindiga — det &r dags att dven de nyanlidnda kvinnorna
och minnen som kommer till var kommun ska omfattas av var jamstélldhetspolitisk. Alla
ménniskor ska vara fria och ha mdjlighet att sjélva besluta dver sina liv. Att ha mgjlighet att
forfoga over sin egen ekonomi dr sjidlva grunden till detta.

Socialdemokraterna yrkar:

att utbetalningar av ekonomiskt bistand skall delas lika mellan de ansvariga vuxna i
hushallet.

att bada parterna sékerstélls tillgang till ett eget bankkort som &r knutet till det
bankkonto till vilket deras ekonomiska medel betalas ut, samt

att detta ocksé omgéende fors in 1 riktlinjerna for ekonomiskt bistand.

Socialdemokraterna 1 Varnamo kommun genom
Azra Muranovic, Anette Myrvold och Bo Svedberg
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Till Sveriges kommuner Sy — ok
Ordforandena i de politiska partierna
i kommunfullmaktige 2020-10-19

Upprop for det svenska landskapet

Energimyndigheten och naturvardsverket arbetar sedan tva &r med forslag till en
strategi for hallbar vindkraftsutbyggnad som till omfang och paverkan p& naturvarden
ar att jamfora med 1900-talets utbyggnad av norrlandsélvarna. Forslaget skall
presenteras i december i ar. Vi ar djupt oroade Over detta tilltag. Det har inte
tillkommit pa regeringens initiativ utan genomférs som en miljomalsradsatgard som
myndigheterna anser sig skyldiga att vidta i deras roll som miljémalsmyndighet. Vi
vadjar till regeringen att avbryta dessa planer.

Sveriges kommuner har ett avgorande inflytande éver vindkraftutbyggnaden genom
det sa kallade kommunala vetot. Krav pa ett kommunalt godk&dnnande av stdrre
vindkraftetableringar beskrivs i strategin som att den av vindkraftindustrin upplevs
som "en rattsosaker process” och som "ett hinder som hammar den fortsatta
utbyggnaden”. Vi misstéanker att energimyndigheten/naturvardsverket upplever det
kommunala vetot pa samma satt och att det slutliga forslaget till strategi kommer att
fororda en férsvagning eller t.o.m. ett avskaffande av vetot.

Sveriges myndigheter har inte till uppgift att driva en egen politik. Forslaget till en
strategi for hallbar och ohammad vindkraftutbyggnad har inget stod, varken i beslut
av regering och riksdag eller av en miljiomedveten allmanhet. Det &r ett hot mot
kommunernas skyldighet att varna sina invanares halsa och véalbefinnande. Stérande
buller, oro och angest ar missforhallanden som féljt i vindkraftens spar alltsedan de
forsta storre verken kom pa plats.

Faringtofta Norra, ideell forening Foreningen Svenskt Landskapsskydd
Bengt Halén, ordforande Martin Degerman, ordférande

Einar Fjellman Henrik Wachtmeister
einar.fiellman@gmail.com henrik@knutstorp.se

070-5817558 070-6079684

Klas Lundius
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SVEA HOVRATT PROTOKOLL Aktbilaga 9
Mark- och miljodverdomstolen  2020-10-(1 Mal or P 10201-20
060304 Edredragning i
Stockholm
RATTEN

Hovréttsridet Ralf Jirtelius, tekniska ridet Ewa Andrén Holst och hovrittsassessorn
Erik Stilhammar, referent

FOREDRAGANDE OCH PROTOKOLLFORARE
Firedraganden Vilma Herlin Hjorth

PARTER

Klagande

1. Mona Ahlander
Vistermogatan 35D
331 33 Vimamo

2. Uno Ahlander
Adress som [

3. Sonia Emanuelsson
Vistermogatan 35C
331 33 Virnamo

4. Kent Martinsson
Floragatan 25
331 33 Vidrnamo

5. Jérgen Skirin
Floragatan 29
331 33 Vimamo

Motpart
Virnamo kommun
331 83 Virmamo

SAKEN
Detaljplan for del av fastigheten Virnamo 14:2 (Karlsdal) i Virnamo kommun; nu
friga om provningstillstind

OVERKLAGAT AVGORANDE
Vaxjd tingsritts, mark- och miljddomstolen, dom 2020-09-02 i mél nr P 2897-20

Dok.Id 1635889

Postadress Bestksadress Telefon Telefax Expcditionstid
Box 2290 Birger Jarls Torg 16  08-561 670 00 mandag — fredag
103 17 Stackholm 08-561 675 50 09:00-16:30

E-post: svea.avd6@dom. se
WWW.SVEL5¢
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Sid 2
SVEA HOVRATT PROTOKOLL P 16201-20
Mark- och miljédverdomstolen

Efter foredragning fattar Mark- och miljdéverdomstolen foljande

BESLUT (att meddelas 2020-10-01)

Mark- och miljééverdomstolen ger inte provningstillstand. Mark- och miljédomstolens

avgodrande stir darfor fast.

Skéilen for beslutet
Det &verklagade avgérandet fir prévas av Mark- och miljséverdomstolen bara om

Mark- ech miljséverdomstolen har geit provningstillstind.

Prévningstillstind ska ges om

— det finns anledning att betvivla riktigheten av det shut som mark- och miljsdomstolen
har kommit till,

—det inte gar att bedoma riktigheten av det shit som mark- och miljsdomstolen har
kommit till utan att prévningstilistand ges,

— det dr av vikt for ledning av rattstil impningen att Gverklagandet privas av higre
domstol, eller

— det annars finns synnerliga skil att préva dverklagandet.

Mark- och miljééverdomstolen har gdtt igenom malet och kommit fram tifl att det inte

finns skil att ge provaingstillstind i detta fall,
Beslutet fir enligt 5 kap. 5 § lagen (2010:921) om mark- och miljédomstolar inte

dverklagas.

Vilma Herlin Hjorth
Protokollet uppvisat/
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VAXJO TINGSRATT DOM Mal nr P 2897-20
Mark- och miljodomstolen 2020-09-02 212
meddelad 1
Vixjo
Klagande
1 - 2. Mona Ahlander och Uno Ahlander
Vistermogatan 35D

331 33 Viarnamo

3. Brf Goken HSB
Vistermogatan 35A
331 33 Vérnamo

4. Sonia Emanuelsson
Vistermovigen 35 ¢
331 33 Varnamo

5. Kent Martinsson
Floragatan 25
331 33 Varnamo

6. Ove Nilsson
Dalstigen 13
331 33 Varnamo

7. Jorgen Skérin
Floragatan 29
331 33 Varnamo

Motpart
Viarnamo kommun
331 83 Viarnamo

OVERKLAGAT BESLUT
Viarnamo kommuns beslut 2020-05-28 1 drende nr KS.2020.284, se bilaga 1

SAKEN
Overklagande beslut att anta detaljplan for Virnamo 14:2 (Karlsdal), Virnamo
kommun

DOMSLUT

Mark- och miljddomstolen avslar dverklagandena.

Dok.Id 537832
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 81 Kungsgatan 8 0470-560 100 méndag — fredag
351 03 Vixjo E-post: mmd.vaxjo@dom.se 08:00-16:00

www.domstol.se/vaxjo-tingsratt



Sid 2

VAXJO TINGSRATT DOM P 2897-20
Mark- och miljddomstolen 213
BAKGRUND

Genom beslut den 28 maj 2020, § 84, antog Kommunfullmiktige i Varnamo
kommun detaljplan for Varnamo 14:2 (Karlsdal). Planens syfte ér att mojliggora

bostadsbebyggelses pa fastigheten Varnamo 14:2.

Lansstyrelsen i Jonkopings lidn beslutade den 18 juni 2020 att inte dverprova
planbeslutet.

Kommunens beslut att anta detaljplanen har 6verklagats av ett antal nirboende.

YRKANDEN M.M.
Ola Nilsson far anses yrka att detaljplanebeslutet ska upphévas.

Han har anfort bland annat foljande.

Virnamo kommun ska verka for att hilsosamma och sociala boenden och
arbetsmiljoer med nérhet till gronska och vatten skapas samt storningar i redan
befintliga miljoer begransas samt att god balans mellan gronytor och bebyggelse
inom etablerade titortsomraden bibehalls. Det 6verklagade beslutet strider mot
ovanstidende uttalade inriktning samt mot enskilda och allmédnna intressen 1 befintlig
boendemiljo med livskvalité och ritten till befintlig aktivitets-/gronyta for hilsa och
vialmaende. Nédraliggande Apladalen erbjuder inte de befintliga grésytor som nyttjas
av Apladalsskolan och boende i omradet. Hansyn till beslut om detaljplan ska tas
utifran de grundliga utlatanden som ingivits fran privatpersoner, HSB i Vdrnamo
och Miljopartiet de Grona. Adekvat och brett beslutsunderlag ir ej tillfyllest dé alla
berdrda, exempelvis foreningar, ej har informerats om den nya detaljplanen pa rétt
sitt eller inte alls. En redan anstringd trafiksituation for boende med parkering och
transporter, blir vid en eventuell byggnation &n mer besvirad. I sammanhanget far
ocksa vigas in service, snordjning och en miljo med buller samt konflikter med
okad trafik blandat med barn och boende som ska forflytta sig till skolor,

inrdttningar, affdrer och arbeten.
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Jorgen Skiirin och Kent Martinsson yrkar att slutet att anta detaljplanen ska
upphévas.

De anfor bland annat foljande.

Detaljplanen och dess process har inte genomforts enligt vad som plan- och
bygglagen, PBL, foreskriver och inte utforts enligt det politiska regelverk som
kommunallagen foreskriver. Att anvinda rétten att motionera pa ett felaktigt sétt
och pétala att avtal dr bindande pé detta sitt upphiva beslut som tagits i nimnd
strider mot kommunallagen och PBL i och med detta sé ar detaljplanen inte giltig.
Kommunen bryter ocksa mot lagen da man inte har tagit hinsyn till enskildas och
allminna intressen att bevara parken som aktivitetsyta. Samhéllsbyggnadsndmnden
ser positivt pd upprattat planbesked och upprittar ett markanvisningsavtal for
Virnamo 14:4 med Sweden Sports Car. Fullmiktige antar ett markanvisningsavtal
med Sweden Sports Car. I och med detta beslut ger kommunfullméktige
Samhiéllsbyggnadsnamnden ett uppdrag att ta fram forslag pa dndrad detaljplan
Virnamo 14:2 i enlighet med beslutat planbesked i samhéllsbyggnadsnimnd. Nér
forslag pa dndrad detaljplan presenteras for samhéllsbyggnadsnamnd beslutar
samhéllsbyggnadsndmnd att inte 1dmna ut detaljplaneforslag for Varnamo 14:2
(Karlsdal) pa samrad da det kommit till allménhetens kdnnedom att park och gron
aktivitetsyta ska bebyggas med bostdder. Genom protestlistor och manifestationer
protesterat medborgare mot édndring av detaljplan frdn nuvarande park/aktivitetsyta
till bostadsdndamal. Samhallsbyggnadsnimnd beslutar att avbryta detaljplanprocess
genom att inte skicka ut detaljplaneforslag pa samréd (se beslut i SBN). Da skriver
kommunledamoten Gottlieb Granberg en motion till kommunfullmiktige och
kréver att ingdngna avtal ska hallas och hdnvisar till markanvisningsavtal med
Sweden Sports Car. Detta avtal kan inte anses som ett kontrakt eller bindande avtal
utan ett s.k. "letter of intent" avsiktsforklaring., vilket inte pa ndgot sétt binder
ndgon part till varandra. Det star klart och tydligt 1 avtalet att kommunen har rétt att
aterta avtalet om man inte anser att dndring av detaljplanen skall goras. Beslut att
skicka ut detaljplan pd samrad ar delegerat till Samhillsbyggnadsndmnd eftersom
de dger detaljplaneprocessen pa uppdrag av kommunfullmaéktige. I strid mot
kommunlagen har kommunfullmiktigeledamot lagt in en motion till

kommunfullméktige dir avsikten &r att hdva beslutet i Samhéllsbyggnadsnimnd
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att avbryta detaljplan processen. Detta med hinvisning att markanvisningsavtal dr
bindande mellan kommun och Sweden Sports Car. Kommunfullmédktige antar
motionen och detaljplan Varnamo 14:2 sénds ut pa samrad.
Samhillsbyggnadsndmndens beslut hivs pga. antagen motion. Kommunen bryter
mot PBL da man inte har tagit hansyn till enskildas och allmédnna intressen att
bevara parken som aktivitetsyta. Allménintresset ar storre att bygga bostéder dn
enskildas intresse. -Hur man kommit fram till att det finns ett storre allménintresse
att bygga bostédder pa Karlsdalparken dn att bevara parken kan man inte forklara och
det redovisas inte. Parken dr den enda grona aktivitetsyta 1 denna del av staden dar
man bland annat kan spela fotboll, brannboll mm. och anvinds av skolor,
foreningar, barn och ungdomar boende 1 omrddet med omnejd. Detta styrks av
grannar och idrottsldrare pd Apladalsskolan. Bildbevis pa detta har ocksa skickats
vid bada tillfallena d& grannar har fétt yttra sig. Kommunens svar pé detta ar att
hembyggdsparken Apladalen ligger i nidrheten. Men dér finns ingen och planeras
inte ndgon aktivitetsyta for bollspel. Man har inte redogjort for hur trafiksituationen
kommer att bli, vilket de anser & mycket viktigt. Man har inte utrett
oversvimningsrisken dd omradet ligger ndra Lagan. Bullernivén fran jarnvigen
kommer med storsta sannolikhet att 6ka pé befintliga bostdder, ndr man bygger de
nya bostdderna kommer de att ligga som ett U mot jarnvédgen vars banvall dr forho;jd

med c:a 3m.

Bostadsrittsforeningen Goken far anses yrka att detaljplanebeslutet ska upphévas
och har anfort bland annat foljande.

Kommunen hénvisar i sina kommentarer mestadels bara till de yngre barnen, inte
till ungdomar eller vuxna. Behovet for dessa grupper ér inte tillgodosedda. Det finns
lekplatser 1 ndrheten men inte for spontanidrott, sésom brannboll, kubb, fotboll och
andra lekar som kréver en plan grasmatta. Alla ungdomar i Vdarnamo kommun
héller inte pd med skateboard eller organiserad fotboll och denna yta dr viktig att
behdlla for mojlighet till spontan trédning och mindre gruppsammankomster.
Behovet av ytor for lekar och idrott &r inte tillgodosedda. De platser som
kommunen hénvisar till dr i dagens utformning inte likvérdiga. Det dr idag endast

angar blandat med sumpmark och inga plana ytor. Det gér inte att anvinda
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omréadens som de dr idag for fotbollsmal eller brannbollsturnering. Ytan péd Karlsdal
14:2 &r unik pa sitt sétt utan stora gator samt utan farlig biltrafik. Miljon ar lugn och
platsen lattillgénglig bade till fots, per cykel samt bil om det behovs. Det ér en
oppen plats for Karlsdal- och Mossleborna, oavsett lder och bra substitut finns inte.
Kommunen har satsat pé lekplatsen bredvid griasplanen i form av en ny lekstéllning.
Det resulterar i att beliggningen pé lekplatsen 6kar men med den nya detaljplanen
kommer biltrafiken att 6ka i direkt anslutning till lekplatsen. Behovet av trygga
miljoer for barnlek &r inte tillgodosedda genom att sdkerheten forsdmras for familjer
som tar sig till och frén lekplatsen samt skapar en mer otrygg miljo for lekande barn

pa lekplatsen.

Uno Ahlander och Mona Ahlander far anses yrka att detaljplanebeslutet ska
upphévas.

De har hinvisat till det de sagt i tidigare skrivelse och tillagt bland annat f6ljande.
Fotbollsplanen bor bevaras. Det dr ett unikt gronomréde for ett aktivt friluftsliv med
olika mojligheter till aktiviteter. Denna gréasplan/fotbollsplan anvédnds flitigt av bade
vuxna, ungdomar och barn. I Apladalen finns enbart en lekpark for sma barn och
den ligger pa andra sidan av Apladalen och inte i ndrheten till Karlsdalsomradet. Att
mark planeras for mojlig vig i forlingningen av Vistermogatan-Floragatan kommer
att innebdra en stor paverkan av den befintliga pulkabacken och dventyra sikerheten
for lekande barn och andra som aker pulka dér. De tilltdnkta husen ska inte fa
byggas med en nockhdjd pd 11 — 12 m. Bostadsrittsforeningen Goken har en
nockhdjd pa sex meter och dessutom med platta tak. Den tilltdnkta bebyggelsen
ligger 1 direkt anslutning till dessa hus. Beskuggningen fran denna héga huskropp
kommer att paverka deras huskropp pa morgonen, vinter och var. Utredning om
detta &r dem veterligen inte gjord med déremot vad géller kvillssolen har detta
gjorts mot Floragatan. Parkremsan mot Goken kommer att utokas till sex meters
bredd. De motsitter sig att det ska ldggas en gdngforbindelse mellan Véstermogatan
och Dalstigen, en gdngforbindelse direkt utanfor deras tomtgréns. De har sina
uteplatser 1 direkt anslutning till den tilltdnkta bebyggelsen och en géngforbindelse

skulle innebéra en stor oldgenhet i deras frihet pa uteplatsen. Gdngforbindelsen far
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inte ldggas ndrmare deras tomtgrans dn fyra meter och méste ldggas i anslutning till

flerfamiljshuset och de tilltinkta garagen.

Sonia Emanuelsson fir anses yrka att detaljplanebeslutet ska upphivas och har
anfort bland annat foljande.

Det ar viktigt med en grésplan for spontan lek och idrott for skolor, forskolor och
privatpersoner, bade barn och vuxna. Denna anvénds flitigt vilket beslutsfattarna
inte vill tro. De alternativ som samhillsbyggnadsndmnden foreslér i stillet ar inte
lampliga for t.ex. bollspel. I Apladalen finns ingen bollplan. Den trekant som blir
kvar som park &r inte lamplig som bollplan. Gronytan sdder om pulkabacken ar
vildigt blot och sank var och host, om det inte dr ovanligt tort. Innan gdng- och
cykelvdgen anlades dir behovdes gummistovlar for att ga den upptrampade stigen
var och host. Om Vistermogatan forlings kommer barnen som anvénder dessa ytor

hamna alldeles inpé trafiken.

DOMSKAL

Tillimpliga lagrum

Enligt 1 kap. 2 § plan- och bygglagen (2010:900), PBL ar det en kommunal
angeldgenhet att planldgga anvindningen av mark och vatten, det si kallade
kommunala planmonopolet. Det &r kommunen sjidlv som, inom vida ramar, avgor

hur marken ska anvidndas inom den egna kommunens grinser.

Vid planldggningen ska enligt 2 kap. 1 § PBL bade allmidnna och enskilda intressen
beaktas.

Enligt 2 kap. 2 § PBL ska planldggning syfta till att mark- och vattenomrdden
anvinds for det eller de andamal som omradena ar mest limpade for med hédnsyn till
beskaffenhet, lige och behov. Foretride ska ges dt sédan anvindning som frin

allmén synpunkt medfor en god hushdllning.

Enligt 2 kap. 3 § PBL ska planldggning med hénsyn till natur- och kulturvérden,

miljo- och klimataspekter fraimja bl.a. en &ndamélsenlig struktur och en estetiskt
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tilltalande utformning av bebyggelse, gronomraden och kommunikationsleder, en
fran social synpunkt god livsmiljo som ér tillgdnglig och anvandbar for alla

samhillsgrupper, samt bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet.

Enligt 2 kap. 4 § PBL far mark tas i ansprék for att bebyggas endast om marken fran

allmén synpunkt ar lamplig for &ndamaélet.

Av 2 kap. 5 § PBL framgér att vid planliggning ska bebyggelse och byggnadsverk
lokaliseras till mark som ar lampad for &ndamélet med hinsyn till bl.a. médnniskors
hélsa och sikerhet, jord-, berg och vattenforhéllandena, mojligheterna att ordna
trafik, vattenforsorjning, avlopp, avfallshantering samt samhaéllsservice 1 dvrigt,

mdjligheterna att forebygga bullerstdrningar och risken for olyckor..

Enligt 2 kap. 6 § PBL ska bebyggelse vid planldggning utformas pé ett sitt som &r
lampligt med hédnsyn till bland annat stads- och landskapsbilden, natur- och
kulturvirdena pa platsen och intresset av en god helhetsverkan, skydd mot
trafikolyckor och andra olyckshdndelser samt trafikforsérjning och behovet av en

god trafikmiljo.

Enligt 2 kap. 7 § PBL ska vid planldggning hénsyn tas till behovet av att det inom
eller 1 ndra anslutning till omraden med sammanhéllen bebyggelse finns bland annat
gator och végar, parker och andra gronomraden lampliga platser for lek, motion och
annan utevistelse och mojligheter att anordna en rimlig samhéllsservice och

kommersiell service.

Av 2 kap. 9 § PBL framgér att planldggning av markomriden samt lokalisering,
placering och utformning av byggnadsverk inte far ske s att den avsedda
anvindningen eller byggnadsverket kan medfora sddan paverkan pd omgivningen
som innebdr fara for méanniskors hélsa och sikerhet eller betydande oldgenhet pa

annat satt.
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Provningsramen

Vid 6verprévning av ett kommunalt beslut att anta, dndra eller upphéva en
detaljplan ska enligt 13 kap. 17 § PBL den myndighet som provar dverklagandet
endast prova om det 0verklagade beslutet strider mot nadgon réttsregel pa det sitt
som klaganden har angett eller som annars framgar av omsténdigheterna. Om
domstolen vid en provning finner att beslutet strider mot en réttsregel ska beslutet
som huvudregel upphévas 1 sin helhet, annars ska beslutet faststéllas 1 sin helhet.
Delvis upphdvande eller 4ndringar av beslutet far endast goras om kommunen har
medgett det eller om det ar friga om dndringar av ringa betydelse. Mark- och
miljddomstolen har saledes inte mojlighet att pa eget initiativ eller pa uppmaning

frén de klagan de besluta om annan utformning av detaljplanen.

Domstolens 6verpréovning innebdr 1 forsta hand en kontroll av att kommunens beslut
ryms inom det handlingsutrymme som kommunen har enligt bestimmelserna 1 PBL
och de krav som stills pa beslutsunderlag och beredningsforfarande. Om
kommunens beslut ryms inom detta handlingsutrymme kommer de avvédgningar
som en kommun gjort mellan olika samhillsintressen inte att bli foremal for
overprovning (se t.ex. prop. 2009/10:215 s. 88 samt MOD 2014:12 och MOD
2017:15).

Mark- och miljodomstolen anser inte att det har kommit fram négra omstiandigheter
som innebér att detaljplanebeslutet bor upphévas pa formell grund. I sak gor

domstolen foljande bedomning.

Den nya detaljplanen kommer att tillita ny bebyggelse i ett omrade som i dag ar ett
gronomréde. Aven om det innebir en dndring av omradets karaktir, s3 dr dessa
fordndringar sddana att de bor anses rymmas inom kommunens handlingsutrymme.
En exploatering enligt planen kan inte anses vara av sadan karaktér att den skulle
medfora betydande oligenheter for omgivningen eller 1 vrigt strida mot

bestimmelserna i PBL. Overklagandena ska dirfor avslas.
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HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 2 (MMD- 02)
Overklagande senast den 23 september 2020.

Anders Bengtsson Lars Fransson

I domstolens avgorande har deltagit f.d. chefsradmannen Anders Bengtsson,

ordforande, och tekniska radet Lars Fransson.
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§ 84 Dnr: KS.2020.284

Detaljplan for Varnamo 14:2 (Karlsdal) i Vdrnamo
stad

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att enligt PBL 5 kap. anta detaljplan f6r Virnamo 14:2
(Karlsdal) i Vérnamo stad uppréttad i mars 2020.

Reservationer

Susanne Andersson (S), Ardita Berisha Cani (S), Anders
Ferngren (S), Milka Cado (S), Azra Muranovic (S),

Anette Myrvold (S), Bo Svedberg (S), Ake Wilhelmsson (S),
Tero Viisinen (S) och Peter Thorén (MP) reserverar sig mot
beslutet till fsrman for Bo Svedbergs (S) yrkande.

Arendebeskrivning
Mellan datumen 4 oktober 2019 och 1 november 2019 har
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detaljplan for Virnamo 14:2 (Karlsdal) i Vérnamo stad varit ute
for granskning. Handlingarna har varit utstéllda pA kommunens
hemsida, bibliotek, p& bokbussen och i Stadshusets entré. Under
granskningstiden har det inkommit 30 yttranden med
kommentarer frén privatpersoner och politiskt parti. Barn- och
utbildningsnimnden, tekniska utskottet, lantmateriet,
linsstyrelsen och Trafikverket har svarat att de inte har nigra
synpunkter.

Samtliga yttranden har sammanstéllts i ett granskningsutlitande
tillsammans med forvaltningens forslag pé svar for respektive
yttrande. Granskningsutlatandet ligger till grund for de
revideringar av planhandlingarna som har genomftrts infor
beslut om antagande.

Inkomna yttranden beddms inte leda till féréndringar i
planforslaget som gor att ytterligare en granskning eller omtag
med detaljplaneprocessen krivs.
Samhillsbyggnadsférvaltningen foreslér dérfor att detaljplanen
godkiinns och skickas vidare till kommunfullméktige for
antagande.

Samhéllsbyggnadsnimnden beslutade 22 april 2020, § 125
att godkénna samhillsbyggnadsforvaltningens
granskningsutlitande, samt
att &verlimna detaljplanen for del av fastigheten Virnamo 14:2
(Karlsdal) i Vdrnamo stad, uppréttad i mars 2020, till
- kommunfullmiktige for antagande enligt PBL 5 kap.

Forts.

o % p[/
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Kf § 84 (forts)
Kommunstyrelsen har behandlat drendet 19 maj 2020, § 213.

Yrkanden
Bo Svedberg (S) med instimmande av Peter Thorén (MP) och
Anders Ferngren (S) yrkar avslag pd kommunstyrelsens forslag:

Gottlieb Granberg (M) med instimmande av Hans-G&ran
Johansson (C), Hékan Johansson (KD) och Malin Ekman (L)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden stéller férslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt Gottlieb Granbergs (M)
yrkande.

Beslut skickas till:
Samhéllsbyggnadsnidmnden

Justerare WW\ & '\270(/ p M/




1223

VARNAMO SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantridesdatum
Kommunfullméktige 2020-05-28
Plats och tid: Kf-salen, k1 18:00 — 19:50
Beslutande: Camilla Rinaldo Miller (KD) ordférande  Susanne Andersson (S)

Ovriga niirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Terje Freij (M)
Gottlieb Granberg (M)
Agnes Johansson (M)
Glenn Lund (M)
Tobias Pettersson (M)
Inger Axelsson (C)
Haris Sibonjic (C)
Hans-Goran Johansson (C)
Maria Johansson (C)
Mikael Karlsson (C)
Laila Sedin (C)

Malin Ekman (L)
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Hur man overklagar
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MMD-02

Vill du att domen ska dndras i ndgon del kan du
overklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Ditt 6verklagande ska ha kommit in till domstolen
inom 3 veckor frin domens datum. Sista datum
for 6verklagande finns pa sista sidan i domen.

Sa har gor du

1. Skriv mark- och miljédomstolens namn och
malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att domen ska dndras.

Tala om vilken dndring du vill ha och varfor
du tycker att Mark- och miljoéverdomstolen
ska ta upp ditt 6verklagande (Iis mer om
provningstillstind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till. Forklara
vad du vill visa med varje bevis. Skicka med
skriftliga bevis som inte redan finns i malet.

4. Limna namn samt aktuella och fullstindiga
uppgifter om var domstolen kan na dig:
postadresser, e-postadresser och telefon-
nummer.

Om du har ett ombud, limna ocksid ombudets
kontaktuppgifter.

5. Skriv under 6verklagandet sjilv eller lat ditt
ombud géra det.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till mark-
och miljédomstolen. Du hittar adressen i
domen.

Vad hander sedan?

Mark- och miljédomstolen kontrollerar att
overklagandet kommit in i rétt tid. Har det
kommit in for sent avvisar domstolen 6ver-
klagandet. Det innebir att domen giller.

Om 6verklagandet kommit in i tid, skickar mark-
och miljddomstolen 6verklagandet och alla hand-
lingar i malet vidare till Mark- och miljé6ver-
domstolen.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning, kan dven Mark- och milj6-
6verdomstolen skicka brev pa detta siitt.

Provningstillstand i Mark- och miljo-
overdomstolen

Nir 6verklagandet kommer in till Mark- och
milj66verdomstolen tar domstolen forst stillning
till om malet ska tas upp till provning,.

Mark- och miljé6verdomstolen ger provnings-

tillstand 1 fyra olika fall.

e Domstolen bedémer att det finns anledning att
tvivla pa att mark- och miljddomstolen démt
ratt.

e Domstolen anser att det inte gar att bedéma
om mark- och miljédomstolen har démt ritt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behéver ta upp malet for att ge
andra domstolar vagledning i ritts-
tillimpningen.

e Domstolen bedémer att det finns synnerliga
skil att ta upp malet av ndgon annan anledning,.

Om du znte far provningstillstind giller den
overklagade domen. Dirfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med mark- och miljédomstolen om du
har fragor. Adress och telefonnummer finns pa
forsta sidan 1 domen.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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