VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2023-11-30

§ 182  Dnr: KS.2023.856
Budget 2024 6vergripande mal och indikatorer

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att nyckelord, underrubriker, agenda 2030-mal samt indikatorer och
malvirden enligt bifogat forslag antas och giller fran beslutsdatum
for hela kommunkoncernen,

att oversyn gors arligen och eventuell justering av indikatorer antas av
kommunstyrelsen.

att uppdatering av nyckeltalsstatistik kan goras lI0pande men att
malvérden kvarstar till dess att kommunstyrelsen beslutat annat.

Arendebeskrivning

I juni 2023 antog kommunfullméktige fyra nya dvergripande mal for
mandatperioden. De 6vergripande malen ska brytas ned till namnd- och
bolagsmadl sa att visionen stirks — Varnamo kommun, den ménskliga
tillvaxtkommunen!

Kommunledningsforvaltningen har i tjdnsteskrivelse 26 oktober 2023
anfort foljande. I juni 2023 antogs bendmningen pa de fyra
overgripande malen En stark kommun, En attraktiv kommun, En gron
kommun samt En trygg kommun tillsammans med en kort forklarande
text till varje mal. For att underlitta och mojliggora nedbrytning till
namnd- och bolagsmal samt for att kunna folja upp utvecklingen av de
overgripande malen sé att visionen nas, foreslas bifogade fortydliganden
och preciseringar. Forslaget innebér att nyckelord, tillhérande Agenda
2030 symboler, text till underrubriker samt indikatorer med malvarden
till respektive dvergripande mal blir ett stod i arbetet med att na
visionen.

Kommunstyrelsens behandlade drendet 7 november 2023, § 327.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att nyckelord, underrubriker, agenda 2030-mél samt indikatorer och
malvirden enligt bifogat forslag antas och giller fran beslutsdatum
for hela kommunkoncernen,

att oversyn gors arligen och eventuell justering av indikatorer antas av
kommunstyrelsen.

att uppdatering av nyckeltalsstatistik kan goras l6pande men att
malvirden kvarstar till dess att kommunstyrelsen beslutat annat.

Yrkanden
Hékan Johansson (KD) yrkar, med instimmande av Anetté
Myrvold (S), bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslut skickas till:
Samtliga nimnder

Justerare
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En stark ekonomi sékrar vilfédrden

Madlbeskrivning:
Varnamo gar in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt
pa grund av omvarldslaget. Varnamo kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska fortsatta att
utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvandning av resurserna, for att klara kommunens

uppdrag kring valfard, samhallsplanering och demokrati. En av férutsattningarna och utmaningarna
for att klara valfardsuppdraget ar kompetensférsorjningen.

Nyckelord:

Kompetens, bemanning, arbetsmiljo, personalomsattning, forlangt arbetsliv, innovation, utveckling,
effektivitet, ansvarstagande med resurser, livslangt larande, egenforsorjning, omhandertagande,

valfrihet, livskvalitet, stolthet, kreativitet, smarta |6sningar, delaktighet, inflytande, lika mdojligheter,
hallbart liv, forvaltarskap, solidaritet

Madlets bidrag till Agenda 2030:
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Indikatorer — En stark kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbenamning 2021 | 2022 | Malvdrde | Malvarde
nummer 2024 2027
U11901 Effektivitetsindex forskola 51 47 Oka Oka
U11404 Kvalitetsindex férskola 50 63 Oka Oka
U11001 Resursindex forskola 45 41
U15900 Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 75 72 Oka Oka
U15401 Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 58 59 Oka Oka
U15010 Resursindex kommunal grundskola F-9 80 74
U17900 Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 41 46 Oka Oka
U17401 Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 28 30 Oka Oka
U17001 Resursindex kommunal gymnasieskola 97 97
U28900 Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 44 51 Oka Oka
U28408 Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 80 72 Oka Oka
U28001 Resursindex LSS boende och daglig verksamhet 26 31
U31904 Effektivitetsindex ekonomiskt bistand - 48 Oka Oka
U31401 Kvalitetsindex ekonomiskt bistand - 47 Oka Oka
U31002 Resursindex ekonomiskt bistand 58 54
U20900 Effektivitetsindex dldreomsorg - - Oka Oka
U20404 Kvalitetsindex dldreomsorg - - Oka Oka
U20008 Resursindex dldreomsorg 57 58
N00640 Medborgarundersékningen - Bra bemotande vid kontakt 87 - 87 87
med tjdnsteperson i kommunen, andel (%)
N00669 Medborgarundersékningen - Invanarnas méjlighet till insyn 18,6 - 19 20
och inflytande 6éver kommunens beslut och verksamheter ar
bra, andel (%)
N00647 Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till 72 - 73 75
kommunen fungerar bra, andel (%)
Egen Personalomséttning exklusive pensionsavgangar, andel (%) 7 10 9 8
uppféljning
N00216 Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) | 10 11 10 9
U00200 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 79 - 80 Oka
Totalindex
NO0090 Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) 7,8 8,3 7 6




Det évergripande mdlet En stark kommun innebdr:

God ekonomisk hushalining

God ekonomisk hushallning &r en av férutsattningarna for en stark valfard och behovs for att sakra manniskors
férsérjning och sociala trygghet. En god ekonomisk hushallning innebar att kostnaderna inte Gverstiger
intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Ansvarsfull resursanviandning innebar
bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk
hushallning férutsatter ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvéndiga
investeringar idag som skapar nytta 6ver lang tid framat. Kort sagt, Varnamo ska kdannetecknas av solidaritet och
ett gott och utvecklande forvaltarskap.

Vélfard

Gransen mellan kommunens ansvar och det privatas ska vara tydlig. Kommunens service ska vara av god
kvalitét. Kommunen ska skapa goda forutsattningar for att de som ar i behov av stéd ska fa det stod de behover,
men utan att 6verta det ansvar och uppdrag som naringsliv, féreningsliv och civilsamhallet kan 16sa utan politisk
inblandning.

Barn och elever ska ges forutsattningar att minst nd kunskapskraven, nd gymnasieexamen och komma i
egenforsorjning. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras
utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under hela utbildningskedjan, fran férskola till gymnasium.
Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och férutsattningar. Det ska
finnas valfrihet for aldre och kvaliteten ska alltid varnas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus.
Varnamo ska vara en kommun dar dldreomsorgen kdnns trygg for Varnamos dldre och deras anhériga.

Tillganglig och effektiv

Kommunen stravar efter att erbjuda bra service, vara lattillganglig och effektiv i alla sina kontakter med
invanare, foretag, organisationer och besdkare. Vi jobbar standigt med att forbattra kvaliteten pa vara
verksamheter genom att vara nyskapande, driva innovationer, halla koll pa omvéarlden och genomféra sténdiga
forbattringar. Vi ser invanare, brukare och medarbetare i Varnamo som en vardefull resurs, och vi vill ta vara pa
deras erfarenheter och forslag for att utveckla kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att alla som jobbar i Varnamo kommun kanner att deras arbetsdag ar meningsfull och vardefull.
Det géller bade deras personliga utveckling och att géra skillnad for invanarna, manniskorna vi finns till for. For
att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare ar det avgorande att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder detta i en hallbar arbetsmiljo. Genom att involvera medarbetarna i att forma arbetsplatsen skapar vi
en positiv arbetskultur och ett gott arbetsklimat dar vardegrund och medarbetarskap star i fokus. Vi fortsatter
att arbeta med att ge cheferna de basta forutsattningarna, att hantera bemanningen och att fokusera pa
arbetsmiljo och sjukfranvaro, vilket ar nodvandigt for att vara en attraktiv arbetsgivare.



En attraktiv kommun med vdlmdende ndringsliv och hdllbar tillvaxt

Madlbeskrivning:

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vdlmaende naringsliv och vaxande arbetsmarknad skapas
ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och maéjligheter att investera i valfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara

de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Nyckelord:

Tillvaxt, civilsamhalle, naringsliv, arbetsmarknad, valfard, valfrihet, attraktivitet, etableringar,
expansion, kompetensforsorjning, pendling, kultur, meningsfull fritid, upplevelser, integration, trivsel,

landsbygd, samarbete, naturnara rekreation och friluftsliv, utveckling

Madlets bidrag till Agenda 2030:
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Indikatorer — En attraktiv kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbendamning 2021 2022 Malvirde | Malvarde
nummer 2024 2027

N01951 Invanare totalt, antal 34 661 34 692 34912 35242

N00903 Skattekraft kommun, kr/invanare 220 842 221501 | Behalla Oka

U40402 Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 76 80 Forbattras

N03920 Arbetsléshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) 5,2 4,1 Minska Minska
av befolkning.

N01004 Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 16—64 ar 14 13 Oka Oka

N00667 Medborgarundersékningen - Kommunen drenbra | 93,2 - Oka Oka
plats att bo och leva pa, andel (%)

N00558 Medborgarundersdkningen - Bra tillgang till 80,5 - Oka Oka
kommunal service utanfér kommunens centralort,
andel (%)

N00653 Medborgarundersékningen - Kommunens arbete 34,9 - Oka Oka
for att forbattra integration och delaktighet i
samhallet fungerar bra, andel (%)

Egen Antal deltagare i aktiviteter inom 1729 Oka Oka

uppfoljning Naringslivssamverkan

N01724 Hogutbildade invdnare 25-64 &r, andel (%) 19,5 20,1 Oka Oka
Andel uppnadda delar i SS 854000:2021 (Styrning
och ledning for hallbar utveckling i kommuner och

Egen regioner - Vagledning for genomférandet av FN:s

uppféljning Agenda 2030 for hallbar utveckling) Oka Oka

Det 6vergripande mdlet En attraktiv kommun innebdr:

Foretagande och jobb
For att Varnamo ska fortsatta att blomstra och vi ska ha gemensamt valstand ar det viktigt att ha en
valfungerande arbetsmarknad och tillvaxt. Varnamo ska vara en central plats for foretagande och




jobbmojligheter. For att locka till sig nya foretag och majliggdra expansion ar det avgdrande att vi har tillrackligt
med kompetent arbetskraft, en bra infrastruktur och att vi kan hantera planering och tillstdndsprocesser
effektivt. Med nya satt att arbeta behover vi ocksa en palitlig digital infrastruktur och méjlighet till smidiga och
hallbara transporter. Vi stravar efter att ha en lokal energiproduktion som &r hallbar, tillgdnglig och som
fortsatter att utvecklas.

Kultur och fritid

Invanare och besokare i Varnamo kommun ska ha mojlighet till meningsfull fritid och ett brett utbud av
kulturaktiviteter. Varnamo kommun spelar en viktig roll i att skapa gynnsamma férhallanden f6r en rik
kulturscen, livslangt larande och meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for alla invanare. Det innebar att vi
vill utveckla kommunen for att 6ka trivseln for boende och besdkare och skapa métesplatser som uppmuntrar
till bade fysisk aktivitet och kreativitet. For att géra Varnamo annu mer attraktivt kommer vi att satsa pa att bli
en framstaende idrotts- och kulturkommun med fokus pa folkhélsa. Vi vardesatter ocksa narheten till natur och
mojligheterna till friluftsliv. Allt detta vill vi genomféra genom ndra samarbete med det civila samhallet.

Stad och land

Hela Varnamo kommun ska vara en attraktiv plats att bo i, oavsett om man bor i stadskarnan, kransort eller
landsbygd. Vi stravar efter att uppna en jamn och hog kvalitet 6verallt. Vi vill att staden och landsbygden i
Varnamo ska utvecklas tillsammans genom hallbar stadsplanering och trafiklosningar. Stadskarnan ska vaxa pa
ett satt som skapar attraktiva omraden och motverkar uppdelning av samhallet. Hela kommunen ska leva
genom att erbjuda likvardig tillgang till bostader, jobb, samhallsservice och offentliga platser. Det betyder att
hela kommunen ska fungera bra. Staden och landsbygden ska komplettera varandra for att skapa en kommun
for alla.

Kunskapskommunen
Samtliga skolformer inom kommunen ska genom samverkan med naringslivet géra Varnamo till en kommun dar
bade offentlig- och privat sektor tryggar sin kompetensforsorjning. Malet ar att:

- skapa god dialog mellan skola och naringsliv

- stodja foretag att definiera sina framtida behov av kompetens

- samarbeta Over férvaltningsgranser och med andra kommuner och aktérer inom exempelvis
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och hégskoleutbildningar.

Omvarld och samarbete

| en varld dar allt ar mer sammanlankat ar det viktigt att se bade pa det som hander lokalt och globalt. For att
kunna forsta och hantera de utmaningar som kommer i framtiden &r det viktigt att vara medveten om vad som
hander runt omkring oss och att hitta smarta l6sningar tillsammans med andra. Samarbetet med andra
kommuner, regioner, universitet, foreningar och foretag ar viktigt for att skapa en hallbar tillvaxt i Varnamo. Vi
behover jobba tillsammans for att lyckas.



En god miljé dr grunden fér var vdlfdrd. Virnamo kommun ska utvecklas sd att badde ménniskor och
miljé mdr bra.

Madlbeskrivning:

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att férega som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare fér invanare, verksamheter och foretag att stdlla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Nyckelord:

Minskade utslapp, energieffektivisering, hallbara transporter, kretslopp, cirkulart samhalle,
resursforbrukning, vatten- och avlopp, innovation, hallbart byggande, anpassning till ett férandrat
klimat, gronstruktur, naturskydd, artbevarande, ekosystem och biologisk mangfald, ekosystemtjanster,
forvaltarskap, utveckling.

Madlets bidrag till Agenda 2030:
3. I aont: 12

13 ‘s 1158

O

Indikatorer — En grén kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbenamning 2021 | 2022 | Malvarde | Malvarde 2027
nummer 2024
N00401 Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 4.68 - 4,07 3,54
NO00637 Info fran kommunen om vad enskilda kan gora for att | 67,1 - 67,1 67,1
minska sin miljé/ klimatpaverkan fungerar bra, andel
(%)
u07801 Total mangd insamlat kommunalt avfall (kg/invanare) | 514 521 489 463
Egen Méngden avfall insamlat for energiatervinning 267 259 238 213
uppfoljning | (kg/invanare)
Egen Antal genomférda atgarder Varnamo kommun dtagit | O 0 5 7
uppfoljning | sigiatgardsprogram: Anpassning till ett forandrat
klimat




Det évergripande mdélet En grén kommun innebdr:

Klimatpaverkan

| Varnamo &r vart mal att minska vart klimatavtryck och bidra till en hallbar framtid i linje med
Parisavtalet. Vi stravar efter att na nationella och regionala klimatmal genom kraftfulla atgarder. Vi vill
Oka tempot i var omstallning genom att géra vara verksamheter mer energieffektiva och minska bade
direkta och indirekta utslapp, sarskilt inom transport, byggande och livsmedelsproduktion. For att
uppna detta ska vi forandra vara resvanor, hantera livsmedel pa ett mer hallbart sétt och stélla hogre
krav vid inkop. Var koldioxidbudget kommer att vara var vagledning och hjalpa oss att félja upp och
vidta atgarder for att minska klimatpaverkan inom kommunkoncernen.

Latt att gbra ratt

For att lyckas med omstallningen maste det vara enkelt att gora ratt. | Varnamo vill vi ge invanare, foretag och
verksamheter mojlighet att bli mer miljé- och resursmedvetna. Vi vill underlatta for hallbara resor, 6ka
atervinningen och ateranvandningen, samt framja miljé- och klimatvanlig utveckling av verksamheter och
affarer. Vi vill uppmuntra samarbete och resurseffektivisering, till exempel genom industriell symbios. Spridning
av kunskap, inspiration och innovation ar avgérande for var framgang.

Anpassning till ett forandrat klimat

Eftersom effekterna av klimatférandringar blir alltmer uppenbara och paverkar oss alla med skyfall,
oversvamningar, hogre luftfuktighet, varmebdljor, torka, stormar och férandrad natur, behover vi planera och
bygga ett starkt samhalle som ar mindre sarbart for framtida klimatférandringar. Detta innebar att vi behdver ha
en langsiktig och mangsidig strategi, ta hansyn till naturens férutsattningar vid byggprojekt och satsa pa att
hantera dagvatten och ha hogkvalitativa gronomraden. Vi behover ocksa anpassa befintliga verksamheter och
byggnader for att mota foérandringarna. Vi ska vara forebyggande och ha en hog férmaga att anpassa oss till
forandringar.

Ekosystem och biologisk mangfald

Nar klimatférandringarna 6kar och vi utnyttjar naturen mer 6kar ocksa behovet av att skydda och utveckla
vardefulla naturmiljoer samt sakerstalla tillgangen till rent vatten. Darfér kommer vi att framja
ekosystemtjanster pa var egen mark och tillsammans med andra mark&gare. Genom att planera och bygga pa
ett hallbart satt kommer vi att forstarka de naturliga sambanden for att framja biologisk mangfald och skapa en
rikare naturupplevelse. Det innebar att vi exempelvis kan skapa gronomraden som binder samman och finnas
nara stader samt bekdmpa spridningen av invasiva arter pa var mark. Vi kommer ocksa att framja trevliga
utomhusmiljoer som forbattrar livskvaliteten, erbjuder moétesplatser och framjar lokal matproduktion. Vid
exploateringar och byggprojekt ska vi vidta atgarder for att kompensera for eventuella negativa konsekvenser
for naturen. Vi ska ocksa minska nedskrapning, spridning av mikroplaster och markféroreningar.



Ddr varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina férutsdttningar och att leva livet hela
livet.

Madlbeskrivning:

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kanner sig trygga i att utvecklas och soka
nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljo och fritid. Kommunen
berikas av mangfald och kanslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande tider kraver
storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och hallbar trygghet.

Nyckelord:

Trygghet, sdkerhet, fortroende, tillit, jamlikhet, framtidstro, krisberedskap, social hallbarhet, tidigt
samordnade insatser, motesplatser, utveckling.

Madlets bidrag till Agenda 2030:
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Indikatorer — En trygg kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbenamning 2021 | 2022 | Malvdrde | Malvarde
nummer 2024 2027
N00320 Sociala relationer och tillit — Kommunindex kvinnor - 49 Oka Oka
N00331 Sociala relationer och tillit — Kommunindex Man - 44 Oka Oka
N00312 Trygghet och sakerhet — Kommunindex Kvinnor - 42 Oka Oka
N00323 Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Man - 72 Oka Oka
N00610 Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar 70,9 - Oka Oka
du bor nar det ar morkt ute, andel (%)
U01471 Invanare 16—84 ar som kanner sig stressade, andel (%) 13,8 Minska Minska
N00611 Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar 95,8 Oka Oka
du bor nar det ar ljust ute, andel (%)
N00638 Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att 88,9 - Oka Oka
sdkerstélla tillgdngen till dricksvatten &r bra, andel (%)
N00617 Medborgarundersékningen - Lag oro att det kommer ske en 83,4 - Oka Oka
allvarlig samhallsstorning i kommunen, andel (%)
Egen Genomforandegrad av atgarder i atgardsplan framtagen
uppfoljning utifran lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete.

Det 6vergripande mdlet En trygg kommun innebdr:

Valkomnande, tillgdnglig och inkluderande

En trygg kommun kdnnetecknas av att invanarna kdnner sig sékra nar de stravar efter utveckling och nya
mojligheter. Det handlar om att kdnna sig trygg i sitt boende, sin sysselsattning, sin livsmiljé och sin fritid.
Mangfalden berikar kommunen och alla manniskor ska kdnna att de har en plats och att de far plats.

| Varnamo kommun har man stor tillit till den kommunala servicen och kvaliteten som den levererar. Trygghet ar
en grundlaggande aspekt. Kommunen stravar ocksa efter att vara tillganglig och effektiv i sin kontakt med
invanarna. Invanarna upplever en hog grad av delaktighet och far tydlig information, vilket 6kar fértroendet.
Kommunens verksamheter ar nyskapande, innovativa och anpassar sig till samhallsférandringarna.



Samhallsutmaningar 6kar och psykisk ohalsa paverkar allt fler manniskor, dven i yngre aldrar. Detta innebéar att
kommunen maste arbeta forebyggande och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna pa basta
satt for varje individ. Varnamo kommun har en langsiktig och trygghetsskapande strategi som fokuserar pa bade
strukturella och individuella férebyggande atgarder. Genom nara samarbete med andra myndigheter,
foreningsliv, civilsamhallet och néringslivet 6kar den upplevda tryggheten. Pa detta satt skapas ett skyddsnéat
genom planering, samordning och effektiv resursanvandning, vilket i sin tur leder till forbattrad folkhalsa.

Barnens bésta forst

Barnkonventionen ar viktig for att skapa trygghet och vagleda kommunens arbete. Vi vill ge varje barn méjlighet
att utvecklas till trygga och sjalvstandiga medborgare, bade socialt, emotionellt och kunskapsmassigt.

| Varnamo kommun skapas en trygg miljo for barnen fran férskola till gymnasium. Detta leder till minskade
kunskapsklyftor, goda utbildningsresultat och 6kad samharighet i samhallet. Vi ser till att barn far det stod de
behover for att klara skolan sa tidigt som mojligt och pa sikt bli sjalvforsérjande, baserat pa deras individuella
forutsattningar.

En dldrevanlig kommun

Varnamo kommun arbetar for att gora det mojligt for dldre att leva ett hdlsosamt och sjalvstandigt liv. Vi
vardesatter deras delaktighet och majlighet att sjélva valja hur de vill leva. Vi fokuserar inte bara pa dldreomsorg
utan stravar efter att erbjuda en miljé dar dldre medborgare kan leva friska, trygga och sjalvstandiga liv.

For att forebygga utanforskap och otrygghet ar det viktigt att ha trygga och inkluderande miljéer for alla
invanare i kommunen. Det handlar bade om att skapa sakerhet i den fysiska miljon och att framja vdlmaendet
och trivseln pa det psykiska planet. Kommunen tar ett férebyggande perspektiv och tinker pa det sociala nar vi
planerar for trygga miljéer i framtiden, till exempel genom att bygga bostader och se till att det finns sakra vagar
till arbete och fritidsaktiviteter. Vi stravar efter att erbjuda gréna och tillgangliga omraden dar manniskor kan
spontant utova friluftsliv, lek och idrott i sin ndrmilj6. Genom att skapa sadana trygga och inkluderande platser
framjar vi inkludering och bidrar till social hallbarhet for alla invanare.

Kris och sdkerhet

Varnamo kommun stravar efter att vara en trygg och séker plats for alla som bor, arbetar och vistas har. Det
betyder att kommunen prioriterar samarbete med olika aktorer for att forebygga brott och skydda de som ar
extra utsatta. For att lyckas tar kommunen ocksa hand om fragor som ror skydd mot olyckor och hantering av
kriser. Det innebar att vi arbetar bade med vardagliga handelser och ar val forberedda vid mer allvarliga
situationer.

En del av vart arbete for trygghet och sdkerhet handlar om att sékerstalla och skydda var egen verksamhet och

de tjanster vi erbjuder. Kommunkoncernen arbetar med att forstarka bade den fysiska och tekniska sdkerheten.
Vi éar medvetna om att digitaliseringen ger oss stora mojligheter, men den innebar ocksa risker. Hoten 6kar och

det staller hogre krav pa IT-sakerheten. Kommunen arbetar for att sakra tillgang till energi och vatten och ha en
god beredskap for akuta situationer.
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