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KOMMUN

2023-02-23

Politiskt organ: Kommunfullméktige

Dag, tid:  2023-02-23, kl. 18:00
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Plats: Kommunfullmiktigesalen
Ovrigt: Innan sammantrédet anordnar fullméktige en manifestation for Ukraina.
Manifestationen hélls p4 Kyrktorget kl. 17.00.
Det kommer héllas tal, spelas musik och bjudas pa fika.
I stadshusets entré¢ har ukrainska konstndren Tanya Bilous en utstillning.
Arenden: Dnr:
Beslutsirenden
1 Val av justerare
2 Faststillelse av foredragningslistan
3 Interpellationer och fragor
4 Strategiskt uppdrag avseende Varnamo kommun som KS.2022.581
attraktiv arbetsgivare
5 Avgiftstaxa for maltider inom &ldre - och KS.2022.621
funktionshinderomsorgen 2023
6 Avgiftstaxor inom LSS-verksamheten 2023 KS.2022.622
7 Avgiftstaxa for hemsjukvard 2023 KS.2022.620
8 Avgiftstaxa for dldre- och funktionsomsorgen med KS.2022.619
tillimpningsanvisningar 2023
9 Upphorande av bidrag till forsurat grundvatten KS.2022.618
10 Plan for Varnamo kommuns miljoarbete, 2019-2035  KS.2018.627
11 Revidering av reglemente for barn- och KS.2023.128
utbildningsndmnden
12 Avsigelse av uppdrag 1 kommunfullméaktige KS.2023.166
13 Fyllnadsval
14  Meddelanden kf 2023-02-23 KS.2023.87
15 Motioner
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16  Medborgarinitiativ

17 Utredning av bemanningsprocessen (sent KS.2022.293 118 - 164
tillkommande drende)
18 Ovrigt
Stefan Widerberg Elin Alteborg

Ordforande Sekreterare
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VARNAMO KOMMUN

Interpellation till Servicenimndens och BUN: s ordférande.

Manga familjer kimpar idag med sin ekonomi och samtidigt sa h6ér man har ute i
landet sett att barnen ater mer i skolan.
En misstanke kan vara att matkontot i familjerna inte riktigt racker till.

Dirfor undrar vi:
1. Ar detta ndgot man mirkt i Virnamo kommun? (ex att barnen iter mer i
skolan och matsvinnet minskar).

2. Om sa ir fallet, har skolkéken tagit hojd f6r detta?
3. Finns det nagra tankar pa att erbjuda barnen frukost i skolan?

Med vinlig halsning

Gun-Britt Klingberg och Ake Wilhelmsson
Socialdemokraterna
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VARNAMO KOMMUN

Interpellation till Servicenimndens och BUN: s ordférande.

Manga familjer kimpar idag med sin ekonomi och samtidigt sa h6ér man har ute i
landet sett att barnen ater mer i skolan.
En misstanke kan vara att matkontot i familjerna inte riktigt racker till.

Darfor undrar vi:

Ar detta ndgot man mirkt i Virnamo kommun? (ex att barnen iter mer i
skolan och matsvinnet minskar).

Svar: Maltidschef har stillt fragan vid ett par tillfillen till bade chefer
och medarbetare i koken och det man mirker generellt 4r att barnen
ater mer 4n tidigare. Tydligast ser verksamheten detta pa mandagar
samt att fler elever idter frukost. Frukost serveras idag i grundskolorna
dir det finns fritidsverksambhet.

Det ser lite olika ut mellan kéken men verksamheten ser en skillnad i
elevernas dtbeteende.

Om sd ar fallet, har skolkéken tagit hojd f6r detta?

Svar: Skolkoken har inte tagit héjd for detta i nuldget. Diremot ser vi
att koken far mindre mat 6ver. Vissa kok menar att deras matsvinn har
minskat da mer mat gar at.

3. Finns det nagra tankar pa att erbjuda barnen frukost 1 skolan?

Med vinlig halsning

Gun-Britt Klingberg och Ake Wilhelmsson
Socialdemokraterna



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-01-17

§3 Dnr: KS.2022.581

Strategiskt uppdrag avseende Varnamo kommun
som attraktiv arbetsgivare

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ge kommunstyrelsen ett strategiskt uppdrag att stirka Varnamo
kommun som en fortsatt attraktiv arbetsgivare genom att i
samverkan med forvaltningar och arbetsplatser stérka det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska utga fran
viardegrunden, medarbetarskapet, det motiverande ledarskapet och
”En vérdefull arbetsdag”.

att finansiering sker genom av kommunfullméktige tidigare avsatta
medel.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen har 1 skrivelse den 9 december 2022
anfort foljande.

Kommunfullmiktige beslutade den 22 juni 2022 att ge
kommunstyrelsen i1 uppdrag att ta fram underlag for utformning av ett
strategiskt uppdrag avseende Virnamo kommun som en fortsatt
attraktiv arbetsgivare — dir bade arbetsmilj6 och kompetensforsérjning
beaktas. Grunden i det strategiska uppdraget &r kommunfullméktiges
mal for kompetensforsorjning samt Policy Virnamo kommun som
arbetsgivare. Ett strategiskt uppdrag ska ge en utveckling och 1 detta fall
handlar det om att stirka Varnamo kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Dir vi star i dag bor fokus vara att stirka det systematiska
arbetsmiljoarbetet pé varje arbetsplats inom forvaltningarna. Dérfor
foreslas ett projekt dir en projektledare anstills p4 HR-enheten under
2023 och 2024. Projektet ska ta fram arbetssétt for att sdkerstélla det
systematiska arbetsmiljoarbetet pé arbetsplatsen och inom
forvaltningen. I detta ingér att arbeta med viardegrunden,
medarbetarskapet, det motiverande ledarskapet och En viardefull
arbetsdag. Cheferna i Varnamo kommun ska kdnna ett stod fran HR-
enheten i det systematiska arbetsmiljoarbetet. For att detta ska kunna
genomforas kridvs en nidra samverkan och ett engagemang fran berorda
forvaltningar och arbetsplatser. Fokus for projektet foreslas vara barn-
och utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen och
maltidsverksamheten.

Kommunstyrelsen beslutade 20 december 2022 att aterremittera drendet

till kommunledningsforvaltningen for att inkomma med forslag till
finansiering.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-01-17

Ks § 3 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 30 december 2022
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige besluta

att ge kommunstyrelsen ett strategiskt uppdrag att stdrka Virnamo
kommun som en fortsatt attraktiv arbetsgivare genom att i samverkan
med forvaltningar och arbetsplatser stirka det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska utga fran vardegrunden,
medarbetarskapet, det motiverande ledarskapet och En vardefull
arbetsdag.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-30

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.581

Strategiskt uppdrag avseende Varnamo kommun
som attraktiv arbetsgivare

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 22 juni 2022 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram underlag for utformning
av ett strategiskt uppdrag avseende Varnamo kommun som en
fortsatt attraktiv arbetsgivare — dar bade arbetsmiljo och
kompetensforsorjning beaktas.

Grunden 1 det strategiska uppdraget dr kommunfullméktiges mél
for kompetensforsorjning samt Policy Virnamo kommun som
arbetsgivare.

Ett strategiskt uppdrag ska ge en utveckling och i detta fall
handlar det om att stirka Viarnamo kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Dir vi star i dag bor fokus vara pa att stirka det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa varje arbetsplats inom
forvaltningarna. Déarfor foreslas ett projekt dir en projektledare
anstills pd HR-enheten under 2023 och 2024. Projektet ska ta
fram arbetssétt for att sdkerstédlla det systematiska
arbetsmiljoarbetet pé arbetsplatsen och inom forvaltningen. I
detta ingér att arbeta med viardegrunden, medarbetarskapet, det
motiverande ledarskapet och En vérdefull arbetsdag. Cheferna i
Viérnamo kommun ska kdnna ett stod fran HR-enheten i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

For att detta ska kunna genomforas krivs en néra samverkan och
ett engagemang fran berdrda forvaltningar och arbetsplatser.
Fokus for projektet foreslds vara barn- och
utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen och
maltidsverksamheten.

Kommunstyrelsen beslutade den 20 december 2022 att
aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att
inkomma med forslag till finansiering.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta att foresla kommunfullmiktige att besluta
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-30

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.581

Att ge kommunstyrelsen ett strategiskt uppdrag att stirka
Viérnamo kommun som en fortsatt attraktiv arbetsgivare genom
att i samverkan med forvaltningar och arbetsplatser stdrka det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska utgé fran
viardegrunden, medarbetarskapet, det motiverande ledarskapet
och En virdefull arbetsdag.

Att finansiering sker genom av kommunfullméktige tidigare
avsatta medel.

Asa Johansson Ulf Svensson
HR-Chef Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2022-12-30
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.581
Utredning

Ett av Viarnamo kommuns dvergripande mal &r

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de
medarbetare de behover.

Detta mal har vi dirfor att vi tror pa att genom samverkan kan
Vérnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla
medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till
vara och utvecklas, trivs och stannar

Internt i Virnamo kommun sédger malet att:

Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara
medarbetare. Virnamo kommun upplevs som en attraktiv
arbetsplats.

Kommunfullméktige har beslutat om Policy Varnamo kommun
som arbetsgivare. Med malet for kompetensforsorjning samt
policyn som grund arbetare Varnamo kommun med att vara en
attraktiv arbetsgivare

Genom att arbeta med viardegrunden, medarbetarskapet och det
motiverande ledarskapet skapar vi en virdefull arbetsdag. Det vill
sdga en dag som ger virde for medborgaren och bidrar till att
utveckla varje medarbetare. En virdefull arbetsdag ar det vi
anvander ndr vi vill berétta vad vi star for som arbetsgivare och
attrahera nya medarbetare. Nista steg dr att det ocksa blir en
naturlig del 1 var vardag som medarbetare. Genom att ge
forutsattningar for att diskutera En virdefull arbetsdag pa
arbetsplatserna sa fordjupar vi 4n mer arbetet med vardegrunden
och stirker arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaron 1 Varnamo kommun 6kade innan pandemin mer én
for ovriga kommuner i ldnet. Darfor startades ett
sjukfranvaroprojekt. Lirdomar fran projektet &r bland annat att vi
behover stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det visar ocksa
pa att stodet till cheferna i Virnamo kommun behover utvecklas. 1
detta fall dr det stodet som HR-enheten ger till cheferna i
arbetsmiljoarbetet som avses.

De fackliga organisationerna har i samverkan fort fram att det finns
brister 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet bland annat kring
transparensen mellan de olika nivderna i forvaltningarna. En del
som ocksa lyfts upp dr medarbetarnas kunskaper kring réttigheter
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-30

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.581

och skyldigheter i arbetsmiljoarbetet. Ett arbete med detta har
paborjats efter senaste medarbetarundersékningen.

En fortsatt utveckling med att stdrka Varnamo kommun som en
attraktiv arbetsgivare bor med detta som grund har
arbetsmiljoarbetet i fokus.

4 (4)
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2022-12-20

11

§ 419  Dnr: KS.2022.581

Strategiskt uppdrag avseende Varnamo kommun
som attraktiv arbetsgivare

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att
inkomma med forslag till finansiering.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen har 1 skrivelse den 9 december 2022
anfort foljande.

Kommunfullmiktige beslutade den 22 juni 2022 att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram underlag for utformning av ett
strategiskt uppdrag avseende Virnamo kommun som en fortsatt
attraktiv arbetsgivare — dir bade arbetsmiljo och kompetensforsorjning
beaktas. Grunden 1 det strategiska uppdraget &r kommunfullméktiges
mal for kompetensforsorjning samt Policy Virnamo kommun som
arbetsgivare. Ett strategiskt uppdrag ska ge en utveckling och i detta fall
handlar det om att stirka Varnamo kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Dér vi stér i dag bor fokus vara att stirka det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa varje arbetsplats inom forvaltningarna. Darfor
foreslas ett projekt dér en projektledare anstélls pd4 HR-enheten under
2023 och 2024. Projektet ska ta fram arbetssétt for att sdkerstélla det
systematiska arbetsmiljoarbetet pé arbetsplatsen och inom
forvaltningen. I detta ingér att arbeta med vardegrunden,
medarbetarskapet, det motiverande ledarskapet och En virdefull
arbetsdag. Cheferna i Varnamo kommun ska kénna ett stod fran HR-
enheten i det systematiska arbetsmiljoarbetet. For att detta ska kunna
genomforas krdvs en nidra samverkan och ett engagemang fran berdrda
forvaltningar och arbetsplatser. Fokus for projektet foreslds vara barn-
och utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen och
maltidsverksamheten.

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta
att ge kommunstyrelsen ett strategiskt uppdrag att starka
Viarnamo kommun som en fortsatt attraktiv arbetsgivare
genom att i samverkan med forvaltningar och arbetsplatser
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska utga
fran vardegrunden, medarbetarskapet, det motiverande
ledarskapet och En virdefull arbetsdag.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2023-01-17

Sammantradesdatum

12

§ 27 Dnr: KS.2022.621

Avgiftstaxa for maltider inom aldre - och
funktionshinderomsorgen 2023

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkénna redovisningen av omsorgsnamndens
delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Omsorgsforvaltningen har i skrivelse 2 december 2022 anfort f6ljande.
Kommunfullméktige gav den 28 mars 2019, § 39, omsorgsnimnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar. Avgiftstaxa for
dldre- och funktionshinderomsorgen omfattar avgifter for service och
omvardnad till personer som bor 1 ordindrt boende eller sérskilt boende.
Avgifterna regleras i 8 kap. socialtjdnstlagen (SoL) och baseras pa
prisbasbeloppet. For kalenderaret 2023 hdjs prisbasbeloppet med 4 200
kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor. Prisbasbeloppet faststills
enligt lagen om allmén forsdkring (1962:381) och rdknas fram pé
grundval av dndringar i1 det allménna prisldget och enligt utvecklingen
av konsumentprisindex. Regeringen beslutar om prisbasbeloppet efter
forslag fran Statistiska centralbyrin (SCB). Avgifter som &r knutna till
prisbasbeloppet hdjs 1 enlighet med tidigare faststilld procentuell andel.

Omsorgsndmnden beslutade 14 december 2022, § 127
att faststélla reglementet for avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillampningsanvisningar 2023

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Omsorgsndmnden 2022-12-14

Sammantradesdatum

13

§ 127 Dnr: ON.2015.45

Avgiftstaxa for maltider inom aldre- och
funktionshinderomsorgen 2023

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att faststilla reglementet for avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige gav den 28 mars 2019, § 39, omsorgsnamnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillampningsanvisningar.

Avgiftstaxa for dldre- och funktionshinderomsorgen omfattar avgifter
for service och omvardnad till personer som bor i ordinért boende eller
sarskilt boende.

Avgifterna regleras i 8 kap. socialtjanstlagen (SoL) och baseras pa
prisbasbeloppet. For kalenderaret 2023 hdjs prisbasbeloppet med 4 200
kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor. Prisbasbeloppet faststills
enligt lagen om allmén forsdkring (1962:381) och réknas fram pa
grundval av dndringar i det allménna prisldget och enligt utvecklingen
av konsumentprisindex. Regeringen beslutar om prisbasbeloppet efter
forslag fran Statistiska centralbyrin (SCB). Avgifter som &r knutna till
prisbasbeloppet hojs 1 enlighet med tidigare faststilld procentuell andel.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-02

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2020.19

Avgiftstaxa for maltider inom aldre- och
funktionshinderomsorgen 2023

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 28 mars 2019, § 40,
omsorgsndmnden delegation att besluta om prisjusteringar av
avgiftstaxa for méltider inom é&ldre- och funktionshinder-
omsorgen.

Avgiftstaxa for méaltider inom dldre- och funktionshinder-
omsorgen omfattar avgifter for maltider i sarskilt boende enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
respektive sarskilt boende enligt socialtjanstlagen (SoL).

Avgifterna regleras 1 8 kap. socialtjdnstlagen och baseras pa
prisbasbeloppet. For kalenderaret 2023 hojs prisbasbeloppet
med 4 200 kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor.
Prisbasbeloppet faststdlls enligt lagen om allmin forsdkring
(1962:381) och riknas fram pd grundval av édndringar i det
allménna prislaget och enligt utvecklingen av
konsumentprisindex. Regeringen beslutar om prisbasbeloppet
efter forslag fran Statistiska centralbyran (SCB). Avgifter som dr
knutna till prisbasbeloppet hojs i enlighet med tidigare faststilld
procentuell andel.

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att faststilla reglementet for avgiftstaxa for maltider inom
dldre- och funktionshinderomsorgen 2023.

Charlotte Jacobsson Ulrika Gustafsson
Ekonom Omsorgschef
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Avgiftstaxa for maltider inom aldre- och funktionshinderomsorgen

Al

A.2

C1

C.2

Sarskilt boende

Maltider sarskilt boende enligt LSS
Frukost (kr/(maltid)
Lunch/huvudmal (kr/maltid)
Mellanmal (kr/dag)
Middag/kvallsmal

Abonnemang (kr/dag)

2023

29
55

40
131

Maltidsabonnemang sérskilt boende enligt SoL

Maltidsabonnemang (kr/manad)
Frukost, lunch (huvudmal) och middag
Frukost och lunch (huvudmal)

Lunch (huvudmal) och middag

Avdrag vid franvaro (kr/dag)

Frukost, lunch (huvudmal) och middag
Frukost och lunch (huvudmal)

Lunch (huvudmal) och middag

Korttidsplatser (kr/dygn)

Ordinédrt boende

Matdistribution (kr/portion)
Lunch/huvudmal

Distribution

Matdistribution

Maltider restaurang (kr/portion)
Frukost

Lunch/huvudmal
Middag/kvallsmal

3923
2690
3026

131
90
101

131

60
13
73

30
60
41

Maltider daglig verksamhet funktionshinderomsorgen
LSS samt maltider dagverksamhet SoL (kr/portion)

Frukost
Lunch
Mellanmal

30
60

2022

26
50

37
120

3 609
2475
2784

120
82
93

120

55
12
67

27
55
38

27
55

F6randring
(kr)

w o ulw

11

314
215
242

11
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VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2017-10-26, § 215

Galler fr o m 2023-01-01

Avgiftstaxa for maltider inom aldre- och funktionshinderomsorgen

A. Sérskilt boende

Bistandsbeslut dr en forutséttning for boende, vilket innebér att avgiften &r momsbefriad.

A.1 Miltider sérskilt boende enligt LSS

Frukost 29 kr/maltid
Lunch/Huvudmal 55 kr/maltid
Mellanmal 7 kr/maltid

Middag/kvéllsmal 40 kr/maltid
Abonnemang 131 kr/dag

Priset justeras arligen 1 januari och prisforandringen foljer prisbasbeloppets forandring.
Avrundning till ndirmaste heltal kronor.

A.2 Mianadsabonnemang sérskilt boende enligt SOL

Minadsabonnemang Avdrag vid franvaro
Omfattning Kronor/méanad (kronor per dag)
Frukost, lunch (huvudmaél) och middag 3923 131

Frukost och lunch (huvudmal) 2690 90

Lunch (huvudmal) och middag 3026 101

Priset justeras arligen 1 januari och prisférandringen foljer prisbasbeloppets forandring.
Avrundning till ndrmaste heltal kronor.

B. Korttidsplatser

Vistelse pd korttidsplats forutsatter ett bistdndsbeslut, vilket innebir att avgiften dr moms-
befriad. Priset for kost vid vistelse pa korttidsplats dr detsamma som dagspriset for sarskilt
boende enligt LSS. For nirvarande &r avgiften for kost 131 kronor per dygn.

Priset justeras arligen 1 januari och prisforandringen foljer prisbasbeloppets forandring.
Avrundning till ndrmaste heltal kronor.

16



C. Ordinért boende

Bistandsbeslutad ritt till maltidsservice, vilket innebér att avgiften 4r momsbefriad.

C.1. Matdistribution
Priset for lunch/huvudmal dr detsamma som priset for ej bistandsbeslutad maltidsservice
exklusive moms. Avrundning sker till ndrmaste heltal kronor.

Maltid Maltid
Kr/portion
Lunch/Huvudmal 60
Distribution 13
Summa 73

Priset justeras arligen 1 januari och prisforandringen foljer prisbasbeloppets forandring.
Avrundning till ndrmaste heltal kronor.

C.2. Miltider restaurang

Maltid Maltid
Kr/portion
Frukost 30
Lunch/Huvudmal 60
Middag/kviallsmal 41

Priset justeras arligen 1 januari och prisforandringen foljer prisbasbeloppets forandring.
Avrundning till ndrmaste heltal kronor.

D. Maltider daglig verksamhet funktionshinderomsorgen LSS samt
maltider dagverksamhet, SoL

Avser personer som har beslut om daglig verksamhet 9 § 10 LSS och beslut om
dagverksamhet SoL, vilket innebér att avgiften &r momsbefriad.

Miltid Maltid
Kr/portion
Frukost 30
Lunch 60
Mellanmal 7

Priset justeras arligen 1 januari och prisférdndringen foljer prisbasbeloppets fordndring.
Avrundning till ndrmaste heltal kronor.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2023-01-17
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§ 28 Dnr: KS.2022.622

Avgiftstaxor inom LSS-verksamheten 2023

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkinna redovisningen av omsorgsnimndens
delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Omsorgsforvaltningen har 1 skrivelse 2 december 2022 anfort féljande.
Kommunfullmiktige gav den 28 mars 2019, § 38, omsorgsnamnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa inom LSS-
verksamheten. Avgiftstaxan inom LSS-verksamheten omfattar avgifter
for insatser som ar beslutade enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Resorna inom LSS-verksamheten justeras
arligen efter forandringen 1 fardtjansttaxan. Avgifterna for kost baseras
pa prisbasbeloppet. For kalenderar 2023 hojs prisbasbeloppet med 4 200
kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor. Avgifterna for méltider
motsvarar kostnaden for livsmedel i socialtjédnstforordningen (SFS
2001:937).

Omsorgsndmnden beslutade 14 december 2022, § 126
att faststélla reglementet for avgiftstaxa inom LSS-verksamheten 2023.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Omsorgsndmnden 2022-12-14

Sammantradesdatum
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§ 126 Dnr: ON.2015.45

Avgiftstaxor inom LSS-verksamheten 2023

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar
att faststélla reglementet for avgiftstaxa inom LSS-verksamheten 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 28 mars 2019, § 38, omsorgsndmnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa inom LSS-
verksamheten.

Avgiftstaxan inom LSS-verksamheten omfattar avgifter for insatser
som &r beslutade enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Resorna inom LSS-verksamheten justeras drligen efter forandringen

1 fardtjénsttaxan. Avgifterna for kost baseras pé prisbasbeloppet.

For kalenderar 2023 hojs prisbasbeloppet med 4 200 kronor, fran 48 300
kronor till 52 500 kronor. Avgifterna for maltider motsvarar kostnaden
for livsmedel i socialtjanstforordningen (SFS 2001:937).

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-02

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2015.45

Avgiftstaxa inom LSS-verksamheten 2023

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 28 mars 2019, § 38,
omsorgsnamnden delegation att besluta om prisjusteringar av
avgiftstaxa inom LSS-verksamheten.

Avgiftstaxan inom LSS-verksamheten omfattar avgifter for
insatser som dr beslutade enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS).

Resorna inom LSS-verksamheten justeras arligen efter
forandringen 1 fardtjdnsttaxan. Avgifterna for kost baseras pa
prisbasbeloppet. For kalenderar 2023 hojs prisbasbeloppet med
4 200 kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor. Avgifterna
for maltider motsvarar kostnaden for livsmedel 1
socialtjanstférordningen (SFS 2001:937).

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnimnden besluta

att faststilla reglementet for avgiftstaxa inom LSS-

verksamheten 2023.
Charlotte Jacobsson Ulrika Gustafsson
Ekonom Omsorgschef
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VARNAMO 21
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2015-10-29, § 237

Galler fr o m 2023-01-01

Avgiftstaxa inom LSS-verksamheten

LSS, Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade

§ 1 Resa fran korttidstillsyn till hemmet, korttidsvistelse inom kommunen* etc

och resa till korttidstillsyn fran hemmet, korttidsvistelse inom kommunen
*Strémgarden, Skogslyckan m.fl.

Egenavgiften motsvarar fardtjinsttaxan.

Manadskort for resorna (tur och retur) foljer priset for Lénstrafikens ménadskort zon 1, vilket
innebédr en kostnad om max 750 kronor per manad.

Egenavgiften, nér transporter som betalas av kommunen anvénds, dr foljande:
a) For en resa per dag vid korttidstillsyn &r egenavgiften 375 kronor per ménad.

Vid férre resor dn 12 per ménad faststélls i stillet ett styckepris (38 kronor per resa).
b) For tva resor per dag vid korttidstillsyn dr egenavgiften 750 kronor per méanad.

Vid férre resor dn 12 dagar per méanad (24 resor) faststills ett styckepris (38 kronor per
resa).

§ 2 Arbetsresor till/fran daglig verksamhet

Arbetsresor till/frdn daglig verksamhet foljer fardtjénsttaxan och debiteras av Lénstrafiken.
Egenavgiften foljer fardtjansttaxan. Vid arbetsresor inom 1 zon ar egenavgiften for
ndrvarande 750 kronor per ménad, vid arbetsresor inom 2 zoner 870 kronor och inom 3 zoner
och uppét (periodkort 1dn) 1240 kronor. Vid ett fital arbetsresor per ménad betalas zontaxa
per resa.

§ 3 Avgift fér resor med omsorgsférvaltningens buss eller egen bil

Sa ldngt mojligt bor kostnad for resor motsvara fardtjénsttaxan. Nuvarande férdtjinsttaxa
innebér en kostnad av 38 kronor per resa inom en zon, vilket berdknas motsvara 38 kronor per
mil.

Egenavgifterna ar foljande:

a) Resa med personbil: 38 kronor per mil i enlighet med forsta stycket. Ar det flera som
aker delar man pé kostnaden. Ar det till exempel tre personer som aker ihop betalar den
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enskilde max en tredjedel av totalkostnaden — oavsett om Ovriga resenirer betalar mindre
till £61jd av reglerna enligt punkt c) andra stycket nedan.

b) Resa med omsorgsforvaltningens buss: Dubbel avgift jimfort med avgift for resa med
personbil, vilket for néirvarande innebér 76 kronor per mil. Ar det flera som aker delar man
pa kostnaden. Ar det till exempel tre personer som éker ihop betalar den enskilde max en
tredjedel av totalkostnaden — oavsett om Ovriga resenérer betalar mindre till foljd av
reglerna enligt punkt ¢) andra stycket nedan. Hogsta avgift for den enskilde &dr hilften av
avgiften, vilket innebdr 38 kronor per mil.

c) Resa for personer...

- boende i bostad med sarskild service for barn och ungdomar

- Om den boende har aktivitetsersattning eller annan skattepliktig inkomst géller
egenavgifter enligt punkt a) eller b).

- Om den boende inte har aktivitetserséttning eller annan skattepliktig inkomst ar
egenavgiften densamma oavsett om man dker personbil eller omsorgsforvaltningens
buss. Grundtanken bakom avgiften &r att det ska kosta ungefér lika mycket som om den
enskilde hade &kt bil med sin egen familj. Av den anledningen blir avgiften 25 % av den
ej skattepliktiga reseersdttningen. F n innebér det en avgift med 6:25 kronor per mil och
person.

§ 4 Mat i bostdder med sérskild service fér vuxna eller annan sérskilt
anpassad bostad fér vuxna enligt LSS 9 § 9

a) Overgang till ett individuellt synsétt genom att varje bostad med sirskild service eller
annan sarskilt anpassad bostad for vuxna disponerar matpengarna. Om den enskilde
behover ndgon form av hjdlp 1 matsituationen sa skall det framga av genomforandeplanen.

b) Om de boende vid enstaka tillfédllen dter gemensamt bidrar var och en till den gemen-
samma matkostnaden.

¢) Om det finns skil, efter en individuell bedomning, att den enskilde mer regelbundet dter i
boendets gemensamhetsutrymme betalas matavgift enligt avgiftstaxa for maltider inom
aldre- och funktionshinderomsorgen.

§ 5 Bostad med sérskild service fér barn och ungdomar enligt
LSS 9 § 8. Avqift fér de som har aktivitetserséttning eller annan
Skattepliktig inkomst

Avgift for kost debiteras enligt avgiftstaxan for maltider inom &ldre- och
funktionshinderomsorgen (sirskild taxa). For ndrvarande ar avgiften 131 kronor per dygn.
Avgift for hyra ar 5 % av basbeloppet, vilket for 2023 innebér 2625 kronor per ménad.

§ 5 a Avgift vid boende pa skola i annan kommun

Bostad enligt LSS och bostad utan tillstand for LSS
Oavsett om kommunen placerar en elev pa skola i annan kommun eller om eleven sjélv soker
dit ska eleven pa grund av sin funktionsnedsittning inte ha hogre kostnader dn andra elever.

Avgift for mat utanfor skoltid kan tas ut enligt § 5 forsta stycket under férutsdttning att
avgiften inte dverstiger kommunens sjdlvkostnadspris. For de elever som har hel
aktivitetsersittning eller annan inkomst av motsvarande storlek far skélig avgift tas ut for
bostaden. Se vidare kommunens avtal med respektive skola.
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§ 6 Bostad med sérskild service fér barn och ungdomar enligt
LSS 9 § 8. Avgift fér de som inte har aktivitetserséttning eller annan
Skattepliktig inkomst.

Enligt 8 kap. 1§ socialtjanstlagen (SoL), LSS 20 §, Socialtjanstforordningen (SFS 2001:937)
6 kap 2-3 §§ ar fordldrar skyldiga att i skélig utstrdckning bidra till kommunens kostnader nér
ett barn (under 18 ar) far vard i annat hem dn det egna. Om barnet nér det fyller 18 &r gar i
skola kvarstar underhéllsskyldigheten tills grundutbildningen &r avslutad. Med
grundutbildning menas grundskolan, gymnasieskola eller annan jamforlig utbildning.
Forsorjningsskyldigheten kan inte kvarsté efter att barnet fyllt 21 ar.

Vid berédkning av erséttningsskyldigheten ska kommunen f6lja de regler som
Forsédkringskassan tillampar vid underhéllsskyldigas dterbetalningsskyldighet till staten for
utgivet underhéllsstod. Vad var och en av fordldrarna skall bidra med far inte Gverstiga vad
som for varje tid motsvarar underhéllsstodsbeloppet. Omriakning av ersdttningen kommer att
goras arligen med utgangspunkt frn senast taxerade inkomst.

§ 6 a Avgift vid boende pa skola i annan kommun

Grundskola/grundsdrskola

Eleven kan inte sjdlv soka till skola i annan kommun utan det &r kommunen som placerar
eleven dér. Grundsynen é&r att eleven pa grund av sin funktionsnedsittning inte ska ha hogre
kostnader &n andra elever.

Avgift for mat utanfor skoltid kan tas ut enligt § 6 forsta stycket under forutsittning att
avgiften inte Gverstiger kommunens sjélvkostnadspris. Se vidare kommunens avtal med
respektive skola. Avgiften giller oavsett om eleven bor i bostad enligt LSS eller i bostad utan
tillstdnd enligt LSS.

Gymnasieskola/gymnasiesdrskola
Oavsett om kommunen placerar en elev pa skola i annan kommun eller om eleven sjélv soker
dit ska eleven pa grund av sin funktionsnedséttning inte ha hogre kostnader &n andra elever.

Avgift for mat utanfor skoltid kan tas ut enligt § 6 forsta stycket under forutséttning att
avgiften inte dverstiger kommunens sjilvkostnadspris. Se vidare kommunens avtal med
respektive skola. Avgiften géller oavsett om eleven bor i bostad enligt LSS eller 1 bostad utan
tillstdnd enligt LSS.

Grundsynen for inforande av avgift dr att familjens kostnad inte ska padverkas av om barnet
bor i en bostad med sérskild service for barn och ungdomar eller hemma. Av den anledningen
skall avgiften motsvara kostnad for livsmedel i1 socialtjanstforordningens (SFS 2001:937)
avsnitt avseende riksnormen.

2023 innebdir det en avgift enligt foljande (kr):

Alder Frukost Lunch/Huvudmal Middag/Kvéllsmal Summa/dag
0- 3ar 6 13 9 28
4-10ar 12 23 17 52

11-20ar 19 36 26 81
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§ 7 Korttidsvistelse enligt LSS 9 § 6. Avgift for de som har aktivitetserséttning

eller annan skattepliktig inkomst
Avgift for kost debiteras enligt avgiftstaxan for méltider inom aldre- och
unktionshinderomsorgen (sérskild taxa). For ndrvarande ar avgiften 131 kronor per dygn.

§ 8 Korttidsvistelse enligt LSS 9 § 6. Avgift for de som inte har
aktivitetserséttning eller annan skattepliktig inkomst

Grundsynen for inforande av avgift dr att familjens kostnad inte ska padverkas av om barnet ar
pa korttidsvistelse eller hemma. Av den anledningen foreslas att avgiften for mat skall
motsvara kostnad for livsmedel i socialtjanstforordningens (SFS 2001:937) avsnitt avseende
riksnormen.

2023 innebdr det en avgift enligt foljande (kr):

Alder Frukost Lunch/Huvudmél Middag/Kvillsmal Summa/dag
0- 3ar 6 13 9 28
4-10 ar 12 23 17 52

11-20ar 19 36 26 81
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Avgiftstaxa inom LSS-verksamheten

Resa fran korttidstillsyn till hemmet, korttidsvistelse
inom kommunen och resa till korttidstillsyn fran
hemmet, korttidsvistelse inom kommunen
Manadskort (kr/manad)

En resa per dag (kr/manad)

Farre resor dn 12 per manad (kr/resa)

Tva resor per dag (kr/ménad)

Farre resor dn 12 dagar per manad (kr/resa)

Arbetsresor till/fran daglig verksamhet
1zon

2 zoner

3 zoner och uppat

Avgift for resor med omsorgsforvaltningens buss eller
egen bil

Resa med personbil (kr/mil)

Resa med omsorgsférvaltningens buss (kr/mil)

Resa for personer (kr/mil och person)

Bostad med sarskild service for barn och ungdomar
enligt LSS 9 § 8. Avgift for de som har
aktivitetsersattning eller annan skattepliktig inkomst
Kost

Hyra

2023

750
375
38
750
38

750
870
1240

38
76

131
2625

2022 Forandring

730
365
33
730
33

730
860
1230

33
66

120
2415

(kr)

20
10

20

20
10
10

10

11
210
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Avgiftstaxa inom LSS-verksamheten

6a

Bostad med sarskild service for barn och ungdomar
enligt LSS 9 § 8. Avgift for de som inte har
aktivitetsersattning eller annan skattepliktig inkomst

Avgift vid boende pa skola i annan kommun

0-3ar

Frukost
Lunch/huvudmal
Middag/kvéllsmal
Summa/dag

4-10 ar

Frukost
Lunch/huvudmal
Middag/kvéllsmal
Summa/dag

11-20 ar

Frukost
Lunch/huvudmal
Middag/kvéllsmal
Summa/dag

Korttidsvistelse enligt LSS 9 § 6. Avgift for de som har
aktivitetsersattning eller annan skattepliktig inkomst

Kost (kr/dygn)

2023

13

28

12
23
17
52

19
36
26
81

131

2022 Forandring
(kr)

11

w = N O

25

10
20
15
45

NN WN

17
33
24
74

NN WN

120 11
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Avgiftstaxa inom LSS-verksamheten

Korttidsvistelse enligt LSS 9 § 6. Avgift for de som inte
har aktivitetsersattning eller annan skattepliktig
inkomst.

0-3ar

Frukost
Lunch/huvudmal
Middag/kvallsmal
Summa/dag

4-10 ar

Frukost
Lunch/huvudmal
Middag/kvallsmal
Summa/dag

11-20 ar

Frukost
Lunch/huvudmal
Middag/kvallsmal
Summa/dag

2023

13

28

12
23
17
52

19
36
26
81

2022 Forandring

11

25

10
20
15
45

17
33
24
74

(kr)

NN WN w = N O

NN WN

27
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Kommunstyrelsen 2023-01-17

Sammantradesdatum
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§29 Dnr: KS.2022.620

Avgiftstaxa for hemsjukvard 2023

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkdnna redovisningen av omsorgsndmndens delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Omsorgsforvaltningen har i skrivelse 2 december 2022 anfort foljande.
Kommunfullméktige gav den 30 januari 2020, § 2, omsorgsnimnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa for hemsjukvérd.
Avgiftstaxan for hemsjukvard omfattar avgifter for hemsjukvard och
hembesok for personer som ar registrerade/inskrivna i hemsjukvarden
respektive personer som dr inte dr inskrivna 1 hemsjukvarden samt
intyg. Avgifterna dr baserade pa prisbasbeloppet. For kalenderaret 2023
hojs prisbasbeloppet med 4 200 kronor, fran 48 300 kronor till 52 500
kronor. Prisbasbeloppet faststélls enligt lagen om allmén forsékring
(1962:381) och riknas fram pé grundval av dndringar 1 det allmidnna
prisldget och enligt utvecklingen av konsumentprisindex. Regeringen
beslutar om prisbasbeloppet efter forslag fran Statistiska centralbyrén
(SCB). Avgifter som &r knutna till prisbasbeloppet hojs 1 enlighet med
tidigare faststilld procentuell andel.

Omsorgsndmnden har den 14 december 2022, § 128 beslutat
att faststélla reglementet for avgiftstaxa for hemsjukvard 2023.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2022-12-14 29

§ 128  Dnr: ON.2015.45

Avgiftstaxa for hemsjukvard 2023

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar
att faststélla reglementet for avgiftstaxa for hemsjukvard 2023.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige gav den 30 januari 2020, § 2, omsorgsndmnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa for hemsjukvérd.

Avgiftstaxan for hemsjukvard omfattar avgifter for hemsjukvard och
hembesok for personer som ar registrerade/inskrivna i hemsjukvérden
respektive personer som dr inte dr inskrivna 1 hemsjukvarden samt

intyg.

Avgifterna dr baserade pa prisbasbeloppet. For kalenderaret 2023 hojs
prisbasbeloppet med 4 200 kronor, fran 48 300 kronor till 52 500
kronor. Prisbasbeloppet faststélls enligt lagen om allmén forsékring
(1962:381) och riknas fram pé grundval av dndringar 1 det allmidnna
prisldget och enligt utvecklingen av konsumentprisindex. Regeringen
beslutar om prisbasbeloppet efter forslag fran Statistiska centralbyrin
(SCB). Avgifter som &r knutna till prisbasbeloppet hojs 1 enlighet med
tidigare faststélld procentuell andel.

Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse den
2 december 2022.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-02

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2020.19

Avgiftstaxa for hemsjukvard 2023

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 30 januari 2020, § 2,
omsorgsnamnden delegation att besluta om prisjusteringar av
avgiftstaxa for hemsjukvard.

Avgiftstaxan for hemsjukvard omfattar avgifter for hemsjukvard
och hembesok for personer som dr registrerade/inskrivna i
hemsjukvérden respektive personer som &r inte dr inskrivna i
hemsjukvérden samt intyg.

Avgifterna dr baserade pa prisbasbeloppet. For kalenderaret
2023 hojs prisbasbeloppet med 4 200 kronor, fran 48 300 kronor
till 52 500 kronor. Prisbasbeloppet faststills enligt lagen om
allmén forsékring (1962:381) och rdknas fram pa grundval av
andringar 1 det allménna prisldget och enligt utvecklingen av
konsumentprisindex. Regeringen beslutar om prisbasbeloppet
efter forslag fran Statistiska centralbyran (SCB). Avgifter som ér
knutna till prisbasbeloppet héjs 1 enlighet med tidigare faststilld
procentuell andel.

Beslutsforslag

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnimnden besluta

att faststilla reglementet for avgiftstaxa for hemsjukvard 2023.

Charlotte Jacobsson Ulrika Gustafsson
Ekonom Omsorgschef

1(1)



VARNAMO
KOMMUN 31

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2020-01-30, § 2

Galler fr o m 2023-01-01

Avgiftstaxa for hemsjukvard

Hemsjukvard 440 kr per minad
Giller personer som ar registrerade/inskrivna 1 hemsjukvarden. Manadsavgiften ér en form av
abonnemang som omfattar samtliga kostnader inom hemsjukvérden.

Hembesok 220 kr per besok

Hembesdk avser bade planerade och akuta besok och géller de personer som inte dr
registrerade 1 hemsjukvérden. Krévs det fler 4n tvd besok samma manad blir avgiften
max 420 kr.

Intyg 220 kr
Utredning och beddmning inf6r utfdrdande av intyg till exempel géillande bostadsanpassning.

Ingen avgift
e Barn och ungdomar upp till 20 ar

Samtliga avgifter provas mot maxtaxa och forbehallsbelopp.

Avgifterna justeras i samband med fordndringar i prisbasbeloppets nivd. Avrundning sker till
ndrmaste tiotal kronor.
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Avgiftstaxa for hemsjukvard

Prisbasbelopp (kr)

Hemsjukvard (kr/manad)
Hembesok (kr/besok)
Intyg (kr/intyg)

2023

52 500

440

220
220

2022

48 300

410

200
200

Férandring
(kr)
4200

30
20
20
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2023-01-17

Sammantradesdatum
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§ 30 Dnr: KS.2022.619

Avgiftstaxa for aldre- och funktionsomsorgen
med tillampningsanvisningar 2023

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkédnna redovisningen av omsorgsnamndens delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Omsorgsforvaltningen har 1 skrivelse 2 december 2022 anfort féljande.
Kommunfullmiktige gav den 28 mars 2019, § 39, omsorgsnamnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar.

Avgiftstaxa for dldre- och funktionshinderomsorgen omfattar avgifter
for service och omvérdnad till personer som bor i ordinédrt boende eller
sarskilt boende. Avgifterna regleras i 8 kap. socialtjanstlagen (SoL) och
baseras pd prisbasbeloppet. For kalenderéret 2023 hdjs prisbasbeloppet
med 4 200 kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor.
Prisbasbeloppet faststills enligt lagen om allmén forsikring (1962:381)
och riknas fram pa grundval av dndringar 1 det allmdnna prislédget och
enligt utvecklingen av konsumentprisindex. Regeringen beslutar om
prisbasbeloppet efter forslag fran Statistiska centralbyrén (SCB).
Avgifter som dr knutna till prisbasbeloppet hdjs i enlighet med tidigare
faststilld procentuell andel.

Omsorgsndmnden har den 14 december 2022, § 129 beslutat
att faststélla reglementet for avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar 2023.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare
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§ 129  Dnr: ON.2015.45

Avgiftstaxa for aldre- och
funktionshinderomsorgen med
tilampningsanvisningar 2023

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att faststilla reglementet for avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 28 mars 2019, § 39, omsorgsnamnden
delegation att besluta om prisjusteringar av avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar.

Avgiftstaxa for dldre- och funktionshinderomsorgen omfattar avgifter
for service och omvérdnad till personer som bor i ordinédrt boende eller
sdrskilt boende.

Avgifterna regleras i 8 kap. socialtjanstlagen (SoL) och baseras pa
prisbasbeloppet. For kalenderaret 2023 hojs prisbasbeloppet med 4 200
kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor. Prisbasbeloppet faststills
enligt lagen om allmén forsdkring (1962:381) och ridknas fram pa
grundval av dndringar i det allménna prislaget och enligt utvecklingen
av konsumentprisindex.

Regeringen beslutar om prisbasbeloppet efter forslag fran Statistiska
centralbyran (SCB). Avgifter som dr knutna till prisbasbeloppet hojs 1

enlighet med tidigare faststélld procentuell andel.

Forvaltningen har inkommit med skrivelse den 2 december 2022.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-02

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2015.45

Avgiftstaxa for aldre- och funktionshinder-
omsorgen med tillampningsanvisningar 2023

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 28 mars 2019, § 39,
omsorgsndmnden delegation att besluta om prisjusteringar av
avgiftstaxa for dldre- och funktionshinderomsorgen med
tillimpningsanvisningar.

Avgiftstaxa for dldre- och funktionshinderomsorgen omfattar
avgifter for service och omvardnad till personer som bor i
ordinért boende eller sérskilt boende.

Avgifterna regleras 1 8 kap. socialtjanstlagen (SoL) och baseras
pa prisbasbeloppet. For kalenderdret 2023 hdjs prisbasbeloppet
med 4 200 kronor, fran 48 300 kronor till 52 500 kronor.
Prisbasbeloppet faststdlls enligt lagen om allmén forsdkring
(1962:381) och rdknas fram pd grundval av dndringar i det
allménna prisldaget och enligt utvecklingen av
konsumentprisindex. Regeringen beslutar om prisbasbeloppet
efter forslag fran Statistiska centralbyran (SCB). Avgifter som ar
knutna till prisbasbeloppet hojs i enlighet med tidigare faststilld
procentuell andel.

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att faststilla reglementet for avgiftstaxa for dldre- och
funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar 2023.

Charlotte Jacobsson Ulrika Gustafsson
Ekonom Omsorgschef
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Avgiftstaxa for aldre- och funktionshinderomsorgen med
tillampningsanvisningar

2.5
2.5.1

2.5.1

2.5.2

2.5.2

2.6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Prisbasbelopp (kr)

Minimibelopp

Ensamstaende 61 ar och aldre

(kr/manad)

Makar och sambor 61 ar och aldre (kr/manad/person)

Ensamstaende 60 ar och yngre
(kr/méanad)

Makar och sambor 60 ar och éldre
(kr/manad/person)

Kostnader for mat
Livsmedel (minimibelopp)

Hogkostnadsskydd/Maxtaxa
(kr/manad)

Avgifter for serviceuppgifter och personlig omvardnad
Hemtjanst

(kr/timme)

Boendestdd for psykiskt funktionshindrade
(kr/méanad)

Vistelse pa korttidsplats (kr/dygn)

Kost

Tillfalligt boende

Tillfalligt boende inkl. kost

Hemtjanst under vistelse pa korttidsplats
Trygghetslarm

Ledsagning

Transport av medicin till ordindrt boende

2023

52500

6470

5279

7117

5 807

3070

2 359

333

200

131
29
160
79
200
333

76

2022 Foérandring

48 300

5653

4707

6218

5178

2570

2170

306

185

120
27
147
72
184
306

66

(kr)

4200

817

572

899

629

500

189

27

15

11

13

16
27

10
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VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2017-10-26, § 213

Galler fr o m 2023-01-01

Avgiftstaxa for aldre- och funktionshinderomsorgen med
tilampningsanvisningar

1. Avgiftspliktiga personer

1.1 Avgifter for service och omvardnad till personer som bor i ordindrt boende eller
sdrskilt boende.

1.2 Vid berdkning av avgifter for makar och registrerade partners ldggs makarnas
inkomster samman och fordelas direfter med hélften pd vardera maken.
Bistandsbeslutet géller den enskilda personen var for sig, serviceinsatserna kan
variera for vardera maken och darfor berdknas ocksa avgifter for varje enskild
person.

1.3 Undantag fran 1.2 - Makarnas inkomster 14ggs inte samman om foljande tva
forutsattningar ar uppfyllda:
e make i sdrskilt boende har ldgre inkomst &n “hemmaboende” make
e den "hemmaboende” maken har inte ndgon hemtjénst eller ndgon annan
avgiftsgrundande insats

1.4 Sammanboende skall berdknas som ensamstaende eftersom det inte finns ndgon
lagreglerad underhéllsskyldighet dem emellan.

2. Férbehallsbelopp

2.1 Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde skall ha ritt att behalla
av sina egna medel innan avgift far tas ut for hemtjénst, dagverksamhet och
kommunal hélso- och sjukvard.

Forbehdllsbeloppet bestar av ett minimibelopp och den enskildes bostadskostnad.
(8 kap 7 § SoL).

2.2 Minimibeloppet skall ticka normalkostnader for livsmedel, klader, skor, fritid,
hygien, dagstidning, telefon, hemforsékring, 6ppen hélso- och sjukvard, tandvérd,
hushéllsel, forbrukningsvaror, resor, mobler, husgerad och likemedel.

23 Reglerna om minimibelopp innebér inte att kommunen ska betala ut medel till en

omsorgstagare for att hon eller han ska uppné den i lagen angivna nivén for
minimibeloppet. De personer, som trots avgiftsbefrielse, saknar medel for att
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24

2.5

25.1

252

2.6

kunna uppné en skilig levnadsniva kan ansdka om forsorjningsstdd enligt
socialtjanstlagen.

Minimibeloppet bygger pa Konsumentverkets hushallsbudget avseende
hushallskostnader for sammanboende och ensamboende personer 61 ar och éldre.
Kommunen ska under vissa forutsittningar faststidlla minimibeloppet till en hogre
niva (8 kap 8 § 1:a st SoL). Detta géller om den enskilde pa grund av sirskilda
omstdndigheter har behov av ytterligare medel. Behovet ska vara av varaktig
karaktér (regelbundet dterkommande kostnad under i vart fall storre delen av ett
ar) och avse ett inte ovisentligt hogre belopp. Kommunen kan ocksa i vissa fall
minska minimibelopp (8 kap 8 § 2 st SoL.) om den enskilde inte har en utgiftspost
som ingar i det angivna forbehéllsbeloppet darfor att kostnaden ingar i avgiften
for hemtjanst och dagverksamhet, kostnaden ingar i avgiften eller hyran for bostad
1 sérskilt boende eller om insatsen ges kostnadsfritt av kommunen.

Minimibelopp

Minimibelopp for personer 61 &r och dldre &r en tolftedel av 1,4789 génger
prisbasbeloppet for ensamstaende och en tolftedel av 1,2066 ganger pris-
basbeloppet for sammanlevande makar och sambor. Det innebér 1 2023 ars pris-
niva 6470 kronor per manad for ensamstaende och 5279 kronor per ménad och
person for sammanlevande makar och sambor.

Minimibelopp for personer 60 &r och yngre faststills till 10 procent hogre belopp
an de angivna i avsnitt 2.5.1. Det innebdr i 2023 &rs prisniva 7117 kronor per
madnad for ensamstdende och 5807 kronor per ménad och person for samman-
levande makar och sambor. (Regeringen anser att det finns tva situationer nir
kommunerna bor hdja minimibeloppet for yngre. Den ena situationen géller kost
eftersom normalkonsumtionen for personer 60 ar och yngre dr hdgre. Den andra
giller yngres behov av medel for att mojliggora bosittning och familjebildning
etc. Regeringen har bedomt att upprakning bor ske med upp till 10 procent).

Hojning av minimibelopp

Med de forutsdttningar som anges i 2.4 kan hdjning av minimibelopp exempelvis
gilla foljande kostnader:

- fordyrad kost, t ex pd grund av att maten erhalls via hemtjansten i ordinért
eller sérskilt boende eller 1 dagverksamhet,

- édldre och funktionshindrade personers familje- och arbetssituation, t ex
underhallskostnad for minderariga barn, arbetsresor samt andra kostnader
som behdvs for en familjs underhall,

- kostnader till f6ljd av funktionshinder, bl a {for rehabilitering/habilitering
inkl resor,

- yngre funktionshindrade personers ritt till fritidsaktiviteter som ar naturliga
for yngre personer, samt

- kostnader for god man.
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2.7

Kostnader for mat

Den vanligaste hojningen av minibeloppet géller matkostnader. Posten livsmedel i
minimibeloppet berdknas till 3070 kronor per manad i 2023 &rs prisniva (for
personer 61 ar eller dldre) och fordelas enligt foljande:

Frukost 20 %
Lunch/Huvudmal 40 %
Mellanmal 10 %
Middag 30 %

Som exempel kan ndmnas:

a) En person koper livsmedel for tillagning i hemmet. D4 géller beloppet 3070
kronor och det ticks av minimibeloppet.

b) En person koper ett mal fardiglagad mat per dag via matdistribution.
Kostnaden for maten dr 30 dagar x 73 kronor = 2190 kronor. I minimibeloppet
ingar 3070 kronor x 40 % = 1228 kronor. Minimibeloppet hojs med 1842
kronor.

c) En person pa sérskilt boende for dldre betalar 3923 kronor for maten.
Minimibeloppet hdjs med mellanskillnaden mellan 3070 kronor och den
faktiska matkostnaden, d v s med 853 kronor.

Dubbla boendekostnader

En annan situation dar minimibeloppet ska hdjas ar t ex nér den enskilde flyttar
till en sdrskild boendeform och fortfarande har kvar sin tidigare bostad. Om den
enskilde stadigvarande ska bo 1 sdrskilt boende hojs minimibeloppet under upp-
sdgningstiden av ett hyreskontrakt eller den tid som behovs for att sélja bostads-
ratten/huset. I normalfallet dr denna tid 3-4 ménader.

Séankning av minimibelopp

For personer som bor 1 sérskilt boende och dédr ndgon av nedanstdende poster
ingar i hyra eller dér posten ges kostnadsfritt av kommunen sénks minimibeloppet
med motsvarande summa eftersom de ingdr 1 minibeloppet.

- Hushallsel: &r 2023 berdknat till 181 kronor per ménad

- Forbrukningsvaror: ar 2023 beréknat till 211 kronor per manad

- Modbler m m: ar 2023 berdknat till 72 kronor per méanad

Beloppen fordndras efter prisbasbeloppet.

Berékning av avgiftsunderlag — avgiftsgrundande inkomst

Med avgiftsunderlag avses den inkomst som den enskilde kan antas komma att fa
under de ndrmaste tolv manaderna, fordelad med lika belopp per ménad.

Berikning av avgiftsunderlaget berdknas utifran aktuella forvérvsinkomster som
ar skattepliktiga enligt inkomstskattelagstiftningen med tilldgg av vissa typer av
ersittningar som dar undantagna frn beskattning i Sverige. Bostadsbidrag,
bostadstilligg och sérskilt bostadstillagg skall anses som inkomst. Formdgenhet
paverkar inte avgiftsunderlagets storlek. I friga om makar skall den enskildes
inkomst anses utgora hélften av makarnas sammanlagda inkomster.

For kapitalinkomster géller senaste taxering.
3(8)
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Vid berdkning av avgiftsunderlag skall den enskildes nettoinkomst, d v s inkomst
efter skatt anvindas. Vid berdkning av nettoinkomst ingér f6ljande uppgifter:

Inkomst av tjéinst m m

aktuella pensionsinkomster, t ex

Folkpension, pensionstillskott, ATP, SPV, KPA, SPP, privata

pensionsforsdkringar, IPS-konton, 6vriga pensioner

- Ovrig inkomst av tjénst, t ex
forvarvsinkomst, sjukpenning, livrénta, fordldrapenning,
arbetsloshetsersittning.

- utldndska inkomster, t ex pensioner och invaliditetsformén

- ersdttningar som dr undantagna fran beskattning:
studiemedel i1 form av studiebidrag, skattefria stipendier till den del de
overstiger 3 000 kronor i ménaden, avtalsgruppsjukforsiakringar
(AGS-forsikringar).

Aktuella inkomster himtas manatligen hos Riksforsékringsverket (RFV). For upp-
gifter som inte automatiskt kan erhéllas varje manad gors berdkning av inkomsten
for aret enligt den inkomstuppgift som lamnats till kommunen for berdkning av
avgifter. Den enskilde &r sjdlv skyldig att meddela dndrade inkomster under éret
till kommunen.

Inkomst av naringsverksamhet

Inkomst av ndringsverksamhet skall berdknas enligt 14 kap. 21 § inkomstskatte-
lagen (1999:1229). Det ar dock endast 6verskott som skall inga i avgiftsunder-
laget. Det innebér att den berdknade inkomsten av niringsverksamhet skall
korrigeras pa sa sétt att avdrag for tidigare ars underskott, och avdrag for kost-
nader for egen pension till den del det inte Gverstiger ett halvt prisbasbelopp, skall
Oka den berdknade inkomsten av naringsverksamhet.

Bostadstillagg
Bostadsbidrag, bostadstilligg och sérskilt bostadstilligg skall anses som inkomst.

Inkomst av kapital

Som inkomst medridknas endast 6verskott. Berdkning av dverskottet 1 inkomst-
slaget kapital grundas pa den faktiska inkomsten enligt deklarationsvirden per den
31 december aret innan avgiftsperioden.

Ovrigt

Barns inkomster skall inte medridknas i avgiftsunderlaget.

Handikappersittning och vardbidrag skall inte rdknas som inkomst (tillaten
avvikelse fran reglerna).

Formogenhet skall inte medriknas.

Fastighetsskatt och bostadsrintor riknas inte med i avgiftsunderlaget utan ingér i
bostadskostnadsberdkningen.

Ej tillgiingliga uppgifter

Om omsorgstagare av ndgon anledning inte ldmnar uppgifter till kommunen far
kommunen anvénda sig av tillgédngliga uppgifter, t ex fran Forsékringskassan.
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Berékning av avgiftsutrymme

Avgiftens storlek dr beroende av avgiftsunderlaget (nettoinkomsten),
forbehéllsbelopp (minimibelopp och bostadskostnad) och omfattningen av service
och omvardnad. Avgiften beréknas pd den enskildes avgiftsutrymme och
avgiftsutrymmet (A) faststills pa foljande sétt:

Avgiftsunderlaget (inkomsten (1)) berdknas. Med inkomst avses inkomst efter
skatt enligt avsnitt 3.

Hyra/bostadskostnad (h) faststélls och dras fran inkomsten.

Minimibeloppet (m) dras fran inkomsten.

Berikningsmodell:
inkomst +1
hyra/bostad - h
minimibelopp - m
Avgiftsutrymme =A
Hbégkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet dr den hogsta avgift som kommunen far ta ut i avgift for
hemtjanst 1 sdvél ordindrt som sdrskilt boende, dagverksamhet och kommunal
hélso- och sjukvard. Den enskildes avgifter far per manad uppga till hogst en
tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet enl. 8 kap. 5 § SoL. 1 2023 &rs prisniva
motsvarar det 2359 kronor per manad.

Inom hogkostnadsskyddet dr den hogsta avgiften for hemtjénst 333 kronor per
timme 1 2023 &rs prisniva och timpriset justeras arligen efter fordndring av
prisbasbeloppet. Avrundning till nirmaste heltal kronor.

Hemtjéinstbegreppet

I propositionen (2000/01:149, sid 22-23) preciseras hemtjénstbegreppet enligt
foljande:

”Med serviceuppgifter avses bl a praktisk hjdlp 1 hemmets skétsel, sasom stad-
ning, tvitt, hjalp med inkdp, drenden pa post- och bankkontor och hjilp med
tillredning av maltider samt distribution av fardiglagad mat. Med personlig om-
vardnad avses de insatser som dirutover behdvs for att tillgodose fysiska,
psykiska och sociala behov. Det kan handla om hjilp for att kunna &ta och dricka,
kla och forflytta sig, skota personlig hygien och i dvrigt insatser som behdvs for
att bryta isolering eller for att den enskilde skall kénna sig trygg och sédker i det
egna hemmet. Vidare ingér i hemtjanstbegreppet dven viss ledsagning respektive
avlosning av anhorig”. I undantagsfall beviljas ledsagning som en separat insats se
6.4.

”Syftet med hemtjansten dr salunda bl a att underldtta den dagliga livsféringen for
enskilda personer. Hemtjénsten &r inte enbart forbehéllen dldre ménniskor och
yngre personer med funktionshinder utan riktar sig dven till bl a personer med
missbruksproblem eller psykisk sjukdom. Den enskilde kan fa hemtjinsten savél i
ordindrt boende som 1 sérskilt boende.”
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6.1

6.2

6.3

42

I hemtjanstbegreppet och didrmed i hgkostnadsskyddet ingér ocksé vistelse pa
korttidsplats, larm och boendestod.

Avgifter for tjanster som inte ingar i hogkostnadsskyddet

- Kost vid vistelse pa korttidsplats enl sérskild taxa

- Kost vid sérskilt boende enligt sérskild taxa

- Matdistribution enligt sérskild taxa

- Ovriga kostpriser pd omsorgsnimndens restauranger

- Ledsagning

- Transport av medicin frdn ndrmsta apotek till ordinért boende

Avgifter
Avgift for serviceuppgifter och personlig omvardnad

Avgiften dr 333 kronor (&r 2023) per bistdndsbeslutad timma enligt

berdknad genomsnittstid for utforandet som faststills 1 bistdndsbeslutet.

Avgiften justeras arligen 1 januari och avgiftsfordndringen foljer prisbasbeloppets
fordndring. Avrundning sker till ndrmaste heltal kronor.

Aven om bistindsbeslutet faststiiller en beriiknad genomsnittstid for utférandet ir
det innehallet i omvardnaden (arbetsmomenten) som skall faststéllas vid
behovsbedomningen och i beslut om hjilp 1 enskilda drenden. Den enskilde
beviljas inte ett visst antal timmar utan erhdller service och omvérdnad inom
ramen for den berdknade genomsnittstiden. Tidsatgdngen kan variera beroende pa
aktuella behov, hemtjdnstpersonalens utrustning, lagarbete eller av andra skal.

Stidning
Hos enskilda som enbart behdver stadning sker stidning normalt varannan vecka.
Denna stddning ingér som en del av service och omvardnad.

Boendestod for psykiskt funktionshindrade

Avgift for boendestod for psykiskt funktionshindrade i ordinért boende ar

200 kronor per ménad. Avgiften justeras arligen 1 januari och avgiftsfordndringen
foljer prisbasbeloppets fordndring. Avrundning sker till ndrmaste femtal kronor.

Vistelse pa korttidsplats

Avgift for kost debiteras enligt sdrskild taxa (131 kronor per dygn). Avgift for det
tillfalliga boendet dr 29 kronor per dygn. Avgiften inkl kost dr ddrmed 160 kronor
per dygn. Avgift for hemtjinst under vistelse pa korttidsplats dr 79 kronor per

dygn.

Trygghetslarm

Avgift for trygghetslarm i ordindrt boende ér 200 kronor per ménad. Avgiften
justeras arligen 1 januari och avgiftsforandringen foljer prisbasbeloppets
fordndring. Avrundning sker till nirmaste heltal kronor. Trygghetslarm via GSM-
modul innebaér ett tilligg pa 100 kronor per manad.
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6.4

6.5

Ledsagning

Bistdndsbeslutet avser ledsagning for enskild som inte har beslut om hemtjanst
med insatsen forflyttning. Beslutet avser enstaka aktiviteter som dr av synnerlig
vikt for den enskilde och dér det foreligger ett behov av personlig omvérdnad som
inte kan tillgodoses pa annat sdtt. Avgiften ar 333 kronor (ar 2023) per timma.
Avgiften justeras arligen 1 januari och avgiftsforandringen foljer prisbasbeloppets
fordndring. Avrundning sker till ndrmaste heltal kronor.

Transport av medicin till ordinart boende

Transport av medicin frén ndrmsta apotek till virdtagare i ordinéirt boende kan
inte beslutas som bistdnd enligt Socialtjanstlagen. Om personal fran omsorgs-
ndmndens verksamhet anlitas &r priset detsamma som den ldgsta egenavgiften for
en tur och returresa med fardtjénst. For nidrvarande (2023 ér priset 76 kronor per
transport).

Franvaro

For att avdrag ska goras vid frdnvaro ska avbestillning av hemtjinst gdras minst
7 dagar 1 forvdg annars debiteras tjdnsten. Avbestillning meddelas till personal 1
utforande arbetslag. Personalen ska direfter vid varje manadsskifte rapportera
franvaron i verksamhetssystemet eller lamna uppgifter pa franvaro till
avgiftshandlaggaren.

Kravet pa avbestillning giller inte 1 samband med sjukhusvistelse.
Andring av avgift

Avgiftsunderlaget grundas pa aktuella inkomster. Inkomster, som betalas ut av
Forsdkringskassan, himtas varje manad frdn RFV, vilket innebdr att avgifter kan
andras under aret till f6ljd av att inkomsterna dndrats.

Andra hidndelser, som kan innebéra en fordndrad avgift kan t ex vara:
- varaktig fordndring av hushallstyp, t ex om ena maken avlider eller flyttar
- &andrat bistdndsbeslut
- fordndrat boende
- andra inkomstfordndringar dn forsta stycket

Omprdévning av avgiftsunderlag och avgifter gors darutover arligen i och med
inkomstforfragan till samtliga omsorgstagare.

Den enskilde dr sjélv skyldig att meddela dndrade forhallanden som paverkar
avgiftens storlek.

En dndring av avgiften ska gilla manaden efter den ménad dé anledning till
andring uppkom. En dndring av avgiften skall dock gélla fr o m samma ménad

som anledning till &ndringen uppkom, om dndringen avser hela den ménaden.

Kommunen far dndra minimibeloppet utan att meddela den enskilde om det beror
pé forandringar 1 prisbasbeloppet.
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Raittelse av avgiftsunderlag kan goras, bade till fordel och nackdel for den
enskilde, retroaktivt i hogst tre ménader.

Uttag av faktiska kostnader

Kommunens faktiska kostnader for Idmnat bistdnd uttages nar bistandet pa grund
av skadestandsrittsliga regler eller pa grund av forsékring skall bekostas av annan
dn den som far bistindet.

Individuell prévning

I de fall dir svarighet foreligger att med hjilp av ovan faststéllda regler bestimma
avgiften dger omsorgsndmnden att individuellt prova avgiften.

Delegering

Omsorgsndmnden fattar med stod av dessa avgiftsbestimmelser beslut om
avgiftens storlek for den enskilde.

Omsorgsndmndens beslutsbefogenheter enligt forsta stycket kan delegeras till
avdelning inom ndmnden eller till tjinsteman vid omsorgsforvaltningen.

Ovrigt

Vid fragestillningar angdende avgifter som inte regleras i1 dessa tillimpnings-
anvisningar anvénds riktlinjer i regeringsbeslutet angaende avgifter inom dldre-
och handikappomsorgen (regeringens proposition 2000/01:149).

8(8)
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§ 31 Dnr: KS.2022.618

Upphorande av bidrag till forsurat grundvatten

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att upphora med bidraget till brunnar med fOrsurat vatten.

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har i skrivelse 5 december 2022
anfort foljande. Kommunfullméktige beslutade 27 april 1989, §
101 att uppdra at davarande miljo- och hilsoskyddsndmnd att
handldgga bidrag till forsurat dricksvatten i enskilda
vattentdkter. Kommunfullmaktige avsatte 200 000 kronor under
1989 for dndamalet och 208 000 kronor under 1990.
Samhéllsbyggnads-ndmnden far fortfarande 208 000 kronor per
ar for att hand-ldgga bidragsansdkningarna. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden beslutade 21 januari 1997, § 14 att max-
beloppet for bidrag fran och med 1 januari 1997 skulle hojas
frdn 5 000 kronor till 6 000 kronor, dock hogst 85 procent av de
bidragsberittigade kostnaderna. Ingen hdjning av bidraget har
skett ddrefter.

Miljéenheten ser over de arbetsuppgifter som ligger pa enheten
att hantera, eftersom det saknas personalresurser for att pa ett
tillfredsstédllande sitt kunna fullf6lja grunduppdraget
(tillsyn/kontroll). Att ge bidrag till enskilda brunnar ingér inte i
kommunens skyldigheter. Miljoenheten har heller inget
kontrollansvar for enskilda brunnar, sé lange det inte 4r ndgon
livsmedelsanldggning ansluten eller 6ver 50 personenheter ar
anslutna. Ansvaret for vattenkvaliteten och atgérder 1 enskilda
brunnar ligger pa fastighetsédgaren. Under 2021 inkom 4
ansokningar om bidrag och under 2022 har hittills 12
ansOkningar inkommit

Det bedoms inte ldngre finnas négot storre behov av bidrag till
sura brun-nar och med anledning av att personalresurser redan
saknas for att utfora de grunduppdrag
samhiéllsbyggnadsndmnden &r skyldig att utfora bedoms det vara
rimligt att ta bort den hir arbetsuppgiften.

Samhéllsbyggnadsndmndens beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden har den 14 december 2022, § 267
beslutat att foresld kommunfullméaktige besluta

att upphdra med bidraget till sura brunnar.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige, Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerare
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Sammantrddesdatum Sida

Samhallsbyggnadsndmnden 2022-12-14 346
Protokollsutdrag:
Kommunfullméktige Sbn § 267 Dnr ALL.2022.4251

Uppdrag fran kommunfullméktige - bidrag till forsurat

grundvatten

Beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att foresla kommunfullméktige

besluta

att upphora med bidraget till sura brunnar.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 27 april 1989, § 101 att uppdra &t
dévarande miljo- och hilsoskyddsndmnd att handlégga bidrag till forsurat
dricksvatten i enskilda vattentdkter. Kommunfullméaktige avsatte 200 000
kronor under 1989 for &ndamalet och 208 000 kronor under 1990.
Samhéllsbyggnadsndmnden far fortfarande 208 000 kronor per ar for att
handlégga bidragsansdkningarna.

Milj6- och hilsoskyddsnamnden beslutade 21 januari 1997, § 14 att
maxbeloppet for bidrag fran och med 1 januari 1997 skulle hojas fran
5 000 kronor till 6 000 kronor, dock hdgst 85 procent av de
bidragsberittigade kostnaderna. Ingen hdjning av bidraget har skett
dérefter.

Miljoenheten ser 6ver de arbetsuppgifter som ligger pa enheten att
hantera, eftersom det saknas personalresurser for att pa ett
tillfredsstéllande satt kunna fullfolja grunduppdraget (tillsyn/kontroll). Att
ge bidrag till enskilda brunnar ingar inte i kommunens skyldigheter.
Miljoenheten har heller inget kontrollansvar for enskilda brunnar, s
lange det inte dr ndgon livsmedelsanlédggning ansluten eller 6ver 50
personenheter ér anslutna. Ansvaret for vattenkvaliteten och atgérder i
enskilda brunnar ligger pa fastighetsdgaren.

Under 2021 inkom 4 ansokningar om bidrag och under 2022 har hittills
12 ans6kningar inkommit.

Motivering till beslut

Det bedoms inte ldngre finnas nigot storre behov av bidrag till sura
brunnar och med anledning av att personalresurser redan saknas for att
utfora de grunduppdrag samhillsbyggnadsnimnden é&r skyldig att utfora
beddms det vara rimligt att ta bort den hér arbetsuppgiften.

forts.

Justerare
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Sammantradesdatum Sida

Samhallsbyggnadsndmnden 2022-12-14 327

Sbn § 267 forts.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 5 december
2022.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta att foresla kommunfullméktige
besluta

att upphora med bidraget till sura brunnar.

Justerare
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KOMMUN 2022-12-05 ALL.2022.4251 48
Lis Ryberg Samhillsbyggnadsforvaltningen Sida 1 (1)
Miljochef - Miljo

Uppdrag fran kommunfullmaktige - bidrag till forsurat
grundvatten

Forslag till beslut
Samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmiktige besluta att upphdra med
bidraget till sura brunnar.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 1989-04-27, § 101 att uppdra at ddvarande milj6-
och hélsoskyddsndmnd att handldgga bidrag till forsurat dricksvatten i enskilda
vattentikter. Kommunfullmiktige avsatte 200 000 kr under 1989 {6r &ndamalet
och 208 000 kr under 1990. Samhillsbyggnadsndmnden far fortfarande 208 000
kr/&r for att handldgga bidragsansokningarna.

Milj6- och hilsoskyddsnamnden beslutade 1997-01-21, § 14 att maxbeloppet for
bidrag fran och med 1997-01-01 skulle hdjas fran 5000 kr till 6000 kr, dock hogst
85% av de bidragsberittigade kostnaderna. Ingen hdjning av bidraget har skett
dérefter.

Miljoenheten ser Gver de arbetsuppgifter som ligger pd enheten att hantera,
eftersom det saknas personalresurser for att pa ett tillfredsstdllande sitt kunna
fullfélja grunduppdraget (tillsyn/kontroll). Att ge bidrag till enskilda brunnar
ingar inte i kommunens skyldigheter. Miljoenheten har heller inget kontrollansvar
for enskilda brunnar, sd ldnge det inte 4r ndgon livsmedelsanlidggning ansluten
eller 6ver 50 personenheter dr anslutna. Ansvaret for vattenkvaliteten och atgarder
1 enskilda brunnar ligger pé fastighetségaren.

Under 2021 inkom 4 ansékningar om bidrag och under 2022 har hittills 12
ansokningar inkommit.

Motivering till beslut

Det beddms inte ldngre finnas ndgot storre behov av bidrag till sura brunnar och
med anledning av att personalresurser redan saknas for att utfora de grunduppdrag
Samhéllsbyggnadsndmnden &r skyldig att utféra bedoms det vara rimligt att ta
bort den hér arbetsuppgiften.
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§ 52 Dnr: KS.2018.627

Plan féor Varnamo kommuns miljoarbete, 2019-
2035

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna reviderad version av Plan for Varnamo kommuns
miljoarbete 2019-2035.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har 1 skrivelse 1 februari 2023 anfort
foljande. Styrdokumentet Plan f6r Virnamo kommuns miljoarbete
2019-2035 ska enligt plan revideras senast 2022-12-31. En 6versyn har
gjorts och planen har justerats med mindre dndringar.

Med anledning av valet 2022 och byte bland politiker passar en

storre revidering béttre i mitten av mandatperioden (2024). Att

paborja en storre revidering under ett valar ar inte

rekommenderat dd manga nya politiker inte fatt mojligheten att

delta i framtagandet.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkénna reviderad version av Plan for Varnamo kommuns
miljoarbete 2019-2035 samt

att overlamna drendet till kommunfullmiktige for antagande.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige
Miljostrateg

Justerare
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KOMMUN 2023-02-01

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2018.627

Plan for Varnamo kommuns miljoarbete, 2019-
2035

Arendebeskrivning

Styrdokumentet Plan for Virnamo kommuns miljéarbete 2019-
2035 ska enligt plan revideras senast 2022-12-31. En 6versyn
har gjorts och planen har justerats med mindre &dndringar.

Med anledning av valet 2022 och byte bland politiker passar en
storre revidering béttre i mitten av mandatperioden (2024). Att
paborja en storre revidering under ett valar dr inte
rekommenderat dd minga nya politiker inte fatt mojligheten att
delta i framtagandet.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna reviderad version av Plan for Virnamo kommuns
miljoarbete 2019-2035

att overldmna drendet till KF for antagande

Martina Palm Ulf Svensson
Miljostrateg Kommundirektor
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KOMMUN 2023-02-01
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2018.627
Utredning

Sammanfattande punkter pa de dndringar som gjort:

» Andrat titel pa dokumentansvarig fran hallbarhetsstrateg till
miljostrateg

» Nagra fortydliganden i texten pa sid 6: Globala, nationella,
regionala och lokala mal. Framfor allt uppdateringar kring lénets
klimat- och energistrategi.

» Andringar gillande uppfoljning av dokumentet. Tidigare stod det
att uppfoljning skulle goras drligen, nu star det att det ska goras
med jimna mellanrum.

* Omformuleringar pa sid 8: Strategiska omraden. Framst forsta
stycket under punktordningen.

* Regionala mal tillagda pé sid 9: Minskad klimatpaverkan.

* Tagit bort stillningstagandet Frdmja dteranvindning och
dtervinning, p.g.a for lik Minska mdngden avfall genom att aktivt
dteranvdnda och dtervinna mer, sid 11: Ansvarsfull
resurshantering.

» Kompletterat stidllningstagandet Minska mdngden avfall genom
att aktivt dteranvinda och atervinna mer med meningen med
meningen “Modbler ska i forsta hand renoveras, 1 andra hand
kopas/hyras begagnat och i tredje hand kdpas/hyras
nyproducerade”.

+ Andring gillande revidering av dokumentet. Tidigare stod det att
planen ska ses Over varje mandatperiod, nu star det i mitten av
varje mandatperiod. Da blir det lattare att sétta ett sista
revideringsdatum.

* Andrat frin “hypergene” till “beslutsstodsystemet”.
* Justerat namn pa styrdokument under Referenser sid 14.
» Andrat revideringsdatum

* Uppdaterat indikatorer i bilaga
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Plan

Plan for Varnamo kommuns
miljoarbete 2019-2035

Antagen av kommunfullmaktige 2019-06-19. Galler fran 2019-06-19
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, s att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullméktige

Datum: 2019-06-19, § 138

Dokumentet galler fran: 2022-12-20

Dokumentet géaller foér: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Miljéstrateg, kommunledningsforvaltningen
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Innehallsforteckning
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Varfor en plan?

Véarnamo kommun har méjlighet att agera for omstallning till ett hallbart
samhalle pad bred front dd organisationen spanner over flera verksamhets-
omraden, allt fran samhallsplanering, teknisk forsorjning, myndighetsutévning,
vard och skola. Vi har ett ansvar att forega som ett gott exempel, att verka som
katalysator och gora det mojligt och enklare for kommuninvanarna att leva mer
hallbart. Det finns ett positivt miljoarbete i kommunen men den omstallningstakt
som dagens samhallsutveckling har ar inte tillracklig for att de svenska
miljomalen ska nas. Det kravs engagemang och ledarskap fran politiker,
privatpersoner, naringsliv och kommuner i det fortsatta miljoarbetet for att uppna
ett hallbart samhalle.

En vagvisare

Plan for Varnamo kommuns miljoarbete (vidare kallad miljoplan) star for ett
gemensamt fokus och bestammer vad som systematiskt maste goras for att
minska var miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt, nationellt och globalt
perspektiv. Huvudsyftet med miljoplanen dr att peka ut riktningen for
kommunens miljoarbete fram till ar 2035. Var stora utmaning ar att véaxa som
kommun och samtidigt behalla eller forbattra de varden som skapar en hallbar
livsmiljo och god livskvalitet for vara kommuninvanare. For att kunna utveckla
ett hallbart Varnamo till 2035 behdvs en hog ambitionsniva i miljoplanen. Att
tillgodose alla intressen och behov i ett vaxande samhdlle &r inte latt och
malkonflikter kommer sannolikt att uppsta dér avvagningar behéva goras.

For vem galler miljoplanen?

Miljoplanen géller fér Varnamo kommuns alla politiker och tjanstepersoner och
ska vara valkand i kommunens namnder och férvaltningar. Beslut ska alltid tas
med hansyn till miljoplanens innehall. Miljoplanen omfattar &ven omraden dar
kommunen saknar mandat men har mojlighet att paverka, till exempel genom
information, subventioner eller samarbeten. Férhoppningen &r att den ocksa ska
inspirera naringsliv, organisationer och invanare till eget miljéarbete.

Avgransningar

Miljoplanen ar ett langsiktigt och Overgripande styrdokument som
sammanfattande haller ihop miljofragorna utifran ett miljomalsperspektiv.
UtOver detta har Varnamo kommun antagit och arbetar med flera strategiska
styrdokument som mer fordjupat beskriver kommunens arbete i specifika fragor,
till exempel gronstruktur, trafik eller vatten och avlopp. Tillsammans tacker
dessa styrdokument en stor del av de nationella miljomalen och darfor fokuserar
miljoplanen pa de &mnen och miljomal som inte andra styrdokument detaljerat
tar upp. Miljoplanen formulerar inte nagra lokala miljomal pa verksamhetsniva
utan tar de internationella, nationella och regionala miljomalen som sina egna.
Detaljstyrning och planering av genomforande av atgarder som &r kopplade till
planen utformas av ansvariga namnder sjélva.
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Sammanfattning

Miljofragor har kommit att spela en allt storre roll i takt med att var kunskap

okar om manniskans paverkan pa jordens ekosystem och dess begransningar.
Miljofragan ar bred och komplex och innefattar allt fran klimatforandringar, forlust
av biologisk mangfald, kemikalier och forbrukning av andliga naturresurser. Att skapa
balans mellan ménniskan och miljon &r en av var tids stérsta utmaningar. Samtidigt
ger det oss ocksa mojligheter att visa ledarskap och agera innovativt.

Varnamo kommun vill agera féredémligt och ambitiést pa miljdomradet och
behandlar darfor inte ekologisk hallbarhet som en isolerad fraga vid sidan om
ordinarie verksamhet. Ett miljoperspektiv maste genomsyra all kommunal
karnverksamhet for att samhéllet ska kunna utvecklas hallbart, bade genom att
minska den negativa miljopaverkan men ocksa genom att 6ka den positiva
miljopaverkan.

For att kunna arbeta med miljofragor pa ett effektivt satt har ett antal strategiska
omraden identifierats:

e Minskad klimatpaverkan

o Hallbar bebyggd miljoé och natur
o Ansvarsfull resurshantering

¢ Insikt och handlingskraft

Inom varje strategiskt omrade finns utpekade stallningstaganden som ska vara
vagledande for vad som &r viktigt att sikta pa inom de narmaste aren. For att veta
hur kommunen ska arbeta finns till varje strategiskt omrade ett antal atgarder
kopplade. Dessa finns i en separat atgardsplan som revideras varje ar i
kommunstyrelsen. For att kunna folja utvecklingen i respektive omrade finns dven
ett antal indikatorer. Dessa finns i en bilaga till miljoplanen och féljs upp med jamna
mellanrum.
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Globala, nationella, regionala och lokala mal

Varldens ledare har enats om

Agenda 2030, bestdende av 17

globala mal som till ar 2030 ska leda

varlden mot en hallbar utveckling.

Malen preciseras av 169 delmal som

knyter samman ambitionerna om en Ba
ekonomisk, social och miljomaéssigt BIOSPHERE
hallbar utveckling. Agenda 2030 HE
finns med i V&rnamo kommuns
malstyrningsmodell som ett

analysverktyg och anvénds som

underlag till de évergripande malen.

Sveriges arbete med den ekologiska dimensionen
av Agenda 2030 konkretiseras genom de 16
miljomalen som &r beslutade av riksdagen.
Malen &r betydligt mer preciserade nar det galler M
vilken miljokvalitet som kravs for en god miljo i

jamforelse med malen i Agenda 2030. Malen &r . W%EE E
ledande for Sveriges miljoarbete och for = i

Varnamo kommun. P& riksniva finns aven & - I '
specifika mal inom omraden som

koldioxidutslapp och ekologiska livsmedel.

Regionalt har lanets klimatrad tagit §  JONKOPINGS LAN AR ETT KLIMATSMART PLUSENERGILAN
fram en klimat- och energistrategi med
en vision om Jonkdpings 1&n som ett
klimatsmart plusenergilan ar 2045.
Strategin innehaller bade 6vergripande

mal och specifika mal inom ett antal - /@\@\@@'
fokusomraden. : - A4 A 4 -

I Varnamo kommun ar klimat ett av fyra
overgripande mal. Malet bryts ner fran namndniva Minskad

till verksamhetsniva. Utdver Varnamo kommuns Shven
interna malstyrning tas dven denna miljoplan.

Genom planens strategiska omraden anges vilket

fokus vért 6vergripande lokala miljoarbete skahai =, o
forhallande till regionala, nationella och globala resurs-
mal. Genom att félja miljoplanens hantering

stallningstaganden och atgarder bidrar Varnamo
kommun inte bara till den interna maluppfyllelsen
utan aven till ovan namnda mal.




VARNAMO 7(18)
KOMMUN Plan for Varnamo kommuns miljdarbete 2019-2035 5g

Utgangspunkter

Miljoplanen utgar fran vissa definierade uppfattningar.

Hallbar utveckling
Begreppet hallbar utveckling fick internationell spridning i samband med FN-
rapporten Var gemensamma framtid* och definieras av tre dimensioner:

e Den ekologiska handlar om att hushalla med
naturresurser utan att skada jordklotets
ekosystem pa lang sikt.

e Den sociala handlar om att bygga ett samhélle
dar grundlaggande manskliga rattigheter
uppfylls.

e Den ekonomiska handlar om att motverka
fattigdom sa att alla har rad att tillgodose sina
grundldggande behov i relation till jordklotets
andliga resurser, det vill séga en ekonomisk
utveckling som inte medfor negativa
konsekvenser for varken den ekologiska eller
sociala dimensionen.

Begreppet “héllbar utveckling” bygger pa uppfattningen att den ekologiska
dimensionen satter den yttersta gransen for vad som utgér manniskans
handlingsutrymme och att social och ekonomisk hallbarhet & omgjlig att uppna
om dessa granser dverskrids och naturresurser Overexploateras. Ekonomin
behover darfor fungera som ett verktyg for samhallet att utveckla valfard utan
bekostnad pa vare sig manniskor eller planeten. Klimatforandringarna ar saledes
ett tecken pa att vi agerar utanfor planetens sikra granser och ar ekosystemets
naturliga satt att reagera pa obalans.

Hallbarhetsprinciperna

Som medlem i Sveriges ekokommuner har Varnamo kommun foérbundit sig att
folja fyra grundsatser som definierar villkoren for ett hallbart samhalle. Haller
vi oss till dessa instruktioner sékerstaller vi att vi inte systematiskt forstor de
systemen som vi ar beroende av.

” | ett héallbart samhélle utsitts inte naturen for systematisk...

... koncentrationer av @mnen fran berggrunden. Till exempel
fossilt kol, olja och metaller.

... koncentrationer av amnen fran samhéllets produktion. Till
exempel kvéveoxider, bromerade flamskyddsmedel, freoner och
hormonliknande kemikalier.

.. degradering pa fysiskt satt. Till exempel Gveruttag av skog,
utfiskning och utarmning av ekosystem.

... Och det finns inga strukturella hinder fér manniskors hélsa,
inflytande, kompetens, opartiskhet och mening

1 World Commission on Environment and Development (1987) Oxford University Press, New York
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Strategiska omraden

For att Varnamo kommun ska kunna arbeta med miljofragor pa ett effektivt satt
har ett antal strategiska omraden identifierats. Omradena utgor fokus for vart
évergripande miljoarbete de narmaste aren.

Minskad klimatpaverkan
Hallbar bebyggd miljé och natur
Ansvarsfull resurshantering
Insikt och handlingskraft

Omradena har valts utifran utmaningar som innefattar utslapp till atmosfaren och
som paverkar klimatet och leder till klimatférandringar, utslapp av farliga
kemikalier och koncentrationer av amnen som paverkar manniskor, djur och
natur samt en ohallbar resurshantering och férbrukning som leder till bade avfall
och resursbrist. Utover detta finns manniskans livsstil och beteende att jobba
med samt behovet av att klimatanpassa vara livsmiljoer. Varnamo kommun
maste jobba langsiktigt mot alla dessa faktorer. Ekologisk hallbarhet kan inte
behandlas som en isolerad fraga vid sidan om ordinarie verksamhet. Ett
miljoperspektiv maste genomsyra alla kéarnverksamheter for att Varnamo
kommun ska kunna utvecklas hallbart.

Stallningstaganden, atgarder och indikatorer

Inom varije strategiskt omrade finns utpekade stéallningstaganden som ska vara
vagledande for vad som ar viktigt att sikta pa inom de narmaste aren. For att veta
hur kommunen ska arbeta finns till varje strategiskt omrade ett antal atgarder
kopplade. Dessa finns i en separat atgardsplan som revideras varje ar i
kommunstyrelsen. For att kunna félja utvecklingen i respektive omrade finns
aven ett antal indikatorer. Dessa finns i en bilaga till miljéplanen och foljs upp
varje ar i en miljéredovisning.
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Minskad klimatpaverkan

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. De okade utslappen
av vaxthusgaser i atmosfaren leder till en global uppvarmning och maste kraftigt
begréansas for att inte leda till allvarliga konsekvenser for ekosystem,
vattentillgang, matproduktion, mansklig sakerhet och halsa. Utslappen kommer
framst av séttet vi utvinner, omvandlar och anvénder fossil energi genom
forbranning av kol, olja och naturgas. Véarldens ledare har enats om ett globalt
klimatavtal och Sverige ska senast ar 2045 ha netto noll utslapp av véxthusgaser
till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp. For att na dessa mal maste
vi lokalt 6ka omstallningstakten rejalt géllande var energianvandning inom
framst transporter och byggande.

Relaterade svenska miljomal Nationella mal

- Begransad klimatpéverkan - En fossilt oberoende fordonsflotta till 2030
\ ~ Frisk luft - Inga nettoutslapp av véxthusgaser 2045
‘ - :\ '§ God bebyggd miljo Jamfort med 1990 &rs utslapp ska vi till

2030 minska med 63 procent

Relaterade globala hallbarhetsmal 2040 minska med 75 procent

[EE e Hallbar energi - Hallbara stader Reglona la mal

och samhéllen - Bekampa - Senast 2045 ar de totala utslappen av
@ klimatférandringen véxthusgaser frdn Jonkopings lan lagre &n 1 ton
per invénare och ér.
- Senast 2045 producerar Jonkopings lan mer
energi an vi anvander. Energin vi producerar ar
fornybar och mangden &r minst 10 000 GWh/ar.

Varnamo kommun ska...

Uppmuntra noll- och plusenergilésningar vid ny- och ombyggnation.
Information och radgivning om detta ska alltid ges vid forséljning av kommunal
mark och vid inkommen bygglovsansokan.

Uppmuntra energieffektivisering och anvandning av férnybar energi hos
invanare, foretag och organisationer/féreningar. Information och radgivning ska
alltid ges vid inkommen bygglovsansdkan.

Effektivisera energianvandningen i det egna fastighetsbestandet.
Kommunens verksamheter ska varje ar se 6ver sina méjligheter att atgarda el-
och varmeanvéandning. Vid ny- och ombyggnation ska livscykelperspektiv
efterstravas och bésta mdéjliga energiteknik anvandas.

Oka anlaggningar som producerar férnybar energi i det egna
fastighetsbestandet. Vid nybyggnation och storre renovering ska maéjligheten
att installera miljovanlig mikroproduktion av el och/eller varme, till exempel
solel och solvérme, alltid ses Over.

Vara en foregangare nar det galler att stalla om den egna fordonsflottan till
fossiloberoende fordon samt hallbara res- och métesvanor. Biodrivmedel av
bésta miljoval ska anvandas till kommunens egna fordon och maskiner. Andelen
resor med bil i tjansten ska minska till férman for till exempel gang-, cykel och
kollektivtrafik. Resfria moten ska anvandas i storsta mojliga utstrackning.

Verka for att anvandningen av fordon som drivs av fornyelsebara bréanslen
ska 0ka. Genom att stddja tekniklosningar och nya hyrkoncept eller ytterligare
etableringar av fornybar tank- och laddinfrastruktur kan Varnamo kommun
sporra utvecklingen. Den regionala biogaséverenskommelsen ska foljas.

Lokalt stalla om till ett langsiktigt hallbart trafiksystem for att oka
mojligheten till fler hallbara resor. Las mer om detta i kommunens 6versiktsplan
och Plan for trafiken i Varnamo kommun.
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Hallbar bebyggd miljé och natur

Varnamo kommuns vision handlar bland annat om att véxa och bli fler, vilket
staller krav pd hur kommunen exploaterar, planerar och skapar bebyggelse-
miljoer. Generellt sett okar bade efterfraigan men ocksa pafrestningen pa
naturresurser med okad tillvaxt. Ansvaret for samhallsplaneringen innebar att
kommunen maste gora kloka val vid fysisk planering for att kunna skapa en god
bebyggd milj6. Nar mer mark tas i ansprak okar trycket pa samhélls-systemen,
det vill séga infrastruktur for trafik och system for att hantera avlopp-, energi-,
vatten- och avfallsfloden. God samhallsplanering motverkar sociala klyftor och
ljud-, luft- och ljusféroreningar men ser ocksa till att skapa resiliens mot
klimatforandringar och att stérka ekosystem. Att byggnader och kulturlandskap
anvands och brukas &r resurseffektivt, samtidigt som det ger béttre sociala och
kulturella miljéer. En hallbar livsmiljo innebar aven en giftfri miljo dar farliga
amnen fasas ut. Nar olika intressen stalls mot varandra ska de svenska
miljomalen alltid vara vagledande i beslut.

Relaterade svenska miljomal

‘ I a Frisk luft - Giftfri miljo - God bebyggd miljo - Ett rikt véaxt- och djurliv
e TN
S ﬁ k

Relaterade globala hallbarhetsmal

HALSAOH spivenianr [ A EXOSYSTENOCH
8 e 18 i '55:'7@ God halsa och valbefinnande - Hallbara stader och samhallen
—'\/\/\0 @ Q’. - Bekampa klimatforandringen - Ekosystem och biologisk méngfald
—

Varnamo kommun ska...

Uppmuntra hallbart byggande vid ny- och ombyggnation. Information och
radgivning om klimatanpassning och mdjligheten att oka andelen giftfria
byggmaterial och material med mindre klimatpaverkan, ska alltid ges vid
forsaljning av kommunal mark och vid inkommen bygglovs-ansdkan. Vid
nybyggnation ska aven hansyn tas till kulturmiljovérden. Las mer om detta i Plan
for kulturmiljon i Varnamo kommun.

Oka det héllbara byggandet. Kommunens egna fastigheter ska vara klimat-
anpassade och byggas efter principerna for Miljobyggnad, som lagst silverniva.
Andelen byggmaterial som innehaller farliga kemikalier ska minska i det egna
fastighetsbestandet.

Tra som materialval ska dominera vid byggnation av nya skolor och forskolor.

Verka for att alla utemiljoer i det egna fastighetsbestandet starker den
biologiska mangfalden och ekosystemtjanster, saval befintlig som vid ny
byggnation. Multifunktionella 16sningar ska efterstravas. Mer om detta finns att
lasa i kommunens Gversiktsplan och Plan for gronstruktur.

Minska anvandningen av farliga kemikalier i den egna verksamheten.
Sarskilt fokus ska ldggas pad att minska barns och ungas exponering for
miljogifter. De kemikalier och varor och material som anvénds i V&rnamos
kommuns verksamheter och innehaller &mnen som utgor risk for manniska eller
miljo ska minska.

Stodja och stimulera lokal och hallbar matproduktion. Information och
radgivning ska alltid ges vid jordbruksarrende och jaktrattsupplatelse av
Vérnamo kommuns mark. Las mer om detta i kommunens oversiktsplan och
Plan for gronstruktur.

Motverka nedskrapning sa att andelen kommuninvanare som ar nojda med
renhallning av parker och allménna platser okar.
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Ansvarsfull resurshantering

Dagens linjara system (producera-anvanda-sldnga) har bidragit till stora
pafrestningar pa miljon i form av avfall men ocksa lett till en brist pa natur-
resurser. Darfor ar det viktigt att anvanda resurser mer effektivt. Ménniskan lever
idag som om vi hade fler &n en planet som kunde skapa resurser och absorbera
vara utslapp. Allt vi koper har i tillverkningsprocessen forbrukat stora mangder
material och resurser. Var konsumtion har &ven en indirekt paverkan genom
investeringar, dar det finns risk att kapital investeras i kol, olja och gas. For att
vi ska kunna utvecklas hallbart behéver vi ga over till ett cirkulart system dar
material hanteras effektivt och transparant i giftfria och slutna floden.
Overgéngen kraver stora omstéllningar, allt fran affarsmodeller och design till
produktion, konsumtionsmonster och avfallshantering maste forandras.

Relaterade svenska miljomal Nationella mal

Begransad klimatp&verkan - 60 procent av den offentliga
livsmedelskonsumtionen ska utgéras av

|
- God bebyggd miljo
“\ X & od bebyggd milo certifierade ekologiska produkter &r 2030.

Relaterade globala miljomal

13 e Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur - Hallbara konsumtion

@ och produktion - Bekampa
klimatférandringen

Varnamo kommun ska...

Minska mangden avfall genom att aktivt ateranvanda och atervinna mer.
Alla kommunala verksamhetslokaler ska erbjuda kallsortering och matsvinnet
ska minska. Mobler ska i forsta hand renoveras, i andra hand kdpas/hyras
begagnat och i tredje hand kdpas/hyras nyproducerade.

Verka for en hallbar hantering av avloppsslam dér naring och energi tas
tillvara. Nar slam inte langre far laggas pa deponi behdvs en alternativ 16sning
till endast forbranning.

Anvanda dricksvatten pa ett resursbesparande satt. Kommunen ska minska
sin dricksvattenforbrukning genom att till exempel byta till snalspolande
munstycken, se Over rutiner samt endast anvanda avatten for bevattning
sommartid.

Oka sina inkop av héllbara livsmedel, utan bekostnad p& baskvalitén.
Kommunen prioriterar narproducerat, svenskt och ekologisk. Andelen Fairtrade-
mérkta produkter ska 6ka med fokus pa kaffe, te, bananer, kakao och andra varor
som ej kan produceras inom EU.

Minska sin egen miljopaverkan fran konsumtion. Investeringar ska goras
utifran ett livscykelperspektiv och ta direkt saval som indirekt miljo- och
klimatpaverkan i beaktning. Miljo- och etiska krav ska stéllas vid lamplig
upphandling och inkdp av varor, entreprenader och tjanster. Kommunens arbete
ska vara strategiskt sa att insatserna riktas pa omraden dar de gor storsta miljo-
och samhallsnytta. Anvandningen av engangsmaterial ska undvikas och hallbara
val med fokus pa miljo- och etiska markningar ska goras vid inkop av give-
aways samt vid catering och representation.

Underlatta for invanare att stalla om till en hallbar konsumtion. Genom att
sprida kunskap om klimatsmarta livsstilar, affarsmodeller och cirkuléra floden,
utveckla och stétta nya koncept samt stodja miljoforbattrande insatser ska det bli
enklare for invanare att kopa begagnat, reparera, lana eller hyra produkter.
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Insikt och handlingskraft

For att driva en omstallning mot ett hallbart samhélle racker det inte med att
bygga cykelvagar eller forenkla kallsortering. Aven om vi ar pa god viag kommer
det att droja ett tag till att det mest hallbara valet ocksa ar det mest sjalvklara,
billigaste och enklaste. Vi behdver darfor komplettera de fysiska atgarderna med
aktiviteter som paverkar normer, livsstilsmonster och val hos saval kommunens
medarbetare som invanare. For att vi som individer ska géra mer hallbara val ar
det viktigt att vi kanner att det spelar roll och att alla steg leder i en hallbar
riktning. FOr att motivera beteendeforandringar & kommunikation en nyckel till
att skapa engagemang, driva forandringar, bygga trovérdighet och att inspirera.

Det strategiska omradet Insikt och handlingskraft relaterar till samtliga svenska
miljomal och den ekologiska dimensionen av de globala hallbarhetsmalen.

Varnamo kommun ska...

Oka kunskapen kring kommunens héllbarhetsarbete hos medarbetare och
invanare genom information och uthildning. Hallbarhetsaspekter av projekt och
insatser som gors ska framhavas. Utatriktade evenemang med miljétema ska i
hog utstrackning arrangeras i granséverskridande samarbete. | detta arbete kan
biblioteken ha en nyckelroll som arenor for mdéten, medborgardialog och
kunskapsinhamtning.

Ge barn och unga kunskaper, varderingar och attityder som gor det méjligt
att aktivt bidra till en hallbar utveckling. Alla kommunala verksamheter bor rikta
kontakt med unga.

Stodja, initiera och stimulera samverkan och dialog mellan invanare, foretag,
foreningar, myndigheter, organisationer, andra kommuner och larosaten.
Samverkan &r en forutsattning for att vi tillsammans ska skapa ett hallbart
samhalle.

Oka invanares kunskap om natur, - miljé och kulturmiljéfragor. Natur- och
kulturmiljéinformation och naturguidningar ska utvecklas kontinuerligt. Skyltar
och broschyrer ska finnas i och om alla naturreservat. Natur- och
kulturmiljoinformation ska finnas tillgangligt och hallas uppdaterad bade i tryck
och digitalt.
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Organlsat|on och ansvar

Alla namnder och forvaltningar har ett gemensamt ansvar for att de
stéllningstaganden som finns i miljoplanen efterféljs. Alla har ett uppdrag att
utveckla sin verksamhet hallbart och att skapa atgarder som leder till miljo-
vinster. Alla namnder har ocksa méjlighet att formalisera sina ambitioner i
verksamhetsspecifika fragor i egna styrdokument utdver miljoplanen.

Knutna till miljoplanen finns aven atgarder. De flesta kommer ur det regionala
miljomalsarbetet som ar uppdelat i fem atgardsprogram baserat pa olika
nationella miljokvalitetsmal. Atgarder i programmen tas fram i samverkan med
olika organisationer, myndigheter och kommuner och revideras l6pande vart
fjarde ar. Det innebar att VVarnamo kommun arligen far en remiss pa ett nytt
program med atgarder att ta stallning till. Varnamo kommun kompletterar dven
atgardsprogrammen med egna atgarder pa det lokala planet. Dessa atgarder &r
delvis kopplade till den 6vergripande malstyrningen men kan aven vara initiativ
som ger effekt pa ett bredare miljoomrade. Alla atgarder kopplade till miljo-
planen samlas i Atgardsplan fér Varnamo kommuns miljdarbete.

Planens ekonomiska konsekvenser

Det behovs ekonomiska resurser for en omstallning till ett hallbart samhalle. De
sma, enkla atgardernas tid ar forbi och storre investeringar kommer att behovas
framO@ver. Att integrera miljoperspektivet i alla investeringsbeslut kommer att
kosta. Darfor behdver tillgangen till och kunskapen om investerings- och
projektmedel att dka.

| Atgardsplan for Vdrnamo kommuns miljdarbete star minst en namnd som
ansvarig for genomforande. | de fall dar flera namnder star som ansvariga for
samma atgard har de ansvar for olika delar av atgarden eller behover samarbeta
i genomforandet.

De atgarder som namnden har ansvar for ska detaljplaneras, det vill saga vem i
forvaltningen som ska gora vad, nar och hur och med vilka resurser. Atgérderna
bor planeras in i verksamhetsplaner och budgetprocesser i den man de behovs.
De atgarder som inte kan hanteras i befintlig budget ar det upp till varje namnds
ansvar att soka annan finansiering for. Varje ndmnd driver sjélva finansieringen
av de atgarder de star som ansvariga for.

Atgardsplanen revideras arligen i kommunfullmaktige, da fylls listan pa med nya
atgarder och inaktuella atgarder tas bort. Efter revidering fors atgarderna in i
beslutsstodsystemet dar genomforandegraden foljs upp och sammanstélls arligen
av Véarnamo kommuns miljostrateg. Sammanstaliningen redovisas sedan i
kommunfullméktige.

Dokumentansvariga
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for miljoplanen. Ansvarig
tjansteperson a&r kommunens miljéstrateg.
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Uppfoljning

For att sakerstalla att atgarder genomfors och far effekt behdver miljoarbetet
foljas upp och utvérderas kontinuerligt. Inrapportering av atgarderna ska darfor
ske érligen. En sammanstalld redovisning av resultat och analys gors med jamna
mellanrum. Eftersom omvarlden standigt forandras kan strategiska omraden och
stéllningstaganden komma att behdva revideras, darfor ses miljoplanen over i
mitten av varje mandatperiod.

Referenser

Kommunal plan for avfallsforebyggande och hallbar avfallshantering
Fordjupad Gversiktsplan

Kommunal vattenforsorjningsplan

Plan for bostadsforsérjning

Plan for gronstruktur

Plan for kulturmiljon i Varnamo kommun

Plan for skogsbruk

Plan for trafik

Plan for upphandling

Plan for vatten och avlopp

Policy for fordon under 3,5 ton

Policy for kommunikation och information
Policy for mat och maltider i Varnamo kommun
Policy for upphandling och inkdp

Riktlinje for tjansteresor

Overenskommelse kring biogas i Jonkopings 1an
Oversiktsplan

Revidering
Revidering senast 2024-12-31.
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Ordlista

Biodrivmedel

Ett samlingsbegrepp for drivmedel tillverkades av vegetabiliska oljor och
animaliska fetter som minskar utslappen av koldioxid jamfort med fossil diesel.
Exempel pa biodrivmedel & HVO och RME.

Biologisk mangfald

Variationsrikedomen inom arter, mellan arter och av ekosystem. En livskraftig
natur bestar av en hog biologisk mangfald. Biologisk mangfald ar aven
synonymt med ordet biodiversitet.

Ekosystemtjanster

De produkter och tjanster som naturens ekosystem ger oss manniskor och som
bidrar till vart valbefinnande. Det ar kallan till ravaror, rekreation och rikt
friluftsliv och kan handla om produkter som mat och bransle, men ocksa
tjanster som att rena vatten och luft, reglera klimat och pollinera véxter.

Fornybar energi

Energi som kommer fran kallor som hela tiden fornyas i snabb tak.
Exempelvis vattenkraft, vindkraft, solenergi och bioenergi. Bioenergi ar energi
som framstélls av biomassa som till exempel vaxter och véxtdelar av olika
slag.

Hallbara livsmedel
Enligt Varnamo kommun ska de livsmedel som producerats sa nara som
mojligt, ar ekologiska och Fairtrade-mérkta premieras.

Klimatanpassning
Innebér atgarder for att anpassa samhallet till de klimat-férandringar vi redan
maérker av idag och de vi inte kan forhindra i framtiden.

Livscykelperspektiv
Att se till miljopaverkan langs hela vardekedjan

PFAD
Palm Fatty Acid Destillate &r en biprodukt fran palmoljeproduktion och
anvands som bland annat ravara i tillverkningen av HVO.

Gron infrastruktur

Ar ett natverk av natur som bidrar till fungerande livsmiljoer for vaxter och
djur och till mé&nniskors valbefinnande. N&tverk behdvs for att knyta ihop olika
omraden med hdga varden for att landskapets olika ekosystemtjanster ska
kunna fortsatta leverera. BIa infrastruktur handlar om vatten.

Resiliens
Den langsiktiga formagan hos ett system att hantera forandringar och fortsatta
att utvecklas.
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Bilaga Indikatorer

Indikatorer for Minskad klimatpaverkan

e SEKOM 2: Antal resor med kollektivtrafik (resor/invanare)

SEKOM 9: Andel fornybar och atervunnen energi i kommunala lokaler (%)
SEKOM 10a: Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/arsarbetare)

SEKOM 10b: CO2-utslapp fran tjansteresor med bil (ton/arsarbetare)

Kolada U00505: Fossiloberoende personbilar i kommunorganisationen, andel (%)
Kolada U00506: Fossiloberoende latta lastbilar i kommunorganisationen, andel (%)
Kolada U00501: Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska
omradet (%)

Kolada U07917: Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv

Kolada N45970: Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt (MW)

Kolada N45974: Solcellsanlaggningar totalt, antal

Véarnamo Kommun: Energianvandning i kommunala byggnader (kWh/m2)
Véarnamo Kommun: Antal korda km i tjanst med egen bil (km/arsarbetare)
Véarnamo Kommun: Andel forbrukat brénsle per bransleslag (%)

Véarnamo Kommun: CO2-utslapp fran tjansteresor med SJ-tag (kg)

Véarnamo Kommun: Antal korda km fran tjansteresor i SJ-tag (km)
Koldioxidbudget: Férhallandet mellan utfall och planerad minskning (%)

Indikatorer for kunskap och engagemang

e Kolada N00636: Kommunens arbete for att minska miljo/klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra, andel (%)

e Kolada N00637: Info fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin
miljo/klimat-paverkan fungerar bra, andel (%)

e Vérnamo kommun: Antal arrangerade informationsaktiviteter (st)

e Vérnamo kommun: Beskrivning av informationsaktiviteter

e Varnamo kommun: Antal energiradgivningar (st)
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Indikatorer for Hallbar bebyggd milj6 och natur

e SEKOM 8a: Arsmedelhalt av bly i avloppsslammet (mg/kg TS)

SEKOM 8b: Arsmedelhalt av kadmium i avloppsslammet (mg/kg TS)

SEKOM 8c: Arsmedelhalt av kvicksilver i avloppsslammet (mg/kg TS)

SEKOM 12: Andel miljdcertifierade skolor (%)

Kolada N00403: Andel ekologiskt odlad akermark (%)

Kolada N85054: Andel skyddad natur (%)

Kolada N85084: Medelavstand till skyddad natur, km

Kolada U07505: Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)
Kolada: N00599: Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Kolada N0O7803: Cykelvdg i kommunen, kommunal, meter/inv.

Kolada N00570: Utbudet av gang- och cykelvégar &r bra, andel (%)

Kolada N00633: Uthudet av platser for forpackningsatervinning ar bra, andel (%)
Kolada N85048: Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Kolada N85051: Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Kolada N85052: Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Varnamo kommun: Antal sorteringsutrymmen som finns pa kommunala arbetsplatser
Varnamo kommun: Antal sorteringsutrymmen som finns i publika kommunala lokaler
Varnamo kommun: Antal sorteringsutrymmen som finns pa populéra platser utomhus
Vérnamo kommun: Antal utredda gamla nedlagda kommunala avfallsupplag
Varnamo kommun: Antal atgardade gamla nedlagda kommunala avfallsupplag
Varnamo kommun: Upplevd forbéattring av nedskrépningsproblematik och dumpning
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Indikatorer for Ansvarsfull resurshantering

e SEKOM 11: Ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen under

hela aret, andel (%)

Kolada U07801: Total mangd insamlat kommunalt avfall (kg/invanare)

Kolada U07414: Andel atervunnet material av kommunalt avfall (%)

Kolada U07484: Insamlat grovavfall, kg/person

Vérnamo kommun: Andel fairtrademérkta produkter i den kommunala

organisationen (%)

Varnamo kommun: Andel aterbrukade IT-enheter i kommunal verksamhet (%)

e Vérnamo kommun: Andel minskade kemiska produkter i kommunal verksamhet (%)

e Varnamo kommun: Antal cirkulerade objekt pa kommunorganisationens
andrahandsmarknad for mdbler och inventarier

e Vérnamo kommun: Matsvinn som uppkommer i service- och
omsorgsforvaltningarnas kok (%)

e Varnamo kommun: Andelen minskade engangsartiklar i kommunal verksamhet (skoskydd
och engangshandskar).

e Varnamo kommun: Antal upphandlade avtal med krav pa avfallsminimering
Vérnamo kommun: Lagerssaldo per produktgrupp av kommunorganisationens inerta
massor

o Konsumtionskompassen (SEI):

VARNAMO

Restauranger, caféer, och hotell 4% L
Ovriga varor och tjanster

2%

Forsdkringstjanster 1%

Utbildning
0%
Rekreation- kultur,
sport och fritid
7%

Livsmedel ach
alkoholfria drycker
13%

Information and
communication
1%

Alkoholhaltiga drycker
och tobak
1%

Kldder och
skor
4%

Bostad,
lektricitet, gas
och uppvarmning
14%
Mébler,

inredningsartiklar,

hushallsutrustnin

Hilsa g o farbrukn.varor
2% 2%

Transporter
och fordon
41%
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2019-06-19, § 138

Dokumentet galler fran: 2019-06-19

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och utskott
Dokumentansvarig: Martina Palm, Kommunledningsforvaltningen
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Varfor en plan?

Virnamo kommun har mojlighet att agera for omstéllning till ett héllbart samhélle
pa bred front da organisationen spénner over flera verksamhetsomréden, allt fran
samhéllsplanering, teknisk forsorjning, myndighetsutovning, vard och skola. Vi har
ett ansvar att foregd som ett gott exempel, att verka som katalysator och gora det
mojligt och enklare for kommuninvénarna att leva mer hallbart. Det finns ett
positivt miljoarbete i kommunen men den omstéllningstakt som dagens
samhillsutveckling har &r inte tillrdcklig for att de svenska miljomalen ska nas. Det
krévs engagemang och ledarskap fran politiker, privat-personer, néringsliv och
kommuner i det fortsatta miljoarbetet for att uppna ett hallbart samhélle.

En vagvisare

Plan f6r Varnamo kommuns miljoarbete (vidare kallad miljoplan) star for ett
gemensamt fokus och pekar ut vad som systematiskt maste goras for att minska vér
miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt, nationellt och globalt perspektiv.
Huvudsyftet med miljoplanen ér att peka ut riktningen for kommunens miljoarbete
fram till &r 2035. Vér stora utmaning &r att vixa som kommun och samtidigt
behélla eller forbattra de varden som skapar en hallbar livsmiljé och god
livskvalitet for vara kommuninvénare. For att kunna utveckla ett héllbart Vérnamo
till 2035 behdvs en hog ambitionsniva i miljoplanen. Att tillgodose alla intressen
och behov i ett vixande samhélle ar inte 14tt och mélkonflikter kommer sannolikt
att uppsta dir avvagningar behova goras.

For vem galler miljoplanen?

Miljoplanen géller for Varnamo kommuns alla politiker och tjdnstepersoner och
ska vara vélkdnd 1 kommunens ndmnder och forvaltningar. Beslut ska alltid tas
med hénsyn till miljoplanens innehall. Miljoplanen omfattar &ven omraden dér
kommunen har mojlighet att paverka i den geografiska kommunen, till exempel
genom information, subventioner eller samarbete med externa aktdrer och med
kommunala bolag. Férhoppningen &r att den ocksé ska inspirera néringsliv,
organisationer och invénare till eget miljoarbete.

Avgransningar

Miljoplanen ar ett 1angsiktigt och dvergripande styrdokument som sammanfattande
héller ihop miljofragorna utifran ett miljomaélsperspektiv. Utdver detta har
Virnamo kommun antagit och arbetar med flera strategiska styrdokument som mer
fordjupat beskriver kommunens arbete i specifika fragor, till exempel gronstruktur,
trafik eller vatten och avlopp. Tillsammans técker dessa styrdokument en stor del
av de nationella miljomélen och dérfor fokuserar miljoplanen pa de &mnen och
miljomal som inte andra styrdokument detaljerat tar upp. Miljoplanen formulerar
inte ndgra lokala miljomal pa verksamhetsniva utan tar de internationella,
nationella och regionala miljdmélen som sina egna. Detaljstyrning och planering av
genomfOrande av atgirder som ar kopplade till planen utformas av ansvariga
namnder sjilva.
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Sammanfattning

Miljofragor har kommit att spela en allt storre roll i takt med att var kunskap

Okar om ménniskans paverkan pé jordens ekosystem och dess begrinsningar.
Miljofragan ér bred och komplex och innefattar allt fran klimatforandringar, forlust
av biologisk mangfald, kemikalier och forbrukning av naturresurser och att skapa
balans mellan ménniskan och miljon ér en av var tids storsta utmaningar. Samtidigt
ger det oss ocksd mojligheter att visa ledarskap och agera innovativt.

Viérnamo kommun vill agera foredomligt och ambitiost pd miljoomradet och
behandlar dirfor inte ekologisk héllbarhet som en isolerad fraga vid sidan om
ordinarie verksamhet. Ett miljoperspektiv maste genomsyra alla kommunala
kirnverksamheter for att samhéllet ska kunna utvecklas hallbart, bade genom att
minska den negativa miljopaverkan men ocksé genom att 6ka den positiva
miljopéverkan.

For att kunna arbeta med miljofragor pa ett effektivt sitt har ett antal strategiska
omréden identifierats:

Minskad klimatpaverkan
Hallbar bebyggd milj6é och natur
Ansvarsfull resurshantering
Insikt och handlingskraft

Inom varje strategiskt omrade finns utpekade stillningstaganden som ska vara
vigledande for vad som ér viktigt att sikta pa inom de ndrmaste aren. For att veta
hur kommunen ska arbeta finns till varje strategiskt omréde ett antal atgérder
kopplade. Dessa finns i en separat dtgirdsplan som revideras varje ar i
kommunstyrelsen. For att kunna f6lja utvecklingen i respektive omréde finns &dven
ett antal indikatorer. Dessa finns i en bilaga till miljoplanen och f6ljs upp varje ar i
en miljoéredovisning.
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Globala, nationella och Varnamo kommuns

mal

Virldens ledare har enats om Agenda 2030, bestdende av "
:

17 globala mal som till &r 2030 ska leda vérlden mot en
hallbar utveckling. Mélen preciseras av 169 delmal som —
Ll
A~

knyter samman ambitionerna om en ekonomisk, social och
miljomassigt hallbar utveckling. Baserat pa de mal dér vi
har storst utmaningar har sex omrade lyfts fram som
viktiga att arbeta med for agendans genomforande i
Sverige:

1) jamlikhet och jamstédlldhet 2) ett hallbart samhélle

3) en samhéllsnyttig, cirkulédr och biobaserad ekonomi

4) ett starkt néringsliv med héllbart foretagande

5) en héllbar och hélsosam livsmedelskedja

6) stirkt kunskap och innovation

Globala hallbarhetsmalen

Sveriges arbete med den ekologiska dimensionen av

Agenda 2030 konkretiseras genom de 16 miljomalen som - )

ar beslutade av riksdagen. Mélen ar betydligt mer ‘\\ C M !
preciserade nér det géller vilken miljokvalitet som krivs WAl o
for en god miljo i jaimforelse med mélen i Agenda 2030. a QE gl 67
Malen ér ledande for Sveriges miljdarbete och for =
Viarnamo kommun. Lénsstyrelsen Jonkoping har utdver . - if Ei
atgdrdsprogram for miljomalen &ven en regional klimat-

och energistrategi samt ett atgardsprogram for ~ ! Im
klimatanpassning.

Svenska miljomalen

Regionalt finns en vision om att bli ett plus-energi lin till
ar 2050. I Varnamo kommuns vision finns Héllbarhet
med som ett malkriterium och Klimat som ett mal for
kommunen att arbeta med internt. Nimnder och
verksamheter formulerar darfor atgarder som skall bidra
till visionen men som ocksé leder till maluppfyllelse inte
bara internt utan ocksa bidrar till méaluppfyllelse for de
globala héllbarhetsmalen och de svenska miljomalen.

Vision

N

Utover Viarnamo kommuns interna mélstyrning tas dven en
miljoplan. Genom de strategiska omréddena i miljoplanen

skapas ett brett perspektiv pa miljoarbetet. Varje omrade Mkli_"skad bHéb"baL E
. . . o o o s t-
visar kopplingen till aktuella mal och anger pa sa sétt pé",r:rian m?.,-giih g
vilket fokus vart overgripande miljoarbete ska ha lokalt. E S
Genom att folja miljoplanens stdllningstaganden och %
o . . K . . Ansvarsfull o7y
atgarder bidrar Varnamo kommun inte bara till den interna resurs- 2
maluppfyllelsen utan dven den ekologiska dimensionen av T f=

de globala hallbarhetsmélen och de svenska miljomalen.
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Utgangspunkter

Miljoplanen utgér fran vissa definierade uppfattningar.

Hallbar utveckling
Begreppet hallbar utveckling fick internationell spridning i samband med FN-
rapporten Var gemensamma framtid' och definieras av tre dimensioner:

e Den ekologiska handlar om att hushélla med
naturresurser utan att skada jordklotets
ekosystem pa lang sikt.

e Den sociala handlar om att bygga ett samhalle
dér grundldggande ménskliga réttigheter
uppfylls.

e Den ekonomiska handlar om att motverka
fattigdom sa att alla har rad att tillgodose sina
grundldggande behov i relation till jordklotets
andliga resurser, det vill sdga en ekonomisk
utveckling som inte medfor negativa
konsekvenser for varken den ekologiska eller
sociala dimensionen.

Begreppet “héllbar utveckling” bygger pa uppfattningen att den ekologiska
dimensionen sitter den yttersta gréinsen for vad som utgdr méinniskans
handlingsutrymme och att social och ekonomisk héallbarhet &r omdjlig att uppna om
dessa grinser overskrids och naturresurser overexploateras. Ekonomin behdver
dérfor fungera som ett verktyg for samhallet att utveckla vilfard utan bekostnad pa
varken ménniskor eller ekosystemet. Klimatforandringarna ér séledes ett tecken pa
att vi agerar utanfor planetens sékra granser och ar ekosystemets naturliga sétt att
reagera pa obalans.

Hallbarhetsprinciperna

Som medlem i Sveriges ekokommuner har Védrnamo kommun foérbundit sig att
folja fyra grundsatser som definierar villkoren for ett hallbart samhalle. Haller vi
oss till dessa instruktioner sékerstiller vi att vi inte systematiskt forstor de
systemen som vi dr beroende av.

” 1 ett héllbart samhélle utsitts inte naturen for systematisk...

... koncentrationer av &mnen fran berggrunden. Till exempel fossilt kol,
olja och metaller.

... koncentrationer av &mnen fran samhaéllets produktion. Till exempel
kvéveoxider, bromerade flamskyddsmedel, freoner och hormonliknande
kemikalier.

... degradering pa fysiskt sitt. Till exempel Gveruttag av skog,
utfiskning och utarmning av ekosystem.

... Och det finns inga strukturella hinder fér ménniskors hilsa,
inflytande, kompetens, opartiskhet och mening

1

World Commission on Environment and Development (1987) Oxford University Press, New York
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Strategiska omraden

For att Varnamo kommun ska kunna arbeta med miljofragor pé ett effektivt sitt har
ett antal strategiska omraden identifierats:

Minskad klimatpaverkan
Hallbar bebyggd milj6é och natur
Ansvarsfull resurshantering
Insikt och handlingskraft

Omradena utgor fokus for vért 6vergripande miljoarbete de ndrmaste aren och
innefattar utslapp till atmosfaren som paverkar klimatet och leder till
klimatforéandringar, utslidpp av farliga kemikalier och koncentrationer av &mnen
som péaverkar manniskor, djur och natur och en ohéllbar resurshantering och
forbrukning som leder till bade avfall och resursbrist. Utdver detta finns
ménniskans livsstil och beteende att jobba med samt behovet av att klimatanpassa
vara livsmiljoer. Varnamo kommun maéste jobba ldngsiktigt mot alla dessa faktorer.
Ekologisk hallbarhet kan inte behandlas som en isolerad fraga vid sidan om
ordinarie verksamhet. Ett miljoperspektiv maste genomsyra alla kirnverksamheter
for att Varnamo kommun ska kunna utvecklas hallbart.

Stallningstaganden, atgarder och indikatorer

Inom varje strategiskt omrade finns utpekade stidllningstaganden som ska vara
vigledande for vad som é&r viktigt att sikta pa inom de ndrmaste aren. For att veta
hur kommunen ska arbeta finns till varje strategiskt omréde ett antal atgérder
kopplade. Dessa finns i en separat atgardsplan som revideras varje ar i
kommunstyrelsen. For att kunna f6lja utvecklingen i respektive omrade finns dven
ett antal indikatorer. Dessa finns i en bilaga till miljoplanen och foljs upp varje ér i
en miljoredovisning.
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Minskad klimatpaverkan

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. De dkade utsldppen
vaxthusgaser i atmosfiren leder till en global uppvarmning och maste kraftigt
begrinsas for att inte leda till allvarliga konsekvenser for ekosystem, vattentillgang,
matproduktion, ménsklig sékerhet och hélsa. Utsldppen kommer framst av séttet vi
utvinner, omvandlar och anvander fossil energi genom forbréanning av kol, olja och
naturgas. Virldens ledare har enats om ett globalt klimatavtal och nationellt har vi
bestdmt att Sverige senast ar 2045 inte ska ha négra nettoutslapp av véxthusgaser
till atmostféren, for att dérefter uppna negativa utslapp. For att nd dessa mél méste
vi lokalt 6ka omstdllningstakten rejilt géllande var energianvindning inom framst
transporter och byggande.

Relaterade svenska miljomal Nationella mal

Begrénsad klimatpaverkan - Frisk luft . .
- En fossilt oberoende fordonsflotta till 2030

-y
b - God bebyggd miljo x A
‘\ .~ " - Inga nettoutslépp av vaxthusgaser 2045

Jamfort med 1990 ars utslapp ska vi till
2020 minska med 40 procent

Relaterade globala hallbarhetsmal 2030 minska med 63 procent
2040 minska med 75 procent

13 Dievamr Hallbar energi - Hallbara stéder och
samhéllen - Bek&dmpa klimatféréandringen

©

Varnamo kommun ska...

Uppmuntra noll- och plusenergilésningar vid nybyggande och ombyggnation.
Information och radgivning om detta ska alltid ges vid forséljning av kommunal
mark och vid inkommen bygglovsansokan.

Uppmuntra energieffektivisering och anvindning av fornybar energi hos
invanare, foretag och organisationer/foreningar. Information och radgivning ska
alltid ges vid inkommen bygglovsansdkan.

Effektivisera energianvindningen i det egna fastighetsbestindet. Kommunens
verksamheter ska varje ar se 6ver sina mojligheter att effektivisera el- och virme-
anvindning. Vid ny- och ombyggnation ska livscykelperspektiv efterstridvas och
bésta mdjliga energiteknik anvéndas.

Oka anliggningar som producerar fornybar energi i det egna fastighetsbestandet.
Vid nybyggnation och storre renovering ska mojligheten att installera miljovanlig
mikroproduktion av el och/eller virme, till exempel solel och solvdrme, alltid ses over.

Vara en foregangare nir det géller att stilla om den egna fordonsflottan till
fossiloberoende fordon samt hillbara res- och métesvanor. Biodrivmedel av
bista miljoval ska anvéndas till kommunens egna fordon och maskiner. Andelen
resor med bil 1 tjénsten ska minska till formén for till exempel gang-, cykel och
kollektivtrafik. Resfria moten ska anvéndas 1 storsta mdjliga utstrackning.

Verka for att anvindningen av fordon som drivs med fornyelsebara bréinslen
ska 6ka. Genom att stddja tekniklosningar och nya hyrkoncept eller ytterligare
etableringar av fornybar tank- och laddinfrastruktur kan Varnamo kommun sporra
utvecklingen.

Lokalt stélla om till ett langsiktigt hillbart trafiksystem for att 6ka mojligheten
till fler hallbara resor. Las mer om detta i kommunens &versiktsplan och Plan for
trafiken 1 Varnamo kommun.
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Hallbar bebyggd miljé och natur

Virnamo kommuns vision handlar bland annat om att véxa och bli fler, vilket
stdller krav pa hur kommunen exploaterar, planerar och skapar bebyggelsemiljoer.
Generellt sett 6kar bade efterfrdgan men ocksé péfrestningen pa naturresurser med
okad tillvaxt. Ansvaret for samhéllsplaneringen innebér att kommunen maste gora
kloka val vid fysisk planering for att kunna skapa en god bebyggd miljo. Néar mer
mark tas i ansprak okar trycket pad samhillssystemen, det vill sédga infrastruktur f6r
trafik och system for att hantera avlopp-, energi-, vatten- och avfallsfloden. God
samhéllsplanering motverkar sociala klyftor och ljud-, luft- och ljusféroreningar
men ser ocksa till att skapa resiliens mot klimatférdndringar och att starka eko-
system. Att byggnader och kulturlandskap anvénds &r resurseffektivt, samtidigt
som det ger béttre sociala och kulturella miljder. En héllbar livsmiljo innebér dven
en giftfri miljé dir anvéndandet av farliga kemikalier som kan lacka farliga &mnen
fasas ut. Nar olika intressen stélls mot varandra ska de svenska miljomalen alltid
vara vigledande for beslut.

Relaterade svenska miljomal

Frisk luft - Giftfri milj6 - God bebyggd milj6 - Ett rikt vaxt- och djurliv
¢ a
. S
- k

Relaterade globala hallbarhetsmal

o
/e ©

Varnamo kommun ska...

Uppmuntra héllbart byggande vid nybyggande och ombyggnation. Information
och rddgivning om klimatanpassning, byggnation i trd, dtervunnet material och
mojligheten att minska andelen byggmaterial som innehaller farliga kemikalier ska
alltid ges vid forséljning av kommunal mark och vid inkommen bygglovsansokan.
Hénsyn ska dven tas till kulturmiljévérden. Las mer om detta i Plan for
kulturmiljén i Varnamo kommun.

God halsa och vélbefinnande - Hallbara stader och samhallen
- Bekédmpa klimatférandringen - Ekosystem och biologisk mangfald

Oka det hallbara byggandet. Kommunens egna fastigheter ska vara klimat-
anpassade och byggas efter principerna for Miljobyggnad, som légst silverniva.
Andelen byggmaterial som innehaller farliga kemikalier ska minska i det egna
fastighetsbestandet.

Lata trd som materialval dominera vid byggnation av nya skolor och férskolor.

Verka for att alla utemiljoer i det egna fastighetsbestindet stirker den
biologiska mangfalden och ekosystemtjénster, sdvil befintlig som vid ny
byggnation. Multifunktionella 16sningar ska efterstrivas. Mer om detta finns att
lasa i kommunens oversiktsplan och Plan for gronstruktur.

Minska anvindningen av farliga kemikalier i den egna verksamheten. Sarskilt
fokus ska ldggas pé att minska barns och ungas exponering for miljogifter. De
kemikalier och material som anvénds i Varnamos kommuns verksamheter och
innehéller &amnen som utgor risk for méanniska eller miljé ska minska.

Stodja och stimulera lokal och hallbar matproduktion. Information och
radgivning ska alltid ges vid jordbruksarrende och jaktréttsupplatelse av Varnamo
kommuns mark. Lés mer om detta i kommunens 6versiktsplan och Plan for
gronstruktur.

Motverka nedskripning sa att andelen kommuninvanare som ar ndjda med
renhéllning av parker och allménna platser okar.
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Ansvarsfull resurshantering

Dagens linjéra system (producera-anvinda-sldnga) har bidragit till stora pa-
frestningar pd miljon i form av avfall men ocksa lett till en brist pa naturresurser.
Daérfor ar det viktigt att anvidnda resurser mer effektivt. Méanniskan lever idag som
om vi hade fler 4n en planet som kunde skapa resurser och absorbera véra utslépp.
Allt vi koper har i tillverkningsprocessen forbrukat stora mangder material och
resurser. Var konsumtion har dven en indirekt paverkan genom investeringar, dér
det finns risk att kapital investeras i kol, olja och gas. For att vi ska kunna utvecklas
héllbart behdver vi ga over till ett cirkulért system dér material hanteras effektivt
och transparant i giftfria och slutna fléden. Overgéngen kréver stora omstéllningar,
bade produktionen, vara konsumtionsmdnster och avfallshanteringen méste
fordndras.

Relaterade svenska miljomal Nationella mal

Begransad klimatpaverkan

S . - 60 procent av den offentliga
\ - God bebyggd miljo livsmedelskonsumtionen ska utgdras av
‘ L certifierade ekologiska produkter ar 2030.

Relaterade globala miljomal
L RpR RRFHEEER  Hallbar industri, innovationer och
frn sy infrastruktur - Hallbara konsumtion och
& m Q produktion - Bekédmpa
klimatférandringen

Varnamo kommun ska...

Minska méingden avfall genom att aktivt dteranviinda och dtervinna mer.
Kommunen ska 1 forsta hand anvinda Varnamo Arbetsmarknadscentrum vid
inforskaffande och bortskaffande av kontorsmébler. Alla kommunala
verksamhetslokaler ska erbjuda kéllsortering och matsvinnet ska minska.

Frimja dteranvindning och dtervinning. Fokus ska ligga pa att skapa
forutsattningar for medborgare och anstéllda att gora rétt.

Verka for en hallbar hantering av avloppsslam dér néiring och energi tas
tillvara. Nar slam inte ldngre far laggas pa deponi behdvs en alternativ 16sning till
endast forbranning.

Anvinda dricksvatten pa ett resursbesparande séitt. Kommunen ska minska sin
dricksvattenforbrukning genom att byta till snalspolande munstycken, se dver
rutiner samt endast anvinda &vatten for bevattning sommartid.

Oka sina inkop av hillbara livsmedel, utan bekostnad pa baskvalitén.
Kommunen prioriterar niarproducerat, svenskt och ekologisk. Andelen Fairtrade-
markta produkter ska 6ka med fokus pa kaffe, te, bananer, kakao och andra varor
som ¢j kan produceras inom EU.

Minska sin egen miljopaverkan frian konsumtion. Investeringar ska goras utifran
ett livscykelperspektiv och ta direkt savél som indirekt miljo- och klimatpaverkan i
beaktning. Miljokrav och etiska krav ska stillas vid upphandling och inkop av
varor, entreprenader och tjdnster. Kommunens arbete ska vara strategiskt sé att
insatserna riktas pa omraden dér de gor storsta miljo- och samhaéllsnytta.
Anvéndningen av engangsmaterial ska undvikas och hallbara val med fokus pa
miljé- och etiska mérkningar ska goras vid inkop av give-aways samt vid catering
och representation.

Underlitta for invinare att stélla om till en hallbar konsumtion. Att sprida
kunskap om klimatsmarta livsstilar, affarsmodeller och cirkuldra floden, utveckla
och stdtta nya koncept samt stodja miljoforbattrande insatser ska det bli enklare for
invanare att kopa begagnat, reparera, lana eller hyra produkter.
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Insikt och handlingskraft

For att driva en omstillning mot ett héllbart samhélle racker det inte med att bygga
cykelvigar eller forenkla kiillsortering. Aven om vi 4r pa god vig kommer det att
droja ett tag till att det mest hallbara valet ocksa dr det mest sjdlvklara, billigaste
och enklaste. Vi behover dérfor komplettera de fysiska atgérderna med aktiviteter
som paverkar normer, livsstilsmdnster och val hos sédvil kommunens medarbetare
som invanare. For att vi som individer ska gora mer hallbara val ar det viktigt att vi
kénner att det spelar roll och att alla steg leder i en hallbar riktning. For att
motivera beteendeforandringar 4r kommunikation en nyckel till att inspirera, bygga
trovéardighet, skapa engagemang och att driva fordndringar.

Det strategiska omradet Insikt och handlingskraft relaterar till samtliga svenska
miljomal och den ekologiska dimensionen av de globala hallbarhetsméalen.

Varnamo kommun ska...

Oka kunskapen kring kommunens hallbarhetsarbete hos medarbetare och
invanare genom information och utbildning. Héllbarhetsaspekter av projekt och
insatser som gors ska framhévas. Utatriktade evenemang med miljotema ska i hog
utstrackning arrangeras i gransoverskridande samarbete. I detta arbete kan
biblioteken ha en nyckelroll som arenor for méten, medborgardialog och
kunskapsinhdmtning.

Ge barn och unga kunskaper, viarderingar och attityder som gor det mojligt att
aktivt bidra till en hallbar utveckling. Alla kommunala verksamheter bor rikta
kontakt med unga.

Stodja, initiera och stimulera samverkan och dialog mellan invanare, foretag,
foreningar, myndigheter, organisationer, andra kommuner och ldroséten.
Samverkan dr en forutsdttning for att vi tillsammans ska skapa ett hallbart
sambhille.

Oka invanares kunskap om natur, - miljé och kulturmiljéfragor. Natur- och
kulturmiljéinformation och naturguidningar ska utvecklas kontinuerligt. Skyltar
och broschyrer ska finnas i och om alla naturreservat. Natur- och
kulturmiljéinformation ska finnas tillgdngligt och hallas uppdaterad béde i tryck
och digitalt.
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Organisation och ansvar

Alla ndmnder och forvaltningar har ett gemensamt ansvar for att de stillnings-
taganden som finns i miljoplanen efterfoljs. Alla har ett uppdrag att utveckla sin
verksamhet héllbart och att skapa atgirder som leder till miljovinster. Alla nimnder
har ocksd mojlighet att formalisera sina ambitioner 1 verksamhetsspecifika fragor i
egna styrdokument utdver miljoplanen.

Knutna till miljoplanen finns dven atgérder. De flesta kommer ur det regionala
miljomaélsarbetet som &r uppdelat i fem atgérdsprogram baserat pa olika nationella
miljokvalitetsmal. Atgérder i programmen tas fram i samverkan med olika
organisationer, myndigheter och kommuner och revideras l6pande vart fjarde ar.
Det innebér att Varnamo kommun arligen far en remiss pa ett nytt program med
atgérder att ta stéllning till. Varnamo kommun kompletterar dven
atgdrdsprogrammen med egna atgérder pa det lokala planet. Dessa atgérder ar
delvis kopplade till den &vergripande mélstyrningen men kan @ven vara initiativ
som ger effekt pa ett bredare miljdomrade.

Planens ekonomiska konsekvenser

Det behovs ekonomiska resurser for en omstéllning till ett héllbart samhélle. De
sma, enkla dtgérdernas tid ar forbi och storre investeringar kommer att behdvas
framover. Att integrera miljoperspektivet i alla investeringsbeslut kommer att
kosta. Dérfor behover tillgangen till och kunskapen om investerings- och projekt-
medel att oka.

I Atgirdsplan for Virnamo kommuns miljdarbete star minst en nimnd som
ansvarig for genomforande. I de fall dér flera nimnder stir som ansvariga for
samma atgdrd har de ansvar for olika delar av atgirden eller behover samarbeta i
genomforandet.

De étgérder som ndmnden har ansvar for ska detaljplaneras, det vill séga vem i
forvaltningen som ska gora vad, nir och hur och med vilka resurser. Atgirderna
bor planeras in i verksamhetsplaner och budgetprocesser i den man de behovs. De
atgédrder som inte kan hanteras i befintlig budget &r det upp till varje ndmnds ansvar
att soka annan finansiering for. Varje nimnd driver sjélva finansieringen av de
atgdrder de star som ansvariga for.

Atgirdsplanen revideras érligen i kommunfullmiktige, da fylls listan pa med nya
atgirder och inaktuella atgérder tas bort. Efter revidering fors atgérderna in i
Hypergene dir genomforandegraden foljs upp och sammanstills arligen av
Viarnamo kommuns héllbarhetsstrateg. Sammanstéllningen redovisas sedan i
Kommunfullméktige.

Dokumentansvariga

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for miljoplanen. Ansvarig
tjdnsteperson dr kommunens héllbarhetsstrateg.

Uppfoljning

For att sékerstélla att atgérder genomfors och far effekt behdver miljdarbetet f6ljas
upp och utvérderas kontinuerligt. Inrapportering av atgiarderna sker arligen via
hypergene och resultatet sammanstélls med de strategiska omradenas indikatorer
till en miljoredovisning. Eftersom omvirlden stindigt fordndras kan strategiska
omréaden och stillningstaganden komma att behdva revideras, dérfor ses
miljoplanen dver varje mandatperiod.
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Referenser

e Oversiktsplan

e Fordjupade oversiktsplaner

e Avfallsplan och
renhéllningsordning

e Plan for vatten och avlopp

e Plan for skogsbruk

e Plan for friluftsliv och
spontanaktivitet

e Plan for trafik

e Plan for gronstruktur

e Kommunal
vattenforsorjningsplan

e Resepolicy

Ordlista

e Policy for fordon under 3,5 ton
Plan for kulturmiljon i
Virnamo kommun
Miljéprogram for byggnader
Bostadsforsorjningsplan
Plan for upphandling
Policy for upphandling- och
inkop
Policy for mat och maéltider i
Viérnamo kommun
Verksamhetsrutin for inkop
av hallbara livsmedel
Policy for kommunikation
och information

Biodrivmedel - ett samlingsbegrepp for drivmedel tillverkades av vegetabiliska
oljor och animaliska fetter som minskar utslippen av koldioxid jamfort med fossil
diesel. Exempel pa biodrivmedel &r HVO och RME.

Biologisk mangfald - variationsrikedomen inom arter, mellan arter och av
ekosystem. En livskraftig natur bestar av en hog biologisk mangfald. Biologisk
mangfald dr 4ven synonymt med ordet biodiversitet.

Ekosystemtjanster - De produkter och tjédnster som naturens ekosystem ger oss
manniskor och som bidrar till vart valbefinnande. Det ar kéllan till ravaror,
rekreation och rikt friluftsliv och kan handla om produkter som mat och brénsle,
men ocksé tjénster som att rena vatten och luft, reglera klimat och pollinera véxter.

Fornybar energi - energi som kommer fran kéllor som hela tiden fornyas i snabb
takt. Exempelvis vattenkraft, vindkraft, solenergi och bioenergi. Bioenergi ar
energi som framstills av biomassa som till exempel véxter och vixtdelar av olika

slag.

Hallbara livsmedel - Enligt Virnamo kommun ska de livsmedel som producerats
s ndra som mojligt, ar ekologiska och Fairtrade-markta premieras.

Klimatanpassning - innebar atgirder for att anpassa samhallet till de klimat-
fordndringar vi redan mirker av idag och de vi inte kan forhindra i framtiden.

Livscykelperspektiv- att se till miljopaverkan langs hela vardekedjan

Gron infrastruktur- ir ett niatverk av natur som bidrar till fungerande livsmiljoer
for véaxter och djur och till ménniskors vilbefinnande. Natverk behovs for att knyta
ihop olika omraden med hdga vérden for att landskapets olika ekosystemtjénster
ska kunna fortsétta leverera. Bl4 infrastruktur handlar om vatten.

Resiliens - den langsiktiga formagan hos ett system att hantera férandringar och

fortsétta att utvecklas.

Revidering
Revidering senast 2022-12-31.
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Bilaga Indikatorer

Indikatorer for Minskad klimatpaverkan

SEKOM la: Koldioxidutslépp industri (ton/invénare)

SEKOM 1b: Koldioxidutslapp dvriga sektorer (ton/invénare)

SEKOM 2: Antal resor med kollektivtrafik (resor/invénare)

SEKOM 3: Andel fornybara brinslen i kollektivtrafiken (%)

SEKOM 9: Andel fornybar och dtervunnen energi i kommunala lokaler (%)
SEKOM 10a: Transportenergi for tjédnsteresor med bil (kWh/arsarbetare)
SEKOM 10b: CO2-utslépp fran tjansteresor med bil (ton/arsarbetare)
Kolada U00437: Miljobilar i kommunorganisationen andel (%)

Kolada N07400: Miljobilar i den geografiska kommunen, andel (%)
Viarnamo Kommun: Energianvindning i kommunala byggnader (kWh/m2)
Viarnamo Kommun: Antal kdrda km i tjénst med egen bil (km/éarsarbetare)
Viarnamo Kommun: Andel forbrukat brénsle per brinsleslag (%)

Viarnamo Kommun: CO2-utslapp frén tjédnsteresor med tag (kg)

Indikatorer for Hallbar bebyggd miljoé och natur

SEKOM 8a: Arsmedelhalt av bly i avloppsslammet (mg/kg TS)
SEKOM 8b: Arsmedelhalt av kadmium i avloppsslammet (mg/kg TS)
SEKOM 8c: Arsmedelhalt av kvicksilver i avloppsslammet (mg/kg TS)
SEKOM 4: Andel ekologiskt odlad dkermark (%)

SEKOM 5: Andel FSC-certifierat skogsbruk (%)

SEKOM 6: Andel skyddad natur (%)

SEKOM 12: Andel miljocertifierade skolor (%)

Indikatorer for Ansvarsfull resurshantering

SEKOM 11: Ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen under
hela éret, andel (%)

SEKOM 7: Total mingd insamlat hushéllsavfall (kg/invanare)

Kolada U07414: Andel atervunnet material av hushallsavfall (%)
Kolada U07484: Insamlat grovavfall, kg/person

Virnamo kommun: Andel Fairtrade-mérkta livsmedel i den kommunala
Organisationen

Virnamo kommun: Matsvinn som uppkommer i service- och
omsorgsforvaltningarnas kok (%)

Virnamo kommun: Vattenanvéndning i kommunala byggnader (1/m2)

Indikatorer for kunskap och engagemang
Kolada U07402: N6jd Medborgarindex — Miljoarbete
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§ 353 Dnr: KS.2023.128

Revidering av reglemente for barn- och
utbildningsnamnden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta reviderat reglemente for barn- och utbildningsndmnden.

Arendebeskrivning

Revidering av reglementet for barn- och utbildningsndmnden skall ske
varje mandatperiod eller vid behov. Fordndringen ér att grund- och
gymnasiesirskolan byter namn till anpassad grund- och gymnasieskola.

Barn- och utbildningsndmnden har den 18 januari 2023 § 6 beslutat
att godkdnna reviderat ndmndsreglemente
att remittera drendet till kommunfullméktige via kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige
Barn- och utbildningsndmnden

Justerare
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§6 Dnr: BUN.2022.1964

Revidering - Namndsreglemente for barn- och
utbildningsnamnden

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att godkdnna reviderat ndmndsreglemente

att remittera drendet till kommunfullméktige via kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Revidering av reglementet for barn- och utbildningsndmnden skall ske
varje mandatperiod eller vid behov. Reglementet &dr forandrat enligt
gulfiargad markering i texten pa bilagan. Fordndringen &r att grund- och
gymnasiesirskolan byter namn till anpassad grund- och gymnasieskola.

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-12-12

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden Dnr:
BUN.2022.1964

Revidering av namndsreglemente

Arendebeskrivning

Revidering av reglementet for barn- och utbildningsndmnden
skall ske varje mandatperiod eller vid behov.

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att godkénna reviderat nimndsreglemente

att skicka drendet till kommunfullmaiktige for beslut

Lovisa Kindenis Johan Grahn
Némndsekreterare Barn- och utbildningschef

1(2)
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KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige xxxx § xxx

Galler from

Reglemente for barn- och utbildningsnamnden
NAMNDENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

§ 1 Verksamhetsomrade

Némnden svarar for kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for barn, ungdom
och det offentliga skolvédsendet for vuxna samt for uppgifter inom forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg.

Néamndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare, samt i
tillimpliga delar i kommunen verksamma enskilda forskolor, grundskolor, gymnasieskolor
och annan pedagogisk verksamhet.

Néamnden svarar vidare for den kommunala kulturskolan och uppdragsutbildning inom
vuxenutbildningen.

§2
For deti § 1 angivna verksamhetsomradet aligger det nimnden sérskilt

- att leda, utveckla och utvirdera verksamheten i enlighet med de bestimmelser som finns 1
skollag och tillhérande forordningar samt i enlighet med de mal och riktlinjer som
faststillts pa nationell och kommunal niva

- att i samverkan med enskilda forskolor och fristdende skolor utveckla metoder och
arbetssitt 1 syfte att ytterligare 6ka graden av maluppfyllelse

- att utifrdn nationella och kommunala mal formulera dvergripande strategier for 6kad
maluppfyllelse inom ndmndens verksamhetsomrade

- att delta 1 samhéllsplaneringen och i samarbete med andra samhéllsorgan och enskilda
frimja goda miljéer i kommunen

- att verka fOr att reformera férekommande kommunala bestimmelser inom verksamheten i
den man det behovs

- att informera om den egna verksamheten

13)
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NAMNDENS OVRIGA VERKSAMHETER
§ 3  Personregister

Barn- och utbildningsnimnden har registeransvar/personuppgiftsansvarig for de person-
register som nimnden genom sin verksamhet forfogar Gver.

§4 Ekonomisk férvaltning

Némnden ska underhalla och forvalta egen 16s egendom.
§ 5 Delegering fran kommunfullméktige
Némnden ska besluta i foljande grupper av drenden

- faststdlla nimndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfullmaktige
faststéllt

- efter fullméktiges riktlinjer besluta om avgiftsregler for kulturskolan, hyra av lokaler,
barnomsorg och tjdnster utforda &t kommunens forvaltningar samt dvrig verksamhet

inom nidmndens verksamhetsomrade

- forvalta under ndimndens vard stillda donationer samt besluta om utdelning av medel fran
dessa

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

§6
Némnden ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
fullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt

bestimmelser 1 detta reglemente.

Néamnden ska regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen dar under budgetéret. I enlighet med 5§ 1 allmént ndmnd reglemente.

§ 7 Processbehdrighet

Barn- och utbildningsndmnden fér sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden inom ndmndens verksamhetsomrade.

§ 8 Foérvaltningsorgan

Barn- och utbildningsndmndens forvaltningsorgan utgérs av barn- och
utbildningsforvaltningen.

2(3)
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NAMNDENS ARBETSFORMER 1
§ 9 Sammanséttning och mandattid

Néamnden bestér av 9 ledamdter och 9 erséttare. Ledamdterna och ersittarna véljs av
kommunfullméaktige for fyra ar, rdknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av
fullméktige har dgt rum i hela landet.

KONTAKTPOLITIKER

§10

Bland barn- och utbildningsndmndens ledaméter och erséttare kan utses kontaktpolitiker inom
ndmndens verksamhetsomrédde. Nimnden avgor hur ménga kontaktpolitiker som ska utses,
samt omfattningen av verksamhetsomradet for dessa.

§ 11 Allmént né@mndreglemente

For barn- och utbildningsndmnden géller det av kommunfullméktige antagna allménna
ndmndreglementet med arbetsformer for Virnamo kommuns styrelser och ndmnder.

303)



Elin Alteborg

GL
Fran: Kenny Berndtsson <kenny.berndtsson@gmail.com>
Skickat: den 6 februari 2023 18:22
Till: Elin Alteborg
Amne: Entledigad

Uppfoljningsflagga:Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Jag, Kenny Berndtsson SD

"Hej PGA personliga skal begar jag mitt entledigande och stiger av som ledamot i fullmaktige"



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Valberedningens ordforande 2023-02-23

Sammantradesdatum
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§ Dnr: KS.2023.220

Fyllnadsval - ersattare i medborgarnamnden

Beslut

Valberedningens ordférande foreslar kommunfullméktige

besluta

att till ny ersittare i medborgarndmnden for tiden 2023-2026 utse:

Kristina Branalt (M)
Hammargarden Aby 1
331 72 Forsheda

Arendebeskrivning

Maya Johansson (M) har begért att bli entledigad som ersittare i
medborgarndmnden. Moderaterna har foreslagit Kristina Brinalt
(M) som ny erséttare i medborgarndmnden.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



Elin Alteborg

Fran: Maya Johansson <maya.mb.johansson73@gmail.com>
Skickat: den 21 februari 2023 18:51

Till: Elin Alteborg

Kopia: Moderaterna i Varnamo

Amne: Avsagelse

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej.

Jag ber harmed om att fa avsdaga mig min plats som ersattare i medborgarnamnden.

Mvh
Maya Johansson
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Sammantradesdatum
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Utkast
Protokollsutdrag Dnr: KS.2023.87
Meddelanden
1. Medborgarinitiativ — Konstgréasplan 1 Bor, Dnr KS. 2023.64, har éverlamnats till

teknik- och fritidsndmnden f6r handlaggning.

Medborgarinitiativ — Hundrastgard i Rydaholm, Dnr KS. 2023.187, har
overldmnats till teknik- och fritidsndmnden for handlédggning.

Inbjudan konferens Hjarnhélsa 2023
Sveriges Kommuner och Regioners inbjudan till Demokratidagen 19 april 2023.

Skrivelse fran Hamra Byalag angdende att omprdva beslut att anldgga kommunalt
avlopp 1 Hamra med bilagd, tidigare ingiven, protestlista.

Brev fran Sveriges kommuner och regioner med bifogad skrivelse fran ukrainska
ambassadoren 1 Sverige.

Justerare
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Medborgarinitiativ
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Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Kontgrasplan i bor

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Bygga konstgrasplan i bor.

Sa vi slipper pendla till varnamo/rydaholm
Sparar bade pa tid,pengar och miljon.
skapar mer magjligheter for vintertraning i bor.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Robin Isaksson kurki
E-post

Lafffnen@hotmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress
Gunnamo 5
Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro
Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=20e8bc51-72ae-4eaf-845d-5c411c0e583f

VARNAMO
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33174 Bor

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som ror dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att goéra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:

Hundrastgard

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Vi som bor i rydaholm har manga hundar som finns har. Dom som har hundar maste aka nan stans och slappa de
sa de blir trétta. Jag vill att hundarnas matte och husse ska traffa andra manniskor som har hund och lara kanna de.
Om det blir det sa far det inte vara hundrastgard vid nan ek trad for det ar giftiga for hundar

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
En manad

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Almvagen 2, 330 17 Rydaholm, Sverige
Koordinater: (56.98180167213862, 14.307650946713494)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Judith Johansson
E-post

judithjohansson23@gmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Alvestavagen 29

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=75434c51-894e-4a4b-953b-893cfd1d32c5
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33176 Rydaholm

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som ror dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att goéra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter

KONFERENS | 2023 HIARNAN 2.0
FOR MANNISKOR SOM ARBETAR MED MANNISKOR
SOM MOTER MANNISKOR

gUCCEN 2200 BESOKARE
; - 7 FULLBOKADE KONFERENSER | 7 STADER
MISSA INTE HJARNHALSA 2023

TROLLHATTAN KARLSTAD

OSTERSUND GAVLE JONKOPING
9MAJ 16 MAJ 18 SEPTEMBER 19 SEPTEMBER, 25 SEPTEMBER




HJARNAN AR VART INSTRUMENT FOR ATT MOTA
MORGONDAGEN PA ETT BEGAVAT SATT. .-

N&r nervsystemet 6verbelastas kan det ge upphov till hjarntrétthet, stérd sémn, ochkoncentrationssvarigheter, |
vilka alla r vanliga symtom nar hjdrnan &r i obalans. Vi &r de férsta manniskorna som riskerar att "forita” oss - 1 ¥

w 5 .
pa information. De skyddsmekanismer mot detta som evolutionen férsett oss med &r dessvérre inte sarskilt 3

" konstruktiva - tunnelseende, feltolkningar och missférstand &r vanliga i 6verbelastningssituationer. Detta har vi
alla kunnat observera'under Coronakrisen, som drabbade hela varlden med ométligt stora ko’kvenser vi sak-
nar férutsattningar att helt férsta. Under konferensen kommer vi att visa exempel pa hur ménnEKor handskats

med krisen pa olika sitt.

Sjukskrivning pa grund av stressrelaterade tillstand har okat m.ycket de senaste 5-10 aren. Manga blir
utmattade, far stressyndrom, depression och annan psykisk ohilsa. Kan vi géra nagot at det innan vi hammnar i

ett tillstand dér vi behdver professionell hjalp inom sjukvarden, och hur ser det ut med rehabilitering av utmatt-

nlngssyndrom ilandet?”

Valkommen till Hjdrnhélsa 2.0 - en konferens som vander sig till alla som arbetar i relationsorienterade

yrken. Fokus ligger pa att férmedla vetenskaplig kunskap om hjérnan, ge verktyg som &r direkt Itilléimpbara bade

for att-skydda sig och att anvanda i stressrelaterade tillstand. Nyttan av fysisk aktivitet fér vilmaende, balans

mellan organismens olika system och hur vi hjilper hjirnan att vila &r fokuserade &mnen.

PROGR AM ¥ Registrering 8.15-8.45

Avbrott fér lunch 12-13

TID: 08.15-16.30 . Avbrott fér fika 14.30-15

08.45 -10.10 Hakan Nyman, leg psykolog, :13.00 - 14.10 Jenny Nyberg, docent i folkhélso-
specialist i neuropsykologi, Med Dr. : vetenskap och doktor i neurovetenskap

- Neuropsykologisk sarbarhet och vetenskaplig - Coronatidet och dndrade levhadsménster — hur kan
evidens for hur generella/individuella stressorer - det paverka var hjdrnas struktur och funktion?
paverkar hjirnan ochr vart sitt att handskas med "~ - Hur pdverkas funktioner som minne, inlérning och ex-
hotfulla omstandigheter. ekutiva férmagor vid stress, social isolering, depression,

- Utdragna risktillsténd och inskrénkningar i livs- mindre fysisk aktivitet och ett innehallsfattigare liv?

féringen &r stressande . - Vad kan vi sjélva gora fér att forbattra var hjarnas
hélsa och funktioner och se till att var formbara hjirna
anpassar sig pa basta mgjliga satt till rdidande
omstandigheter?

- Manga inslag i var moderna vardag riskerar
paverka hjarnans funktioner negativt: Overflod

av information/méten, sociala medier, liksom

pafrestningar hos personer i chefsposition och hos 14.10 - 16.30 (avbrott for fika 14.30 - 15.00)

personal vid svarhanterliga kontakter med kollegor, Igor Ardoris, mental trénare, pedagogisk konsult

elever, patienter och brukare - Mental styrketraning fér hantering av svara
situationer — att halla sig lugn och agera sansat trots

10.40 -12.00 Giorgio Grossi beteendevetare, leg oro, rédsla och dngest?

psykoterapeut och docent i medicinsk psykologi - Hur kan vi undgé att drunkna i information,

- Vad ar utmattningssyndrom och hur utvecklas det desinformation och rena férfalskningar?

over tid?

- Vilka verktyg har vi att ta till fér att inte tappa

_ . a g . . 2
Varfor tar det sa lang tid att komma tillbaka? e ochilata radslan ta dver?

Om vidmakthallandefaktorer vid utmattningssyndrom.
- Hur kan man férebygga, hantera och rehabilitera
utmattningssyndrom?

- Varfor skall vi tréna for 10?

- Varfor ar det viktigt fér bade privatliv och yrkesliv
att lara sig forlora?



TEMA:HIARNSTRESS, UTMATTNING
& PSYKISK OHALSA :

Hakan Nyman .

har under sina 40 verksamma &r arbetat med personer som drabbats av

olika typer av psykisk ohélsa. Hakan har under l&nga perioder handlett savl
psykologer som andra yrkeskategorier och har en anknytning till Karolinska
institutet, Stockholm. Hanrhar varit chefspsykolog vid Psykiatriska kliniken,
Karolinska sjukhuset och har medverkat i framtagningen av flera larob6cker *#
inom neuropsykologi och psykiatri. Han har 1dng effarenhet av utredningar av
patientef och har varit med och utvecklat flera av de moderna testinstrument
som anvénds vid neuropsykologiska bedémningar. Hadkan har varit ordférande
i Sveriges Neuropsykologers férening, varit ordférande i specialistrddet i Sveri-
ges psykologférbund samt varit Socialstyrelsens vetenskapliga rad i psykologi.

Giorgio Grosgj :
disputerade 1999 péa en avhandling om stress bland arbetslésa, vid avd fér

Biologisk psykologi, vid Stockholms universitet. Sedan dess arbetar han

med forskning och behandling av patienter med utmattningssyndrom. Han

ar en uppskattad forelasare och har skrivit ett flertal b6cker om stress och

utmattning bl a "Vé&gen ur utmattningssyndrom "Kristress — att hantera en

pandemi, coronaoro och andra langvariga pafrestningar”). Till vardags arbetar

han kliniskt som psykoterapeut pa Stressmottagningen i Stockholm.

Jenny Nyberg . '
ar docent i folkhalsovetenskap, doktor i Neurovetenskap vid Center for Brain
Repair vid Inst. for Neurovetenskap och Fysiologi, Géteborgs Universitet. Hon
har forskat om hjérnans hélsa och hur den paverkas av bland annat fysisk
aktivitet i 6ver 15 ar. Efter manga ar av grundforskning dér hon studerade den
vuxna hjarnans formbarhet och stamceller i hjarnan sa utfér hon i nuldget
epidemiologisk forskning. Hon studerar hur fysisk kondition bl.a. kan paverka
risk fér bl.a. psykisk oh&lsa som depression och &ngest samt andra sjukdomar i
hjarnan. Jenny var doktorand hos Peter Eriksson, varldsberémd hjarnforskare
som 1998 var forst i varlden att visa att den vuxna hjarnan nybildar celler ge-
nom hela livet. Nagra &r senare fick fysisk aktivitet ett forskningsgenombrott
kopplat till positiva effekter badde néar det galler l&kning av skador i hjérnan och
hjarnani allménhet.

Igor Ardoris -

ar fil.kand. i pedagogik, &r licensierad mental tranare, idrottspsykologis
r&dgivare och mindfulnessinstruktér. Igor &r mental trénare for det
judolandslaget och fér fotbollslandslaget pa Faréarna. De sena
han arbetat med hundratals skolor, internationella féretag
verksamheter. Vidare har han arbetat i de flesta delar
kriminalvarden samt rdddningstjénst, polis, ambu
kan agera utifrén lugn och balans i pressade si
ingar dven handledning av chefer inom n&
framsta intention &r att 6verbrygg
i arbetslivet.
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(inkl. lunch fér- och eftermiddagsfika).

BOENDE
Var samarbetspartner Scandic erbjuder er boende till férméanliga
priser. Se mer pd www.hjarnan.se.

MALGRUPP

Relationsorienterade yrken t ex. chefer, mellanchefer, projekt-
ledare, samordnare, coacher och HR-personal. Personal inom
hélso- och sjukvard, kommunal verksamhet, féretagshalso-
vard, friskvard, samt naringslivet, rehabiliteringspersonal inom
kommun och landsting, utbildningsinstitutioner, folkbildningen,
politiken, larare, rektorer, elevhalsa och blaljusorganisationer,
myndighetspersoner inom bl.a. folkhélsa, Forsakringskassan,
arbetsformedlingen, industrier, IT-konsulter, arbetsmiljdansvariga,
skyddsombud, kriminalvarden, kyrkliga samfund, Posom/FRG,
ideella/frivilligorganisationer, samt dvriga intresserade.

KONTAKT
Projektledare: Peter Linhard, 070-948 28 00O
peter@hjarnan.se

ANMALAN
www.hjarnan.se

K1 Gilla oss pa Facebook

"En givande konferens dér jag fick kunskap om hur hjarnan &r uppbyggd och fungerar vilket gjort att jag nu férstar
varfér man reagerar och ar sarbar pa olika sitt efter stressiga och svara situationer.

Mycket givande att pa en konferens med enkla évningar direkt fa verktyg kdnna hur hjédrnans aktivitets- och
vilosystem fungerar. Dagen har fatt mig att ténka lite annorlunda pa stress och psykisk ohélsa”

Kenneth Kallqvist, Polisutredare och fd. Trafikpolischef i Stockholm

ARRANGORER SAMARBETSPARTNERS
N4 N
PERSONSKADE v V UNESTAL @Scandinavian AirAmbulance oﬁggw
FORBUNDET RTP N7 EDUCATION
o<
S|E| B Svenska kyrkan &

= KARLSTADS PASTORAT KARLSTADS KOMMUN
| .

Studieforbundet @

Vuxenskolan

Stiftelsen
Peter Erikssons minnesfond
for hjarnforskning

ARBETARNAS BILDNINGSFORBUND

Brai .
2 Athletics Scandic TOOBTAIN
SO :
ORD & BILD MOLEANN S
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Arendenummer: 2023KC6980
Utskriftsdatum: 2023-02-02

Arenderubrik

Inbjudan till Demokratidagen 19 april 2023

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bjuder in till Demokratidagen 2023, motesplatsen for alla
med intresse och ansvar for demokratifragor och medborgardialog. Har moter du foretradare fran
SKR:s politiska ledning, statsradet Parisa Liljestrand, andra fortroendevalda och forskare samt andra
intressanta personer verksamma inom demokratiomradet.

Malgrupp: Fértroendevalda och tjanstepersoner i kommuner och regioner.

Anmal dig har: Demokratidagen 2023 | SKR

Varmt vialkomnal!

Sveriges Kommuner och Regioner

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:

Ort:

Hemtelefon:
Mobiltelefon:
Arbetstelefon:

E-post: utskick@skr.se
Traktnamn:


https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/demokratidagen2023.68772.html

Arendenummer: 2023KC8456
Utskriftsdatum: 2023-02-08
Arenderubrik

VA i Hamra

Arendebeskrivning

Hej!
Tacksamma om dessa dokument skyndsamt overlamnas till KS-ledamoter idag da vi fatt
information om att drende som rér detta ska tas upp pa dagens mote.

Vi 6nskar ocksa att bifogade dokument vidarebefordras till samtliga ledamoter i KF,
Samhallsbyggnadsnamnden och Teknik- och fritidsnamnden.

Onskar aterkoppling att skrivelsen ar vidarebefordrad och diarieférd

Mvh Katarina Landin, ordférande i Hamra Byalag

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:

Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

Arbetstelefon:

E-post: kattalan@hotmail.com
Traktnamn:

105
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tisdag 2023-02-07 09:17

Inkommande mail

Till: Kontaktcenter <kontaktcenter(@varnamo.se>
Fran: Katarina Landin <kattalan@hotmail.com>
Skickat: 09:17

Bilagor: Protestlista Overklagan av kommunalt avlopp i Hamra.pdf;Skrivelse frén berérda
fastighetséigare 1 Hamra.docx

VA iHamra
Hej!
Tacksamma om dessa dokument skyndsamt dverlamnas till KS-ledamoter idag da vi fatt

information om att drende som ror detta ska tas upp pa dagens mote.

Vi 6nskar ocksa att bifogade dokument vidarebefordras till samtliga ledamoter i KF,
Samhallsbyggnadsnamnden och Teknik- och fritidsnamnden.

Onskar &terkoppling att skrivelsen &r vidarebefordrad och diarieférd

Mvh Katarina Landin, ordférande i Hamra Byalag
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Overklagan av kommunalt avlopp i Hamra

Nedan angivna fastighetsigare motsatier sig 3 det bestdmdaste anslutning till ett
kemmunalt aviopp, da detta blir ett alldeles for stort ingrepp 1 den kinsliga naturen vid
naturreservatet Draven, i forhallande till nyttan/vinningen, i hela Hamra. Byn ingdr i
Finnveden Folkland och ar rik pa fernlamningar. Kostnaden fir miljon blir storre med den
tinkta ldsningen dn med enskilda avlopp. Pa de flesta fastigheter finns det nergrivt bade
fiher och elledningar sedan tidigare. Risken fir skador pa dessa blir dverhingande, nér griv-
och sprangarbeten ska genomfiras i omedelbar narhet,

Semtidigt |oper vi stor risk att befintliga vattenbrunnar med dricksvatten paverkas kraftigt,
antingen genom att de sinar, eller genom férsamrat vatten.

Vi ser ingen fordel for miljon med ett gamensamt avlopp dér samtliga hushalls avloppsvatten
skall samlas ach renas och darefter sléppas ut i Draven. Ett haveri i en saddan anliggning
skulle fa katastrofala foljder for den skyddade fagelsjon. Om ett litet enskilt aviopp skulle
haverera blir det inte tillndrmelsevis sa stor skada, om nagon alls, Vi anser att enskilda
avicpp gir mindre paverkan pa miljon och ar att foredra.

Betraffande kostnaden anser vi att den 3r felaktigt utrdknad fram for allt vad
tomtyteavgiften betrdffar. Det har sagts att det dr ytan pa "klippt grasmatta” som ska raknas
som tomt, inte hela gardsplaner som &r gjort | dessa utrakningar. Kostnaden dr dirmed
alldeles for stor for varje enskilt hushail.

Vi emotser en snar aterkoppling fran kommunen i drendet.

Hamra 2020-12-10



OVERKLAGAN AV KOMMUNALT AVLOPP | HAMRA

Namn och adress/ fastighetsbeteckning

£ \ gGa —~ ¥ ,']"' ~ '/ ; B ( 3
Lo s [ Cya: Wby Hagd “L...A...z...zw’!..:?..fz;./.z.‘;%. 71
(v

Lo AFanaran e EERETT /

o+ o -
4 - €
\_,' O 'Coy \_\_. VEM D S sl \f""NL' /2 Q, :z, /2

‘..--" A ; Lo 7 .
- 2"‘“' / ./ﬁé s o /7,/_/‘/;-,,/; £ *("'"fnt & gj( TR /6

uun eaeeiiae sssssansundunnreesnnnns “ e Feann sasssssvrrensnnnnnn

.. c 1 b 2
i ] \ v \ - v = P J
| SR ! .;. g 3 N A A T ALY ERCI ) U S / { - ! H
Sroo Br { WA "'x-"' Y : L C YN WAy 25 O S i : i
o-------oca--nn.'.-tu-d-.nc--l--- sessannnnn LR wenn e B )
4 P // . —
: ' 25 y
¥ i ¢t ¥ A f '
CF = A ’4 ;" A -’?’(“"'1 T T b v //; L &V f-/‘ /Mf"? 3'5
sfesonsecieissinnacbesediuadeniancoceasn ses P esTasNesesusssaanagssttsannsdeontetaccsanane
.!'
! \ ’ g 7 e ; B /
| / > AV f 5 / '\,) v/
Z N v, ffad i~ [ e st /
) R . PO Y / )/ LI fie
dannnn 4 dssnnnn
% D 5 )
L/ ¢ s £ ~/
............ vesssurnres
& » / SuRriie ' P4 oo / ) /4
F L J / (R ] g s : PPl ¢ £
P (W S0 8 % o1 A LY AR ‘..“../.-.é..f...s.‘,...&.'.*...‘..'........’:...'..'.".(.
? -
: o B o 1\ ! i { ¥ ‘
AT 1A >, o =M \ B
-i-u-uu-----i';u-.-o‘-uuuu--u;-i-uo.o#----o------"-( .uu\- -‘:ud Ty u\\ng: ------- “:."..1"" wsnsarnre onnu .‘"}"““j"lr o

- SO0R \\"\‘\ (\

. sesassene

_{"\-%,Zr':\ J1(x\u\u E‘\lu\ M\‘ )3 ?—i

wesaRERERaRERESARE

;] AT
y e 1* a4 ."\ At

csessansssnsasssenessrene 0-0-..0.,- wasasnnasans L R T TP P R T PP

108



109

OVERKLAGAN AV KOMMUNALT AVLOPP | HAMRA

Namn och adress/ fastighetsheteckning




110

OVERKLAGAN AV KOMMUNALT AVLOPP | HAMRA

Namn och adress/ fastighetsbeteckning

{124




111

OVERKLAGAN AV KOMMUNALT AVLOPP | HAMRA

Namn och adress/ fastighetsbeteckning

----------------------------------------------------------------------------------

] (| L .
ot‘augwj“k'ﬁm]iaurf ....... Ach

)l". ——r— o s £
[T Tkl — (iEne AP/ 7.D 4/ 4

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------

z‘//ﬂﬁgf%« ....... QO//V@"”)?C/)»Z .......................

Mana Peression... Mo B8
2 £
4%// / é’

/)

sessvvrnsniernen




Skrivelse fran berorda fastighetsagare i Hamra. 112

Omprova/aterremittera beslutet att anldgga kommunalt avlopp i Hamra, enligt nu
gallande lagstiftning!

KF har beslutat om ett verksamhetsomrade for spillvatten i Hamra. Beslutet grundades pa en
inventering av enskilda avlopp fran 2011. Manga avlopp blev da utdémda p.g.a alder. Ett
antal enskilda avlopp har darefter atgardats, sedan deras ansdkan beviljats av Varnamo
kommun, det senaste togs i drift hdsten 2019. Enligt dom MMD M4660-20 &r det inte langre
tillatet att doma ut ett avlopp enbart p.g.a alder.

Ett nytt varldslage rader, dar MSB uppmanar civilsamhallet att vara kris beredda. Vid en kris
kommer ett kommunalt eldrivet system inte att fungera. Risken for ett storre utslapp av
orenat avloppsvatten, till féljd av tekniskt fel pa reningsverk, med utslapp i dike till
Naturreservatet Draven, med paverkan pa biologisk mangfald i ar verhdangande.

Regeringen forordar att vi ska vara sparsamma med el. Att i detta lage bygga in ett
elberoende i byn dr inte acceptabelt. Ett enskilt avlopp kraver ingen elférsorjning!
Vi vill inte bli elberoende for att kunna anvanda vara toaletter.

Det ar oansvarigt att ldgga ner stora kollektiva pengar pa ett system som inte dvertygande
kan bevisa forbattrad miljopaverkan. Sveriges politiska partier kommunicerade i ”Villalivets
valspecial 2022”, att kommunala alternativ inte generellt kan anses vara battre an enskilt
avlopp. Flera kommuner forordar numera enskilt avlopp framfor kommunalt alternativ.

Samtliga fastighetsagare motsatter sig ett avloppsreningsverk i Hamra. Vi kan inte se nagra
fordelar med en anlaggning i byn. Dock ett antal nackdelar for miljo, krisberedskap, den
enskildes och kollektivets ekonomi. Ett VA-kollektiv ska inte bekosta en anlaggning som inte
tillfor nagot mervarde. Protester har tidigare framforts till tiansteman och politiker.

Andring i lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.

Lag (2022:1249) som tradde i kraft 2023 01 01.

Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster

6 § Om det med hansyn till skyddet fér manniskors halsa eller miljon behover ordnas
vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss befintlig eller blivande
bebyggelse, ska kommunen

1. bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller vattentjansterna
behover ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allman va- anlaggning.

Vid bedémningen av behovet enligt forsta stycket ska sdrskild hénsyn tas till
forutsdttningarna att tillgodose behovet av en vattentjinst genom en enskild anléiggning
som kan godtas med hdinsyn till skyddet for médnniskors hélsa och miljén.

Lag (2022:1249).

/Rubriken trdder i kraft 1:2023-01-01/


https://va-i-tiden.se/natverket/wp-content/uploads/2021/01/MMD-M4660-20.pdf

Det &r ett stort sammanhangande jordbruksomrade i Lillans avrinningsomrade ner till 113
Bolmen, med stora arealer akermark. Stora mangder godsel sprids ut pa dessa akrar.

Alla fastigheter pa landsbygden utmed detta avrinningsomrade, i Varnamo och Gislaveds

kommun, har vad vi kanner till enskilda avlopp.

Samtliga fastighetsagare i Hamra ar till 100% villiga att skyndsamt och med egna medel
bekosta och anlagga nytt avlopp, som ar godkant enligt gadllande lagstiftning.

Varnamo kommun ager ingen mark i Hamra och har ingen radighet 6ver privatdgda
fastigheter, det kommer att bli en langdragen process att tvinga sig till att fa gréava 6ver vara
fastigheter.

Vi vill ocksa framfora att det spridits ett felaktigt rykte om att det bara ar ett fatal
fastighetsdgare som ar motstandare till ett kommunalt avlopp, det ar totalt fel, vi ar till 100%
eniga i detta. Intresse for en overforingsledning med vatten och avlopp fran Bredaryd, var
dock ett dnskemal fran ett antal fastighetsagare, da vattenkvalitén pa ett flertal fastigheter
ar problematisk. Vi blev da uppmanade att avvakta denna utredning. Beslut togs sedan om
ett lokalt avloppsreningsverk!

Budgeterade pengar for detta projekt kan tillféras andra mer behjartansvarda omraden.
Vi vadjar till samtliga enskilda politiker, att anvanda sunt fornuft och fatta ett klokt beslut,
enligt nu gallande lagstiftning.

Lat oss pa landsbygden leva i trygghet och kunna bo och klara vara grundlaggande behov,
utan att vara elberoende.

Berorda fastighetsagare

genom styrelsen i Hamra byalag
Ing-Marie Karlsson

Dan Hagstrom

Katarina Landin

Johanna Catoni

Martina Dolck
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Fréan: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se>
Skickat: den 15 februari 2023 09:54
Amne: Brev fran den ukrainska ambassadéren i Sverige

Hej
Sveriges Kommuner och Regioner har mottagit ett brev fran den ukrainska ambassadéren i Sverige. | brevet ber han
svenska kommuner och regioner att stédja Ukraina genom att pa olika satt uppmarksamma att det snart ar ett ar

sedan Ryssland inledde sin fullskaliga invasion av Ukraina. Brevet bifogas i detta utskick.

Jag ar sdker pa den hér typen av solidaritetshandlingar har mycket stor betydelse for vara kollegor i Ukraina som
varje dag, under mycket svara forhallanden, fortsatter att leverera stéd och service till sina medborgare.

Med vanlig halsning
Peter Danielsson, ordférande for Sveriges Kommuner och Regioner
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Ukrainas Ambassador
i Konungariket Sverige

N 61217 /24-840-11077-BH

Stockholm,
February 06, 2023

Mr. Peter Danielsson

President of the Swedish Association
of Local and Regional Authorities

Dear Mr. Danielsson,

First of all, I would like to express once again my deep gratitude to
SALAR and all local and regional authorities in Sweden for their strong
support and solidarity with Ukraine since the outbreak of the big war
against Ukraine on February 24, 2022.

February 24, 2023, marks one year since the beginning of the full-
scale russian invasion of Ukraine.

In view of this, the Ministry of Foreign Affairs of Ukraine has
launched the global initiative of solidarity and support with Ukraine.
The main idea of this initiative is:

+ to hang the national flags of Ukraine on the administrative
buildings; -

+« highlight the facades of the administrative buildings,
architectural monuments, bridges and landmarks in yellow and
blue;

+ to prepare the pre-recorded videos with words of support and
solidarity from politicians, mayors, activists - friends of Ukraine;

+ announcement at 09:00 on February 24, 2023, of the minute
of silence in honour of the Ukrainian heroes who gave their lives
for the sovereignty and independence of Ukraine, as well as
numerous civilian victims of the Russian war crimes.



2

In this regard, | kindly ask you to forward the information about
the above-mentioned global Ukrainian initiative to the local and regional
authorities in Sweden.

In the Embassy of Ukraine, we would be happy to receive the photos
with the Ukrainian flags and highlighted administrative buildings
by February 25, 2023.

We would also be pleased to receive the pre-recorded videos until
February 20, 2023 (video: horizontally oriented, high quality FullHD
1920x1080, duration 20 seconds).

These videos will be published on the media resources
of the Ministry of Foreign Affairs of Ukraine as well as of the Embassy
of Ukraine in Sweden (incl. Facebook) on February 24, 2023.

For more information and further practical details regarding
the initiative, the Swedish local and regional authorities are welcome
to contact the Second secretary of the Embassy Ms. Inna Zholtkevych
(inna.zholtkevych@mfa.gov.ua, 076 217 32 07).

| would highly appreciate the early feedback of the Swedish Side
regarding the issues raised in this letter.

%LLLI\JJD Ll» 'CL

Andrii PLAKHOTNIUK

Yours faithfully, /
A
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Motion angaende att infora formanscykel till kommunens anstallda

Flera regioner och kommuner runt om i Sverige ger sina anstallda mojligheter till
formanscykel, bland annat var grannkommun Gnosj6 och Region Jonkopings lan. Genom
bruttoloneavdrag betalas cykeln av. Det finns ett stort intresse bland kommun/
regionanstallda. Erbjudandet omfattar olika typer av cyklar och ar kostnadsneutralt for
arbetsgivaren. Dessutom finns det en modell dar det foretag som vunnit upphandlingen
skoter all administration vilket ger minimalt med merarbete for arbetsgivaren.

Forslaget gynnar folkhalsan och bidrar till ett aktivt miljoarbete och minskat beroende av
fossila branslen. Dessutom kan det leda till minskad anvandning av bilar och en forandrad
parkeringssituation, till det battre, i centrala Varnamo. Férmanscykel ar ocksa en fordel
som skulle 6ka attraktiviteten for var kommun som arbetsgivare.

Den som ar intresserad av amnet kan lasa mer via Region Jonkopings lans hemsida:
Férmanscyklar, varfor och hur da? - En handledning for arbetsgivare

https: //www.rjl.se/globalassets/energikontor-norra-smaland/formanscyklar---en-handbok-
for-arbetsgivare.pdf

Med stod av ovanstaende foreslas:
att: var kommun infér mojligheten till formanscykel for sina anstallda.

Varnamo 2023-02-01

Emina Dautovic (V)
Fjodor Eklund (V)


https://www.rjl.se/globalassets/energikontor-norra-smaland/formanscyklar---en-handbok-for-arbetsgivare.pdf
https://www.rjl.se/globalassets/energikontor-norra-smaland/formanscyklar---en-handbok-for-arbetsgivare.pdf

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2023-02-21

Sammantradesdatum
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§ 66 Dnr: KS.2022.293
Utredning av bemanningsprocessen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ge servicendmnden i1 uppdrag att, med utredningen som grund,
aterkomma senast 31 mars 2023 med forslag pa justering i
reglementet,

att ge servicenimnden i uppdrag att paborja avveckling av
bemanningsenheten,

att ge berorda ndmnder 1 uppdrag att se Gver bemanningsprocesserna i
respektive forvaltning,

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att samordna arbetet
med Gversynen av bemanningsprocessen,

att arbetet med 6versynen av bemanningsprocessen redovisas till
personalutskottet.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har fatt ett uppdrag att med hjélp av
extern utredare genomlysa bemanningsprocessen i de verksamheter som
ges service av bemanningsenheten pa serviceforvaltningen. Utredningen
ar genomford och presenterad pd kommunstyrelsen den 17 januari samt
for beroérda verksamheter. Utredningen ger rekommendationer kring hur
vi kan utveckla bemanningsprocessen och detta behover
verksamheterna arbeta vidare med. Den grundliggande
rekommendationen handlar om att vi behdver minska behovet av
vikarier, ddrutover behdver nya bemanningsprocesser tas fram som blir
en del av kompetensforsorjningen. Vi behdver ocksé arbeta med
styrning och uppf6ljning av bemanningsprocessen pa olika plan. Ett led
1 att utveckla bemanningsprocessen foreslas vara att bemanna i
forvaltningarna vilket innebdr att servicendmndens uppdrag att ge stod i
bemanningsfrdgor via bemanningsenheten skulle upphora.

Kommunstyrelsen fick information i drendet den 17 januari 2023 och
beslutade 7 februari 2023, § 51 att bordldgga drendet.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen har i skrivelse 20 januari 2023
foreslagit kommunstyrelsen besluta

att ge servicendmnden i uppdrag att, med utredningen som grund,
aterkomma senast 31 mars 2023 med forslag pa justering i reglementet
att ge servicenimnden i uppdrag att padborja avveckling av
bemanningsenheten

att ge beroérda namnder 1 uppdrag att se 6ver bemanningsprocesserna i
respektive forvaltning

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att samordna arbetet
med Oversynen av bemanningsprocessen

att arbetet med 6versynen av bemanningsprocessen redovisas till
personalutskottet.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-02-21 119

Beslut skickas till: HR-avdelningen, samtliga ndamnder

Justerare
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Kommunstyrelsen 2023-02-07

Sammantradesdatum
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§ 51 Dnr: KS.2022.293

Utredning av bemanningsprocessen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att bordlagga drendet.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har fatt ett uppdrag att med hjélp av
extern utredare genomlysa bemanningsprocessen 1 de verksamheter som
ges service av bemanningsenheten pa serviceforvaltningen. Utredningen
ar genomford och presenterad pd kommunstyrelsen den 17 januari samt
for berdrda verksamheter.

Utredningen ger rekommendationer kring hur vi kan utveckla
bemanningsprocessen och detta behdver verksamheterna arbeta vidare
med. Den grundliggande rekommendationen handlar om att vi behdver
minska behovet av vikarier, dirutover behdver nya
bemanningsprocesser tas fram som blir en del av
kompetensforsorjningen. Vi behdver ocksé arbeta med styrning och
uppf6ljning av bemanningsprocessen pa olika plan. Ett led i att utveckla
bemanningsprocessen foreslas vara att bemanna i forvaltningarna vilket
innebdr att servicendimndens uppdrag att ge stod 1 bemanningsfragor via
bemanningsenheten skulle upphéra.

En tidsplan for arbetet behdver tas fram och samverkan med de fackliga
organisationerna genomfors den 6 februari 2023.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen har i skrivelse 20 januari 2023

foreslagit kommunstyrelsen besluta

att ge servicendmnden i uppdrag att, med utredningen som grund,
aterkomma senast 31 mars 2023 med forslag pa justering i
reglementet,

att ge servicenimnden i uppdrag att paborja avveckling av
bemanningsenheten,

att ge berorda namnder 1 uppdrag att se Over bemanningsprocesserna i
respektive forvaltning,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att samordna arbetet
med Oversynen av bemanningsprocessen samt

att arbetet med dversynen av bemanningsprocessen redovisas till
personalutskottet.

Beslut skickas till:
HR-avdelningen
Servicendmnden

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-01-20 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.293

Revisionsrapport- Granskning av
servicenamndens styrning av
bemanningsfunktionen

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har fatt ett uppdrag att med hjélp
av extern utredare genomlysa bemanningsprocessen i de
verksamheter som ges service av bemanningsenheten pa
serviceforvaltningen. Utredningen dr genomford och presenterad
pa kommunstyrelsen den 17 januari samt for berérda
verksamheter.

Utredningen ger rekommendationer kring hur vi kan utveckla
bemanningsprocessen och detta behdver verksamheterna arbeta
vidare med. Den grundldggande rekommendationen handlar om
att vi behover minska behovet av vikarier, darutéver behover
nya bemanningsprocesser tas fram som blir en del av
kompetensforsorjningen. Vi behdver ocksé arbeta med styrning
och uppfoljning av bemanningsprocessen pa olika plan. Ett led i
att utveckla bemanningsprocessen foreslas vara att bemanna i
forvaltningarna vilket innebér att servicenimndens uppdrag att
ge stod 1 bemanningsfrigor via bemanningsenheten skulle
upphora.

En tidsplan for arbetet behover tas fram och samverkan med de
fackliga organisationerna genomfors den 6 februari 2023.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att ge servicendmnden i uppdrag att, med utredningen som
grund, dterkomma senast 31 mars 2023 med forslag pé justering
1 reglementet

Att ge servicendmnden i uppdrag att paborja avveckling av
bemanningsenheten

Att ge berérda ndmnder 1 uppdrag att se 6ver
bemanningsprocesserna i respektive forvaltning

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-01-20 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.293

Att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att samordna
arbetet med Oversynen av bemanningsprocessen

Att arbetet med dversynen av bemanningsprocessen redovisas
till personalutskottet

Asa Johansson UIf Svensson
HR-Chef Kommundirektor

2(2)
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En genomlysning for att trygga
kompetensforsorjningen

OM UPPDRAGET

Bemanningsprocessen i Viarnamo kommun innefattar

bemanningsenheten som organisatoriskt finns pa

Serviceforvaltningen och som arbetar med timvikarier och

pooler mot foljande verksamheter:

* Serviceforvaltningen — Maltidsverksamheten

* Barn- och utbildningsforvaltningen — Forskola och
fritidshem

« Omsorgsforvaltningen — Aldre- och
funktionshinderomsorg

Enheten arbetar 4ven med sommarvikarier till
omsorgsforvaltningen samt LAS- bevakning.

Det identifierades ett behov av att se over hela
bemanningsprocessen i berdrda verksamheter i syfte att
trygga kommunens kompetensfoérsorjning framat.

Genomlysningen har genomforts Startpoint Advisory under
perioden 24 oktober till den 22 december 2022. Resultat,
analys och utvecklingsforslag har summerats 1 denna
slutrapport.

© Startpoint Advisory AB

Startpoints
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FRAGESTALLNINGAR

Uppdraget innebar att ta fram forslag pa hur kommunen kan
arbeta fOr att trygga bemanningen. Uppdraget omfattade
helheten, dvs. inte enbart den del av bemanningsprocessen

som bemanningsenheten arbetar med, utan dven inkluderat
verksamheterna.

Utredningen har tagit sin grund 1 foljande fragestallningar:

* Hur ska vi arbeta for att battre bemanna med
tillsvidareanstélld personal?

* Hur ska bemanningsprocessen se ut?

* Hur kan stodet till chefer se ut i bemanningsprocessen?
Hur ska detta organiseras?

* Hur ska rekryteringsuppdraget se ut? Vem ska gora vad?

* Det finns pooler placerade pa bemanningsenheten idag.
Ska dessa finnas kvar? Ska de gi over till kopande
forvaltningar och 1 sé fall hur kan férvaltningarna sjdlva
organisera ett sidant uppdrag?

© Startpoint Advisory AB
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Vart tillvagagangssatt

INTERVJUER

Utredningen har engagerat chefer och medarbetare med ett
kvalitativt tillvigagangssatt genom enskilda intervjuer och
gruppintervjuer. Totalt 37 personer intervjuades.

Detta inkluderade chef och medarbetare pa
bemanningsenheten, kommunens HR-chefer och

forvaltningschefer och verksamhetschefer pa respektive
bestillande forvaltningar. Enhetschefer och

verksamhetsplanerare/samordnare 1 verksamheterna pé
bestillande forvaltningar har dven intervjuats.

Se bilaga for fullstandig intervjuforteckning.

© Startpoint Advisory AB

Startpointr

DOKUMENT, DATA & OMVARLDQ

Intervjustudien har kompletterats med analys av nyckeltal
och dokument. Detta inkluderade genomgéng av tillgéinglig
statisk, data och nyckeltal fran bdde bemanningsenheten och
verksamheterna. Dokument, sasom tidigare utredningar,
strategier och handlingsplaner, har ocksa tagits hansyn till.

En omvérldsbevakning har gjorts for att dra lardomar av hur
andra kommuner organiserar och arbetar med sin
bemanningsprocess, dessa ir:

* Molndals stad

* Ulricehamns kommun

* Goteborgs stad

I kapitel 3 aterfinns beskrivningar av varje kommun samt en
sammanfattning.
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SERVICEINRIKTAD PERSONAL

Bemanningsenheten ligger organisatoriskt pa
Serviceforvaltningen och bestar i dagsldget av 9,35 AA
fordelat pa 10 personer. Enheten dr mer eller mindre intakt
de senaste aren, fran 8 till 9 AA. Rollerna pé enheten 4r
enhetschef, gruppledare, administratorer och bokare.

Det lyfts fran flera olika verksamheter att personalen pa
bemanningsenheten har ett serviceinriktat bemotande och
alltid ar trevliga och tillmotesgéende. Maltidsservice som
ingar i samma forvaltning upplever att det skapar en nirhet,
framst for att de sitter i samma lokaler som gor det latt att ga
in till en medarbetare nir ndgot behdver 16sas.

Vikariebanken med aktiva timvikarier har 6kat sedan 2019,
men antalet sokande och rekryterade har minskat. Detta kan
ses som positivt om man kan behalla vikarier och pa sa sétt
ha en 6kad kontinuitet, men en uppenbar risk for fler
inkonverteringar.

*Ar 2022 avser jan-okt. **Timanstallda vikarier inkluderar dven semestervikarier.

© Startpoint Advisory AB

Bemanningsenheten i befintlig storlek sedan 2019

Startpoints
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NYCKELTAL BEMANNINGSENHETEN

12019 [ 2020 | 2021 | 2022*

Antal ar:::arbetskrafter 8,14 8,39 9,05 9,35
bemanningsenheten
Antalet timanstallda

617 547 695 711

1 3 5 6

Antal sokande
timvikarier totalt 921 998 1091 877
Antal rekryterade 524 517 580 347

timvikarier totalt

Antalet inkonverterade vikarier &r fortsatt pa en lag niva. I
intervjuer lyfts det som positivt att bemanningsenheten idag
har god koll pa vikariernas LAS-dagar och att det finns
behov av en funktion med ett helhetsperspektiv. Detta blir
an mer viktigt nu 1 och med nya LAS-reglerna.



Kommunens gemensamma tillsattning av pass ar inte  Startpointo
tillracklig
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PASS TILLSATTS INTE TILLSATTA PASS

Bemanningsenhetens priméra uppdrag ir att sikerstilla att passen

som bestélls blir tillsatta. Detta kan matas 1 tillsdttningsgrad. Den 9 2 9 20 8 Al 8 22
data som aterfinns i kommunen visar hur ménga bestillningar som 8 6‘; 8 6‘70 8 6‘70 8 6‘70

Funktionshinder 83% 86% 84% 88%

kommer in samt hur manga som tillstts. 849 839 80% 81%
0 94% 94% 85% 87%

Dock siger siffrorna egentligen inget om graden av

verksamheternas involvering for att passen ska tillséttas, da detta
ar alla vikarier som registrerats 1 systemet, oavsett om det ar

87% 87% 84% 86%

bemanningsenheten eller verksamheterna som tillsitter passen.
Verksamheterna uppger dock att de 1 allt hdgre utstrackning sjdlva

tillsétter vikarier. Som jamforelse klassar Goteborgs stads bemanningsenhet
for skola och forskola allt under 90% som “’r6tt” och inte

Genomgaende i intervjuer formedlas att verksamheternas behov tillfredstédllande leverans. (gront &r 95%, gult ar 90 — 95%,

inte uppfylls av bemanningsenheten, dvs. att pass inte tillsétts i rott under 90%).

den utstrackning som behovs. Detta gor att verksamhetsplanerare

och enhetschefer far 16sa akut bemanning, vilket tar resurser frin Bemanningsenheten har dven generosa oppettider, kl. 06.30-

deras ordinarie arbete med att driva och utveckla verksamheterna. 21.00 méndag- fredag och 07.00-21.00 pé helgen. Trots

Fritidshem inom BUF uppger att de knappt anvéander detta upplevs inte att passen tillsdtts och man uppger att

bemanningsenheten langre eftersom de inte upplever att de far chefer 1 beredskap inte far tillrackligt med stod pa helger.

vikarier. Ingen av kommunerna som ingar 1 omvérldsanalysen har
Oppet pa helger.

*Ar 2022 avser jan-okt n

© Startpoint Advisory AB
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Overtiden kompenserar for brister i Startpoins:
bemanningsprocessen

VARIATION MELLAN

VERKSAMHETER OVERTIDSKOSTNAD AV VIKARIEKOSTNAD
En tydlig indikator som visar pa vilméaende f6r en kommuns _
bemanningsprocess dr om behov kan 16sas med en vikarie 22% 9% 16% 17%
eller om ordinarie personal behover jobba dver eller gé in Ssbo = G 48% 45% 61%

och tdcka upp for sdkerheten i verksamheten. Ju lagre andel 67% 66% 62% 60%
overtidskostnaden for tillsvidareanstélld personal &r i 93% 66% 55% 59%
relation till kostnader for vikariers 16n, desto mer kan 0 11% 18% 13% 9%
verksamheten 10sa pass med vikarier jamfort med overtid. 56% 48% 43% 48%

I Varnamo kommun, vars verksamheter ar knutna till

bemanningsenheten, ligger overtidsersittningens andel till I intervjuer med chefer och verksamhetsplanerare i

vikariekostnaden pa 48% for ar 2022. Denna siffra varierar verksamheter framkommer att bemanningsenhetens arbete

dven kraftigt mellan verksamhetsomraden, dér Forskola med vikarietillsittning har stora brister, nir det kommer till

ligger lagst med 9% och dér Sébo ligger hogst med 61%. bland annat kompetens och sprak hos vikarier, tillsittandet
Verksamheterna inom Omsorgsforvaltningen ligger alla runt av vikariebehov samt forbittringsméjligheter.

60%.

Att Gvertiden star for en sa stor del av behoven tillsammans med reflektioner fran intervjuerna, visar

att kommunens bemanningsprocess inte fungerar.

*Ar 2022 avser jan-okt. Kostnaden avser bade évertid och fyllnadstid.

© Startpoint Advisory AB



Dec 2022

Faktorer som forklarar bristerna i Startpoine
bemanningsprocessen

Utredningen konstaterar att den nuvarande organiseringen och processen for bemanning i kommunen inte fungerar. Beskrivningar

av varfor och pa vilket sdtt sammanfattas i rubrikerna Bemanningsenheten, Samspel och styrning och Verksamheterna. P foljande
sidor utvecklas resonemangen bakom analyspunkterna och dess slutsatser.

Bemanningsenheten Samspel och styrning Verksamheterna

Reaktiv Olika bilder av Verksamheterna gor mer
bemanningsenhet uppdraget och nulaget av arbetet

Svarisheter med Misstroende mellan Behovet av vikarier -
rek tergi;n av vikarier bemanningsenheten delvis en planerings-
ry s & verksamheterna

och ledarskapsfraga

IT-system som inte Bristande legitimitet for
stodjer arbetet

Grundskolan har sin
bemanningsenheten

egen modell

Resurspooler nyttjas
inte fullt ut

© Startpoint Advisory AB
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Faktorer som forklarar bristerna i Startpoints
bemanningsprocessen: Bemanningsenheten

REAKTIV * Bemanningsenhetens arbetssétt och process for att tillsétta vikariebehoven kan

BEMANNINGSENHET beskrivas som reaktiv. Deras funktion har reducerats till att tillsatta akuta pass
da de endast arbetar med bokningar for idag och imorgon. Det blir en
osdkerhet med bestillningar som gors langt 1 forvig for planerad franvaro med
ex. semester eller utbildning da det hanteras sent och kan komma avslag bara
nagra dagar eller nigon dag innan. Det leder till en stress hos chefer och
medarbetare med oklarheter om franvaro kan beviljas och blir 1 forlangningen
en dalig arbetsmilj6 for den ordinarie personalen i forutsdgbarhet 1
semesteruttag eller kompetensutveckling.

* Det upplevs ocksa saknas en flexibilitet hos bemanningsenheten 1 tillsdttning
av pass, om tillgidngligheten inte matchas fullt ut blir det avslag. Exempelvis
skulle en vikarie kunna komma efter 2h och ta resterande passet.

* Nyttjandet av vikarietimmarna skulle ocksd kunna forbéttras, ex. inom
funktionshinderomsorgen dér en vikarie hade behdvts 1h for att brukare ska
kunna starta sin dag, for att sedan kunna jobba ndgon annanstans dér vikarien
behovs. Eller en vikarie som arbetar 1 kok dver lunchen, skulle kunna vara i
forskolan pa eftermiddagen ocksa.

* Bemanningsenheten beskrivs idag inte heller ha tiden att arbeta proaktivt med
vikarier for att fa dem att lagga sig tillgdngliga 1 systemet eller motivera dem
att ta pass. Forutsattningarna for att lyckas finns inte nér de bara kan forsoka
16sa pass idag och imorgon.

© Startpoint Advisory AB
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SVARIGHETER MED
REKRYTERING AV
VIKARIER

IT-SYSTEM SOM INTE
STODJER ARBETET

© Startpoint Advisory AB

Faktorer som forklarar bristerna i Startpoinss
bemanningsprocessen: Bemanningsenheten

 Statistiken visar ett minskande antalet sokande till tjinst som timvikarie under

2022 jamfort med foregdende ar enligt prognos, vilket dven speglas 1 antal
personer som rekryteras.

Upplevelsen fran verksamheterna &r att det inte funnits vikarier att tillga for
sitt omrade, och speciellt 1 de geografiska ytteromradena.

Det som dock lyfts géllande rekrytering dr att verksamheterna ser att de far bra
namn pa vikarier som passar till langre vikariat. Det finns en generell
medvetenhet bland verksamheterna att de tar duktiga vikarier till vikariat eller
ordinarie anstéllningar.

Fran bade bemanningsenheten och verksamheterna beskrivs att IT-systemet
inte dr anpassat for bemanningsprocessen och inte heller &r sarskilt
anvandarvanligt. Det dr forutsdttningar som ocksa paverkar hur vil
bemanningsarbetet kan genomforas i kommunen.



Faktorer som forklarar bristerna i Startp
bemanningsprocessen: Bemanningsenheten
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RESURSPOOLER NYTTJAS INTE FULLT UT

[ e [om P

pass arbetar de pé sin basarbetsplats. Anstillda i poolen for BUF Arsarbetande 2,03 18,74 5,49 30,26
och Maltid ir i princip konstant dver tid, dock en minskning i tillsvidareanstalld 2,3 14,86 8,41 25,57
Omsorgen sedan 2019. Nyttjandegraden av personalen har varierat IPees:JSr?sr;Zlc:l 2,59 14,38 7,94 24,91
2,22 10,44 8,37 21,03
70% 70% 87% 76%
* Personalen i poolen anses vara kompetent och blir som Nyttjandegraden 86% 89Y% 81% 85%

Bemanningsenheten har en resurspool med tillsvidareanstélld
personal for varje forvaltning. Nér dessa personer inte bokas ut pa

de senaste aren, bade pa totalen och for varje enskilt omrade.

iali i verk: 3 3 av pool-
specialister ute 1 verksamheterna da de far erfarenhet fran flera persgnalen 91% 829 91% 88%

enheter. Det upplevs dock finnas brister 1 information om hur

(o) (o) (o) (o)
bemanningsenheten arbetar med poolen, hur prioriteringar ser a: [k Sl [

ut och om personalen byter mellan omraden.

* Frén vissa verksamheter upplevs att de sillan far resursperson Det uppstar dven svarigheter med det faktum att resurspersonalen &r
till sina enheter och att det ar en bristande kommunikation anstilld 1 en annan forvaltning, Serviceforvaltningen, 4n de forvaltningar
kring var personalen &dr. Exempelvis att chefer/ordinarie de faktiskt utfor arbete i. Detta giller exempelvis tillgang till scheman,
personal inte far veta att personen kommer till sin basenhet, dér det idag behovs extra manuell hantering av verksamhetsplanerare
som kan mdjliggora att ordinarie personal kan ta igen eller enhetschef for att smidigt forse resurspersonalen med information
utvecklingstid. Det saknas idag en helhetssyn pa var om sin placering.

resurspersonalen behdvs. Resurspersonal skulle kunna
anvandas mer flexibelt om man var mer verksamhetsnéra 1

forstaelsen av forstarkningsbehoven. I nuléget aktualiseras
poolen bara vid vakans.

. 13
*Ar 2022 avser jan-okt

© Startpoint Advisory AB
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bemanningsprocessen: Samspel och styrning

OLIKA BILDER AV . _ et . _— o
UPPDRAGET intervjuer med medarbetare p& bemanningsenheten och med chefer oc

verksamhetsplanerare pa forvaltningarna framkommer att det finns olika
bilder av bemanningsenhetens uppdrag samt vilket ansvar som ligger pa
verksamheterna sjdlva. Detta kan séledes tolkas som att det ar ett otydligt
uppdrag.

 FEtt exempel pd detta dr att bemanningsenheten anser att verksamheterna
ska ge dem uppldgg pé vilka de ska kontakta proaktivt for rekrytering av
timvikarier. Verksamheterna 1 sin tur anser att det 4r bemanningsenhetens
uppgift och ingér 1 tjénsten de bestillt och betalar for.

* Det ndmns ocksa att processen for sommarrekrytering av vikarier till
Omsorgsforvaltningen haft bristande kommunikation géllande
ansvarsfordelning, dir det inte varit tydligt frdn verksamhetschefsniva ner
till enhetschefsniva vilka delar som Omsorgsforvaltningen valt att ta
tillbaka ansvaret for.

© Startpoint Advisory AB

Faktorer som forklarar bristerna i Startpoints



Faktorer som forklarar bristerna i Startpointz
bemanningsprocessen: Samspel och styrning
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MISSTROENDE MELLAN * Bilden som formedlas utifrén samtal med bemanningsenheten och
verksamheterna &r att det finns ett misstroende mot varandra. Det finns
EtE \,\/A é\ RNKNSIIE I\? |'S| E _Il\_l II_;I RE ;l- E N dialog mellan bestéllare och utforare, men som préglas av en uppgivenhet.

* Det saknas sjélvinsikt frin bemanningsenhetens sida kring kritik att de inte
l6ser vikarier, utan att verksamheterna far gora det sjdlva.

* Ett tydligt exempel &r att att det finns olika syn pa statistiken kring
16sningsgrad pa pass som skapar osdmja och visar pa distansen mellan
dem. Det lyfts att bemanningsenheten anvdnder denna statistik som ett
forsvar till att de tillsatter pass 1 hog utstrackning

BRISTANDE )
LEGITIMITET FOR
BEMANNINGSENHETEN

* Den samlade bilden av bemanningsprocessen ar att bemanningsenheten saknar
legitimitet 1 kommunen, dir det pa flera chefsnivaer uttrycks att stodet inte
finns for den nuvarande organiseringen.

» Utredningen uppfattar detta som ett uttryck for de brister som finns 1 dialog
och samsyn 1 problem och utmaningar gillande bemanningsprocessen.

© Startpoint Advisory AB



Faktorer som forklarar bristerna i Startpoints
bemanningsprocessen: Verksamheterna
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VERKSAMHETERNA GOR » Baserat pd de problem och utmaningar som verksamheterna upplever och
MER AV ARBETET som inte kan tillgodoses av bemanningsenheten, har verksamheterna sjdlva
tagit pa sig alltmer av bemanningsarbetet. Detta inkluderar att bade
enhetschefer och verksamhetsplanerareaktivt arbetar med
vikarietillsittning.

* Detta har forstiarkts av att Omsorgsforvaltningen tagit tillbaka delar av
sommarrekrytering, introduktioner samt att en ny e-tjénst lanseras for att
verksamhetsplanerare och chefer ska kunna boka vikarier sjdlva. Denna
16sning har Omsorgsforvaltningen kravt dé situationen inte varit hallbar,
och det bor vara en tydlig signal till att bemanningsarbetet inte fungerar.

 Forskolan har en resurspool hos bemanningsenheten, men vissa enheter
har dndé etablerat en egen verksamhetsnéra resurspool, vilket blir en form
av ”0verbemanning”/hdjd grundbemanning.

» Samtidigt som forvaltningarna betalar bemanningsenheten for ett uppdrag,
gér dven resurser 1 verksamheterna till att arbeta med vikarietillséttningen.
Detta leder till en stor frustration och misstroende till nuvarande
organisering.

© Startpoint Advisory AB
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Faktorer som forklarar bristerna i Startpoints
bemanningsprocessen: Verksamheterna

BEHOVET AV VIKARIER e ) o o

- DELVIS EN * Statistik frdn verksamheterna gillande arbetade vikarietimmar visar pd ett

PLANERINGS- OCH

LEDARSKAPSFRAGA Trots ett framgangsrikt arbete med heltidsresan verkar det inte minskat
(1/6) behovet av dvertid och vikarier.

» Utredningen har dven tittat pd vikarieanvindandet pa enhetsnivd inom
omsorgsomradet. Den statistiken visar pa att det finns stora skillnader

okat behov av vikarier de senaste aren. Detta tyder pa utmaningar géllande
grundbemanning, semesterplanering och tillsittning av vakanta tjénster.

mellan enheter inom sébo, hemtjdnst och funktionshinder. Var analys visar
att sdbo har ett sirskilt utvecklingsarbete kopplat till att minska behovet av

vikarier och Overtidsuttag.

* Dessa skillnader dr ett uttryck for hur man jobbar med planering och

ledarskap. I intervjuerna uttrycker verksamheterna sjélva att det finns ett
arbete att gora 1 bemanningsprocessen for att minska behovet av vikarier.
Detta géller savil frdgor om grundbemanning som semesterplanering och

arbetsmiljofragor.

© Startpoint Advisory AB
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Faktorer som forklarar bristerna i
bemanningsprocessen: Verksamheterna

Startpointo
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BEHOVET AV VIKARIER - DELVIS EN PLANERINGS- OCH LEDARSKAPSFRAGA (2/6)

* Verksamheternas totala behov av vikarier 6kar markant
mellan aren 2019-2022, en 6kning med 27%. Da ska det
ocksa noteras att siffrorna for 2022 &r fram till utgangen av
oktober manad och det dr tvd manader kvar av aret.

» Sdbo anvinder vikarier 1 storst utstrackning, diar 6kningen ar
94% fram till november i ar. Aven Funktionshinderomsorgen
har en stor 6kning, 32%. Det dr dessa verksamhetsomraden
som driver utvecklingen i stort.

* En forklaring till 6kningen av vikarietimmarna kan antas
bero pé en effekt av covid-19-pandemin under 2020 och
2021. Dock éar fragan om detta tillstind permanentats dven
under ar 2022.

* De arbetade vikarietimmarna omriknat till arsarbetskrafter
(baserat pa 1800 h/AA) visar att Virnamo anvinde sig av ca
95 arsarbetskrafter ar 2021, som dr ndrmaste aret. Storst
vikariekonsument ir Sibo motsvarande 33 AA.

2021
Maltid | 9214 5

S 59574 33
31049 17
37 420 21
Forskola 33713 19
Totalt 170 970 95

© Startpoint Advisory AB
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*2022 jan-okt



Faktorer som forklarar bristerna i Startpoint:
bemanningsprocessen: Verksamheterna

BEHOVET AV VIKARIER - DELVIS EN PLANERINGS- OCH LEDARSKAPSFRAGA (3/6)
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VIKARIETIMMAR PER PLATS

For att jaimfora mellan enheter/omraden har vi tittat pa antal Statistiken visar att anvandandet av vikarier
arbetade vikarietimmar per plats och omradde. Omréade 12/13 har skiljer sig at mellan enheter. Ar 2022 har omradet
legat hogst de tva senaste dren. For ar 2022 hittills har de 262 r,ned, hb:gSt anvandande ,t,jver SQ,% hogre an.j[al
vikarietimmar per plats. Detta kan jdmforas med omrade 4 som VAR (227 (LS ol Gl s [t

. vikarieanvandande.
har lagst siffra med 120 timmar per plats. Over 50% hogre
Omrade 9 och 21 har dven haft en stor 6kning de senaste aren.

*Omrade 19 ej medraknat da det bara innehéll nagra fa timmar 2021. *2022 jan-okt

© Startpoint Advisory AB



Faktorer som forklarar bristerna i Startpoinz
bemanningsprocessen: Verksamheterna

BEHOVET AV VIKARIER - DELVIS EN PLANERINGS- OCH LEDARSKAPSFRAGA (4/6)
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VIKARIETIMMAR PER KUND

Statistiken visar att anvandandet av vikarier
skiljer sig at mellan enheter. Ar 2022 har omradet
med hogst anvandande 20% hogre antal
vikarietimmar per kund an omradet med lagst

For att jimfora mellan enheter/omraden har vi tittat pd antal
arbetade vikarietimmar per kund och omrade.

Omréde 21 har ett stigande vikarieanvéindande och ligger vikarieanvandande. Hemtjansten totalt har dock
hogst hittills i 4r. Aven omrade 6 har haft forhillandevis lagre vikariebehov jamfort med Sabo och

hogt Gver aren. Funktionshinder.
Omréade 20 har varierat dver aren, for att hittills 1 ar ligga

lagst 1 jamforelse med andra omriden.

*2022 jan-okt
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Faktorer som forklarar bristerna i
bemanningsprocessen: Verksamheterna

Startpoints

BEHOVET AV VIKARIER - DELVIS EN PLANERINGS- OCH LEDARSKAPSFRAGA (5/6)

Funktionshinder
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VIKARIETIMMAR PER BRUKARE

For att jimfora mellan enheter/omraden har vi tittat pd antal
arbetade vikarietimmar per kund och omrade.

Omréde 15 har hogst antal vikarietimmar per brukare - hogst

av alla enheter inom Omsorgsforvaltningen. Omrade 19 har
legat lagst alla dren.

*2022 jan-okt. Inkluderar inte verksamheterna personlig assistans eller daglig verksamhet.

© Startpoint Advisory AB
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Ar 2021 Ar 2022

Omrade 18 Omrade 19 Omrade 21

Statistiken visar att anvandandet av vikarier
skiljer sig at mellan enheter. Ar 2022 har omradet
med hogst anvandande 77% hogre antal
vikarietimmar per plats an omradet med lagst

vikarieanvandande.




Faktorer som forklarar bristerna i Startpoinks
bemanningsprocessen: Verksamheterna

BEHOVET AV VIKARIER - DELVIS EN PLANERINGS- OCH LEDARSKAPSFRAGA (6/6)
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Bestallningsorsaker 2022

70%
61% 9
60% 58%

9 % 47% . a
50% 46% 43% m Sjukfranvaro
40% 33% mSemester
30% 249 26% m Arbe tsanhopning

277
20% 19% Vab
20% 15% 16% .
11%10% - 10% Ovriga
10% o 6% 6% % ° 5o
0%
Maltid Sabo Hemtjanst Funktionshinder Forskola

Sjukfranvaro ar den storsta orsaken till att verksamheterna
bestiller vikarier. Dock ska noteras att om inget aktivt val av

bestillningsorsak gors 1 systemet, hamnar den per automatik Hogre andel arbetsanhopning som

under sjukfranvaro. bestallningsorsak ar en indikation pa att det
behovs en hojd grundbemanning for att hantera

Kategorin Arbetsanhopning avser dkad vardtyngd och behov av arbetsanhopningarna. Detta galler sarskilt inom

tillfallig forstirkning. Vikarier anvéinds i hogre grad till annat &n aldre- och funktionsomsorgen.

sjukfranvaro inom Omsorg, dir arbetsanhopning &r en stor

anledning.

Kalla: Data fran verksamhetssystem jan-okt 2022. *Ovriga inkluderar fackligt uppdrag, foraldraledig, utbildning samt ingen orsak.
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Faktorer som forklarar bristerna i Startpoines
bemanningsprocessen: Verksamheterna

GRUNDSKOLAN HAR SIN

EGEN MODELL * Grundskolans vikarieanskaffning ingar idag inte 1 samarbetet med

bemanningsenheten pa Serviceforvaltningen. De har sin egen 16sning med
ett visst matt av samordning dér vikarier dr anstillda pé tvéd skolor, men
arbetar pa flera skolor 1 kommunen. Detta beskrivs som sarbart och ar
enligt intervjuade personer inte en hallbar och langsiktig 16sning.

© Startpoint Advisory AB
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Innehallsforteckning

Sid
Kap 1. Inledning 2
Kap 2. Bemanningsprocessen i Varnamo kommun 6

@ Kap 3. Andra kommuners framgangsfaktorer i bemanning

Kap 4. Utredningens rekommendationer

© Startpoint Advisory AB
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Omvarld: Molndals stad Startpointz
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CENTRAL VIKARIEENHET

Molndals stad ar just nu 1 ett fordndringsarbete och en
nystart kring sitt bemanningsarbete, efter en genomlysning
ar 2020. Vikarieenheten har varit centraliserad sedan 2010,
och tillhoér HR-avdelningen pa stadsledningsforvaltningen.
Genomlysningen resulterade 1 ett beslut om att fortsétta vara
en central enhet med hénsyn till fordelar av samordningen
och for att bejaka hela-staden-perspektivet.

Bestillande verksamheter ar:

* Vard- och omsorg (sdbo, hemtjdnst, LSS, socialpsykiatri,
delar av HSL).

 Forskola och grundskola (inte gymnasium 1 dagsléget,
dven om intresse finns)

P gyt
p' iy L

* Serviceforvaltningen (lokalvardare, méltidsservice) Invanare: ca 70 000
Organisering: central vikarieenhet
Medarbetare #r indelade i spér dir de jobbar specifikt mot Anstallda pa enheten: 11 inkl. enhetschef

vissa verksamheter. Nischat for att det ska bli ett Antal vikarier: ca 1200 vikarier

kompetensomrade och skapa sig en kdnnedom och kunskap E:?:;%?ﬁ;:se% ppettider:

om verksamhetens behov. mandag-fredag 6.30-16.30
IT-system: TimeCare

© Startpoint Advisory AB
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Omvarld: Molndals stad

EXEMPEL PA ARBETSSATT

 Vikarieenheten ser en fordel att ha ndra samarbete genom

HR-avdelningen da det finns HR-konsulter pa andra
enheter som arbetar med okad grundbemanning 1
verksamheterna

”Lediga jobb”—bestéllningar/pass som inte ar fyllda laggs
in 1 en speciell lista som vikarierna kan se 1 TimeCare och
da sjilva boka in sig pa. Exempelvis pass med lang
framforhllning, ex. utbildning, semester. Detta beskrivs
som en stor framgéangsfaktor.

Nyttjar digitala 16sningar - robotfunktionen 1 TimeCare,
ar alltid 1gdng. Gor att verksambheter, och vikarier, far
svar snabbt pa bestéllningen om den gir igenom inklusive
pa bestéllningar med ldngre framférhéllning. Detta ér i en
implementeringsfas, men finns vissa enheter dér robot
16ser ca 50% av bestéllningarna.

Flexibelt arbetssitt dér instéllelsetiden for vikarien kan
korrigeras om en bestillning inte matchas 100%.

© Startpoint Advisory AB
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FRAMGANGSFAKTORER

Ha en gemensam struktur for bemanningsfunktionen,
inga speciallosningar for olika omraden eller
forvaltningar.

Ta fram en gemensam strategi hur man vill jobba med
bemannings- och vikariefrdgorna — enas kring uppdraget.
Arbeta med kommunikationen hela tiden — kontinuerliga
moten med verksamhetschefer som handlar om
utmaningar, arbetssétt och om det behdvs prioriteringar
for vissa omréaden.

Sakerstéll att bemanningsfunktionen dr verksamhetsnéra
och forstar behoven som finns.

Forvaltningsledning behover ta ansvar for strategisk
planering och bemanningsstrategi — det dr en
verksamhetsfraga.
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Omvarld: Ulricehamns kommun

PLANERINGSFUNKTION INKL.
BEMANNINGSENHET

Ulricehamns kommun har en central bemanningsenhet som
ligger under Planeringsavdelningen pa
kommunledningsstaben. Kommundirektoren insag att det
var nddvandigt att ha planeringsarbetet inkl.
bemanningsfragorna néra och in 1 kommunledningen.

Arbetet leds av en enhetschef som forutom bemanning
(bemanningsplanerarna som bokar vikarier och rekryterar
tim-och semestervikarier ir 3 AA), dven ansvarar for
schemaplanering centralt (for dldreomsorg, kost och
sjukskoterskor) och rekrytering av baspersonal.

Ulricehamn arbetar med hela bemanningsprocessen, dar ett
aktivt fokus dr att minska behovet av vikarier fran start
genom Okad grundbemanning och att genom central
schemaplanering fordela personal pd ett mer effektivt satt
utifran brukarens behov. Detta ér snarare en
kulturférdndring som behdver goras med ordinarie personal
1 verksamheterna och dir ledarskap fran chefer ér viktigt.

© Startpoint Advisory AB

Invanare: ca 25 000

Organisering: central bemanningsenhet
Anstallda pa enheten: 4 inkl. enhetschef
Antal vikarier: ca 400 vikarier
Resurspool: Ja, i verksamheterna
Bemanningens oppettider:
mandag-fredag 6.30-16.30

IT-system: TimeCare

Startpoints




Omvarld: Ulricehamns kommun Startpoinso
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EXEMPEL PA ARBETSSATT FRAMGANGSFAKTORER

* Tydliga direktiv och krav gentemot vikarierna: alla * Hogsta ledning maste ta stafettpinnen pa heltidsresan och
vikarier laggs tillgidngliga 1 systemet och de far aktivt g aktivt prioritera frdgorna.
in och ta bort sin tillgdnglighet om de inte kan. Bokning * Tydliggdra uppdraget for bemanningsfunktionen
genom systemet dr enda sttet att fa jobba pass. tillsammans med bestdllarna - en partsgemensam
Direktbokning anvénds alltid och vikarien blir avstingd arbetsgrupp. Dér sitts dven ansvarsfordelning och roller
om den inte skulle dyka upp pa ett pass efter 3 for alla inblandade 1 bemanningsprocessen.
tillségelser. * Bemanningsfunktionen bor anvéinda statistik for

* Arbetar flexibelt mellan verksamhetsomraden for att uppfoljning och ha en dialog med verksamhetscheferna.
bemanna 1 geografiska ytteromréadet, exempelvis jobba * Synen pa kompetens ér att det inte kommer finnas
inom bade forskola och dldreboende 1 samma geografiska fardigutbildad personal, utan kommunen behdver for
omrade. Detta for att se till att vikarierna fér tillrackligt rekrytering av baspersonal ta hand om duktiga personer
med jobb. och utbilda dem. De ser stor potential 1 personer med

* Anviénder bokningsassistent (robot) pa helger, vilket utldndsk bakgrund, ddr kommunen behover sprékutbilda.
verksamheterna dr nojda med det. De provade att ha * Ha en god struktur for bokning, introduktioner och
bemanningsenheten 6ppen pa helg under pandemin, men tydliggora att vikarier ska kénna sig vialkomna pa
behovet fanns inte. arbetsplatsen.

* Har samma modul i TimeCare som Mdlndal med lista pa * Snabb rekryteringsprocess namns ocksi som bade en
”Lediga jobb” som ger vikarier en storre flexibilitet och forutsattning for att verksamheterna ska fa sitt behov
en langre framforhéllning pa tillsdttning av pass. tillgodosett snabbt, men ocksa for kandidatens skull.

© Startpoint Advisory AB
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FORSKOLA & GRUNDSKOLA

Goteborgs stad har sitt bemanningsarbete uppdelat pa olika
satt over verksamhetsomradena. Forvaltningen for
Funktionsstod har enskilda bemanningsenheter fordelade pa
stadens fyra olika geografiska omraden, vilket dven dldre-
samt vard och omsorgsforvaltningen har.

Detta omvérldsexempel fokuserar pd barn- och
utbildningsomradet ddr det finns en centraliserad bemanning
med placering 1 forskoleforvaltningen, men som ocksé ger
service till grundskoleforvaltningen. Varje bemanningsenhet
ger service till de fyra geografiska omradena 1 G6teborgs
stad. Méltid och lokalvard till skola/forskola ingdr ocksa.

Det finns separata rekryteringsenheter dar en av dem skoter Invanare: ca 587 000

all rekrytering av timavlonade med hjélp av 15 rekryterare. Organisering: tva olika bemanningsenheter,
forskola/grundskola

Samtliga bemanningsenheter 1 Goteborgs Stad har tagit bort Anstallda pa enheterna: 50 inkl. enhetschefer

tillsvidareanstéllda vikarier 1 resurspool med ekonomi samt Antal vikarier: ca 3300 totalt

arbetsmiljo som bakgrund till beslutet. Verksamheterna

Resurspool: Nej

ey : } Bemanningens oppettider:
anstéller istéllet resurspersonal sjdlva vid behov. Det bor mandag-fredag 6.30-15.00

ockséd ndmnas att de har ett externt bemanningsforetag nir IT-system: TimeCare
enheterna inte kan 16sa behovet. Dock far verksamheterna

betala samma kostnad som av enheten.

© Startpoint Advisory AB
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Omvarld: Goteborgs stad

EXEMPEL PA ARBETSSATT

* De arbetar med en nérhet till vikarierna, exempelvis
vikariebrev méanadsvis, vikarietriffar, halsosamtal (HR-
specialister har kontakt med de som é&r sjuka léngre eller
ofta), dialog via mail och telefon utifran behov.

 Proaktivt arbetssitt med statistik, dialog och analysarbete,
med exempel pa foljande nyckeltal:

 Tillsattningsgrad timmar (gront dr 95%, gult
ar 90 — 95%, rott under 90%), antal
bestéllningar/pass, bestillningsorsak

* Inrekryterade timavlonade samt andel av
inkomna ans6kningar som rekryterats in

¢ Andel timavlonade samt antal langtidsvikarier
fran timavlonade

* Ekonomi per bemanningsenhet

» Kontinuerliga avstimningar pa medarbetarniva
(admin/HR 1 BE har kontakt systematiskt med bestillare),
chefsniva (rektorer/skoladministratdrer), forvaltningsniva
(styrgrupp med chefer fran verksamheterna, HR-
avdelningschefer, bemanningschefer, rekryteringschef,
bemanningscontroller.)

© Startpoint Advisory AB
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FRAMGANGSFAKTORER

Kunskap och engagemang i forvaltningsledning och
bland chefer nér det giller strategisk personalplanering,
AB/LAS, rekryteringsordning, Attraktiv arbetsgivare
samt att beslut om bemanning efterlevs. Det nimns ocksa
som viktig att bemanningschefer ingér i en chefsgrupp
samt 1 HR-ledningsgrupp.

Ha arenor dvs bjudas in till métesforum med chefer for
att ha dialog om bemanningsfragor. Aven ha dialogméten
med bemannings- och rekryteringskollegor, samarbete,
utbyte av information och stod.

Stod fran kommunikator 1 att ta fram olika material,
information utifran behov och marknadsforing, med
interna och externa malgrupper.

Ha enhet som arbetar malstyrt med nuldgesbeskrivning,
analyser, statistik, kvartalssammanstéllningar och
arsrapport for egna enhetens utvecklingsarbete.

Bra rekrytering ér viktigt med tillrackligt manga och
tillrackligt kunniga timavlonade utifrén verksamheternas
behov.
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Sammanfattning av
omvarldsbevakning

FRAMGANGSFAKTORER &
PERSPEKTIV

Omvirldsanalysen innefattade kommuner som har olika
forutsittningar nédr det kommer till invanarantal,
organisatorisk struktur och arbetssitt. Hir ssmmanstills ett
antal analyspunkter och slutsatser:

* Bemanningsprocessen ér ett gemensamt ansvar fran
bemanningsfunktion och bestidllande verksamheter.
Tydliga uppdrag och ansvarsfordelningar ér viktiga
ingangsvarden for ett fungerande arbete.

* Minska behovet av vikarier aktivt, vilket exempelvis
innefattar en mer effektiv schemaplanering

* Goda dialoger mellan utforare och bestillare ér viktigt
samt att folja upp pa statistik/nyckeltal. Det behover
finnas ett intresse och vilja frn chefer 1 verksamheter att
arbeta med fragorna - inte bara nir det krisar.

* Nyttja digitala system och robotisering dar mojligt.

* Snabba rekryteringsprocesser som kan stodjas av
exempelvis digital referenstagning.

* Delade asikter om hur dialogen med vikarier ska vara:
vissa tycker vikarier ska mer fostras in 1 strukturer, andra
att det behovs en néra kontakt.

© Startpoint Advisory AB

153




()]
N
(=]
(S}
[0}
o

Innehallsforteckning

Sid
Kap 1. Inledning 2
Kap 2. Bemanningsprocessen i Varnamo kommun 6

Kap 3. Andra kommuners framgangsfaktorer i bemanning

@ Kap 4. Utredningens rekommendationer
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STORT BEHOV AV FORANDRING OCH UTVECKLING

Baserat pa intervjuer, data och egna analyser och slutsatser har vi utvecklat forslag till en ny och mer effektiv bemanningsprocess i
Viarnamo. Utgangspunkten for rekommendationerna ér att en valfungerande bemanningsprocess startar med att begransa behovet av
vikarier. Det betyder att sdvil verksamheter som behover vikarier och bemanningsfunktionen i kommunen omfattas av
rekommendationerna. Rekommendationerna kan sammanfattas i f6ljande modell:

Bemanna i Effektivisera

forvaltningarna arbetet FIEELEE Bl

Etablera en ny och effektiv bemanningsprocess

Nara samverkan Utvecklad En del av
mellan bemanning styrning och kompetens-
och verksamhet uppfoljning forsorjningen

Strategi och styrning for ett
minskat behov av vikarier

~

© Startpoint Advisory AB
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Rekommendationer Startpoinss

MINSKA BEHOVET AV VIKARIER

Grundliaggande for ett effektivt bemanningsarbete ar att minska behovet av vikarier. Ju farre vikarier som behdver tillséttas ju
effektivare blir bemanningsprocessen och desto bttre kvalitet kan levereras 1 de offentliga tjdnsterna. Som beskrivs tidigare 1
rapporten finns det stor variation mellan savél verksamhetsomriden som mellan enheter inom samma verksamhetsomrade.
Analysen visar att vissa verksamheter systematiskt anvinder mer vikarier 4n andra. Trenden &r att kommunen anvénder allt fler
vikarier och under 2021 anvinde Varnamo kommun vikarier motsvarande 95 arsarbetskrafter. Siffran for 2022 forvéntas stiga
(var prognos). For att komma till ratta med den stora mingden vikarier rekommenderar vi att:

« Gora en djupare analys om varfor vissa enheter ligger konstant hdgt, samt en sérskild analys pd SABO som #r den
verksamhet som har storst behov av vikarier.

 Sikerstélla en jamn fordelning av behovet av sommarvikarier under perioden juni till augusti (primért omsorgen).

* Prova mojligheterna att fa en okad grad av ordinarie anstilld personal som kan arbeta mer flexibelt 6ver enhetsgrinser.
Exempelvis att under ménader som februari dir franvaron typiskt sétt 4r hogre, mobilisera personalen till att fa en kultur av
att hjélpa varandra Over enhetsgranserna. Detta med inspiration ifrdn Ulricehamns kommun.

© Startpoint Advisory AB
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Rekommendationer Startpoinsz

BEMANNA | FORVALTNINGARNA - GE DEM ANSVARET

Baserat pd missnoje, svarighet att lyckas 1 uppdraget och kommunens sammantaget ineffektiva bemanningsprocess ser vi inga
andra utvigar 4n att avsluta arbetet med en centrala bemanningsenhet. Aven om vér omvirldsbevakning visar att det finns goda
exempel dir kommuner lyckats med centrala bemanningsenheter dr var bedomning (baserat pd intervjuer) att den bristande tillit
och fortroende for att lyckas med en central bemanningsfunktion kraver ett omtag. Baserat pd detta rekommenderar vi att:

* Avveckla den centrala bemanningsenheten utifran att fortroendet och tilliten inte stoder en positiv utveckling.

* Ge Barn-och utbildningsforvaltningen respektive Omsorgsforvaltningen 1 uppdrag att etablera forvaltningscentrala
bemanningsfunktioner med motsvarande uppdrag som idag ligger pd centrala bemanningsenheten.

*  Omsorgsforvaltningen foreslds att dven ansvara for vikarietillsdttning av méltidspersonal. Detta utifrén att
maltidsverksamheten &r for liten for att ha ett eget ansvar for vikarietillsdttningen.

* Barn-och utbildningsforvaltningen foreslés fa d&ven ansvar for att grundskolorna ingar 1 forvaltningens bemanningsfunktions
ansvarsomrade.

© Startpoint Advisory AB
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EFFEKTIVISERA ARBETET

Utover bemanningsenheten ldgger verksamheterna sjdlva en hel del tid pa arbete med att sékerstidlla bemanningen. Detta skapar
en dubbelorganisation och en ineffektivitet. Detta behdver upphora, men bygger pa att bemanningsenheten lyckas leverera och
tillsitta de pass som behovs. Baserat pa detta rekommenderar vi att:

+ Siakerstélla att bemanningen gors 1 de nyetablerade funktionerna och att verksamheternas eget bemanningsarbete reduceras
kraftigt. Detta behover foljas upp over tid.

 Sikerstilla en effektiv sommarrekrytering med effektiv rekryteringsprocess som bygger pé en positiv kandidatupplevelse
med god kommunikation och en forhdllandevis snabb process for att inte tappa kandidater. Rekryteringen behover dven goras
1 god tid fOr att skapa planeringsforutsittningar for verksamheterna och mojlighet till en bra introduktion for
sommarvikarierna.

 Fortsitta att arbeta 1 samma system for att sékerstilla en kontroll pé vikariernas anstillningstid och eventuella risker for
inkonvertering.

- Overviiga att investera i IT-system som ir designade och utvecklade for bemanning, som skapar forutséttning for
effektivisering genom exempelvis robotisering.

* Helgerna bor primirt bemannas innan fredag eftermiddag. Behov som uppstar under helgen foreslas hanteras av
verksamheterna sjdlva. Det betyder att bemanningsfunktionen inte har helgéppet.

© Startpoint Advisory AB
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PROAKTIVT ARBETSSATT

Baserat pd lardomar fran bland annat Mdlndal blir det proaktiva arbetsséttet viktigt. I Molndal och Ulricehamn arbetar
bemanning med ldngre framforhallning nér sa dr mojligt, med uppbokning av vikarier med mer eller mindre lang
framforhllning (t.ex. planerad franvaro). I dagsldget har bemanning och vikarierna primért kontakt via sms. For att kunna boka
ut vikarier till verksamheterna med den kompetens som behovs, dr det dartill fordelaktigt att ha kinnedom om sévil
verksamheterna som vikarierna. For att lyckas 1 bemanningsarbetet rekommenderar vi att:

* De nya bemanningsfunktionerna utvecklar relationer till de vikarier som ar aktiva. Studenter eller andra som hoppar in ndgon
helg da eller da far hanteras pa annat sitt.

* Hoja tillsittningsgraden (utan verksamheternas involvering) genom ett arbetssétt och logik som innebér att medarbetarna pa
bemanning utvecklar relation och kunskap om vikarierna, samtidigt med en nira kontakt och forstielse for verksamheterna
de servar. Relationerna med sdvil vikarier som verksamhetsforstielse dr centrala for att lyckas 1 uppdraget och kunna agera
proaktivt.

* Forutom att jobba med sms och bemanningsrobot for tillsdttning av pass behdver bemanning dven arbeta aktivt och
uppsokande for att sikerstilla att passen tillsétts 1 sd god tid som mojligt.

 En viktig kvalitetshojande atgird &r att bemanningsfunktionen sikerstéller en vélfungerande introduktion for vikarierna,
inklusive sommarvikarierna. Idag finns det utvecklingsbehov pa omréadet.

© Startpoint Advisory AB
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Rekommendationer Startpoinso

NARA SAMVERKAN MELLAN BEMANNING OCH VERKSAMHET

En effektiv bemanningsprocess bygger pa formagan att matcha behov med tillgénglig kompetens. Ju béttre
verksamhetsforstaelse bemanningshandldggaren har desto enklare att hitta l6sningar och rétt vikarie. Baserat pa detta
rekommenderar vi att:

» Kompetens inom verksamhetsomradet ska virdesittas 1 arbetet med bemanningsfunktionen. I det fall
bemanningshandldggaren saknar erfarenhet frdn omradet bor hen praktisera” som en del av sin introduktion for att béttre
forstd verksamhetens forutsattningar och villkor. Handldggare med god verksamhetsforstéelse (vilket redan finns pa
nuvarande enhet) uppvisar typiskt sett en storre forstelse for viktigheten 1 uppdraget och konsekvenser av att inte tillsétta
pass.

* Genom nidra samverkan mellan verksamhet och bemanning kunna hitta konstruktiva 16sningar for att 16sa de behov som
verksamheterna har.

* Virnamo kommun pé sikt bor utreda forutsittningar (inklusive for- och nackdelar) med att inkludera omsorgens
schemalédggning 1 bemanningsfunktionen (i likhet med Ulricehamns kommun).

© Startpoint Advisory AB
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UTVECKLAD STYRNING OCH UPPFOLJNING

Idag finns begriansad styrning av bemanningsenheten och uppfdljningen frdn enheten ifrdgasitts av verksamheterna. Dartill
saknas en tydlig styrning och uppfoljning av verksamheternas behov av vikarier och deras arbete med grundbemanning och
semesterplanering. Vi rekommenderar darfor att:

 Stérka den strategiska styrningen genom att:

*  Kommunen sitter tydliga mal och forviantningar pa bemanningsfunktionerna i forvaltningarna.
« Sitter tydliga mal och forviantningar for verksamheterna kopplat till behov av vikarier och semesterplanering.

+ Aterkommande moten med fokus pd maluppfyllelse samt en effektiv och vilfungerande bemanningsprocess
snarare dn enskilda fragor.

* Uppfoljning av verksamheter gillande vikariebehov och framtagande av handlingsplaner f6r verksamheter med
aterkommande stort behov av vikarier. Det kan inte vara fritt valt arbete att ta emot stod for verksamheter med
storst utmaningar.

» Sékerstilla gemensamma rutiner for bemanningsprocessen 1 kommunen, vilket dven inkluderar erfarenhetsutbyten
och best practice mellan bemanningshandlaggare savil som chefer enligt exempel fran Goteborgs stad.

Denna mer strategiska styrning och uppfoljning foreslas héllas ihop av kommunledningsforvaltningens HR-chef.

Den mer operativa styrningen av verksamheten leds av ansvarig bemanningschef, men dir bemanningsfunktionen behover
etablera former for att ha en kontinuerlig dialog om vad som fungerar och inte fungerar, samt kort- och ldngsiktiga behov inom
respektive sektor. For detta foreslas att:
* Hitta strukturerade former for kontinuerlig uppfoljning och dialog med enheterna. Detta kan ske pa kvartalsbasis eller utifran
behov.
 Utpekade bemanningshandlidggare arbetar med specifika enheter och dess vikarietillsattningar for att skota den dagliga
kommunikationen. For att hantera sarbarheten som detta skapar &r det viktigt att bemanningsfunktionens medarbetare hittar
gemensamma arbetssétt och rutiner for att kunna tiacka upp for varandra vid behov.

© Startpoint Advisory AB
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EN DEL AV KOMPETENSFORSORJNINGEN

Viarnamo har liksom manga andra kommuner 1 Sverige mer eller mindre utmaningar att hitta och forsorja skola, vard och
omsorg med ritt kompetens. SCB:s Trender och Prognoser visar att dagens brist pa utbildade inom vard och omsorg véntas
besta eller tillta fram till &r 2035. Det finns dven en risk for fortsatt brist pa utbildade ldrare under prognosperioden. Arbetet med
kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt dr centralt for en kommun. I dagsldget har bemanningsfunktionen inget tydligt
uppdrag att jobba utifrin ett kompetensforsorjningsperspektiv (ndgot som ocksa lyfts fran nuvarande bemanningschef). Vi
rekommenderar darfor att:

* Bemanningsfunktionerna ges 1 uppdrag att stotta verksamheterna och HR med den langsiktiga kompetensforsorjningen till
kommunens olika verksamheter. Det innebar att bemanningsuppdraget inte bara handlar om att fylla ett vakant pass utan vara
en del 1 kommunens stérre kompetensforsorjningsarbete, vilket stéller krav pé att folja upp kvalitén pé vikarierna, men ocksa
fanga upp framtida kandidater for anstillning.

* Rekryteringen av timvikarier sker med hénsyn till att fylla 1angsiktiga behov framdver, dér vikarier exempelvis kan utbildas
parallellt med arbete 1 verksamheter. Detta behdver inte utesluta att ta hjdlp av t.ex. pensionérer eller studenter som vill arbeta
extra, men genom ett mer langsiktigt och strategiskt kompetensforsorjningsperspektiv forvintas rekryteringsbasen och hur
kommunen arbetar med vikarierna kunna utvecklas (t.ex. genom vidareutbildning etc. for att gora individen anstéllningsbar).

* Det dven kan vara relevant att initiera samarbete med vuxenutbildning och validering for att k14 individerna for arbete som
tillsvidareanstéllda 1 kommunen.

I reckommendationen ingér inte att bemanningsfunktionen far ansvar for att genomfora andra rekryteringar an
vikarierekryteringar (inklusive sommarvikarier).

© Startpoint Advisory AB
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37 INTERVJUER MED CHEFER OCH MEDARBETARE

Intervjuer med chefer

* HR-chef och bitrddande HR-chef

* Forvaltningschef Serviceforvaltningen

* Verksamhetschef méltidsservice, Serviceforvaltningen

» Forvaltningschef Omsorgsforvaltningen

* Verksamhetschefer Omsorgsforvaltningen (2st)

» Forvaltningschef Barn- och utbildningsforvaltningen

* Verksamhetschefer Barn- och utbildningsforvaltningen (2
st)

Intervjuer med bemanningsenheten
* Enhetschef

Bokare (2st)

Administrator (2st)

Gruppledare

© Startpoint Advisory AB

Gruppintervjuer med enhetschefer och
verksamhetsplanerare/samordnare

» Maltidsservice, Serviceforvaltningen (5st)

* Hemtjinst, Omsorgsforvaltningen (4st)

» Sarskilt boende, Omsorgsforvaltningen (4st)

* Funktionshinderomsorgen, Omsorgsforvaltningen (4st)

» Forskola/fritids, Barn- och utbildningsforvaltningen (4st)
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