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Inriktningsdokument skolorganisation

Alliansens forslag pa inriktningsdokument fér skolorganisation i Varnamo kommun

Malbild

Varnamo kommun har som vision att vara en méansklig tillvaxtkommun, en plats dar varje individ
raknas och ses som en vardefull tillgang. Denna vision genomsyrar all verksamhet, inklusive vara
forskolor och skolor, dar vi arbetar for att skapa en milj6 praglad av langsiktighet, delaktighet,
tolerans och integration. | skolans pedagogiska arbete ar det centralt att vi satter barn och elevers
behov och larande i fokus. Varje barn och elev ska kdnna sig sedd och hord, och vi ska aktivt arbeta
for att mota deras unika behov. Vara forskolor och skolor ska ocksa préglas av att all personal ges
mojlighet att utveckla bade sin undervisning och sig sjdlva som pedagoger.

Genom kontinuerlig kompetens-utveckling och reflektion skapas en larande kultur. | arbetet inom
barn- och utbildningsndmnden foreslar vi att grundvalar laggs foér kompetensforsorjning och
arbetsmiljo. Det ar avgodrande att vi tar fram en kompetensférsorjningsplan for att sakerstélla en
hallbar personalstyrka med ratt kompetens. Vi menar att en god arbetsmiljo ar en forutsattning for
framgang, och att vi behdver skapa en organisation som gynnar kollegialt samarbete och har grupper
som stodjer effektiv och kvalitativ undervisning och inlarning, oavsett verksamhetens niva.

| takt med de férandrade demografiska forutsattningarna och vart arbete med fokus pa hallbara och
likvardiga verksamheter forankrar vi var stravan efter hog kvalitet, likvardig utbildning och 6kad mal-
uppfyllelse. Vi ska folja skollagen och laroplaner vilket innebar att alla barn och elever ska ha tillgang
till behoriga och legitimerade larare, specialpedagogiska resurser, elevhalsa, bra och naringsrik
skolmat, speciallokaler och laromedel. En framgangsrik skola bidrar ocksa till kommunens vélfard,
darfor ar det av vikt att utveckla en effektiv och kvalitativ undervisning som nyttjar resurserna klokt
och framjar demokrati och samhallsengagemang bland vara barn och elever. Vara férskolor och
skolor ska vara platser dar alla barn och elever ges majlighet att vaxa och utvecklas utifran sina
forutsattningar. Vara forskolor och skolor ska arbeta aktivt med vardegrundsarbete for att personal,
barn och elever ska kdnna sig trygga, respekterade och delaktiga i skolans gemenskap.
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Effekter fér en hallbar utveckling och effektiv skolorganisation

Mot bakgrund av den skolutredning som genomférdes under forsta halvaret 2024 &r det nodvandigt
att skapa en plan for en langsiktig skolorganisation i kommunen. Stabilitet, likvardighet och
pedagogisk hallbarhet blir centrala delar i denna plan som ska leda till en skolorganisation som ar
hallbar, effektiv och flexibel. Malsattningen &r att barn- och utbildningsndmnden, 6ver tid, ska kunna
fatta beslut om en skolorganisation som maijliggor for barn och elever att na de kunskapskrav som
stalls. Har ligger ocksa en viktig del av vart arbete i att skapa en trygg arbetsmiljo, stabila
verksamheter och en effektiv resursanvandning inom kommunens forskolor och skolor.

Inriktningen for arbetet behdver ta hansyn till den demografiska utmaningen med minskande barn-
och elevkullar, behovet av underhall och renovering av skolor, samt vikten av en effektiv och
kvalitativ skolorganisation. Vi ska ocksa ha en tydlig riktning for hur skolverksamheterna i Varnamo
kommun ska utvecklas och hur resurserna pa basta satt ska anvandas for att skapa en langsiktigt
hallbar skola med fokus pa barn och elevers larande.

Avveckling eller avyttring av skolverksamhet dar Varnamo kommun ar huvudman ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Forskola

Med utgangspunkt i det minskande barnantalet, kommer vi att behdva géra anpassningar i
forskoleorganisationen. Vi kommer att prioritera verksamhet till egendgda lokaler och se 6ver
externt hyrda lokaler med syftet att sdkerstalla en kostnadseffektiv och hallbar struktur. Oavsett
kommunal eller fristaende huvudman star vi infor stora utmaningar med ett minskat barnantal, vilket
kommer paverka verksamheterna. Varnamo kommun som huvudman behover ha god dialog med
fristdende huvudman for att trygga alla barns ratt till en kvalitativ och likvardig forskola.

Det ar viktigt att vi sdkerstaller en geografisk spridning av forskolor i kommunen. Vid l3gt
barnunderlag ska samlokalisering, samverkan och lokalanpassningar med enskilda huvudman och
grundskolan prioriteras for att sakerstalla likvardighet och fortsatt geografisk spridning.

Grundskola

| storre delar av Varnamo centralort organiseras grundskolorna uppdelat i arskurserna F-3 och
arskurserna 4-6. | 6vriga kommunen ar skolorna i huvudsak uppdelade i arskurserna F-6.
Utgangspunkten ar att behalla befintlig skolstruktur forutsatt ett tillrackligt elevunderlag och att
maijligheten till behorig och kvalificerad personal kan sakerstéllas. For mellanstadieelever vars
undervisning delvis férlaggs pa en annan mellanstadieskola, ska strdvan vara att samla denna
undervisning till heldagar.

Arskurserna 7-9 gar pa nagon av de fyra hogstadieskolorna i kommunen.
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Forutsattningar kan dndras och det ar viktigt att sakerstélla en geografisk spridning av grundskolor i
kommunen. Vid lagt elevunderlag ska samlokalisering, samverkan och lokalanpassningar med
kringliggande skolor och forskolor prioriteras for att sdkerstalla likvardighet och geografisk spridning.

For att stodja eleverna ytterligare ska anpassade lokaler erbjudas utifran gallande lagstiftning kring
skolbibliotek och elevhilsa.

Frivilliga skolformer

Gymnasial utbildning kommer att bli allt viktigare for framtidens arbetsmarknad som staller hogre
krav pa kompetens och kunskap. Hogskoleforberedande och yrkesférberedande program kommer
inte bara att vara fordelaktiga, utan ocksa nédvandiga for att bli anstallningsbar. | takt med att
arbetsuppgifter utvecklas och férandras kommer det att vara avgorande att ha “ratt” kompetens for
att moéta arbetsmarknadens behov. Detta faktum maste beaktas i planeringen av var skolorganisation
da det kan paverka upplagget av gymnasie- och vuxenutbildning. Genom att samarbeta med
naringslivet och andra intressenter skapar vi ockséd mojligheter for praktikplatser, gymnasial
larlingsutbildning med goda insikter i arbetsmarknaden, vilket ger elever och studenter en stark
grund for framtiden. Genom dimensionering av gymnasial utbildning 6kar mojligheten att, med vara
samverkanskommuner inom GGVV, planera utbudet av gymnasieprogram.

Bade yrkesutbildning pa gymnasieniva och vuxenutbildning (VUX) ar fundamentala for att skapa en
valutbildad och anpassningsbar arbetskraft. De erbjuder individer majlighet att utveckla nédvéndiga
fardigheter, forbattrad anstallningsbarhet och bidrar till en mer inkluderande och jamlik
samhallsutveckling. Genom dessa utbildningsformer sakerstéller vi inte bara individens framtid utan
dven samhallets langsiktiga valstand och stabilitet. Vi behdver se 6ver mojligheten att flytta
vuxenutbildningen fran externt férhyrda lokaler och narmare gymnasieskolan for 6kade mojligheter
till samlokalisering och samverkan i anpassade lokaler.
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Underlag for beslut

Organisationsforandringar ska genomforas successivt och férankras i ndmnden for att framja
kvalitativa och ekonomiska férdelar. Intraprenad och enskilda huvudman ska alltid évervagas som
alternativ eller komplement inom samtliga verksamhetsomraden. Innan forandringar genomfors ska
barn- och utbildningsférvaltningen genomféra barnkonsekvensanalyser, riskbedémningar,
arbetsmiljoanalyser samt organisera féraldrarad som bjuds in att delta i planeringsarbetet, for att
kunna arbeta systematiskt och vara forsdkrade om att ett barnperspektiv finns med infér beslut.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsorganisation ska vara effektiv och i niva med géllande
krav.

Sammanfattningsvis

Barn- och utbildningsnamnden fokuserar pa hallbarhet, kvalitet och likvardighet i arbetet for att ge
alla barn och elever ratt forutsattningar att na uppsatta kunskapsmal och ges en meningsfull och
inkluderande utbildning och undervisning.

For att forskolor och skolor Iangsiktigt ska sdkerstdlla barn och elevers larande, uppna lagkrav och
politiska ambitioner, kravs god arbetsmiljo, anpassade lokaler och en organisation som stddjer
arbetet utifran tilldelad budget.

Alliansen i Barn- och utbildningsnamnden,

Maria Johansson Kaj Larsson (M)
Ordférande Vice ordférande
Anneli Ahlander (L) Thomas Carlzon (C)
Ledamot Ledamot

Sanja Mikulic (KD)
Ledamot



