VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE

KOMMUN 1
2021-11-25 1(2)
Styrelse/Nimnd: Kommunfullméktige
Dag, tid: 2021-11-25, k1. 18:00
Plats: Kf-salen
Ovrigt: Ulrika Gustavsson, omsorgschef Information — atgérdspaket med anledning av

omsorgsforvaltningen prognostiserade underskott
Johanna Svensson, ekonomichef Information — Budget

Vi avbryter for fika ca 19.30.

Med tanke pa coronaviruset (Covid-19) uppmanas alla som har symtom som

paminner om forkylning eller influensa att stanna hemma och kalla in en ersittare.
Meddelande om vem som ska tjanstgora ska snarast lamnas till kommunkansliet genom att
skicka e-post till riitta.andersson@varnamo.se

Arenden: Dnr: Sida:

Beslutsiarenden

1 Val av justerare

2 Interpellationer och frigor

3 Taxor for allminhetens intrdde 1 simhall och KS.2021.514
motionscenter

4 Ansokan fran Stiftelsen Borgen om medgivande till ~ KS.2021.512
att stiftelsen far uppldsas

5 Medborgarinitiativ - Utred mojligheten for en KS.2021.333
andrahandsmarknad av bygg- och fastighetsmaterial

6 Obesvarade motioner per 2021-10-31 KS.2021.233

7 Medborgarinitiativ- Varnamos The high line KS.2021.295

8 Medborgarinitiativ - Rastgard KS.2021.323

9 Anmalningsérende- Verksamhets- och driftbudget KS.2021.80
2022 samt verksamhets- och driftbudgetplan 2023-
2024

10 Anmailningsirende- Investeringsbudget 2022 samt KS.2021.79
investeringsplan 2023-2026

11 Utredning fotbollsarena for Allsvenskt spel KS.2021.517
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12 Motion - Héllbart byggande och framtida KS.2021.447
energiforsorjning vid exploatering av kommunal
tomtmark

13 Plan for ekonomisk styrning maltidservice, KS.2021.551
revidering

14 Motioner
15 Medborgarinitiativ
16 Meddelande

17 Ovriga drenden

Camilla Rinaldo Miller Riitta Andersson
Ordforande Sekreterare

Fullmiktigesammantridet direktsiinds i Virnamo Nirradio FM 98,1 och du kan se det i
webbséindning pa Virnamo kommun videokanal (screen9.tv)



FORSLAG TILL JUSTERINGSPERSONER -
KOMMUNFULLMAKTIGE 2021

KF Justeringspersoner Dag for justering
2814 | AgnesJohansson-(M)-echIchalid Porteanen(S) 32

2572 | Inger-Axelsson(C)-och-Anders EerngrenS) 33

253 ~briclle David C)och Milka Cado(S 313

2044 | Glenn Lund-(M) och Tero Viisa S 54

275 | T Skold- (M) och David Kolstrom (. 26

236 | JohanHidme(CochIbreensSkirm-MP) 29/6 (tisdag)
26:8  Maria Johansson-(C) och-Johnny Hornbrink (SD) 1/9

30:9  Latla Sedin (€ och Bengt Lundstrom (SD) 6/10

28/10 | HartsStbenpte(CrochKatja-GanekmdSH) 3/11

25/11 | Haris Sibonjic (C) och Britt-Marie Sellén Nilsson (S) | 1/12

16/12 | Lena Freij (KD) och Gun-Britt Klingberg (S) 21/12 (tisdag)

Vid forhinder gir den som ersétter in som justeringsperson.
Tid for justering angivet datum &r alltid k1.15.00 (om inte annat angetts) och
plats &r kommunkansliet.




Interpellation till Mikael Karlsson

Efter att lyssnat pa P4 Jonkoping 20 oktober da du och Fredrik Wallstrom
intervjuades angaende "Akutboende for hemlésa” var det ganska komiskt att hoéra er
anvanda samma ordval "Den manskliga tillvaxtkommunen” som vi hade i KF 28/1 da
var motion réstades ner!

| Varnamo Nu 22/10 uppgavs det att Medborgarférvaltningen har jobbat med arendet
sedan 2019.

19/2 -20 skickade vi i SD en motion om "Heml&sas situation!” och
Medborgarnamnden beslutade den 23 september 2020 att féresla
kommunfullmaktige besluta att godkanna medborgarforvaltningens redovisning av
antal och orsak till hemléshet i Varnamo kommun, och darmed anse att-sats ett
bifallen, samt att avsla att-sats tva och tre i motionen.

Den 28/1 -21 sa rostades var motion ner av samtliga partier och gick pa KS forslag
som lutade sig pa Medborgarférvaltningen och Medborgarnamnden.

Mina fragor lyder:

- Lag var motion till grund for det nu fattade beslut som Ni tog aran av nar ni
presenterade KS beslut 19/10 -21 i media?

- Anser du att detta beslut kunde trada i kraft tidigare om ni rostat for var
motion?

- Har man redan fran borjan tyckt att var motion var bra men har velat fa det
som ett eget forslag?

- Kan man inte vara sa arlig i sin framstallning att namna grunden till beslut
aven om det kommer fran andra partier?

Varnamo 2021-10-23

Sverigedemokraterna

Jan Cherek



Svar pa interpellation fran SD om hemlésa
Tack for interpellationen.

Jag ar innerligt glad 6ver det faktum att vi lever i en kommun som har muskler och férmaga att racka
ut en hand a4t dem som ar mycket utsatta. Att ha férmanen att dessutom fa vara med att paverka till
en positiv utveckling ar en uppgift som jag ar 6dmjuk infér. Darfor ar beslutet om att starta ett
akutboende for hemlésa en sak som kanns viktig och angeldgen, och som jag ar bade glad och stolt
over.

Men interpellationen handlar dock inte om akutboendet, utan om vem som ska aras for resultatet.
Aras den som dras bor! Det handlar interpellationen om. Mellan raderna finns en outtalad frustration
Over att inte SD fatt erkdnnande for sin motion. Jag vill inte spekulera i detta, utan glads av
resultatet.

Det finns saledes ett antal fragor som syftar till att visa att SD’s motion "Heml@sas situation” fran
2020-02-19, legat till grund for det beslut fattades i kommunstyrelsen 2021-10-19.

Motionens intentioner ar bra. Vi ar 6verens om behovet, och for egen del anser jag, att det
intressanta ar, att det erbjuds en 16sning fér de hemldsa som finns i vart samhalle.

Det ar riktigt, det som interpellationen berattar, att arbetet med en |6sning pagatt sedan 2019, alltsa
fore att motionen stalldes.

Darfor blir svaren:

e Lag var motion till grund for det nu fattade beslut som Ni tog dran av nar ni presenterade KS
beslut 19/10 -21 i media?

o Nej, arbetet var redan pabdrjat, sa motionen lag inte till grund for beslutet.

e Anser du att detta beslut kunde trada i kraft tidigare om ni roéstat fér var motion?

o Nej, eftersom arbetet redan var pabdrjat och framskred oberoende av motionen.

e Har man redan fran borjan tyckt att var motion var bra men har velat fa det som ett eget
forslag?

o Intentionerna i motionen ar bra, men arbetet var redan pabdrjat dd motionen stalldes.

e Kan man inte vara sa arlig i sin framstallning att ndmna grunden till beslut &ven om det kommer
fran andra partier?

o Det arinte min erfarenhet att det finns nagot att vinna pa att vara oérlig utan att vara
rattfram, rak och uppmuntrande, ar i stéllet ledord for mig. Om det varit sa, att denna motion
faktiskt hade legat till grund for beslutet sa hade det framgatt. Nu gjorde det inte det, och det
hade darfor inte varit med sanningen éverensstammande att pasta det.

Sammanfattningsvis: det ar principiellt svart att motionera om aktiviteter som redan pagar, om inte
omojligt.

Mikael Karlsson (C)

Kommunstyrelsens ordférande, Varnamo kommun



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2021-11-02

§ 368  Dnr: KS.2021.514

Taxor for allmanhetens intrade i simhall och
motionscenter

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta tekniska utskottets forslag till nya taxor for
allménhetens intrdde i simhall och motionscenter att gilla
frén 1 januari 2022.

Arendebeskrivning

Det behovs en dversyn av simhallens och motionscenters
intrddesavgifter. Syftet med att forédndra intradesavgifterna ar att
skapa en struktur i prisséttningen som &r logisk och héanger ihop.
Det har inte fullt ut varit sa i1 den tidigare prisséttningen.
Samtidigt ska kommunens invanare stimuleras till bad genom att
intrddesavgiften till badet hélls nere. Genom ny prisséttning ska
pensiondrer, studenter och barnfamiljer stimuleras, samtidigt
som priset ocksé halls nere for ungdomar 7-17 ar. Studenter ar
en ny definierad grupp som har en légre prisséttning &dn dvriga
vuxna 18+. Taxorna for pensionérer bibehélls eller sinks i vissa
fall. Kundgruppen vuxen dr den grupp som ftt storst hdjning,
vilket ocksa slar igenom pa prissittningen for familj. Nya
priskategorier har skapats for den som vill delta 1 grupptrining i
vatten, samt for den som vill delta i grupptridning bade i vatten
och pa land.

Tekniska utskottet beslutade 13 oktober 2021, § 180

att foresla kommunfullmiktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for allménhetens intrdde i simhall och
motionscenter att gélla frén 1 januari 2022 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-10-13

§ 180  Dnr: TU.2021.289

Taxor for allmanhetens intrade i simhall och
motionscenter

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunfullméktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for allménhetens intrdde i simhall och
motionscenter att gélla frén 1 januari 2022 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Det behdvs en dversyn av simhallens och motionscenters
intradesavgifter. Syftet med att fordndra intrddesavgifterna ar att
skapa en struktur 1 prissédttningen som dr logisk och hdnger ihop.
Det har inte fullt ut varit sé 1 den tidigare prisséittningen.
Samtidigt ska kommunens invanare stimuleras till bad genom att
intrddesavgiften till badet halls nere. Genom ny prissittning ska
pensiondrer, studenter och barnfamiljer stimuleras, samtidigt
som priset ocksa halls nere for ungdomar 7-17 &r. Studenter ar
en ny definierad grupp som har en ldgre prissittning &n ovriga
vuxna 18+. Taxorna for pensionérer bibehélls eller sidnks i vissa
fall. Kundgruppen vuxen dr den grupp som fatt storst hdjning,
vilket ocksa slar igenom pa prissittningen for familj. Nya
priskategorier har skapats for den som vill delta 1 grupptréning i
vatten, samt for den som vill delta 1 grupptrining bade i vatten
och pa land.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att foresla kommunfullméaktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for allménhetens intrdde 1 simhall och
motionscenter att gélla frdn 1 januari 2022 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-06

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.289

Taxor for allmanhetens intrade i simhall och
motionscenter

Arendebeskrivning

Det behovs en dversyn av simhallens och motionscenters
intrddesavgifter. Syftet med att fordndra intradesavgifterna ar att
skapa en struktur i prisséttningen som &r logisk och héanger ihop.
Det har inte fullt ut varit sé i den tidigare prisséittningen.
Samtidigt ska kommunens invénare stimuleras till bad genom att
intrddesavgiften till badet halls nere. Genom ny prisséttning ska
pensiondrer, studenter och barnfamiljer stimuleras, samtidigt
som priset ocksa halls nere for ungdomar 7-17 ar. Studenter ar
en ny definierad grupp som har en lagre prissittning &dn dvriga
vuxna 18+. Taxorna for pensiondrer bibehalls eller sénks 1 vissa
fall. Kundgruppen vuxen dr den grupp som fatt stérst hdjning,
vilket ocksa slar igenom pa prisséttningen for familj. Nya
priskategorier har skapats for den som vill delta i grupptréning 1
vatten, samt for den som vill delta 1 grupptrining bade i vatten
och pa land.

For jamforelse av tidigare och nuvarande prisséttning hinvisas
till bilaga.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att foresla kommunfullméaktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for allménhetens intrdde i simhall och
motionscenter att gélla frdn 1 januari 2022 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Johan Arvidsson Jesper du Rietz
Fritidschef Forvaltningschef

1(1)



Nya priser i Varnamo simhall Bad grupptraning i vatten Motionscenter inkl. Bad grupptraning i vatten + Totalt
Ungdom 7-17 &r Nuvarande Nyt Férindring % _Nuvarande Nyt Férindring % Nuvarande Nytt Forindring % _Nuvarande Nytt Forandring %
Motionscenter inkl. Bad +
Tilligg Bad + Tilligg Tilligg Brupptraning i vatten +
Bad i dining i vatten i i inkl. Bad i ning pé land Ungdom 7-17 & Arskort 600 kr 715k 1917% 1500k 1210k -19,33% 1600 kr 1705 ke 656% 2500k 2200k -12,00% 6200k 5830k | -597%
Nuvarande Nyt Nuvarande Nyt Nuvarande Nytt Nuvarande Nyt Ungdom 7-17 & Autogiro sSke 65ke 18,18% 135k 110k 18,52% 145 ke 155k 690% 218k 200k ,26% ss3kr 530kr | 416%
Intrade 25k 25k 65kr 65kr
104ort 25k 25k 585 kr 585 kr [ 18+ (gymnasiet och darefter) Arskort 1500k 1200k ~20,00% 2400k 2070k 13,75% 2800kr T990kr 28,93% 3700k 2760k 25,41% 10400k 8020k
Halvarskort 350 kr 374k 850 kr 633 ke 830 kr 891 kr 1330k 1150 ke [Student som ar 18+ (gymnasiet och darefter) Autogiro 135 kr. 110kr -18,52% 210ke 185 kr. -11,90% 250 ke 190 kr. -24,00% 405 kr 260 ke -35,80% 1000ke  745kr
Arskort 600 kr 715k 1500k 1210k 1600k 1705k 2500 ke 2200k
Autogiro sk 65k aske 135k 10k 90k 145k 155kr aske 28k 200k Vaxen 1831+ Arskort 1500 1540 267% 200k 7530kt 5a7% 2800 320 571% 3700 w10 7185% 104004 12100k
Student 18+
Motionscenter inkl Bad +
ligg Bad + g8 Tilligg grupptréning i vatten +
Bad srupptrining dining i vatten i i inkl. Bad ani 3 Pensionar Arskort 1000 1000 0,00% 1900 1760 737% 1650 1650 000% 2550 2550 0,00% 7100k 6960kr | 197%
Nuvarande Nyt Nuvarande Nyt Nuvarande Nytt Nuvarande Pensionar Autogiro %0 %0 0,00% 165 160 303% 150 150 0.00% 25 220 22% 630k 620k | 1,50%
Intrade 50kr 0ks 90 ks 70k
104ort as0kr 360k 810k 630k Farmil (tv4 vuxna) med 1 barn 15 &r och ett barn 19 hemmaboende student Arskort 3750k 3960k 560% 6as0kr 6710k 403% 6800 kr 7490 ke 1015% 9500k 10240kt 7,79% 26500k 28400 ks [ 747
Halvarskort 1000k 575k 850kr 978 ke 1700k 1093k 2200k 1495 ke Farmi (tvé vuxna) med 1 barn 15 &r och ett barn 19 tudent Autogiro 340 ke 360k 588% 568 ke 610k 7,39% 610k 690 ke 1311% 908 ke 940 ke 352% 2426k 2600k | 7,17%
Arskort 1500 kr 1100k 2400kr 1870k 2800 kr 1990 kr 3700k 2760k
Autogiro 135k 100k 70kr 210k 170k 90kr 250k 190k 70kr 405 kr 260k Farmil (en vuxen) med 1 barn 15 ar och ett barn 19 hemmaboende student (@it Al Arskort 3600k 3355k 681% §300kr 5610k 10,55% 7200kr 7215k 021% 5900 kr 5a70kr 3% 27000k 25650 kr [T5,00%
Farmil] (en vuxen) med 1 barn 15 & och ett barn 19 student (alt A) __Autogiro 325k 305 kr -615% S5 ke 510kr 811% 2 665 kr 310% 1028k 870kr 1537% 2553k 2350k | 795%
Vuxen 18 ar +
Motionscenter inkl. Bad +
Tillige Bad+ Tilligg Tilligg grupptraning i vatten +
Bad i dining i vatten i i inkl. Bad i ning pé land Totalt 1950k 11770k A51% | 20950k 19890k S06% 22850k 23570k 315% 3180k 31730k 038% 87600k 86960 kr
Nuvarande Nyt Nuvarande Nyt Nuvarande Nytt Nuvarande Nyt 1080kr 1070k -09%% 1843k 1805 kr 2,06% 2050kr 2170k 585% 3189k 2900kr 9,06% 8162k 7945k
Intrade 50kr S0kr 90 ks 90kr
104ort asokr 450ks 810k 810k
Halvarskort 1000 kr 805 kr 850kr 1323k 1700k 1840k 2200k 2358k
Arskort 1500 kr 1540kr 2400k 2530k 2800 kr 3520k 3700k 4510k
Autogiro 135k 140k 90kr 210k 230k 180k 250k 320k 90k 05k 410k
Pensiondr
Motionscenter inkl. Bad +
Tillige Bad+ Tilligg Tilligg grupptraning i vatten +
Bad i aning i vatten i i inkl. Bad ani aning pé land
Nuvarande Nyt Nuvarande Nyt Nuvarande Nytt Nuvarande Nyt
Intrade 0ks w0k 70ks 70k
104ort 360k 360k 630k 630k
Halvarskort 590 kr 18k 1000 ke 920k 900 kr 900 kr 1400 ks 1265 kr
Arskort 1000k 1000 kr 1900 ke 1760k 1650 kr 1650kr 2550k 2550k
Autogiro 90kr 90kr 70k 165k 160k 90k 150k 150k 0k 25k 20k
Familj
Motionscenter inkl. Bad +
lige Bad+ grupptréning i vatten +
Bad grupptréining ing i vatten i i inkl. Bad 3 land
Nuvarande Nyt Nuvarande Nyt Nuvarande Nytt Nuvarande Nyt
Intrade
104ort
Halvarskort 1300k 1495 kr 2300k 2530k 2300 kr 2875k 3300k 3910k
Arskort 2250k 2860k 4050kr 4840kr 4000kr 5500k 5800 kr 7480k
Autogiro 205 ke 260k 180k 358k aa0ke 20k 360k 500k 180k S03 ke 680 kr




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2021-11-02

Sammantradesdatum
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§371  Dnr: KS.2021.512

Ansokan fran Stiftelsen Borgen om medgivande
till att stiftelsen far upplosas

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att 1 enlighet med ansdkan fran stiftelsen och enligt § 20 1
stadgarna for stiftelsen Borgenstugan, limna medgivande
att stiftelsen far upplosas.

Jav
Susanne Andersson (S) anméler jiv och deltar inte i
handldggning eller beslut.

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun har 2020-12-01 kdpt Borgenstugan av

stiftelsen Borgen. Genom forséljningen ar det tydligt att

stiftelsen inte langre kan uppfylla stadgarnas syfte. Styrelsen ér
enig om att stiftelsen bor uppldsas.

For att detta ska kunna ske maste ett antal dtgérder vidtas i ratt

ordning.

1. Stiftelsens styrelse ska fatta beslut om att stiftelsens
verksamhet ska upphora och att stiftelsen ska avregistreras.
Sadant beslut har fattats av styrelsen 2021-09-14.

2. Kommunfullméktige i Varnamo kommun beslutar om att
upplosning av stiftelsen far ske (stadgarna § 20). Begiran
om detta har beslutats av styrelsen 2021-09-14.

3. Kvarvarande tillgdngar ska, efter att alla fordringar och
skulder reglerats, dverlatas till Virnamo kommun (stadgarna
§21).

4. En slutredovisning ska upprittas som visar att stiftelsen efter
genomforandet av punkt 3 ovan saknar tillgangar och
skulder.

5. Stiftelsens styrelse ansoker hos Lansstyrelsen om att
stiftelsen ska avregistreras. Darmed upphor stiftelsen.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 21 oktober

2021 kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att 1 enlighet med ansdkan fran stiftelsen och enligt § 20 1
stadgarna for stiftelsen Borgenstugan, ldmna medgivande
att stiftelsen far upplosas.

Beslut skickas till;

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-21

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.512

Ansokan fran Stiftelsen Borgen om medgivande till att
stiftelsen far upplosas

Arendebeskrivning

Virnamo kommun har 2020-12-01 kdpt Borgenstugan av stiftelsen
Borgen. Genom forséljningen ér det tydligt att stiftelsen inte langre kan
uppfylla stadgarnas syfte. Styrelsen dr enig om att stiftelsen bor upplosas.

For att detta ska kunna ske maste ett antal atgirder vidtas 1 ritt ordning.

1. Stiftelsens styrelse ska fatta beslut om att stiftelsens verksamhet ska
upphdra och att stiftelsen ska avregistreras. Sadant beslut har fattats
av styrelsen 2021-09-14.

2. Kommunfullméktige i Varnamo kommun beslutar om att upplosning
av stiftelsen far ske (stadgarna § 20). Begéran om detta har beslutats
av styrelsen 2021-09-14.

3. Kvarvarande tillgdngar ska, efter att alla fordringar och skulder
reglerats, Overlatas till Varnamo kommun (stadgarna § 21).

4. En slutredovisning ska upprittas som visar att stiftelsen efter
genomforandet av punkt 3 ovan saknar tillgdngar och skulder.

5. Stiftelsens styrelse ansoker hos Lansstyrelsen om att stiftelsen ska
avregistreras. Dadrmed upphdr stiftelsen.

Eftersom syftet med stiftelsen inte ldngre gar att uppfylla foreslér
undertecknad att ansdkan fran stiftelsens styrelse om ett medgivande att
fa upplosa stiftelsen bifalles av kommunfullméktige.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullméaktige besluta

att, 1 enlighet med ansdkan fran stiftelsen och enligt § 20 i stadgarna for
stiftelsen Borgenstugan, lamna medgivande att stiftelsen far uppldsas.

Kjell Fransson
Kommundirektor bitr

1(1)



Protokoll for vid sammantrade med STIFTELSEN BORGEN i Borgen den 14/9-21 kl. 18.30 12

N&rvarande: Enligt nedan
Arende: Fatta beslut om Stiftelsens verksamhet skall upphéra.

1. Ordférande Bosse Ybe, hdlsade samtliga valkomna till motet

2. Motet ansag att motet utlysts i laga tid, for att behandla den punkt som géllde for
kvallen.

3. Stiftelsen Borgen bildades under 1983 och har sedan dess drivit fastigheten Borgen
beldagen i Alandsryd, Varnamo Kommun. Féreningarna som finns representerade i
stiftelsens styrelse, har drivit verksamheten i fastigheten hela tiden genom
klubbarnas férsorg.

Under senare tid har verksamheten férandrats och man kan inte driva denna pa
samma satt, da renovering och underhall allt mera blivit pataglig. Dessutom har
pandemin gjort att verksamheten mer eller mindre upphért. Varnamo Kommun har
2020-12-01 kopt byggnaden av stiftelsen och ansvarar sedan dess for drift och
underhall.

Med hdnvisning till ovanstaende beslutar styrelsen for Stiftelsen Borgen enhalligt
att stiftelsens verksamhet ska upphéra och att anséka om att stiftelsen ska
avregistreras,

att kvarvarande tillgangar i stiftelsen ska éverldtas till Vérnamo kommun
(stadgarna § 21),

att en slutredovisning ddrefter ska uppréittas som visar att stiftelsen saknar
tillgangar och skulder, samt

att tillskriva kommunfullmdktige en ansékan om att medge att stiftelsen fdr
uppléses (stadgarna § 20).

4. Det beslutades att ordférande Bosse Ybe, far i uppdrag att slutfora och avsluta allt
mot myndigheter och kommun, samt att teckna stiftelsen och fora dess talan i detta
drende.

5. Efter beslutet informerade ordférande lite om verksamhetens fortskridande, nu d§ i
drift av Varnamo Kommun, med klubbarnas delaktighet.

6. Moétet avslutades och ordférande tackade for visat intresse och nedlagt arbete.

/ arnamo den 14/9 2021

7 4 ,’ //
Gotﬁleb Grange '
g7 <,¢ﬁ/ — "

}‘t ((\L \k"’“"_\ a/\. ‘Q{L(}/{kg(s e c Z f(, vy e
Peter Lagerman Susanne Andersson \ Dahn Haaé Stefan Malin




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2021-11-02

Sammantradesdatum
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§374  Dnr: KS.2021.333

Medborgarinitiativ - Utred mojligheten for en
andrahandsmarknad av bygg- och
fastighetsmaterial

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna drendet till SAM.

Arendebeskrivning

Lissandra Rickemark foreslér i ett medborgarinitiativ att Vdrnamo
kommun ska initiera fragan hur man skulle kunna skapa en
andrahandsmarknad for det bygg- och fastighetsmaterial som idag bara
sldngs pa tippen och ddrmed 6kar nyproduktion och utslipp.

Medborgarinitiativet har remitterats till kommunledningsforvaltningen.

Idag har kommunalférbundet SAM (Samverkan/Atervinning/Miljo)
ansvaret for Virnamo kommuns atervinningscentraler. SAM har i
dagslaget inga planer pa ett fullskaligt byggéterbruk, men planerar att
under host/vinter 2021 borja utreda forutsédttningarna for ett gemensamt
”Ge och Ta”-koncept pd dtminstone de storsta atervinningscentraler 1
medlemskommunerna. Projektet ska bygga pa det redan beprovade "Ge
och ta” pa Vaggeryds atervinnings-central.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anse medborgarinitiativet besvarat

att ge kommunledningsforvaltningen och medborgarforvaltningen i
uppdrag att tillsammans med SAM niirmare utreda hur en
andrahandsmarknad for bygg- och fastighetsmaterial skulle kunna
fungera i Vérnamo.

Beslut skickas till:
SAM

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.333

Medborgarinitiativ - Utred mojligheten for en
andrahandsmarknad av bygg- och
fastighetsmaterial

Arendebeskrivning

Lissandra Rickemark foreslar 1 ett medborgarinitiativ att
Viérnamo kommun ska initiera frigan hur man skulle kunna
skapa en andrahandsmarknad for det bygg- och
fastighetsmaterial som idag bara sldngs pé tippen och darmed
Okar nyproduktion och utslépp.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att anse medborgarinitiativet besvarat

Att ge kommunledningsforvaltningen och medborgarférvaltningen
i uppdrag att tillsammans med SAM nirmare utreda hur en
andrahandsmarknad for bygg- och fastighetsmaterial skulle kunna
fungera i Vérnamo.

Martina Palm Ulf Svensson
Miljostrateg Kommundirektor
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.333

Utredning

Det finns ett flertal kommuner och kommunsamverkande
bolag/kommunforbund som pa olika sétt mdjliggor for insamlandet
av byggmaterial frin bade kommunala och privata
aktorer/personer. Vissa uppldgg innefattar mojligheten att driva
andrahandsmarknader med det insamlade materialet. For exempel,
se IVL:s rapport frén 2020 Ateranvindning av bygg- och
rivningsmaterial och produkter i kommuner (ivl.se).

Idag har kommunalférbundet SAM (Samverkan/Atervinning/Miljo)
ansvaret for Virnamo kommuns atervinningscentraler. SAM har i
dagslédget inga planer pa ett fullskaligt byggéterbruk, men planerar
att under host/vinter 2021 borja utreda forutsittningarna for ett
gemensamt ’Ge och Ta”-koncept pa dtminstone de storsta
atervinningscentraler i medlemskommunerna. Projektet ska bygga
pa det redan beprévade ”Ge och ta” pa Vaggeryds atervinnings-
central.

”Ge och ta” ska standardiseras for att skapa en modell for aterbruk 1
enklare form men ska kunna anpassas till respektive AVC-
anldggnings lokala forutsdttningar. ”’Ge och ta” bor framst avse
sadana materialslag som vanligtvis inte forekommer i secondhand-
butiker. Tanken dr att konceptet ska kunna samexistera med
framtida aterbruksinsatser i storre skala, till exempel ett
aterbrukscenter.

Det finns inga legala hinder for SAM att eftersortera det som har
lamnats 1 exempelvis en container for brannbart avfall {for att ta ut
material som dr lampligt for ateranvédndning. Avfallsavgifter kan
anvindas for forberedelse for dteranvandning. Kommunen kan
sjdlv aterforsélja produkter eller komponenter som har forberetts
for ateranvindning eftersom med &r ett led 1 dteranvéndningen. Det
ar sdledes en tilldten offentlig sdljverksamhet.

Skulle ett byggaterbruk aktualiseras genomfor SAM girna detta
tillsammans med kommunen i ndgon form. Aven kommunens
medborgarforvaltning ser att ett samarbete mellan SAM och
arbetsmarknadsenheten Jobbcenter skulle skapa meningsfulla
uppgifter.

Att oka forutsittningarna for ateranvdndning i linje med
medborgarforslaget dr darfor ett mycket bra forslag, men formen
och forutsittningarna for detta behdver utredas ndrmare.
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Forord

Projektet Okat aterbruk av bygg- och rivningsavfall finansierades av Stiftelsen IVL och
Avfall Sverige och genomfordes under maj - november 2019 av IVL Svenska
MiljGinstitutet AB (IVL).

Projektet genomfordes som en kartlaggning av initiativ hur kommunala aktorer jobbar med
ateranvandning av bygg- och rivningsmaterial/produkter i dagslaget. En kartlaggning av
andra initiativ och hur arbete for att underlatta dteranvandning har ocksa genomforts. I
synnerhet ligger fokus pa hur olika ateranvandningsldsningar skiljer sig at nar det galler
mangder och fraktioner av atervunnet material, logistik, kostnader for kommuner eller
kommunala foretag, samarbetsmodeller, rutiner kring hantering av giftiga eller oonskade
material i dteranvindningsprodukter. Aven vilket byggmaterial som har den storsta
ateranvandningspotentialen och hinder samt mojligheter for att 6ka ateranvandningen.
Studien baserades framst pa intervjuer med kommunala aktorer, byggbranschen och
fastighetsdagare. Unikt med denna rapport ar att fokus ligger helt pa ateranvandning av
bygg- och rivningsmaterial och de befintliga initiativen pa kommuner &r beskriven pa
mycket detaljerade niva.

IVL tackar alla som svarat pa intervjuer och bidragit till projektet.
Malmo, 2019-11-19

Jurate Miliute-Plepiene, projektledare, IVL
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Rapport B B2370 Ateranvindning av bygg- och rivningsmaterial och produkter i kommuner

Sammanfattning

Arligen genereras nio miljoner ton icke-farligt avfall fran bygg- och
rivningsanlaggningssektorn, vilket motsvarar cirka en tredjedel av allt avfall som uppstar
i Sverige. Ateranvindning star hogt upp i avfallshierarkin och ar ett sitt att forebygga
avfall och skapa en langre livslangd for en produkt. Tyvarr ar ateranvandningen av
byggprodukter ganska liten. Den arliga rapporten fran Avfall Sveriges visade att det bara
ar ett tiotals ton bygg- och rivningsavfall som ateranvands pa atervinningscentraler i
dagslaget (Avfall Sverige 2019). Dock visar andra studier fran Avfall Sverige att det finns
en outnyttjad potential i att ateranvanda byggprodukter (Almasi, Miliute-Plepiene et al.
2018, Hultén, Youhanan et al. 2018, Alexis 2019). Allt fler kommuner satsar pa olika
former av ateranvandning for byggprodukter i anslutning till atervinningscentraler eller
separata avfallsanldggningar. Dessa avfallsanlaggningar skiljer sig at nar det galler
affairsmodeller, kostnadsstrukturer, samarbete med andra aktorer, logistik, osv. Det 6kade
intresset for ateranvandning av byggprodukter gor att kommunerna behover undersoka
vilka forutsattningar det finns for att 6ka ateranvandningen av byggprodukter i just deras
kommun. Det &dr ocksa bra att kommunerna delar med sig av goda exempel och lar av
andra for att skynda pa utvecklingen.

Syftet med projektet var att 6ka kunskapen om vilka forutsattningar som finns, och kravs,
for att darigenom ©6ka andelen ateranvanda byggprodukter fran bygg- och rivningsavfall
som samlas in i olika kommuner. Malet var att identifiera ett antal goda exempel och
forsta de viktigaste utmaningarna och fordelarna med de cirkuldra l6sningarna och att ta
reda pa hur man kan 6vervinna hinder och utnyttja mojligheterna pa basta sétt.

Studien baserades framst pa intervjuer. En litteraturstudie har ocksa genomforts, men det
visade sig finnas fa relevanta studier inom amnet. Unikt med denna rapport dr att fokus ligger
helt pad dteranvindning av bygg- och rivningsmaterial och de befintliga initiativen pd kommuner dr
beskriven pd mycket detaljerade niva.

I rapporten presenteras en beskrivning av existerande praxis i kommuner. I synnerhet
ligger fokus pa hur olika ateranvandningslosningar skiljer sig at nar det galler mangder
och fraktioner av atervunnet material, logistik, kostnader for kommuner eller kommunala
foretag, samarbetsmodeller, rutiner kring hanteringen av giftiga eller oonskade material i
dteranvandningsprodukter. Aven vilket byggmaterial som har den storsta
ateranvandningspotentialen belyses. Vi presenterar ocksd insikter fran andra intervjuade
aktorer fran bygg- och rivningsbranschen samt fastighetségare. Vissa intervjupersoner pa
kommuner hade fokus pa ateranvandning av annat dn bygg- och rivningsmaterial. Deras
erfarenheter presenteras i bilagor i rapporten.

Sammanfattningsvis finns det en stor variation bland kommunerna nar det galler
ateranvandningsskala och verksamhets- och samarbetsformer. Grovt kan de befintliga
ateranvandningsformerna klassificeras i tre kategorier:
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o Forsiljningsbaserad dteranvindning (som separata verksamheter) utanfor
dtervinningscentraler (exempelvis ABD, Halmstads Atervinning)

O

Malet med ateranvandningen prioriterar fraimst de sociala malen. Har samlas
det ndstan enbart in bygg- och rivningsprodukter vilket innebar att man
uppnar de hogsta dteranvandningsvolymerna for det materialet. Vanligtvis
utnyttjas ganska stora lokaler (upp till 16 000 m?). Insamlingen sker
huvudsakligen (upp till 99 procent) fran foretag, mest bygg- och
rivningsforetag som vill bli av med material som gar att ateranvanda/sélja.
Verksamheten letar aktivt efter kontakter med bygg-/ rivningsforetag eller
leverantorer av produkter och samlar sedan in produkterna med egen
transport samt erbjuder transporttjanster till kunder. Kunderna ar bade foretag
och privatpersoner. ABD far in néstan halva sina intékter fran transporttjanster
at kunderna. Den storsta delen av kostnaderna utgors av personal och hyra.
Personalkostnader tacks i storst utstrackning av enheten pa kommunen som
hanterar sociala fragor och myndigheter som exempelvis Arbetsférmedlingen.

o Forsiljningsbaserat dteranvindning som en del av dtervinningscentraler eller
kretsloppsparker (exempelvis Alelyckan i Goteborg, ReTuna, Halmstads Atervinning
(2007-2009))

O

Malet med ateranvandningen stodjer bade miljomassiga och sociala mal.
Ateranvindning av bygg- och rivningsavfall ar bara en del av
kretsloppsparkerna. Vanligtvis utnyttjas mindre utrymmen/lokaler for
utlamning, lagring och forsiljning jamfort med ateranvandningen utanfor
atervinningscentraler (se ovan). Insamlingen sker i storst utrackning genom
atervinningscentralen och sortimentet varierar mycket mer jamfort med
ateranvandning utanfor atervinningscentralen. Kunderna ar mest
privatpersoner. Verksamheten letar mindre aktivt efter kontakter med bygg-
och rivningsforetag samt att de i mindre utstrackning samlar in produkter med
egen transport dn ateranvandningen utanfor atervinningscentralen. Ett battre
samarbete mellan personalen pa avfallsbolagen och aterbruksaktorerna gor att
ateranvandningsgraden fran atervinningscentraler formodligen ar hogre an
den som till exempel finns om forsdljningen sker utanfor atervinningscentraler.

e Ej forsiljningsbaserad dteranvindning (exempelvis Byggboden i Jonkoping,
Benjamins aterbruk)

@)

Malet med ateranvandningen prioriterar fraimst miljoaspekter. Dessa ar
huvudsakligen testverksamheter och enbart i drift i ett ar. Insamlingsplatserna,
dedikerade till ateranvandning, ar ganska sma och dteranvandningsgraden ar
ganska liten i jamforelse med verksamheter som finns beskrivna ovan. I
verksamheten ingar inte transport for insamlingen eller transport till kunder.
Kostnaderna ar mycket lagre i jamforelse med forsaljningsbaserad
ateranvandning. Personalen pa atervinningscentraler behéver formodligen
lagga mindre tid for ateranvandningen an till exempel personalen pa
atervinningscentraler med forsiljningsbaserad ateranvandning (exempelvis
kontrollera att produkterna inte forsvinner och att de sorteras ratt). Besokare
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och antal ngjda kunder har okat efter att insamlingsmodellerna
introducerades. Kommunerna upplever ocksa testperioden som en succé.

Vissa utmaningar for de befintliga verksamheterna ar ganska lika oberoende av
ateranvandningsinitiativ, medan vissa dr mer specifika for vissa ateranvandningsformer.
De stOrsta utmaningarna ar:

For alla ateranvindningskategorier:

- Brist pd information, kunskap och medvetenhet i hela dterbrukskedjan

- Produkterna varierar mycket - svart att uppna ateranvandning i storre skala
- Brist pa tillforlitlig statistik

- Hoga arliga kostnader

- Lagt intresse fran byggbranschen och bestallare

- Sociala méal kan ibland hindra ateranvandningen

For forsidljningsbaserad ateranvindning utanfor atervinningscentralerna:

- Tillgangar fran atervinningscentralerna ar av lagsta ekonomiska virde

For forsdljningsbaserad ateranvindning inom atervinningscentralerna:

- Stora investeringar och ldnga ledtider (for forséljningsbaserad ateranviandning pa
atervinningscentralerna)

Icke forsdljningsbaserad dteranvindning

- Sma ateranvandningsvolymer, métsystem saknas, outforskade beteendeéndringar.

I rapporten diskuterar vi forslagen for att hantera hinder och utnyttja méjligheterna pa
basta sdatt. Rapporten presenterar ocksa en sammanfattning i tabellen “Tank pa” for de
som inte har nagon tidigare erfarenhet av ateranvandning i kommuner men som planerar
att starta en sddan verksamhet.

Summary

Every year, nine million tonnes of non-hazardous waste are generated from the
construction and demolition sector, which corresponds to approximately one third of all
waste generated in Sweden. Reuse is a high priority option in the waste management
hierarchy as it is an effective way to prevent waste and extend product’s lifetime.

Unfortunately, the scale of reuse of construction materials is still rather small. A recent
report from Waste Sweden assessed that at present only a few tens of tonnes of
construction and demolition waste are collected for reuse at recycling centres (Avfall
Sverige 2019). Meanwhile, several other studies showed there is a significant unexplored
potential for reuse (Almasi, Miliute-Plepiene et al. 2018, Hultén, Youhanan et al. 2018).
Today, more and more municipalities are investing in different forms of reuse activities
either at recycling centres or at separate reuse facilities. These solutions differ in terms of
their business model, cost structures, logistics or collaboration forms with other players.
The increased interest in reuse of construction products calls for the need to investigate
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the necessary conditions for reusing construction products and to share good examples to
speed up the development.

The purpose of this project was to increase the knowledge of the conditions that exist, or
are required, to increase the proportion of recycled building products from construction
and demolition waste collected in different municipalities. The goal was to identify good
examples of re-use, to understand the key challenges and benefits of good circular
solutions, and to find out how to overcome obstacles and make best use of the existing
opportunities.

The study was based mainly on interviews complemented by a literature review,
although only very few relevant studies were found on the subject. Unique with this
report is that, for the first time, the focus is entirely on the reuse of building and
demolition materials and the existing initiatives in municipalities are described in a
detailed way. In particular, the focus is on how different reuse solutions differ in terms of
quantities and fractions of recycled materials, logistics, costs for municipalities or
municipal companies, collaboration models, procedures for avoiding toxic or unwanted
materials in reusable products, and which building materials have the greatest potential
for recycling. The report also presents the positions of the interviewed actors from the
construction and demolition industry as well as property owners. Some interviewed
municipalities also focused on reuse of products other than building and demolition
materials, although the latter may be added to the existing systems. Their experiences are
presented in annexes of the report.

In summary, there is a great variation among municipalities in terms of recycling scales
and forms of operation and cooperation. In broad terms, the existing forms of recycling
can be classified into three categories:

¢ Sales-based reuse in separate facilities outside recycling centres (key examples are
ABD, Halmstads Byggatervining):

The goal of reuse is primarily social. Here, almost exclusively building and
demolition products are collected, which means that the highest recycling
volumes for these materials are achieved. Typically, quite large premises are
used (up to 16,000 m?). The collection is mainly (up to 99 procent) from
companies, i.e. construction and demolition actors that want to get rid of
materials that can be reused/resold. Reuse operators are actively looking for
contacts with construction/demolition companies or other suppliers and
then collect the products with their own transport. Transport services are a
significant source of income. E.g. ABD receives almost half of its revenue
from transport services for customers. The bulk of the annual operating costs
comprise of employment and rental expenses. The latter are to a large
degree covered by municipal programs for social support and other
authorities such as the Employment Service offering employment for long-
term unemployed persons.
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* Sales-based reuse as part of recycling centres or re-use parks (key examples are
Alelyckan in Gothenburg, ReTuna, Halmstad's Byggatervining (2007-2009))

The goal of re-use supports both environmental and social objectives. The reuse of
construction and demolition waste is only part of the re-use parks. Usually, less
space / premises are required for the delivery, storage and sales compared to re-
use outside recycling centres (see above). To a large extent the collection takes
place through the recycling centres and the assortment of collected products and
materials is much more diverse. Customers are mostly private individuals. The

staff is looking less actively for contacts with construction and demolition
companies. Own transports are used to a much lesser extent than in facilities
outside recycling centres.

* Non-sales-based reuse (key examples: Byggboden in Jonkdping, Benjamin's reuse)

- In these examples the main objective of reuse in environmental. These are mainly

test activities and only in operation for one year. The collection sites dedicated to

recycling are quite small and the recycling rate is low scale in comparison to the
operations described above. The operations do not offer any transport — neither for
collection nor to customers. The operating costs are much lower compared to
sales-based reuse examples. Here the staff need to spend less time on re-use than,
for example, the staff at recycling centres with sales-based reuse (for example, to

check that the products do not disappear or are sorted properly). The number of

visitors and satisfied customers has increased after the introduction of these

collection models. The municipalities also experience the test period as a success.

Although many challenges for all recycling initiatives are quite similar, some are more
specific depending on the form of recycling. The main challenges and suggestions for
overcoming obstacles and exploiting the opportunities are presented in the table below.

Relevant Challenges How to overcome obstacles / take advantage of
opportunities *

For all re-use
categories

Lack of reliable
statistics

Systematic methods for collecting the statistics
should be evaluated and introduced

Lack of information,
knowledge and
awareness throughout
the recycling chain

Targeted information campaigns for
stakeholders throughout the chain: communicate
relevant environmental and social-economic
benefits to relevant stakeholders.

Gather and disseminate good examples to both
companies and individuals (for example, new
trends and concepts, such as "repurposing”,

"non

"makerspaces”, "creative designs" and a like)

Products vary greatly
- difficult to achieve
reuse on a larger scale

Evaluate opportunities to participate in business
models based on the "intermediate storage"
concept or in the form of direct cooperation with
actors in the construction industry.
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Relevant

Challenges

How to overcome obstacles / take advantage of

opportunities *

Facilitate the expansion of the market for reused
goods in municipalities through dedicated
actions promoting their use.

Increase reuse among individuals, through
targeted information campaigns, education (e.g.
re-purposing, new design, makerspaces and the
like) or improving the availability of reusable
goods using digital information tools

Sales-based re-use

High annual costs

The introduction of transport services should be
evaluated as a way to earn additional income.

Prioritize / focus more on the collection of
leftover new construction materials (highest
value).

Collaborate with the social services through
trainees; find partners / business models for
lower rental costs.

Low interest among
the construction
industry and end
clients

Improve collaboration with waste companies:
¢ informing companies about opportunities of
return for reuse;

e find opportunities to collect products
submitted as waste at recycling centers.

Improve collaboration with municipal units (for
example, those responsible for demolition
permits) to inform, demand that reuse operators
be present at demolition.

Increase awareness and knowledge of clients
(property owners, private individuals) that they
can pose demands for reuse to construction
companies

Social goals can both
prevent and promote
reuse

Collaboration with recruitment / recycling
companies and waste companies.

Steps need to be taken to motivate trainees and
to expand their professional knowledge and
skills in selecting reusable products/materials.

Sales-based reuse
outside of
recycling centres

Assets from the
recycling centres are of
the lowest economic
value

Improved cooperation and feedback with the
staff at waste companies/recycling centres.

The availability and presence of staff, which is a
general challenge for many recycling centres,
should be evaluated at the start of reuse
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Relevant

Sales-based reuse
as part of recycling
centres or re-use
parks

Challenges

Large investments and
long lead times

How to overcome obstacles / take advantage of

opportunities *

Placement next to recycling centres gives a better
access to reusable products from recycling
centres than it does in separate operations
thanks to better communication and
collaboration between staff and waste companies
- reduces costs and generates higher revenue

Non-sales-based
reuse

Small reuse volumes,
measurement systems
missing, unexplored
behaviour changes

Evaluate opportunities to expand this model
through larger collection areas, better
infrastructure and extended information
campaigns aimed at building and demolition
reuse.

More studies are needed on changing behaviour
from different actors as well as a better
understanding of environmental benefits with a
focus on e.g. lowering transport intensities.

The report also presents a summary in table “Think about” for municipalities which do
not have any re-use practices but are planning to start them. The summary refers to
described practices, summarizes benefits and challenges.

11
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Inledning

Bakgrund

Arligen genereras nio miljoner ton icke-farligt avfall fran bygg-och anliggningssektorn,
vilket motsvarar cirka en tredjedel av allt avfall som uppstar i Sverige. Pa grund av den
stora mangden avfall och de mdjligheter som finns att atervinna eller ateranvanda
materialet dr bygg- och rivningsavfall ett prioriterat avfallsflode i den nationella
avfallsplanen och i det avfallsférebyggande programmet. Bygg- och rivningsavfall kan
komma bade fran hushall och kommersiella verksamheter och det kan samlas in och
hanteras pa de kommunala avfallsanldggningarna. Omkring hélften av avfallsmangden
fran bygg- och anlaggningssektorn atervinns som konstruktionsmaterial, exempelvis som
aterfyllnad eller som sluttickning pa deponier (Almasi, Miliute-Plepiene et al. 2018).
Denna utveckling stér i konflikt med statens visioner for cirkuldr ekonomi och stravan
mot ett hallbart samhalle eller Avfall Sveriges vision, "Det fin ns inget avfall".

Ateranvindning star hogt upp i avfallshierarkin och 4r saledes ett sitt att forebygga avfall
och skapa en langre livslangd for en produkt. Tyvarr dr ateranvandningen av
byggprodukter ganska liten. Den senaste rapporten fran Avfall Sverige visade att bygg-
och rivningsavfall bara dteranvands pa atervinningscentraler ett tiotals ton i dagslaget
(Avfall Sverige 2019). Dock visade en annan studie fran Avfall Sveriges att det finns en
outnyttjad potential att ateranvanda byggprodukter (Hultén, Youhanan et al. 2018). En
studie som IVL har gjort (Almasi, Miliute-Plepiene et al. 2018) visar att det dessutom ar
relativt latt att ateranvanda vissa avfallsfraktioner sdsom exempelvis glasull.

Allt fler kommuner satsar pa olika former av aterbruk av byggprodukter i anslutning till
atervinningscentralerna eller separata avfallsanlaggningar sasom Aterbyggsdepa i
Malmo, byggboden pa Jonkopings Sorteringsgard, Halmstads Byggatervinning, Moras
Aterbruk m.fl. Dessa avfallsanliggningar skiljer sig at nir det galler affirsmodeller,
kostnadsstrukturer, samarbete med andra aktorer, logistik, osv. Det 6kade intresset for
ateranvandning av byggprodukter gor att kommunerna behover undersoka vilka
forutsattningar som finns for att 6ka ateranvandningen av byggprodukter i just deras
kommun samt att dela med sig av goda exempel och ldra av andra.

Syfte och mil

Syftet med projektet ar att oka kunskapen om vilka forutsattningar som finns, och kréavs,
for att darigenom 6ka andelen ateranvanda byggprodukter fran bygg- och rivningsavfall
som samlas in i olika kommuner.

Malet ar att identifiera ett antal goda exempel och forsta de viktigaste utmaningarna och
fordelarna med de cirkulédra losningarna och att ta reda pa hur man kan évervinna hinder
och utnyttja mojligheterna pa basta satt.

Rapporten inkluderar:
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¢ Detaljerad beskrivning av olika dteranvandningsinitiativ pa kommuner
e DPerspektiv av de intervjuade bygg- och rivningsforetag
e DPerspektiv av de intervjuade fastighetsagare
¢ Andra initiativ
o Retursystemet Byggpall
o Nya affarsmodeller och digitala verktyg
e Andra dteranvandningsinitiativ (med fokus pa andra an bygg- och rivningsavfall)
(finns i bilagor)

Metod

Studien baserades pa intervjuer med olika aktorer som skapar forutsattningarna for eller
paverkar ateranvandningen av bygg- och rivningsavfall:

- representanter for kommuner och kommunala fOretag som satsar pa ateranvandning
(till exempel i anslutning till befintliga atervinningscentraler eller separata
verksamheter);

- avfallsproducenter och (potentiella) anvandare av dteranvandbara varor som bygg-
och rivningsforetag och fastighetsagare.

Forst har vi kartlaggt vilken praxis som nummera finns i kommuner. Vi har utgatt fran
information som finns i Avfall Web. Vi har kontaktat alla som rapporterade att de har
aterbrukat bygg- och rivningsvavafall forra aret (2018). Det har visat sig att det finns
manga kommuner som koplar begrepet “aterbruk” med ”atervining” och inte alls hade
nagon ateranvandnings verksamhet i kommunen.

Det var svart att hitta bygg- och rivningsforetag som ville bli intervjuade. Projektgruppen
har kontaktat tjugosju stora och sma foretag inom bygg-och rivningsbranschen for

intervjuer. Av de som har blivit kontaktade, har bara sju tackat ja till att delta i en intervju.

Av den anledningen bestamde projektgruppen att dven intervjua andra relevanta aktorer
som Retursystemet Byggpall och aktorer som satsar pa nya affdarsmodeller inom
branschen.

Sammanlagt intervjuades 34 personer. Bygg- och rivningsforetagen som vi har intervjuat
ville vara anonyma darfor refererar vi inte till konkreta intervjuade personer.

Privatpersoner som lamnar bygg- och rivningsavfall for ateranvandning eller som
koper/anvander ateranvanda material var utanfor malen for detta projektet.

Inom projektet genomfordes ocksa en litteraturstudie, men fa relevanta studier hittades.
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L. OLIKA INITIATIV PA KOMMUNER

Sammanlagt har vi identifierat atta initiativ som har storre eller mindre verksamheter for
ateranvandning av bygg- och rivningsprodukter pa kommuner. Vi har ocksa intervjuat
tyra andra kommuner som har begransad formedling eller ingen férmedling av bygg-
/rivningsavfall produkter. Deras erfarenheter ar beskrivna i bilagor.

Malmo Aterbyggdepa — forsta verksamheten for
ateranvandning:

Malmés Aterbyggdepa (ABD) ér bland den forsta verksamheten for ateranvandning i
Sverige som introducerade ateranvandning av bygg- och rivningsprodukter.
Verksamheten bedrivs sedan 1997. Mélet med ateranvandningen var fran borjan att
framhiva sociala- och samarbetsprojekt. ABD sysselsitter personer som star langt fran
arbetsmarknaden och kommunens socialforvaltning samarbetar med det kommunala
avfallsbolaget SYSAV.

Hur funkar det?

Malmos Aterbyggdepén (ADB) drivs av Malmé stads Serviceférvaltning (55 procent) och
det kommunala avfallsbolaget SYSAV (45 procent). ADB har en secondhand-butik som
specialiserar sin forsaljning pa olika sorters bygg- och rivningsmaterial och
byggkomponenter.

Insamling och logistik
ABD éger tre lastbilar och materialet samt produkter samlas in pa tva olika sitt:

e runt 95 procent av insamlingen sker via foretag, mest bygg- och rivningsforetag som vill
bli av material som gar att ateranvanda/sdlja. Bygg- och rivningsforetag kontaktar Malmo
Aterbyggdepa som da brukar hamta material med egen transport. Foretagen betalar inte
for att lamna material och transporten ér arrangerad och betald av ABD. Vid stora
mangder av material koper man tjanster externt och ibland transporterar foretagen sjalva
sina produkter till ADB och bekostar transporterna.

1 Allti detta kapitel 4r baserad pa en intervju med och data fran Zeljko Kozul, Aterbyggdepa, Malmo
stad, Serviceforvaltningen (2019-05-02)
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e de resterande fem procenten av de produkter och material samlas in pa
atervinningscentralerna som dgs av SYSAV. P4 atervinningscentralerna finns antigen en
container eller nagon annan plats (exempelvis ett litet hus) for att samla in
ateranvandbara produkter fran privatpersoner. Personalen fran ABD sorterar
produkterna pa atervinningscentralerna och transporterar siljbara produkter, med egen
transport, till second hand-butiken.

Hur mycket? Vilka material ateranvands?

ABD tar emot och siljer begagnat byggmaterial och utbudet varierar fran enstaka varor
till material i stora upplagor. I sortimentet finns bland annat betongplattor, kakel, tegel,
isoleringsmaterial, fonster, takpannor, lysrorsarmaturer, beslag, gangjarn, skap, bankar
och overblivet byggmaterial (Kozul, 2018). Tabellen nedan visar statistiken for de
insamlade produkterna och materialet aren 2015-2018.

Tabell 1. Exempel pa mingd (i ton) av olika byggmaterial och byggkomponenter som kommer till ABD

Material/produkter 2015 2016 2017 2018
520 230

Tegel 2500 1680
Sten och betong 148 145 102 155
Virke 4 41 5 9
Fonster och dorrar 115 43 31 67
Takpannor 220 106 82 61
San. porslin 15 9 4 4
Gips 72 65 6 63
Inredning 45 23 19 15
Vent. Smide - - 20 15
Isolering 11 15 3 35
Vitvaror - - 1 1
VVS detaljer - - 3 4
El-artiklar - - 2 2
Byggstal - - 26 32
Diverse 350 78 1 2
Totalt 3480 1045 535 2145

Maingden insamlade produkter varierar mycket under aren, fran omkring 500 ton ar 2017
till 3 500 ton ar 2018, och det beror bland annat pa att ABD har begrinsat med
forvaringsutrymme. Ibland kan storre rivningsforetag lamna stora mangder pa en gang.
Det som kommer fran SYSAV redovisas i ton, men inte pa sammansattningen av
material/produkter. Transportkostnader ar bland de storsta problemen verksamheten har
men daremot har produkter, som exempelvis, dorrar eller fonster tillracklig med
restvarde fOr att tdcka transporternas och personalens kostnader.

Bemanning av atervinningscentraler vid insamling ar viktig for att sdkerstalla kvalitet av
insamlade produkter och material. Om atervinningscentralen dr obemannad, blir
materialet valdigt blandat och till f6ljd bli det ganska tidskravande att sortera bort
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material som &r inte séljbart. Bortsorterat material (ej saljbart) klassas som avfall som ABD
betalar avfallsavgift for till SYSAV i de fall materialet lamnar atervinningscentralen.

De viktigaste kadllorna for ateranvandbara produkter presenteras nedan.

Tabell 2. Killor for dteranviandbara produkter pa ABD.

Kaillor for ateranviandbara produkter | Material/produkter

Rivningsforetag Tegel och tegelprodukter, virke

Byggforetag som sysslar med Takpannor

renovering

Byggforetag som sysslar med Overblivna gipsskivor och

nybyggnation isoleringsmaterial, virke

Tillverkare Gipsskivor (till exempel felforpackade
eller delvis skadade)

Privatpersoner Loppisprylar, inredning (exempelvis
skap), dorrar, fonster

Bearbetning och sortering

Det ér bara tegel fran rivning som bearbetas vidare av ABD:ns personal. Tegel samlas pa
pallar, skrapas rent, staplas och sorteras enligt kulor, storlek och kvalité. Kross som finns
kvar efter sorteringen och bearbetningen kan ibland tas emot av byggforetag och anvands
som fyllningsmaterial vid byggnation av exempelvis, parkeringsplatser, gangstigar eller
vagar.

For andra material behovs det inte séarskild bearbetning utan det man tycker gar att
ateranvanda sorteras direkt pa rivnings-/hamtningsplatsen. Det som da inte kan anvandas
sorteras bort direkt. Exempelvis sanitetsporslin som kan vara upp till 50-60 procent
skadat och sorteras bort vid hamtningen.

For material som samlas in pa atervinningscentral gors sorteringen pa plats. For material
som samlats in frdn de obemannade atervinningscentralerna ar behovet av sortering storre.

Kvalitet och farlighet

En tumregel ar att inte ta emot material eller produkter om det finns risk for
miljofororeningar eller hilsorisker. Sddana produkter kan innebéra stora kostnader for
vidare behandling, sanering eller hantering som farligt avfall pa SYSAV. For vissa
produkter har ABD specifika rutiner kring eventuella risker. Nér det giller tegelmassor
(bade hela, krossade eller sagat tegel) fran rivning tar rivningsforetag prover for att ta
reda pa om det inte finns farliga &mnet i materialet. Sedan gér ABD extra prover och
skickar dem till labbet pa SYSAV Industri AB. Materialet tas bara emot om provsvaren ar
negativa.

Om virke limnas in kontrollerar ABD om det 4r behandlat. Ar det behandlat s tar man
inte emot det eftersom det kan vara farligt avfall (exempelvis tryckimpregnerat trad). Det
innebar stora kostnader for behandlingen om man inte séljer det vidare.
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33

For loppisgrejor eller inredningsmaterial som man tar emot har man en regel om att inte
ta emot nagot material/produkter som har risk att innehalla farliga &mnen. Exempelvis tar
man inte emot farg (oavsett Iosningsbas) eller andra material som kan innehélla explosiva
eller brandfarliga amnen.

ABD kontrollerar inte pa nagot sitt nagra risker som finns med de dverblivna
produkterna/materialet eller produktionsspillet fran byggforetag och/eller producenter.
Allt detta anses som nya produkter och borde inte innehélla nagra farliga amnen.
Byggprodukter och komponenter kasseras ibland pa grund av férpacknings- eller
transportskador alternativt pa grund av att byggforetagen inte ser nagon majlighet att
ateranvanda det 6verblivna materialet for kommande byggprojekt. Till exempel hamnar
ibland nya gipsskivor hos ADB pa grund av att en eller flera skivor ar skadade i en storre
forpackning.

Bild 1. Sortimentet pa Malmé ABD. Killa: J. Miliute-Plepiene
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Bild 2. Ateranvindbara varor pa Malmé ABD. Killa: J. Miliute-Plepiene

18

34



Rapport B B2370 Ateranvindning av bygg- och rivningsmaterial och produkter i kommuner

Information

ABD har sin hemsida, dér de presenterar vilka produkter och material de siljer. Dessutom
sprider SYSAV information om insamlingen pa atervinningscentralerna via vanliga
kanaler for atervinning (broschyrer, hemsidan). Bygg- och rivningsforetag kontaktas
oftast av ABD:s personal genom befintliga personliga kontakter eller aktiv sokning.

Mest populdra materialet

ABD prioriterar insamling av de mest efterfragade materialen/produkterna, till exempel
tegel (hela, krossade eller sagade), takpannor, fonster, dorrar, virke, isolering, gips och
loppisprylar. Isolering och gipsskivor ar ofta insamlade i nyskick eftersom de ofta ar
overblivet material fran byggentreprencrer eller tillverkare. Fonster och dorrar har storst
ekonomiskt varde av de produkterna som samlas pa atervinningscentraler.

Kunderna pa ABD ir i de flesta fall byggforetag (75 procent), resten r privatpersoner.

Kostnader?

Verksamheten invigdes 1997. Det finns ingen tillganglig data pa hur mycket det kostade
att inviga/anpassa lokalen till dteranvandning.

De arliga kostnader som uppstar inom verksamheten administreras av olika
verksamheter inom kommunen:

- Kommunteknik pa serviceforvaltningen pa Malmo stad tar hand om ekonomi och
kontrollerar de mer direkta kostnader som uppstar pa ADB: fyra heltidsanstillda
(ledare till praktikanter), lokalhyra, driftkostnader, bearbetningskostnader och
transporter.

- JobbMalmo pa serviceforvaltningen pa Malmo stad administrerar och tacker
kostnader for de 8-12 praktikanter som jobbar med arbetsmarknadsinsatser.
Kostnader tiacks delvis fran kommunen och delvis staten.

- SYSAV técker kostnader bara for 1 heltidsanstélld och de smé kostnaderna som
uppstar pa atervinningscentralerna vid insamlingen (utom transporter till ABD),
till exempel lokal eller personalen pa atervinningscentralerna. Om ABD skulle ha
minus i sin nuvarande verksamhet (av den delen som administreras av Malmo
stad) ingar det i avtalet att SYSAV ska hjalpa till att ticka de kostnaderna, men det
har aldrig hént.

ABD far sina intikter fran forsiljning av byggnadsmaterial (nytt, begagnat och bearbetat).
Intdkter for transporttjanster (leverans till kunder) redovisas genom en annan verksamhet

2 Allt i kapitlet dr baserat pa en intervju med och data fran Ronnie Astemo, Controller, Malmo stad,
Serviceforvaltningen (2019-09-02).
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pa serviceforvaltningen. De far inga intdkter for inlamning av material eftersom bygg- och
rivningsforetagen eller privatpersoner inte betalar for att lamna material.

Intdkterna (pa cirka 4 Mkr) tacker fyra heltidsanstéllda, lokalhyra, driftkostnader och
transportkostnader. Personalkostnaderna utgor ungefar 1,5-1,9 Mkr per ar. Utover dessa
bemannas verksamheten med en heltidsanstalld fran SYSAV och mellan 8 och 15
praktikanter som jobbar pa diverse arbetsmarknadsatgarder (dér kostnaden redovisas pa
JobbMalmg). Om man skulle inkludera personalkostnader for all bemanning pa ABD
skulle kostnader landa pa 6-9 Mkr?, vilket alltsa inte skulle tdckas av dagens intakter.
Optimalt och 6nskvart skulle vara en bemanning med 20 praktikanter for att exempelvis
uppna den mingd ateranvindning som ADB har tillstand (10 000 t/ar).

Den andra stora kostnaden &r lokalhyra. Lokalen pa Spikgatan som ABD hyrt fran
kommunen i flera ar kostar bara 0,3 Mkr per ar, dock ska verksamheten nu flytta till en
annan mindre lokal (pa 3 000 m? inne och 10 000 m?ute). Det var ett politiskt beslut av
Malmo stad eftersom den tidigare lokalen ska séljas. En bedomning av marknadsmassig
hyresniva landar pa cirka 1,8 Mkr per ar. Det finns planer pa att Malmo stad ska ta storre
delen av den kostnaden i framtiden.

Maskiner och transporter utgor inte en sa stor del av kostnaderna och transporttjansterna
(ut till kund) som ABD erbjuder ticker alla driftkostnader. ABD 4ger tre lastbilar, tre
truckar och en hjullastare. Insamling fran atervinningscentralerna och fran bygg- och
rivningsplatser arrangeras och betalas av ABD:en (via egen personal och egna fordon). T
enstaka fall, vid storre leveranser, kan det forekomma att ABD koper tjanster av en annan
leverantor. Kunder som koper material eller produkter pa ABD har majlighet att ocksa
kopa transporttjanster fran ABD for marknadspris. Intdkterna fran transporttjansterna ut
till kund tacker de transportkostnader som uppstar i verksamheten (for hamtning av
material). Exempelvis fick, ar 2017, ABD 1,8 Mkr i intikter for transporttjanster medan
driftkostnaderna for transporter lag pa ungefar 0,5 Mkr. Transporttjansterna redovisas
och administreras av en annan verksamhet pa serviceforvaltningen.

Tabell 3. Exempel av kostnader pa ABD

Typ av Exempel pa kostnader Kommentarer
kostnad
Cirka 3 Mkr &r intdkter fran Utan forsaljningen har de intakter
Intikter forsaljningen (nytt, begagnat och fran transporttjénster pa cirka 1,8
bearbetat) (ar 2017) Mkr (ar 2017)
Personal Cirka 5,5-9,0 Mkr i 12 — 20 anstéllda, varav 4
personalkostnader om all personal heltidsanstallda (resten
(inkl. praktikanter) skulle inkluderas praktikanter). For 4 heltidsanstéllda

% Projektgruppen har grovt uppskattat kostnader for praktikanter, baserade pa nuvarande
kostnader for 4 anstallda pa ABD (1,5-1,9 Mkr), det behovs 12 — 20 anstéllda, da landar kostnader
pa cirka 5-9 Mkr totalt.
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Typ av Exempel pa kostnader Kommentarer
kostnad
(arbetsledare for praktikanter) som
téacks av ABD &r kostnaderna cirka
1,5-1,9 Mkr/ar
Lokal Cirka 0,3 Mkr betaldes ar 2017, men Nuvarande lokal ar pa 8 000 m?2
marknadsmassig hyresniva skulle inne och 8 000 m2ute.
landa pa 1,8 Mkr D .

e ska snart flyta till andra nya
lokaler (pa 13 000 m?) med hogre
hyra

Transporter Insamlingen arrangeras pa bekostnad | Kunderna kan képa
av ABD. Ibland koper ABD tjansten att | transporttjanster separat (fran
samla in materialet fran bygg-/ annan verksamhet an ABD) for
rivningsplatsen. marknadspris (cirka 600 kr/timme).
Det tdcker helt de kostnader som
ABD har for transporter (inklusive
det for insamling)
Ovriga 0,4 Mkr per ar for interna HR funktioner, administration,
administrationskostnader ekonomi, interninformation
Informations- | Cirka 10 tkr per ar For hemsidan, informationen
kostnader uppdateras av personalen som ar
anstilld pa ABD, men ibland
beh6vs underhallsarbetet (var 3 ar
pa cirka 30 Tkr)

Om man berdknar de faktiska kostnaderna ligger de pa ungefar 10-12 Mkr* / ar medan
intakter for forsaljningar inklusive transporttjansterna utgor cirka 4 Mkr. Den storsta
delen av kostnaderna utgor personalen (Figur 1), dar den storsta delen i dagslaget tacks

av kommunen eller staten som betalar for de praktikanter som jobbar pa ABD. Intikterna

som man far tacker fyra heltidsanstéllda och intern administration. Dessutom ar hyran
som de betalar i dagsldget valdigt lag. Det skulle behovas minst 7-8 Mkr till i intdkter for
att helt tdcka kostnaderna for all personal och en marknadsmassig hyra. Om man skulle
vilja starta upp liknande verksamhet behdver man leta efter billig personal och billig

lokal.

Hela samhallskostnaden ar dock inte inkluderad (varken social och miljonyttan) som
Aterbruksdepans tjanster utgor. Vissa killor (Sanberg 2018) hanvisar till att ABD har
hjalpt 3 000 personer att komma ut pa arbetsmarknaden. Ateranvint material betyder

minskade mangder av avfall och minskad miljopaverkan. Dessutom utgor ateranvant

4 Hér inkluderar vi alla kostnader som marknadsmassig lokalhyra och personalkostnader for praktikanter
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material eller produkter stora besparingar av koldioxid och annan miljopaverkan genom
minskad tillverkning av nya produkter.

Transporter
(inkl.
drivmedel)

8%
Lokalhyra Personal
16% (praktikanter
)*
49%
Annan
personal
4%
Personal pa
ABD
17%

Figur 1. Uppdelning av totala arliga kostnader inklusive transporttjinster pA Malmé Aterbruksdepa.
Kostnader for insamlingsplats och arbetad tid fér personalen pa atervinningscentraler ingdr inte har.

*personal (praktikanter) — grovt uppskattade kostnader av personalen som inte betalas av ABD, utan betalas av kommuner

eller staten for de praktikanter som star langt fran arbetsmarknaden.

** lokalhyra — en bedémning av marknadsmaéssig hyresniva for de lokaler som ABD anvinder (i praktiken betalar man 15
procent av vardet).

Utmaningar

- Vinsten fran forsaljning av produkter och material beror valdigt mycket pa
personalens formaga att sortera/behandla och deras personliga kontakt med bygg-
och rivningsforetagen. Det finns inget stort intresse fran branschen att lamna in
avfallet till ateranvandning dven om detta dr gratis och det beror pa olika faktorer.

En &r att det oftast inte dr leverantdrerna utan bestéllaren som betalar avfallsavgift,

vilket betyder att de inte kdnner av skillnaden i kostnad.

- Ateranvindbara produkter som lamnas av privatpersoner pa
atervinningscentraler har inte samma ekonomiska varde som det som lamnas av
foretagen. Det ar tidskravande for personalen (upp till 3 timmar per
insamlingstillfille att sortera produkterna pa obemannade atervinningscentraler.

Majligheter och positiva sidor

- Verksamheten samlar in och ateranvéander storst mangd ateranvandbart material
bland de akttrer som intervjuades.

- Transporttjanster for leverans av inkdpta produkter at kunder ar en stor del av
inkomsten (cirka 40 procent). Dessa bor utokas.

- Overblivet nytt material (till exempel fran stora byggprojekt eller tillverkare) har
det hogsta ekonomiska vardet och kan utokas.

22

38



Rapport B B2370 Ateranvindning av bygg- och rivningsmaterial och produkter i kommuner

ABD skapar insamlings- och transporttjanster for ateranvandbart material at de
allra flesta atervinningscentralerna pa SYSAV.

Malet med ABD var fran bérjan att, bland annat, utgora en socialtjanst i form av
att forbereda personer for arbetsmarknaden. Sedan 1997 har verksamheten
sysselsatt Over 3 000 personer och tycks vara effektiv for att na detta mal.
Samarbete med socialtjansten via praktikanter och en lag hyra gor att det gar att
tacka de kvarvarande kostnaderna med intakter.

ABD tar i dagslaget inte emot material fran SYSAV:s avfallsanlaggning dar
verksamhetsavfall samlas in. Det kan finnas potential att dteranvanda material och
produkter dven fran sadana anlaggningar.

Insamling och forsidljning pa Kretsloppsparken
Alelyckan i Goteborg

Hur fungerar det?

”Kretsloppsparken Alelyckan” i Goteborg anses vara den forsta kretsloppsparken i
Sverige och den invigdes 2007. Parken bestdr av en atervinningscentral och en
atervinningsstation (dar kastas forpackningar) och tre butiker (Puntus 2016). Dessa ar

foljande (Puntus 2016):
1. Returhuset. Arbetar med social verksamhet dar de driver ett café och reparerar
cyklar. Huvudsakliga malet ar att forsoka fa in manniskor i arbetslivet igen.
2. Stadsmissionen. Sdjer ateranvanda husgerdad, mobler och klader.
3. Aterbruket. Séljer till storsta delen ateranvand, fast inredning (exempelvis dorrar,

5.

fonster, mobler och byggnadsmaterial) men de har @ven elektronik. Aterbruket har
ungefar 900 m?i hallen och ungefar 1000 m? utomhus.

Atervinningsplats. En sorteringsstation dar besskarna mots av personal som hjalper
till att samla in avfall till &terbruk som senare rustas upp och flyttas till ndgon av
butikerna for forsaljning.®

Atervinningscentral. En station dar grovavfall samlas in for tervinning.

For att ta sig till Atervinningscentralen maste man passera sorteringshallen dar man blir
ombedd att skdnka ateranvandbara varor/klader till Stadsmissionen, Humanbridge och
annat material till Aterbruket och Returhuset (se Bild 3 nedan).

5 Hela sorteringshallen &r pa 460 m?, delen for insamling av aterbrukat byggmaterial till Aterbruket

ar ca 15 m2.
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AV-CENTRAL

SECOND-HAND-BUTIKER

ATERBRUKET
STADSMISSIONEN

RETUAHUSET

Bild 3. Plan av Kretsloppsparken Alelyckan. Killa: Puntus(2016)

Bygg- och rivningsavfall for aterbruk kan lamnas pa sorteringsstationen, dar det sorteras
och skickas vidare till butiken Aterbruket. Atervinningscentralens personal jobbar aktivt
for att fa anvanda saker fran atervinningscentralen till ateranvandningen. Dessutom
hamtar kretsloppsparken ateranvandbara varor fran 11 andra atervinningscentraler.
Innan de hdamtas sorteras det en forsta gang pa plats av bade personalen pa
atervinningscentral och sedan av den transporterande personalen. Vid
ateranvandningscontainrarna lamnas inte bara bygg- och rivningsmaterial/produkter,
utan allt annat som kan ateranvandas (Hogedal 2019).

Aterbruket har funnits i cirka 10 ar langre &n Kretsloppsparken. Pa den tidigare
kretsloppsparken fanns det en rivningsfirma men deras verksamhet togs over av
Goteborgs stad. Det kommunala fastighetsbolaget, Higab, byggde kretsloppsparken och
hyrde ut den till forvaltningen “Kretslopp och vatten” pa Goteborgs Stad. Sedan dess har
”Kretslopp och vatten” administrerat kretsloppsparken. De hyr ut utrymme till butikerna
(Stadsmissionen, Returhuset och Aterbruket) och administrerar/driver Aterbruket
(Hogedal 2019).
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Bild 4. Kretsloppsparken Alelyckan. Killa: www.higab.se

Hur mycket? Vilket material/produkter?

Ar 2010 utférdes viktmitningar av allt som kom in till Aterbruket. Under aret samlades
det in 350 ton (sammanlagt for Aterbruket, Stadsmissionen och Returhuset). I dagsliget
uppskattar “Kretslopp och vatten” att insamlingen till Aterbruket uppgar till cirka 400 ton
arligen. Ungefar 250 ton till Kretsloppsparken/Sorteringshallen och 150 ton fran de 11
narliggande atervinningscentralerna, samt privatpersoner eller rivningsfirmor (Hogedal
2019).

Tegelstenar, takpannor, toaletter, badkar, fonster och dorrar ar mest efterfragade
produkterna. Efterfrdgan for andra material d&r mer varierade och beror pa sortiment och
sdasong. Priset pa enstaka produkter satts med utgangspunkt pa kvalité, mangd och tankt
andamal hos anvandaren. Till exempel om ett fonster dr av samre kvalité men avser
anvandas till ett vaxthus, kan det prissattas lagre @n det av hogre kvalité och som troligen
kommer anvandas i ett nytt hus (Hogedal 2019).

Insamling och logistik

Det &r manga privatpersoner som lamnar till Aterbruket i mindre méngder. Det ar ocksa
majligt fr bygg- och rivningsforetag att lamna till Aterbruket. I dessa fall kan det komma
stora mangder pa en gang (till exempel dorrar, fonster). Dessutom kan vissa byggforetag
ha produktions- eller installationsspill fran nybyggnationer eftersom man ibland bestéller
lite mer dn vad som behovs for sakerhets skull. Det &r ofta som 6verblivet material eller
produkter inte kan flyttas till andra byggnationer. I sddana fall ringer byggfirmorna till
Aterbruket och meddelar att det finns material som kan hamtas. Aterbruket kan hamta
mindre mangder (med en mindre latt lastbil) till kretsloppsparken (gratis om det ar bra,
anvandbara produkter). Vid storre mangder behover foretagen transportera sjdlva till
Kretsloppsparken. Oftast blir det billigare for bolagen att skicka en container till
Aterbruket for ateranvandning, n att betala behandlingskostnaden for det som blir avfall
(Hogedal 2019).
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Pa Alelyckan lamnar foretagen anvandbara produkter gratis till aterbruket, men de far
betala om de kastar avfallet pa atervinningscentralen. Det senaste aret har det spridits mer
information och nu finns det fler foretag som ldmnar produkter/material pa
Kretsloppsparken. Dock &r det fortfarande bara enstaka foretag som vander sig till
Alelyckan men trots detta blir mangderna fran foretag storre dn de fran privatpersoner
(Hogedal 2019).

Kvalitet och farlighet

Beddmningar om materialets risker vid insamlingen baseras ofta pa personalens
erfarenhet och kunskap. Sarskilda utbildningar, handbdcker och dylikt finns inte.
Majoriteten av personalen har erfarenhet fran jobbet pa atervinningscentralen och vet
vilket material de borde vara mer forsiktiga med, exempelvis vilka fonster, bankar som ar
gjorda i ett kompositmaterial med asbest i. Fonster gjorda av PCB kan man kidnna igen
genom att kolla pa tillverkningsdatumet. I sddana fall sorterar man ut det och lamnar pa
atervinningscentralen istédllet. Mangden farliga produkter eller material som kommer till
ateranvandningen bedoms vara laga (Hogedal 2019).

Oodnskade @mnen, som egentligen inte definieras som farliga, kontrolleras inte. Exempelvis
kontorsstolar som kan ha blivit behandlade med flamskyddsmedel som kunder inte skulle
vilja ha med (Hogedal 2019).

Information

Det mesta av informationen géar genom sociala medier (Facebook och Instagram), dar det
ibland delas bilder pa produkter. Det gor informationskostnaden lag. (Hogedal 2019).

Bild 5. Aterbruket pa Alelyckan i Goteborg. Killa: www.higab.se

Kostnader
Omradet byggdes om och gjordes till Sveriges forsta kretsloppspark i en storstad (inkl.
atervinningscentralen och andrahandsbutikerna), till en kostnad av 40 Mkr (Puntus 2016).

Verksamheten pa Aterbruket finansieras av intikter fran forsiljning. Den arliga
omsittningen pa Aterbruket ligger pa cirka 5-6 Mkr. I kostnader ingar poster som hyra
(runt 1 miljon/ar), driftkostnader (el- och virme) och anstdllda dér personalen utgor den
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storsta delen av kostnaderna. De senaste tre aren har verksamheten varit Ionsam eftersom
forsaljningen har 6kat och i dagslaget har verksamheten ackumulerat cirka en miljon
kronor som buffert for daliga tider. Det finns atta anstillda pa Aterbruket och upp till fem
arbetstrainees som huvudsakligen inte jobbar med forséljning utan hjalper till med
mindre uppgifter (exempelvis frascha upp produkter, kolla om vitvaror fungerar, osv.)
(Hogedal 2019).

Verksamheten pa atervinningscentralen finansieras av avfallstaxan. Dar finns nio
anstdllda som inte bara arbetar med insamling av bygg- och rivningsavfall utan dven
andra arbetsuppgifter pa atervinningscentralen vilka utgor storre delen av deras
sysselsattning. Kretsloppsparken har en lastbil som anvands till att himta aterbruksvaror
till Kretsloppsparken. Dessa transportkostnader finansieras ocksa av avfallstaxan
eftersom det anses som forberedning for ateranvandningen (Hogedal 2019).

Utmaningar

- Fler byggbolag borde vinda sig till ateranvandning och hogre krav bor sattas pa
byggforetagare att ta hand om restmaterial pa ett battre satt.

- Na ut till fler manniskor, fler behover fa information om att ateranvandning finns
De hoga kostnaderna for annonseringar ar ytterligare en utmaning (Hogedal
2019).

- For de som vill starta liknande verksamhet: “man maste vaga att sdtta igdng och
borja helt enkelt, det tar lite tid, men till sist gar det bra”. Det kan ta upp till 2 ar
tills verksamheten blir “16nsam”. Risken har dr att kommersiella aktorerna ar
framst vinstdrivna och fokuserar pa att ”plocka russin fran kakan” istallet for att
tanka mera miljomassigt (Hogedal 2019).

- Eftersom Kretslopp och vatten ar ett kommunalt bolag som driver Aterbruket kan
detta anses som konkurrenshammande for naringslivet om en privat organisation
skulle bedriva samma aktivitet i narheten (Puntus 2016).

Mojligheter och positiva sidor

- Ilikhet med ABD har Aterbruket ocksé arbetstrainees men de far mycket mindre
uppgifter 4n heltidsanstzllda. Aterbruket skulle klara sig ekonomiskt utan
praktikanter (till skillnad fran Malmo ABD), men att ha arbetstrainees 4r en positiv
input for verksamheten. Det &r ocksa bra att Aterbruket kan erbjuda en plats dar
folk kan arbetstrana och samtidigt géra en bra miljoinsats (Hogedal 2019).

- Placering bredvid atervinningscentralen verkar ge battre tillgang till
ateranvandbara produkter i jamforelse med Malmod ABD tack vare bittre
kommunikation och samarbete bland personalen.

- Miljostimulanspengar. Det dr svart att gora aktiviteter for ateranvandning
lonsamma i storre skala vilket da fortfarande kraver subventioner fran kommunen
eller staten. Tillsammans med mer reparationsaktiviteter pa plats kan detta bidra
till att fler produkter och material kommer in i dteranvandning (Hogedal 2019).

Insamling fran atervinningscentralen utanfor kretsloppsparken i Alelyckan
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Kretsloppsparken samarbetar med 11 andra atervinningscentraler utanfér kommunerna
och dar samlar de in en del av det ateranvandbara byggmaterialmaterialet. Vi har
intervjuat ansvarig personal pa tva av atervinningscentralerna: Lerums Hultet i Lerums
kommun och Ojersjo i Partille kommun.

Alla atervinningscentraler har ett gemensamt inpasseringssystem vilket innebar att
invanare och foretag inom dessa kommuner kan dka till Kretsloppsparken i Alelyckan
med samma kort.

Bada kommunerna samlar in ateranvandbart byggmaterial i antingen en 10- eller 20-
fotscontainer. Det finns informationsskyltar utanfér containrarna och
sorteringsinstruktioner till besokare som forklarar vad de tar emot och inte tar emot for
ateranvandning. Aterbrukets containrar 4r placerade bredvid ingangen, direkt efter
insamlingen av farligt avfall. Mangden varor/produkter som inkommer vags inte i
dagslaget och tillforlitlig statistik om mangden och de olika materialen &r inte
tillgangning for varje kommun. Det finns inga skriftliga rutiner (exempelvis handbocker
om anvandbart material) utan det dr personalen pa atervinningscentralerna och
transportpersonalen fran Alelyckan som har en dialog kring vilket material som borde
accepteras eller inte.

Kostnaden for dteranvandningen pa atervinningscentralen ar laga eftersom det bara
behovs plats for en container och tillganglig personal som hjalper besokare vid behov.
Utmaningar/mdjligheter

- Att gora det attraktivt att lamna varor/produkter (Lerums kommun).
- Personalens tillganglighet och narvaro ar det som ar utmanande for méanga

atervinningscentraler. Under vissa perioder eller dagar blir det manga besokare pa

atervinningscentralen och personalen blir da mindre tillgangliga for besokare vid
ateranvandningscontainern (Partille kommun).

- Mer skriftliga instruktioner/handbocker om ateranvandbara material skulle
underlatta tillfallig eller ny personal att komma ingdng med arbetet (Partille
kommun).

ReTuna - ateranviandning i form av kommunal
fastighetsagare/hyresvardar i Eskilstuna

Hur funkar det?

Ett valkant exempel pa ateranvandning dr ReTuna. De 6ppnade 2015 och ar varldens
forsta kopcentrum for aterbrukat material sa kallad ”Aterbruksgalleria”, helt dedikerat at
att sdlja ateranvandbara varor. En av butikerna, AMA Outlet, sdljer ocksa bygg- och
rivningsvaror.

ReTuna konceptet dgs av Eskilstuna Energi & Miljo (EEM). Konceptet bestar av en
fastighet med lokaler for butiksverksamhet, restaurang och lager samt centrumledare och
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konferenskoordinator. ReTuna hyr ut lokaler till 14 affarer — allt fran fritids- och
inredningsbutiker till butiker med ateranvandbart byggnadsmaterial och fysiska
webbutiker. ReTuna huserar @ven en konferenslokal och en folkhdgskoleutbildning inom
”Recycle Design - Aterbruk”. Dessutom finns en atervinningscentral dgd av EEM dér
hushall i Eskilstuna kommun kan komma och lamna sitt avfall. Produkter/material for
ateranvandning samlas in pa en avdelning av atervinningscentralen som man kallar
Returen. ReTuna ar designat pa ett speciellt satt; om man vill &ka till tervinningscentralen
hamnar man forst pa Miljoboden dar farligt avfall kan lamnas. Under samma tak finns
Returen. Efter att man har lamnat sitt avfall pa atervinningscentralen eller
ateranvandningsvarorna pa Returen, kan man ta en shoppingrunda inne pa ReTuna
Aterbruksgalleria dir butikerna och en cafeteria finns. P4 ReTuna finns ocksa ”Pantamera
Express”, dar stora mangder av pant kan tas emot snabbt (100 férpackningar/2 min)
(Puntus 2016, Hellstrom 2019, ReTuna 2019).

Viktiga aktorer for dteranvandning med bygg- och rivningsprodukter:

1. Eskilstuna Energi & Miljo (EEM) som &gs av Eskilstuna kommun och driver tva
verksamheter.

a) Den forst ar ReTuna som ar en del i bolaget Eskilstuna Energi & Milj6. ReTuna
ansvarar for verksamhetssamordning, uthyrning av lokal och
informationsspridning (exempelvis studiebesok). Det d&r kommunen som &dger
bygganden och har tva anstédllda pa ReTuna (Hellstrom 2019).

b) Den andra delen ar verksamheterna atervinningscentralen, Miljoboden och
Returen. Utsorterat material fran Returen och det som inte gar att sélja i second
hand-butiker tas omhand av personalen pa atervinningscentralen. Verksamheten
finansieras av avfallstaxan (Hellstrom 2019).

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltning i Eskilstuna som driver “AMA”
(Aktivitet, Motivation och Arbete, arbetsmarknadsprojekt i kommunen). De ansvarar
for tre verksamheter pa ReTuna:

- Sortering pa Returen: Personal fran AMA (cirka 10 anstéllda) hjalper kunder vid
Returen och tar emot de produkter/ material som ska ateranvandas. De sorteras
och fordelas dérefter mellan de olika butikerna som saljer ateranvanda produkter
inne i gallerian som reparerar, fixar till och sdljer sakerna vidare i butikerna
(Sundstedt 2019).

- Tar hand om forsaljningarna pa AMA Outlet for bygg- och rivningsavfall (cirka 6
anstallda) (Sundstedt 2019).

- Skoter cafeterian (Sundstedt 2019).

3. Second hand-butiker och andra verksamheter (exempelvis reparationer). Dessa ar mest
privatdgda, men det finns ocksa flera valgorenhetsorganisationer och organisationer
som jobbar pa uppdrag av arbetsmarknadsatgarder (Hellstrom 2019).

Hur mycket och vilket material ateranvands?

Pa AMA Outlet séljs for det mesta byggartiklar som exempelvis dorrar, fonster, foder,
handfat, toaletter, kyl/frys, spisar o.s.v. Den storsta potentialen for ateranvandning anses
vara fonster och dorrar och framst ytterdorrar och balkongdorrar (Sundstedt 2019).
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Det finns ingen statistik for vikt eller volym pa ateranvandningsprodukter forutom
butikernas arliga omséattningar. Den arliga omsattningen pa alla butiker for samtliga
material och produkter ligger pa ungefar 14 Mkr. Enligt Hellstrom (2019) ar byggmaterial
eller byggprodukter formodligen inte alls i samma skala som pa exempelvis ABD
eftersom ytan for AMA Outlet ar mycket mindre.

Insamling och logistik

AMA Outlet far framforallt produkter och material via Returen pa atervinningscentralen.
Sporadiskt ringer bygg- och rivningsforetag och meddelar att de har tillgédngliga
material/produkter och transporten skots oftast av huvudverksamheten AMA® som AMA
Outlet tillhor. AMA é&ger latta lastbilar som kan bokas av AMA Outlet vid behov.
Sammanlagt driver ocksa AMA drygt 20 andra verksamheter i kommunen (Sundstedt
2019).

Kvalitet och farlighet

Mycket av det material som kommer in till Returen har lagt eller inget varde men trots det
accepterar anlaggningen allt som kommer fran hushallen. P& AMA-outlet kontrollerar de
varje produkt innan det laggs ut till forsaljning (Sundstedt 2019).

Samtidigt lamnas mycket material som skulle kunna ateranvandas pa
atervinningscentralen, men &n sa lange har ReTuna regler som inte tillater att AMA
plockar produkter/material fran atervinningscentralernas containers (Hellstrom 2019).

Vad hiander med material som inte blir salt?

Second hand-butikerna och liknande verksamheter brukar sanka priserna flera ganger
och till sist lamnas de osélda artiklarna till atervinningscentralen.
Vilgorenhetsorganisationerna har ocksa separata containrar for de saker som inte gick att
silja. Kasserade/osalda artiklar skickas formodligen till Osteuropa eller olika afrikanska
lander (Hellstrom 2019).

Kunderna

Det dr mest privatpersoner som lamnar in sina saker for ateranvandning pa Returen men
foretag diskuteras ocksa som framtida kunder (Hellstrom 2019). Just nu har AMA Outlet
ocksa tva stora samarbetspartners som levererar ateranvandbara material 2-4 génger i
manaden (Sundstedt 2019).

Kunderna som koper andrahandsvaror dr mest privatpersoner, men ibland kan det d&ven
vara affairsmassiga aterforsaljare (Hellstrom 2019). Bland de mest populéra artiklarna ar
vitvaror sdsom kyl/frys eller spisar (Sundstedt 2019).

Kostnader

6 https://www.eskilstuna.se/naringsliv-och-arbete/arbetsmarknad/arbetsmarknadssatsningar.html
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Vi har inte fatt tillgdng till specifika kostnader for ateranvandning av bygg- och
rivningsavfall. I Tabell 4 nedan presenteras ett exempel av vissa kostnader kopplade till

ReTunas verksamhet.

Kostnaden for uppstarten av ReTuna var ungefar 40 Mkr (inkl. fastighetskop och
ombyggnad av gallerian). Den budgeterade driftskostnaden f6r ReTuna for 2020 ar 1,9 Mkr.
Verksamheten far inget bidrag fran kommunen (Hellstrom 2019).

ReTuna har en anstdlld som jobbar som centrumledare samt en konferenskoordinator.
Butikerna har sina egna anstillda. Atervinningscentralen som finns pa ReTuna drivs av
Eskilstuna Energi & Miljo och personalen finansieras genom avfallstaxan (Hellstrom 2019,
Kandell 2019). Personalen pa Returen administreras av AMA med tva arbetsledare och 14
personer som deltar i “sociala projekt” (Sundstedt 2019).

Verksamheten pa AMA Outlet-butiken drivs av sex anstédllda. De totala intakterna fran
forsaljningarna pa AMA Outlet ligger pa 1-1,3 Mkr arligen och tacker mestadels
lokalhyran pa cirka 110 m?2. Intakter fran forsaljningar tacker inte deras kostnader med
sammanlagt 20 anstédllda. Personalkostnaderna fran de 20 medarbetarna tiacks av
Arbetsformedlingen och Eskilstunas kommun. Enstaka transporter vid insamling av
storre mangder av bygg- och rivningsprodukter tacks av kommunens AMA-enheten

(Sundstedt 2019).

Tabell 4. Exempel av kostnader pa hela ReTuna (Hellstr6m 2019, Kandell 2019, Sundstedt 2019)

Typ av kostnad (per ar)

och intikter

Intakter

Exempel pa kostnader for

kommuner eller

kommunala bolag

Hyra pa 1,4 Kkr/m?/ar

AMA-Outlet betalar runt
1,5 Mkr/ar for 110 m?

Kommentarer

En s.k. trappmodell anvéandes vid
starten — butikerna betalade 50
procent ar ett, 75 procent ar tva, 100
procent ar tre. I hyran ingér tillgadng
till material/produkter som lamnas
pé Returen.

Personal

710 Kkr/ar

En anstélld (centrumledare). Annan
personal i butikerna bekostas av de
privata foretagen eller
valgorenhetsorganisationer.
Personalen pa atervinningscentralen
och i Returen bekostas av
avfallstaxan.

Informationskostnader

250 Kkr/ar

Budgeten for ar 2020.

Transport

ReTuna har inga egna transporter.
Fordon for transporter fran
atervinningscentralerna ags av
Eskilstuna Energi&Miljo.
Transporter av byggmaterial till
ReTuna arrangeras av
privatpersoner och/eller i viss man
av foretagare eller AMA.
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Utmaningar och méjligheter/ och positiva sidor

e Det mesta av statistiken som visar slutresultatet for ateranvandningen for hela
ReTunas kedja eller pa enstaka butiker finns inte eller ar opalitlig (Hellstrom 2019).

¢ Ytan som AMA-Outlet (som skoter byggmaterial) har att tillga &ar for liten for
mangden produkter/material som kommer in; det skulle behdvas ett storre yta for
det byggmaterial som kommer in. Ett battre natverk behover inkluderas bestaende
av till exempel bygg- och rivningsforetag, foretagare, och séljare av det material
som inte gar att sdlja eller kraver reparation (Hellstrom 2019).

e Det ar svart att locka och samarbeta med aktorer i byggbranschen, dar behovs det
forst och framst insatser med att na ut med information och fa bort ”vi gor som vi
alltid gjort” stampeln. "Detta dr ndgot som vi jobbar med I6pande under aret for
att sakta men sdkert vixa oss storre och fa foretag/manniskor att forsta vinningen
av att ateranvanda material” (Sundstedt 2019).

Byggatervinningen i Halmstads kommun

Ateranviandningen pa Byggatervinningen ligger i Villmanstrands industriomrade i
Halmstads kommun. Byggatervinningen bedrivs sedan 1998 med kommunen som &gare
vilket delvis liknar verksamheten pa Malmos Aterbyggdepa. Verksamhetens maél var fran
borjan huvudsakligen att prioritera skapandet av arbetstillfdllen och sysselsdttning for
langtidsarbetslosa eller utsatta manniskor (Persson 2019).

Hur fungerar det?

Byggatervinningen i Halmstad kommun bedrivs av Arbetsmarknadsenheten pa Halmstads
kommun. De har t.o.m. en second hand-butik som specialiserar sig pa olika bygg- och

rivningsmaterial och dess komponenter. Verksamheten samarbetar med det kommunala
avfallsbolaget Halmstads Energi & Miljo. Samarbetet innebédr att Byggatervinningen har
mojlighet att samla in ateranvandbart bygg- och rivningsmaterial pa en av deras
atervinningscentraler (Persson 2019).
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Bild 6. Byggdtervinning i Halmstad. Killa: J. Miliute-Plepiene

Insamling och logistik

99 procent av materialet samlas in med egen transport fran sma- och privata foretag som
ringer in. Byggatervinningen dger tva sma lastbilar och i enstaka fall hyr de storre lastbilar
eller kranbilar for storre mangder eller tungt material.

De resterande 1-1,5 procenten av materialet som samlas in sker antigen pa plats eller i en
container pa atervinningscentralen. Materialet fran atervinningscentralen samlas dérefter
in av Byggatervinningen och transporteras till verksamheten pa Slagfaltsvagen (Persson
2019).

I framtiden planerar Byggatervinningen att ha battre samarbete med Halmstads Energi &
Miljo samt att samla in fran andra atervinningscentraler pa liknande sétt som i Alelyckan
(Persson 2019).

Hur mycket? Vilket material? Efterfragan?

Sortimentet dr varierande och inkluderar bland annat tegelsten, gatsten, kantsten,
takpannor, dorrar, fonster, vvs- och el-material, grovvirke, sanitetsporslin och 6verblivet
byggmaterial (Persson 2019).

Byggatervinningen har ingen officiell statistik for insamlade mangder. Ett exempel pa
mangder kan vara att Byggatervinningen har salt en miljon tegelstenar under tva ar, som
uppskattningsvis motsvarar 3 000 ton. Mangden inkommit material varierar fran ar till ar
och det beror mest pa personalen som deltar i arbetsmarknadsprojektet. Tidigare korde
personalen till rivningsplatser och demonterade sjdlva materialet i storre mangder.
Numera demonterar man inte materialet pa samma satt da den selektiva insamlingen ar
for svart att genomfora for personalen. Av den anledningen samlar personalen in allt och
sedan sorteras det ateranvandbara material ut. Det férsamrar ddaremot materialets kvalité
och forsvarar ateranvandningen. Materialet som inte gar att sortera slangs i containrar
som senare gar till avfallsbehandling. Dessa containrar kostar mycket i avfallsavgift
(Persson 2019).

Efterfragan av olika material beror pa sasongen. Till exempel efterfragas det mest tegel till
vaxthus, glas och fonster pa varen medan det pa hosten ar taktegel. Den storsta
ekonomiska potentialen i ateranvandningen finns bland tegelsten, virke, toalettstolar och
liknande sanitetsporslin och mobler (exempelvis garderober, omklddningsskap, platskap)
(Persson 2019).

Den storsta andelen producenter av materialet som lamnar material ar privatpersoner,
och mangderna fortsatter att 6ka. Den storsta volymen (75 procent) av aterbruksvaror fors
in av foretagen och den offentliga sektorn (till exempel skolor och sjukhus). Ibland ldmnar
ocksa bygghandelsbutiker (exempelvis Beijer Byggmaterial AB) sina osalda produkter.
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Kunderna pa second hand-butiken ar bade féretag, kommuner och privatpersoner.
(Persson 2019).

Bild 7. Sortimentet pa Byggatervinningen. Killa: J. Miliute-Plepiene

Bearbetning och sortering

Vissa inkomna material, exempelvis tegel, rensas pa plats. Tidigare anvandes en
egenbyggd tegelrensmaskin men numera rensas det mest manuellt. Andra material
sorteras pa plats. Det finns inga problem med materialsortering pa den bemannade
atervinningscentralen men det ar valdigt lite som hamtas darifran (Persson 2019).

Kvalitet och farlighet

Kvalitets- och farlighetsfragor hanteras av expertbeddmning fran kvalificerad personal pa
Byggatervinning, exempelvis arbetsledare, som ar utbildad som byggtekniker. Om
tegelsmassor kommer fran rivning maste personalen till exempel vara uppmarksamma pa
om asbest upptéackts under rivningsprocessen. Byggatervinningen gor inga extra tester
utan rivningsforetagen behover sjdlva bevisa att risken inte finns (Persson 2019).

Upp till 99 procent av den insamlade elektroniken slangs eftersom det ar brist pa personal
som kan kontrollera om produkterna fungerar. Undantag &r nya kylskap och spisar som
ar latta att kontrollera och ofta aterbrukas (Persson 2019).
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Bild 8. Tegel och takpannor pa Byggatervinning. Killa: J. Miliute-Plepiene

Information

Byggatervinningen sprider inte speciellt mycket information om sin verksamhet. Det ar
huvudsakligen en broschyr som sprids och som ocksa ér tillgéanglig pa avfallsbolagets
hemsida. Det ar ganska ofta som allméanheten dr omedveten om att Byggatervinningen
finns @ven om de ligger i narheten av atervinningscentralen. Tyvarr ser ocksa personalen
ofta, via staketen mot atervinningscentralen, att helt dteranvandbart material lamnas pa
dar istallet for pa Byggatervinningen (Persson 2019).

Kostnader och tidigare erfarenheter fran arbetet pa atervinningscentral

Numera tacker forséaljningen nastan alla kostnader s som hyra, driftkostnader och
transporter, men inte personalkostnaden. Verksamheten har tre anstillda pa
arbetsmarknadsenheten och 7-8 deltagare i arbetsmarknadsprojekt med olika uppgifter
(fran praktik till offentligt skyddad anstéllning (OSA)). Dessa deltagare ar delvis betalda
av kommunen och delvis av statliga myndigheter som Arbetsférmedlingen osv.

Verksamheten hyr en yta och byggnader pa 10 000 m? fran kommunen.

For ungefar 10-15 ar sedan, innan den nya atervinningscentralen Flygstaden lanserades,
fick Byggatervinning en tillfallig tillgdng till allt material/produkter pa den gamla
atervinningscentralen Karlstorp. P4 den tiden var omsattningarna mycket store an i
dagslaget (Persson 2019).

Utmaningar

- Den storsta utmaningen for verksamheten dr bemanningen och de stora
arbetskostnaderna. Personalen som kommer via arbetsmarknadsprojekt ar
vanligtvis langt ifran arbetsmarknaden och har svart att anpassa sig eller utfora
vissa specifika uppgifter (till exempel beméta kunder korrekt eller gora en selektiv
insamling pa bygg- och rivningsplaster). Det sistndimnda leder exempelvis till
samre kvalité pa det ateranvandbara materialet och hogre kostnader i avfallsavgift
(Persson 2019).
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- Leveranserna av ateranvandbart material dr ofta baserade pa personliga kontakter
mellan verksamheten och kommunens personal. Det leder inte till tillforlitliga,
regelbundna och systematiska insamlingar med kontrollerbar kvalité. Ibland
forsvinner riv-/renoveringsforetag, som var bra pa att samarbeta med, fran
marknaden. Ibland forsvinner deras personal med sin erfarenhet och kunskap pa
grund av personalbyte till f6ljd av till exempel pensionsalder. Tidigare hade
Byggatervinningen véldigt bra samarbete med kommunala myndigheter som gav
rivningstillstdnd. Da preskriberade kommunen att innan objekten revs skulle de
inventeras av Atervinningen for att se vad som kan ateranvindas och samla in de
saker som kan ateranvandas. Numera ar personalen okvalificerad att genomfora
den selektiva insamlingen och dérfor tappade man mojligheter att dteranvanda
mer (Persson 2019).

- Idagslaget ar insamlingen for ateranvandning pa atervinningscentralen inte
effektiv. Det finns en container dar bara sma mangder samlas in. Varornas kvalité
ar ofta laga eftersom den inte kontrolleras av personalen pa atervinningscentralen.
Tidigare nar Byggatervinningen hade tillgang till allt material pa
atervinningscentralen med egen personal (som héanvisade till vilka material som
kunde ateranvandas) var mangden och kvalitet annorlunda och verksamheten var
mycket mer ekonomisk fordelaktig.

- Samarbete med kommunala bolag som driver avfallsfragor saknas: “De vill
samarbeta men vi bromsar varandra hela tiden, ser massor problem utan
mojligheter. Vi motarbetar tyvarr.” (Persson 2019).

- Det saknas ocksa information om att ateranvandningsmdiligheter finns. Aven vissa
beslutsfattare vet inte att verksamheten finns (Persson 2019).

Moijligheter och positiva sidor

- Den tidigare erfarenheten kring att ha egen personal pa atervinningscentralen
ansags som framgangsrik. Det verkar som att ju ndrmare man ar
insamlingsplatsen desto mer ekonomiskt 16nsamt och fysiskt majligt ar det att
ateranvanda produkter.

- Vissa foretag som tidigare var leverantorer slutar lamna material till
Byggateranvandningen (till exempel pa grund av personalbyte i ledningen). Vissa
chaufforer fran bygg- eller rivningsforetag bestimmer ofta sjdlva att de ska kora
till Byggatervinningen istéllet for atervinningscentralen bara pa grund av att de ar
vana att gora det sedan innan (Persson 2019).

Byggboden - plats for insamling och gratis
avhamtning i Jonkoping

I de fall dar det inte finns nagon storre aktér som kan ta hand om insamlingen och
forsaljningen av ateranvandbart bygg- och rivningsavfall kan man borja med aterbruk pa
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en mindre (och kanske billigare) skala. Byggboden i Jonkoping ar ett exempel pa enklare
aterbruk i en kommun.

Hur funkar det?

2018 startade ett kommunaldgt avfallsbolag, “June Avfall och Milj6” (Jonkdpings, Habo
och Mullsjo kommun), ”“Byggboden” — en plats for insamling av byggavfall. Bolaget
borjade testa ett koncept pa Jonkopings bemannade atervinningscentraler (en
”sorteringsgard”). Byggboden dr en enkel 16sning dar man kan hamta eller lamna
byggmaterial utan kostnader. Den bestér av cirka 20m? yta under tak dar bade
privatpersoner och foretag kan hamta eller lamna byggmaterial (Karlsson 2019).

Atervinningscentralens personal hjilper kunderna att plocka bort allt som inte passar
ateranvandningen. En gang per vecka plockas varor och material, som inte efterfragades,
bort och flyttas ut till avfallssystemet (atervinning eller forbranning). Inga varor/material
repareras eller behandlas pa nagot sétt (Karlsson 2019).

'BYGGBODEN

-

T —
<
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Bild 9. Byggboden i Jonkdping. Killa: June&Avfall

Hur mycket? Vilket material ateranvands?

Flera byggmaterial/produkter som till exempel fonster, virke, trd, plankor, oanvanda
cementsdckar, isoleringsmaterial eller likande hamnar pa Byggboden. Vanligtvis hamtas
de efterfragade produkterna/materialet ganska omgaende. I dagslédget ar det svart att
uppskatta mangden varor/material som tas till dteranvandningen eftersom det inte finns
rutiner eller ndgon systematisk metod som anvands av avfallsbolaget. Det finns ddaremot
planer pa att paborja en undersokning kring detta under den senare delen av hosten 2019.

Stora méangder av varor/material som lamnas till &teranvandningen kastas bort och
hamnar i avfallshanteringssystemet pa grund av dalig kvalité. Huvudkriterier for kvalitet
&r att det ska vara helt och visuellt rent. Overblivet nytt material, som till exempel nya
isoleringsbalar, cementsackar och dorrar ar mest populédra och forsvinner snabbt. Det dr
svarare med fonster som star langre (nya plastfonster ar ibland sa billiga numera sa att det
kanns vart att ersdttas dem med de begagnade) (Karlsson 2019).

Att uppratthalla huvudkriterierna ar dock nagot som kan vara svart da materialet ganska
snabbt kan forstoras pa grund av insamlingssattet och det kan d@ven bli problem gallande
torsakringsforhallanden. Speciellt kdnsliga varor/material ar till exempel nya
isoleringsbalar, cementsackar eller nya plastfonster (Karlsson 2019).

Kvalitet och farlighet

Det finns dnnu inte nagra speciella rutiner som reglerar och sallar bort produkter/
material som kommer in till dteranvandningen och som kan innehélla o6nskade damnen.
Daremot har personalen pa alla atervinningscentralerna gatt kurser hos Avfall Sverige
gallande hanteringen av farligt avfall (Karlsson 2019).
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Information

Det finns en del information om Byggboden som framfor allt ligger pa June och Avfall
AB:s hemsida, samt i enstaka fall skickas - via e-post och/eller SMS till kunder med
avfallasabonnemang. En del av den relevanta informationen om Byggboden syns pa
kommunens avfallsfakturor, fast bara en gang om aret. Dessutom formedlas ett
informationsblad (1 gang per ar) till olika bygg- och rivningsforetag tillsammans med
skickade fakturor (Karlsson 2019).

Kostnader

Sjalva Byggboden ar byggd av ett gammalt kundvagnsgarage som sedan anpassades till
en” byggbod”. Anpassningen kostade ungefar 5 000 kronor. Inredningen ar bland annat
baserat pa begagnade konsoler och anvianda lastpallar. Skyltar med information om vilka
material som samlas in gjordes av egna resurser utan storre kostnader (Karlsson 2019).

Utmaningar och mojligheter/ och positiva sidor

- Idagsldget ar ateranvandningens storlek i detta exempel troligt mindre &n i andra
ovan beskrivna modeller.

- Nagot matsystem om méangderna som tas in och dteranvéands saknas. Det
forsvarar uppskattningar av miljonytta (Karlsson 2019).

- Verksamheten far manga studiebesok av representanter fran andra kommuner.
Manga av besokarna framfor farhagor kring lagefterlevnaden i och med att
besokarna hamtar varor/material gratis vilket gdllande regelverk forbjuder. June
och Avfall AB informerar valdigt tydlig att det ar okej att hamta fran Byggdoden
men inte fradn andra delar av atervinningscentralen. Det har inte varit nagot
problem med den lagliga delen tidigare och June och Avfall AB anser att det har
funkat valdigt bra. Det finns dock fortfarande vissa oklarheter kring hur en gratis
avhamtning fran anldggningen (som boden &r en del av) tolkas av regelverket
(Karlsson 2019).

- Laga kostnader ar en stor fordel. Forbrukningsmodellen pa atervinningscentralen
ar ganska latt att skota.

Benjamins aterbruk i Oxel6sunds kommun -
gratis avhamtning av olika produktsorter

Oxeldsunds kommun driver liknande insamlings- och aterbruksférmedlingsmodell som i
Jonkoping, fast med bredare fokus dn bara byggmaterial (Alexis 2019)

Hur fungerar det?

Varen 2018 oppnade Oxelosunds kommun ett litet lokalt aterbruk (Benjamins aterbruk)
pa en av de bemannade atervinningscentralerna. Man ser tydligt Aterbruket nar man kor
in pa atervinningscentral. Aterbrukets totala yta ar cirka 15x5 m (75 m?). Den ar delvis
under tak samt en nagot storre Oppen plats for storre varor som mobler eller
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byggmaterial. Det finns krav pa att varorna/materialet som lamnas in ska vara rena, hela
och funktionsdugliga. Personalen bevakar inlamningen och sorterar bort olampliga
inlamningar. De bortsorterade varorna/materialet gar till det befintliga avfallssystemet
(huvudsakligen ateranvandning eller forbranning). Fran aterbruket kan privatpersoner
och dven fOretag vélja att ta med saker som de vill ha, utan kostnad (Andersson 2019).

Benjamins aterbruk drivs av ett kommunégt avfallsbolag ”“Oxel6 Energi” och ligger pa
deras atervinningscentral Det d4r samma personal som arbetar pa bade kommunens
atervinningscentral och Benjamins aterbruk. Huvudmalet med verksamheten ar enbart
sett ur miljosynpunkt, inte ekonomiska eller sociala vinster som i andra kommuner
(Andersson 2019).

Hur mycket? Vilket material? Efterfragan?

Aterbruket tar emot ett brett sortiment av varor — exempelvis porslin, hemelektronik,
mobler, cyklar, prydnadsféremal, husgerdd o.s.v. Nagra bestimda begransningar finns
inte. Insamling av textiler sker inte eftersom insamlingen sker utomhus och textilierna
riskerar da att bli blota. Bygg- och rivningsmaterial dr inte den storsta delen av
verksamheten. Men det samlas in en viss mangd mobler, kakel, brador och fonster. Aven
elverktyg som sagar eller borrmaskiner &r ganska efterfragade. Overskottet fran olika
byggprojekt skulle kunna bidra till aterbruket, men som regel sker inlamningar fran
byggplatser ganska sillan (Andersson 2019).

De mest populédra produkterna fér avhamtning dr mobler. Bland bygg- och
rivningsmaterial ar det golvmaterial och d@ven virke om det finns. Fénster gar fort ocksa
men dr mer ovanligt att det lamnas in (Andersson 2019).

Maéngden insamlat material dr inte kdnt eftersom det inte finns rutiner for detta. Generellt,
utifran genomforda intervjuer, tycker man pa atervinningscentralen att antalet besokare
har okat efter att Aterbruket invigdes (Andersson 2019).

Sorterings- och behandlingsrutiner

Varorna eller materialen som besokare lamnar in kontrolleras av personalen pa
atervinningscentralen. De kontrollerar huvudsakligen efter farliga &mnen i produkterna
(till exempel kemikalier, asbest 0.s.v). Om vissa produkter innehaller farliga &mnen
sorteras de bort som farligt avfall (Andersson 2019).
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Bild 10. Benjamins aterbruk. Killa: www.sn.se

Producenter och kunder

Varorna och materialen lamnas av bade privatpersoner och foretag. De som hamtar
varor/material for ateranvandning dr mestadels privatpersoner (Andersson 2019).

Kvalitet och farlighet

Det dr inte tillatet att limna nagon form av farligt avfall till aterbruket. Personalen ar
utbildade via kurser for farligt avfall och kan identifiera det farliga avfallet. Nagra andra
rutiner for att utesluta odnskade dmnen finns inte och risken 6verfors sedan pa
ateranvandaren (Andersson 2019).

Information

Generellt dr personalen ganska aktiv nar det galler att hjalpa bade de som ldmnar och de
som hamtar ateranvandbara varor och material (Andersson 2019).

Verksamheten sprider information om aterbruket i en kommunal tidskrift “Magasinet”
som kommer delas ut tillsammans med reklamtidningar. Informationsspridningen kunde
utokas annu mer med hjalp av mer riktade och specifika kampanjer mot aktdrer som kan
ha overblivet byggmaterial frdn mindre byggprojekt som kan ateranvandas (Andersson
2019).

Rutiner, regler

Det finns vissa regler i aterbruksverksamheten som beaktas. Till exempel &r de produkter
som ldmnas till dtervinningscentralen for atervinning inte tilldtna att plockas over till
aterbruket. Kunderna som vill att deras produkter ska ateranvandas ska istdllet hanvisas
av personalen till aterbruket innan sakerna kastas. Det &r inte heller tillatet {6r kunderna
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att befinna sig pa platsen en langre tid for att samla in de bésta produkterna/materialet
fran aterbruket (Andersson 2019).

Kostnader

Kostnaderna for att starta upp och driva verksamheten uppskattas vara sma. De
nodvandiga installationerna &r i form av nagot enklare skdarmtak pa den egna fastigheten
(atervinningscentralen) (Andersson 2019).

Det krivs dessutom inte speciellt mycket resurser eller tid for att driva Aterbruket.
Anledningen till detta ar att personalen redan finns pa plats och de behover inte sortera,
vakta eller kontrollera produkter/material pa samma satt som det behovs pa exempelvis
forsaljningsbaserad ateranvandning. Pa atervinningscentralen finns det tre anstéllda pa
plats under tisdagarna och tva anstdllda under andra dagarna. En anstélld brukar alltid
finnas i narheten av aterbruket (Andersson 2019).

Utmaningar

Vissa besokare brukar stanna kvar pa aterbruket under langre tid for att kunna vélja ut de
basta varorna/materialet. Av den anledningen introducerades en regel om att man inte far
stanna kvar langre an det behovs da det dr en arbetsplats och sdkerhetsregler bor beaktas.
Ibland dyker det upp en del mindre konflikter bland de som vill hamta produkter men
oftast 16ser de det sjdlva (Andersson 2019).

Det finns ingen statistik pa hur mycket som ateranvandas.
Mojligheter och positiva sidor

Verksamheten far mycket positiv aterkoppling fran besokare, speciellt lyfts det faktum att
det ar gratis att hamta saker for ateranvandning. Det ar tydlig att denna faktor lockar mer
besotkare pa atervinningscentralen och da far de mer avfall insamlad (Andersson 2019).

Unikt samarbete mellan avfallsbolag och
arbetslivsforvaltningen i Harnosand’

Hur funkar det?

Harnosands kretsloppspark ar en atervinningscentral dar det finns majlighet att lamna
anvandbara produkter till Aterbruk. Kretsloppsparken &r ett unikt exempel pa samarbete
med ett kommunaléagt renhallningsbolag HEMAB (Harndsand Energi & Miljo AB) och
Arbetslivsforvaltningen. HEMAB #ger atervinningscentralen och Aterbruket samt skiter
transporterna. Det ar daremot Arbetslivsforvaltningen som driver och utvecklar

7 Allt i detta kapitel dr baserad pa en intervju med Veronika Strom Uotela , Arbetslivsforvaltingen i Harndsand, 2019/09/06
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verksamheten vid Kretsloppsparken utan att HEMAB ar direkt involverat. All personal
pa atervinningscentralen och Aterbruket 4r anstillda genom Arbetslivsforvaltningen.

Vilka produkter?

Pa Aterbruket, som ligger vid ingangen i kretsloppsparken, kan privatpersoner limna allt
som gar att ateranvanda hemma (klader, textiler, fritidsutrustning, husgerad, mobler,
leksaker och dylikt). De insamlade produkterna sorteras och packas av personalen pa
kretsloppsparken och hdamtas sedan av Erikshjdlpen som sjdlva transporterar det vidare
till sina butiker. Huvudregel ar att det som ar trasigt ska sorteras ut. Vad det ar f6r andra
saker som behover sorteras baseras pa en konstant dialog med Erikshjalpen. Det enda
som samlas in som bygg- och rivningsmaterial ar installationsspill av tryckimpregnerat
virke (6ver 1 meter langa). Det samlas in utanfor Aterbruket pa en rullvagnstallning och
vem som helst kan hdmta materialet for dteranvandning Insamlingen har pagatt i tva ar
och trenden &r att det lamnas lite mer an det tas emot. Anledningen ar att det kan vara
svart for allmanheten att forsta hur man kan anvanda det insamlade materialet. Vissa
anser att det inte ar tillracklig bra virke trots att det ar nytt. Inga matningar pa mangder
har gjorts hittills. De planerar att introducera Byggboden (liknande som i Jonkoping) till
nasta sommar.

Unik samarbetsform och férdelning av kostnader

Atervinningscentralen och byggnaden till Aterbruket &gs av renhallningsbolaget HEMAB,
som ocksa betalar driftkostnader och transporter for avfallet fran atervinningscentralen.
Allt detta betalas av avfallstaxan.

Personalen (max. 14 anstillda) som jobbar pa kretsloppsparken och Aterbruket ar
anstdllda via arbetsmarknadsatgérder. De far bidrag fran Arbetsformedlingen (staten).
Arbetlivsforvaltingen (kommunen) betalar ocksa en del av 16nerna. Har ligger fokus pa
sociala mal for att sysselsatta personer som stdr langt ifran arbetsmarknaden och trots det
ar beredda att arbeta.

Arbetlivsforvaltningen betalar hyran (fér Aterbruket) for det kommunala
renhdllningsbolaget. I byggnaden har de flera verksamheten for att sysselsitta personalen.

For det tryckimpregnerade trédet dr den enda investeringen en rullvagnstéllning som
kostar nagra tusen kronor. Byggboden planeras att byggas med hjalp av egen personal i
deras, sa kallade, snickerigrupp.

Personal far Avfall Sveriges utbildningar inom avfall. Senare far de anstéllda pa
atervinningscentralen en intern kurs pa plats, gillande hanteringen av farligt avfall som
ges av arbetsledare pa kretsloppsparken.

Utmaningar och mdjligheter/positiva sidor

o Aterbruk av tryckimpregnerat tra kunde ha varit bittre, man hoppas pa att det blir
battre med hjalp av byggboden.
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e Samarbetet mellan renhallningsbolaget och Arbetslivsforvaltningen anses som
framgangsrik da de har kunnat kombinera bade mal inom det sociala och inom
milj.

Stangt aterbruk i Mora

Novada AB (Moravatten)® i Dalarna samarbetade i flera &r med Moras Aterbruk — ett
sysselsattningsprojekt pa kommunen till personer med intellektuell funktionsnedsattning
(personer inom LSS och AME). Aterbruket hade en insamlingsplats och lokaler pa Moras
atervinningscentral dér olika produkter, inklusive bygg- och rivningsmaterial
accepterades och rengjordes. I viss man reparerades produkterna ocksa och saldes pa
Aterbruket i Ona. Socialnimnden i Mora beslutade dock att stinga Aterbruket. Enligt
politikerna var anledningen till beslutet att omsattningen inte var tillracklig och att
lokalen ansags vara bristfillig®. Enligt andra kéllor behovde socialforvaltningen spara 40
mkr.

Ett generellt problem med aterbruk i glesbygdskommuner &r logistik och brist pa resurser.
Det finns heller inte de vanliga aterbruksaktorerna i form av vélgorenhetsorganisationer
som till exempel Erikshjdlpen eller Emmaus som skulle kunna ta 6ver ateranvandnings
aktiviteterna (Sparr 2019).

II. BYGG- OCH RIVNINGSFORETAGENS
PERSPEKTIV

Projektgruppen har kontaktat tjugosju stora och sma foretag inom bygg-och
rivningsbranschen for intervjuer. Utav de som har blivit kontaktade, har bara sju tackat ja
till att delta i en intervju. Listan med de intervjuade foretagen finns i bilaga 1.

Generellt dr de som intervjuades positiva till aterbruk av material och produkter som idag
hanteras som bygg-och rivningsavfall. Flera av de intervjuade har beskrivit det
nuvarande séttet att hantera material frdn bygg-och rivningsverksamhet som ett
resurssloseri. De ser ett 0kande intresse fran branschen, men de ser ocksa att det ar valdigt
fa som jobbar konkret med utformning av l6sningar for att adressera de utmaningar och
barridrer som hindrar 6kat aterbruk.

*Novada (Norra Dalarna Vatten & Avfall) - ett gemensamt kommunalt bolag for Mora, Orsa och Alvdalens

kommuner
9 https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=161&artikel=7297763
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Tre av de intervjuade foretagen namnde att de jobbar primart med materialatervinning
och utfasning av farliga @amnen for att uppna en mer resurseffektiv hantering av material
och att de ser pa aterbruk som en framtida utveckling.

Alla som har intervjuats uppger att det ar bristen pa ekonomiska incitament for att ge
material och produkter till aterbruk eller anvanda det i renoveringar/nybyggnation som
ar huvudbarridren for 6kat aterbruk. Det kan till exempel handla om att:

o fOretag behover extra tid for att demontera det som kan ateranvandas pa ett bra
satt;

o det ar for dyrt for fOretag att sjdlva transportera produkter och material som kan
ateranvandas till de aktorerna som tar de emot det f6r vidare forséljning;

e att man inte far betalt for de material man lamnar;

e eller att nya material och produkter &r for billiga.

Foljande underkapitel presenterar resultaten fran intervjuerna i tre olika delar. Forsta tva
delarna presenterar perspektivet fran anvandare/potentiella anvandare av ateranvanda
produkter samt perspektivet fran producenter av floden som ateranvands/gar att
ateranvanda idag. Det sista underkapitlet presenterar den roll som bygg-och
rivningsbranschen ser att kommuner kan ha for att stodja 6kat aterbruk av produkter och
material som idag hanteras som blandat bygg- och rivningsavfall.

Anvindare/potentiella anvindare

Flera av de byggforetag som har blivit intervjuade sager att &ven om det dr en utmaning
att anvianda ateranvanda byggprodukter och material i renoveringar eller nybyggnation,
det skulle vara ett incitament for dem att utveckla 16sningar om bestallare stéllde specifika
krav pa det. Manga ser pa bestéllare/kunder som de viktigaste aktorerna for att kunna 6ka
ateranvandningen av byggmaterial.

Bland de barridrer som branschen upplever idag finns:

Brist pa en gemensamt digital marknadsplats som kan hjilpa byggforetag att hitta de
ateranvanda produkterna som de behover. Det dr utmanande, framfor allt for stora
byggftoretag, att planera inkdp av de material och produkter som behovs for stora
byggprojekt. Ett av de intervjuade foretagen ndamnde att de har utvecklat en egen
‘resursbank’” som en del av ett pilotprojekt for att skapa oversikt 6ver material och
produkter fran egna byggprojekt som skulle kunna ateranvandas. De har pa sa satt skapat
oversikt 6ver de produkter som finns tillgangliga, samt att de har kontroll 6ver kvaliteten
pa produkterna i resursbanken. Trots det medger foretaget att det behovs en plattform
dar alla i branschen skulle ha tillgang till for att sdkra resursfloden som branschen
behover.

Brist pa en standardiserad kvalitetskontroll ar ocksa en viktig barridr i branschen.
Byggforetagen kanner sig inte trygga med att bruka ateranvanda material som de inte kan
ge en garanti for bade med hansyn till eventuella kemiska &mnen som kan forekomma
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samt med hansyn till funktionen som ett material eller produkt ska utfylla. Det namndes
ocksa att det idag satts mycket hogre krav pa nybyggnation dn vad det gjordes for 20 ar
sedan eller mer och det resulterar i att byggforetagen inte kan garantera att de uppfyller
kraven om de brukar ateranvanda material och produkter.

De produkter som identifieras att ha hog potential for aterbruk ar: glaspartier, tegel,
dorrar, fonster, takpannor, spis och kyl, garderober, speglar och badkar.

Producenter

Enligt de intervjuade foretagen har en betydlig del av bygg- och rivningsavfall genererats
fran ombyggnation och rivningar i jamforelse med nyproduktion. Manga aktorer i
branschen ser avfallshanteringen som ‘end-of-life’ for gammalt byggmaterial och
produkter, men flera intervjuade har namnt att det finns en stor potential for att 6ka
ateranvandningen.

Ett av de foretagen som intervjuades ser just ‘end-of-life” perspektivet som ett stort hinder
for att 0ka ateranvandningen. Foretaget sdger att rivningsbranschen istéllet bor se pa sig
sjdlva som ’"start-of-a-new-life’ steg i livscykeln for material, och att rivningsforetag ska se
pa sig sjdlva mer som en leverantor av material an en avfallsgenerator.

Ett av de intervjuade foretagen som arbetar med rivning, har skapat ett dotterbolag som
bara jobbar med aterbruk av de material och produkter som identifieras som aterbrukbara
innan rivningen. Affarskonceptet for dotterbolaget baserar sig pa prenumeration fran
byggforetag som kan anvanda ateranvanda produkter och material. Prenumererade
foretag meddelar intresse for de material och produkter som de kommer att ha behov av
den narmaste tiden. Rivningsforetaget séljer de tillgangliga produkterna (genom
dotterbolaget) till kunderna som har anmalt intresse. Detta affarskoncept gor att foretaget
inte har behov av lagringsplats. Affarskonceptet inkluderar ocksa transport till kunden,
samt att kunden far en garanti att det som kops uppfyller sin funktion och inte innehaller
farliga kemiska @mnen. For att kunna ge den garantin, skickar foretaget regelbundna
stickproven till ett laboratorium.

Bland de viktigaste aktorerna i vardekedjan for att 6ka dteranvandningen ndmns de
tekniska konsuler som gor inventering innan rivning. I det steget identifieras ocksa de
produkter som ska kunna ateranvandas. Det ndmns ocksa som viktigt ar att de som gor
inventeringen forstar aterbrukspotentialen av material och produkter fran bygg- och
rivningsavfall.

Kommunernas roll

Inte alla som blivit intervjuade sag en roll f6r kommuner for att 6ka aterbruk av material
och produkter fran bygg- och rivningsavfall. Detta galler speciellt for de stora foretagen
som istédllet tycker att branschen sjdlva ska utveckla 10sningarna, men att kommunerna
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ska kunna leda utvecklingen genom att anvanda offentlig upphandling for att driva
innovation inom omradet.

Ett intervjuat foretag hade forslag pa hur kommuner kan utveckla proceduren for
offentliga upphandlingar som nu upplevs for kostsamma for nagra foretag att delta i.
Eftersom det medfor stora kostnader fOr ett fOretag att skriva bra offerter for de offentliga
upphandlingarna. Det innebér att de inte alltid kan prioritera sin tid pa att skriva dessa
offerter och fokusera pd innovation. Foretaget foreslar att kommuner kan dela
upphandlingar i tva steg, dar forsta steget skulle kunna vara ett pre-kvalificerings-steg
som inte kraver att foretagen levererar helt utvecklade offerter.

A andra sidan ser de mindre foretagen att kommuner (kommunala aterbruksaktorer,
avfallsbolag eller inspektions- och planeringsenheter) skulle kunna ha en viktig roll for att
stodja aterbruk i framtiden. Till exempel skulle de kunna erbjuda ett antal tjanster som
ska kunna 6ka ateranvandningen av produkter och material sdsom:

- Inspektion av byggnader innan rivning eller renovering for att identifiera de
material och produkter som kan ateranvandas;

- Demontering av material och produkter av kvalificerad personal;

- Transport fran renovering-/rivnings/byggplatser;

- Utbud av lagringsmdajligheter.

III. FASTIGHETSAGARNAS PERSPEKTIV

I en av IVL:s studier (Andersson, Gerhardsson et al. 2018) redovisas ett antal centrala
hinder och l6sningar for 6kad ateranvandning av svensk kontorsinredning och
byggprodukter. Analysen baseras pa data som samlades in via ett enkdtutskick och
workshops med relevanta aktorer samt granskning av aterbruk i andra branscher och
lander. Studien identifierade flera hinder som extra betydande och viktiga att 6ka for
aterbruket. Dessa inkluderar okunskap, brist pa ekonomiska incitament, vanebeteenden,
linjara affarsmodeller, tid, lager och logistik och for fa aktorer.

I var studie intervjuade vi olika fastighetsdgare bade privat, statsigda och kommunala.
De har antingen inte ateranvant bygg- och rivningsavfall alls, eller sa har de gjort det i
enstaka projekt och skalan pa aterbruket har varit 1ag i jamforelse med avfallets volymer.
Aktorernas asikter gallande hinder for ateranvandning av bygg- och rivningsmaterial
stimmer med, eller ar relaterade till de hindren presenterade av Andersson et all. (2018).

Forst och fraimst ndimndes, okunskap i hela kedjan bland de storsta hindren. Kedjan
bestar av manga olika aktorer - arkitekter, projektorer, byggentreprenorer,
rivningsentreprendrer, hyresgaster och fastighetsagare. Till exempel kopplar hyresgaster
ofta ateranvandning till simre kvalitet, &ven om det handlar om produkter som bara ar ett
par ar gamla, har full funktion, fyller kvalitetskrav och har bra estetiskt utseende (Denell
2019). Vissa intervjuade namnde att de brukar spara 6verblivna varor som skulle kunna
ateranvands, men nagra formella rutiner och systematiskt arbetssitt saknas som
forsvarar ateranvandningen. Mycket av det sparade materialet har blivit bortglomt och
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slangts vid stadning for att de behovde platsen for annat (Svensson 2019) (Haggstrom
2019). Dessutom saknas erfarenhet och leverantdrer da marknaden inte ar utvecklad for
aterbruk (t.ex. satta konkreta aterbrukskrav eller rakna klimatavtryck av olika material)
(Svensson 2019). Samtidigt tycker manga i kedjan att ateranvandningen gor verksamheten
svdrare och dyrare eller ifragasatter miljonyttan. Till exempel finns det ofta en instdllning
kring att dteranvandningen kraver fler transporter, trots att det inte dr baserat pa nagra
utvarderingar. Totalt satt ar det manga aktorer som inte vagar tro pa att ateranvandning
kan fungera och de véljer helt enkelt att inte gora det (Denell 2019).

Det finns ocksa en forestéllning kring att det blir dyrare ekonomiskt med ateranvandning
(Svensson 2019). Vissa intervjuade har genomfort flera pilotprojekt dér de kunde
utvardera kostnader for aterbruk. I pilotprojekten har det i vissa fall visat att om man
river ett mindre eller relativt nybyggda hus kan det vara ekonomiskt l16nsamt att
ateranvanda egna inredningsprodukter. Man kan spara bade pa inkdpet av nya material
och tid for bestéllning samt inkdp och leverans av nya material. Om man koper
ateranvanda saker utanfor organisationen blir det ndstan samma totala kostnader for
projektet i jamforelse med ett vanligt projekt. Da blir begagnade byggmaterial 50-70
procent billigare &n nya, men det okar antalet arkitekttimmar (Denell 2019). Bristande
samarbete med kunder och lagerbrist f6r de material som skulle kunna anvandas i
framtiden namndes ocksa ofta som ett hinder (Svensson 2019) (Haggstrom 2019).
Dessutom dr manga gamla byggnader inte byggda for demontering.

A andra sidan blir det inte s& ekonomiskt lonsamt att f4 hoga hyror pa lokaler inredda
med dteranvanda material. Vanligtvis uppskattar inte de kommersiella hyresgasterna
ateranvandningen och det paverkar fastighetsvardarna mycket (Denell 2019).

Ett hinder idag dr att numera efterfragas det en mycket storre variation av byggprodukter
och material som har olika matt, kvalitetsstandard och design. Dessutom saknas det ocksa
information och dokumentation for de dteranvandbara produkterna (Haggstrom 2019)
som ocksa forhindrar aterbruk.

Trots det namnde ménga intervjuade att intresset i ateranvandningen 6kar och vissa
pastar att de befinner sig i ett skifte mot att borja ateranvanda mer. Det beror pa interna
miljomal att bli CO2 neutral, allménhetens intresse i resurseffektivitet och klimatet, olika
dialog med leverantdrer, deltagande i specifika projekt (till exempel CCbuild, Goteborg
vast) och liknande (Denell 2019) (Haggstrom 2019).

Orsakerna kring varfor helt anvandbara och funktionella varor kastas bort i riv-
/byggprojekten har ocksa undersokts. Till viss del beror det pa hyresgasternas korta
kontraktstider. Till exempel hyrs kontor ofta bara i tre-fyra ar och sedan rivs och byts
inredningen ut pa begdran av nya hyresgaster (Haggstrom 2019). I vissa fall kan helt
funktionella byggnader ocksa rivas ner pa grund av ekonomiska resonemang. Till
exempel, om byggbolaget har byggratt pa 10 000 m? och ett befintligt hus pa 5 000 m?
redan finns dar, rivs det ofta ner for att bygga nya lokaler (Denell 2019). Andra orsaker
kan vara relaterade till de moderna kraven pa funktionalitet och tillganglighet. Det kan
ocksa vara fOr svart att bygga om ett gammalt hus utan speciell kunskap (Denell 2019).
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Kommunala aktorer (som till exempel kommunala fastighetsdgare, aterbruksaktorer,
avfallsbolag och enheter ansvariga for rivningslov och planering) har en viktig roll att
underlatta dteranvandningen. Dessa roller nimndes under intervjuerna:

- Kommunala fastighetsdgare ar béttre geografisk koncentrerade och kan gora ett
mer Overgripande arbete. De kan bygga egna lagringsplatser och/eller reparations-
eller rekonditioneringsplatser dar langarbetslosa skulle kunna sysselsattas
och/eller tranas for arbetsmarknaden.

- Upphandla ateranvandbara produkter.

- Skapa mellanlagringsplatser for produkter som ar majliga att dteranvanda; dessa
kan vara en del av avfallshanteringssystemen.

- Kommunens enheter, ansvariga for rivningslov och detaljplanerna borde
uppmanas att inte riva hela byggnaden och titta pa vad kan ateranvandas eller
behéllas (Haggstrom 2019).

IV. ANDRA INITIATIV

Enkelt att ansluta till Retursystemet Byggpall

Retursystemet Byggpall har skapats av byggbranschen tillsammans med producenterna,
byggmaterialhandlarna och byggentreprendrerna for att effektivisera pallhanteringen.
Systemet omfattar helpall EUR-Pall!® (1200x800 mm) och halvpall (800x600 mm). Aven
pallkragar for hel- respektive halvpallar omfattas. Lastpallen i Retursystemet Byggpall
kdnns igen pa sin markning pa hoger kloss.

EeEEE]

ATERKOP °
020-2700 00

Figur 2. Helpall (vdnster) och halvpall (héger) (Byggpall 2019)

Norrlandspall AB ar systemets upphandlade pallaktor och levererar byggpallarna till de
som dr materialproducenter/grossister/leverantorer.

10 En Europapall (eller s.k. S]-pall i Sverige) dr en standardiserad lastpall i tri mirkt med EUR eller EPAL. Den var frin borjan avsedd for
transporter pd jirnvig men snart borjade dven landsvigstransporter anvinda sig av denna standard. Haligheten dr utformad sa att en gaffeltruck
kan lyfta den.
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Materialproducenterna/grossisterna/leverantorerna debiterar vidare till sina kunder med
samma belopp. Norrlandspall hamtar och koper tillbaka pallen fran den aktér som blir
slutanvandare, exempelvis en byggarbetsplats. En helpall i systemet ersatts alltid med 70
kr, oavsett dess skick. Utanfor systemet varderas den betydligt lagre. Den hoga
ersattningen ar satt for att uppmuntra aterbruk.

Ovriga pallar ersitts enligt Sverenskommelse (Byggpall 2019). Annan ersittning géller for
andra pallar och pallkragar. Det kostar ingenting att ansluta sig till Retursystemet.
Hamtning ar kostnadsfritt vid minst 85 enheter, annars debiteras en frakt pa 200 kr.
Systemet tacker hela landet.

En lampligt skyltad plats utses for stapling av pallarna och pallarna staplas i travar
beroende pa storlek (hel- respektive halvpall), max 17 stycken pa hojden. Pallkragarna viks
ihop och bandas pa en pall. Halvpallen staplas med fordel i tva travar pa en helpall
(Byggpall 2019).

I dagslédget levereras cirka 1,4 miljoner pallar arligen i systemet, med en returprocent pa
60-65 procent (Avfall Sverige 2019, Storhagen 2019). Det motsvarar cirka 5 miljoner CO2
besparingar per ar eftersom en byggpall som ateranvands besparar 1,6 kg CO: i jamforelse
med en pall som forbranns (Byggpall 2017, Avfall Sverige 2019). Retursystemet for
lastpallar i tra vander sig i forsta hand till aktorer inom byggbranschen. Numera laggs
aven fokus pa att samla in de pallar som hamnar hos privatpersoner och hantverkare
(Avfall Sverige 2019, Storhagen 2019).

Insamling pa atervinningscentral

Allt fler kommuner ansluter sig till systemet. Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) ar
bland de forsta kommunala avfallsbolagen som introducerade systemet pa sina fem
atervinningscentraler. NSR tar emot pallar bade fran privatpersoner och fran foretagare.
Ungefar 75 procent av insamlade pallar kommer fran privata aktorer (Falkenstrom 2019).

NSR har ett avtal med Norrlandspall AB. De tar emot alla helpallar och halvpallar i tra (inkl.
den grona och blaa trapallen) och dven pallkragar i trd som passar i storlekarna (1200x800
och 800x600). Alla plastpallar utesluts. Personalen behover bara sortera bort udda storlekar
(Falkenstrom 2019).

NSR upplever insamlingen av byggpallar som enkel och framgangsrik eftersom de har
fatt in mycket mer byggpallar an man hade forvéntat sig. NSR har sedan arsskiftet
2018/2019 ateranvant, genom systemet, 4600 lastpallar som motsvarar forebyggandet av
ungefar 99 ton traavfall. Kravet for insamlingen fran Norrlandspall AB ar valdigt enkelt —
att ha pallarna staplade enligt dess dimensioner och en viss storlek pa staplarna. De enda
som NSR skulle ha dnskat att ha ar ett hjalpmedel fran Norrlandspall AB som far
staplarna att sta rakt. Atervinningscentralen har hjullastare (i stillet av truckar) som
medfor att det blir svarare att ha raka staplar och det ar lite tidskravande (Falkenstrom
2019).

Kostnader

50

66



Rapport B B2370 Ateranvindning av bygg- och rivningsmaterial och produkter i kommuner

Att introducera insamlingen kréaver inga hoga kostnader — bara en dedikerad plats pa en
atervinningscentral eller en avfallsanlaggning. Enligt avtalet tar Norrlandspall AB emot
pallar i staplar, 17 st pa hojden och minst 18 st pallar i langden samt i bredd. Det utgor
cirka 21x15 m lagringsplats. Sedan behdvs det sjdlvklart utrymme for att stapla pallar och
for insamling. Det behovs ocksa nagon sorts maskin for att stapla pallar (exempelvis
hjullastare eller palltruck). I borjan informerade man kunder via skyltar, senare behévdes
inte nagon sarskild information. Man ser en vagg med pallar och lamnar dit (Falkenstrom
2019).

Man kan tjana pengar pa insamlingen av pallar. Kunder som lamnar pallar pa
insamlingsplatser far inte betalt. NSR far betalt fran Norrlandspall AB beroende pa vilken
sorts pall de samlar in (Falkenstrém 2019).

Nya affirsmodeller och digitala verktyg for att
forebygga avfall i stor skala

Nya affarsmodeller utvecklas for att hjélpa till att skala upp ateranvandning, ett exempel
ar Kompanjonen. Foretaget ar en fore detta aterforsiljare av byggmaterial och
interidrprodukter for aterbruk. Nu har Kompanjonen bérjat med en annan affarsmodell,
formedlare mellan byggforetag och/eller fastighetsdgare och erbjuder tjanster som ska
underlatta for bade leverantorer och kunder med syfte att fler produkter ska
ateranvandas genom att de: (1) genomfor aterbruksinventeringar, (2) tillhandahaller
radgivning och specialistkunskap inom aterbruksarbete, (3) séljer och upphandlar
ateranvanda byggprodukter och 6verskottspartier at uppdragsgivare, dock utan
mellanlager (Hakansson 2019).

Den nya affdrsidén innebar att de syr ihop bestédllningar av ateranvant byggmaterial. De
fungerar ungefar som en resebyra. En bestéllare som behover 290 dorrar vander sig till en
sadan agent som sedan tar upp bestdllningar fran olika leverantdrer, precis som en
resebyra. Da behover bestéllaren bara ha kontakt med en part (Hakansson 2019).

Kompanjonen har specialiserat sig pa aterbruk i samband med R.O.T-projekt av
kommersiella lokaler. Exempel pa vanliga produkter ar dorrar, glaspartierna,
undertaksplattor, mobler eller liknande. Fokus ligger pa produkter som byts ut innan
livslangden har gatt ut. Kompanjonen ar verksam 6ver hela landet och utgar fran
Stockholm, Malmo, Goteborg och Helsingborg. (Hakansson 2019).

Efterfragan ar storre dn utbudet numera och de storsta utmaningarna och méjligheterna
inom branschen ar:

- Mellanlagring. Bland de storsta utmaningarna for ateranvandningen med den nya
affarsidén ar att hitta tillracklig manga produkter av samma typ. Mellanlagring
skulle behovas for att 6ka ateranvandningen for bade 6verskottsmaterial och
begagnade produkter.

- Demonteringskunniga aktorer. Det dr ganska svart att hitta kunnig personal som
skulle kunna demontera ateranvant material med de béasta metoderna.
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- Planering i tid. ” Aterbruk” som arbetssitt finns inte med i kommersiella R.O.T.-
projekt och kommer nagon pa tanken blir det oftast for sent for att det ska ga att
genomfora. Resultatet blir att riktigt bra produkter hamnar i containern for
avfallshantering pa grund av dalig planering och framférhallning.

- Atertillverkning. Det finns inte bara en marknad for aterbruk av byggmaterial, utan
aven en for atertillverkning av byggprodukter. Om det exempelvis finns
efterfragan pa begagnade dorrar av en viss typ men de har fel kul6r, da finns det
tyvarr inget bra system for att méala om dorrarna i industriell skala.

- Okunskap &r en stor utmaning. Manga bestéllare och fastighetsagare tycker att det
kan vara jobbigt och svart med aterbruk och de har en tendens att gora det svarare
an vad det ar (Hakansson 2019).

Enligt Per Hakansson, fran Kompanjonen, kunde kommunernas roll i den nya
affarsmodellen vara att erbjuda mellanlagringsplats pa sina atervinningscentraler eller
avfallsanlaggningar.

Kompanjonen har dven varit en av deltagarna i det Vinnova-finansierade projektet
Centrum for cirkuldrt byggande (CCBUILD). En digital plattform har tagits fram, med
syfte att stotta branschens omstéallning till mer cirkuldrt byggande med effektivt och
kvalitetssakert aterbruk. Inom arbetet har stodverktyg for att inventera och vardera
befintliga produkter i till exempel ombyggnads- och rivningsprojekt utvecklats. Genom
att pa detta vis digitalisera befintliga resurser finns det majlighet att utvardera
aterbrukspotentialen, och dven tillgangliggora produkterna for nya anvandare genom att
synliggdra dem antingen for andra anvandare inom den egna organisationen eller pa
extern marknadsplats. Verktygen rymmer ocksa stod for kvalitetsbedomning samt
vardering av aterbrukspotentialen i termer av mojlig besparing av
resurser/avfallsmangder, minskade vaxthusgasutslapp och aterbruksvarde i kronor. (31)
[31]1

I ett annat projekt finansierat av Vinnova ”“Resursbank: 6kad ateranvandning av bygg-
och rivningsmaterial” har fokus varit pa ateranvandbara produkter som samlas in fran
hushall. Studien kommer bland annat att undersoka vilka méjligheter som finns att
etablera en materialdatabas, eller anpassa redan existerande materialdatabaser (som
exempelvis den utvecklade av CCBUILD) for att stodja en mer effektiv tillgang och
efterfrdgan pa bygg- och rivningsprodukter som kan ateranvandas.'>'3

11 https://ccbuild.se/

12 https://www.ivl.se/toppmeny/pressrum/nyheter/nyheter---arkiv/2019-11-08-resursbank-ska-oka-ateranvandningen-av-bygg--och-

rivningsavfall-fran-hushall.html
13 https://www.ivl.se/sidor/aktuell-forskning/forskningsprojekt/hallbart-samhallsbyggande/resursbank-oka-ateranvandning-av-

bygg--och-rivningsavfall-fran-hushall.html
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V. SAMMANFATTNING: UTMANINGAR
OCH MOJLIGHETER

Fran intervjuerna kan vi sammanfatta att:

Den hogsta aterbrukspotentialen (bade fysiskt och ekonomiskt) finns bland nya varor
och material (6verblivna, felpackade, osélda 0.s.v.) som kommer fran olika
byggprojekt, tillverkare eller byggbutiker. Ett visst varde finns ocksa bland nagra
specifika produkter med antikvarde (exempelvis gamla roda tegel) eller de som kan
anvandas for designandamal. Det finns dven ett stort varde bland redan anvanda
produkter (till exempel dorrar, fonster, sanitetsporslin, mobler och i vissa fall

elektronik) som fortfarande kan anvandas.
Det finns en stor variation bland kommunerna nér det galler aterbruksskala och
verksamhets- och samarbetsformer. Grovt kan de befintliga aterbruksformerna
klassificeras i tre kategorier:
o Férsdljningsbaserad dteranvindning (som separata verksamheter) utanfor
Atervinningscentmler (exempelvis ABD, Halmstads Atervinning):

Malet med ateranvandningen prioriterar frimst de sociala malen. Har
samlas néstan enbart bygg- och rivningsprodukter in vilket innebar att
man uppnar den hogsta ateranvandningsvolymen for det materialet.
Vanligtvis utnyttjas ganska stora lokaler (upp till 16 000 m?).
Insamlingen sker huvudsakligen (upp till 99 procent) fran foretag, mest
bygg- och rivningsforetag som vill bli av med material som gar att
ateranvanda/sdlja. Verksamheten letar aktivt efter kontakter med bygg-
/rivningsforetag eller leverantorer av produkter och samlar sedan in
produkterna med egen transport samt erbjuder transporttjanster till
kunder. Kunderna &r bade foretag och privata hushall. Den storsta
delen av kostnaderna utgors av personal och hyra. Personalkostnader
tacks i storst utstrackning av enheten pa kommunen som hanterar
sociala fragor och myndigheter som exempelvis Arbetsformedlingen.

o Forsdljningsbaserad dteranvindning som en del av dtervinningscentral eller
kretsloppsparker (till exempel Alelyckan i Goteborg, ReTuna, Halmstads
Atervinning (2007-2009))

Malet med ateranvandningen stodjer bade de miljomassiga och sociala
malen. Ateranvindningen av bygg- och rivningsavfall &r bara en del av
kretsloppsparkerna. Vanligtvis utnyttjas mindre utrymmen/lokaler f6r
utldmning, lagring och forsaljning jamfort med ateranvandningen
utanfor atervinningscentralen (se ovan). Insamlingen sker i storst
utrackning genom atervinningscentralen och sortimentet varierar
mycket mer jamfort med ateranvandning utanfor
atervinningscentralerna. Kunderna ar mest privatpersoner.
Verksamheten letar mindre aktivt efter kontakter med bygg- och
rivningsforetag samt att de i mindre utstrackning samlar in produkter
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med egen transport dn ateranvandningen utanfor
atervinningscentralen (se ovan). Ett battre samarbete mellan personalen
pa avfallsbolag och aterbruksaktorer gor att aterbruksgraden fran
atervinningscentralen formodligen dr hogre dan den som till exempel
finns p4 Malmo ABD.

o Ej forsdljningsbaserad dteranvindning (exempelvis Byggboden i Jonkoping,
Benjamins aterbruk)

Malet med ateranvandningen prioriterar framst miljoaspekter. Dessa ar
huvudsakligen testverksamheter. Insamlingsplatserna dedikerade till
ateranvandning 4r ganska sma. Aterbruksgraden 4r férmodligen stor,
men volymerna ar sma i jaimforelse med verksamheter som finns
beskrivna ovan. I verksamheten ingdr inte transport for insamling eller
transport till kunder. Kostnaderna ar mycket lagre i jamforelse med
forsaljningsbaserad ateranvandning. Personalen pa
atervinningscentralen behover formodligen lagga mindre tid for
ateranvandningen 4n till exempel personalen pa atervinningscentraler
med forsaljningsbaserad ateranvandning (till exempel att kontrollera
att produkterna inte forsvinner eller sorteras pa ratt sitt). Besokare och
antal ndjda kunder har okat efter att dessa insamlingsmodeller
introducerats. Kommunerna upplever ocksa testperioden som en succé.

Vissa utmaningar for alla dterbruksinitiativ ar ganska lika medan vissa dr mer specifika
beroende av ateranvandningens form. De storsta utmaningarna och forslag for att
overkomma hinder och utnyttja méjligheterna presenteras i tabellen nedan.
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Tabell 5. Utmaningar och forslag for det befintliga systemet

Relevant for Utmaningar/hinder Hur 6vervinner man hinder och utnyttjar moéjligheterna

Alla typer av Brist pa tillforlitlig statistik Béttre metoder for insamling av statistiken bor utvarderas/introduceras (till

aterbruksformer exempel enkiét for ej forsdljningsbaserad ateranvandning).
Tillforlitlig statistik om aterbruksgrad saknas bland néstan

samtliga systemen. Bara ABD har delvis detaljerade data
som samlas genom védgningen av rivningsmassor. Mangder
av insamlade aterbruks varor/material uppskattas oftast
eller forblir okédnda. Det forsvarar utvardering for
planeringen.

Manga blandar ihop begreppet ”aterbruk” med
”atervinning”. Det orsaker felrapportering i Avfall Web.

Brist pa information, kunskap och medvetenhet i hela Allmint (inkl. kommuner)
aterbrukskedjan

Utvardera mojligheten att satsa pa speciella informations-,
medvetenhetskampanjer riktat mot bygg-och rivningsavfall i hela kedjan fran
bestallare till anviandare av ateranvéandbara produkter.

Det saknas information och kunskap om var man kan
lamna/kdpa/ta emot produkter men aven hur och varfor.
Aven beslutsfattare saknar kunskap om
aterbruksverksamheter i sina kommuner. De flesta

B ) R i . Kommunicera klimat-, sociala och ekonomiska nyttor fran ateranvéandning av
aterbruksaktorer har inga speciella informationskampanjer

bygg- och rivningsmaterial och andra varor.
riktade mot bygg- och rivningsavfall och relevanta aktorer

och de flesta intervjuade i byggbranschen vet sillan om Aterbruksaktorer (inkl. kommuner)
befintliga dteranvandnings verksamheter.
Sprid mer information om befintlig aterbrukspraxis till bade foretag och
privatpersoner. Mer aktivt anvanda befintliga eller skapa nya digitala verktyg
for annonsering av ateranvandbara varor.
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Relevant for

Utmaningar/hinder

Typen av produkter varierar mycket = svart att uppna
ateranvindning i storre skala

Ateranvindbara produkter varierar valdigt mycket
beroende pa sdsong. Dessutom paverkas sortimentet av
systemets utformning (exempelvis bemanningen o0.s.v.). I
synnerlighet dr det svart att uppna en storre aterbruksgrad
om material/varor kommer fran atervinningscentraler.
Samtidigt behdver byggentreprenorer eller fastighetsagare
oftast en storre mangd av samma produkter men dessa
brukar bara samlas in i en mindre skala.

I storre byggprojekt genereras ofta storre mangder
overblivet material som byggbranschen inte har plats for
att kunna lagra sjalva eller flytta det till andra projekt.
Dessa material skulle kunna flyttas och forvaras pa
avfallsanldggningar eller andra lokaler. Byggbranschen
saknar i sin tur infrastruktur, rutiner eller medel for att
kunna ta hand om det sjdlva.

Hur 6vervinner man hinder och utnyttjar mojligheterna

Allmint

Uppmuntra nya designidéer (till exempel visa genom goda rad eller
pilotexempel hur anvénda produkter kan ersétta nya i ett byggprojekt).

Aterbruksaktérer (inkl. kommuner)

Utvardera mojligheten att fungera som “mellanlagringsplats” i nya
affarsmodeller (till exempel CCBUILD & Kompanjonen) eller i form av direkt
samarbete med byggbranschen.

Oka marknaden av ateranvanda varor i kommuner genom handling av
ateranvanda varor.

Oka ateranvindningen bland privatpersoner, genom riktade
informationskampanjer, utbildningar (exempelvis re-purposing, ny design,
makerspaces och dylikt) eller béttre tillganglighet av varor genom digitala
verktyg.

Forsiljningsbaserad
ateranviandning

Socialt mdl kan bade hindra och frimja
ateranvindningen

Historisk sett har malet med ateranvandnings-
verksamheten varit att bland annat gora en socialtjanst
(socialt mal) i form av att forbereda personer for
arbetsmarknaden (undantag ar delvis Alelyckan). Det kan
ha bade positiv och negativ effekt for att uppna
miljomalen. Samarbete med socialtjansten via praktikanter
minskar de direkta personalkostnaderna. A andra sidan

Aterbruksaktérer (inkl. kommuner)

Béttre samarbete och dialog behovs mellan rekryterings-/aterbruksaktdrer och
avfallsbolag. Atgarder maste vidtas for att motivera praktikanter pa ett béttre
satt samt utoka deras professionella kunskap och fardigheter.
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Utmaningar/hinder

kan ateranvandningen stélla krav pa vissa specifika
uppgifter (till exempel lyfta tunga material, gora en
selektiv insamling pa bygg- och rivningsplatser eller arbeta
med kunder) som kan vara utmanande om personalen star
langt fran arbetsmarknaden eller har brister i
sprakkunskap. Dessa faktorer forsvarar och begréansar bade
skalan och kvalitet pa ateranvandningen.

Hur 6vervinner man hinder och utnyttjar mojligheterna

Lag intresse av byggbranschen och bestillare

Hogsta vardet finns i material fran foretagen. Det finns
dock inget stort intresse fran byggbranschen att lamna in
materialet till &teranvéandning dven om detta &r gratis. Det
beror pa olika faktorer som okunskap och
informationsbrist som namnt ovan. Dessutom &r det for det
mesta inte leverantdr utan bestallare som betalar
avfallsavgiften. Leverantorerna &r heller inte sarskilt
intresserade av ateranvandningen eller vana att
ateranvanda produkter.

Aterbruksaktérer (inkl. kommuner)

Forbattrat samarbete med avfallsbolag:

¢ informera verksamhetsavfallskunder om mojligheter att ldmna till
ateranvandningen.

e utvdrdera mojligheter att ta emot produkter som &r inlamnade som
avfall pa avfallsanlaggningar.

Forbattra samarbete med andra kommunala enheter (exempelvis ansvariga for
rivningslov) for att informera, sétta krav pa till exempel att aterbruksaktorer ar
pa plats vid rivning,.

Oka medvetenhet och kunskap hos bestillare (fastighetsigare, privatpersoner)
att de kan satta krav pa aterbruk till byggforetagen.

Hoga arliga kostnader

Kostnader i dagens forsdljningsbaserade ateranvandning &r
ganska hoga och till storsta delen utgors de av
personalkostnader och lokalhyra.

Aterbruksaktirer (inkl. kommuner)

Inférandet av transporttjénster borde utvérderas. Transporttjanster at
kunderna for leverans av de inkdpta produkterna kan bli en stor del av
inkomsten (cirka 40 procent) (hos till exempel Aterbyggdepa).
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Relevant for

Utmaningar/hinder

Hur 6vervinner man hinder och utnyttjar mojligheterna

Prioritera/fokusera mer pa insamling for 6verblivet nytt material (till exempel
frén stora byggprojekt eller tillverkare) eftersom det har det hogsta
ekonomiska véardet.

Bra samarbete med socialtjdnsten via praktikanter och en lag hyra gor att det
gar att tacka de resterande kostnaderna med intdkter. Vissa risker kvarstar
dock i form av osdkerhet med hyresnivaer i framtiden och politiska fragor
kring involvering av lagavlonad personal via socialtjansten.

Forsiljningsbaserad
dteranvindning som
separat verksamhet
utifran
atervinningscentraler

Tillgangar fran dtervinningscentralerna dr av lagsta
ekonomiska virde

Ateranvindbara produkter som lamnas pa
atervinningscentraler &r inte av det hogsta ekonomiska
vidrdet i jamforelse med det som lamnas av foretagen. Det
kan vara tidskrdavande for personalen att sortera produkter,
i synnerhet pa obemannade atervinningscentraler.

Aterbruksaktérer (inkl. kommuner)

Det behdvs béttre samarbete och aterkoppling med personalen pa
avfallsbolag/atervinningscentraler. Personalens tillganglighet och nédrvaro som
ar en allmén utmaning for méanga atervinningscentraler och det borde
utvarderas vid start en dteranvandningsverksamhet.

Forsiljningsbaserad
dteranvindning som
andel av
atervinningscentraler
eller kretsloppsparker

Stora investeringar och langa ledtider

Invigning av sddana parker kan krava tiotals miljoner
investeringar. Det kan ta upp till 2 ar tills en verksamhet
blir “16nsam”.

Aterbruksaktérer (inkl. kommuner)

Placering bredvid atervinningscentralerna verkar ge battre tillgang till
ateranvandbara produkter fran atervinningscentraler i jamforelse med
separata verksamheter langt fran atervinningscentralerna. Detta tack vare
béattre kommunikation och samarbete mellan personalen och avfallsbolag.
Vissa aktiviteter (som till exempel transporter) kan anses som forberedelse till
ateranvandning och betalas genom avfallstaxan. Allt detta gor att man delvis
kan minska sina arliga kostnader och fa hégre intdkter vid forséljningar.
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Relevant for

Icke
forsiljningsbaserad
dteranvindning
(Byggboden i
Jonkoping, Benjamins
aterbruk)

Utmaningar/hinder

Sma aterbruksvolymer, mitsystem saknas, outforskad
beteende dndringar

Ytor och aterbruksvolymer &r ganska sma i jamforelse med
andra aterbruksverksamheter som namnt ovan.

Det ar svart att samla in statistik pa hur mycket som
ateranvandas.

Det finns en risk att gratis varor medfor ett &ndrat beteende
som i sin tur kan oka antalet transporten.

Hur 6vervinner man hinder och utnyttjar mojligheterna

Aterbruksaktirer (inkl. kommuner)

Utvardera mojligheter att utdka denna modell genom storre insamlingsytor,
béttre infrastruktur och utokade informationskampanjer som riktas mot bygg-
och rivningsateranvandning.

Mer forskning behdvs om dndrat beteende fran olika aktdrer samt en battre
insyn pa miljonytta med fokus pa till exempel transporters intensitet.
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En sammanfattning av befintliga aterbruksmodeller f6r kommuner som planerar att testa
aterbrukssystemen av bygg- och rivningsmaterial. Fordelarna och utmaningarna

presenteras ocksa.

Tabell 6. Att tinka pa for “nyborjare” i kommuner

Systemet Byggpall En av de enklaste Behovs en extra plats
metoderna for att pa
uppna atervinningscentralen.
ateranvandning
snabbt.
e Laga kostnader, man
kan rdkna med lite
intakter fran
forsaljningen.
Icke Byggboden, |+ Enkelt att introducera. Svart att samla in
forsaljningsbaserad Benjamins » Laga kostnader statistik pa hur
ateranvandning aterbruk (5 000-10 000 kr). mycket som
+  Okar antalet néjda ateranvandas.
besokare pa
atervinningscentralen. Vissa material kraver
storre hanteringsytor.
Vissa kunder vill
stanna kvar pa
atervinningscentralen.
Darfor behovs tydliga
regler.
Forsaljningsbaserad ABD, Hogsta ateranvandnings Lagt intresse inom
verksamhet utanfor Halmstads volymer: byggbranschen,
atervinningscentralen | atervinning | 500-10 000 t/ar i de personliga kontakter
befintliga systemen och eller aktiv sokning av
minskade avfallsmangder. material krdvs.
Hoga arliga kostnader
Det mesta materialet som ijamforelse med
kommer fran byggforetag exempel ovan.
innebér stora volymer av Praktikanter via
forebyggande av bygg- socialtjanster minskar
och rivningsavfall. kostnaderna.
Det kan vara svart att
uppna miljomal med
personal som &r
“langt ifran
arbetsmarknaden”.
Forsiljningsbaserade | Aterbruketi |+ Légre Lagt intresse inom
verksamhet pa Alelyckan i aterbruksvolymer, byggbranschen.
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Moijligheter

atervinningscentraler,
kretsloppsparker

Exempel

Goteborg,
AMA Outlet
pa ReTuna

Nytta

men hogre
aterbruksgrad for
material fran
atervinningscentraler
(an pa verksamheter
utanfor
atervinningscentraler).

*  Verksambheter brukar
ocksa omfatta andra
material (loppisvaror
0sv.).

*  Narheten till
atervinningscentralen
ger battre samarbete
mellan personal och
béttre kvalitet av
material (fran
atervinningscentraler)
an i verksamheten
utanfor
atervinningscentralen.

* Hogre intdkter fran
forsaljningar och det
gar att tacka
kostnader
(Alelyckan).

¢ Socialnytta.

Utmaningar

+  Storre kostnader vid
uppstarten &n till
exempel enstaka
forsaljningsbaserade
verksamheter.

+ Langa ledtider till full
drift.

Handla
ateranvandbara varor
i kommuner

Ska Oka ateranvandningen
generellt och ge en storre
marknad.

Finns inte etablerade

vanor/rutiner och saknas
kriterier for upphandling
av ateranvandbara varor.

Oka medvetenheten
och kunskapen om
nyttan av
ateranvandningen
generellt eller
ateranvandningen
specifikt for bygg-
och
rivningsprodukter.

Okat intresse for
ateranvént material och
forebygga avfall hos
privatpersoner och i
byggbranschen.

Kan vara kostsamt (beror
pa tillvagagangssatt, mal
och effekt av kampanjer).

Utvardera mojlighet
att deltainya
affirsmodeller, nya
pilotstudier som
t.o.m. erbjuda
mellanlagring och

mojligheter att uppna

Pilotprojekt i
CCBUILD

Att uppna
ateranvandning i
industriell skala.

Har inte 4nnu testats.
Kan vara kostsamt.
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en storre skala for

jamlika produkter.

Utvardera Pilotprojekti | Att uppna Har inte dnnu testats pa
mojligheter att deltai | CCBUILD ateranvandning i hogre atervinningscentraler.
pilotstudier och eller skala.

prova pa nya digitala | Resursbank

verktyg for att oka (IVL)

marknaden.
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Bilaga 1 - lista av kontaktade aktorer

Lista av kontaktade foretag eller verksamheter:

0 XN PN

[ S
N = O

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Zojko Kozul, Malmé Aterbyggdepa.

Ronnie Astemo, Malmo Serviceférvaltning

Nils Storhagen, Returlogistik.

Patrik Kandell, AVC-Chef pa ReTuna, (skriftlig input)
Matias Hellstrom, ReTuna.

Pirkko Tuomainen, AMA Outlet, ReTuna.

Veronika Strom Uotela, HEMAB.

Per Hogedal, Enhetschef, GOTEBORGS STAD.
Hakan Karlsson, June Avfall & Miljé AB.

. Anna-Karin Falkenstrom, NSR.
. Ola Eklof, Planerare Kundservice avfall, Tekniska forvaltningen, Orebro kommun.
. Morgan Persson, Byggatervinningen, utbildnings- och

arbetsmarknadsforvaltningen, Halmstads kommun,

Maria Hansen, Lerums Kommun, Tekniska kontoret.
Emmaboda

Vargarda/Herrljunga, Mikael Johansson (Renhéllningschef)
Vistervik, Kenneth Gusenhav (Samordnare Aterbruket)
Borlange-Energi, Christian Olhans (Affarsomradeschef Avfall)
Arvidsjaur kommun, Johan Aberg (Avfallschef)

Sabina Sparr, Nodava (Mora, Orsa, Alvdalen).

Oscar Aspman, Krokoms kommun, VA & renhallning.

Sofia Samuelsson, Kungadlvs kommun (svarat skriftligt att de inte har
ateranvandning for bygg- och rivningsavfall)

Andreas Svendsen, Molndals stad, Tekniska forvaltningen (hade inte tid att bli
intervjuad)

Patrik Andersson, Oxel6 Energi AB.

Vasakronan AB,

Akademiska hus

Fabege AB

Telge Fastigheter, Elna Topac

Svensk Rivtjanst AB

RO-Gruppen AB

OCAB AB

PEAB AB

CS Riv & Haltagning AB

Eliaexpress i Halmstad AB

Swerock AB
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Bilaga 2 — Initiativ med fokus pa andra
produkter

Intervju med Herrljunga/Vargarda

1. Hur funkar verksamheten, vem ansvarar f6r vad, vilka roller har kommuner och
kommunala bolag? Hur samarbetar ni med andra partners? Hur linge har avfallet
samlats in med syfte att dteranvandas?

Har ansvar for renhdllning i tvd kommuner, Herrljunga och Vargarda. Det finns en stor
anldggning som 95 procent Vargardabor anvander och 5 procent Herrljungabor. Man kan
sdga att den stora ar Vargardas for att det dr den enda som finns dar. Har arbetat dar i 11
ar och sen langt tillbaka finns PMU - hjulet. Det dr en valgorenhetsorganisation inom
pingstkyrkan som ar starka i Vargarda och Herrljunga. I den containern stéller man klader,
husgerad och byggavfall men byggavfall finns i princip inte alls dar. Bocker och leksaker
samlas ocksa in dar. PMU-hjulet kommer och tommer containern nagra ganger i veckan
och de saker som de direkt ser att de inte kan sdlja kan de lamna kvar pa
atervinningscentralen, men tar de med det dr det deras. Kommer de ddremot tillbaka och
ska slanga sddant som inte gick att sdlja maste de betala som vanligt. Ingen hyra for varken
container (kan vara deras till och med), ingen kostnad mellan dem férutom om de kommer
med avfall externt fran deras butik. I Herrljunga finns tvd mindre atervinningscentraler,
dar det ar socialforvaltningens arbetsenhet som har verksamheten. Dar stdlls ungefar
samma saker in och hamtas. Tanken bakom att det ar att socialférvaltningens
arbetsmarknadsenhet som har det ar for att de kan sysselsdtta méanga och de har dven en
butik likt PMU-hjulet som heter Reprisen. Samma som i Vargarda galler dar med att det
inte finns nagra avtal skrivna kring hur deras arbete ser ut mellan varandra. Ovrig
reflektion ar att det inte har behovts avtal for att det aldrig har varit ett problem i en sddan
liten kommun kring konkurrens och att tva vill anvanda samma yta.

2. Hur mycket byggprodukter/material samlar in/sdljer/formedlar ni arligen? Vilken
andel av aterbruket (i procent) kommer fran atervinningscentral (eller kommunala
avfallsanldggningar) och andra killor? Hur samlas byggprodukter in fran
kommunala anldggningar, dtervinningscentraler och andra killor?

Inga stora mangder. I Herrljunga kan man inte se avfallet pd samma sdtt som pa Tumberg
(namnet pa atervinningscentralen i Vargarda) dar man ser avfallet pa ett annat satt for att
de &r storre.

3. Behandlas/sorteras avfallet/produkterna pa ndgot sitt innan det skickas till
mottagande anldggningar?

65



Rapport B B2370 Ateranvindning av bygg- och rivningsmaterial och produkter i kommuner

PMU-hjulet ar ganska tuffa i sin beddmning kring vad som tas med och inte. Ganska liten
omfattning pa verksamhet som lagar och fixar prylarna. De ar rddda for att inte fa sakerna
de tar med sdlda och behdva betala for att kasta de pa atervinningscentralen igen.

P& PMU-hjulet finns det textilhantering som sorteras at olika hall. Pa
atervinningscentralen finns ingen sarskild textilatervinning. Om man daremot skulle
komma med en stérre mangd sa har PMU olika fraktioner i sin butik dar en del gar till
atervinning, en del till forsédljningen eller sa skanker de till andra lander.

4. Hur mycket kostar det for er att ha aterbruksverksamhet, arligen?

Ingen kostnad for atervinningscentralen. Butiker betalar inte for att ha container dér
heller. Det finns inget syfte med att ha kostnad for att ha den verksamhet dar eftersom det
ar vart att ta vara pa det som gar.

5. Vilka kostnader till dterbruk av dteranvianda byggprodukter kan man identifiera?
(Skyltar, personal, insamlingsplats, rliga kostnader)

Eventuella kostnader ar butiken nar de ska gora sig av med de som inte séljs till
atervinningscentralerna. Om verksamheten skulle skalas upp kommer det kosta att bygga
nytt hus eller ny mottagning och inom 4 ar ska en ny atervinningscentral faktiskt byggas.
Da aterbruk ligger i tiden sa kommer féormodligen nagon form av ny yta eller hus byggas
till det syftet och det dr en kommande konstanad. Vem som ska bemanna den eller sa vet
de inte.

6. Hur samarbetar ni med andra verksamheter i kostnadsfragan och vilka kostnader ar
allokerade till er? (transporter, vem betalar, hur mycket?)

Inget samarbete idag.

7. Nar det giller samarbete generellt, vilka typ av samarbeten vill du se och ser du
ndgra hinder eller utmaningar med dessa?

Pa den stora atervinningscentralen finns en stor trahog som ar storande och da de ser den
stora mangd tra/virke/plankor som sldangs. De 6ppnade da upp for att samarbeta kring
hogen for nagra ar sedan. Han bjod in arbetsmarknadsenheten pa besok och erbjod
samarbete om att de kunde vara dar och ta tillvara pa det. Han bjod in till samtal om att
plocka ut traplankorna och ta ut spikar for att anvianda i egen forsaljning eller eget bruk.
Traavfallet ar det storsta flodet inom byggavfallet och det dr synd nar det dr sddan stor
omsattning i det och det dr inget fel pa materialet. Vid diskussion kom hinder och
fragetecken upp om vem som gor vad? Hur man skapar en schysst arbetsmiljo? Kommer
byggvaruhandeln se oss som konkurrent i och med liten kommun som inte vill
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konkurrera ut? Finns andra exempel pa verksamheter dér de etablerade foretagen har
stort sig pa liten verksamhet som hjalper till, i de fallet handlade om
arbetsmarknadsenheten som ordnade att tvatta och stdda bilar. Man kan bara hoppas att
det faktiskt skulle gynna alla och att alla har forstaelse for det.

8. Vilka insamlingsinstruktioner, andra informationskallor ar tillgdngliga for kunder
(t.ex. pa skyltar)?

9. Den finns en skylt pa containrarna om vem som ansvarar for den och vad det ska
slangas i den. I Vargarda sa borde 90 procent och sdkert mer kdanna till PMU-hjulets
verksamhet och att butiken i Vargarda finns. Aven att man kan ldamna i den
containern. Samma géller Herrljunga. Vilka sorts av bygg- och rivningsprodukter
ateranvander/siljer ni mest nu?

Vilka bygg- och rivningsavfalls organisationer/grupper tror du har den hogsta
potentialen for ateranvandning?

Hénder att fragor kring reservdelar fran ex. frys eller kyl kommer in. De har som policy
att det som ar slangt ar slangt. Valdigt sallan som nagon kommer och fragar om material
de kan hamta. Hittar ndgon natt i hjulets container sa far de kopa det i deras butik. Det
har hant att vissa kan ga och kolla om nagot finns att himta. Men i regel for elektronik &r
det Elkretsens saker nar det val ar slangt och da ar regeln att det som ar slangt ar slangt.
Borjar man klippa i kablar osv ar det inte speciellt populart. Det underlattar aven for
personal att sdga att det har nolltolerans till att man gar och plockar upp saker. Rent
lagligt tror han att det skulle vara okej att plocka upp ur ”“slangt”. Lagfragan ar nagot som
han tycker vi borde ta med oss och kolla upp da det kan vara en sak som manga vill veta.
Om atervinningscentraler far ta upp saker ur slangt och skanka eller sélja det vidare.
Generellt dr det troligtvis ingen framgangsfaktor att arbeta med att plocka upp saker som
ar slangt. Det kan ocksa vara kansliga fragor som om nagot ar fran dédsbon osv.
Efterfragan pa saker maste ocksa finnas. Det dr inte s manga som koper fran second
hand men som lamnar dar.

10. Hur arbetar ni for att undvika att produkter som innehaller farliga dmnen
ateranvands?

Ingen bra rutin for det idag. De som stills in i containern kollas av personalen fran PMU-
hjulet som hamtar det. Vill de inte ha de eller om det ar farligt avfall sa slangs det och tas
hand om direkt pa atervinningscentralen.

11. Vilka ar de viktigaste utmaningarna for byggmaterialdteranviandning (t.ex. relaterat
till insamling, information, distribution, kostnad, lagstiftning)? Hur kan man lgsa
dessa utmaningar?
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Det ar svart att fa det att ga runt ekonomiskt. Det handlar om stora ytor och stora grejor.
Ska man borja hantera ex. toalettstolar och badkar osv s& gar det inte in s mycketien
container for att halla det vaderskyddat. For andra material s finns det
forbattringspotential hos ex. PMU-hjulet ddr man kan sdtta upp belysning for att gora det
mer inbjudande och mérka upp i containern sa det bli bra sorterat fran borjan. Ser man
inte tydligt nar de ska hdmtas ar risken att mycket mer slangs.

12. Vilka grupper utgor de storsta/viktigaste avfallsproducenterna respektive
aterbruksanvindare?

Privatpersoner som kopare. De som lamnar dr nog mest snickare som faktiskt har
verksamhet. Det galler nog inte byggforetagen lika mycket. Byggforetag kan vara
tveksamma till de hdr men ju mer byggprojekt som startar igang ar positivt for dem. I
langden borde det da dven att gynna dem.

13. Hur utvdrderar ni eventuella anbud som kommer in?
(t.ex. ndr man vill bygga ett dterbrukshus av returmaterial)?
Vad har kommunerna for material (rutiner, handbdcker, guider) for att kunna jobba
vidare mot byggherrar etc.?

Aldrig kommit in nagra anbud.
14. Finns det ndgra 6vriga tankar kring det vi pratat om som du vill tilldgga?

Nar det galler byggavfall och rent privat sa finns det fordelar med det och kan absolut
tanka sig att kopa andrasortering for fordelaktigt pris. Troligtvis kan véldigt manga andra
privatpersoner ocksa tanka sig det.

Intervju med Arvidsjaur kommun

1. Du kan vil beskriva lite generellt hur ni arbetar kring dessa fragor.
Inkludera hur eran verksamhet fungerar, vem som ansvarar for vad, vilka roller har
kommuner och kommunala bolag?

Det finns en aterbruksbutik i en lokal nira centrum som heter Anyo dér personer kan
lamna in saker istéllet for att kasta dem. Mestadels husgerad och vildigt lite
byggmaterial. Vidare finns en filial av detta som ligger i ett talt pa atervinningscentralen
som finns dret om. Dar kan man ocksa lamna in saker och oftast kommer de storre
sakerna dit som exempelvis bilreservdelar, gymartiklar, utomhusgrejer och till viss del
byggmaterial. Det byggmaterial som kommer in &r fonster, dorrar, takplatar som sedan
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sdljs for 20kr styck. Platarna anvands troligtvis till sommarstugor osv da de ar begagnade
platar.

Privatpersonerna dr de som lamnar. Byggforetagen har egna lager sa upplevelsen ar att
det sparas dar och ateranvands till ndsta bygge.

2. Hur samarbetar ni med andra partners i fragan?

Det finns inga partners. Butiken i centrum ar daremot granne med roda korset vilket
innebar ett samarbete med dem. De skickar mellan varandra, men inget byggmaterial.
Dar dr de mest mobler for butiken och réda korset tar textiler.

3. Nagon uppfattning om hur privatpersonerna uppfattar butiken och filialen?

Privatpersoner verkar uppskattar de valdigt mycket men nya trender som kop och sélj pa
Facebook marks av vilket paverkar butiken och att personer lamnar sakerna dar.

4. Hur lange har avfallet samlats in med syfte att ateranviandas?

Filialen pé atervinningscentralen startade for 8-9 ar. Butiken i centrum har funnits i 20 ar.
Fran borjan var det arbetsmarknadsenheten som hade ansvar vilket innebar att det var
folk som lagade saker, malade upp och fixade produkterna for forséljning. Sedan gick de
over till avfallsenheten vilket innebar att den delen férsvann och det overgick till att man
bara tog emot saker som gar att sédlja. Det finns inga resurser att lagga till fOr att forbattra
produkterna.

5. Hur mycket byggprodukter/material samlar in/séljer/f6rmedlar ni arligen?

Svart {or de att svara pa denna fraga men att det finns en funktion pa deras avfallswebb
dar man kan fylla i men den uppskattningen ar valdigt grov.

Ingen uppfattning om hur mycket som lamnas in direkt heller. For manga ar sedan
vagdes allt som kom in under ett ar och da var det omkring 70 ton pa ett ar. Antagligen ar
den siffran hogre idag.

6. Vilken andel av aterbruket (i procent) kommer fran atervinningscentral (eller
kommunala avfallsanliggningar) och andra killor? Uppskattningsvis?
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Finns ingen uppfattning kring detta. Avfallsanldggningarna i det har fallet ar direkt pa
atervinningscentral men pa grund av liten ort finns inga andra samarbetspartners.

7. Hur samlas byggprodukter in frin kommunala anldggningar,
atervinningscentraler och andra killor?

Inga andra kallor an butiken och filialen.

8. Behandlas/sorteras avfallet/produkterna pa nagot sitt innan det skickas till
mottagande anldggningar?

Mottagande anldggningar i detta fall ar filialen och butiken dar det lamnas in av
privatpersoner. Det lamnas direkt och utvarderas om det gar att sélja eller inte pa plats
och det som inte gar att silja kastas direkt pa atervinningscentral.

9. Vilka insamlingsinstruktioner, andra informationskallor ar tillgdngliga for
kunder (t.ex. pa skyltar)?

Det finns information pa deras hemsida, skyltar pa atervinningscentralen och ibland
annonserar de dven i tidningarna. Det finns aven skyltat inne i centrum till
atervinningscentral via samlingsskylt. Uppfattning ar att privatpersoner verkar veta om
att det finns och dven turister hittar dit vilket ar ett gott tecken pa att man vet om det.

10. Vilken sorts bygg- och rivningsprodukt eller produkter ateranvinder/siljer ni
mest nu?

Dorrar och fonster.

11. Vilka sorts bygg- och rivningsavfallsfraktioner har den hogsta potentialen for
ateranvindning (t.ex. ekonomisk och teknisk) inom de olika befintliga
aterbrukssystemen?

Inga direkta svar pa fragan. Hur som helst verkar byggforetagens asikt nar det galler att
lamna byggmaterial vara att det ar dyrt att lamna in avfall till atervinningscentral. Faktum
ar dock att om de faktiskt skulle ha saker att lamna in, exempelvis hela dorrar, kostar det
inget att lamna dar.

12. Vilka material dr mest populidra bland kunderna?
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Dorrar och fonster ar mest aktuellt. De siljs fort da priset inte ar sarskilt hogt och priset
satts direkt pa plats utifran skick men uppskattningsvis en 100-200 kr f6r dorrar och
fonster.

13. Hur arbetar ni for att undvika att produkter som innehdller farliga amnen
ateranviands?

Finns ingen rutin f6r den typen av hantering men det verkar inte finnas personer som
lamnar in det dar. Skulle det komma in till just filialen i téltet sorteras det bort direkt da
det ligger pa atervinningscentral.

14. Vilka ar de viktigaste utmaningarna for byggmaterialdteranvandning (t.ex.
relaterat till insamling, information, distribution, kostnad, lagstiftning)?
Hur kan man l6sa dessa utmaningar?

Fokus ar att 6ka aterbruket och fa in mer material men hur det ska 6ka har de inga bra
svar pa. De kan konstatera att far de in mer kan det sdljas mer och da kan aterbruket
ocksa oka. Hur som helst tar de emot allt men fragan ar bara hur de ska komma in mer.

Det ar sdllan ndgot som lamnas fran foretagen da problematiken &r att ndr de exempelvis
river ner saker sa gar det oftast sa fort att materialet gar sonder och inte langre aktuellt att
sdlja vidare. Byggforetagen har inte tid att lagga extratiden pa att montera ner materialet
for att kunna ateranvianda det.

Det finns ingen dialog kring hur detta eventuellt skulle kunna dndras da fragan verkar
svar. Diskussionen landar oftast alltid pa hur dyrt de ar att lamna avfallet pa
atervinningscentral och atervinningscentral arbetar enligt mallar s& det precis gar att
skicka vidare sa de kan inte vara billigare heller.

15. Har ni nagra forslag eller erfarenheter som skulle kunna hjilpa till att 6ka/skala
upp aterbruket (relaterade till information, kostnader, lagstiftning, samarbete
med olika aktorer etc.)

Ingen revolutionerande ide.

16. Vilka grupper utgor de storsta/viktigaste avfallsproducenterna respektive
aterbruksanvindare? Kontakter?

Privatpersoner.
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17. Hur utvdrderar man anbuden (t.ex. ndr man vill bygga ett dterbrukshus av
returmaterial)? Vad har kommunerna for material (rutiner, handbdcker, guider)
for att kunna jobba vidare mot byggherrar etc.?

Inga sddana tankar. De dr glada om nagon lamnar in anbud men de kan inte styra nagot.
Laggs nagot ut kommer oftast bara en in. Upphandling av sophdamtning nu i somras dér
rundringning gjordes till olika foretag i trakterna resulterade dnda bara i ett anbud och 43
procent dyrare sophamtning.

18. Finns det ndgra 6vriga tankar kring det vi pratat om som du vill tilldgga?

Inget att tilligga men att det gar bra for oss att hora av oss om nagot dyker upp och han
hor av sig om han kommer pa nagot.

Intervju med Borlange-Energi “Ta till vara”

1. Du kan vil beskriva lite generellt hur ni arbetar kring fragor om okat aterbruk.
Vem ansvarar for vad, vilken roll har ni i aterbruket?

Borldange-energi dr ett kommunalt bolag som har ansvar for avfallshantering sedan 1969.
Har en hyffsad aterbruksmarkand i Borldnge. Dels med ideella verksamheten som roda

korset, myrorna, Erikshjdlpen och “ta till vara”-butikerna som dr den kommunala delen

av aterbruk.

”Ta till vara” dr en omfattande verksamhet som saljer mycket och det 4&r kommunen som
ager det. Kommer inte ateranvandbara saker men inte s mycket byggmaterial. Valdigt
lite byggmaterial kommer in till butiken men da &r det framst traplankor och plank. Det
ar cirka 60-80 personer som arbetar dar som sedan d@ven kan hjdlpa till pa den nya tankta
depan. Butiken har verkstad for cykel, elektronik, tv-apparater, mobler, mobeltvitt, svets,
sommerskor och datorer dar det kan laga och fixa grejerna. De har dven mycket bocker.
Det ar personer som star lite langre fran arbetsmarknaden som arbetar ddar men som
fungerar utmarkt dar. Samverkan med dem é&r bra for byggdepan.

For byggavfall finns ingen bra aterbruksverksamhet, bara atervinning av byggmaterial pa
atervinningscentralen men fragor och arbete kring aterbruk har blivit mer de senaste tva
aren. Anledningen till detta dr hogskolans x-jobbare som har gett inputs samt nagra
studentanstdllda. Kommunen har ocksa utrett fragan sa pass mycket att det nu ar lage att
kicka igang nagra forandringar. Den bild de har idag ar att Malmo ligger i framkant i
aterbruksarbetet men att de ocksa siktar mer pa privatmarknaden. Borlinge-energi
forsoker greppa kundfokus vilket dr byggprojekt som bade nybyggnation och renovering,
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offentlig och privat aktor. Bilden ar ocksa att manga jobbar linjart och inte cirkuldrt men
att en omstadllning maste ske i hela regionen.

De arbetar i manga olika delar och har borjat fa mer personer som intresserar sig i fragan.
Nar fragorna borjade tas upp var det ett forsakringsbolag som intresserade sig direkt for
dessa fragor och som ville delta i projektgrupp. Deras drivkraft har inte varit den
ekonomiska biten utan klimatet och att minska belastningen och alla dessa
skaderegleringar de utfor.

Det ar omfattande arbeten som gor av olika slag i regionen dar vi pratar ett antal 100
miljarder kronor for renoveringar + pengar for nybyggnation. Dalarna ar da ocksa ett
relativt begransat omrade. Marknaden som vi siktar pa ar cirka halv miljard-1 miljard
kronor nér vi pratar pengar. En del av de materialet som anvands hér kan aterbrukas,
valdigt mycket svinn kan minska pa byggnationer.

Utmaningar som finns ar bade fran bestéllarhallet med att skriva forfragansunderlag och
offentliga upphandlingar samt garantier. Vid renovering kanske inte garantierna ar lika
viktiga men vid installationer blir fragan relevant. Anledningen till detta ar att
garantierna troligtvis blir forandrade nar man anvander ateranviant material och da
uppstar osdkerhet vid installationen.

2. Samarbetar ni med andra partners i fraigan? Hur?

Det finns inga direkta samarbetspartners idag.

Framover ar det daremot bestamt att kora vidare med kommunen, de kommunala
bolagen, forsakringsbolagen, avfallsbolagen i regionen samt Ragn-sells. Den sista namnt
ar en tung spelare i detta da det finns tat kontakt med hallbarhetschefen som ar delaktig i
regeringens delegation for cirkuldra ekonomier. Eventuella hinder som dyker upp vid
utvecklingen av aterbruket kan da tas pa regeringsniva. De har dven pratat med tre stora
avfallsbolag.

For samarbeten framover sa tittar de dven pa omraden som bemanning, hypoteser kring
lokaler, mark, informerat inkdpare och kommunicerat med olika byggbolag. Byggbolagen
ar inte lika drivna i fragan sjdlva utan behover styras med dokument osv. Nar den nya
byggdepan drar igdng kommer de ideella foretagen inte vara med alls.

Andra potential framdver ar om nagra av de stora byggforetagen som saljer material till
ex. Byggmax eller andra aktorer kliver in och driver pa fragan. Detta ar inget som de ser
gors idag. Tanken ar att marknaden ska skota sig sjalva men det gor det inte just nu.
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3. Hur linge har avfallet samlats in med syfte att ateranviandas?

Butiken “ta till vara” har funnits ldnge men har varit mer aktiv sedan 2010. Den lilla delen

av byggmaterial som gar till den butiken har en fin- och grovsnickeriverkstad.

4. Hur mycket byggprodukter/material samlar ni in/siljer/formedlar arligen?

Materialet mats i aterbrukarna, inte i byggmaterialet. Det som finns som information ar
att aterbruksmaterial som saldes fOrra aret i butik tror han var 450 ton som de korde dit
fran atervinningscentral var 130 ton.

5. Uppskattningsvis, vilken andel av aterbruket (i procent) kommer fran
atervinningscentral eller andra kommunala avfallsanldggningar? Finns det
andra killor?

Finns ingen information om detta.

6. Hur samlas byggprodukter in fran kommunala anldggningar,
atervinningscentraler och andra killor?

Det ar genom att folk lamnar pa de olika stéllena. Det som dr nimnt ovan.

7. Behandlas/sorteras avfallet/produkterna pa nagot sitt innan det skickas till
mottagande anliggningar?

Det som kommer in till butiken fixas pa plats. Det finns till och med en angtvatt till alla
mobler for uppfraschning.

8. Vilka insamlingsinstruktioner, andra informationskallor ar tillgiangliga for
kunder (t.ex. pa skyltar)?

Informationen om aterbruket har spridits via olika kanaler. Det finna d@ven en mobil
atervinningscentralen som de stannar med 36-38 ganger per ar i olika delar av staden
med malet att vara i centrum. De tar bara emot ateranvandningsbart material. De har
aven en Instagram “Borlangeenergi” dar det nyligen lagts upp bilder pa den mobila
atervinningscentralen.

9. Vilken sorts bygg- eller rivningsprodukt ateranvinder/siljer ni mest nu?
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I princip allt som kommer in siljs och véldigt lite gar till svinn. Olika kampanjer for att bli
av med exempelvis bocker ar att ge ut dem gratis for att locka dit méanniskor vilket sedan
gor att de passa pa att kopa lite andra saker.

10. Vilka sorts bygg- och rivningsavfallsfraktioner har den hdgsta potentialen for
ateranvindning (t.ex. ekonomisk och teknisk) inom de olika befintliga
aterbrukssystemen?

Nar det galler material sa ar det betongplattor eller andra slags plattor, tungt material av
varde som ex. granit, tegel till uppfarter. Privatpersoner letar ocksa efter tegelplattor. Det
hér ar material som det tjanas mest pengar pa. Olika glaspartier ar ocksa intressant. Inte
rutor utan andra varianter. Olika slags virke som korta och langa plankor som ocksa kan
slussar vidare till skolor som behdver material till deras slojdsalar istdllet for att kopa nytt.

Problematik ar att det sker ménga felkop vilket genererar i sloseri, exempelvis fel typ av
farg. Forhoppningen &r att detta ska in pa andrahandsmarknaden och inte sldangas.
Troligtvis idag ar det egna lager hos byggforetagen som byggs upp vilket galler all typ av
material. De som ladtt kan uppsta da ar att deras lager maste rensas da de byggt upp for
stora lager vilket gor att de kastar och sedan byggs de upp igen for att kastas pa nytt.

11. Vilka material 4r mest populdra bland kunderna?

Finns ingen direkt bild av vad som ar populdrast. Manga privatpersoner jagar daremot
plattor till uteplatser vilket d4ven markforetag letar efter.

12. Hur arbetar ni for att undvika att produkter som innehaller farliga dmnen
ateranviands?

Har inte funnits behov av hantering hittills och det som oftast klassas som farligt dr inte sa
tarligt. Det riktigt farliga ar heller inte s& vanligt. Skulle det komma in sddant material till
“ta till vara”-butiken skulle ndgon komma och hamta upp det. De har ambulerande bilar
som hamtar farligt avfall gratis.

13. Vilka ar de viktigaste utmaningarna for aterbruk av byggmaterial (ex. relaterat
till insamling, information, distribution, kostnad, lagstiftning)?

Storsta farhdgan i det hér ar att bygga lager av ateranvandbart material vilket gor att man
inte far en fungerande marknad. Samla in material ar inte svart, det ar de som ska kopa
materialet som dr svart. For att forbattra det dr placeringen av den nya byggdepan
avgorande och den kommer ligga dar alla byggare vistas hela tiden och vi kommer kunna
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garantera det godaste kaffet i stan. For att fa det har att fungera galler det att ha logistiskt
smart placering, de ska inte behova aka 1 mil for att lamna in saker for da kommer de inte
gora det. Natverkandet dr ocksa en viktig faktor mellan byggarna. Ar de drivna och inte
vill kasta saker hor de av sig mellan varandra och fragar om nagon behdver materialet
istallet for att kasta det. Det beteendet skulle behova forstarkas for att se att det finns
varde i materialet.

Byggbolagen har ocksa totalrenoveringar som tar 1-3 ar dar allt byts ut vilket de oftast vet
om langt i forvag. Med ratt planering kan de arbeta med aterbruk i storre utstrackning
har. Det gar att kartlagga vad det kommer behdva och hur mycket for att under en tid
samla in och ta reda pa vart de kan hamta det. Man ska arbeta med vad kunderna har och
materialet ska helst aldrig genom lagerhantering. Det finns exempel i Stockholm med
konsulter som tar ut det som har varde nar ex. saker ska rivas och férmedlar det vidare.
Men med Borldnge som har 52’000 invanare ar det inte lika vart att ha sadana konsulter.

En annan faktor som orsakar stora problem ar krangelfaktorn som uppstar nar man ska
arbeta med aterbruk. Detta beror pa att det inte finns upprattade system for att aterbruka
materialet. Resultatet av det ar att det omvandlas till en tidsaspekt. Tajta tidsplaner hos
byggforetagen tillater inte att ldgga tid pa att leta efter aterbruksmaterial da det okar
kostnaderna i byggleden vilken &r en tung aspekt i sammanhanget.

Andra utmaningar dr garantitiderna som handlar om att vem som star for garantierna nar
en begagnad planka anvands i ett nybygge. Ska man da vélja totalentreprendr eller inte? I
det fallet blir det inte bestdllarna som kan vélja materialet och da faller de regler som finns
idag och de uppgjorda mallarna.

Att dndra dessa mallar kan ocksa vara valdigt svart men nddvandigt for fortsatt
utveckling. Hela denna marknad &r en konservativ marknad, den ar inte speciellt
forandringsbendgen utan det ar vi som vill géra nagot som far peka med hela handen for
att nagot ska handa. Problematiken med avfallet och byggmaterialet dr ocksa att ingen har
ansvaret for det. Det ar ett herreldst material da det inte gar under nagot, ingen
avfallstaxa, ingen reglering, stor grazon.

14. Hur kan man l6sa dessa utmaningar?

Gallande tidsaspekten ar en 16sning att man fokusera pa offentliga aktorer och att lagga in
regler osv i forfragningsunderlag och upphandlingsunderlag som standardtexter. Det
kommer Borldnge-energi jobba vidare med da det dr avgorande for att detta ska fungera.

15. Har ni nagra forslag eller erfarenheter som skulle kunna hjalpa till att 6ka/skala
upp aterbruket (relaterade till information, kostnader, lagstiftning, samarbete
med olika aktorer etc.)
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Losning ar att greppa alla forfragningsforslag och gor de litt for inkdparna. Det ar vi pa
sidan om upphandlingen som sitter pa kompentensen och vi behdver hjilpa inképarna
och fylla upp den kompetensen som behdvs. Det kommer dven behdvas utbildning.

16. Vilka grupper utgor de storsta/viktigaste avfallsproducenterna respektive
aterbruksanvindare? Kontakter?

Offentliga aktorer som skapar hela infrastrukturen och vara stallningstagande. Allt
regleras genom kommunens godkdnnande med policydokument och satta mal. Man
behover kommunicera utat och kidnslan dr anda att ingen kommer sdga nej till de har utan
att de flesta ar intresserade av att hitta ett bra system.

17. Hur utvdrderar man anbuden (t.ex. ndr man vill bygga ett dterbrukshus av
returmaterial)? Vad har kommunerna for material (rutiner, handbdcker, guider)
for att kunna jobba vidare mot byggherrar etc.?

Finns inga rutiner for det idag. Olika forsok kring det med byggnader bakat i tiden men
da har det varit enskilda rutiner och inget som faststallts. Nagra aterbrukade tegel och
slaggstenar och annat vid ett bygge och det blev snyggt men prislappen blev betydligt
dyrare.

18. Hur mycket kostar det for er att ha dterbruksverksamhet, arligen?

Var kostnad som Borldnge-energi ar i princip ingenting. Fér kommunen kan det vara
annat om man kan rakna pa det.

19. Hur samarbetar ni med andra verksamheter i kostnadsfragan och vilka
kostnader dr allokerade till er? (transporter, vem betalar, hur mycket?)

Svart att siga. Samverkan med andra aktorer sker ocksd dven genom att det blir
besparingar eftersom det kommer tillbaka till verksamheterna. Ex. soffor till skolor,
plankor som blir staket till ingen kostnad vilket minskar totala kostnaderna nar man
minskar antalet nyinkop for material.

20. Vilka kostnader till dterbruk av dteranvianda byggprodukter kan man
identifiera?
(Skyltar, personal, insamlingsplats, arliga kostnader)

Ingen direkt information dar.

21. Finns det ndgra ovriga tankar kring det vi pratat om som du vill tillagga?
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Vi lever med den hér fradgan och kommer dra igdng var nya verksamhet inom nagra
manader férhoppningsvis. Den ar bred och komplex och behover ta hansyn till aspekter
hogt upp i hierarkin for att rora runt i den cirkuldra ekonomin. Parallellt med det kommer
diskussion pa sverigeniva ske for att sakerstalla att det blir av.

Intervju Vastervik

1. Du kan vil beskriva lite generellt hur ni arbetar kring fragor om 6kat aterbruk.
Vem ansvarar for vad, vilken roll har ni i aterbruket?

Vastervik aterbruk samordnar ateranvandningen av material som kommer in. De
personer som arbetar dar arbetstranar efter exempelvis sjukskrivningar eller likande. Intill
aterbruket finns kommunens atervinningscentral dar ateranvandbara produkter kors upp
till dem. Tanken &r att alltid ha personal fran aterbruket pa sjdlva atervinningsstationen
for att prata med bade privatpersoner och kommunala byggbolag som kommer och ska
kasta och informera om att aterbruket finns. Syftet ar att samordna aterbruket med den
bod som finns men dven kommunicerar och hamtar in de fran atervinningscentral som ar
aktuellt att aterbruka. Marks en skillnad i det som kommer in sommartid da Vastervik ar
en stad med fler invanare sommartid. Da vill personer ha material till sina sommarstugor
0SsV.

2. Samarbetar ni med andra partners i fraigan? Hur?

De samarbetspartners som finns idag ar den atervinningscentral som ligger i anslutning
till aterbruket. Potential for fler samarbetspartners i frdgan vid eventuell ombyggnation
for att underlatta att fler limnar material pa aterbruket istallet for atervinningscentralen. I
dagsldget maste du kora in pa tva olika stdllen men det hade varit smidigare och enklare
for fler att lamna pa samma stélle. En ombyggnation kan eventuellt komma att ske 2020.

3. Hur linge har avfallet samlats in med syfte att ateranviandas?

Aterbruket har troligtvis funnits i 10-12 &r men var fran borjan mer inriktat pa att
arbetstrana personer. For fragor som relaterar till mer dteranvandning i och med att laga
och fixa produkterna har troligtvis varit igdng i 5 ar.

4. Hur mycket byggprodukter/material samlar ni in/siljer/formedlar arligen?

Finns ingen information om hur mycket i varken kg eller ton. Han forsokte ta reda pa hur
mycket det har salts osv via kassakvitton men inte kunnat fa fram nagot dar heller.
Uppskattningsvis pa hur manga personer som kommer och lamnar saker pa aterbruket
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skulle vara ca 8-10 personer varje dag. Det marks tydligt att fler personer kommer och
lamnar saker dér nar personal finns ute pa omradet och pratar med folk. Exempelvis har
manga lart sig att det gar att lamna sin gamla cykel dar och dven kdpa en ny dar nar de ar
fixade.

5. Uppskattningsvis, vilken andel av aterbruket (i procent) kommer fran
atervinningscentral eller andra kommunala avfallsanldggningar? Finns det
andra killor?

Det finns bara atervinningscentralen som kalla. De eventuellt andra kallorna for
insamling ar problemet att personal inte finns eller racker till och kommunen verkar inte
vara intresserade att dndra det. Procentuellt skulle det uppskattningsvis vara 70 procent
som kommer direkt fran atervinningscentralen och 30 procent som kommer och lamnar
direkt pa aterbruket. Hjdlp med renovering och hamtning av material sker ocksa till en
kostnad.

6. Hur samlas byggprodukter in frin kommunala anldggningar,
atervinningscentraler och andra killor?

De hamtar sjdlva materialet ute hos kund alternativ att personer kommer och lamnar dar.
Generellt kommer fler saker in sommartid eller under varen nar sommarstugan ska fixas
igen. Det dr stor variation pa arstiderna och vintern behover beredskap kring att bunkra
upp finnas. Oftast siljs sakerna da det fungerar bra att anvanda begagnat till ex. sjoboden
sa lange de ar funktionellt.

7. Behandlas/sorteras avfallet/produkterna pa nagot sitt innan det skickas till
mottagande anliggningar?

Nar det kommer till aterbruket sa hanteras det av personal och fixas till innan det saljs.
Det lagas pa plasts helt enkelt och dér sker sorteringen.

8. Vilka insamlingsinstruktioner, andra informationskallor ar tillgangliga for
kunder (t.ex. pa skyltar)?

Information finns pa hemsidan och pa Facebook star aven dppettider. Pa
insamlingsboden finns information om vad de tar emot, allt tas emot sa lange det finns en
marknad for det. Mycket kommunikation sker mellan personerna da de pratar med
byggbolagen. Kommunen é&r inte sa stor med 30 000 invanare vilket gor att de flesta
kdnner varandra. Har man tidigare varit i byggbranschen kdnner man igen de som
kommer och ldmnar in saker.
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Nar det galler insamling av material sa kommer det alltid till en kostnadsfraga for de
kommunala bolagen. Férhoppning framover ar ju att stora foretag som Skanska eller Peab
hade lamnat material pa aterbruket ocksa. Att ga ut och kommunicera med byggbolagen
direkt om att aterbruka mer hade kunnat bli problem da de sjdlva forst maste kunna
garantera att personal for det finns. Materialet maste hdmtas och lamnas vilket kraver att
de har korkort sa det basta hade varit om de lamnade pa plats.

9. Vilken sorts bygg- och rivningsprodukt eller produkter ateranvander/siljer ni
mest nu?

Svart att svara pa helt sdkert men mycket byggmaterial som dorrar, ytterdorrar och
fonster da de kostar en del nya. Tyvarr inget rivningsvirke men férfragningar hos kunder
om det borjar komma. Potential till att de anvands till lekstugor och kojor finns. Det finns
resurser for att fixa till rivningsvirke med att ex. dra ut spikar som manga kanske inte vet
om.

10. Vilka sorts bygg- och rivningsavfallsfraktioner har den hdgsta potentialen for
ateranviandning (t.ex. ekonomisk och teknisk) inom de olika befintliga
aterbrukssystemen?

Privatpersoner dr den storsta delen i det har. Alternativt byggbolag med anbud.
Aven foretag om de viljer att rikta in sig pa sddana fragor men det r inget som &r aktuellt
nu.

11. Vilka material 4r mest populdra bland kunderna?

Forutom material som dr nimnt ovan sa siljs dven radiatorer mycket.

12. Hur arbetar ni for att undvika att produkter som innehadller farliga amnen
ateranvands?

Det finns inga fasta rutiner for det utan det som eventuellt kommer in till aterbruket tas
direkt hand om atervinningscentralen vagg i vagg istdllet. Farg dr nagot aterbruket inte ar
emot da de inte har ett brandskap och resurser for att hantera det.

13. Vilka dr de viktigaste utmaningarna fér byggmaterialateranviandning (t.ex.
relaterat till insamling, information, distribution, kostnad, lagstiftning)?
Hur kan man l6sa dessa utmaningar?

80



Rapport B B2370 Ateranvindning av bygg- och rivningsmaterial och produkter i kommuner

Informationsspridning dr den viktigaste delen. Manniskor har viljan att gora saker men
inte kunskapen. Det maste dven vara smidigt nar man hamtar och lamnar. En eventuell
ombyggnad skulle da vara lamplig s& man far samma infart. Sedan galler alltid tid ar
pengar vilket da blir paverkat om man maste aka till tva stallen for att lamna saker.
Kommunen kan gora mycket for informationsspridningen och med samarbeten for att
underlétta, ex. stdlla ut bilar som hamtar eller 6ppna dagar. De kan skapa
forutsattningarna dven fast de sjdlva inte behdver ga och peka ut vad som kan
ateranviandas och inte.

Uppfattningen &r att manniskor idag anda har ganska mycket pengar vilket gor att trasiga
produkter inte véljs men inte heller de som har en liten skada. Helst ska det vara felfritt
men de produkter som ateranvands som ar felfria sdljs direkt.

14. Har ni nagra forslag eller erfarenheter som skulle kunna hjalpa till att 6ka/skala
upp aterbruket (relaterade till information, kostnader, lagstiftning, samarbete
med olika aktorer etc.)

Kontakter med fler foretag, fler anstdllda som ex. kan hamta och lamna material. Det far
inte kosta mer pengar for foretagen att skicka saker till ateranvandning. Nagon som
samordnar hela slingan for att ex. hdimta upp, skapa rutin om upphamtningsstallen och
tider som aterkommer. Kommunikation och samarbete ar alltid i fokus for dessa fragor.
Privatpersoner kanske inte &dr aktuella men forhoppningsvis vill ju kommunen at samma
hall.

15. Vilka grupper utgor de storsta/viktigaste avfallsproducenterna respektive
aterbruksanvindare?

Anvandarna och de som handlar dr mest privatpersoner. De som lamnar in material ar
ungefar 50/50 mellan privatpersoner och foretag.

16. Hur utvarderar man anbuden (t.ex. ndr man vill bygga ett dterbrukshus av
returmaterial)? Vad har kommunerna for material (rutiner, handbdcker, guider)
for att kunna jobba vidare mot byggherrar etc.?

Har inte kommit in ndgra anbud sa finns inga sddana rutiner.
17. Hur mycket kostar det for er att ha aterbruksverksamhet, arligen?

Har bett om dessa siffror men inte fatt tag pa dem och vet inte heller om det finns ndgon
information kring detta.
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18. Hur samarbetar ni med andra verksamheter i kostnadsfragan och vilka
kostnader dr allokerade till er? (transporter, vem betalar, hur mycket?)

Kostnadsfragan ar inget som han har ndgon bra information om.

19. Vilka kostnader till dterbruk av dteranvanda byggprodukter kan man
identifiera?
(Skyltar, personal, insamlingsplats, arliga kostnader)

Den storsta kostnaden skulle nog ha med transporter att gora. Det kostar mest att hamta
och lamna med fordon och bensin osv. Personal som ska genomfdra detta och dven mer
personal kommer nog ocksa som en stor kostnadsfraga. I ett senare skede nér en
utveckling har skett sa kravs de ocksa storre lokaler vilket i sin tur kostar mer.

20. Finns det nagra 6vriga tankar kring det vi pratat om som du vill tillagga?

Inget.

82
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Utred méjligheten for en andrahandsmarknad av bygg- och fastighetsmaterial

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Byggaterbruk, kretsloppspark, byggatervinning, atervinningsdepa... Kart barn har manga namn! Bygg- och
fastighetsbranschen star for en stor del av vara utslapp (21%) men aven utslapp utomlands. Material som blivit dver
eller ska bytas ut slangs av bade privatpersoner, féretag och kommunala aktérer. Fullt fungerande material som blir
deponi skulle kunna anvandas i andra byggnader bade utifran ekonomiska, klimatmassiga och
byggnadsvardsmassiga perspektiv och varden. Det kan handla om allt fran gipsskivor, dérrar och fonster till
overbliven gatsten och kontorsmabler. Ett cirkulart anvandande av produkter som redan producerats och fraktats hit
vinner vi alla pa.

Manga kommuner eller kommunsamverkande bolag/kommunférbund méijliggor for insamlandet av byggmaterial
fran bade kommunala och privata aktorer/personer och driver secondhandbutiker/andrahandsmarknader med
dessa. Med detta medborgarforslag vill jag att Varnamo kommun ska initiera fragan hur vi skulle kunna skapa en
andrahandsmarknad for det bygg- och fastighetsmaterial som idag bara sléangs pa tippen och darmed 6kar
nyproduktion och utslapp.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
En manad

Bifoga garna en bild eller ett dokument.
Medborgarforslag andrahandsmarknad.docx

Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Lissandra Rickemark
E-post

lissandra@live.se

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=6621bde8-1d45-4f6f-b561-7e3fd51f0904
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Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.
Adress
Havrida Forslyckan 4
Postnummer Postort
33374 Bredaryd

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter

Arenden

Utskriftsdatum: 2021-11-02

Utskriven av: Riitta Andersson

Arendenummer Arendemening

Datum Avsindare/Mottagare

KS.2020.464 Motion - Hallbar central stadsmiljo i Varnamo

2020-08-19 Miljopartiet

KS.2020.467 Motion Arenastad

2020-08-19 Sverigedemokraterna

KS.2021.54 Motion - Halsosamma och héllbara scheman i
Omsorgen

2021-01-26 Socialdemokraterna

KS.2021.102 Motion — GC passage vag 127!

2021-02-22 Sverigedemokraterna

KS.2021.107 Motion - Undvikande av odnskade partivaxlingar

2021-02-25 Socialdemokraterna

KS.2021.132 Motion - Trygghet!

2021-03-08 Sverigedemokraterna

KS.2021.135 Motion - Alkolas!

2021-03-09 Sverigedemokraterna

KS.2021.136 Motion - Offentliga Handlingar!

2021-03-09 Sverigedemokraterna

KS.2021.440 Motion - Motorgard till bilburna ungdomar

2021-09-10 Sverigedemokraterna

KS.2021.445 Motion - Diskriminering!

2021-09-14 Sverigedemokraterna

KS.2021.447 Motion - Hallbart byggande och framtida
energiférsorjning vid exploatering av kommunal
tomtmark

2021-09-16 Jorgen Skarin (MP)

KS.2021.457 Motion angaende inférandet av 30 timmars
arbetsvecka - pa prov!

2021-09-23 Davd Kolstréom (V)

KS.2021.467 Motion - Fartreducerande atgarder

2021-09-27 Sverigedemokraterna

KS.2021.470 Motion - Redovisning av pagaende arbete med
scheman inom omsorgen fran deltidskultur till
heltidskultur

2021-09-28 Socialdemokraterna

Sidan 1 av 1

102



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2021-11-16

103

§ 383  Dnr: KS.2021.233

Redovisning av obesvarade motioner per 2021-10-31

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkinna redovisningen av obesvarade motioner per 2021-10-31

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen
arligen vid tva tillféllen redovisa de motioner vilkas beredning
annu ej slutforts.

Kommunledningsforvaltningen har inkommit med redovisning
per 31 oktober 2021

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2021-11-16

Sammantradesdatum

104

§ 385  Dnr: KS.2021.295

Medborgarinitiativ- Varnamos The high line

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat

Arendebeskrivning

Ett medborgarinitiativ har inkommit till kommunstyrelsen som
har remitterats till samhéllsbyggnadsndmnden i samrad med
tekniska utskottet, diarienummer KS.2021.295. Forslaget gar ut
pa att omvandla Viadukten till Viarnamos High Line Park med
inspiration frdn High Line Park i New York.

High Line Park i New York éar ett fore detta sparomrade som gar
pa broar upphojt dver gatunivdn som omvandlats till ett stort och
valbesokt parkomrade. Genom att omvandla viadukten till en bit
park med bénkar, vixter, spang och vatten skulle det kunna bli
en gron oas pa ett annorlunda sitt.

Arbetet med att ta fram forslag pa en mojlig erséttning for
viadukten pagar inom projektet Central forbindelse som drivs av
samhiéllsbyggnadsforvaltningen i samrad med tekniska
forvaltningen. Forslag pa en mojlig 16sning dér viadukten ersitts
med en ny bro har presenterats och fortsatt utredningsarbete
pagar.

Omrédet for den centrala forbindelsen &r utpekat som en svag
lank 1 stadens gronstruktur och dven som ett framtida
skyfallsstrdk. Sparomradet och hojdskillnaden utgér tillsammans
en barridr mellan stadens viastra och dstra delar, framst for gang-
och cykeltrafiken. I analysarbetet med den centrala forbindelsen
har den befintliga viaduktens funktion som lank mellan
stadsdelarna identifierats. Detta har medfort att vikten av att en
framtida forbindelse ska kunna sammanlénka stadsdelarna har
vérderats hogt 1 analysarbetet. Att omradet har utpekats som en
svag lank 1 gronstrukturen har ocksd medfort att grona véarden
och rekreativa funktioner dr viktiga i utformningen av den
framtida losningen.

forts.

Justerare
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Ks § 385 (forts.)

High Line Park dr en inspirationskélla som pé flera sitt hanterar
de problemstillningar som presenterats ovan. Den kan fungera
som en ldnk mellan stadsdelarna ur social synpunkt samtidigt
som den stdrker gronstrukturen. I den med gronstruktur som pa
ett ovantat sitt infogas pa en plats dominerad av infrastruktur
kan dven vara utvecklingsbar vid nybyggnation.

I dagslédget ar det inte mojligt att avgora om forslaget ar lampligt
dé utredningsarbetet med central forbindelse fortfarande pagar.
Medborgarinitiativet med Varnamos "The High Line" tas darfor
med som en ide for det fortsatta arbetet med den centrala
forbindelsen.

Forslag till beslut

att ta Samhallsbyggnadsforvaltningens svar pa remiss
Medborgarinitiativ- Virnamo the high line som sitt eget yttrande

Beslut skickas till;

Justerare
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Sammantriadesdatum Sida

Protokollsutdrag:

Sbn § 255 Dnr PLAN.2021.2607
Medborgarinitiativ, ”Varnamos The high line”

Beslut

Samhiillsbyggnadsndmnden beslutar

att ta samhillsbyggnadsforvaltningens svar pa remissen Medborgarini-
tiativ - Virnamos The High Line som sitt eget yttrande, samt

att idén med Virnamo High Line tas med i det fortsatta arbetet med den
centrala forbindelsen.

Arendebeskrivning

Ett medborgarinitiativ har inkommit till kommunstyrelsen som har remit-
terats till samhillsbyggnadsniamnden i samrad med tekniska utskottet,
dnr KS.2021.295. Forslaget gar ut pa att omvandla Viadukten till Vérna-
mos High Line Park med inspiration frdn High Line Park i New York.
High Line Park i New York r ett fore detta sparomréde som gér pa broar
upphdjt Gver gatunivan som omvandlats till ett stort och vélbesokt park-
omréade. Genom att omvandla viadukten till en bit park med bénkar, véx-
ter, spang och vatten skulle det kunna bli en gron oas pa ett annorlunda
sétt.

Arbetet med att ta fram forslag pa en mojlig erséttning for viadukten pa-
gar inom projektet Central forbindelse som drivs av samhéllsbyggnads-
forvaltningen i samrad med tekniska forvaltningen. Férslag pé en mojlig
16sning dir viadukten ersitts med en ny bro har presenterats och fortsatt
utredningsarbete pagar.

Omrédet for den centrala forbindelsen dr utpekat som en svag ldnk i sta-
dens gronstruktur och @ven som ett framtida skyfallsstrak. Sparomradet
och hojdskillnaden utgor tillsammans en barridr mellan stadens véstra
och dstra delar, frimst for gdng- och cykeltrafiken. I analysarbetet med
den centrala forbindelsen har den befintliga viaduktens funktion som
ldnk mellan stadsdelarna identifierats. Detta har medfort att vikten av att
en framtida forbindelse ska kunna sammanlénka stadsdelarna har vérde-
rats hogt i analysarbetet. Att omrédet har utpekats som en svag lank i
gronstrukturen har ocksd medfort att grona virden och rekreativa funkt-
ioner #r viktiga i utformningen av den framtida 16sningen.

forts.
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Sammantriadesdatum Sida

Sbn § 255 forts.

High Line Park #r en inspirationskélla som pa flera sitt hanterar de
problemstillningar som presenterats ovan. Den kan fungera som en lénk
mellan stadsdelarna ur social synpunkt samtidigt som den stérker gron-
strukturen. Idén med gronstruktur som pé ett ovéntat sitt infogas pé en
plats dominerad av infrastruktur kan @ven vara utvecklingsbar vid ny-
byggnation.

I dagsliget ér det inte mojligt att avgora om forslaget ar limpligt da
utredningsarbetet med central forbindelse fortfarande pagar. Medborgari-
nitiativet med Virnamos "The High Line" tas darfor med som en id¢ for
det fortsatta arbetet med den centrala forbindelsen.

Samhiillsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 18 oktober
2021.

Forslag till beslut

Sambhiillsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att ta samhillsbyggnadsforvaltningens svar pa remissen Medborgarini-
tiativ - Virnamos The High Line som sitt eget yttrande.

Justerare

N P

107



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN PLAN.2021.2607
108
Henrik Storm Sida 1 (2)
Planarkitekt

Remiss medborgarinitiativ - Varnamos The high line

Bakgrund

Ett medborgarinititativ har inkommit till kommunstyrelsen som har remitterats till
samhillsbyggnadsndmnden i samrad med tekniska utskottet, dnr KS.2021.295.
Forslaget gar ut pa att omvandla Viadukten till Varnamos high line park med
inspiration fran High line park i New york. High line park i New york &r ett fore
detta sparomrade som gar pa broar upphdjt dver gatunivin som omvandlats till ett
stort och vilbesokt parkomrade. Genom att omvandla viadukten till en bit park
med bénkar, véxter, spang och vatten skulle det kunna bli en grén oas pé ett
annorlunda sitt.

Bedomning

Arbetet med att ta fram forslag pa en mojlig ersittning for viadukten pagér inom
projektet Central forbindelse som drivs av samhéllsbyggnadsforvaltningen i
samrdd med tekniska forvaltningen. Forslag pa en mgjlig 16sning dér viadukten
ersitts med en ny bro har presenterats och fortsatt utredningsarbete pagar.

Omradet for den centrala forbindelsen &r utpekat som en svag lénk i1 stadens
gronstruktur och dven som ett framtida skyfallsstrak. Sparomrédet och
hojdskillnaden utgor tillsammans en barridr mellan stadens véstra och Ostra delar,
framst for gdng- och cykeltrafiken. I analysarbetet med den centrala forbindelsen
har den befintliga viaduktens funktion som ldnk mellan stadsdelarna identifierats.
Detta har har medfort att vikten av att en framtida forbindelse ska kunna
sammanlédnka stadsdelarna har vérderats hogt 1 analysarbetet. Att omradet har
utpekats som en svag lank 1 gronstrukturen har ocksa medfort att grona viarden
och rekreativa funktioner dr viktiga i utformningen av den framtida 16sningen.

High line park dr en inspirationskélla som pd flera satt hanterar de
problemstillningar som presenterats ovan. Den kan fungera som en lank mellan
stadsdelarna ur social synpunkt samtidigt som den stérker gronstrukturen. Idén
med gronstruktur som pa ett ovéntat sétt infogas pd en plats dominerad av
infrastruktur kan dven vara utvecklingsbar vid nybyggnation.

I dagslédget ar det inte mojligt att avgdra om forslaget dr lampligt da
utredningsarbetet med central forbindelse fortfarande pagéar. Medborgarinitiativet
med Virnamos "the high line" tas darfér med som en idé for det fortsatta arbetet
med den centrala forbindelsen.
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Henrik Storm Sida 2 (2)
Planarkitekt

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta:

att ta samhillsbyggnadsforvaltningens svar pa remissen Medborgarinitiativ -
Virnamos the high line som sitt eget yttrande.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
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§ 268

Dnr:

Medborgarinitiativ, godkdnnande av
kansliremisser

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera medborgarinitiativen enligt nedan att besvaras
senast den 22 oktober 2021:

1.

Medborgarinitiativ — Virnamos The high line; remiss
samhillsbyggnadsndmnden i samrad med tekniska
utskottet. Dnr KS.2021.295.

Medborgarinitiativ — Rastgard; remiss tekniska utskottet.
Dnr KS.2021.323.

Medborgarinitiativ — Uppréttande av koldioxidbudget for
Vérnamo kommun med hjilp av Klimatsekretariatets
verktyg ClimateVisualizer; remiss
kommunledningsférvaltningen. Dnr KS.2021.303.

. Medborgarinitiativ — Utred mojligheten {6r en

andrahandsmarknad av bygg — och fastighetsmaterial;
remiss kommunledningsforvaltningen. Dnr KS.2021.333.

Beslut skickas till:
Samhillsbyggnadsndmnden
Tekniska utskottet
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO
KOMMUN

2021-03-13 11

Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Varnamos "The high line"

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Kanske finns det redan en plan fér viadukten..? Annars ar mitt férslag att det blir vdrnamos high line park! Googla
high line park i New York och se vad de gjort med en nedlagd jarnvag som ar lyft en bit ovanfér gatuniva. Som en bit
park, med bankar, vaxter, spang och vatten. Nu ar férvisso viadukten i Varnamo inte lika lang som parken i NY, men
skulle kunna bli lika fin. | Varnamo upplever jag att man lagger ner jobb pa att "spranga in" vaxtlighet och gront i
stadsbilden pa ett harligt satt och det finns manga fina planteringar att njuta av.

Gor viadukten till en gron oas pa ett annorlunda och unikt satt och satt dit ytterligare ett par unika bankar, har i
bankarna stad!

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tva manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

High-Line-Park-Foto-lwan-Baan.jpg

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Jarnvagsgatan 3, 331 30 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.18408557687354, 14.036064071308964)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Asa Cederquist
E-post

asce@claptomo.se

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Parkvagen 46

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=f4b5d846-a46f-491e-9892-88bc1358d457
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333 71 |Bredaryd

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begéara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Varnamos "The high line"

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Kanske finns det redan en plan fér viadukten..? Annars ar mitt férslag att det blir vdrnamos high line park! Googla
high line park i New York och se vad de gjort med en nedlagd jarnvag som ar lyft en bit ovanfér gatuniva. Som en bit
park, med bankar, vaxter, spang och vatten. Nu ar férvisso viadukten i Varnamo inte lika lang som parken i NY, men
skulle kunna bli lika fin. | Varnamo upplever jag att man lagger ner jobb pa att "spranga in" vaxtlighet och gront i
stadsbilden pa ett harligt satt och det finns manga fina planteringar att njuta av.

Gor viadukten till en gron oas pa ett annorlunda och unikt satt och satt dit ytterligare ett par unika bankar, har i
bankarna stad!

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tva manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

High-Line-Park-Foto-lwan-Baan.jpg

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Jarnvagsgatan 3, 331 30 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.18408557687354, 14.036064071308964)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Asa Cederquist
E-post

asce@claptomo.se

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Parkvagen 46

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=f4b5d846-a46f-491e-9892-88bc1358d457
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Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begéara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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§ 389  Dnr: KS.2021.323
Medborgarinitiativ - Rastgard

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 10 augusti 2021 att remittera
medborgarinitiativet “Rastgéard” till tekniska utskottet att
besvaras senast den 22 oktober.

Medborgarinitiativtagaren onskar en rastgard for hundar pa
Grondalsomréadet for att kunna triaffas utomhus och trana pé ett
sdkert sétt.

I Varnamo kommun finns idag en anordnad hundrastgard.
Denna ligger i stadsdelen Vraen 1 Varnamo stad. Initiativ till
denna togs av Vréens hundforening och byggdes av Vraens
hundforening, Finnvesbostidder och Varnamo kommun 1
samarbete. Kommunen &r i grunden positiva till att upplata mark
for andamal som skapar aktivitet och attraktivitet for
kommunens invénare. Erfarenhet frdn Virnamo kommun och
aven fradn andra kommuner har visat att det kravs ett starkt lokalt
engagemang fran invanarna for att denna typ av yta ska fungera
val. Da medborgarinitiativet fatt flera roster och positiva
kommentarer bor det finnas forutsdttningar att bilda en férening
eller motsvarande som kan ta pé sig drift och tillsyn av en
rastgdrd. Hittar kommunen en organiserad samtalspart i detta &r
det mgjligt att tillsammans driva fragan vidare.

Forslag till beslut
att foresla kommunfullméaktige att avsla medborgarinitiativet.

Beslut skickas till:
Tekniska utskottet
Kontaktcenter

Justerare
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§ 183  Dnr: TU.2021.271
Medborgarinitiativ - Rastgard

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att
anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 10 augusti 2021 att remittera
medborgarinitiativet "Rastgard” till tekniska utskottet att
besvaras senast den 22 oktober.

Medborgarinitiativtagaren onskar en rastgard for hundar pa
Grondalsomradet for att kunna traffas utomhus och tréna pa ett
sdkert sétt.

I Varnamo kommun finns idag en anordnad hundrastgérd.
Denna ligger i stadsdelen Vraen i Varnamo stad. Initiativ till
denna togs av Vréens hundforening och byggdes av Vraens
hundférening, Finnvesbostidder och Viarnamo kommun i
samarbete. Kommunen &r i grunden positiva till att upplata mark
for &ndamal som skapar aktivitet och attraktivitet for
kommunens invinare. Erfarenhet frdn Virnamo kommun och
aven fran andra kommuner har visat att det krévs ett starkt lokalt
engagemang frén invanarna for att denna typ av yta ska fungera
vil. D& medborgarinitiativet fatt flera roster och positiva
kommentarer bor det finnas forutsittningar att bilda en férening
eller motsvarande som kan ta pa sig drift och tillsyn av en
rastgard. Hittar kommunen en organiserad samtalspart i detta &r
det mojligt att tillsammans driva fragan vidare.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunstyrelsen att anse medborgarinitiativet
besvarat.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.271

Medborgarinitiativ - Rastgard

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 10 augusti 2021 att remittera
medborgarinitiativet Rastgérd till tekniska utskottet att besvaras
senast den 22 oktober.

Medborgarinitiativtagaren dnskar en rastgdrd for hundar pa
Grondalsomréadet for att kunna triaffas utomhus och trana pé ett
sakert satt.

I Virnamo kommun finns idag en anordnad hundrastgard.
Denna ligger i stadsdelen Vraen 1 Varnamo stad. Initiativ till
denna togs av Vraens hundférening och byggdes av Vraens
hundforening, Finnvesbostidder och Varnamo kommun 1
samarbete. Kommunen ar i grunden positiva till att upplata mark
for andamal som skapar aktivitet och attraktivitet for
kommunens invénare. Erfarenhet frdn Virnamo kommun och
dven fradn andra kommuner har visat att det krivs ett starkt lokalt
engagemang fran invanarna for att denna typ av yta ska fungera
vél. D4 medborgarinitiativet fatt flera roster och positiva
kommentarer bor det finnas forutsdttningar att bilda en férening
eller motsvarande som kan ta pa sig drift och tillsyn av en
rastgdrd. Hittar kommunen en organiserad samtalspart i detta &r
det mgjligt att tillsammans driva fragan vidare.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att anse medborgarinitiativet

besvarat.
Linus Enochson Jesper du Rietz
Projektor Forvaltningschef
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:

Rastgard

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:
Jag 6nskar en rastgard for hundar i grondalsomradet. Detta for att kunna slappa hundar tillsammans, framférallt nu
under corona da vi vill traffas utomhus och trana pa ett sakert satt.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

IMG_20190811_150744.jpg
IMG_20200411_114416.jpg

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Anna Soderstréom
E-post

soderstrom-anna@hotmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Akermyntavagen 95

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=f6f24151-b758-4cf1-9a33-64631523b3f1
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33153 Varnamo

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begéara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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§390  Dnr: KS.2021.80

Anmalningsarende - Verksamhetsplan 2022-2024
samt arsbudget 2022, tekniska justeringar

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna de tekniska justeringarna samt,

att Overldmna drende till kommunfullméktige som information.

Arendebeskrivning

I samband med att kommunfullmaktige 2021-06-23, §107, antog

verksamhets- och driftbudget 2022 samt verksamhets- och

driftbudgetplan 2023-2024 beslutades om ett antal uppdrag.

Bland annat fick samtliga ndmnder i uppdrag att gora en dversyn

av uppréttad verksamhetsplan med anledning av

kommunfullméktiges beslut om budgetramar.

Samtliga ndmnder har genomfort ovanstaende uppdrag och de

uppdaterade verksamhetsplanerna finns pa hemsidan

https://kommun.varnamo.se/budget2022 . Verksamhetsplanerna

och nimndernas mél ska inte antas av kommunfullmiktige utan

utgdr en beskrivning av mal och verksamhet de kommande aren

utifran tilldelade budgetramar. Vid den tid nédr budgeten

behandlades under varen 2021 var vissa fordelningar av

budgetmedel inte kiinda. Nu dr de genomforda i enlighet med

beslut av kommunstyrelsen och/eller i enlighet med befintliga

rutiner. Dessa fordndringar dr endast av “teknisk” natur och

paverkar inte de budgeterade resultaten utan dr en omfordelning

fran tidigare avsatta medel for andamalen till ndmndernas

budgetramar.

De tekniska” justeringar som genomforts ar:

e Projekt "Hélsosam uppvixt i Vdrnamo”, HUV, har fordelats
ut till ndmnderna.

e Fordelning av budgetkompensation for de 16nejusteringar
som genomforts under avtalsrorelsen 2021.

e  Overforing av 16nedkningskompensation frén
kostverksamheten och bemanning till internkunderna.

e Justering kapitaltjdnstkostnader kostverksamheten och
bemanning mellan internkunder.

e Fordelning dkade kostnader for IT-schablonen till f6ljd av
inforande nytt HR system

e Fordelning av medel for justering av maltidspris. Fran och
med 2022 gors fordelningen direkt till berérd ndmnd,
tidigare har fordelningen forst gjorts till Servicendmnden.

Forts.

Justerare
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Kommunstyrelsen 2021-11-16

KS § 390 (forts.)

Néamndernas verksamhetsplaner kommer slutligen uppdateras
efter att beslut tagits avseende tekniska justeringar.

Svar pa de 6vriga uppdrag som limnades i samband med
budgetbehandlingen av kommunfullmiktige i juni 2021 sker till
kommunstyrelsen i sdrskilda drenden fran respektive ndmnd.
De genomforda justeringarna enligt ovan anméls hdarmed till
kommunstyrelsen och till kommunfullméktige.

Forslag till beslut
att godkédnna informationen samt,
att overldmna drende till kommunfullméiktige som information.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige
Ekonomi

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.80

Anmalningsarende - Verksamhets- och
driftbudget 2022 samt verksamhets- och
driftbudgetplan 2023-2024

Arendebeskrivning

I samband med att kommunfullmaktige 2021-06-23, §107, antog
verksamhets- och driftbudget 2022 samt verksamhets- och
driftbudgetplan 2023-2024 beslutades om ett antal uppdrag.
Bland annat fick samtliga nimnder i uppdrag att gora en dversyn
av uppréttad verksamhetsplan med anledning av
kommunfullméktiges beslut om budgetramar.

Samtliga ndmnder har genomfort ovanstidende uppdrag och de
uppdaterade verksamhetsplanerna finns p4 hemsidan
https://kommun.varnamo.se/budget2022 .

Verksamhetsplanerna och nimndernas mal ska inte antas av
kommunfullméaktige utan utgér en beskrivning av mal och
verksamhet de kommande aren utifran tilldelade budgetramar.

Vid den tid nér budgeten behandlades under varen 2021 var
vissa fordelningar av budgetmedel inte kdnda. Nu ér de
genomforda i enlighet med beslut av kommunstyrelsen och/eller
1 enlighet med befintliga rutiner. Dessa fordndringar dr endast av
“teknisk” natur och paverkar inte de budgeterade resultaten utan
ar en omfordelning frén tidigare avsatta medel for &ndamalen till
nimndernas budgetramar.

De tekniska” justeringar som genomforts ar:

e Projekt "Hélsosam uppvéxt i Varnamo”, HUV, har
fordelats ut till ndimnderna.

e Fordelning av budgetkompensation for de
l6nejusteringar som genomforts under avtalsrorelsen
2021.

e Overforing av 16nedkningskompensation fran
kostverksamheten och bemanning till internkunderna.

e Justering kapitaltjdnstkostnader kostverksamheten och
bemanning mellan internkunder.

e Fordelning 6kade kostnader for IT-schablonen till foljd
av inforande nytt HR system

1(3)
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KOMMUN 2021-11-03 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.80

e Fordelning av medel for justering av maltidspris. Frdn och med 2022
gors fordelningen direkt till berord ndmnd, tidigare har fordelningen
forst gjorts till Servicendmnden.

e Andrad organisatorisk tillhdrighet for Trygghetsservice, verksamheten

flyttas fran samhéllsbyggnadsndmnden till omsorgsndmnden.
Sbn §260-2021 och On §117-2021.

Néamndernas verksamhetsplaner kommer slutligen uppdateras
efter att beslut tagits avseende tekniska justeringar.

Svar pé de ovriga uppdrag som lamnades i samband med
budgetbehandlingen av kommunfullmaiktige i juni 2021 sker till
kommunstyrelsen i sérskilda drenden frén respektive ndmnd.

De genomforda justeringarna enligt ovan anméls hdrmed till
kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna informationen samt,

att 6verldmna drende till kommunfullméktige som information.

Monica Karlsson Johanna Svensson
Budgetsamordnare Ekonomichef

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2021-11-03
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.80
Bilagor

e Verksamhets- och driftbudget 2022 inklusive ndmndernas
budgetramar

e Resultat-, balans- och kassaflodesanalys enligt
kommunfullméktiges beslut 2021-06-26, §107

3(3)
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i 1
RO DRIFTBUDGET 2022-2024

- 11-
EESE 34 540 +104 +130 +288

Antal invanare 1/11 f g &r Budget 34 664 34 644 34774 35 062

Arsbudget Budget] % av Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022} budget 2023 2024
Barn- och utbildningsnamnd 887 974 903 791 44,2% 908 618 912 433
Omsorgsnamnd 610 949 634 297 31,0% 635 329 636 361
Medborgarndmnd 149 047 153 623 7,5% 152 997 152 526
Kommunstyrelse - Tekniskt utskott 88 315 92 926 4,5% 92 599 92 642
Samhallsbyggnadsnamnd 62 756 61 402 3,0% 61 394 61 411
Kulturndmnd 31795 32579 1,6% 32 709 32114
Servicendmnd 38 349 40 818 2,0% 38983 37998
Upphandlingsnamnd 444 457 0,0% 470 483
Overférmyndare 2189 2 255 0,1% 2321 2 387
Kommunstyrelse - Campus 21 966 22 517 1,1% 22 229 22 083
Kommunstyrelse - KIf 94 791 97 113 4,8% 97 095 95 563
Kommunens revisorer,
Enl beslut kommunfullmaktige 210623 1601 1620 0,1% 1639 1658
Summa namnader 1990 176 2043398 | 100,0% 2 046 383 2 047 659
Reavinster vid forséljningar 0 0 0 0
Ovriga centrala kostnader ej namndsfordelade 1158 1158 1158 1158
Centrala medel
(utfordelas till verksamheterna) 11 261 28 200 44 900 61 000
Centrala I6nemedel
(utfordelas till verksamheterna) 50 809 31152 72 436 114 480
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 0 0 0 0
Pensioner 35031 44018 44 805 46 522
Kapitaltjanstintakter -148 420 -159 472 -178 539 -197 172
Verksamnetens nettokosin exkl
avskrivningar 1 940 015 1988 454 2031143 2073 647
Avskrivningar/nedskrivningar 133 500 145 900 159 400 172 500
Verksamnhetens nettokostnader 2 073515 2134354 2190543 2 246 147

Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024
Verksamnetens nettokosinad (omvant
tecken) -2 073 515 -2 134 354 -2 190 543 -2 246 147
Skatteintakter 1699 524 1 805 400 1865 361 1922 536
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 430 650 420 952 404 308 413 738
Finansiella intékter 10 150 10 250 10 350 8 950
Finansiella kostnader -5 961 -6 617 -8 180 -10 108
ARETS RESULTAT 60 848 95 631 81 296 88 969
Resultat i % av skatter/gen.stb 2,9% 4,3% 3,6% 3,8%

Beslutad av kommunfullméktige 2021-06-23,
1(17) samt tekniska justeringar infér kf nov 2021



BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022 2023 2024
Finansiering
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 2 000 2 000 2 000
Malstimulansmedel (medel att anvandas for strategiska atgarder
som framjar hallbarhet och/eller tydligt bidrar till att kommunens
overgripande mal uppnas). 6 000 6 000 6 000
Medel till verksamhetsutveckling och extra kompetensutveckling
av anstéllda. Forslag lamnas fran forvaltningarna till KS. Aven
extern finansiering ska understkas. Syftet ar att bli mer attraktiv
arbetsgivare, minska sjukfranvaron och skapa stoérre méjligheter
for verksamhetsutveckling.
10 000 10 000 10 000

Fortsattning av projekt Halsosam uppvaxt i Varnamo HUV. Ks
8106, 200519 och KS & 206/2020, fordelas till berérd namnd/
utskott efter presenterad langsiktig utformning. Ks §211/2021
(210525), 700 tkr utfordelat till nAmnderna &r 2021 och 2022. 0 700 700
Foreningsmiljonen. Aktiviteter i féreningar och stiftelser for att
forbattra folkhélsan efter pandemin. 1000 0 0
Okade hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berord
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 9 000 26 000 42 000
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begréansa kostnaden) 200 200 300
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558
Kundférluster 500 500 500
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vast) 100 100 100
SUMMA KOSTNADER 29 358 46 058 62 158
Central I6nepott (inkl strukturféorandringar och
atgarder osakliga l6neskillnader) 31152 72436 114 480
SUMMA KOSTNADER 31152 72 436 114 480
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstéllda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 375 061 383313 391 746
AFA-forsékring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL, TFA:
KL, familjeskydd i AKAP-KL, Avgiftsbefrielseférsakring) 121 123 126
Loneskatt avgiftsbefrielseférsakring 24,26% 0 0 0
Premie omstéllningsavtalet KOM-KL 1283 1311 1340
Grupplivférsakring KPA Livférsdkring (TGL-KL) 335 343 350

-376 800 -385 089 -393 561
SUMMA KOSTNADER 0 0 0

2(17)
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BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022 2023 2024
Pensioner

(enligt sarskild berakning av Skandia per 2020-12-31)

Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -96 643 -93 588 -102 423
Forsakring (FAP), exkl loneskatt (tacks av PO-palagg) 17 972 14 090 19 678
Loneskatt 24,26% avseende forsékring (FAP) (tacks av PO-

palagg) 4 360 3418 4774
Avgiftsbestamd alderspension, exkl [dneskatt (tacks av PO-

palagg) 59 803 61226 62 748
Sarskild I6bneskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd

alderspension (téacks av PO-palagg) 14 508 14 853 15 223
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 991 638 833
Utbetalningar - intjanat SAP 173 177 30
Utbetalning - intjanad OPF-KL (fértroendevalda) 432 1093 1121
Utbetalningar - intjanat fére 1998 26 261 25985 26 354
Forandring av pensionsavséttning (inkl SAP, OPF-KL) 165 -238 -301
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar

och forandrad avsattning 6798 6709 6 802
Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl

sarskild I6neskatt 7 000 8 000 9 000
Sarskild [6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader

utover berakning fran Skandia 1698 1941 2183
Forvaltningsavgift pensioner (registerhalining, berakningar

handlaggning av individuella val och utbetalningar) 500 500 500
SUMMA KOSTNADER 44018 44 805 46 522
Kapitaltjanstintakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning frdn namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Réntan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 1,00 % under planperioden. -60 834 -60 834 -60 834
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -59 348 -59 348 -59 348
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -7 790 -23 057 -38 090
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -24 400 -27 400 -30 500
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (1,0%, enl

SKR:s rekommendation for internranta) -8 800 -9 700 -10 300
Ersattning till VA-kollektivet for ranta p& VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (1,0%, enl SKR:s

rekommendation for internranta) 1700 1800 1900
SUMMA INTAKTER -159 472 -178 539 -197 172
Summa 6vrig verksamhet under Finansiering -54 944 -15 240 25988

3(17)
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BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022 2023 2024
Avskrivningar (OBS! Omvanda tecken)

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -118 500 -128 000 -137 000
Planenliga avskrivningar vatten och aviopp -24 400 -27 400 -30 500
Nedskrivningar -3.000 -4 000 -5 000
SUMMA KOSTNADER -145 900 -159 400 -172 500

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning (underlag bl a enligt sarskild
beréakning av Sveriges Kommuner och Regioner 2021-04-29, cirkular 21:20)

Egen skatteinkomst (oférandrad skattesats, 21,52 %) 1 805 400 1865 361 1922 536
Slutavrakning skatteintékter 0 0 0
Inkomstutjamningsbidrag

(+7.613 kr/inv, +7.785 kr/inv, +8.173 kr/inv) 263 744 270716 286 562
Kostnadsutjamningsavgift (-1 151 kr/inv) -39 875 -40 025 -40 356
Regleringsbidrag/-avgift

(+2.321 kr/inv,+1.590 kr/inv, +1.351 kr/inv) 80 400 55298 47 373
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+1.180 kr/inv) 40 866 41019 41 359
Kommunal fastighetsavgift (prognos fran SKR for 2022,

egen upprakning for 2023-2024) 75817 77 300 78 800
SUMMA INTAKTER 2 226 352 2 269 669 2336 274

Finansiella intékter

Aktieutdelning frdn Varnamo Stadshus AB,
Okas 1 500 tkr/ar 2021-2023, anvandas for satsningar inom

kulturomradet 3000 3000 1500
Réantor pa likvida medel/utlamnade |an 0 0 0
Borgensavgifter 7100 7 200 7 300
Ovrigt - Rantor pa kundfordringar 50 50 50
Ovrigt - Paminnelse- och Inkassoavgitter pa kundtordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 10 250 10 350 8 950

Finansiella kostnader

Finansiell upprékning av pensionsavséttning enligt avtal (inkl

sarskild I6neskatt) -867 -1 230 -1 558
Réantor p& upptagna langfristiga 1an -5 600 -6 800 -8 400
Bankavgitter och ovriga finansielia kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -6 617 -8 180 -10 108
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2229 985 2271839 2335116
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Belopp i tkr 2022 2023 2024
Barn- och utbildningsnadmnd

Foregaende ars ram 887 974 903 791 908 618
Tillskott och avdrag:

Kompensation fér upprékning av arvoden till fértroendevalda 32 32 32
Justering for férandring av antal barn och elever prognos 2021 (-115) -6 556 0 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2022 (+27) 1618 1618 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2023 (+33) 0 1420 1420
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2024 (+123) 0 0 3513
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och

ekologisk mat) 700 700 700
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -4 183 0 0
Obligatorisk lovskola fyra veckor arskurs 6 till 9, (ingar i generellt statsbidrag) 0 1160 0
Utveckling av nationella prov (BP 2020) -174 0 0
Lénebkningskompensation 2020 ur central |6nepott 2778 0 0
Ldnedkningskompensation 2020 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning

som overfors till internkunderna 974 0 0
Evakueringslokaler under &r 2021 for Bredaryds nya forskola, avgar for nuvarande

forskola, KS § 355/2020 -739 -738 0
Obligatoriskt aterfallsbyggande arbete BP2021, cirkular 20:37 104 0 0
Satsningar pa kulturskolan i ndra samarbete med féreningar och civilsamhallet under 3

ar, 2021-2023 0 0 -750
Avgar: Kapitaltjianstkostnader féregaende ar -12 837 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 310 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregdende ar 363 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 044 0 0
Avgar: Erséattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas

i avgiften till servicenamnden foéregaende ar -823 0 0
Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 1096 0 0
Ldnedkningskompensation 2021 ur central I6nepott 3301 0 0
Lénebkningskompensation 2021 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning

som dverfors till internkunderna 788 0 0
Forstarkning att f& fler i arbete. Ar 2021, 900 tkr, Kf §64/2021.

Aterredovisning till kommunstyrelsen senast 2023-03-31. D5 1800 0 -1 800
Medel for verksamhetsutveckling 2022-2024.

Aterredovisning till kommunstyrelsen senast 2024-03-31. 3000 0 0
Oka vuxennérvaron i hogstadiet kombinerat med utékad resurs inom féltassistent-

verksamheten, enligt tillaggsyrkande beslutad av kommunfullmaktige 210623 750 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 891 232 907 983 911 733
Halsosam uppvéaxt i Varnamo kommun, utférdelat fran ks §211/2021(210525) for ar

2021 och 2022 65 -65 0
Justering ersattning for kapitaltjgnstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 134 0 0
Lénebdkningskompensation 2021 ur central l6nepott, Lararnas riksférbund och

Lararforbundet samt kompensation for dvertid, fyllnadslon mm 10 995 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I1dnepott kostverksamhet och bemanning

som oOverfors till internkunderna 9 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system fr.o.m 2022 656 0 0
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och

ekologisk mat). Fr.o.m &r 2022 fordelas det direkt till berod namnd (tidigare erhall

Serviceforvaltningen detta ar 1 och fordelades sedan ut till namnderna ar 2) 700 700 700
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 903 791 908 618 912 433
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BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022 2023 2024
Omsorgsnamnd

Foregaende ars ram 610 949 634 297 635 329
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 32 32 32
Kompensation Iénejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, fér svensk

narproducerad och ekologisk mat) 300 300 300
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -2 988 0 0
Kompetensutvecklingsmedel till utbildning fér specialistsjukskdterskor 2020-

2021, KS § 264/2020 -400 0 0
Lénedkningskompensation 2020 ur central I6nepott 10 889 0 0
Lénedkningskompensation 2020 ur central I6nepott kostverksamhet och

bemanning som 6verfors till internkunderna 686 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -7 040 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 7 408 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 417 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -417 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning

som betalas i avgiften till servicenamnden féregaende ar -416 0 0
Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och

bemanning som betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 550 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central |16nepott 9 456 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central [dnepott kostverksamhet och

bemanning som 6verfors till internkunderna 497 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 630 323 635 029 636 061
Justering ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och

bemanning som betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar -134 0 0
Lonedkningskompensation 2021 ur central I6nepott, Lararnas riksforbund och

Lararférbundet samt kompensation for 6vertid, fyllnadslén mm 2219 0 0
Lonedkningskompensation 2021 ur central I6nepott kostverksamhet och

bemanning som 6verfors till internkunderna 71 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system fr.o.m

2022 468 0 0
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk

narproducerad och ekologisk mat). Fr.o.m ar 2022 férdelas det direkt till

beréd namnd (tidigare erholl Serviceforvaltningen detta ar 1 och fordelades

sedan ut till nAmnderna ar 2) 300 300 300
Andrad organisatorisk tillnérighet fér Trygghetsservice, verksamheten flyttas

fran samhallsbyggnadsnamnden till omsorgsnamnden. Sbn §260-2021, ON §

117-2021 1050 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 634 297 635 329 636 361

6(17)

130



BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022 2023 2024
Medborgarnamnd

Foregaende ars ram 149 047 153 623 152 997
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 29 29 29
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -695 0 0
Nytt stddboende for att bl a minska externa placeringar. Ar 2021:6 062 tkr. -500 -500 -500
Lénedkningskompensation 2020 ur central I6nepott 2543 0 0
Okade kostnader till féljd av 2021 ars vardnadsreform, BP 2021, SKR 20:37 35 -35 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -923 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 856 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I6nepott 1896 0 0
Oka vuxennarvaron i hogstadiet kombinerat med utékad resurs inom

faltassistentverksamheten, enligt tillaggsyrkande beslutad av

kommunfullméaktige 210623 750 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 153 038 153 117 152 526
Halsosam uppvéaxt i Varnamo kommun, utfordelat frdn ks §211/2021(210525)

for &r 2021 och 2022. Avser medborgarnamnden samt omsorgsnamnden. 120 -120 0
Lonedkningskompensation 2021 ur central I6nepott, Lararnas riksforbund och

Lararférbundet samt kompensation for dvertid, fyllnadslén mm 293 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system fr.o.m

2022 172 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 153 623 152 997 152 526
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Belopp i tkr 2022| 2023 2024
Tekniskt utskott (Kommunstyrelse)

Foregaende ars ram 88 315 92 926 92 599
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 8 8 8
Upprékning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -422 0 0
Lénedkningskompensation 2020 ur central I6nepott 876 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -20 401 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 22 802 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregédende ar 319

Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -607 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I6nepott 965 0 0
Foreningsvandringar, Ks 210525, §203 186 -20 0
Trygghetsbelysningsprojekt, under ar 2022-2024.

Ateredovisning till kommunstyrelsen senast 2024-03-31. 300 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 92 376 92 949 92 642
Halsosam uppvéaxt i Varnamo kommun, utfordelat frdn ks §211/2021(210525)

for &r 2021 och 2022 350 -350 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I6nepott for dvertid, fyllnadslén

mm 61 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system fr.o.m

2022 139 0 0
VA 2021 (preliminar) avskr +24 000, nettorénta +7 736 (preliminér) = +31 736

VA 2022 (preliminar) avskr + 24 400, nettorénta + 7 100 (preliminar) = + 31 500

Lokaler 2021 -57 352 0 0
Lokaler 2022 59 349 0 0
Justering av hyror p g a omréknade kapitaltjanstkostnader -1 997 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 92 926 92 599 92 642
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Belopp i tkr 2022 2023 2024
Samhallsbyggnadsnamnd

Foregaende ars ram 62 756 61 402 61 394
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 17 17 17
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -302 0 0
Lénedkningskompensation 2020 ur central I6nepott 1505 0 0
Kompensation for 6kad hyra vid rdddningsstationen i Bor, KS 2020-09-15, §

337 275 0 0
Forprojektering av ny arenastad i Varnamo -500 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -3708 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 3570 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I6nepott 1003 0 0
Kommunal raddningstjanst cirkular 19:38 (ingar generella statshidragen) 139 0 0
GIS-verksamheten, budgetanslag flyttas fradn samhallsbyggnadsnamnden till

servicenamnden inkl Geodata. KS 210525, § 201. -2 900 0 0
Overflyttning av budgetanslag fér kommunikationssystem RAKEL fran

servicenamnden till samhallsbyggnadsnamnden 394 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 62 249 61 419 61411
Halsosam uppvéaxt i Varnamo kommun, utfordelat frdn ks §211/2021(210525)

for ar 2021 och 2022 25 -25 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I6nepott for dvertid, fyllnadslon

mm 91 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system fr.o.m

2022 87 0 0
Andrad organisatorisk tillnérighet fér Trygghetsservice, verksamheten flyttas

fran samhallsbyggnadsnamnden till omsorgsnamnden. Sbn §260-2021, ON §

117-2021 -1 050 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 61 402 61 394 61411
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Belopp i tkr 2022 2023 2024
Kulturndmnd
Foregaende ars ram 31795 32579 32709
Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 12 12 12
Hojt bidrag till J6nkopings lans folkrérelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum frén ar 2018 -
25 tkr/ar 25 25 25
Okad hyra inkl el- och stadkostnader bibliotek och kontorslokaler vid
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -149 0 0
Lénedkningskompensation 2020 ur central I6nepott 135 0 0
Satsningar pa kultur i nara samarbete med foreningar och civilsamhallet under 3
ar, 2021-2023 0 0 -750
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 387 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1420 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 9
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -14 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central |6nepott 253 0 0
Okat driftbidrag till Vandalorum 300 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 32 517 32734 32114
Halsosam uppvéaxt i Varnamo kommun, utfordelat frdn ks §211/2021(210525)
for ar 2021 och 2022 25 -25 0
Lonedkningskompensation 2021 ur central I6nepott for dvertid, fyllnadsién mm 5 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system fr.o.m
2022 32 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 32579 32 709 32114
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BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022 2023 2024
Servicenamnd

Foregaende ars ram 38 349 40 818 38 983
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 15 15 15
Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk néarproducerad och

ekologisk mat, galler fran 2018 1000 1000 1000
Overfort till BUN (70%) och OMN (30%) (féregéende &rs upprakn.) -1 000 -1 000 -1 000
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -151 0 0
Budget 2021: Microsoftlicenser, ckade kostnader, 1 000 tkr &r 2021 samt

utredning av ny licenshantering under ar 2021, 800 tkr flyttas fran investerings-

forslag till driftbudget. Microsoftlicenser ékade kostnader 200 tkr fran ar 2022.

Budget 2022: Okade licenskostnader andras fran 200 tkr till 100 tkr. -1700 0 0
Natseperation Gverflyttat fran investeringsforslag SN 018 ar 2021 till

driftbudget -300 0 0
Projekt Varnamo ladda upp fossiloberoende fordonsflotta.

Ar 2018-2020. Ar 2021: 251 tkr i budget. -251 0 0
Lonedkningskompensation 2020 ur central I6nepott 2216 0 0
Lonedkningskompensation 2020 ur central [dnepott kostverksamhet och

bemanning som 6verfors till internkunderna -1 660

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -9 844 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 10 197 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -2

Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och

bemanning som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 1239 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas genom avgifter frn internkunderna -1 647 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central |6nepott 1787
Lonedkningskompensation 2021 kostverksamhet och bemanning som

overfors till internkunderna -1 285

GIS-verksamheten, budgetanslag flyttas fran

samhallsbyggnadsnamnden till servicenamnden, Geodata ingar.

KS 210525, §201. 2900 0 0
Korrigeras fran budget 2021 Geodata 239 0 0
Overflyttning av budgetanslag fér kommunikationssystem RAKEL fran

servicenamnden till samhéllsbyggnadsndmnden. Budgetram hos

servicenamnden 354 tkr. -354 0 0
HR-system inférande av nytt system fr.o. m 2022, hégre licens- och

driftkostnader. Hanteras i it-schablonen, utférdelning till nd&mnderna

under hosten. 1900 0 0
Ledningsfunktion it-center, budgetanslag 6verflyttas fran

kommunstyrelsen till servicenamnden och uttkas fran 770 tkr till

1 100 tkr. 1100 0 0
It-center systemférvaltning, PM3, projektmedel finns under

kommunstyrelsen till och med 211231. 750 0 0
Medel till utveckling och implementering av e-tjanster ar 2021. -746 0 0
E-tjanster, projekt férlangs under 2022, uppdrag om aterredovisning till

kommunstyrelsen senast 2022-03-31 750 -750 0
BUDGETRAM VARBUDGET 43 502 40 083 38998
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Belopp i tkr

Halsosam uppvaxt i Varnamo kommun, utfordelat fran ks
§211/2021(210525) for ar 2021 och 2022

Lénedkningskompensation 2021 ur central [dnepott, Lararnas
riksférbund och Lararférbundet samt kompensation for évertid,
fyllnadslén mm

Lénedkningskompensation 2021 kostverksamhet och bemanning som
overfors till internkunderna

HR-system inférande av nytt system fr.o. m 2022, hégre licens- och
driftkostnader.Hanteras i it-schablonen. Beslut i kommunfullméktige
210623 om utférdelning till nemnderna under hosten.

Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system
fr.o.m 2022

Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat, galler fran 2018. Under ar 2018-2021 har de 1 mnkr som
erhallits arligen varit under SN:s budgetram &r 1 och sedan ar 2
fordelats till ON och BUN.

Fr.o.m budgetar 2022 fordelas de 1 mnkr direkt till till berérd namnd

2022

100

87

-80

-1 900

109

-1 000

2023

-100

-1 000

2024

-1 000

BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar
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Belopp i tkr 2022 2023 2024
Upphandlingsnamnd

Foregaende ars ram 444 457 470
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 13 13 13
BUDGETRAM VARBUDGET 457 470 483
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 457 470 483
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Belopp i tkr 2022 2023 2024
Overformyndare

Foregaende ars ram 2189 2 255 2321
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
Utokat behov av professionella forvaltare (arlig 6kning) 60 60 60
BUDGETRAM VARBUDGET 2 255 2321 2387
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 2 255 2321 2 387
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Belopp i tkr 2022 2023 2024

Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 21 966 22 517 22 229

Tillskott och avdrag:
Okad hyra inkl stad och elkostnader for ytterligare lokaler i Gummifabriken

etapp 2, indexjustering 64 64 64
Sjukskoterskeprogrammet 2019-2022 -102 -102 0
Sjukskoterskeprogrammet 2020-2023, KS §41-2019 0 -115 -115
Sjukskoterskeprogrammet 2021-2024, KS 210525 §202 230 0 -115
Sjukskoéterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 115 115 0
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 &r) - varen 2024

Ks191001,8331. 400 tkr &r 2021. Ar 2022 &ndras fran 400 tkr till 240 tkr. -160 0 -20
Forskollararutbildning, merkostnad for varje ny klass 40 tkr/ar, intag ar 2022 40 0 0
Forskollararutbildning, merkostnad for varje ny klass 40 tkr/ar, intag ar 2024 0 0 40
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -100 0 0
Forskning Prostsjoprojektet 150 tkr/ar 2020-2021, KS 200114, § 18 -150 0 0
Lonedkningskompensation 2020 ur central I6nepott 252 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1211 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1191 0 0
Lonedkningskompensation 2021 ur central I6nepott 241 0 0

Den digitala noden, Ks§108-2021. Ansdkan om bidrag fran Vinnova avslagits

maj 2021. D3 0 0 0
Partnerskap for 6kad konkurrenskraft (kompetenscoach) t.0.m 2022 enligt

tidigare beslut 0 -500 0
Partnerskap for 6kad konkurrenskraft (kompetenscoach) permanentas fr.o.m

2023 0 250 0
BUDGETRAM VARBUDGET 22 376 22 229 22 083

Lonedkningskompensation 2021 ur central I6nepott, Lararnas riksférbund och

Lararforbundet samt kompensation for dvertid, fyllnadslén mm 93 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system fr.o.m

2022 48 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 22 517 22 229 22 083
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BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022] 2023 2024
Kommunstyrelse (inkl kommunfullméaktige)

Foregaende ars ram 94791 97113 97095
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 155 155 155
Allmanna val 2022 (850 tkr) 850 -850 0
Feriearbeten (arlig upprakning av loneniva) 50 50 50
Medarbetarundersékning 2021 och 2023 -200 200 -200
Medborgarundersodkning 2021 och 2023 -90 90 -90
Okat anslag till VarnaOm (f d Komiform) 10 10 10
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Anslag for utbildning av fortroendevalda, engdngsanslag 2023 0 300 -300
Designers Saturday eller liknande evenemang 2021 och 2023 -150 150 -150
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal

(Gummifabriken), -67 -67 -67
Anslag for bidrag till installation av bredband 2019-2022.

Finns 1,0 mnkr i budget ar 2021. 0 -800 0
Projekt 100% e-handel forlangt till och med 2021-12-31 enligt beslut av

KS 2020-09-15, § 332. -750 0 0
Effektiviseringsuppdrag enligt budget 2020-2022 -456 0 0
Medarbetardagar, vartannat ar -1 000 1000 -1000
Tillfallig forstérkning av kommunikationsfunktionen -100 0 0
Lénedkningskompensation 2020 ur central I16nepott 997 0 0
Fortsattning av projekt PM3 under &r 2021. 550 tkr flyttas fran

servicenamndens investeringsforslag SN018 till driftoudget. -550 0 0
Medfinansiering projekt FASTR - snabbare omstéllning till fossilfria

transporter i Jonkopings lan 2019-2021, KS § 377/2018 -40 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 319 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1081 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -8 0 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I6nepott 1005 0 0
Overférmyndarorganisationen, extra granskningstjanst under varen 2022,

130 tkr totalt (Varnamos andel 51 tkr) 51 -51 0
Medel for digitaliseringsstrateg pa kommunledningsforvaltningen flyttas

till serviceférvaltningen, it-centerchef -770 0 0
E-arkiv, 6kade kostnader 81 0 0
E-postadresser fortroendevalda, 6kade kostnader 38 0 0
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 0 0
Medel for halsoarbete for anstallda for att minska sjukfranvaron, bl a

Halsocenter 2020-2022 300 tkr/ar. 0 -300 0
Atgarder fér minskad sjukfranvaro Ks§91-2021 D2 200 -200 0
Friskvardssatsningar 875 0 0
Satsning for Trygghet och sékerhet 0 250 0
Brottsforebyggande radet (lokalt) 150 0 0
Kommunikator 650 0 0
E-handel 650 0 0
Upphandlare 650 0 0
Utokat anslag for feriearbete, enligt tilldggsyrkande beslutad av

kommunfullmaktige 210623 50 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 969021 97110 95563

16(17)
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5f6c7/1619725405921/D2. %C3%85tg%C3%A4rder f%C3%B6r minskad sjukfr%C3%A5nvaro, Ks%C2%A791, 210302.pdf

BUDGETRAMAR 2022-2024

Belopp i tkr 2022| 2023 2024
Halsosam uppvaxt i Varnamo kommun, utfordelat fran ks

§211/2021(210525) for ar 2021 och 2022 15 -15 0
Lénedkningskompensation 2021 ur central I6nepott fér dvertid,

fyllnadslén mm 7 0 0
Okade kostnader for IT-schablonen pga inférande av nytt HR-system

fr.o.m 2022 189 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET, efter tekniska justeringar 97 113 97095 95563

17(17)
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Centerpartiet l
=
Liberalarna

RESULTATBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader exkl avskrivningar -1 881 -1 940 -1989 -2 031 -2 074
Avskrivningar -123 -134 -146 -159 -173
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 004 -2074 -2 135 2 190 -2 247
Skatteintdkter 1675 1700 1805 1865 1923
Kommunalekonomisk utjimning m m 407 431 421 404 414
Finansiella intékter 11 10 10 10 9
Finansiella kostnader -4 -6 -6 -8 -10
ARETS RESULTAT 85 61 96 81 30
BALANSBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31
Anléaggningstillgangar 2247 2410 2517 2 658 2785
Finansiella anldggningstillgdngar 20 21 24 28 32
Bidrag till statlig infrastruktur 10 9 9 8 8
Omsittningstillgangar 519 542 583 576 573
SUMMA TILLGANGAR 27796 2 932 3133 3270 3398
Eget kapital 1590 1 641 1740 1823 1913
Avsittningar 133 136 131 130 128
Langfristiga skulder 526 755 771 776 760
Kortfristiga skulder 547 450 491 541 597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27796 2 932 3133 3270 3398
Panter och ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller
avsattningar 566 535 525 509 494
Ovriga ansvarsforbindelser (borgen och donationer) 2 886 3000 3100 3200 3300
Medlemskap Kommuninvest ekonomisk forening Solidarisk borgen med 6vriga medlemmar
KASSAFLODESBUDGET

Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2022 2023 2024
Likvida medel vid érets borjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 96 81 89
Medel fran arets avskrivningar 146 159 172
Arets investeringar (skattefinansierade) -333 -426 -412
Arets investeringar (exploatering) -72 -36 -40
Avrets investeringar (avgiftsfinansierade) -107 -124 -86
Arets investeringsinkomster (exploatering) 31 43 43
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forséljning fastigheter 10 10 10
Maximalt investeringsutrymme 300 mnkr/ar 212 286 238
Nya lan / amortering 8 -2 -23
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 100 100 100
Léneram 639 647 645 622

Nuvarande 1an uppgar till 470 mnkr (2020-10-07)
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Nyckeltal

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnad av kommunalskatt och
kommunalekonomisk utjimning samt fastighetsavgift (%) -95,9% -96,5% -96,1%
Foréndring av verksamhetens nettokostnader fran foregdende ar,
exkl avskrivningar (%) 2,5% 2,1% 2,1%
Forandring skatteintakter och kommunalekonomisk utjimning
samt fastighetsavgift frén f g ar (%) 4,5% 1,9% 3,0%
Resultat i relation till skatter och kommunalekonomisk
utjamning samt fastighetsavgift (%) 4,3% 3,6% 3,8%
Differens mot resultat +2,5% avseende resultat enskilt ar (mnkr)
(+=0verskott) 40 25 31
Investeringar (300 mnkr -VA investeringar samt 75%
exploatering) i relation till resultat och avskrivningar pd
skattefinansierade investeringar (%) 65% 71% 81%
Differens mot finansiellt ml avseende investeringar enskilt &r
(mnkr) (+=0verskott) 75,3 60,3 42,4
Soliditet, (%) 56% 56% 56%

2021-06-23
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2021-11-16

Sammantradesdatum
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§391  Dnr: KS.2021.79

Anmalningsarende- Investeringsbudget 2022 samt
investeringsplan 2023-2026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna informationen samt,

att Overldmna drende till kommunfullméktige som information.

Arendebeskrivning

I samband med att kommunfullmaktige 2021-06-23, §106, antog

investeringsbudget 2022 samt investeringsplan 2023-2026

beslutades att uppdra at nimnderna att géra en 6versyn av

upprittade projektblad s att dessa 6verensstimmer med den
antagna investeringsbudgeten. Namnderna har genomfort
uppdraget enligt ovan och resultatet finns pa hemsidan

https://kommun.varnamo.se/budget2022 .

De tekniska justeringar som har genomforts ar:

e Omforing av anslag fran nimnderna for skrivare till
servicendmnden utifran ny rutin med central hantering av
skrivare.

Investeringsbudgeten/planen har inte fordndrats som helhet,

totalsummorna r fortfarande de samma for varje ar enligt

tidigare beslut. Uppdraget till kommunstyrelsen att utreda

formerna for hur investeringsram ska kunna anvindas i

investeringsbudget fran ar 2023 kommer att redovisas i ett

sarskilt drende.

Forslag till beslut
att godkdnna informationen samt,
att Overldmna drendet till kommunfullmaktige som information.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige
Ekonomi

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.79

Investeringsbudget 2022 samt investeringsplan
2023-2026

Arendebeskrivning

I samband med att kommunfullmiktige 2021-06-23, §106, antog
investeringsbudget 2022 samt investeringsplan 2023-2026
beslutades att uppdra at ndimnderna att goéra en dversyn av
upprittade projektblad s att dessa overensstimmer med den
antagna investeringsbudgeten. Namnderna har genomfort
uppdraget enligt ovan och resultatet finns pd hemsidan
https://kommun.varnamo.se/budget2022 .

De tekniska justeringar som har genomforts ar:

e Omforing av anslag fran ndmnderna for skrivare till
servicendmnden utifrdn ny rutin med central hantering av
skrivare.

Investeringsbudgeten/planen har inte forédndrats som helhet,
totalsummorna ar fortfarande de samma for varje ar enligt
tidigare beslut.

Uppdraget till kommunstyrelsen att utreda formerna for hur
investeringsram ska kunna anvéndas i investeringsbudget frin ar
2023 kommer att redovisas 1 ett sirskilt drende.

De genomforda uppdragen anméls hdrmed till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna informationen samt,

att overldmna drendet till kommunfullméktige som information.

Johanna Svensson Johanna Svensson
Ekonomichef Ekonomichef

1(2)


https://kommun.varnamo.se/budget2022

VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

2021-11-03 09:17:49
KOMMUN (46
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.79

Bilaga

e Investeringsbudget 2022 samt -plan 2023-2026 inklusive
lankar till reviderade projektblad
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartl'ét '
=
Liberalerna
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Centerpartl'ét '
&
Liberalerna

Belopp i tkr

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022
Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 332741 425812 411994 231930 256 415] 332741 425812 411994 231930 256 415

INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 72 000 36 500 40 100 5000 52 400 72 000 36 500 40 100 5000 52 400

AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 107 250 123550 86 300 61 700 43 200] 107250 123550 86 300 61 700 43 200

TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR inkl ombudgtering 511991 585862 538394 298630 352 015] 511991 585862 538394 298630 352 015

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL

INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING -31000 -43000 -43400 -49 000 -52500] -31000 -43000 -43400 -49000 -52 500

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL

INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL

INVESTERINGAR -40000 -52000 -52400 -58 000 -61 5000 -40000 -52000 -52400 -58 000 -61 500

TOTALA "NETTOINVESTERINGAR" 471991 533862 485994 240630 290515] 471991 533862 485994 240 630 290 515
2021-06-23 2021-11-03

1(34)
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
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Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,

investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Tekniska justeringar kf 211125

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

2022 2023 2024 2025 2026

2022 2023 2024 2025 2026

Tekniska utskottet

Barn- och utbildningsnamnd
Omsorgsnamnd
Medborgarnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Kulturnamnd

Servicenamnd

Kommunstyrelse/Campus

Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning

270596 368070 361344 179920 204720

17 309 22 845 22470 19 080 23 260

10170 9720 8 190 12 160 9160

2765 1765 1265 1265 1265

7520 1070 2795 4670 5460

2773 2975 2700 2700 2600

16 808 14 577 8 800 8 080 5490

455 810 630 455 810

4 345 3980 3 800 3600 3 650

270596 368070 361344 179920 204720

17 049 22 585 22 210 18 810 22 990

10 140 9 660 8 160 12 130 9130

2765 1765 1265 1265 1265

7420 1020 2795 4670 5460

2763 2 965 2690 2690 2590

17 248 14 997 9 140 8 430 5 840

455 810 630 455 810

4 305 3 940 3760 3 560 3 610

SUMMA Skattefinansierad verksamhet

332 741] 425812] 411994] 231930] 256415

332741 425812] 411994] 231930] 256415

2(34)
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartiet '
(==
Liberalerna
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Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullméktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullméktige 210623,

investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Teknisk férvaltning Stab, Samhallsskydd 2980 8 900 2 850 2850 2850 2980 8900 2 850 28501 2850
Gator och véagar, GC-vagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 43 907 67 870 77 420 49470 26470 43 907 67 870 77 420 49 470] 26 470
Fritid 6 750 16 450 13 450 55 750 102 850 6 750 16 450 13 450 55 750} 102 850
Fastighet 216959 274850 267 624 71850 72550] 216959 274850] 267624 71 850] 72550
SUMMA TEKNISKA UTSKOTTET SKATTEFIN. 270596] 368 070] 361344] 179920]204 720f 270596] 368 070] 361 344] 179 920]204 720

3(34)
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt

1p0
A
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 @ N

Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projekt Projekt- Projekt-
Objekt Namnd Jlopnr KF |nr ek.syst total 2022 2023 2024 | 2025) 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 | 2025 2026 | Framtid
Projekt KF-beslut
mérkta for att dessa budgetmedel skall
H kunna anvéndas skall
Tekniska utskottet med: siartbeslut fatas ay KF.
Teknisk forvaltning stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TU TU 001 ooo2 80 100 100 100] 100 80 100 100f 100f 100
200002/
IT-utrustning TU TU 003 Jooo3 400 300 250 250] 250 400 300 250 250] 250
200003/
Lakvattenrening TU TU 109 |1138,0640 500 500 500( 500f 500 500 500 500] 500] 500
Samhallsskydd
Rensning Lagan TU KF 027 ]200005 3 000 3 000
Skyfallsvagar/éversvamnings- KF-
atgarder beslut |KF 236 200004 2 000 5000| 2000f 2 000f2000| 70000 2000 5000| 2000| 2 000| 2 000 70 000
SUMMA TU, Stab, Samhsk | | | 2 980 8900] 2 850] 2 850] 2 850 2980 8900] 2 850] 2 850] 2 850

4(34)


https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80b/1618154128267/TU001Tekniskadministrationinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80b/1618154128267/TU001Tekniskadministrationinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd39/1618330227769/TU003ITutrustn.arligtanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80c/1618154128281/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80a/1618154128244/KF027RensningavLagan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8da/1619673732839/KF236Skyfallsvagarovsvamningsatg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8da/1619673732839/KF236Skyfallsvagarovsvamningsatg.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 5(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 151
Centerpartiet
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 " @ '-
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak p4 sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt- JProjekt
blad nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd Jlépnr KF  Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid
. KF-beslut
Projekt |for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall kunna
H . anvandas skall

Tekniska utskottet med: startbeslut fattas av KF.
Gator och véagar
Beladggningar TU |TUO017 J210001 7500 7500 7500 7500 7500 75001 7500 7500 7500 7500
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TU |TU 225 25001 2500 2500f 2500f 2500 25001 2500 2500 2500 2500
Ledningsseparering el TU |TU 226 2 000 700 700 700 700 2 000 700 700 700 700
Foérbattring gator-trottoarer TU |TU 007 ]210002 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

210005/0
Broar-viadukter TU |JTUO008 Jo24 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

210004/0
Trafiksékerhetsatgarder TU |JTUO09 [Jo15 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Utsmyckning av rondeller TU |TU023 ]1133 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Atgarder for centrumutveckling TU [TU 024 [210017 1000] 1000/ 1000 1000 1000] 1000/ 1000/ 1000

210007/0
Vaderskydd och héllplatser TU |TUO15 Jo28 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
&gérde.r ny hast|ghets.plan TU [TU 022 210046 2 000 250 2 000 250
Forstudie och byggnation KE-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 |210018 6 000 4 000 6 000 4 000
Ny forbindelse dver jarnvéagen
tidigare namn Renovering av KF-
viadukten beslut |KF 025 [210016 100 000] 4 000| 20 000 50 000| 23 000 100 000] 4 000| 20 000| 50 000| 23 000

5(34)


https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd821/1618154211699/TU017_12311001Belaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd82b/1618154211867/TU225Gatuarbetenvidlednforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd82b/1618154211867/TU225Gatuarbetenvidlednforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd82c/1618154211883/TU226Ledningsseparering el.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd81a/1618154211576/TU007_13311004Forbattringgatortrottoarer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd81b/1618154211593/TU008_12311002Broarochviadukter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd81c/1618154211611/TU009_13311005Trafiksakerhetsatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5f6c0/1619723942927/TU023_15311004Utsmyckningrondeller.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5f6bf/1619723911924/TU024Atgardercentrumutv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd81f/1618154211665/TU015_12311003Vaderskyddochhallplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd822/1618154211716/TU022_15313002Atgardernyhastighetsplan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80f/1618154211416/KF024ForstudieByggn_InfrastrGummifabriken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80f/1618154211416/KF024ForstudieByggn_InfrastrGummifabriken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.7f89d17e1793bfb8ecd257f/1621858334433/KF025Nyforbindelseoverjarnvagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.7f89d17e1793bfb8ecd257f/1621858334433/KF025Nyforbindelseoverjarnvagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.7f89d17e1793bfb8ecd257f/1621858334433/KF025Nyforbindelseoverjarnvagen.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartiet .
=
Liberalerna

152

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,

investeringstak p4 sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt- JProjekt
blad nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd Jlépnr KF  Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid
. KF-beslut
Projekt for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall kunna
H . anvandas skall
Tekniska utskottet med: startbeslut fattas av KF.
Lagmansgatan KE-
Ouchterlonygatan beslut |KF 010 11 000 500 10 500§ 11 000 500 10 500
Arende
Parkeringshus i Varnamo KF- [|KF 207 Arende D1 D1
centrum beslut D2 51 000 51 000§ 51000 51 000
Utreda o bygga trafiklésn kv KE-
Kérleken beslut |KF 008 }210045 3500 3000 3500 3000
Karlsdal, vag i bostadsomr TU |TU 218 800 800 800 800
Utfart Vaxjov/Smaélandsg TU |TU 219 500 500 500 500
KF-
Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 5 000 5 000 5000 5000

6(34)


https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80e/1618154211397/KF010_06311001LagmansgOuchterlonyg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80e/1618154211397/KF010_06311001LagmansgOuchterlonyg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd814/1618154211492/KF207_16311002ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd814/1618154211492/KF207_16311002ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80d/1618154211385/KF008UtrbyggatrafiklosningkvKarleken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd80d/1618154211385/KF008UtrbyggatrafiklosningkvKarleken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd827/1618154211800/TU218_Karlsdalv%C3%A4giboomr%C3%A5de1924900007.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd828/1618154211819/TU219_Utf Vaxjov_Smalandsg_1924930008.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd815/1618154211505/KF243_17311010TrafikatgarderProstsjon.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 7(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 153
Centerpartiet
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 : @ '-
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak p4 sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt- JProjekt
blad nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd Jlépnr KF  Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid
. KF-beslut
Projekt for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall kunna
H . anvandas skall
Tekniska utskottet med: startbeslut fattas av KF.
Gc-vagar
Gc-vagar (TU prioriterar) TU |TUOO6 J211001 45001 4500 4500 4500| 4500 45001 4500 4500[{ 4500] 4500
GC-véag Nydalavagen TU |TU 005 850 850 850 850
Sakra skolvagar TU |TU?221 500 100 100 100 500 100 100 100
KF-
Planskild cykelvag Silkesv/Halmg beslut |KF 253 5000 5000 5 000 5 000
Saméakningsparkering NO infarte] TU |TU 222 1 000 1000 1 000 1 000
Centrumférnyelse ga-ytor TU |TU 203 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Tillganglighetsatgarder TU |TUO010 J210003 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Gc-led Varnamo-Bor TU |KF 033 1 500 1500 1 500 1 500
Gc-led Varnamo-Bredaryd TU |KF034 [211009 8000] 3680 4000 8000] 3680| 4000
Cykelparkering TU |TU 227 1000 1000 1000 1000
Belysning
Gatubelysning TU [TUO16 J212001 1700 1700 700 700 700 17001 1700 700 700 700
Belysning lekplatser TU |TU 057 500 500 500 500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd819/1618154211562/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd818/1618154211546/TU005Gcvag_Nydalavagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd829/1618154211834/TU221Sakraskolvagar_1924900002.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd817/1618154211532/KF253PlanskcykelvSilkesvHalmstv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd82a/1618154211850/TU222SamakningsparkNOinfarten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd826/1618154211782/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd81d/1618154211632/TU010Tillg%C3%A4nglighetsatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd811/1618154211447/KF033GCledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd812/1618154211460/KF034GCledVmoBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8db/1619673799046/TU227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd820/1618154211680/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd825/1618154211765/TU057Belysninglekplatser.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 8(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 154
Centerpartiet
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 " @ '-
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak p4 sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt-  JProjekt

blad nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd Jlépnr KF  Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid

. KF-beslut
Projekt for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall kunna
H . anvandas skall

Tekniska utskottet med: startbeslut fattas av KF.
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TU [TUO025 [213001 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620
Ovriga inventarier gataoch f(’jrré’\% TU |TUO012 210006 1100 600 600 600 600 1100 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TU 034 214001 5350 1350f 1350 1350| 1350 5350 1350f 1350f 1350 1350
Laganstraket TU KF 019 |214014 1300 1300 500 500 500 1300 1300 500 500 500
Investeringar enligt
Bolaskogsmodellen TU KF 020 214004 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fran ar
Apladalen byggnader TU 2020 214023 1307 1307
Abroparken/Enehagsparken,
upprustn, modernisering, gang- KF-
och cykelbro mm beslut |KF 014 7 500 7 500 7 500 7 500
Fickparken platen Varnamo TU [TU 210 500 500 500 500
SUMMA TU, Gator mm | | | 43 907] 67 870] 77 420) 49 470] 26 470 43 907] 67 870] 77 420} 49 470} 26 470
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd824/1618154211747/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd824/1618154211747/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd81e/1618154211648/TU012Ovrinvgataoforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd88c/1618156334844/TU030Inviparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd88c/1618156334844/TU030Inviparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd88a/1618156334799/KF019Laganstaket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd88b/1618156334815/KF020InvenligtBolaskogsmodellen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd88b/1618156334815/KF020InvenligtBolaskogsmodellen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd889/1618156334783/KF014Abroparke_Enehagsparken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd889/1618156334783/KF014Abroparke_Enehagsparken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd889/1618156334783/KF014Abroparke_Enehagsparken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd888/1618156294575/TU210FickparkenPlaten.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 9(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartiet l
fe==)
Uberalerna

155

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak pd sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullméktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.

Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt-  |Projekt
blad nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd [l6pnr KF  Jek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Framtid total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Framtid
. KF-beslut
Projekt Jfor att dessa
markta [budgetmedel skall
. med: kunna anvandas skall
Tekniska utskottet ) startbeslut fattas av KF.
Fritid
KF-
Nytt Motionsspar Bor beslut JKF 090 1000 1000 1000 1000
Nytt boknings-/bidragssystem TU |JTU 214 |]220036 800] 200 200 800] 200 200
Toalett vid skatepark i Abroparken TU [|KF 083 800 800 800 800
KF-
Aktvitetsomrade storre kransorter beslut |KF 017 9 000] 3000| 2900 100| 2900 9 000} 3 000] 2900 100( 2900
TUO71 220005/
Satsning spontanidrott kransorter TU [(TU 211) J1211 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
TU 071
Satsningar Borgens anlédggningar TU |(TU 212) 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Inventarier Idrottsanlaggningar och Varnamo 220001/1
simhall TU JTUO71 202 2250 2250 2250 2250 2 250 2250 2250 2250 2250 2 250
KF-
Konstsnd Borgen beslut JKF 012 11 000 5500 5500 11 000 5500 5500
KF-
Forshedabadet beslut |KF 013 25 000 25 000 25 000 25 000
KF-
Beldggning l6parbana F-vallen beslut |KF 015 5 000 5000 5 000 5 000
Ishall Rydaholm, sarg+plexiglas TU [KF 016 2 000 2 000 2 000 2 000
KF-
Ny bassangyta beslut |KF 248 220034 Investeringen stryks enligt beslut kf 210623 Investeringen stryks enligt beslut kf 210623
KF-
Ny isyta beslut JKF 250 25 000 25 000 25 000 25 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd832/1618154260076/KF090motionssparBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.49d917dc1792307855678/1619932082717/TU214boknings_bidragssystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5f6bc/1619723803035/KF083ProjektbladtoalettSkatepark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd830/1618154260044/KF017Aktivitetsytormplkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8dd/1619674048083/TU071inventarieridrottsanl2020.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8dd/1619674048083/TU071inventarieridrottsanl2020.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8dd/1619674048083/TU071inventarieridrottsanl2020.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8dd/1619674048083/TU071inventarieridrottsanl2020.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd82d/1618154259988/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd82e/1618154260002/KF013Forshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd82f/1618154260025/KF015BelaggnloparbanornaFinnvedsv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5f6bb/1619723803023/KF016IshallRydaholmBytesargplexiglas.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20e02d9817aa9aa29fd5b0e/1632819106953/KF248NyBassangyta.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd835/1618154260124/KF250NyIsyta_1934005001.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 10(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartiet l
fe==)
Uberalerna

156

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak pd sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullméktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt-  |Projekt
blad nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd [lopnr KF  Jek.syst total 20221 2023 | 2024 | 2025 2026 Framtid total 20221 2023 | 2024 | 2025 2026 Framtid
. KF-beslut
Projekt [for att dessa
markta [budgetmedel skall
. med: kunna anvandas skall
Tekniska utskottet " |startbeslut fattas av KF.
Atgarder for att stdrka upp bassangen, baserat
Qé utredning TU KF 249 2 500 2 000 2 500 2 000
Ny belysning Gréndals konstgras TU [KF 262 700] 700 700] 700
KF-
Ny simhall beslut JKF 263 50 000| 100 000| 200 000 50 000| 100 000| 200 000
KF-
Ombyggnad och renovering Soérsj6 stall beslut |KF 251 2 000 2 000 2 000 2 000
SUMMA TU Fritid 6 750] 16 450} 13 450] 55 750] 102 850 6 750] 16 450] 13 450] 55 750] 102 850
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd834/1618154260110/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd834/1618154260110/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd837/1618154260158/KF262NybelysnGrondalskonstgras.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20e02d9817aa9aa29fd5b0f/1632819106978/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd836/1618154260144/KF251_OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN sida 11(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 15
Centerpartie
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 o @ '-
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak p& sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt- Projnr

blad ek. Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF  |syst total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid

KF-beslut

Projekt [for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall
H d: kunna anvandas skall
Tekn IS ka UtSkOttet me startbesl|ut fattas av KF.
Fastighet
Energisparé’ltg'arder TU [TU 050 231001 1 000 1000 1000| 1000{ 1000 1 000 1000 1000{ 1000| 1000
Ofdrutsedda
fastighetsinvesteringar samtl
férvaltningar TU JTUO051 231005 4 500 4 500 4500 4500( 3500 4 500 4 500 4500 4500( 3500
Sakerhetshojande atgarder,
enl larmpolicy TU [TU 053 231011 800 800 800 800 0 800 800 800 800 0
Ventilationsombyggnader TU [TUO054 |231014 2 000 2 000 2000 2000 0 2 000 2 000 2 000| 2000 0
Stad- och tvattmaskiner TU JTU 055 230002 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Planerat fastighetsunderhall
Reinvesteringar TU [TU 056 0766 15000f 16000| 16500| 17 000| 19 000 15000] 16 000| 16500( 17 000| 19 000
F.d. Vastrabo kdk o badrum TU [KF082 [231041 5 500 600 5 500 600
Ostboskolan omb KE-
férvaltningslokaler Hus D beslut |KF 088 20 000 8 000/ 10000 20 000 8 000/ 10000
Grondalsprojektet, Ny
bollhall/idrottshall, samt
ombyggnader inom Folkets KE-
park beslut |KF 059 231045 100 000 29 790| 14 000 40 000 100 000) 29 790| 14 000 40 000
KF-

Ombygagnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 231035 77 000 0 5000 15000f 5000| 15000 37000 77 000 0 5000 15000 5000f 15000f 37000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd856/1618154330650/TU050Energisparatgarderarligta.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd857/1618154330662/TU051Oforutseddafastighinvarl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd857/1618154330662/TU051Oforutseddafastighinvarl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd857/1618154330662/TU051Oforutseddafastighinvarl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd859/1618154330692/TU053Sakerhetshojandeatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd859/1618154330692/TU053Sakerhetshojandeatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd85a/1618154330706/TU054Ventilationsombyggnarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd85b/1618154330720/TU055LokalvardStadTvattmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd85c/1618154330731/TU056Planeratunderhallreinvest.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd85c/1618154330731/TU056Planeratunderhallreinvest.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd841/1618154330358/KF082FdVastrabokokobadrummm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd843/1618154330385/KF088OmbtillforvaltnlokHusDOstbo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd843/1618154330385/KF088OmbtillforvaltnlokHusDOstbo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83c/1618154330277/KF059GrondalsprojFolkets park.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83c/1618154330277/KF059GrondalsprojFolkets park.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83c/1618154330277/KF059GrondalsprojFolkets park.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83c/1618154330277/KF059GrondalsprojFolkets park.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83a/1618154330253/KF054OmbyggnadavStadshusetVmo.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 12(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt o 158
Centerpartie
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 pn— @ "
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak p& sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt- Projnr
blad ek. Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF  |syst total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid
KF-beslut
Projekt [for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall
H d: kunna anvandas skall
Tekn ISka UtSkOttet me startbeslut fattas av KF.
Ostboskolan Hus E,
Ombyggnad av elevhem till KF-
forvaltn.lokaler/bostader?? beslut |KF 209 30 000 12 500 15000 30 000 12 500f 15000
KF-
Borgenstugan ombyggnation beslut |KF 067 6 000 5 000 6 000 5000
KF-
Personalutrymme arenaservice| beslut |KF 256 2 000 2 000 2 000 2 000
Matsal, personalutrymme KF-
gatapark beslut |KF 254 5000 1 000 4 000 5 000 1 000 4 000
Miljohus kommunens KF-
fastigheter beslut |KF 255 9 000 3000 3000 3000 9 000 3000 3000 3000
KF-
Reservkraft Linneberg beslut |KF 257 1 500 1 500 1500 1500
Fastighet/Omsorg
Skogslyckan ombyggnad av
bostadsréatter (brf) TU [KF217 ]232001 3 000 1 000 3 000 1 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd846/1618154330427/KF209OmbyggnforvHusEOstbosk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd846/1618154330427/KF209OmbyggnforvHusEOstbosk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd846/1618154330427/KF209OmbyggnforvHusEOstbosk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83e/1618154330313/KF067Borgenstuganombrenov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd851/1619674132117/KF256Personalutrarenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84f/1618154330549/KF254Matsalpersutrgatapark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84f/1618154330549/KF254Matsalpersutrgatapark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd850/1618154330564/KF255Miljohuskommfastigh.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd850/1618154330564/KF255Miljohuskommfastigh.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd852/1618154330592/KF257ReservkraftLinneberg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd847/1618154330439/KF217Skogslyckanombyggnbostadr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd847/1618154330439/KF217Skogslyckanombyggnbostadr.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 13(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 159
Centerpartie
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 o @ L=
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak p& sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt- Projnr
blad ek. Projekt- Projekt-

Objekt Namnd Jlopnr KF  [syst total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid
KF-beslut

Projekt [for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall
H d: kunna anvandas skall

Tekn ISka UtSkOttet me startbeslut fattas av KF.

Fastighet/Kok

Storkoksutrustningar TU [JTU 052 233006 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

Tralleborggskolan, kok, KF-

renovering och ombyggnad beslut |KF 240 ]233010 12000 5000( 6000 12000} 5000 6000

KF-
._Akanten nytt syfte beslut |KF 258 5000 5000 5000 5 000
KF-

Rorstorpsskolans kdk beslut |KF 259 15 000 7 500| 7500 15 000 7 500] 7500

Enehagens skolas kék KF-

renovering och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 5000 5000 10 000 5000 5000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd858/1618154330674/TU052Storkoksutrarligtanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84a/1618154330481/KF240Tralleborgsskolakokrenov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84a/1618154330481/KF240Tralleborgsskolakokrenov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd853/1618154330606/KF258Akantennyttsyfte.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5f6bd/1619723854999/KF259Rorstorpsskolanskok.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84e/1618154330537/KF247OmbyggnEnehagensskolaskok.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84e/1618154330537/KF247OmbyggnEnehagensskolaskok.pdf

VARNAMO KOMMUN sida 14(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt o 160
Centerpartie
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 pn— @ '-
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak p& sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt- Projnr

blad ek. Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF  |syst total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid

KF-beslut

Projekt [for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall
H d: kunna anvandas skall

Tekn IS ka UtSkOttet me startbeslut fattas av KF.
Fastighet/Forskolor
Bredaryd, ny férskola KF-
6avdelningar beslut JKF 085 |234005 48 000] 18000 48 000] 18 000
Ny férskola i Varnamo nr 3, KF-
6 avdelningar beslut |KF 058 |234012 45000] 23000 45 000] 23000
Ny férskola i Varnamo nr 4, KF-
6 avdelningar beslut |KF 075 234009 45 000§ 24 719 15000 45 000] 24 719| 15000
Tillbyggnad av befintliga KE-
férskolor i Varnamo beslut |KF 223 30 200 5000| 10000 5000 10 000 30 200 5000| 10000 5000 10 000
Ny férskola i Varnamo nr 6, KF-
4 avdelningar "Bolaskogen" beslut |KF 074 30 000 10 000| 20 000 30 000 10 000| 20 000
Pepparmyntan férskola storre KF-
underhdlls inv beslut |KF 260 7 000 1000 2000 2000f 2000 7 000 1 000 2 000] 2000 2000
Ny forskola Prostsjgomradet, 6| KF-
avd beslut |KF 245 45 000 45 000 45 000 45 000
Ny forskola "Mossleplatan" 6] KE-
avd beslut |KF 244 45 000 45 000 45 000 45 000

14(34)


https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd842/1618154330373/KF085Bredarydnyfsk6avdu200525.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd842/1618154330373/KF085Bredarydnyfsk6avdu200525.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83b/1618154330265/KF058NyfskVmonr36avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83b/1618154330265/KF058NyfskVmonr36avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8df/1619674132096/KF075NyfskVmonr46avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8df/1619674132096/KF075NyfskVmonr46avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd848/1618154330451/KF223Tillbyggnadavbefintligafsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd848/1618154330451/KF223Tillbyggnadavbefintligafsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8de/1619674132082/KF074NyfskVmonr46avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8de/1619674132082/KF074NyfskVmonr46avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd855/1619674132126/KF260Pepparmyntanfskunderhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd855/1619674132126/KF260Pepparmyntanfskunderhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84c/1618154330506/KF245NyfskSodraLjusseveka6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84c/1618154330506/KF245NyfskSodraLjusseveka6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84b/1618154330491/KF244NyfskSoderSjukhuset6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84b/1618154330491/KF244NyfskSoderSjukhuset6avd.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 15(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt o 16
Centerpartie
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 pn— @ "
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak p& sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt- Projnr
blad ek. Projekt- Projekt-
Objekt Namnd Jlopnr KF  [syst total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid
KF-beslut
Projekt [for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall
H d: kunna anvandas skall
Tekn IS ka UtSkOttet me startbeslut fattas av KF.
Fastighet/skolor
Utemiljé Skolor och férskolor TU [JTU 094 231017 1 000 1000 1000 1000f 1000 1 000 1000 1000| 1000f 1000
Frén ar
Skoltomt Bolaskogen TU 2020 231036 274 274
Tralleborgsskolan utbyggnad,
nya klassrum, matsal,
musiksal, trafik- KF-
I/Qarkeringslt')sning beslut |KF 091 235021 100 000] 22 000f 35000 23000 100 000] 22 000f 35000f 23000
Nybyggnad av grundskola, KF-
Varnamo vastra, F-6 skola beslut |KF 224 350 000] 60 000| 140 000| 140 000 350 000] 60 000| 140 000| 140 000
Nybyggnad av grundskola, KF-
"nastnasta skola" beslut |KF 246 300 000 300 000 300 000 300 000
KF-
Tanno skola beslut |KF 261 6 000 6 000
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 235034 100 800 30 000 69500 100 800 30 0001 69500
Ombyggnad Forsheda KE-
Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000 25 000 25 000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000 10 000 10 000
SUMMA TU,Fastighet 216 959] 274 850] 267 624] 71 850) 72 550 216 959] 274 850] 267 624] 71 850) 72 550
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd85d/1618154330789/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd844/1618154330400/KF091Tralleborgsskolanutbyggnad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd844/1618154330400/KF091Tralleborgsskolanutbyggnad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd844/1618154330400/KF091Tralleborgsskolanutbyggnad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd844/1618154330400/KF091Tralleborgsskolanutbyggnad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd849/1618154330465/KF224NybyggngrundskVmovastraF6.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd849/1618154330465/KF224NybyggngrundskVmovastraF6.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84d/1618154330522/KF246Nybyggnadavgrundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd84d/1618154330522/KF246Nybyggnadavgrundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5f6be/1619723855012/KF261T%C3%A5nn%C3%B6skola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83f/1618154330333/KF069Figygenomgripandeombyggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83f/1618154330333/KF069Figygenomgripandeombyggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd83f/1618154330333/KF069Figygenomgripandeombyggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd840/1618154330346/KF081OmbyggnadavForsheda skola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd840/1618154330346/KF081OmbyggnadavForsheda skola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd845/1618154330413/KF096Rydaholmsskolaomtillbyggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd845/1618154330413/KF096Rydaholmsskolaomtillbyggn.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 16(34)

16(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 164
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 ——— @ x'-
Beslutad av kommunfullmaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak p4 sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid
Barn- och utbildningsnamnd
Inventarier
Forvaltningsdvergripande BUN |BUN 001 |160001 198 495( 1020/ 1000 1000 1 000 198 495 1020 1000 1000 1000
BUN
Forskola inventarier BUN ]004a 160100 420 784 784 840 840 840 420 784 784 840 840 840
BUN
Grundskola inventarier BUN [004b 1080 2016] 2016 2160| 2260 2 260 1080] 20161 2016f 2160| 2260 2 260
Inventarier, Gymnasiet och
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 1500 1700 1700f 1900 2000 2 000 1500 17001 1700f 1900 2000 2 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 ]160402 100 130 130 160 160 160 100 130 130 160 160 160
Arende Arende
Kulturskolan, dramasal/blackbox | BUN |BUN 035 D4 400 D4 400
I_ArbetsmiIidf’it(_:]éil’der BUN [BUN 002 591 900 900( 1000| 1000 1 000 591 900 900( 1000| 1000 1000
Inventarier, forskola vast
Mossleplatan BUN |BUN 007 1800 0 0 0 0 0 1 800 1800 0 0 0 0 0 1800
Inventarier Bolaskogens férskola | BUN |BUN 034 1200 0 0 0 0 0| 1200 1200 0 0 0 0 0| 1200
Inventarier forskola Bredaryd
samt konsekvensbeskrivning BUN [|BUN 017 1500 600 700 200 0 0 0 1500 600 700 200 0 0 0
Inventarier forskola Ost
Magnusgatan samt
konsekvensbeskrivning BUN [BUN 021 1500 200 400 500 400 0 0 1500 200 400 500 400 0 0
Ny férskola "Sddra Ljussevekan"
Prostsjon BUN [BUN 030 1800 0 0 0 0 0 1 800 1800 0 0 0 0 0 1800



https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d96b/1617640109302/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d96b/1617640109302/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d96d/1617640109329/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d96e/1617640109342/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d973/1617640109408/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d973/1617640109408/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d975/1617640109435/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20e02d9817aa9aa29fd5b11/1632819222599/BUN035KulturskBlackbox.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d96c/1617640109315/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d971/1617640109381/BUN007fskMossleplat.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d971/1617640109381/BUN007fskMossleplat.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd3e/1618330345964/BUN034NYfskBolaskogen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d989/1617640932639/BUN017fskBredaryd_samt_ konsekvensbeskr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d989/1617640932639/BUN017fskBredaryd_samt_ konsekvensbeskr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d98a/1617640932656/BUN021fskMagnusgatan_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d98a/1617640932656/BUN021fskMagnusgatan_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d98a/1617640932656/BUN021fskMagnusgatan_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d983/1617640109667/BUN030fskProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d983/1617640109667/BUN030fskProstsjon.pdf

VARNAMO KOMMUN sida 17(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 164
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 S @ =
Beslutad av kommunfullmaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid
Inventarier Forsheda skola BUN |BUN 022 1 000 0 0 0 0 0| 1000 1000 0 0 0 0 0| 1000
Inventarier forskola Ekenhaga
samt konsekvensbeskrivning BUN |BUN 024 1500 700 700 100 0 0 0 1500 700 700 100 0 0 0
Inventarier, Utbyganad bef. Fsk BUN [BUN 006 2 105 0 500 600 0 0 1 005 2 105 0 500 600 0 0 1005
Inventarier Tralleborgsskolan
samt konsekvensbeskrivning BUN |BUN 025 4400] 1000| 2500 900 0 0 0 4 400] 1000 2500 900 0 0 0
Inventarier Idrottshall
Grondalsskolan BUN [BUN 010 500 500 500 500
Inventarier Grundsarskola BUN |BUN 012 900 900 900 900
Ny F-3 skola Vaster samt
konsekvensbeskrivning BUN |BUN 014 5 500 1500| 4000 5500 1500| 4000
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN [BUN 018 8 000 8 000 8 000 8 000
Inventarier Rydaholms skola BUN |BUN 027 1 000 1 000 1 000 1 000
Ny grundskola
samt konsekvensbeskrivning BUN |BUN 029 11 200 4000 7200] 11200 4000 7200
160501-
IT satsning BUN |BUN 005 |160504 706001 9120/ 9120f 9120 11120f 11500f 11500F 70600F 8860 8860 8860| 10850 11 230f 11500
Utemiljo Skolgérd UV-skydd BUN [BUN 031 3500 500 500 500 500 500 500 3500 500 500 500 500 500 500
Matsal Enehagen/Akanten BUN |BUN 032 150 150 150 150
Séakerhetshojande atgarder BUN |BUN 033 500 250 500 250
SUMMA BUN 17 309] 22 845] 22 470] 19 080] 23 260 17 049] 22 585| 22 210] 18 810] 22 990
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d97d/1617640109542/BUN022Forshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d98b/1617640932669/BUN024fskEkenhaga_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d98b/1617640932669/BUN024fskEkenhaga_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d970/1617640109368/BUN006utbyggnadnyfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d98c/1617640932686/BUN025Tralleborgssko_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d98c/1617640932686/BUN025Tralleborgssko_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d974/1617640109421/BUN010IdrottGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d974/1617640109421/BUN010IdrottGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d976/1617640109447/BUN012InvSarskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d988/1617640932625/BUN014NyskolaF3Vaste_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d988/1617640932625/BUN014NyskolaF3Vaste_konsekvensb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd3b/1618330345925/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd3b/1618330345925/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d982/1617640109650/BUN027RydaholmsSkola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd3c/1618330345939/BUN029Nygrundskolakonsekvbeskr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd3c/1618330345939/BUN029Nygrundskolakonsekvbeskr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d96f/1617640109355/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d984/1617640109687/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd3d/1618330345952/BUN032OmbyggnationmatsalEnehagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d986/1617640109712/BUN033Sakerhetshojandeatgarder.pdf

VARNAMO KOMMUN sida 18(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 164
Centerpartie
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 — E @ '-
Beslutad av kommunfullmaktige 210623, Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projektnr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF Jek.syst total 2022 | 2023 | 2024 ] 2025 | 2026 Framtid total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi
ON |JON 002 J170000 4 500| 4 050| 2 520] 4 300{ 4 300 4470 4020] 2490| 4 270| 4270
Larm och sékerhet 170100-
ON ON 004 ]170103 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON |JON 003 J170210 5310 5310| 5310|] 4 500] 4 500 5310| 5280| 5310| 4 500] 4500
Nya lokaler Expo ON |JON 005 3000 3000
SUMMA ON | 10 170} 9 720} 8 190] 12 160} 9 160 10 140] 9 660| 8 160] 12 130§ 9 130
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d945/1617634166549/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d945/1617634166549/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d947/1617634166574/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d947/1617634166574/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d946/1617634166564/ON003Inventarbetsmedteknhjalpm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d946/1617634166564/ON003Inventarbetsmedteknhjalpm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d948/1617634166585/ON005InventariernyalokExpo.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt . 168
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 @ N
Beslutad av kommunfullmaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |l6pnr KF Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid
Medborgarnamnd
180001-
Inventarier MBN |MBN 001 ]180004 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485
IT-utrustning MBN JMBN 002 ]180002 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
Robotiseringsprogram MBN JMBN 003180006 1500 500 0 0 0 1500 500 0 0 0
SUMMA MBN 2 765 1765] 1265] 1265] 1265 2 765 1765] 1265] 1265] 1265
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d94b/1617634207563/ProjektbladMBN001.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d94c/1617634207579/ProjektbladMBN002.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d94d/1617634207591/ProjektbladMBN003.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartiet '
&
Liberalerna

166

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,

investeringstak pa sammanlagt

300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt-

blad Projektnr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF ek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnad
Inventarier, SBN 001,101 ]130001,
it-utrustning och mébler SBN |SBN 003,102 }130002 1260 845 545( 1425 630 1160 795 545 1425 630
Maétintrument SBN |SBN 002 130301 420 0 300 0 0 420 0 300 0 0
Ovningsfélt, raddningstjanst SBN |SBN 101 130702 250 0 300 750 750 250 0 300 750 750
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN |SBN 102 130720 250 70 100 200 100 250 70 100 200 100
Fordon, Raddningstjanst

SBN |SBN 103 130701 5000 0l 1200f 1900| 3500 5 000 0| 1200] 1900/ 3500

Raddningsmaterial,
andningsskydd & SBN 004,104
skyddsutrustning SBN |SBN 005,104 130730 340 155 350 395 480 340 155 350 395 480
SUMMA SBN 7 520 1070| 2 795| 4 670| 5 460 7 420| 1 020| 2 795| 4 670| 5 460
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https://kommun.varnamo.se/download/18.20e02d9817aa9aa29fd5b21/1632819827373/1SBN001003Inventariermoblerit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20e02d9817aa9aa29fd5b21/1632819827373/1SBN001003Inventariermoblerit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d924/1617633968611/2SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d925/1617633968624/4SBN101Ovningsfalt RTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d926/1617633968639/5SBN102Utlarmering RTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d926/1617633968639/5SBN102Utlarmering RTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d927/1617633968652/6SBN103Fordon RTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d927/1617633968652/6SBN103Fordon RTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d928/1617633968664/7SBN104AndningsskyddMaterRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d928/1617633968664/7SBN104AndningsskyddMaterRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d928/1617633968664/7SBN104AndningsskyddMaterRTJ.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartiet '
=
Doaioma
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Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullméktige 210623,

investeringstak pa sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullméktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt-

blad Projektnr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF Jek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid
Kulturnamnd
Inventarier KN KN 001 J150000 83 125 150 150 150 83 125 150 150 150
IT-utrustning KN KN 002 |150001 200 250 250 250 250 190 240 240 240 240
Konstanslag KN KN 004 |150002 190 200 200 200 200 190 200 200 200 200
Bokbuss KN JKN 005 150006 0 0
Biblioteksfilialer och bybibblor KN KN 006 [150007 1200] 1200 900| 900| 800 1200] 1200 900l 900| 800
Konstnarlig gestaltning KN KN KN 003 |150003 400 500 500 500 500 400 500 500 500 500
Konstnérlig gestaltning TU KN |KN0O7 150004 700 700| 700 700| 700 700| 700{ 700 700| 700
SUMMA KN 2 773| 2975| 2700 2 700| 2 600 2 763| 2965| 2 690| 2 690] 2590
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d93d/1617634103754/KN001prjbl2021inv150000.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d93e/1617634103767/KN002prjbl2021it150001.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d940/1617634103793/KN004prjbl2021konst150002.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d941/1617634103804/KN005prjbl2021buss150006.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d942/1617634103815/KN006prjbl2021bybibl150007.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d93f/1617634103780/KN003prjbl2021kn150003.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d943/1617634103826/KN007prjbl2021tu150004.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 168
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 N @ |-
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak p4 sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Proj.nr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd|lopnr KF Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid
Servicendmnd
Inventarier SN [SN 001 140000 75 410 80 80 90 75 410 80 80 90
IT utrustning SN |SN 002 140002 103 280 255 320 320 103 280 255 310 310
SEnvare?Roplatorer efter skrivar-
kartlaggning 6verflyttade fran
namnderna till SN SN |ISN 1920 440 420 340 360 360
Maltidsservice
Inventarier kok, Servicefdrvaltningen SN |SN 011 144000 1500 1387 1035 500| 500 1500 1387 1035 500 500
Logistik
Ldsen av férvaltningars SN 1007/
minibussar SN 032 145000 80 80 80 80 80 80 80 80
SN
Fordonsadministrationsystem SN 034  |nytt 200 100 200 100
SN 1008/
Fordon understigande 3,5 ton SN 033 145001 500 500
SN
Utbyggnad laddinfrastruktur SN 035 500 500 200 200 500 500 500 200 200 500
Frankeringsmaskin SN |SN 036 250 250
Produktionsskrivare till interntryckeri SN |SN 037 600 600
It-avdelningen
Programvara centralt SN [SN 004 141004 2 100 700 200 750 250 2100 700 200 750 250
T4T007,
141008,
o 141010,
Bra digital arbetsplats 141012,
SN [SN 017 141017 2 000 1 500 600 500 500 2 000 1500 600 500 500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d92b/1617634040897/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20e02d9817aa9aa29fd5b12/1632819365460/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d92e/1617634040937/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d934/1617634041007/SN032Losenminibuss.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d934/1617634041007/SN032Losenminibuss.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d936/1617634041049/SN034Fordonunderstigande.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d935/1617634041035/SN033Fordonunderstigande.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d937/1617634041061/SN035Utbyggnadladdinfra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d938/1617634041074/SN036Frankeringsmaskin.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d939/1617634041090/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d92d/1617634040924/SN004Programvaracentralt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d92f/1617634040948/SN017Bradigitarbetspl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d92f/1617634040948/SN017Bradigitarbetspl.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt = 169|
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 N @ |-
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak p4 sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Proj.nr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd|lopnr KF Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid total 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Framtid
Stabil och palitlig leverans av system
och tjnster SN [SN 018 141001 2950 4800f 1650f 2550| 150 29501 4800 1650 2550 150
141007,
141009,
Saker digital identitet och atkomst SN [SN 026 141016 2 150 1 000 1 000 500 500 2150 1 000 1 000 500 500
Tillracklig uppkoppling 141015,
SN [SN 028 141018 2300 2400 2600 2600| 2600 2 300 2 400 2600 2600| 2600
Hjalp och stéd som man ar néjd med SN |SN 029 141006 600 100 100 0 0 600 100 100 0 0
nnovation och verksamhetsutveckling SN |SN 038 1500 1000 1000 0 0 1500{ 1000| 1000 0 0
SUMMA SN 16 808| 14577 8800 8080| 5490 17 248| 14997 9140 8430| 5840
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d930/1617634040963/SN018Stabilleveransavsyst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d930/1617634040963/SN018Stabilleveransavsyst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d931/1617634040975/SN026Sakerdigitalident.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d932/1617634040986/SN028Tillrackliguppkopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d932/1617634040986/SN028Tillrackliguppkopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d933/1617634040997/SN029Hjalpochstod.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d93a/1617634041104/SN038Innovationochverksutv.pdf

VARNAMO KOMMUN

sida 24(34)

INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpartiet '
fams)
Liberalerna
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Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt
300 miljoner kronor ar 2022

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Tekniska justeringar kf 211125

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt-
blad Proj.nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |l6pnr KF Jek.syst total 2022 2023 2024 | 2025 2026 Framtid total 2022 2023 2024 | 2025 2026 Framtid
Kommunstyrelse/Campus
. . 100901
Inventarier och teknisk 100902
utrustning Campus KS/CA |KS 101 ]|100903 455| 810 630 455 810 455| 810 630 455 810
SUMMA KS/CAMPUS 455] 810] 630] 455 810 455] 810] 630] 455 810
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d90e/1617608003315/KS101Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d90e/1617608003315/KS101Campus.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt - 171
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 ——— @ '-
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pd sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Proj.nr Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF |ek.syst total 2022 | 2023 ] 2024 | 2025 | 2026 | Framtid total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ] 2026 | Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS [|KS 005 100001 2 000| 2 000| 2 000| 2 000| 2 000 2 000| 2 000f 2 000| 2 000| 2 000
Forstudier, férprojektering, férdelas efter
beslut i KS KS |KS006 [100002 500 500/ 500 500| 500 500 500| 500 500f 500
Kommunstyrelse/Kommunledningstor
valtning
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforyv. KS/KLF|KS 001 ]100101 420 400| 400 400 400 380 360 360 360 360
HR-system, Upphandling KS/KLFIKS 002 ]100126 7 957 495 250 200 7 957 495 250 200
HR-system, utveckling KS/KLF|KS 003 ]100124 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Gemensamt Utdatasystem/Beslutsstéd KS/KLF|KS 004 |100122 180| 180| 180 180 180 180| 180/ 180| 180 180
Utveckling av webbplats KS/KLFKS 012 ]100120 150 200 200 200 200 150 200 200 200 200
Vidareutveckling Evolution KS/KLFKS 017 J100121 90 90 60 60 60 90 90 60 60 60
Lasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder KS/KLFKS 015 ]100102 100 150 50 50 100 100 150 50 50 100
Modul: Modul:
Budget/ Budget/
prognos: prognos:
Ekonomisystem inkl e-handel KS/KLF|KS 011 J100123 600 tkr 200 600 tkr 200
Ekonomisystem, utveckling KS/KLFKS 018 ]100125 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
SUMMA KS/KLF 4 345] 3 980] 3 800] 3 600} 3 650 4 305] 3 940] 3 760] 3560] 3610

25(34)


https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d915/1617608117766/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d915/1617608117766/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d916/1617608117779/KS006KSforstudier,projektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d916/1617608117779/KS006KSforstudier,projektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d911/1617608117707/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d911/1617608117707/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d912/1617608117722/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d913/1617608117744/KS003HRsystemutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d914/1617608117755/KS004UtdatasystBeslutsstod.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d918/1617608117803/KS012Utvecklingavwebbplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d91a/1617608117825/KS017Evolutionvidareutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.726b11dd17aa99bf845688e/1632821483750/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.726b11dd17aa99bf845688e/1632821483750/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d917/1617608117790/KS011Ekonomisysteminkl.ehandel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d91b/1617608117839/KS018Ekonomisystemutveckling.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt 172
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 e X @ i
L:berolez
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pd sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd [l6pnr KF  [ek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
KS101
Markférvéary KS ](005) 400001 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2000 2000 2000
Exploatering, Planldggning/ KS102
I_Arkeoloqi/Geotekn KS ](006) 400004 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2000 2000 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS |KS140 8 100 8 100 8100 8100
BOSTADER
410011
KS103 (2888/13
Norra Helmershus - bostader KS ](007) 212) 42 200] 26 000 11000 700] 42 200] 26000| 11000 700
Sbodra Helmershus 5:89 bostader KS |KS 111 500 500
"Sddra Ljusseveka" Varnamo - 410001
bostader KS104 (2888/
KS ](008) 13208) 21 300 5000 15000 300] 21300 5000 15000 300
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20
"Sdéder 5|ukhuse'_[" 210006
flerbostadshus/villor KS105 (2888/
KS ](033) 13206) 64 000 14 000 1000] 64 000] 14000 1 000
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS |KS 112 5 000 4 000 5 000 4000
Rorstorp 6:3, villatomter KS |KS 113 4 200 400 4 200 400
Noébbele del av 7:2; Séder om
Nobbele Herrgérd KS |KS 114 3500 3000 3500 3 000
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS |KS115 3 000 1000 1000 3000 1000 1000

26(34)


https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d951/1617640039767/KSMEXX101Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d952/1617640039782/KSMEXX102Arkeologimm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d952/1617640039782/KSMEXX102Arkeologimm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d968/1617640040149/KSMEXX140Medfinvag127Bredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d968/1617640040149/KSMEXX140Medfinvag127Bredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d953/1617640039801/KSMEXX103Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d95a/1617640039910/KSMEXX111Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d954/1617640039815/KSMEXX104SodraLjussevekeProsts.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d954/1617640039815/KSMEXX104SodraLjussevekeProsts.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d954/1617640039815/KSMEXX104SodraLjussevekeProsts.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d955/1617640039831/KSMEXX105Mossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d955/1617640039831/KSMEXX105Mossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d955/1617640039831/KSMEXX105Mossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d955/1617640039831/KSMEXX105Mossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d95b/1617640039929/KSMEXX112VarnamoTreLiljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d95c/1617640039945/KSMEXX113Rorstorp63.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d95d/1617640039958/KSMEXX114Nobbele.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d95d/1617640039958/KSMEXX114Nobbele.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d95e/1617640039973/KSMEXX115GasenVindruvanmfl.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpart:ét '
[5ed
Liberalerna

173

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak pd sammanlagt

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.

Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor ar 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 Framtid
KS107
Nytt bostadsomrade Varnamo KS |(041) 26 000 5 000 20 000 26 000 5 000 20 000
KS108
Bor, bostader KS ](013) 12 500] 12 000 500] 12500] 12000 500
Rydaholm Sé&vrarp, Osthamra KS116 5 000 1000 3500 5 000 1000 3500
KS109
Rydaholm - bostéder KS ](015) 3000 3000 3000 3000
B KS110
Ovriga orter bostader KS ](016) 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomraden KS |KS117 3000 1 000 1 000 3000 1000 1000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfdd3a/1618330259795/KSMEXX107VarnamoBangardsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d957/1617640039864/KSMEXX108Bor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d95f/1617640039989/KSMEXX116Savrarp1_112OsthamraRyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d958/1617640039880/KSMEXX109Rydaholmbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d959/1617640039898/KSMEXX110Ovrorterbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d960/1617640040006/KSMEXX117Asfalteringsuppdgaex.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d960/1617640040006/KSMEXX117Asfalteringsuppdgaex.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpart:?at '
[5ed
Liberalerna

174

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,
investeringstak pd sammanlagt

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.

Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026

Projekt-
blad Projnr | Projekt- Projekt-

Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 Framtid total 2022 2023 2024 2025 2026 Framtid

VERKSAMHETER

Sorsjo 3:1 del av KS137 21 000 20 000 21 000 20 000

) KS132

Bredaryd, Angarna mm KS (024) 2 000 2 000 2 000 2 000
KS133

Forsheda, nytt verksamhetsomrade| KS (025) 10 000 10 000 10 000 10 000
KS134

Bor, verksamhetsomrade KS (026-027) 9 000 9 000 9 000 9 000

Rydaholm, nytt KS135

verksamhetsomrade KS (028) 5000 5 000 5 000 5 000

i KS136

Ovriga orter, verksamhetsomrade Ks (029) 1000] 1000 1000 1000 1000] 1000 1000 1000

SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 72000| 36500| 40100 5000 | 52400 72000] 36500 40100 5000 | 52400
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https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d967/1617640040124/KSMEXX137DelavSorsjo3_1vht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d962/1617640040040/KSMEXX132Bredarydvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d963/1617640040056/KSMEXX133Forsheda vht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d964/1617640040072/KSMEXX134Borvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d965/1617640040090/KSMEXX135Rydaholmvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d965/1617640040090/KSMEXX135Rydaholmvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.372a1ca0176e1e23bd5d966/1617640040105/KSMEXX136Ovrortervht.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026

Centerpart:?at '
[5ed
Liberalerna

175

Beslutad av kommunfullméaktige 210623,

investeringstak pd sammanlagt

Beslutad av kommunfullmaktige 210623,

investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.

Skattefinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad Projnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |lopnr KF  |ek.syst total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid | total 2022 2023 2024 2025 2026 | Framtid
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostéder 500000 -22 000 -25000| -25 400 -31 000 -42 500 -22 000| -25000] -25400| -31000| -42 500
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -6 000 -10 000{ -10 000 -10 000| -10 000 -6 000| -10 000f -10 000f -10 000f -10 000
Grovplanering 500000 -3 000 -8 000 -8 000 -8 000 -3 000 -8 000 -8 000 -8 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -31 000 | -43 000 | -43 400 -49 000 | -52 500 -31 000 | -43 000 | -43 400 | -49 000 | -52 500
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt 176
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 Conterparts @ L
Beslutad av kommunfullméktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Avgiftsfinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad
l6pnr  |projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |KF ek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid| total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid

KF-beslut
Projekt [for att dessa
markta [pudgetmedel skall
kunna anvéndas skall

TeanSka UtSkOttet med: startbesl|ut fattas av KF.
VA (blandat dvergripande)
Vattenmatare byta abonnent TU KF 120 }301015 1000 1000 1000{ 1000{ 1000 1000 1000{ 1000/, 1000{ 1000
301002/
Overvakningssvstem VA TU TU 100 jo021 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Vattenkiosker TU [KF 155 1 000 1000 1 000 1000
.. 301001/
Ovriga inventarier VA TU JTU 107 |0649 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Betackn, brunnar TU JTU 115 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Upprustning av Lanna ARV och
VV. TU KF 139 3000 3000 3000 3000
KF-
Forstéarkning detaljplaner beslut |KF 122 301018 15000| 15000| 6000 6000| 5000 15000/ 15000/ 6000/ 6000/ 5000
KF-
VA Hamra beslut |KF 130 |301016 23 000 6 000| 12000 23 000 6 000| 12000
KF-
VA Herrestad beslut |KF 131 304065 23 000 6 000| 12000 23 000 6 000| 12000
Industriomradet Minken/Marden TU [KF 123 2 000 2 000 2 000 2 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd860/1618154494605/KF120 Vattenmatarebytaabonnent.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd87a/1618154495029/TU100Overvakningssystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd874/1618154494926/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd880/1618154495166/TU107OvrigainventarierVAN.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd882/1618154495200/TU115 Betackningar brunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd869/1618154494743/KF139_UpprustningARVochVVLanna.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd869/1618154494743/KF139_UpprustningARVochVVLanna.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd862/1618154494640/KF122Projektblforstarkdetaljpl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd865/1618154494684/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd866/1618154494697/KF131VAHerrestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd863/1618154494655/KF123_ind_omr_minken_marden.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt 177
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 com @ L
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Avgiftsfinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad
l6pnr  |projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |KF ek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid| total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid
Vatten
302002/
Vattenverk dvriga orter TU JTU 102 |o614 2 000 1000 1000f 1000f 1000 2 000 1000/ 1000f 1000f 1000
KF-
Reservvattentékt Hindsen beslut |KF 142 30 000 14 000| 15 000 30 000 14 000] 15 000

Reservtakt Hindsen, Pumpstation KE-

och ravattenledning beslut |KF 126 17 200 8 600 8600 17 200 8 600| 8600
VA nv Hindsen KF-

beslut JKF 151 |301019 7 000 7 000 7 000 7 000

KF-

Renovera vattentornet VMO beslut JKF 121 ]302005 15000 14500 15000] 14500
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TU KF 141 302001 500 500 500 500
Ljusseveka, byte av kol TU |TU 117 |303012 3500 3500 3500 3500
Skalskydd Ljusseveka TU [TU 119 1 000 500 1 000 500
Renovering Gallaryds vattenverk TU |KF 143 2 000 2 000 2 000 2 000
Armaturgatan (Bor) VPU TU |KF 156 1500 1500 1500 1500
.Nv brunn Ljusseveka TU KF 157 2 000 1000 1 000 2 000 1000 1000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd87b/1618154495043/TU102Vattenverkunderhallsinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8e2/1619674688279/KF142ReservtHindsen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd864/1618154494670/KF126Hindsenpumpstation.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd864/1618154494670/KF126Hindsenpumpstation.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8e3/1619674688297/KF151VAnvHindsenhuvudledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcff8e3/1619674688297/KF151VAnvHindsenhuvudledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd861/1618154494624/KF121Renovera vattentornetVMO.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd86a/1618154494761/KF141VattenvutbavbarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd86a/1618154494761/KF141VattenvutbavbarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd884/1618154495274/TU117LjussevekaByteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd886/1618154495306/TU119SkalskyddLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd86c/1618154494795/KF143-renoveringavGallarydsvattenv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd875/1618154494946/KF156ArmaturgatanBorVPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd876/1618154494959/KF157NybrunnLjusseveka.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt 178
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 com @ L
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Avgiftsfinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad
l6pnr  |projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |KF ek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid| total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid
Avlopp
Reningsverk dvriga VA TU KF 154 1 000 1000] 1000/ 1000 1000 1000 1000f 1000] 1000{ 1000
303003/
l_AVIODDSDUmDstationer TU [TU 103 0005 1 000 1000] 1000/ 1000 1000 1000 1000f 1000] 1000] 1000
Ovriga inventarier Avlopp TU JTU 118 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
KF-
Gasmotor Palslund beslut JKF 160 4 000 4 000 4 000 4 000
KF-
Rydaholms aviloppsverk beslut |KF 107 5 500 3000 5 500 3000
KF-
Bredaryd SPU 50 Lunaryd beslut |KF 145 2 000 2 000 2 000 2 000
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut |KF 111 1105 7 500 500 7000 7 500 500 7000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd873/1618154494907/KF154 Reningsverk %C3%B6vriga orter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd87c/1618154495082/TU103 Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd885/1618154495287/TU118ovrigainventarieravlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd879/1618154495014/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd85e/1618154494568/KF107Rydaholmsavlrenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd86e/1618154494821/KF145BredarydSPU50Lunaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd85f/1618154494588/KF111Varnamopumpstation P2.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt 179
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 Conterparts @ L
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Avgiftsfinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad
l6pnr  |projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |KF ek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid| total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid
Ledningsnét
304050/
Ledningsférnyelse TU ]JTU 104 ]0020 17 500] 19 500] 19 500 22 500| 25 000 17 500] 19 500] 19 500 22 500| 25 000
Underhéllsinvestering ledningsnét TU |KF 158 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500f 3500 3500] 3500
301003/
Brandposter TU JTU 105 ]oo14 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
0016/
Servisledningar TU JTU 106 |oo17 2 000 2000 2000] 2000| 2000 2 000 2000f 2000f 2000] 2000
304004/
Flédesmatning VA-ledningar TU JTU 114 |0645 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
KF-
Dagvattenanldggningar beslut |KF 153 750 7501 1000f 1000f 1000 750 7501 1000f 1000f 1000
LTA-pumpar TU TU 116 [303013 600 300 300 300 300 600 300 300 300 300
KF-
Overféringsledning Varnamo-Bor | beslut |KF 136 |304007 51 000 20000| 21000 51 000 20000] 21000
KF-
Dubbelmatning, Vréen-Bredasten | beslut JKF 148 5 500 500 5000 5 500 500 5000
Dubbelmatning, Ljusseveka- KF-
Vraens vattentorn beslut |KF 150 5 500 5 500 5 500 5 500
Ny matning av vatten till KF-
hégzonen, Varnamo beslut IKF 137 13 500 500 5000 8000 13 500 500 5000 8000
Renovera gamla ARV Bor TU  |KF 159 2000 2 000
SUMMA INVESTERINGAR AVGIFTSFINANSIERAD 107 250| 123 550| 86 300| 61 700| 43 200 107 250| 123 550| 86 300| 61 700| 43 200
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https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd87d/1618154495108/TU104LedningsfornyelseN.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd877/1618154494978/KF158Ledningsnat.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd87e/1618154495125/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd87f/1618154495137/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd881/1618154495185/TU114FlodesmatningVAledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd872/1618154494892/KF153 Dagvattenanl%C3%A4ggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd883/1618154495222/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd867/1618154494710/KF136OverflednVmoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd870/1618154494853/KF148DubbelmVraensVToBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd871/1618154494874/KF150DubbelmatnLjussevVraensva.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd871/1618154494874/KF150DubbelmatnLjussevVraensva.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd868/1618154494726/KF137ymatnvattentillhogzonen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd868/1618154494726/KF137ymatnvattentillhogzonen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.13544eb7176e1d94bcfd878/1618154495000/KF159RenoveragamlaARVBor.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2022 samt 180
INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 Conterparts @ L
Beslutad av kommunfullméaktige 210623, Beslutad av kommunfullmaktige 210623,
investeringstak pa sammanlagt investeringstak 300 miljoner kronor ar 2022.
Avgiftsfinansierad verksamhet Belopp i tkr 300 miljoner kronor &r 2022 Tekniska justeringar kf 211125
Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026 Investeringsbudget 2022, investeringsplan 2023-2026
Projekt-
blad
l6pnr  |projektnr | Projekt- Projekt-
Objekt Namnd |KF ek.syst total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid| total 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Framtid
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9.000| -9000] -9000| -9000| -9000 -9 000| -9000f -9 000f -9000| -9000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000] -9000]-9000] -9000] -9000 -9000| -9000]-9000]| -9000] -9000
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2021-11-02

Sammantradesdatum

181

§364  Dnr: KS.2021.517

Utredning fotbollsarena for Allsvenskt spel

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra at tekniska utskottet att utreda vilka atgarder som
kravs for att fran fotbollssdsongen 2022 och i tre ar framat
kunna genomfora spel i Allsvenskan pa Finnvedsvallen,

att eftersom IFK Varnamo gatt upp i allsvenskt spel vara
beredd att genomfora atgirderna som framkommer i
utredningen,

att uppdra at tekniska utskottet att utreda vilka atgarder som
kravs for att langsiktigt kunna genomf6ra spel pa elitniva
(Allsvenskan och Superettan) i Varnamo,

att avsitta 1 miljon kronor till tekniska utskottet i utokad
driftbudget 2022 for utredning av atgarder for att
mojliggdra allsvenska spel pa Finnvedsvallen fran ar 2022
samt fOr att paborja inledande utredning for att sékerstilla
langsiktigt spel pa elitniva,

att finansiering sker genom en minskning av det budgeterade
resultatet 2022

att uppdra at kommunledningsforvaltningen att infor beslut i
februari 2022 utreda och foresla finansieringsmodell for att
mojliggora langsiktigt spel pa elitniva,

att utoka investeringsanslaget 2022 f6r tekniska utskottet med
8 miljoner kronor for att genomfora atgérder for att
mojliggora allsvenskt spel pa Finnvedsvallen fran ar 2022 i
tre ar,

att utoka driftbudgetramen 2022 for tekniska utskottet med 1,9
miljoner kronor avseende dtgéirder vid Finnvedsvallen {for
att mojliggora allsvenskt spel 2022. Finansiering foreslas
goras genom en minskning av det budgeterade resultatet
2022,

att eventuellt utdkad driftbudgetram frdn 2023 hénskjuts till
budgetberedningen.

Arendebeskrivning

IFK Viérnamo skordar fina framgangar i Superettan och darfor
vicks olika fragor kring bland annat krav och forutséttningar pa
arena for att Svensk elitfotboll ska godkénna spel i Virnamo.
Finnvedsvallen klarar idag kraven for Superettan men for att
godkinnas for allsvenskt spel behover flera atgérder vidtas.

Forts.

Justerare
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Analys visar att atgirderna som erfordras for allsvenskt spel ar
mycket omfattande och att langsiktig 16sning for godkénd arena
ar kostsam och dessutom beddoms forutsittningarna vara
begridnsande for lyckat resultat som bér mot framtiden. Viktiga
faktorer som begrénsar dr bland annat 6versvamningsrisken,
begransande infrastruktur bdde néra arenan och till omradet och
att ytan som sadan dr for liten for riktigt bra l6sningar.
Analysen visar sammanfattnings att atgérder kan vidtas for
kortsiktig dispens (tre ar) och att byggnation av ny fotbollsarena
ar att foredra for att langsiktigt ge mojligheten till elitfotboll i
Vérnamo oavsett om det dr spel 1 Allsvenskan eller 1 Superettan.

Dialog med Svensk Elitfotboll har:

— Konkretiserat behov av atgérder for att tillfallig dispens
ska ges for spel i Allsvenskan pa Finnvedsvallen.

— Beskrivit vilka beslut som maste ha fattats angaende
framtidslosning for allsvensk fotboll. Slutsatsen hir blir
att 1 februari 2022 maste kommunen fattat beslut om
vilken arenaldsningen blir samt fattat beslut om
finansiering.

For att mojliggora allsvenskt spel pd Finnvedsvallen 2022
behover saledes atgéarder vidtas och det ar tidskritiskt eftersom
atgirderna behdver vara klara i mars manad. Vissa bygglov
behover sokas, upphandlingar behdver goras och slutligen ska
atgirderna genomforas.

Tekniska forvaltningen har kommit 14ngt 1 analys och
utredningar och kalkyl ger att beddmd kostnad é&r cirka 12
miljoner kronor for atgérder for allsvenskt spel i tre ar, varav
investeringar dr 8 miljoner kronor och atgérder som é&r av
driftbudgetskaraktir (exempelvis hyra av tillfallig ldktare) dr 4
miljoner kronor. Vidare ger tidsforhéllandena att
handlingsberedskap for beslut om att genomfora atgérder maste
vara hog, sa snart eventuellt allsvenskt spel blir ett faktum bor
praktiska atgdrder paborjas. Avancemang kan vara ett faktum
fran mitten av november.

For att mojliggora att kommunen fattar beslut om framtida
arenalOsning i februari 2022 maste utredning pabdrjas snarast.
Beslutet bor inkludera var arenan ska ligga, utformning och
faciliteter samt kostnader och finansiering. Vidare bor beslutet
inriktningsvis uttrycka vilka samordningar och mgjligheter en
ny arena kan ger kommunen i framtiden.

Forts.

Justerare
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Tidsforhallandena ger vidare att tekniska utskottet respektive
samhillsbyggnadsndmnden ska ha hanterat drendet i december
och att analys och utredningar for att ge svar pa fraigorna ovan
dérfor behover ske fore ndmnds- och utskottsmotena i december.

Om beslut fattas av kommunen i februari om enligt ovan
kommer dispens ges i tre ar for allsvenskt spel pa
Finnvedsvallen. Dispens ges bara en gdng. Uppf6ljning med
Svensk elitfotboll kommer ske kontinuerligt.

Efter eventuellt beslut padborjas arbete med detaljplan,
projektering med mera och darefter byggnation.

Tekniska utskottet beslutade 26 oktober 2021, § 189

att foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska
utskottet att tillsammans med IFK Vérnamo utreda vilka
atgdrder som krévs samt vara beredd att genomfora
atgirderna for att frén fotbollssdsongen 2022 och i tre ar
framét kunna genomfora spel i Allsvenskan pa
Finnvedsvallen,

att foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska
utskottet att utreda vilka atgirder som kravs for att
langsiktigt kunna genomfora spel pa elitniva (Allsvenskan
och Superettan) 1 Vdrnamo,

att foresla kommunstyrelsen besluta att avsétta 1 miljon kronor
till tekniska utskottet 1 utokad driftbudget 2022 for
utredning av atgarder for att mojliggora allsvenska spel pa
Finnvedsvallen fran &r 2022 samt for att padborja inledande
utredning for att sdkerstdlla 1dngsiktigt spel pa elitniva,

att foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra at
kommunledningsforvaltningen att infor beslut i februari
2022 utreda och foresla finansieringsmodell for att
mojliggora langsiktigt spel pa elitniva,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att avsdtta 12 miljoner kronor till tekniska utskottet,
varav 8 miljoner kronor 1 investeringsanslag och 4 miljoner
kronor 1 utdkad driftbudgetram, for att genomfora atgérder
for att mojliggora allsvenskt spel pd Finnvedsvallen fran éar
2022 i tre dr, under forutsittning att avancemang till
Allsvenskan blir klart samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Kommunstyrelsen har diskuterat drendet 19 oktober 2021, § 362.

Beslut skickas till:

Justerare
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§362  Dnr: KS.2021.517

Utredning fotbollsarena for Allsvenskt spel

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna drendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens presidium ska tréffa Fotbollsforbundet pa
onsdag 20 oktober for att fa reda pa vad som krdvs om IFK gér
upp till Allsvenskan.

Kommunstyrelsen diskuterar fragan.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 189  Dnr: TU.2021.362

Allsvenskt spel i Varnamo 2022 pa Finnvedsvallen
och utredning om eventuell ny fotbollsarena

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska
utskottet att utreda vilka dtgirder som kravs for att frin
fotbollssdsongen 2022 och 1 tre ar framat kunna genomfora
spel 1 Allsvenskan pa Finnvedsvallen,

att under forutsittning att IFK Varnamo gér upp 1 allsvenskt
spel vara beredd att genomfora atgidrderna som
framkommer i utredningen,

att foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska
utskottet att utreda vilka atgirder som kravs for att
langsiktigt kunna genomfora spel pa elitniva (Allsvenskan
och Superettan) 1 Varnamo,

att foresld kommunstyrelsen besluta att avsdtta 1 miljon kronor
till tekniska utskottet 1 utokad driftbudget 2022 for
utredning av atgirder for att mojliggora allsvenska spel pa
Finnvedsvallen fran ar 2022 samt {or att pdborja inledande
utredning for att sdkerstélla langsiktigt spel pa elitniva,

att foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra at
kommunledningsforvaltningen att infor beslut i februari
2022 utreda och foresla finansieringsmodell for att
mojliggora langsiktigt spel pa elitniva,

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
besluta att avsétta 12 miljoner kronor till tekniska utskottet,
varav 8 miljoner kronor i investeringsanslag och 4 miljoner
kronor i utokad driftbudgetram, for att genomfora atgirder
for att mojliggora allsvenskt spel pa Finnvedsvallen fran ar
2022 i tre ar, under forutsittning att avancemang till
Allsvenskan blir klart samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

IFK Viérnamo skordar fina framgangar i Superettan och darfor
vicks olika fragor kring bland annat krav och forutséttningar pa
arena for att Svensk elitfotboll ska godkénna spel i Virnamo.
Finnvedsvallen klarar idag kraven for Superettan men for att

Forts.

Justerare
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godkinnas for allsvenskt spel behover flera atgéarder vidtas.
Analys visar att atgdrderna som erfordras for allsvenskt spel ar
mycket omfattande och att langsiktig 16sning for godkdnd arena
ar kostsam och dessutom beddms forutsdttningarna vara
begrinsande for lyckat resultat som bar mot framtiden. Viktiga
faktorer som begréinsar ar bland annat Gversvimningsrisken,
begrinsande infrastruktur bade nira arenan och till omradet och
att ytan som sadan &r for liten for riktigt bra 16sningar.
Analysen visar sammanfattnings att atgiarder kan vidtas for
kortsiktig dispens (tre ar) och att byggnation av ny fotbollsarena
ar att foredra for att 1angsiktigt ge mdjligheten till elitfotboll 1
Virnamo oavsett om det dr spel i Allsvenskan eller i Superettan.

Dialog med Svensk Elitfotboll har:

— Konkretiserat behov av atgirder for att tillfallig dispens
ska ges for spel i Allsvenskan pa Finnvedsvallen.

— Beskrivit vilka beslut som maste ha fattats angdende
framtidslosning for allsvensk fotboll. Slutsatsen hér blir
att 1 februari 2022 méste kommunen fattat beslut om
vilken arenaldsningen blir samt fattat beslut om
finansiering.

For att mojliggora allsvenskt spel pa Finnvedsvallen 2022
behover sdledes atgédrder vidtas och det &r tidskritiskt eftersom
atgirderna behdver vara klara i mars manad. Vissa bygglov
behover sokas, upphandlingar behdver goras och slutligen ska
atgirderna genomforas.

Tekniska forvaltningen har kommit ldngt i analys och
utredningar och kalkyl ger att bedomd kostnad &r cirka 12
miljoner kronor for atgérder for allsvenskt spel i tre ar, varav
investeringar dr 8 miljoner kronor och atgéarder som ér av
driftbudgetskaraktir (exempelvis hyra av tillfallig laktare) ar 4
miljoner kronor. Vidare ger tidsférhdllandena att
handlingsberedskap for beslut om att genomfora atgérder maste
vara hog, sa snart eventuellt allsvenskt spel blir ett faktum bor
praktiska atgérder paborjas. Avancemang kan vara ett faktum
fran mitten av november.

For att mojliggora att kommunen fattar beslut om framtida
arenalOsning i februari 2022 maste utredning paborjas snarast.
Beslutet bor inkludera var arenan ska ligga, utformning och
faciliteter samt kostnader och finansiering. Vidare bor beslutet
inriktningsvis uttrycka vilka samordningar och mgjligheter en
ny arena kan ger kommunen i framtiden. Tidsforhéllandena ger
vidare att tekniska utskottet respektive

Forts.

Justerare
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samhillsbyggnadsndmnden ska ha hanterat drendet 1 december
och att analys och utredningar fOr att ge svar pa frigorna ovan
dérfor behover ske fore ndmnds- och utskottsmotena 1 december.
Om beslut fattas av kommunen i februari om enligt ovan
kommer dispens ges i tre ar for allsvenskt spel pa
Finnvedsvallen. Dispens ges bara en gdng. Uppf6ljning med
Svensk elitfotboll kommer ske kontinuerligt.

Efter eventuellt beslut pdborjas arbete med detaljplan,
projektering med mera och direfter byggnation.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska
utskottet att tillsammans med IFK Varnamo utreda vilka
atgirder som kravs samt vara beredd att genomfora
atgdrderna for att fran fotbollssdsongen 2022 och i tre ar
framét kunna genomfora spel 1 Allsvenskan pa
Finnvedsvallen,

att foresld kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska
utskottet att utreda vilka &tgirder som krdvs for att
langsiktigt kunna genomfora spel pa elitniva (Allsvenskan
och Superettan) i Virnamo,

att foresld kommunstyrelsen besluta att avsitta 1 miljon kronor
till tekniska utskottet i utdkad driftbudget 2022 for
utredning av atgirder for att mojliggora allsvenska spel pé
Finnvedsvallen fran ar 2022 samt {or att pdborja inledande
utredning fOr att sdkerstélla langsiktigt spel pa elitniva,

att foresld kommunstyrelsen besluta att uppdra at
kommunledningsforvaltningen att infor beslut 1 februari
2022 utreda och foresla finansieringsmodell for att
mojliggora langsiktigt spel pa elitniva,

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
besluta att avsétta 12 miljoner kronor till tekniska utskottet,
varav 8 miljoner kronor i investeringsanslag och 4 miljoner
kronor 1 utékad driftbudgetram, for att genomfora atgéarder
for att mojliggora allsvenskt spel pd Finnvedsvallen frén &r
2022 1 tre &r, under fOrutséttning att avancemang till
Allsvenskan blir klart samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.362

Allsvensk fotboll i Varnamo

Arendebeskrivning

IFK Viérnamo skordar fina framgéngar i Superettan och déarfor
vicks olika fragor kring bland annat krav och forutséttningar pa
arena for att Svensk elitfotboll ska godkédnna spel i Varnamo.

Finnvedsvallen klarar idag kraven for Superettan men for att
godkénnas for allsvenskt spel behover flera atgérder vidtas.
Analys visar att atgdrderna som erfordras for allsvenskt spel ar
mycket omfattande och att langsiktig 16sning for godkénd arena
ar kostsam och dessutom beddms forutsdttningarna vara
begransande for lyckat resultat som bar mot framtiden. Viktiga
faktorer som begréinsar ar bland annat dversvimningsrisken,
begransande infrastruktur bade néra arenan och till omradet och
att ytan som sddan ar for liten for riktigt bra 16sningar.

Analysen visar sammanfattnings att atgérder kan vidtas for
kortsiktig dispens (tre ar) och att byggnation av ny fotbollsarena
ar att foredra for att langsiktigt ge mdjligheten till elitfotboll 1
Virnamo oavsett om det dr spel i Allsvenskan eller i Superettan.

Dialog med Svensk Elitfotboll har:

— Konkretiserat behov av atgirder for att tillfallig dispens
ska ges for spel 1 Allsvenskan pa Finnvedsvallen.

— Beskrivit vilka beslut som maste ha fattats angdende
framtidslosning for allsvensk fotboll. Slutsatsen hir blir
att i februari 2022 méste kommunen fattat beslut om
vilken arenaldsningen blir samt fattat beslut om
finansiering.

For att mojliggora allsvenskt spel pd Finnvedsvallen 2022
behover saledes atgéarder vidtas och det &r tidskritiskt eftersom
atgdrderna behdver vara klara i mars manad. Vissa bygglov
behover sokas, upphandlingar behover goras och slutligen ska
atgirderna genomforas.

Tekniska forvaltningen har kommit 14ngt i analys och
utredningar och kalkyl ger att beddmd kostnad é&r cirka 12
miljoner kronor for atgérder for allsvenskt spel i tre ar, varav
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.362

investeringar dr 8 miljoner kronor och atgérder som &r av
driftbudgetskaraktér (exempelvis hyra av tillfallig laktare) ar 4
miljoner kronor. Vidare ger tidsforhdllandena att
handlingsberedskap for beslut om att genomfora atgarder maste
vara hog, sa snart eventuellt allsvenskt spel blir ett faktum bor
praktiska atgérder paborjas. Avancemang kan vara ett faktum
frén mitten av november.

For att mojliggora att kommunen fattar beslut om framtida
arenalOsning i februari 2022 maste utredning pabodrjas snarast.
Beslutet bor inkludera var arenan ska ligga, utformning och
faciliteter samt kostnader och finansiering. Vidare bor beslutet
inriktningsvis uttrycka vilka samordningar och mgjligheter en
ny arena kan ger kommunen i framtiden. Tidsforhéllandena ger
vidare att tekniska utskottet respektive
samhiéllsbyggnadsndmnden ska ha hanterat drendet 1 december
och att analys och utredningar for att ge svar pé fragorna ovan
dérfor behover ske fore ndmnds- och utskottsmotena 1 december.

Om beslut fattas av kommunen i februari om enligt ovan
kommer dispens ges i tre ar for allsvenskt spel pa
Finnvedsvallen. Dispens ges bara en gdng. Uppfoljning med
Svensk elitfotboll kommer ske kontinuerligt.

Efter eventuellt beslut pdborjas arbete med detaljplan,
projektering med mera och déirefter byggnation.

Beslutsforslag

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

2(3)
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.362
att foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska

att

att

att

att

att

utskottet att tillsammans med IFK Vérnamo utreda vilka
atgirder som kravs samt vara beredd att genomfora
atgirderna for att frén fotbollssdsongen 2022 och i tre ar
framét kunna genomfora spel 1 Allsvenskan pa
Finnvedsvallen,

foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra at tekniska
utskottet att utreda vilka &tgirder som krivs for att
langsiktigt kunna genomfora spel pa elitniva (Allsvenskan
och Superettan) i Varnamo,

foresla kommunstyrelsen besluta att avsitta 1 miljon kronor
till tekniska utskottet 1 utokad driftbudget 2022 for
utredning av atgirder for att mojliggora allsvenska spel pé
Finnvedsvallen fran &r 2022 samt for att paborja inledande
utredning for att sdkerstélla langsiktigt spel pa elitniva,

foresla kommunstyrelsen besluta att uppdra &t
kommunledningsforvaltningen att infor beslut i februari
2022 utreda och foresla finansieringsmodell for att
mdjliggora langsiktigt spel pa elitniva,

foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att avsétta 12 miljoner kronor till tekniska utskottet,
varav 8 miljoner kronor i investeringsanslag och 4 miljoner
kronor i utokad driftbudgetram, for att genomfora atgirder
for att mojliggora allsvenskt spel pd Finnvedsvallen frén &r
2022 i tre dr, under forutséttning att avancemang till
Allsvenskan blir klart samt

forklara paragrafen omedelbart justerad.

Jesper du Rietz Jesper du Rietz
Forvaltningschef Forvaltningschef

3(3)
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Arenakrav i Allsvenskan
Beslutade av Svenska Fotbollférbundets (SvFF) Representantskap den 27 november 2020.
Forening som deltar i kval till Allsvenskan omfattas vid kvalmatch pa hemmaplan av
de arenakrav som foreningen omfattats av under innevarande sdasongs seriespel.

ANLAGGNINGSKRITERIER

1. Markvarme ska finnas pa arenan och anvandas sa att spelplanen ur det

hanseendet ar spelbar under perioden da seriespel genomfors.

Markvarme ska besta av antingen varmeslingor nedgravda under spelplanen,

talt med varmluftsblasning eller annan godkand I6sning som gor planen spelbar

enligt forsta stycket.

Svar: Finnvedsvallen har en tackduk, Matchsaver, for att mojliggora varmluftsblasning.

2. Planstorleken ska vara minst 105 meter pa langden och 65 meter pa bredden
samt hogst 110 meter pa langden och 75 meter pa bredden. Spelplanen ska vara
gron med vita linjer.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

3. For spel pa konstgras kradvs att konstgrasplanen uppfyller FIFA:s och UEFA:s
testkriterier for FIFA Quality Pro standard.
Svar: Finnvedsvallen har naturgras.

4. Malstallningarna, inklusive malstolparna, ska vara sdkert forankrade. Nat ska
finnas dnda ner till marken vid stolparna. Anordning for att satta fast hjul pa
flyttbara mal, som kan paverka bollens riktning, far inte finnas vid stolpen.
Malstolpar och ribbor ska vara av aluminium eller motsvarande material och ska
vara runda eller elliptiska. Arenans malstallningar ska vara utformade i enlighet
med spelreglerna for fotboll.

Pa arenan ska det finnas en extra malstallning som snabbt ska kunna installeras
om sa kravs.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

5. Fasta eller mobila féremal som riskerar att medfora skada far inte finnas pa ett
avstand narmare an tre meter fran spelplanens begransningslinjer.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

6. Det ska finnas omkladningsrum for hemmalag respektive bortalag.
Omkladningsrummen ska vardera innehalla minst fem duschar, tre toaletter, 25
sittplatser, en massagebank och en taktiktavla.

Det ska finnas ett omkladningsrum for domarna. Omkladningsrummet ska minst
innehalla minst en dusch, en toalett, fem sittplatser och ett bord.

Arenan ska vara utformad sa att lagen och domarna har direkt, skyddat och
avskilt tilltrade fran omkladningsrum till spelplanen, till exempel genom en
spelartunnel. Domarna och lagen ska dven ha en sakrad vag till och fran arenan.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.



7. Det tekniska omradet markeras pa satt som anges i spelreglerna. Bredden pa det
tekniska omradet far inte understiga atta meter.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

8. Arenans sittplatser ska vara numrerade.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

9. P3 staplatslaktare med fler dn sex nivaindelningar/gradanger ska det finnas
avbérarracken. Dessa rdacken ska vara placerade i ett zick-zack monster sa att det
inte ar mojligt att en person faller mer an sex gradanger. Tillfalliga sitt- och
staplatslaktare ska vara hallfasthetsbesiktade och protokoll ska innehalla
uppgifter om hur manga som far vistas pa laktaren. Evakueringsplan ska
uppdateras nar tillfalliga laktare byggs upp. Vid uppforande av tillfalliga laktare
ska forening inkrava en forbindelse fran ansvarig leverantor att laktaren ar saker
och klarar de belastningar som uppstar vid arrangemanget inklusive nar publik
hoppar under match.

Svar: Vi kommer att sakerstélla det vid den tillfalliga laktare for sittplatser som planeras.

Barighet pa ldktaren behover specificeras.

10. Det ska pa arenan finnas ett sarskilt rum for medicinsk behandling av spelare
och domare. Rummet ska innehalla toalett, handfat, lasbart skap, filtar, sjukbrits
och telefon.

Utover detta rum ska det pa arenan finnas minst ett sjukvardsrum eller
behandlingsutrymme for askadare. Dessa utrymmen ska bemannas av
sjukvardare och forses med filtar, bar och utrustning for forsta hjalpen.
Utrymmena ska vara lattillgangliga, tydligt markerade genom skyltning och
vagbeskrivning och anpassade for att barar och rullstolar ska komma in och ut.
Det ska pa arenan finnas minst en hjartstartare (defibrillator).

Svar: Behandlingsrum for askadare ar ett omkladningsrum.

11. Det ska finnas en separat lokal for dopingkontroll. Lokalen ska vara placerad i
narheten av lagens omkladningsrum och far inte vara tillganglig for allmanheten
eller media. Lokalen ska vara minst 20 kvadratmeter och besta av ett vantrum
och ett provrum med tillhérande toalett. Dessa rum ska ligga i anslutning till
varandra. Toaletten maste ligga i provrummet eller i direkt avskild anslutning till
detta rum.

Vantrummet ska utgoéra en del av eller ligga i direkt anslutning till provrummet.
Delning av lokalen i tva separata ytor ar en godkand |6sning. Vantrummet ska

ha sittplatser for atta personer, ha kladhdngare eller kladskap och vara utrustat
med ett kylskap.

Provrummet ska innehalla ett bord, fyra stolar, ett handfat med rinnande vatten
och ett lasbart skap.

Svar: Vi har en enkel |16sning med 16s vagg mellan vantrum och provtagningsrum.
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12. Det ska finnas en lokal utan insyn som ar anpassad for att halla matchmoéte i vid

avbruten match.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Anvander ett omkladningsrum.

13. Det ska finnas resultattavla eller motsvarande som visar speltid och
matchresultat fran saval den egna som andra matcher. Rapportering av odds
eller annan spelinformation ska vara majlig.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

14. Forséaljning och servering ska kunna erbjudas pa samtliga delar av arenan dar
askadare befinner sig.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Viktigt att sdkerstadlla nar vi férandrar arenan.

15. Parkeringsplatser for personer med funktionsnedsattning ska finnas.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

16. Skyddad plats for matchsekretariat ska finnas och vara placerad i anslutning till
speakern. Sekretariatet skall ha plats for minst tre personer och vara utrustat med
eluttag, fast eller tradlos tillgang till internet eller annan likvardig

kommunikation samt plats for skrivare till dator. Kopiator ska finnas i nara
anslutning till matchsekretariatet. Kommunikation med fjardedomare och
bildproducent ska vara moijlig.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

17. Arenan ska vara utrustad med elektronisk skylt for spelarbyten och eventuell
tillaggstid samt s.k. signalflaggor for assisterande domares kontakt med
huvuddomaren.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

18. Det ska finnas herr- och damtoaletter och urinoarer pa samtliga delar av arenan

dar askadare befinner sig med fordelningen en toalett per 200 askadare och en

urinoar per 125 askadare. Toaletterna ska innehalla tvattmojligheter med

rinnande vatten. Enligt SvFF:s definition kan en urinoar som ar 8 meter lang

samtidigt betjana 10 personer (0,8 meter per person).

Svar: Finnvedsvallen har idag totalt 3 fasta toaletter och 1 urinoar och 8 tillfdlliga toaletter.
Detta behover kompletteras rejalt och da dven téanka pa och sadkerstélla att bortasta ha
tillrackligt med toaletter och urinoarer.

19. Mediarepresentanter ska ha minst en sarskild entré.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

20. En receptionsdisk/plats ska finnas dar sena ackrediteringar och
mediainformation kan hamtas.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.
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21. Minst 50 permanenta sittplatser under tak ska finnas fér media. Minst 25 av

dessa platser ska vara férsedda med sa stora arbetsbankar att det pa var och en

ryms en barbar dator, ett anteckningsblock och en mobiltelefon. Strémforsérjning

och fast eller tradlos tillgang till internet ska finnas vid varje sittplats.

Svar: Finnvedsvallen har 10 platser. Vi behdver utoka med 10 till 15 platser. Kommer att ta
ett 20 tal sittplatser.

22. Det ska finnas tre platser for radio- och TV-kommentatorer. Varje plats ska vara
stromforsorjd, ha fast eller tradlos tillgang till internet och ha minst tre

sittplatser. Vid direktsdanda matcher ska kommentatorsplatser finnas pa laktaren,

vilka specificeras i samrad mellan arrangerande férening och produktionsbolag. |

dessa fall kravs bord fér monitorer och annan utrustning. Arenan ska ha en

skyddad plats for s.k. flashintervjuer. Denna ska finnas i nara anslutning till

spelartunneln eller motsvarande plats och ha en belysning av god kvalitet.

Svar: Plats for flashintervjuer finns. Vi har en plats for radio- och TV-kommentatorer som
uppfyller villkoren. Osakerhet kring kommentatorsplatser pa laktaren. Behdver stammas av
med TV-produktionsbolaget.

23. Arenan ska ha en studioplats for direktséndande TV-bolag. Studioplatsen bor

vara placerad sa att den ger mojlighet att i bild ha arenan som bakgrund.

Studioplatsen ska daven vara skyddad.

Svar: Bygger till studioplats pa taket till den ombyggda och utékade malboden. Detaljlosning
behover dverenskommas med TV-produktionsbolaget.

24. Platser ska ordnas for placering av erforderligt antal fasta och rorliga TV-kameror.
Det ska finnas en centrerad plats vid mittlinjen samt tva platser

placerade i hojd med respektive 16-meterslinje.

Kameraplattformen for huvudkameran ska vara minst 10 kvadratmeter stor och

ska placeras pa en hojd som kan ge kameran en vinkel pa 15-20 grader mot

planens mittpunkt.

Svar: Forstarkning av taket for att kunna satta upp 16-meterskameror.

25. Arbetsrum for media ska finnas pa arenan, utrustat med eluttag samt ha fast eller
tradlos tillgang till internet. Herr- och damtoaletter ska finnas i anslutning till

lokalen. Lokalen ska vara utrustad med ljudsystem. Plats for sa kallad “mixed

zone” ska definieras i anslutning till omkladningsrum/spelargang.

Arbetsrum ska innehalla tillrdckligt antal skrivplatser och ha en yta av minst 100
kvadratmeter.

Minst ett rum for presskonferens ska finnas pa arenan. Rummet ska vara utrustat
med ett skrivbord, en kameraplattform, ett podium, ljudsystem samt 50

sittplatser.

Arbetsrum for media far anvandas som rum for presskonferens.

Svar: Behover bygga till detta i anslutning till sponsorsboden. Genomfors i ndra samverkan
med TV-produktionsbolaget.



26. Uppstallningsplatsen for OB-bussar (outside broadcasting) ska vara inhdagnad med staket
och finnas i

narheten av den laktare dar kamerorna ar placerade. Det kravs tva 63 A-uttag

och tva stycken 16 A-uttag vid OB-omradet. Uttagen ska vara avskilda fran ovrig
verksamhet och ha samma jordning.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

27. Det ska finnas askadarplatser som ar anpassade for personer med
funktionsnedsattning och ledsagare. Dessa ska vara utrustade med bl.a.
- ramper for rullstolar,

- entré och askadarplats pa samma vaningsplan,

- bra placering av ramperna for att ge god 6verblick dver spelplanen,

- forsaljning och servering av fortaring ska kunna erbjudas i anslutning till
platserna,

- toaletter for personer med funktionsnedsattning, och

- vid behov, 6vriga tekniska hjalpmedel.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

28. Markbeldggningen inom arenaomradet ska vara av sadan beskaffenhet att
personer med funktionsnedsattning, t.ex. rullstolsburna askadare, kan forflytta
sig obehindrat inom arenaomradet.

Svar: Markbelaggningen ar i huvudsak asfalt.

29. Varje arena ska vara forsedd med ett ledningsrum med fullstandig 6verblick

over arenans askadarutrymmen. Ledningsrum for arrangoren, med plats for

minst fyra personer, ska finnas. Ledningsrummet ska vara av tillracklig storlek

och anpassat for andamalet. Utrustningen ska som minimikrav besta av
kameradvervakningsutrustning,

inklusive dokumentationsutrustning samt intern och extern

telefonkommunikation.

Svar: Har kommer vi att utveckla funktionen vid Finnvedsvallen. Forslaget ar taket pa den
utokade malboden.

30. Installerad planbelysning far inte understiga:

¢ 1200 lux vertikalt,

e Vertikal medelbelysningsstyrka, Evmed > 1200 lux mot fast/huvudkamera
samt 800 lux mot rorliga kameror/6vriga riktningar,

e Likformighet Emin/Emax > 0,4 och Emin/Emed > 0,6. Se bilaga 3.

Forening ska utfora kontrollméatning av belysning och ska sanda in giltigt
belysningsmatningsprotokoll till SVvFF. Kontrollmatning ar giltig i tva ar fran
dagen for testets genomférande. Dessa underlag ska finnas framtagna till
besiktningstillfallet.

Forening som efter kontrollmatning uppfyller belysningskraven for kategori fyra
i art. 16 i UEFA Stadium Infrastructure Regulations behdver inte genomfora
kontrollmatning utifran de nationella kraven ovan. Sadan kontrollméatning ar
giltig tva ar fran dagen for testets genomforande.
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Svar: Finnvedsvallen har inmatt och godkand belysning for 800 lux. Vi har 981 lux och det

beddms racka for dispens.

31. Endast 50 % av arenans totala publikkapacitet far anvdandas som staplats.
Arenans totala publikkapacitet faststalls med utgangspunkt fran antal sittplatser
samt staplatsutrymmen pa arenans laktare.

Det ska pa arenan finnas minst 3 000 sittplatser under tak.

Sittplatser for askadare ska vara individuella, fastsatta i gradangerna, separerade
fran varandra, anatomiskt utformade, numrerade, av hallbart och brandsakert
material och ha ryggstod med lagsta hojd av 30 cm rdknat fran satet.

Svar: Finnvedsvallen har idag ca 1000 sittplatser under tak.

Definition av staplats: egen definierad plats 80 cm bred.

Bygga laktare pa norra kortsidan. Staplatser ca 1 600 st.

Soédra kortsidan — utdka bortasta med antingen laktare eller dylikt.

Behover involvera polis och raddningstjanst tidigt i vilka [6sningar som ar acceptabla ur deras
perspektiv.

32. Det ska finnas en plats dar spelare kan varma upp under matchens gang. Platsen
ska vara beldagen bakom sidlinjen (placering bakom forste assisterande domare)

eller bakom ena malets reklamskyltar.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Varmer upp pa respektive kortsida, bakom
malen.

33. Arenan ska ha ett sarskilt rum avsett fér match- och sdkerhetsdelegat. Delegaten
ska fran rummet, vilket ska vara placerat i narheten av omkladningsrummen for
lagen och domarna, kunna kommunicera via telefon samt ha fast eller tradlds
tillgang till internet.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

34. Arenan ska inneha 500 VIP-stolar som fordelas enligt 6verenskommelse inom

SEF. VIP-stolarna ska finnas pa huvudldktaren sa nara mittlinjen som mojligt och

ska under alla forhallanden vara placerade mellan de tva straffomradena.

Det ska finnas avskilda ytor om 400 kvadratmeter avsedd for representation

(hospitality).

Svar Finnvedsvallen kan méarka upp 6nskat antal VIP-stolar pa huvudlaktaren. Detta bedoms
racka. Representationsldsningen blir en utékad malbod.

35. Arenan ska vara utrustad med minst fem flaggstdanger eller motsvarande som
mojliggor samtidig flaggning av fem flaggor.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

36. Inga foremal far befinna sig lagre an 21 meter ovanfor spelplanen.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.



37. Det ska pa arenan finnas ett tradlost natverk (WiFi) installerat. Natverket ska ha
en kapacitet som gor det mojligt att fran samtliga askadarplatser samtidigt
stromma ljud och bild. Ett minimikrav ar en kapacitet om 2 Mbit/sek per
uppkopplad enhet.

Det tradlosa natverket ska ocksa vara anpassat for och forse de biljettscanners

som anvands vid inslappen med tillracklig kapacitet.

Tavlingsstyrelsen far, om sarskilda skal foreligger, bevilja tidsbegransad dispens
fran kravet.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

SAKERHETSKRAV
Sakerhetskraven i sin helhet stams av med Polis och Raddningstjanst.

38. Ett underlag ska presenteras vid besiktningstillfallet som visar laktarsektionernas
kapacitet, med uppdelning mellan sittplatser och staplatser, samt en faststalld

total publikkapacitet. Maximalt askadarantal for respektive sektion faststalls av
SVFF efter samrad med raddningstjanst, polis och arenadgaren.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Genomfors och uppdateras vid besiktning.

39. Det ska finnas en avskild sektion av arenan for gastande forenings supportrar,
vilka motsvarar minst 10 % av arenans totala publikkapacitet.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

40. Klart avgransade sektioner ska finnas for saval hemmalagets som bortalagets
supportrar med mojlighet att kunna utéka den sistnamnda sektionen om behov
foreligger. Dessa sektioner ska ha en egna in- och utpasseringar med sparrar.
Sektioneringen, d.v.s. avgransning mot ovrig publik, ska vara godkand av polis
och raddningstjanst. Vidare ska det finnas tillgang till erforderligt antal toaletter
och serveringsstallen inom respektive avgransat omrade.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

41. Arena som har avgransning in mot planen ska ha tydligt markerade grindar och
bemanning som kan 6ppna grindarna in mot spelplanen nar dessa vagar ska
anvindas for evakuering. Aven trappgdngar som anviands vid evakuering ska

vara tydligt sarskiljbara fran ovriga laktardelar.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

42. Arenan ska vara avgransad genom arenavagg eller inhdgnad med
stangsel/staket av sa god kvalitet att det inte medger intrang.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.
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43. Klubbarna ska presentera faststallda rutiner for att halla alla allmanna gangar,
korridorer, trappor, dorrar, portar och motsvarande evakueringsvagar fria fran
hinder som skulle kunna stéra ett fritt flode av askadare under ett evenemang.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Klubbarnas ansvar under match.

44. Alla dorrar och grindar i utgangar fran arenan och alla grindar som leder fran
askadaromradena till spelplanen ska 6ppnas utat, bort fran askadarna, och vara
olasta nar askadare finns pa arenan. For att forhindra olovligt intrang kan dessa
dorrar och grindar vara férsedda med lasanordning, som snabbt och enkelt kan
manovreras av person pa insidan. De far under inga omstandigheter vara lasta
med nyckel under tid da dskadare finns pa arenan.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Klubbens ansvar

45, Samtliga sparrar ska ha fungerande rakneverk/scanners. Antalet sparrar ska
vara anpassade till arenans/sektionens totala publikkapacitet. Riktviarde om 8-10
personer per minut och sparr galler. Vid sparrar dar biljettforsaljning och/eller
visitation sker reduceras kapaciteten till 5-7 personer per minut och sparr.
Sparrarna ska vara ordnade sa att visitation kan genomforas.

Ordnas tillfalliga inslapp till arenan ska dven dessa utrustas med spéarrar och
fungerande rakneverk/scanners. Sparrarna ska vara ordnade sa att visitation kan
genomforas.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Klubbens ansvar

46. Arenans sparrar ska vara utrustade med SvFF:s informationsskyltar om
ordningsregler (som framgar av 3 kap.14 §), kameradvervakning, vad som inte
far foras in pa arenan samt att visitation kan komma att ske. Det ska inom arenan
ocksa finnas skyltar som tydligt anger att det ar forbjudet att betrada spelplanen.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Klubbens ansvar

47. Arenan ska vara utrustad med skyltar for nédutgangar (exitskyltar).
Evakueringsvagar far inte vara blockerade. | samarbete med raddningstjanst ska
arenan forses med nédvandiga sakerhets- och brandbekdampningsanordningar.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

48. Arenan ska ha grindar for snabbevakuering av dskadare samt en i samarbete
med raddningstjansten, lokala polismyndigheten och anlaggningsagaren,
upprattad plan for evakuering av saval respektive ldktare som arenan i sin
helhet. Evakueringsplanen ska innehalla en beskrivning av varje enskild arena
och utrymmen sasom trappor, grindar och 6vriga viagar som askadarna ska
anvanda vid evakuering. Nodutgangar ska vara markerade med skyltar.
Evakueringsplan och foéreningens sakerhetsorganisation ska redovisas. Varje
forening ska tillsammans med arenadgaren fylla i en férteckning med de punkter
som ska inga i evakueringsplanen. Forteckningen ska innehalla uppgifter enligt
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. | evakueringsplanen ska samordningen
med den lokala polismyndigheten och narliggande sjukhus eller annan
sjukvardsberedskap beskrivas.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Uppdateras infor sdsongen.
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49. Planen ska avgransas genom staket eller racke av en hojd av lagst 90 cm pa sa
satt att det klart framgar var gransen gar for var publiken far vistas. Foreligger
stortningsrisk galler dock kravet 1,1 m (byggnormens krav). Skylt informerande
om forbud att betrada spelplanen ska placeras pa staket/racke.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

50. Tva 6vertadckta avbytarbas ska finnas for vardera minst 14 sittande personer.
Aven fjardedomaren ska ha en plats/bank som ar évertickt och som &r placerad
mellan de tva lagens avbytarbas.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

51. Forsaljning av dryck far inte ske i glasflaska eller aluminiumburk.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Klubbens ansvar.

52. | anslutning till arenan ska det finnas skyddade parkeringsplatser fér minst tva
bussar och tio bilar avsedda for lagen och funktionarer.

Supporterbussar ska kunna anvisas parkeringsplats.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Vi visar platserna.

53. Arenan ska vara utrustad med tva barar.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

54. Klara och tydliga hanvisningsskyltar ska gora det enkelt for askadarna att hitta
ratt inne pa arenan.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

55. Arenan ska vara utrustad med ett permanent kameradvervakningssystem.
Kameradvervakningssystemet ska anvandas i samband med de tavlingsmatcher
foreningen spelar.

Overvakningskamerorna ska anvindas for att klart och tydligt kunna identifiera
askadare pa arenans samtliga laktare. Upplysning om att kameradvervakning
sker pa arenan ska lamnas genom tydlig skyltning.

Arenan ska, om myndigheterna sa godkanner, saval pa insidan som pa utsidan
vara utrustad med ett permanent kameradvervakningssystem.
Kameradvervakningssystemet ska kunna ta stillbilder och ska innefatta
fargmonitorer i ledningsrummet.

Svar: Dialog initierad. IFK ska kolla med t.ex. Degerfors som alldeles nyligen installerat dylikt.
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56. Arrangerande forening ska ha mojlighet att kommunicera med askadarna inne

pa och utanfér arenan, med hjalp av tillrdackligt kraftigt och tillforlitligt

hogtalarsystem (vid behov kompletterat med handmegafon), ljustavla och/eller
videoskarm.

Arenans hogtalarsystem ska kunna fungera dven vid ett stromavbrott.

Svar: Behover kunna fa ut talade meddelanden vid t.ex. stromavbrott. Det finns UPS, men vi
behover testa hogtalarsystemet vid stromavbrott. Hur lange haller reservkraften?
Kompletteras vid behov.

57. Arenan ska ha en skyddad sittplats pa laktaren, exempelvis placerad pa VIPsektion,
avsedd for ev. avvisade ledare.
Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor.

58. Arenaomradet ska vara fritt fran sten och andra |6sa foremal som kan kastas in

pa spelplanen eller pa annat satt dventyra sakerheten pa arenan.

Svar: Finnvedsvallen uppfyller dessa villkor. Klubbens sdkerhetsansvarig och delegaten gar
igenom detta infér match.
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Bilaga

Kalkyl for atgarder Finnvedsvallen for allsvensk spel 2022

Investering
-Tillbyggnad sydvastra hornet 160 m2 i 2 plan (80+80)

- Koép av tak inklusive fundament

- Atgarder kring bortasta

- Atgarder pa tak for kameror

- Extra sittplatser pa sittplatslaktare mot an
- Atgarder for friidrotten

- Flytt matchtavla

- Kommentatorshytt

- Bygglov, myndighetskostnader mm

Totalt investering

Drift

- Ny laktare budgetpris hyra plus montage/demontage i tre ar
(hyra cirka 665 tkr/ar)

- Diverse (toaletter, provisorier mm)

(400 tkr/ar)

- Allman uppfraschning, tillfalliga logistiska l6sningar

Totalt investering

2021-10-22

3,0 mkr
2,0 mkr
500 tkr
150 tkr
250 tkr
1,3 mkr
200 tkr
200 tkr

400 tkr

8,0 mkr

2,0 mkr

1,2 mkr

800 tkr

4,0 mkr
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Arena for allsvenskt spel |
Varnamo

 Beslut om dispensatgarder Finnvedsvallen
 Utredning framtida l6sning for elitfotboll
* Finansieringsmodell och ekonomi



Sammanfattning — efter inledande analys

Allsvenskan i Varnamo nasta ar = Dispensatgarder vid Finnvedsvallen

Det finns ingen sjalvklar langsiktig 16sning

Kraver langsiktigt ansvar och engagemang fran férening och sponsorer ihop med kommunen
Hitta ratt finansieringslosning ar kritisk faktor

Forutsattning for kommunal satsning: Hog nyttjandegrad samt synergieffekter

Kostar i princip lika mycket att utveckla Finnvedsvallen till en fotbollsarena som att bygga en
helt ny fotbollsarena - grov uppskattning rusta F-vallen pekar pa minst 100-150 MSEK

Driftskostnaden inkl investering ny anlaggning kommer att 6ka med miljonbelopp (ca 7
MSEK/ar)

Behover hitta bra l6sningar for saval fotboll som friidrott och som minimerar negativ
paverkan pa ovriga kommunala ataganden — det finns flera behov att vaga in

Obs: Satsning maste bedomas relevant aven om framtiden ger att superettan ar mest
forekommande niva



204

FOr att fa dispens i 3 ar kravs:

» Atgirder pa Finnvedsvallen infor 2022

e Beslut i KF februari 2022:

e VAD - Arenan som sadan
* VAR — Plats for arenan
 Ekonomi for beslutet

 Saledes arende i TU i december enligt ovan + finansieringsmodell
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Beslutsforslag dispensatgarder - status

 Att uppdra at tekniska utskottet att utreda vilka atgarder som kravs
for att fran fotbollssasongen 2022 och i tre ar framat kunna
genomfora spel i Allsvenskan pa Finnvedsvallen

Langt framskriden analys, intensiv dialog IFK, dialog SEF
pabdrjad och slutférs nér allsvenskt kontrakt dr klart

e Att under forutsattning att IFK Varnamo gar upp i allsvenskt spel vara
beredd att genomfora atgarderna som framkommer i utredningen

Hbég beredskap, dr tidskritiskt, behov av mandat till TU



Kalkyl for atg Finnvedsvallen allsvenskan 2022 =

Investering

- Tilloyggnad sydvastra hérnet 160 m2 i 2 plan (80+80) 3,0 mkr Annan lésning ar prio 1 f.n.
- Kop av tak till provisorisk laktare inklusive fundament 2,0 mkr

- Atgirder kring bortasta 500 tkr

- Atgarder pa tak fér kameror 150 tkr

- Extra sittplatser pa sittplatslaktare mot an 250 tkr

- Atgarder for friidrotten 1,3 mkr

- Flytt matchtavla 200 tkr

- Kommentatorshytt 200 tkr

- Bygglov, myndighetskostnader mm 400 tkr

Totalt investering 8,0 mkr

Drift

- Ny laktare budgetpris hyra plus montage/demontage 2,0 mkr (hyra cirka 665 tkr/ar)
- Diverse (toaletter, provisorier i tre ar mm) 1,2 mkr (400 tkr/ar)

- Allman uppfraschning, tillfalliga logistiska |6sningar 800 tkr

Totalt investering 4,0 mkr
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Beslutstorslag framtida [6sning- status

 Att uppdra at tekniska utskottet att utreda vilka atgarder som kravs
for att langsiktigt kunna genomfora spel pa elitniva (Allsvenskan och
Superettan) i Varnamo

analysen ér pabérjad, studiebesék gjorda



Tva alternativa l6sningar — lang sikt

1. Skapa en Fotbollsarena av Finnvedsvallen — grovt uppskattad kostnad ca 100-150 MSEK

1.

2.
3.

4.

5.

Ta bort friidrottsbanorna

1. Etablera ny friidrottsarena pa annan plats
1.  Tinas 6 utan utékning (360 m) - ca 15 MSEK
2.  Tinas 6 med utdkning (360 m) - osakert om det gar
3.  Pa helt ny plats (400 m) - grov uppskattning ca 30 MSEK

Flytta grasytan pa Finnvedsvallen narmare dagens huvudladktare

Bygga ny laktare utmed bortre langsidan, liknande den som Varberg bygger (ca 25 MSEK)

1. Modijligt att bygga laktare langs kortsidorna, vid behov

Komplettera Finnvedsvallen med 6vriga funktioner som saknas, enligt spec. tidigare (i nya laktaren)
Langsiktigt hallbar Infrastruktur och trafiklosning behover utredas

2. Bygga helt ny fotbollsarena vid annan plats — grovt uppskattad kostnad minst 150 MSEK

K AW e

Finnvedsvallen blir en friidrottsarena och fotboll pa lagre divisioner

Falkenbergs fotbollsarena kostnad ca 110 MSEK for 5-7 ar sedan

Central del av ev. nytt arenaomrade

Kan tdanka helt nytt och bygga modern anlaggning som ar resurssnal och framtidssakrad

Infrastruktur och trafikl6sning behover utredas vid etablering av arenaomrade, men samutnyttjande
av infrastruktur ar mojlig



Beslutsforslag ekonomi 1 (2)

e att avsatta 1 miljon kronor till tekniska utskottet i utokad driftbudget
2022 for utredning av atgarder for att mojliggora allsvenska spel pa
Finnvedsvallen fran ar 2022 samt for att paborja inledande utredning
for att sakerstalla langsiktigt spel pa elitniva,

e att finansiering sker genom en minskning av det budgeterade
resultatet 2022

e att uppdra at kommunledningsforvaltningen att infor beslut i KF
februari 2022 utreda och foresla finansieringsmodell for att
mojliggora langsiktigt spel pa elitniva,
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Budgetforslag ekonomi 2 (2)

* att utoka investeringsanslaget 2022 for tekniska utskottet med 8 miljoner
kronor for att genomfora atgarder for att mojliggora allsvenskt spel pa
Finnvedsvallen fran ar 2022 i tre ar, under forutsattning att avancemang till
Allsvenskan blir klart,

e att utoka driftbudgetramen 2022 for tekniska utskottet med 1,9 miljoner
kronor avseende atgarder vid Finnvedsvallen for att mojliggora allsvenskt
spel 2022 under forutsattning att avancemang till Allsvenskan blir klart.
Finansiering foreslas goras genom en minskning av det budgeterade
resultatet 2022,

e att eventuellt utdokad driftbudgetram fran 2023 hanskjuts till
budgetberedningen (syfte enligt punkten ovan)
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Finansiering

* Det finns flera alternativa finansieringslosningar.
* Traditionell investering av kommunen — féreningen hyr
 Kommunalt bolag bygger och hyr ut till kommunen/féreningen
* Privat bolag bygger och hyr ut till kommunen/féreningen

 Alla alternativ kraver ett langsiktigt ansvar och engagemang fran
forening och sponsorer, tillsammans med kommunen.

* Forhandling med foreningen behover snarast paborijas.
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Nu identifierade mojliga platser

* V27 vid gamla ARV

* V27 vid Varmeverk

* Infarten Malmovagen i hojd med kolonilotterna (Geoteknik?)
* Mellan Lusseveka och Ljusseveka-leden (Geoteknik?)

* Nydalavagen

* Inte sakert att ny fotbollsarena bor ligga vid ett arenaomrade...
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Vagen framat

* Platsen for eventuell ny arena TU/TF i samverkan med SBF
e Utformning av framtidslosning TU/TF

* Finansieringsmodell och ekonomi  KLF med stod av TF

Samverkan med IFK kring utformning mm dr sjéalvklar
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TF:s tankar nu...

* Ny arena

* Falkenbergsmodell: 4000 alternativt 6000 platser med kapacitet att vdxa 1600
staplats i allsvenskan med inhyrda laktare

e 150-200 min kr
» "avrusta” Finnvedsvallen sasom storpubliks arena — flytta stor del av driftkostnad till
ny arena
* Platsen

* Mellan Ljusseveka och Ljussevekaleden
* Obs blivande vattenskyddsomrade
* Obs geoteknik

* Finansieringsmodell
 Kommunal traditionell investering
* Rak finansiering med hyreskostnad
* Delat ekonomiskt ansvar for satsningen
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Fragor
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§ 393  Dnr: KS.2021.447

Motion - Hallbart byggande och framtida
energiforsorjning vid exploatering av kommunal
tomtmark

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att avsld motionen

Reservationer
Jorgen Skarin (MP) reserverar sig mot beslutet till formén for
eget yrkande.

Arendebeskrivning

Mark och- och exploateringsavdelningen har i skrivelse daterad
15 november 2021 svaret pa motionen "hallbart byggande och
framtida energiforsorjning vid exploatering av kommunal
tomtmark med mark- och exploateringsavdelningen baserar sitt
beslut pa foljande motivering:

- Den enskilda kommunen ska inte hantera denna typ av
forslag.

- Staten erbjuder redan ”gronteknik ersittning” som motsvarar
30% avdrag eller hogst 50 000kr 1 erséttning av kostnaderna.

- Ur konkurrenssynpunkt stéllt mot andra energikéllor ar en
rabatt pa just solceller ett problem for kommunen. Detta skulle
kunna anses snedvrida konkurrensen stillt mot tex. Bergvirme,
jordvarme, mindre vindkraftverk eller andra energikéllor.
Kommunen kan med andra ord utsitta sig for en risk stéllt mot
konkurrensverkets 6gon 1 enlighet med dialog med Skr.

- Utifran ett Varnamoperspektiv och utifrdn kommunens taxa
géllande kommunala tomter skulle den dyra tomten i Virnamo
gynnas framfor kransorterna vid en rabatt pd 25%. Vid en rabatt
pa 100 000kr skulle tomterna i kransorterna vara gratis vilket
inte ar hanterbart.

- Ur rattvise skil dr forslaget inte heller hallbart mot alla
tomtkdpare av privata tomer framfor allt utanfor planlagt
omrade. Dessa tomtkOpare skulle 1 enlighet med motionens
forslag sta utanfor denna rabatt vilket naturligtvis inte &r
hanterbart.

Forslag till beslut
att avsla motionen

forts.

Justerare
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Ks § 393 (forts.)

Yrkanden
Jorgen Skédrin (MP) yrkar bifall till motionen

Ordf6rande stéller proposition pa Jorgen Skarins (MP) yrkande
och finner att kommunfullméaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO
KOMMUN 2021-11-25

Kommunledningsférvaltningen Miljopartiet
Mark- och exploateringsavdelningen /Joérgen Skarin
Lars Magnusson / Exploateringschef

Telefon: 0370-37 7121 (direkt)

Mobil: 0730747144

E-post: lars.magnusson@varnamo.se

Motion till kommunfullmaktige dnr. Ks. 2021.447

Svar pa motion géllande "héllbart byggande och framtida
energiférsérjning vid exploatering av kommunal tomtmark.”

Kommunens Mark- och exploateringsavdelning har genom beslut i
kommunstyrelsen att svara pd rubricerad motion.

Mark — och exploateringsavdelningen foreslir Kommunstyrelsen att
besluta avsla motionen.

Motiv till beslutet:

Den enskilda kommunen ska inte hantera denna typ av forslag.
Staten erbjuder redan “gronteknik erséttning” som motsvarar 30%
avdrag eller hogst 50 000kr i erséttning av kostnaderna.

Ur konkurrenssynpunkt stillt mot andra energikéllor dr en rabatt pa
just solceller ett problem for kommunen. Detta skulle kunna anses
snedvrida konkurrensen stillt mot tex. Bergviarme, jordviarme,
mindre vindkraftverk eller andra energikéllor. Kommunen kan med
andra ord utsitta sig for en risk stédllt mot konkurrensverkets 6gon i
enlighet med dialog med Skr.

Utifrén ett Varnamoperspektiv och utifran kommunens taxa
géllande kommunala tomter skulle den dyra tomten i Vérnamo
gynnas framfor kransorterna vid en rabatt pd 25%. Vid en rabatt pé
100 000kr skulle tomterna i kransorterna vara gratis vilket inte dr
hanterbart.

Ur réttvise skal dr forslaget inte heller hallbart mot alla tomtkopare
av privata tomer framfor allt utanfor planlagt omrade.

Dessa tomtkopare skulle i enlighet med motionens forslag sta
utanfor denna rabatt vilket naturligtvis inte dr hanterbart.

Lars Magnusson
Exploateringschef

Postadress

Kommunledningsforvaltningen  Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro
Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195

Varnamo kommun
331 83 Varnamo

Kontaktcenter E-post Organisationsnummer



mailto:kontaktcenter@varnamo.se
http://www.varnamo.se/
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miljopartiet de grona @

Motion till kommunfullmaktige i Varnamo Kommun

Hallbart byggande och framtida energi férsérjning vid exploatering av kommunal
tomtmark

Vi i Miljopartiet vill att kommunledningsforvaltningen ger i uppdrag till mark och exploatering
Att ett incitament finns for att investera i fornyelsebar energi vid tomtférsaljning av ny
exploaterade omraden for villa bebyggelse. Denna motion vill skapa méjligheter till att
Varnamos blivande huségare bli producent av solenergi och pa detta satt klimat anpassa
sina nya fastigheter till de mal som vi och Sverige har uppsatta enl Agenda 2030.
Miljopartiet vill att en miljorabatt kan ges vid tomt forsaljning pa 100tkr eller 25% av tomtpris
kostnaden. Om koparen atar sig att investera i minst 10kW solenergi i fastigheten. Denna
energiférsorjning ger samhéllet en rubusthet till gron omstéllning och en vinn vinn fér bade
kommun och husmedborgare in i framtiden for hallbart byggande. Denna morot ger

kommun mdjlighet till aktiv gron energi omstallning och en hallbar bostadspolitik.

Miljopartiet yrkar med anledning av ovanstaende

- Att fullmaktige ger i uppdrag till kommunledningsférvaltningens mark och
exploatering avdelning.

- Att ta fram en solcells miljérabatt pa 100tkr eller 25% rabatt pa villa tomt pris vid
forsaljning. Rabatten avraknas vid kbpekontraktes kontrakterande av minst 10kW

solenergi produktion pa fastigheten.

Varnamo 2021-09-15
Miljopartiet /Jérgen Skarin
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§394  Dnr: KS.2021.551

Plan for ekonomisk styrning maltidservice,
revidering

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att serviceforvaltningen fér 1 uppdrag att utveckla kalkylmodellen dér
portionspriset for levererade maltider fordelas pa en fast och en rorlig
del

att arligt anslag for livsmedelprisokningar hanteras i det fasta
portionspriset

att fordelning till berdrda forvaltningar for att kompensera prisdkningen
gOrs samma ar som anslaget avser

att i enlighet med forslaget anta revidering av Plan f6r ekonomisk
styrning — maltidsservice samt,

att Plan for ekonomisk styrning — méltidsservice beslutad 2021-06-23
§99 ddrmed upphor att gilla.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-01-12 att ge servicendmnden 1
uppdrag att utvirdera malstidsservice finansieringsmodell. For
andamalet skulle en arbetsgrupp bildas i samrad med berérda
forvaltningar och kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning.
Avrapportering skulle goras till kommunstyrelsen infér budgetaret
2022.

Sammanfattningsvis har arbetsgruppen kommit fram till att nuvarande
finansieringsmodell kan utvecklas genom att dela upp portionspriset i en
fast och en rorlig del. Den fasta delen berdknas utifran
grundbestillningen och garanterar att maltidservice far kompensation
for kostnader som inte gar att paverka pa kort sikt. Den rorliga delen
baseras pé faktiskt levererade portioner och péverkas av forandringar 1
volym men ocksa av mindre svinn och forbéttrade bestillningsrutiner.
Med anledning av dessa fordndringar behdver det goras en uppdatering
av plan for ekonomisk styrning - maltidsservice.

Vidare foreslés att anslag for livsmedelprisokningar och for att 6ka
andelen av nédrproducerade svenska och ekologiska livsmedel hanteras 1
det fasta portionspriset. Budgetmissigt gors en fordelning till berdrda
forvaltningar redan det &r som maéltidsservice erhéller anslaget. I
nuvarande rutin gors utférdelningen forst det efterkommande aret.
Med ovanstdende som grund foreslas:

Forts.

Justerare
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Ks § 394 (forts.)

Forslag till beslut

att serviceforvaltningen fér 1 uppdrag att utveckla kalkylmodellen dér
portionspriset for levererade maéltider fordelas pa en fast och en rorlig
del

att arligt anslag for livsmedelprisokningar hanteras i1 det fasta
portionspriset

att fordelning till berorda forvaltningar for att kompensera prisokningen
gdrs samma ar som anslaget avser

att i enlighet med forslaget anta revidering av Plan for ekonomisk
styrning — maltidsservice

att foresla kommunstyrelsen besluta att Plan for ekonomisk styrning —
maltidsservice beslutad 2021-06-23 §99 darmed upphor

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Beslut skickas till:

Justerare
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§ Dnr: KS.2021.551

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice,
revidering

Beslut

beslutar
att foresla kommunstyrelsen besluta
att ge serviceforvaltningen i uppdrag att utveckla kalkylmodellen dar
portionspriset for levererade méltider fordelas pa en fast och en rorlig
del
att arligt anslag for livsmedelprisokningar hanteras 1 det fasta
portionspriset
att fordelning till berorda forvaltningar for att kompensera prisokningen
gdrs samma ar som anslaget avser
att i enlighet med forslaget anta revidering av Plan for ekonomisk
styrning — maltidsservice
att besluta att Plan for ekonomisk styrning — maltidsservice beslutad
2021-06-23 §99 déarmed upphor

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-01-12 att ge servicenimnden i
uppdrag att utvirdera malstidsservice finansieringsmodell. For
dndamalet skulle en arbetsgrupp bildas i samrad med berérda
forvaltningar och kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning.
Avrapportering skulle goras till kommunstyrelsen infor budgetaret
2022.

Sammanfattningsvis har arbetsgruppen kommit fram till att nuvarande
finansieringsmodell kan utvecklas genom att dela upp portionspriset i en
fast och en rorlig del. Den fasta delen berédknas utifrdn
grundbestillningen och garanterar att maltidservice far kompensation
for kostnader som inte gar att paverka pd kort sikt. Den rorliga delen
baseras pé faktiskt levererade portioner och péverkas av forandringar i
volym men ocksa av mindre svinn och forbdttrade bestdllningsrutiner.
Med anledning av dessa fordndringar behdver det goras en uppdatering
av plan for ekonomisk styrning - maltidsservice.

Vidare foreslas att anslag for livsmedelprisokningar och for att 6ka
andelen av nédrproducerade svenska och ekologiska livsmedel hanteras 1
det fasta portionspriset. Budgetmaéssigt gors en fordelning till berérda
forvaltningar redan det &r som maltidsservice erhéller anslaget. I
nuvarande rutin gors utférdelningen forst det efterkommande aret.
Med ovanstdende som grund foreslas:

Servicendmnden har behandlat drendet 29 september 2021 § 77

Forts.

Justerare
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Sn § 83 (forts)

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att serviceforvaltningen far 1 uppdrag att utveckla kalkylmodellen dér
portionspriset for levererade maltider fordelas pa en fast och en rorlig
del

att arligt anslag for livsmedelprisokningar hanteras i det fasta
portionspriset

att fordelning till berdrda forvaltningar for att kompensera prisdkningen
gOrs samma ar som anslaget avser

att i enlighet med forslaget anta revidering av Plan for ekonomisk
styrning — maltidsservice

att foresla kommunstyrelsen besluta att Plan for ekonomisk styrning —
maltidsservice beslutad 2021-06-23 §99 ddarmed upphor

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: KS.2021.551

Plan for ekonomisk styrning maltidservice,
revidering

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-01-12 att ge servicenimnden
1 uppdrag att utvirdera mélstidsservice finansieringsmodell. For
dandamalet skulle en arbetsgrupp bildas i samrdd med berdrda
forvaltningar och kommunledningsforvaltningens
ekonomiavdelning. Avrapportering skulle goras till
kommunstyrelsen infor budgetaret 2022.

Sammanfattningsvis har arbetsgruppen kommit fram till att
nuvarande finansieringsmodell kan utvecklas genom att dela upp
portionspriset 1 en fast och en rorlig del. Den fasta delen
berdknas utifran grundbestillningen och garanterar att
maltidservice far kompensation for kostnader som inte gar att
paverka pa kort sikt. Den rorliga delen baseras pé faktiskt
levererade portioner och paverkas av forandringar i volym men
ocksa av mindre svinn och forbéttrade bestéllningsrutiner. Med
anledning av dessa fordndringar behover det géras en
uppdatering av plan for ekonomisk styrning - maltidsservice.

Vidare foreslas att anslag for livsmedelprisokningar och for att
oka andelen av niarproducerade svenska och ekologiska
livsmedel hanteras i det fasta portionspriset. Budgetmassigt gors
en fordelning till berorda forvaltningar redan det ar som
maltidsservice erhéller anslaget. I nuvarande rutin gors
utfordelningen forst det efterkommande éret.

Med ovanstdende som grund foreslas:

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att serviceforvaltningen far i uppdrag att utveckla
kalkylmodellen dér portionspriset for levererade méltider
fordelas pa en fast och en rorlig del

1(7)
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: KS.2021.551

att arligt anslag for livsmedelprisokningar hanteras i det fasta
portionspriset

att fordelning till berdrda forvaltningar for att kompensera
prisdkningen gors samma ar som anslaget avser

att i enlighet med forslaget anta revidering av Plan for
ekonomisk styrning — maltidsservice

att foresla kommunstyrelsen besluta att Plan for ekonomisk
styrning — maltidsservice beslutad 2021-06-23 §99 darmed
upphor

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Hanna Andersson Annelie Andersson
Kanslisekreterare Forvaltningschef

2(7)
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: KS.2021.551
Utredning

Sammanfattning utvérdering finansieringsmodell méltidsservice
Uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade 2021-01-12 att ge servicenimnden
1 uppdrag att utviardera méalstidsservice finansieringsmodell. For
andamalet skulle en arbetsgrupp bildas i samrad med berérda
forvaltningar och kommunledningsférvaltningens
ekonomiavdelning. Avrapportering skulle goras till
kommunstyrelsen infor budgetiret 2022.

Bakgrund

Maltidsservice bildades den forsta januari 2015 genom en
sammanslagning av kostorganisationerna pa barn och
utbildningsforvaltningen samt omsorgsforvaltningen.

Finansieringsmodellen for den nya kostverksamheten,
maltidsservice, var att bilda en resultatenhet som finansierades
genom en inom kommunen intern kdp och sélj organisation.
Detta innebir att kdpande forvaltningar betalar ett enhetspris per
maltid som i sin tur finansierar kostnader for
maltidsverksamheten. Aven inom maltidsorganisationen
tillampas en kop/sélj modell dér de enskilda koken utgor
resultatenheter. En utvirdering av den ekonomiska
finansieringsmodellen har initierats dels da det forekommit en
del diskussioner och fragestillningar kring upplagget men
framfor allt som en del i det stindiga forbéttringsarbetet.

Tillvdgagangssiditt

En arbetsgrupp har bildats under ledning av kommunens
ekonomichef. Arbetsgruppen har vidare utgjorts av kommunens
maltidschef samt representanter fran ekonomiavdelningarna pa
serviceforvaltningen, barn och utbildningsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen.
Avstdmning av slutsatser har gjorts med forvaltningschefer péd
serviceforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen samt
omsorgsforvaltningen.

Metoden for utvdrdering har varit att kartldgga kommunens
process avseende kop och sélj av maltider, att identifiera
problemomraden samt att i nésta steg hitta nya ldsningar och
andrade arbetssétt. Som en del i arbetet har jimforelse gjorts
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med motsvarande processer och arbetssitt 1 Jonkopings och
Lunds kommuner.

Nuvarande process

Processen avseende kop och sélj av méltider kan pa en forenklad
overgripande niva delas in i fyra delmoment: grundbestéllning,
berdkning portionspris, debitering och uppfoljning.

Berakning

Grundbestallning portionspris

Debitering Uppfoljning

Figur 1, process avseende kop och sdlj av mdltider

Nedan foljer en kort beskrivning av de olika delmomenten 1
processen.

Kopande forvaltningar, barn och utbildningsforvaltningen samt
omsorgsforvaltningen ldmnar en grundbestéllning till
maltidsservice under hosten infor det nya budgetaret.

Maltidsservice rdaknar ut ett portionspris utifrdn prognosticerade
nettokostnader och totalt bestéllda portioner utifran
grundbestillning. Vid stora volymforidndringar diskuteras
eventuellt fordndrade personalbehov med berord forvaltning.
Budgetkompensation ges for om-, ny- och tillbyggnad av
lokaler, kapitaltjdnstkostnader, ldnedkningar, satsningar pa
svensk och nédrproducerad mat samt indexdkning.
Budgetkompensationen paverkar portionspriset ndstkommande
ar. Portionspriserna dr diversifierade utifran olika
maltidskategorier och réknas upp utifran en kvalificerad
beddmning. Servicendmnden tar beslut om uppdaterade
portionspriser. Avtal undertecknas av barn och
utbildningsndmnden respektive omsorgsnamnden.

Respektive kok far information om antal inskrivna
brukare/elever for att kunna planera sin verksamhet. Kéken far
ocksa information om lovdagar, studiedagar, praktik, etc.
Rutiner finns for avbestéllning av portioner under
verksamhetsaret.
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Levererade maltider registreras i kostdatasystemet.
Interndebitering gors 1 ndsta steg till kdpande enheter genom
integration till ekonomisystemet.

Ekonomisk uppfoljning gors av respektive kopande forvaltning
samt av méltidsservice, pa helhetsnivd samt dven per kok
(interna resultatenheter).

Identifierade forbdttringsomrdaden som kan utvecklas

Vad giller grundbestéllning av portioner kan rutiner fortydligas
géllande tidpunkt for inldimning, kvalitetssékring och detaljniva.
Ett annat forbattringsomréde &r att det sékerstills att
periodisering av intdkter och kostnader gérs med samma nycklar
av kdpande och séljande forvaltning. Atgirder har vidtagits for
att utveckla dessa rutiner under arbetets ging.

Vad giller berdkning av portionspris kan kalkylmodellen
utvecklas for att ge béttre stod till styrning och uppféljning av
verksamheten. Om antal levererade portioner avviker markant
frén grundbestillningen har maltidsservice inte fatt tickning for
sina fasta kostnader. Med anledning av stora avvikelser till foljd
av pandemin har ett fortydligande gjorts av Plan for ekonomisk
styrning maltidsservice (KF 2021-06-23, §99). Enligt
fortydligandet ska kunderna ldgst betala for antal bestillda
portioner utifran den grundbestéllning som &r lagd for
kommande &rs prissittning. Vid negativa avvikelser mot
grundbestillning ska det goras en tilldggsdebitering. Detta
innebdr att samtliga kdnda kostnader vid berdkning av
kommande érs portionspris nu kompenseras. Samtidigt ar det
viktigt att det ocksa finns en flexibilitet 1 debiteringen som
speglar bade 6kade och minskade rorliga kostnader vid
avvikelser mot grundbestéllningen. For att {4 en béttre
avspegling av de fordndringar som gdrs under aret dr forslaget
att portionspriset delas upp i en fast och en rorlig del. Den fasta
delen baseras pa de kostnader som &r svéra att paverka i1 det
korta perspektivet och faktureras utifran grundbestillningen.
Den rorliga delen baseras pa kostnader som ar paverkbara under
aret, livsmedelskostnader, och debiteras utifran faktiskt leverans
av portioner.

Vad giller debitering av maltider finns det ett behov av att ta
fram rutiner kring hur tilldggsdebitering ska utformas utifrén det
fortydligande som gjordes av Kommunfullméktige 2021-06-23.
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Genom en uppdelning av portionspriset i en fast och en rorlig
del kommer det inte langre att vara aktuellt med
tilldggsdebitering da avvikelser under aret hanteras genom
debitering av rorligt portionspris.

Vad giller uppfo6ljning har det saknats systemstod for att ta fram
den data och analyser. Det har ocksa varit ndgot otydligt vem
som &r ansvarig for att data finns att tillgd. Detta har hanterats i
ett parallellt projekt och bedoms nu fungera tillfredsstillande.
Arbetet fortgar med att utveckla systemstodet for kvalitativa och
lattillgéngliga data som en del av det stindiga
forbéattringsarbetet.

Budgetkompensation ges arligen for livsmedelprisékningar och
for att 6ka andelen av nérproducerade svenska och ekologiska
livsmedel. Forslaget dr att anslaget hanteras 1 det fasta
portionspriset da det annars skulle paverkas av
volymvariationer. Detta innebir ocksd mojlighet till en tydligare
styrning med storre flexibilitet att optimera satsningar och
strategier.

En 6versyn kommer att goras av den interna styrmodellen inom
maltidsservice dir varje kok utgor en resultatenhet. En
uppdelning av fasta och rorliga kostnader bedoms dven
underlétta 1 detta arbete.

Det finns fortsatt en utmaning i att hantera storre
volymforidndringar. Finansieringsmodellen ger ett stod {for det
16pande arbetet men storre och ovintade volymforidndringar
behover hanteras nér behoven uppstar. I detta arbete ar
framforhéllning och kommunikation av avgérande betydelse och
det finns ett behov av ett forum for att stimma av pa mer
Overgripande niva vid storre fordndringar.

Ovriga problemomriden som identifierats #r att rutiner behover
forbattras avseende avbestéllning av portioner for att minska
matsvinnet. En 6versyn pdgar av rutiner for avbestédllningar med
syfte att skapa enhetlighet 1 hela organisationen.

Slutsats och forslag

Sammanfattningsvis har arbetsgruppen kommit fram till att
nuvarande finansieringsmodell kan utvecklas genom att dela upp
portionspriset 1 en fast och en rorlig del. Den fasta delen
berdknas utifran grundbestillningen och garanterar att
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maltidservice far kompensation for kostnader som inte gér att
paverka pa kort sikt. Den rorliga delen baseras pa faktiskt
levererade portioner och paverkas av fordndringar i volym men
ocksa av mindre svinn och forbéttrade bestéllningsrutiner. Med
anledning av dessa fordndringar behover det goras en
uppdatering av plan for ekonomisk styrning -maltidsservice.

Vidare foreslds att anslag for livsmedelprisokningar och for att
Oka andelen av niarproducerade svenska och ekologiska
livsmedel hanteras i det fasta portionspriset. Budgetmassigt gors
en fordelning till berdrda forvaltningar redan det ar som
maltidsservice erhéller anslaget. I nuvarande rutin gors
utfordelningen forst det efterkommande éret.
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2021-06-23, § 99

Dokumentet galler fran: 2021-06-23

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och
utskott

Dokumentansvarig: Forvaltningschef, Serviceforvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 2021-06-23. Géller fran 2021-06-23
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Inledning

I samband med att kostorganisationen bildades 2015-01-01, d& kostverksamheterna
1 omsorgsforvaltningen samt barn och utbildningsférvaltningen slogs samman till
en gemensam organisation beslutade kommunstyrelsen att ”Regler for ekonomisk
styrning — kostverksamheten” skulle tas fram. Dessa regler ska revideras och det
har resulterat i Plan for ekonomisk styrning — kostverksamheten.

Varnamo kommuns mal

Plan for ekonomisk styrning — kostverksamheten ska vara ett hjdlpmedel for
kostverksamheten att tillsammans med 6vriga forvaltningar anvénda tilldelade
resurser pa ett sddant sétt att kostverksamheten kan pa ett sa kostnadseffektivt sétt
som mojligt ge den kvalitet och uppfylla de mal som finns kring mat och maltider.

Syfte
Denna plan for ekonomisk styrning ska syfta till att kostverksamheten kan
utvecklas och goras d4n mer kostnadseffektiv.

Plan for ekonomisk styrning- maltidsservice

A. Budget

1. Detta dokument ligger till grund for kostverksamhetens ekonomiska styrning.
Medel till satsningar och/eller eventuella upprakningar av budgetramarna,
grundade pé politiska beslut, ldggs till kundernas budgetramar. Eventuella
budgettillskott ska beslutas av kommunfullméktige och sker som regel i samband
med beslut om budgetramar.

2. Kostverksamheten utgdr en resultatenhet och har dirmed inget budgetanslag,
utover anslag for prisjusteringar innevarande ar. Kostnaderna ska finansieras via
portionspriset.

3. Overheadkostnader for nimnd, forvaltningsledning och gemensam
forvaltningsadministration finansieras genom budgetanslag och ingar ddrmed inte i
portionspriset.

4. Kompensation ges i budget for 16nejusteringar, kapitaltjanstkostnader,
prisdkningar pa livsmedel och storre forindringar av lokalhyror. Okning sker av
portionspriset och kundernas budgetramar ridknas upp i motsvarande grad. Sddan
forandring av portionspriset sker vid efterkommande arsskifte. For innevarande ar
erhéller servicendmnden tillfallig kompensation i budgetram. Denna
budgetkompensation flyttas vid nésta arsskifte over till kundernas (ndmndens)
budgetramar. Syftet med denna hantering &r att portionspriset inte ska fordndras
under dret utan samma pris som géller vid &rets borjan ska gélla under hela aret.

Antagen av kommunfullméktige 2021-06-23. Géller fran 2021-06-23
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Kostnadsokningar som inte tdcks genom 6kning av kundernas budgetramar och
som beror pa exempelvis geografisk placering av verksamheter eller andra atgirder
som é&r kostnadsdrivande, ska i forsta hand motverkas genom dialog mellan
parterna. Detta for att gemensamt diskutera mojligheterna till en mer
kostnadseffektiv verksamhet. Den del av underlaget for berdkning av
portionspriset som kunderna inte erhaller budgetkompensation for, d v s inte
I6nejusteringar, kapitaltjanstkostnader, prisdkningar pé livsmedel och storre
forandringar av lokalhyror vid om- och nybyggnationer, ska i portionspriset
berédknas enligt foljande:

o Transporter — upprikning med 2/3-delar av lampligt lastbilstransportindex
(T0O8SA11md — Lokal distribution) med juli manad foregiende ar som basménad.

e Hyror — uppriakning 2/3-delar av uppskattad hyresjustering for driftkostnader
efterkommande ar (uppskattning sker av tekniska forvaltningen).

e Ovrigt — upprikning med 2/3-delar av konsumentprisindex med juli manad som
basménad.

B. Personal
1. Anstdllda i intraprenaderna kvarstar oférdndrat hos intraprenaderna.
C. Hyror

1. Hyreskontrakt for s& vél externt som internt forhyrda lokaler, upprattas mellan
tekniska forvaltningen och kostverksamheten for de lokaler (kok/matsal) som
kostverksamheten anvénder i sin verksamhet. Samlingssalar ska ingé endast om
dessa i forsta hand anvénds for matservering.

2. Alla kostnader som avser den yta som anvénds av kostverksamheten ska belasta
denna, ex sopor, vatten och el. En métning av forbrukningen ska efterstravas. Dar
den exakta forbrukningen inte gar att méta tillimpas en schablonmissig fordelning.

3. Driftsavrakning (mediaavrakning) vid arets slut ska endast ske for de internt
forhyrda lokalerna dar kostverksamheten dr ensam hyresgist.

D. Investeringar och kapitaltjinstkostnader

1. Investeringar i fastigheter och kapitaltjdnstkostnader for dessa ska finnas hos
tekniska forvaltningen och belasta hyran. Vid stdrre ny-/ombyggnader (>1 mnkr)
bor hyreskompensation ges till internkunderna. Fragan hanteras av
budgetberedningen eller kommunstyrelsen. I samband med renovering eller
ombyggnation ska tillfdlliga kostnader som uppkommer, till exempel transporter,
hyror for evakueringslokaler m m tas med i projektbladen for respektive
investeringsprojekt, d& dessa kostnader inte bor belasta maltidspriset eller
investeringsprojektet. Extra anslag begérs och hanteras av budgetberedningen eller
kommunstyrelsen.

2. Investeringar i koksutrustning och dess kapitaltjdnstkostnader ska paverka
portionspriset. Motsvarande ramjustering av kundernas budgetramar ska ske.

Antagen av kommunfullméktige 2021-06-23. Géller fran 2021-06-23
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3. Ink&p under 0,5 prisbasbelopp betraktas inte som investering utan som
driftkostnad hos kostverksamheten och ingar darmed i portionspriset. Alla
investeringar over 0,5 prisbasbelopp utgdrs av inventarier och belastar
investeringsbudgeten hos serviceférvaltningen (se punkt 2 ovan).

4. Inventarier och dess kapitaltjanstkostnader for intraprenadernas
koksverksambhet ligger kvar hos intraprenaderna.

E. Lokalvard

For de ytor som hyrs av kostverksamheten ligger kostnaden for lokalvard pa denna
och laggs pa portionspriset. Lokalvard ska sé langt det 4r mojligt, kopas fran
kommunens egen lokalvardsenhet. Alternativt ingar lokalvard som en av
arbetsuppgifterna for kostpersonal. Kostverksamheten ska inte ha egen personal
som enbart arbetar med lokalvard.

Vid delade tjanster mellan kostverksamheten och lokalvard utford av
kokspersonal, ska kostverksamheten ta hela personalkostnaden, dven for den del
som avser lokalvérd. En fast fordelning ska finnas i lonesystemet for att skilja pa
lonekostnaderna mellan kok och lokalvard. Varje ménad debiteras kunden for
utford stddning enligt den fasta fordelning som ar framtagen mellan
kostverksamheten och kunden.

Dialog om lokalvardens genomférande och kvalitet ska vid behov genomforas
mellan parterna.

F. Bestillning/betalning/forséiljning

1. Ett bestéllnings-/avbestéllningsforfarande ska finnas. Skyldighet och mojlighet
ska finnas att med rimlig framforhallning gora korrigeringar i bestéllningen.
Bestillnings-/avbestéllningsforfarandet ska syfta till att tillrackligt med mat lagas
och svinnet begrénsas till ett minimum. Rutiner f6r bestillning/avbestillning av
maltider beslutas i dialog mellan kostverksamheten och kunderna.

2. Kunderna betalar som ldgst for antalet bestdllda portioner, utifran den
grundbestéllning som dr lagd for kommande ars prisséttning. Om antalet
levererade portioner dverstiger antalet bestéllda, ska kostnad tas ut for antalet
faktiskt levererade portioner. Maltidsservice réknar tallrikar och detta skapar det
faktiska utfallet/ faktiskt levererade portioner. Specifika bestillningsrutiner ska
finnas for att sidkerstélla detta. Betalning sker manadsvis. Intern betalning sker utan
attest av kunden. Underlaget for betalning ska hallas latt tillgdngligt for kunderna.
Uppf06ljning av levererade portioner ska goras kvartalsvis. Detta for att stimma av
mot grundbestillning samt for att berdkna/planera kommande bestédllningar. Det
ger ocksa kunden mojlighet att fa en forhandsvisning om hur tilliggsdebitering
eventuellt kommer att se ut. Méltidsservice kallar till dessa uppfoljningsméten.
Kunskap om ldmplig niva pa antalet bestéllda portioner vid olika tidpunkter etc ska
utvecklas i samarbete mellan kostverksamheten och kunderna (forvaltningarna).
Tillaggsdebitering sker vid arets slut.

3. Portionspriset ar sjalvkostnadspriset inklusive personal, livsmedel, kapitaltjanst,
hyra m.m. Det innebdr samma pris for mat fran omsorgsforvaltningens samtliga
kok respektive frén barn- och utbildningsforvaltningens samtliga kok i kommunen.
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Olika pris géller dock for olika portionsstorlekar inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Enstaka enheter hos kunden kan ha ett annat pris &n det
ordinarie, d v s ett specialpris, beroende pa om sérskilda 6nskemal finns t ex till
verksamhet som har sérprofilering.

4. Vid extern forséljning géller samma princip som vid intern forséljning.
Lagstadgad mervirdesskatt tillkommer. Avvégning mot géllande marknadspriser
ska ske. Kostverksamheten ansvarar for forsiljning till externa kunder, exklusive
intraprenaders externa géster. Prissittning sker efter beslut av kommunfullméktige.
Kommunfullméiktige kan delegera beslut om prissittning enligt gdllande ramverk
for hantering av taxor.

5. Priset for pedagogiska eller eventuellt andra subventionerade maltider beslutas
och bekostas av respektive verksamhet/kund. Kostverksamheten debiterar
normalpris for maltiden till berérd kund.

6. Portionspriset sitts efter principerna i dessa regler senast 10 oktober éret fore
budgetaret sa att det kan beaktas i kommande internbudgetarbete for kunderna
(forvaltningarna). En viktig forutséttning for att kunna berdkna portionspriset ar
antalet portioner. Kunderna ska senast 1 september meddela preliminért antal
portioner for kommande kalenderér.

G. Distribution

Samtliga transporter av ravaror och fardiglagade ratter belastar kostverksamheten
och ingér didrmed i portionspriset. I de fall kunderna bestéller extra leveranser
betalas detta av kunden och ingar inte i portionspriset.

H. Kvalitet

1. Kostverksamheten ansvarar, i dialog med kunden, for kvaliteten. P4 sikt ska
kunden kunna paverka denna mer = annat pris. Mat- och méaltidspolicyn ska vara
styrande.

2. Nir de ekonomiska forutsédttningarna sa medger (t ex vid ldgre prisokningar pa
livsmedel dn erhallen budgetkompensation) ska resterande medel anvindas for att
andelen svensk nérproducerad och ekologisk mat ska oka.

I. Ekonomiskt resultat for kostverksamheten

Grundregeln ska vara att 6ver- och underskott stannar i servicendimndens
resultatfond.
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Dokumentansvariga

Forvaltningschef, serviceforvaltningen.

Uppfoljning

J. Lopande uppfoljning och dialog

Lopande bokforing av kostnader och intdkter ska ske pa ett sitt som mdjliggdr
en enkel och kontinuerlig uppf6ljning. Utveckling av ekonomin och dess
hantering ska lopande diskuteras mellan kostverksamheten och kunderna
(forvaltningarna). Uppf6ljning av denna plan ska goras inom ett &r.

Revidering
Revidering senast 2022-06-01
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