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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kulturnimnden 2020-03-25

§ 32 Dnr: KN.2019.36

Arsberittelse 2019 Kulturnamnden

Beslut
Kulturnimnden beslutar
att godkénna arsberéttelse for 2019.

Arendebeskrivning

Kulturchefen gick igenom arsberiitelsen.

Kulturnimnden beslutar att godk#nna arsberittelsen for 2019.
Arsberittelsen har skickats in till ekonomiavdelningen,
Bilaga 1.

Beslut expedieras till:
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen
Ekonom kultur

Justerare .’ E f’ %,)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kulturndmnden 2020-03-25

§33 Dnr: KN.2020.9

Verksamhetsplan 2021-2023 Kulturndmnden

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att godkéinna forvaltningens forslag till Verksamhetsplan 2021-2023
samt

att 6verlimna verksamhetsplan till kommunstyrelsen.
Arendebeskrivning

Verksamhetsplan upprittas varje ar och dr underlag for
kommunfullmiktigesbeslut om budget.

Verksamhetsplan 2021-2023 ska limnas senast 7 april 2020 till
kommunledningsférvaltningens ekonomiavdelning.

Bilaga 2.

Beslut expedieras till:
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen
Ekonom kultur

7

Justerare )@/ 7



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kulturnimnden 2020-03-25

§ 34 Dnr: KN.2017.28

Konstndrlig gestaltning Gummifabrik, utékad ram

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att utdka budgetramen for den konstnirliga gestaltningen Momentum
av Carl Richard Séderstrom med 1 550 000 kr till 3 100 000 kr genom,

att avsitta 551 000 kr frin Konstnirlig gestaltning Kn,
att avsiitta 633 000 kr fran potten for enprocentskonst samt

att ge kulturférvaltningen i uppdrag att teckna ett nytt tilliggsavtal med
Carl Richard Stderstrdm nir erforderligt underlag inkommit.

Arendebeskrivning

Enligt kulturnimndens beslut 2017-09-19, Dnr: Kn 2017.28 §103,
utdkades budgetramen for den konstnérliga gestaltningen Momentum av
Carl Richard Séderstrom till 1 550 000 kronor. Hindelser utanfor
konstndrens och kommunens kontroll, har dock medfort att ett nytt gjuteri
maste anlitas. Det innebér att kostnaderna dkar avsevirt och att
budgetramen behdver uttkas till 3 100 000 kronor.

Budgetutdkningen kan ske genom omfrdelningar inom ramen for
konstnirlig gestaltning. 551 000 kr tas fran Konstnérlig gestaltning KN.
Resterande summa avsétts fran pengar som genereras av
enprocentregeln.

For projekten nedan har beslut fattats eller kommer att fattas om
konstnirlig gestaltning. Overskjutande medel enligt nedan Sverfars till

Momentum.

. KF058 Ekenhaga, ny forskola 50 000 kr
. KF059 Groéndalsprojektet 50 000 kr
. KF065 Ostboskolan, utemiljo 70 000 kr
. KF075 Magnusgatan, ny forskola 50 000 kr
. KF085 Jannelunds férskola 50 000 kr
. KF091 Trélleborgsskolan 180 000 kr

Justerare 4 7
; ;ﬁ N,



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kulturnimnden 2020-03-25

§ 34 Fortsittning

Projekten nedan far inte nigon konstnirlig gestaltning. Vid behov fér de
istdllet konst som kdps in frin anslaget for 16s konst.

° Vraen centrum. Fréet 20 000 kr
. TU208 Osudden 10 000 kr
. KF067 Borgenstugan 10 000 kr
. KF093 Skolgard Enehagen och Esteten 11 000 kr
) KF211 Kérda skola, omklddningsrum 60 000 kr
° KF219A Grindalsskolan, matsal 30 000 kr
. Ledningsférnyelse Bredaryd 20 000 kr
. Ostboskolan replokaler mm. 22 000 kr

Total summa: 633 000 kr

Beslut expedieras till:
Berdrd konstnir
Ekonom kultur

Justerare / 2



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kulturnimnden 2020-03-25

§ 35 Dnr: KN.2019.26

Skétselplan offentlig konst 2020

Beslut
Kulturnimnden beslutar
att anta ”Skétselplan for Virnamo kommuns konst 20207,

Arendebeskrivning

Varje ar skriver kultursekreteraren en skétselplan for den
offentliga konsten i Virnamo kommun. Den tar upp renovering
och utplacering av offentlig konst, samt allmén skétsel.

Beslut expedieras till:
Ekonom kultur

Justerare 7
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kulturnimnden 2020-03-25

§ 36 Dnr: KN.2020.2

Kulturstipendiater 2020

Beslut
Kulturndmnden beslutar
att godkénna presentationen for 2020 samt

att beslut om kulturstipendiater f6r 2020 tas pa sammantridet i april.
Arendebeskrivning

Kulturforvaltningen presenterar sammanstillning av inkomna
nomineringar giéllande kulturstipendiater 2020,

Justerare %
[ ;, 5 .;;



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kulturndmnden 2020-03-25

§37  Dnr:

Rapport fran forvaltningen

Rapport {rin Virnamo kommuns arbete med anledning av
coronaviruset covid-19.

Kulturforvaltningen har tvingats stiélla in eller flytta fram de flesta
av varens arrangemang, med undantag for ndgra mindre
arrangemang f6r barn och unga med begriinsat antal deltagare.
Rutans femarskalas har omvandlats till ett erbjudande till landets
kulturarbetare att gira ett betalt framtridande i Rutan som filmas
och tillgéngliggors digitalt.

Biblioteket har borjat med bokkassar for avhimtning och
hemleverans, budgeten for e-bécker har utdkats, forseningsbbterna
har tillfalligt tagits bort och streamingtjinsten Cineasterna
marknadsfors. For att 6ka uthalligheten niir delar av personalen &r
hemma, har vi tills vidare sténgt stadsbiblioteket pa séndagar och
stéllt in biblioteksbussens kvillsturer.

Digital handledning for allméinheten smygstartar under véren.

Maénadsrapporten for februari visar att vi haller budget med god
marginal.

Justerare //



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Kulturndimnden 2020-03-25
§ 38 Dar:
Ovrigt

Med anledning av kulturprofilen Sven Sldttengrens bortgéng
kommer kulturnimnden limna in ett minnesord till Virnamo
Nyheter.

Justerare %[, : E



Arsredovisning kulturnimnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Némnden svarar for den allménkulturella verksamheten, kommunens bibliotek samt
konsumentvigledning.

2. Verksamhetsaret 2019

Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket har blivit en succé. Detta bekriiftades av resultatet i
medborgarundersokningen. N6jd-medborgar-index (NMI) for kulturen har stigit till 71 frin att tidigare
ha pendlat runt 60-strecket. Rikssnittet ligger pd 61 och ingen kommun har hégre én 74. Okningen
géller samtliga tre omrdden som méts: biblioteksverksamheten, utstiillnings- och konstverksamheten
samt teaterforestéllningar och konserter.

Utmaningen nu bestér i att hitta rétt balans i den nya organisationen och utveckla samverkan inom
Gummifabriken ytterligare. Att hélla budget och skapa en héllbar arbetssituation fér personalen, och
samtidigt fortsdtta motsvara de forvaniningar som kommuninvanarna har bade pad Gummifabriken som
sddan och pé ett rikt kulturutbud { Gummifabriken och pé andra platser.

1 mars var det premiir f6r Sppet med sjdlvservice och virdar pé stadsbiblioteket pa vardagsmorgnar
och -kvillar. Detta mdjliggor att halla bibliotekslokalerna mer &ppna med befintliga personalresurser
och samtidigt tiligingliggtra bibliotekariernas kompetens pa tider nér den behdvs som bést. Dértill har
utvecklingen av tjansten "Boka en bibliotekarie” fortsatt.

Antal bestkare p4 stadsbiblioteket ligger fortsatt pd en hdg niva. Totalt var det 152 917 besok under
2019. Utlaningen p4 stadsbiblioteket ligger higre &n innan flytten, samtidigt som trenden i riket &r
sjunkande utlaningstal. Utldning av bridspel har startats och biblioteksbussen har nu ett frdbibliotek.

[ likhet med Svriga nimnder har kulturniimnden ett effektiviseringsuppdrag motsvarande tva procent
2020-2022. For att uppni denna effektivisering lades biblioteksfilialen pd Vrien ned i okiober.

Under hésten har inkdp av en ny biblioteksbuss utretts. Utredningen foreslar bland annat att hela
biblioteksverksamheten genomlyses med sérskilt fokus pé biblioteksbussen samt att projektering for
inkdp av en mindre buss som kan kéras med B-kérkort inleds. Fragan behandlas politiskt under varen
2020.

Smélands Litteraturfestival SmaLit kunde for férsta gngen genomforas i de nya lokalerna, och det
blev den mest lyckade upplagan hittills. Forestiillningen Melancholia som genomférdes i samverkan
med teaterforeningen samt Smalands Musik och Teater, satte Gummifabriken pd kartan som en
kulturell arena och visade pa husets potential. I mars invigdes Flygel f6r Gummifabriken genom en
konsert med Staffan Scheja. Flygeln &r designad av Mats Theselius och ink&pet har finansierats genom
sponsring. Barnutstillningen Dino Deluxe blev en publiksuccé och i augusti var det virldspremiiir for
dokumentiirfilmen “Fange hos al-Qaida”. I programverksamheten i 6vrigt mérktes de vilbestkta
utstillningarna “Sarajevo genom 100 &r” och "Alskade radio” med tillh6rande program. I ett led att
utveckla kulturen utanfor centralorten, har flera olika program for bade barn och vuxna turnerat pd
filialerna. Nya inslag i programutbudet var bland annat kulturquiz, musikmeditation, Green Friday
samt Lux verba.

Samverkan med kulturskelan har stirkts ytterligare under aret, bland annat har arbetet med
dansutveckling fortsatt. Efter utredning beslutades dock att kulturskolan inte ska Gverforas till
kulturnéimnden, d& en vil fungerande samverkan mellan skola och kulturskola i4r helt avgérande for att
kunna erbjuda alla barn en god och likvérdig tillging till professionell kultur och eget kulturutdvande.
Vandalorum har fortsatt att etablera sig som en ledande aktdr pd den nationella och internationella
konstarenan. Vandalorums betydelse for Virnamos attraktivitet och utveckling kan knappast
Overskattas. Dialog pagdr mellan Vandalorum, kommunen och Gvriga bidragsgivare inom
samverkansmodellen om hur den Idngsiktiga utvecklingen av verksamheten kan sikras och stirkas.

S I



2.1 Digitalisering

Okat fokus och efterfrigan pa digitala bicker, tidningar och andra medier. Detta dkar utbudet och
tillgéngligheten for ldntagarna, minskar den fysiska hanteringen for personalen, men innebir samtidigt
en utmaning i att hitta en bra modell for utlaning av digitala medier till en rimlig kostnad. En ny och
mer anviindarvinlig bibliotekswebb héller pa att arbetas fram och en webbaserad besoksguide
introduceras under varen 2020.

Det pagéar fortbildning av bibliotekspersonal i det nationella projekiet "Digitali forst”, som syftar till
att ge medborgarna ett digitalt kompetenslyft genom biblioteken. T ”Plan for digitalisering” tillskrivs
biblioteken tillsammans med Kontaktcenter och Campus Virnamo en central roll f6r medborgarnas
digitala delaktighet. Med anledning av detta har en IT-pedagog bérjat arbeta deltid pa biblioteket.
Satsningen pa bérbara personaldatorer for 8kad flexibilitet fortsatte under 2019,

3. NAmndens mal, ekonomi, HR och 6vriga nyckeltal

Sammantattande analys

Maluppfyllelsen &r mycket god, bide sett till indikatorerna och vid en mer kvalitativ bedémning av
Gummifabrikens mottagande och Virnamo kommuns renommé som kulturkommun.

Efter ett underskott p4 en halv miljon kronor &ppningsaret i Gummifabriken 2018, visar
kulturndmnden ett resultat i balans for 2019.

Overtiden och sjukskrivningstalen gér bada ned efter tillf4lliga uppgangar i samband med flytten till
Gumimifabriken. Detta tyder pa att maluppfyllelsen inte har skett pd bekostnad av ekonomi eller
allvarliga problem med arbetsmiljén.

3.1 Ndmndens mal

Det mycket goda resultatet i medborgarundersdkningen, utndmningen till Arets kulturmiljékommun
2018 och Arets uppstickare 2019, stor medial uppmérksamhet for kulturen i Virnamo &ven nationellt
och internationellt, succé for Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket.

Det gér nog att pasta att kulturnimnden uppfyllt malen avseende kvalitet och delaktighet utan att titta
pa indikatorerna, fiven om &ven dessa visar pa en positiv utveckling. Virnamo har etablerat sig som en
kulturkommun, frimst tack vare Gummifabriken och Vandalorum. Aven flera projekt som delvis &r en
foljd av dessa satsningar har foréndrat bilden och upplevelsen av Virnamo, sdsom Binkarnas stad,
Flygel for Gummifabriken, Sarajevoutstillningen och kanske framfor allt Rutan,

Genom en mangfald och riktade satsningar inom bade biblioteks- och programverksamheten, nar
kulturen ut brett. Har ska sérskilt ndmnas samverkan med kulturskolan samt satsningen pa
programverksamhet pa biblioteksfilialerna.

3.1.1 Jamforelse av resultat

De flesta mal och indikatorer &r nya och antogs hédsten 2019. Jamf{orelser dver tid dr dirfor svart, men i
de fall som en jamforelse dr mdjlig dr utvecklingen mycket positiv. Vissa indikatorers méalnivier for
kommande &r behdver justeras i verksamhetsplan for 2021-2023. Att méta kultur kvantitativt med
indikatorer &r dock ett vanskligt projekt, varfor stor vikt dven maste 1dggas vid kvalitativa
beddmningar.

3.1.2 Mal i sammandrag

Symboiférkiaring
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KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ér till for

Niimndsmail: Beddmning:
Att friimja kvalitet och konstniirlig fornyelse inom olika kulturformer.
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. P o
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva
2019:
Hur néjd dr du med bibliotekets service nir det giller 7.7 8.1 7.8 " A
utbud av medier? (SCB:s medborgarundersékning)
Hur ndjd &r du med bemdtandet pd biblioteket? (SCB:s 8.3 8,4 8.5 % P
medborgarundersékning)
Hur ndjd & du med kulturférvaltningens 6,8 7,2 7.0 ® A
programverksamhet for barn, unga och vuxna? (SCB:s
medborgarunderstkning)
Antal aktiviteter som genom{ors tillsammans med annan | - 45 15 A -
aktdr i Guminifabriken,
DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare fir delaktiga i kommunens utveckling
Nimndsmal: Beddmning:
Att frimja allas méjlighet till kultur och bildning, oavsett dlder, bakgrund och
forutsittningar.
Att utveckla biblioteken som mitesplatser och arenor for demokrati. & N
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva
2019;
Antal offentliga arrangemang utanfor Virnamo titort. 99 121 40 L A
Antal bestk pa stadsbiblioteket. Mittes ef | 152917 | 140000 | @ P
heldr.
KOMPETENSFORSORJINING — arbetsgivare kan anstiilla de medarbetare de behiver
Nimndsmal: Bedémning:
Att frimja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.
L -
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva
2019:
Totalt antal sidvisningar pa kulturférvaltningens - 61 662 - - -
webbsidor (malnivi siitts i kommande verksamhetsplan).
KLIMAT - klimatsmarta val underliittas
Nimndsmal: Bedémning:
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som rér klimat och
milji. ™ -
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva
2019:
Antal aktiviteter som har en koppling till miljé- och 7 22 8 " n
klimatfragor.
Antal mil med poolbil/egen bil i tjinsten. 1505 1248 1400 - A
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3.2 Ndmndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Kulturndmndens driftbudget f6r 2019 &r 30,7 miljoner kronor. Heldret 2019 visar ett nollresultat.
VKIAB har betalat ut en erséttning for kostnader beroende pé forsening i fardigstillandet av
Gummifabriken. Detta ticker en del av de dkade kostnader for el och stidning under 2019 som det
saknas medel till i budget. I budgetramen fr 2020 #r detta korrigerat.

3.2.2. Investeringsredovisning

Kulturnfimndens investeringsbudget t6r 2019 4r 4.4 miljoner kronor. Heldret 2019 visar ett dverskott
pé 3,8 miljoner kronor. Overskottet ligger frimst inom Konstnirlig gestaltning Tekniska utskottet.

3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor {mnkr) 2019 2019| Awvikelse 2018
Intdkter -1,4 -1,7 0,3 -1,3
Kostnader 321 32,4 -0,3 31,0
Nettokostnad 30,7 30,7 0,0 29,7

Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 | Awvvikelse 2018
Na@mnd- och styrelseverksamhet 0,4 0,4 0,0 0,3
Konsument-/energirddgivning 01 0,1 0,0 0,7
Allméan kulturverksamhet, dvr 5,6 5,5 0,1 6,4
Bibliotek 18,0 17,9 0,1 16,9
Kostnadsfordeln kulturféry 6,6 6,8 0,2 54
Nettokostnad 30,7 30,7 0,0 29,7
Investeringar

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 | Avvikelse 2018
Inkomster 0,0 -0,7 0,7 0,0
Utgifter 4,4 1,3 3,1 7.2
Nettoinvesteringar 4,4 0,6 3,8 7,2
Storsta investeringar
Stadshistorisk utstéllning 0,1 0,1 0,0
Flygel 0,1 0,1 0,0
Villa Villekulla 0,1 0,1 0,0




3.3 Namndens HR

Overtid gick tillfilligt upp i samband med flytt och dppnande i Gummifabriken 2018, men #r nu nere
pa samma laga nivé igen. Aven sjukskrivningstalen gick tillfalligt upp 2018 delvis relaterat till flytten,

men har nu iter sjunkit.

3.3.1 HR i sammandrag

2018-12-31 2019-12-31 | Férindring
Tillsvidareanstillda, antal 25 25 Oftrindrat
Tillsvidareanstillda, drsarbetare 24 23 -1
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 4 2 -2
Tidsbegrinsat manadsanstillda, drsarbetare 4 2 -2
Andel kvinnor, % 84,0 84,0 OfSriindrat
Sysselsittningsgrad, % 94,4 93,1 |-13
procentenheter
2018-12-31 2019-12-31 | Foriindring
Overtid, tkr 39 7 -32
Overtid, timmar 92 15 -77
Mertid, tkr 52 46 -6
Mertid, timmar 200 184 -16
Timldn, tkr 222 194 -28
Timlén, fimmar 1597 1394 -203
2018-12-31 2019-12-31 | Forfindring
Sjukfrénvaro, % 9,54 5,27 | 427
procentenheter
Andel sjukfranvaro ldngre &n 60 dagar, % 69,63 59,27 | -1036
procentenheter
Sjuklon (manadsavlénade, timavldnade), kr 138 88 -50
2018-12-31 2019-12-31 | Firiindring
Personalomséttning, %o 4,2 4,0 | 0.2
P ocentenheter
Personalomsittning exkl. pensionsavgingar, % 0 4,0 | #40
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 1 0 -1
Pensionsavgingar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
{beriknat vid 65 ars élder) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal 1 0 2 1 2
3.4 Ovriga omséttningstal och nyckeltal
2017 2018 2019
Antal utlén (stadsbiblioteket stéingt 6 juni 2017-1 mars 2018) 160 863 180 456 189 634
Andel utldn barn/ungdom av totala antalet utldn 53% 57% 66%
Antal arrangemang 565 689 830

4. Framtida utveckling och utmaningar

Gummifabriken fortsdtter att prigla verksamheten. Utmaningen dr att hitta rétt balans i den nya
organisationen. Att halla budget, skapa en hillbar arbetssituation fiir personalen och samtidigt leva
upp till kommuninvénarnas rittmétiga frvininingar pd savil Gummifabriken som sddan som pa eit
rikt kulturutbud bade i Gummifabriken och pi andra platser i kommunen.

Nérmast véntar firandet av Véarnamo stad 100 ar, dér kulturnidmnden bland annat bygger en permanent
stadshistorisk utst#llning och sfitter upp en musikteater om stadens historia.

Digitaliseringen &r en annan utmaning, liksom att stirka bibliotekens och kulturens demokratiska roll.
For att hantera utmaningarna fortsétter arbetet med utvecklad samverkan och &ndrade arbetssiitt.

g
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Dokumentet géller fran: 2021-01-01

Dokumentansvarig: ordf Eva Térn, férvaltningschef Lars Alkner

b



VARNAMO &1e)
KOMMUN

Innehall
1. Ndmndens uppdrag enligh reglemente ..ot s 3
1.1 Organisationsbeskriviing ..ot e 3
1.2 Uppdragets oM Tattiing ....occeeeeicrr et ses s bt ses e bttt nns e penen 3
2. Verksamhetsaren 2021 - 2023 ... et b e b e 4
2.1 Strategier 0Ch MELOAET. .. ...t r e 4
2.2 DIGITASEIIIZ ..c.veviivereiireresriris i ettt s s e en et nnn e en 5
23 Ev underrubriki.... ..o e e Fel! Bokmiirket ér inte definierat.
3. Framtida utveckling och UIMANINGAT .. ... e reerree e s se e smse e sensnresomeaseenas 5
4, Namndens mal, ekonomi, HR och 6vriga nyckeltal.....c.ocervceevirieiersies e eesesss s anesee s 6
4.1 NEMNAENS MAL...ciiiiiiiiiiicc ittt ere et s re e s e s e e e st s resn e se e e s mesas s 6
4.2 EKOTIOMI 111cntcisieiienient et s s as ettt b b4 st e a6k o2t 22 sem s ne e e ne s enae e ar e nrannn 8
4.2.1 Driftbudget 2021 samt —plan 2022-2023.......ccooiorienne st e s st s 8
4.2.2 Investeringsbudget 2021 samt —plan 2022-2025.....ccovivirniniiiiniesienesrsnnssseteissssiessessennas 8
4.3 NAMDAENS HR ...t e st e nr e b beae st e e st nae e nnnen 9
4.4 Ovriga omsittningstal 0Ch NYCKEIAL .......cvoeviieeieesiee s siesesies s esesssecesssess s s sssssnssessseseseses 9
5. SamMMANTAIININE. ....cccviveiei e rireereere s e et ress e rtstsse st et brse s s et b s s be s ns e sn e et bamt et re et e e e nnnaes 10



VARNAMO 3(10)

—J KOMMUN Verksamhetsplan for kulturnamnden 2021 - 2023

1. Namndens uppdrag enligt
reglemente

Niamnden svarar for den allménkulturella verksamheten, kommunens bibliotek samt
konsumentvigledning.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kulturndmnd

I )
I Kulturchef

l Kulturkansli |l Bibliotekschef‘
I
1.2 Uppdragets omfattning

Kulturndmnden representerar kulturbenet i Gummifabrikskonceptet och deltar aktivt i samverkan inom
huset. Darmed fungerar namnden som en link mellan Gummifabrikens verksamhet och &vriga delar
av den kommunala organisationen.

Kulturngmnden ansvarar for biblioteksverksamheten. Den styrs av den nationella bibliotekslagen, som
ligger till grund for den regionala och den kommunala biblioteksplanen. Biblioteken har ett
omfattande samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen nir det giller att inspirera barn och
unga till lasning. Biblioteken i Rydaholm, Bor, Bredaryd och Forsheda ir ocksi skolbibliotek. Det
finns dven en biblioteksbuss med fast turlista. Andra grupper utéver barn och unga som ges hég
prioritet &r personer med funktionsnedsittning och kommuninvanare med annat modersmal #n
svenska. Kommunens konsumentvigledning ingar i verksamheten.

Kulturnimnden ger bidrag till foreningar och stiftelser inom kulturomradet samt till studieférbunden.
Arligen delas tre kulturstipendier ut.

Kulturnimnden har en egen programverksamhet som speglar olika konstarter och kulturyttringar i
sambhiillet, ofta i samverkan med andra aktorer.

Kulturnimnden kdper in och férvaltar konsten i saviil det offentliga rummet som i kommunala lokaler.
Enprocentsregeln fér konstnirlig gestaltning tillimpas vid ny-, till- och ombyggnation.

Kulturnimnden arbetar med att bevara och tillgingliggtra kulturarvet i samverkan med bland annat
hembygdsrirelsen och Jonkdpings lins museum.

Antagen av Kulturndmnden 2020-03-25 § 33. Galler fran 2021-01-01
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2. Verksamhetsaren 2021 - 2023

Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket har blivit en succé. Utmaningen nu bestér i att hitta rétt
balans i den nya organisationen och utveckla samverkan inom Gummifabriken ytterligare. Att hilla
budget och skapa en hallbar arbetssituation for personalen, och samtidigt fortsitia motsvara de
forvintningar som kommuninvanarna har bade pd Gummifabriken som sddan och pa ett rikt
kulturutbud i Gummifabriken och pd andra platser. Nér det giiller att Gummifabriken ska vara ett hus
for alla oavsett bakgrund, dlder, bostadsort och kulturvanor finns fortfarande en del kvar att géra. For
att na nya besokargrupper och fi dem att kiinna tillhdrighet, krivs dven fortsdttningsvis samverkan,
nytinkande och djirva satsningar.

Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till att Virnamo etablerat sig som en
kulturkommun i ett nationellt perspekiiv och har fitt flera utmirkelser. Det forpliktar och det dr viktigt
att varda det positiva varumérke som Virnamo har byggt upp.

Effektiviseringsuppdraget innebir att kulturnimnden ska spara totalt 596 000 kronor 2020-2022.
Sténgningen av Vréens bibliotek far full ekonomisk effekt 2021, vilket innebér en total arlig besparing
pé ca 600 000 kronor i driftsbudget.

2.1 Strategier och metoder

Biista sittet att méta forvintningarna inom budgetramen och utan att Gverbelasta personalen, fr att
fortsitta utveckla samverkan. Inom Gummifabriken, med andra férvaliningar, med andra kommuner,
med regionala institutioner och inte minst med civilsamhdéllet och n#ringslivet. Utan véra foreningar
och kyrkor skulle kulturutbudet i Virnamo kommun sjunka drastiskt.

Kamverksamheten maste hela tiden utvecklas och arbetssétt omprovas. Att ha dppet med sjdlvservice
och virdar p stadsbiblioteket p4 vardagsmorgnar och -kvéllar har varit ett lyckat projekt som
permanentas under 2020. Dérigenom gdrs bibliotekslokalerna mer tillgéingliga med befintliga
personalresurser, samtidigt som bibliotekariernas kompetens anviinds pé tider néir den behévs som
bést. En ny utvéirdering sker under planperioden, samtidigt som arbetet med att utveckla tjdnsten
"Boka en bibliotekarie” forts#tter.

Samtidigt dr det viktigt att fortsitta utveckla kulturen dven utanfdr centralorten, varfor satsningen pa
fler offentliga arrangemang pé kransorternas biblioteksfilialer fortsétter.

Enligt rekommendation frin utredningen om inkdp av ny biblioteksbuss, har kulturnimnden Iyft
medel ur resultatfonden fér att genomlysa hela biblioteksverksamheten med sérskilt fokus pa
biblioteksbussen, Utredarna foreslér dven att det pabdrjas projektering for inkdp av en mindre buss
som kan kdras med B-kérkort. Vissa frigestillningar i genomlysningen av den mobila
biblioteksverksamheten behdver dock besvaras innan definitivi beslut om fordonstyp fattas, ett beslut
som tar hansyn till faktorer som klimat, 1angsiktig hallbarhet, flexibilitet, breddat uppdrag, ekonomi
och digitalisering. En ny biblioteksbuss berfiknas kunna tas i bruk under 2022.

Kulturskolan dr en grundfdrutsittning for ett levande kulturliv i sival Gummifabriken som i hela
Virnamo kommun. Samverkan mellan kulturskolan och kulturférvaltningen &r unikt god i Virnamo
kommun. Efter utredning beslutades trots det att kulturskolan inte ska 6verforas fran barn- och
utbildningsnémnden till kutturnimnden, efiersom en vil fungerande samverkan mellan skola och
kulturskola &r helt avgdrande for att kunna erbjuda alla barn en god och likvirdig tillgang till
professionell kultur och eget kulturutdvande. For att sékra en fortsatt god samverkan mellan
kulturskolan och kulturfdrvaltningen och gdra den mindre personberoende, har det inrittats ett
strategiskt utvecklingsrad fr kulturskolan med representanter fran bada niimndemna. Diértill behéver
kulturskolans budgetram sékras och forstirkas, sé att inte kulturskolan fér rollen av budgetregulator
utan kan jobba under mer stabila ekonomiska forutsittningar.
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Vandalorum har fortsatt att etablera sig som en ledande aktdr pa den nationella och internationella
konstarenan, vilket har stor betydelse f6r kommunens attraktivitet och utveckling. Vandalorum fér ett
arligt verksamhetsbidrag inom den sa kallade samverkansmoedellen som indexuppriknas varje ar,
vilket innebér att stat, region och kommun gér in med samma summa. Hér finns en dppning for att stat
och region kan &ka sina bidrag utéver indexupprikningen till 2021, nigot som Véarnamo kommun
maste ta hojd for i budgeten for att inte missa mdjligheten till mer statliga och regionala kulturpengar
till Vérnamo. Bidraget kopplas till en uppdragsbeskrivning med fokus pé konstnérlig och pedagogisk
verksamhet som féljs upp arligen. 1 ett hjt bidrag ingér att Vandalorum tar emot skolklasser utan
ersittning, och ddarmed forsvinner det separata skolavtalet med tillhérande erséttning,

2.2 Digitalisering

Biblioteken har tillsammans med Kontaktcenter och Campus Virnamo en nyckelroll i arbetet med att
6ka medborgarnas digitala delaktighet, vilket lyfts fram 1 ”Plan for centrala strategier for digitalisering,
2019-2022". Det finns ett stort digitalt utanforskap och kommunens digitalisering far inte 6nskad
effelt om inte medborgarna kan anvéinda de digitala tjinsterna. Med anledning av detta arbetar en [T-
pedagog deltid pa biblioteket, vilket kommer att utvecklas under planperioden. Det pdgér dven
fortbildning av bibliotekspersonal i det nationella projektet *Digitalt forst”, som syftar till att ge
medborgarna ett digitalt kompetenslyft genom biblioteken.

Det #r fortsatt dkat fokus och efterfrigan pa digitala bécker, tidningar och andra medier. Detta 8kar
utbudet och tiligingligheten fér lantagarna, minskar den fysiska hanteringen for personalen, men
innebir samtidigt en utmaning i att hitta en bra modell {or utldning av digitala medier till en rimlig
kostnad. En webbaserad bestksguide har introducerats pa stadsbiblioteket. En ny och mer
anvéndarvinlig bibliotekswebb lanseras under 2020.

3. Framtida utveckling och utmaningar

Att halla budget, skapa en hillbar arbetssituation for personalen och samtidigt leva upp till
kommuninvénarnas rittmitiga férvéntningar pd Gummifabriken och kulturutbudet i hela kommunen
dr en utmaning aven 1 ett liingre perspektiv.

Utlaningen av fysiska bocker har minskat, 4ven om stadsbiblioteket har haft en uppgéng efter
Oppnandet i Gummifabriken. Den utvecklingen fortsitter och innebér nya uvtmaningar f6r hur digitala
l4n ska hanteras sa att det blir hallbart ekonomiskt, &ven om den fysiska boken kommer att ha stor
betydelse dven framgent. Det innebir inte att biblioteken blir mindre viktiga niir det giiler
lasfrimjande och kunskapsfirmedling. Tvartom. Bibliotekens roll {Srindras, men #r minst lika
betydelsefull fér medborgarna. 1 en tid nér vi 6verskéljs av svarvirderad information blir
bibliotekariernas kompetens viktigare #in ndgonsin och nér det giller medborgarnas digitala delaktighet
#r biblioteken en nyckelspelare.

Biblioteken och kulturen far en allt viktigare roll i tider av polarisering, fake news, bristande killkritik,
attacker pa fria medier och ifrigasittande av de demokratiska virderingar som vi linge har tagit for
givna. Hir kan biblioteken i &n hdigre utstrickning bli demokratiska mtesplatser och kulturen en
brygga mellan ménniskor.

Men att vara en dppen mdtesplats &r inte helt oproblematiskt. Stdk pa bibliotek har blivit ett problem
pa flera hall i landet, dven om Vérnamo kommun har varit relativt forskonad. Hér giller det att genom
samverkan och nya arbetssétt hitta en balans s att biblioteken inte bara &r Gppna och tillgéingliga, utan
ocksi trygga métesplatser dit alla kiinner sig vilkomna.

Detsamma giiller Gummifabriken, som #r mer &n ett hus. Gummifabriken bér en idé om kulturens roll
i samhillsbygget och symboliserar tron pé en ljus framtid fér Virnamo kommun. Ett hus som gor det
roligare att bo i Véirnamo, som fér oss att métas och ma bitire. Gummifabriken och kulturen bidrar till
att vi blir fler Viirnamobor och begrénsar risken for att befolkningen minskar och med den
skatteunderlaget.
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4. Namndens mal, ekonomi, HR och

ovriga nyckeltal

4.1 NAmndens mal

och sdkrar verksamhetens kvalitet.

ekonomiskt given budgetram.

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for

Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut om resurser och insatser.
Kvalitetsmal formuleras utifran respektive ndmnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag fér verksamhetsutveckling, att vi féljer

Ndmndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom

Nimndsmal:

Att frémja kvalitet och konstnarlig férnyelse inom olika kulturformer.
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé.

Nuldge:

Malnivier:

indikatorer

2019

2020

2021

2022

2023

Hur ndjd &r du med bibliotekets
service ndr det géller utbud av
medier? {SCB:s
medborgarundersékning)

81

Mats ej

8,2

Miits €]

83

Hur ndjd &r du med bembtandet ps
biblioteket? (SCB:s
medborgarundersdkning)

8,4

Mits e]

8,5

Mats ej

8,6

Hur néjd dr du med
kulturférvaltningens
programverksamhet fér barn, unga
och vuxna? (SCB:s
medborgarundersokning}

7,2

Mats ej

73

Mats gf

7,4

Antal aktiviteter som genomfors
tillsammans med annan aktoéri
Gummifabriken.

45

46

43

50

52

sammanhallet.

- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har méajlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare &r delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha maéjlighet att pdverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och for dialog om mal och resultat med sina medborgare.

Internt mal: Verksamhetsuppféljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekenomi rapporteras

- Medarbetarna dr insatta i malen fér sin arbetsplats och Virnamo kommuns malstyrning
- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet

y
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Nimndsmak:
Att frdmja allas md]lighet till kuitur och bildning, oavsett dlder, bakgrund och férutsattningar.
Att utveckla biblioteken som motesplatser och arenor fér demaokrati.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023
Antal offentliga arrangemang 121 122 125 130 135
utanfor Varnamo tatort.
Antal bestk pa stadsbiblioteket. 152 917 155 000 157 000 159 000 160 000

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstiilla de medarbetare de behéver

Genom samverkan kan Varnamo kormun och andra arbetsgivare rekrytera och behdlla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar,

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktdrer for att frémja och underlatta rekrytering
for alla arbetsgivare i kemmunen.
Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Vimamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.

Nimndsmal:
Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.

Nuldge: Malnivaer:
Indikatorer 201% 2020 2021 2022 2023
Totalt antal sidvisningar pa 61 662 64 000 66 000 68 000 70 00C
kulturférvaltningens webbsidor.

KLIMAT — klimatsmarta val underlittas

Klimatet ar var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behdvs och dr viktig. Vi ska skapa goda
férutsattningar att gbra val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, féretag, foreningar och besdkare har stora mojligheter att leva och
bedriva verksamhet klimatsmart.

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

Nimndsmal:
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som ror klimat och miljd.

Nulige: Malnivier:
Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023
Antal aktiviteter som har en 22 24 26 28 30
koppling till milj5-och klimatfragor.
Antai mit med poolbil/egen bil i 1248 1200 1100 1000 900
tjdnsten.

/f*?f" WA
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4.2 Ekonomi
4.2.1 Driftbudget 2021 samt —plan 2022-2023
DRIFTVERKSAMHET L Boksiut L Bokslut Budget Prel Prel Prel
r Budget Budget Budget
Nettobelopp i tkr utan decimal 2018 2013 2020 2021 2022 2023
Ndmnd- och styrelseverksamhet 338 387 359 |Ange Ange Ange
Konsument-fenergirddgivning 73 74 73 |den totala den totala dentotala
Allmén kulturverksamhet, dvr 6325 5508 5621 |prelimindra |prelimindra |preliminira
Bibliotek 17 525 17 957 17 921 |budgetramen |budgetramen |budgetramen
VKostnadsfﬁrdeI.h kultuf.#.t'.j.rv 5410 6 757 |nedan nedan nedan
NETTOKOSTNAD 29 671 23 926 30 731 30730 30 736 30 891
4.2.2.Investeringsbudget 2021 samt —plan 2022-2025
Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan L Plin Flani Phan
B I Projektblad  |© 2021 202z § 2023 [ 2024 [ 2035
Belopp i tkr utan decimal nr
Inventarier KN Q01 80 83 125 150 150
IT-utrustning KN 002 280 200 250 250 250
Konstanslag KN 004 180 190 200 200 200
Stadshistorisk utstélIning KN 006
Bokbuss KN 005 5000
Konstndrlig gestaltning KN KN 003 400 400 500 500 500
Konstndrlig gestaltning TU .KN 003 700 700 700 700 700
SUMMA INVESTERINGAR 6 640 1573 1775 1300 1800
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4.3 Namndens HR

Overtiden gick tillfilligt upp i samband med flytten till Gummifabriken 2018, men sjonk under 2019
till samma l4ga niva som tidigare. Aven sjukskrivningstalen gick tillfilligt upp 2018 delvis relaterat
till flytten, men sjonk under 2019, Det &r viktigt att komma ihég att en enskild sjukskrivning har stor

paverkan pé sjuktalen pd en firvaltning som bara har 25 anstillda.

Bibliotekarier r svarrekryterade. Fir att nyttja deras kompetens mer effektivt och samtidigt géra
bibliotekslokalerna mer tillgéingliga, inférdes under 2019 pa forstk Sppet med sjilvservice och virdar
pé vardagsmorgnar och -kviillar. Detta permanentas under 2020 och dértill fortsétter utvecklingen av

tjéinsten “Boka en bibliotekarie”.

2018-12-31 2019-12-31 Férandring
Tillsvidareanstallda, antal 25 25 Oférandrat
Tillsvidareanstalida, arsarbetare 24 23 -1
Tidsbegrinsat manadsanstéllda, antal 4 2 -2
Tidsbegrinsat manadsanstillda, arsarbetare 4 2 -2
Andel kvinnor, % 84,0 84,0 | Oférdndrat
Sysselsatiningsgrad, % 94,4 93,1 | -13
pracentenheter
2018-12-31 2019-12-31 Férandring
Overtid, tkr 39 7 -32
Overtid, timmar 92 15 -77
Mertid, tkr 52 46 -6
Mertid, timmar 200 184 -16
Timlén, tkr 222 194 -28
Timlén, timmar 1597 1394 -203
2018-12-31 2019-12-31 Forandring
Sjukfranvaro, % 9,54 5,27 {427
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 69,63 59,27 | -10.36
procentenheter
Sjuklén {manadsavignade, timavldonade), kr 138 88 -50
2018-12-31 2019-12-31 Férandring
Personalomsattning, % 4,2 4.0 | 0.2
procentenheter
Personalomséattning exkl. pensionsavgangar, % 0 4,0 | #0
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 1 o -1
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars dlder) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal 1 0 2 1 2
4.4 Ovriga omsittningstal och nyckeital
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antal utlan (stadsbiblioteket stingt t 180456 | 185634 | 190000 | 190000 | 190000 | 190000
om 1 mars 2018)
Andel utlan barn/ungdom av totala 57% 66% 60% 60% 60% 60%
antalet utlan
Antal arrangemang 689 830 800 800 800 800
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5. Sammanfattning

Vérnamo har etablerat sig som en kulturkommun pé regional och nationell niva, nigot som &r viktigt
att virda for att Virnamo ska fortséitta vara en attraktiv kommun.

Efter en lyckad etablering av Gummifabriken, &r utmaningen nu att utveckla samverkan ytterligare och
att hitta riitt balans i den nya organisationen. Att halla budget, varda arbetsmiljon och samtidigt
fortsitta motsvara de forviintningar som kommuninvinarna har bade pd Gummifabriken och pa ett rikt
kulturutbud 1 hela kommunen.

Kérnverksamheten utvecklas stindigt och nya arbetssitt provas. Som ett led i detta g&rs en
genomlysning av hela biblioteksverksamheten med sérskilt fokus pé biblioteksbussen.

Den goda samverkan med kulturskolan formaliseras genom ett strategiskt utvecklingsrad.
Vandalorums betydelse fér kommunens attraktivitet kan knappast 6verskattas. Hir finns en 8ppning
for att region och stat kan 8ka sitt bidrag inom samverkansmodellen, vilket det maste tas hdjd for i
kommunens budget.

Gummifabriken, biblioteken, Vandalorum och kulturskolan. Fyra aktdrer som #r helt avgrande for att
Vérmamo ska vara en ménsklig tillviixtkommun och uppna mélet om 40 000 invéanare 2035.



