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Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r Vidrnamo Stadshus AB avger féljande drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades under november 2010 och verksamheten omfattar att som moderbolag figa och
forvalta aktier i Vdrnamo kommuns hel- och majoritetséigda bolag.

Andamalet med bolagets verksamhet #r att utgdra en effektiv organisation for styrning,
uppfoljning och férvaltning av dessa bolag. Enligt dgardirektiv frén Vérnamo kommun ska
bolaget ocksa vara ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen.

Bolaget rapporterar till kommunstyrelsen fran de dgarsamréd som halls med dotterbolagen.
Protokoll fran styrelsemdten och stimmor publiceras pd hemsidan. Minnesanteckningar fran
VD-triffar delges bolagets styrelse.

Under 2021 har 6 styrelseméten 4gt rum i Vdrnamo Stadshus AB. Arsstamma holls 2021-05-24.
[ anslutning till moderbolagets arsstimma hélls ocksé arsstimmor for dotter- och
dotterdotterbolagen.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Moderbolaget Virnamo Stadshus AB

Virnamo Stadshus AB har under maj och november méanader haft dgarsamrad med de tre
dotterbolagen.

Under dret har bolaget erhallit aktieutdelning fran Finnvedsbostider AB med 57.000 kronor.
Bolagets lan, som uppgér till 195.000.000 kronor (199.500.000), har en relativt léng 16ptid
avseende sdvil kapital som rénta. Ett lan pa 22.000.000 kronor har férfallit under varewn av
2021 och ersatts av ett nytt [an pa 22.000.000 kronor. Ett annat 1an pa 49.500.000 kronor har
forfallit under december 2021 och ersatts av ett nytt lan pa 45.000.000. Nasta omskrivning sker i
november 2023 (50 miljoner kronor). Bolagets likvida medel uppgér vid arsskiftet till
17.808.610 kronor (16.371.721 kronor).

Styrelsen har, i likhet med tidigare, utsett kommundirektdren vid Virnamo kommun att vara
adjungerande ledamot i styrelsen.

Moderbolaget har upprittat avtal om management fee med de tre dotterbolagen, vilket innebir
tjdnster tillhandahalls fran moderbolaget till dotterbolagen och att bolagen betalar for dessa.

Under aret har trdffar med de verkstillande direktdrerna i koncernen hillits vid sex Iill{‘allen.ﬂu
W
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Avtal finns med Vérnamo kommun om kop av VD-tjinst och redovisningstjéinster. Nuvarande
avtal géller frdn och med 2020-01-01 till och med 2022-01-31. Aven avtal om koép av
redovisningstjénsten efter 2022-01-31 har tecknats med Virnamo kommun. Avtal om kop av
VD-uppdraget har tecknats med ett privat bolag och giller frén 2022-02-01 till och med
2023-06-30.

Virnamo Energi AB

Under dret har den pégdende pandemin inte haft nagon paverkan p leverans av verksamhetens

samhillsviktiga funktioner som leverans av el, véirma och bredband. Stor paverkan har det dock
varit for personalen som har gjort en verkningsfull omstillning till nya arbetssitt for att minska

smittspridning av Coronaviruset p4 arbetsplatserna.

Vidermissigt var 2021 ett & med nigot kallare viider under vintermanaderna februari och
december vilket paverkar energivolymerna och diirmed omsittningen for framforallt
vérmeverksamheten. Sild volym viéirme blev 185 GWh (159GWh).

Tillgéngligheten i de biobrinsleeldande pannorna for fjérrvéirme har under Aret varit god, vilket
inneburit att andelen fossilt bréinsle &r mindre &n en procent. Under &ret har produktionen av el pa
kraftvirmevirket varit den hogst vilket, med de hoga elpriserna under hosteb, gett ett positivt
bidrag till resultatet,

Investeringar for att langsiktigt sikra tillganglighet och arbetsmiljé har gjorts under aret. Som ett
led i att ytterligare forstirka det forbyggande underhallet har ett nytt underhéllssystem
implementerats i viirmeverksamheten.

Under dret har inga storre avbrott pa elleveransen skett och medelavbrottstiden i elniitet (Saidi)
uppgick till 13 min (7 min).

Under éret har bolaget fortsatt ansluta nya kunder till fjirrviirme och en fortsatt fortétning och
anslutning av nya kunder pa fiberntet i titorterna. Uppdraget att erbjuda och bygga ut
fiberniitet pd landsbygden i Viirnamo kommun har fortgatt under aret for att enligt plan
avslutas under varen 2022.

Under hdsten har den extrema situationen pé elmarknaden med rekordhéga elpriser i
el-omride 4 inneburit att manga kunder har hért av sig och uttryckt oro. Paverkan pa resultatet
av de hdga elpriserna syns i bolagets elproduktion (biokraft och vind) som ger ett positivt
resultat samtidigt som verksamheterna far 6kade energikostnader for driften. Riskerna i
elhandel finns i de fasta avtal som tecknats med kunder.

Vetksamhetsutveckling genom digitalisering och automatisering pagar inom samtliga
verksamheter och flera forbittringsprojekt har genomforts for att effektivisera och
kvalitetssiikra den egna verksamheten och att stirka kundrelationen.

Investeringar for att modernisera elndtets mottagningsstationer har pabsrjats under aret. Den
forsta stationen vid Vdrnamo Nord Ostra &r under byggnation och projektet 15per pa enligt
tidplan.

Under dret har ett stort antal projekt inom gatljus genomforts p uppdrag av kommunen i
samband med modernisering och vid utbyggnad av nya omraden. W
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Pa grund av pandemin har flera event och kundaktiviteter fatt stéillas om och i vissa fall stéllas
in till Coronaanpassade l6sningar. Bolaget har uppritthallit samarbeten med det lokala
fSreningslivet med syfte att stirka den lokala anknytningen och skapa méjligheter for en aktiv
och innehdllsrik fritid i regionen.

Finnvedsbostider AB

Hyresh&jning for 2021 tridde i kraft 1 april och hyrorna hijdes med 14,50 kr/m2 och 1,26% pa
lokaler och bilplatser (1,85%) vilket motsvarar ca 2 784 tkr (4 510 tkr) pa helaret. Hojning for
2021 &r 1,85%.

Som f6ljd av Coronapandemin har bolaget vidtagit olika atgiirder, endast bokade besdk i
kundtjénst, gruppindelning av personal for pauser och arbete hemifran dir det dr mojligt.
Reparationer hos hyresgister utfors endast efter att det sikerstillts att de &r symptomfria och i
dldreboende endast vid akuta behov efter samrad med boendets omrédeschef.

Di restriktionerna littade under histen 2021 har verksamheten atergétt till normallige.

Kv. Viduren, fiirdigstillt 48 ldgenheter varav sex gruppbostider med gemensamhetslokal.
Inflyttning har skett i tre etapper under 2021,

Mossleplatén, projektering av en ny vardcentral omfattande 2000 m2 och 28 ldgenheter ér klar,
byggstart sker i mars 2021, inflyttning planeras till januari 2023.

Rénnbacken i Bredaryd, nyproduktion av 7 ligenheter pagar, byggstart sker i januari 2021 med
beréiknad inflyttning 1 april 2022.

Jarnvagsgatan 2 i Rydaholm, nyproduktion av 8 ligenheter pagar, byggstart sker i december
2021, berdknad inflyttning mars 2023.

Rocknevéigen 4-6 i Bredaryd, stambyte och omfattande renovering av 32 ligenheter har
fardigstéllts varen 2021.

Fem nya solcellsanldggningar har installerats i Vdrnamo hésten 2021.

Kv. Giggen, stambyte i 50 ligenheter med nya ytskikt i badrum, ombyggnad av kk med
flaktkdpa, ny FTX-ventilation, nya forradsviggar samt ommélning av kiillare startade i september
2021. Beriknas fardigstillt under hsten 2022.

Pa kv. Vrden 3-4 har under hosten 2021 pébrjats takbyte, fortsitter direfter med ytterligare
fastigheter i Bor och Rydaholm, totalt omfattas 162 ligenheter som blir firdigstillda hosten
2022.

Viérmamo Kommunala [ndustrifastigheter AB (Vkiab)

Vkiab har under kvartal 1 och 2 2021 varit mycket pdverkade pi evenemangssidan av pandemin.
Restriktioner har gjort att evenemang med publik/bestkare pd plats i fastigheten har varit
omdjliga att genomfora. I stéllet har Vkiab utvecklat sin digitala fsrmaga och genomfort ett
flertal digitala méten och livestreams. Verksamheterna i Gummifabriken har under varen
konceptuellt gatt samman i ett gemensamt projekt kring digitala méten for att
verksamhetsoverskridande kunna erbjuda ett bra dkat utbud som matchar kundernas olika behov.
Under kvartal 2 startade en satsning, tillsammans med Virnamo kommuns kulturférvaltning, pd
lokalproducerad musik dér Gummifabriken ska erbjuda en scen med méjlighet for lokala band att

fa upptriida pd. For detta skapades varumirket "Gummifabriken goes local”. M/
A30) wil
/
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Vidare har Gummifabriken som vaccinationsplats under kvartalen 1-3 fungerat mycket bra och
tillsammans med Region Jnkdpings ldn erbjudit en bra logistik med ett effektivt flsde for
patienterna.

Under slutet av kvartal 3 och till mitten av kvartal 4 var restriktionerna avseviirt littare vilket
gjorde att Gummifabriken och dess verksamheter erbjéd 62 evenemang, salde 8 389 biljetter
samt hade ett stort antal bestkare pa konferenser, bion och i biblioteket. Aret avslutades med
hérdare restriktioner och stor smittspridning i Sverige.

Pandemin har i mycket hog utstrickning paverkat Gummifabrikens verksamhet pa
evenemangssidan da restriktionerna inte tillatit besokare i ordinarie omfattning. Aven om
restriktionerna ldttade under kvartal 3 och 4 s har bada kvartalen paverkats av restriktionerna d
det var korta tidsforhéllanden och det linge rddde en oklarhet i manga géster som fick tillatas
bade pa konferenser och event. Verksamheterna himtade sig 4nda under kvartal 3 och 4 bra dé
vaccinationspassen infordes sa manga lyckade evenemang genomfordes. Dock avslutades aret
med skarpare restriktioner som himmade samtliga verksamheter.

Den lingvariga hyresgéstverksamheten har dock fungerat mycket bra med hyresgister som klarat
sig bra under pandemin.

Ovri ga hindelser i koncernen

Coronapandemin Covid-19 som drabbat hela virlden under senaste &ret har dven paverkat
bolagen i denna koncern. Stérst péverkan har det varit pa verksamheten i Gummifabriken som
dgs av Virnamo kommunala Industrifastigheter AB. Evenemang har stillts in och hyresgiisterna
har inte kunnat bedriva sin verksamhet pa det sitt som var planerat. Ekonomiskt har dock
koncernen klarat sig bra.

Viirnamo kommuns kommundirektor och bolagets verkstillande direktdr fick under aret i
uppdrag av styrelsen att utreda limplig framtida utformning av bolagskoncernen samt éven
belysa ytterligare ndgra kommunala verksamheter som i andra kommuner bedrivs i bolag eller
som skulle kunna bedrivas i bolag. Uppdraget omfattade ocksa att se pa de risker som finns for
de nuvarande heléigda bolagen. Nagra storre fSréndringar har inte forslagits i utredningen utan
utredarna konstaterar att bolagskoncernen fungerar bra i nuvarande utformning och omfattning.
Négra mindre justeringar kan géras och da frimst en 6kad samordning mellan Finnvedsbostider
AB och Viirnamo Kommunala Industrifastigheter AB. Den storsta risken for bolagen ér en hogre
rdntenivd, vilket skulle paverka samtliga bolags ekonomi.

Pa uppdrag av styrelsen i Vdrnamo Stadshus AB har de tre dotterbolagen upprittat egna
langtidsplaner for ekonomi och verksamhet fram till &r 2030. Rapporterna beskriver mdjligheter
och utmaningar i framtiden avseende savil verksamhet som ekonomi. Av rapporterna kan
utldsas att investeringarna under en period kommer att bli fortsatt héga i bostadsbolaget och
energibolaget. En foljd blir da kade ldn och avskrivningar och réntenivéns utveckling blir &nnu
viktigare, Rérelseresultaten beriknas bli fortsatt relativt goda men pa en nigot ligre niva &n i
nuliiget. Planerna har efter godkénnande av bolagets styrelse dverldmnats till kommunstyrelsen

for kannedom.ﬁ-{-u
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Kommunfullméktige har 2020-04-23, § 65, beslutat att uppdra at styrelsen for Véirnamo Stadshus
AB att, som alternativ till aktiedigartillskott for att ticka nettoeffekten av eventuellt
nedskrivningsbehov i samband med fortsatt bredbandsutbyggnad beslutat av kommunfullméktige
2017-05-24, § 114, fatta beslut om minskat koncernbidrag fran Virnamo Energi AB till Virnamo
Stadshus AB. Beslutet innebir att, om de ekonomiska forutsittningarna finns, sa behover inte
Virnamo Stadshus AB lamna dgartillskott utan finansiering av nedskrivningarna under
utbyggnaden fram till varen 2022 kan déa ske inom Virnamo Energis egen ekonomi, vilket gynnar
ekonomin for koncernen pé ldng sikt. Sa har hittills kunnat ske under aren 2019 till 2021.
Nedskrivning har hittills skett med 39,4 miljoner kronor. Bredbandsutbyggnaden i detta
landsbygdsprojekt blir klar under vren 2022. D4 ska en slutlig beriikning av
nedskrivningsbehovet goras och preliminért behdver ytterligare nedskrivning goras med 3 till 4
miljoner kronor.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2021 Virnamo Stadshus AB ska avsta en miljon kronor i
koncernbidrag frin Vdrnamo Energi AB i syfte att stirka bolagets ekonomi med anledning av att
bolaget tvingats flytta en gasolstation pd Norregérd. Flyttningen kommer att ske under 2022 och
regleringen av koncernbidraget enligt beslutet kommer darmed att ske férst under 2022.

Ett nytt bankavtal for alla bolagen i koncernen har, efter en genomfsrd upphandling tillsammans
med Virnamo kommun, tecknats. Avtalet giller frin maj 2021.

Utvirdering av arbetet i bolagskoncernens styrelser har skett i bsrjan av 2021. Denna visar pa ett
fortsatt vil fungerande styrelsearbete. Svarsfrekvensen var 92% och genomsnittliga resultatet pa
en 6-gradig skala blev 5,47 for de fyra bolagen tillsammans. Enkiiten har omarbetats for att
tydligare kunna belysa hur styrelsearbetet fungerar i koncernen.

Fran 17 december 2021 giller en ny lag om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden visselbldsarlagen (SFS 2021:890). Aven om inte alla bolagen i koncernen
omfattas av lagen s kommer alla att ha en funktion for “visselblasning”. Detta sker i samarbete
med Virnamo kommun som upphandlar tjénsten. Fér privata arbetsgivare med 50-249
arbetstagare géller lagen frin och med 17 december 2023. For offentliga arbetsgivare och privata
arbetsgivare som har minst 250 arbetstagare géller lagen fran 17 juli 2022.

Vision och mal for bolagen och uppfoljning av dessa

Den &vergripande visionen dr samma som for Virnamo kommun - "Viirnamo - den ménskliga
tillviixtkommunen - 40.000 invinare 2035."

Till denna finns ocksd ett uttalat syfte for de kommunigda foretagen - "De foretag som égs av
Virnamo kommun skall pa affirsmiissiga grunder erbjuda kunderna tjiinster/service
kostnadseffektivt och med riitt kvalitet"

Fran och med 2018 anviinds dven de dvergripande mélen som giller for Virnamo kommun i de
helagda bolagen. Utifrén dessa dvergripande mél har bolagen upprittat egna bo[agsmé’llﬁ/
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De &vergripande malen r:

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for de vi iir till for

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare iir delaktiga i kommunens utveckling
KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstiilla de medarbetare de behéver

KLIMAT - klimatsmarta val underlittas

Bolagens mal och uppfoljning av dessas redovisas i en sirskild skrivelse.

Framtida utveckling och mdjligheter

Virnamo Energi AB

Under 2020 genomfdrdes ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete for att identifiera
strategiska utmaningar och nyckelaktiviteter kopplade till dessa. Arbete har resulterat i en
affirsplan och en tydlig mélbild fér verksamheten till 2025 dir omvarldens forvintningar, hot
och utmaningar beaktas.

Utmaningarna ligger inom Hallbar utveckling och affiirsméssighet, Effektiva och tydliga
processer och Attraktiv arbetsgivare. Malbilden har gett ett tydligt fokus och driv i utveckling
med tkad digitalisering och forbittringsarbete samt ett strukturerat hallbarhetsarbete.

For att bidra till malen pa internationell och nationell niva om fossilfrihet som innebiir
energiomstéllning finns behov av investeringar och ett utskat samarbete med olika aktérer.
Bolagets malsttning ér att fortsitta utveckla verksamheten for att befista sin position som ett
lokalt, tryggt och hallbart energibolag. I takt med att kommunen vixer och ny verksamhet
etableras finns stora méjligheter att vara med och mojliggsra detta.

Finnvedsbostidder AB

Vimamo kommun fortsétter att 6ka antalet invanare samtidigt som stora satsningar gérs pé nya
arbetstillfdllen och utbildningar, ndgra exempel pd detta #r nya etableringar pa Bredasten och nya
stadsdelen sGder om sjukhuset, Mossleplatén. Detta tillsammans med god tillgéng till byggbara
tomter gor att bolaget ser ljust pa framtiden och har i nuliget projekt som omfattar ca 80 nya
ligenheter for produktionsstart.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Vkiabs och Gummifabrikens framtida utveckling p kort sikt 4r helt avhiingd pa utvecklingen av
Covid-19 i samhillet samt vilka restriktioner det bér med sig. Gummifabrikens evenemang &r
beroende av publik, bestkare och deltagare vilket gor att samhéllets olika restriktioner direkt
paverkar helheten. Dock har samverkan och erfarenheter fién 2021 visat vilka goda mdjligheter
Gummifabriken och dess verksamheter har att vara med pa den framtida marknaden med
hybridmdten och livestreams. Under kvartal 1 2022 kommer Vkiab stotta Campus Virnamo i

utvecklandet av ett banbrytande hybridrum fér hogkvalitativa digitala méten och utbitdningar%/
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Vidare finns det &nnu en god efterfrdgan pa kontorslokaler vilket gor att Vkiab har en bra
affdrsmix med event och kontorsuthyrning 4ven under en pandemi. Enligt indikationer sé finns
det dven under 2022 en tydlig efterfrigan pa event s snart restriktionerna sldpper. Pa ldngre sikt
finns det goda méjligheter for Gummifabriken att utvecklas i samhillet och bli den motor for
tillviixt som det finns ménga tendenser till redan idag. En planerad satsning pd nya samarbeten
kommer ge stor utveckling for Gummifabriken och Virnamo kommun som helhet.

Ovrigt koncernen

Pa uppdrag av styrelsen i Virnamo Stadshus AB har VD fatt uppdrag att under varen 2022
uppritta forslag till langtidsplan for ekonomi och verksamhet fram till &r 2030 for moderbolaget.

Som grund for arbetet ligger bland annat de langtidsplaner som dotterbolagen upprittat under
2021,

Samarbetet mellan bolagen och mellan Virnamo kommun och bolagen utvecklas efter hand. Fran
2022 inrittas ett nytt forum for att 6ka samarbetet vid exploatering och byggnationer. Kommunens
samhéllsbyggnadsférvaltning blir ssmmankallande.

Viérnamo kommun samlar dterkommande alla chefer till s& kallade ledarforum. Aven bolagen
bjuds in att delta vid dessa tillfillen. Temat avgér om det passar bolagen att vara med.

Milj6 och hallbarhet

Viirnamo Energi AB

[ bolagets fjdrrviirmerdrelse bedrivs tillstAndspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Verksamheten bestar av forbrinningsanlidggningar for biobrénsle, deponigas, gasol och olja.
Anléggningarna dr placerade pa fyra platser inom Virnamo titort. Virmeproduktion sker dven i
kransorter i kommunen. Deponigasenheten ir i drift kontinuerligt. Bioolja, el och gas utnyttjas
vid spets- och reservproduktion. Den tillstandspliktiga verksamheten behévs for att garantera
sdkra virmeleveranser oavsett drstid. Alla tillstand #r beviljade. Andelen fossilfria branslen i
fjdrrvéirmemixen uppgick under &ret till 99,16% (99,84%).

Finnvedsbostider AB
Finnvedsbostider har arbetat aktivt med miljofragor under flera &r och kraven pa miljé- och
klimatarbetet ckar stindigt.

Att minska energiforbrukningen ér ett av véra primira mal och kopplat till ekologisk hallbarhet.
Som en del av Allménnyttans Klimatinitiativ har Finnvedsbostider tillsammans med 187 andra
bostadsbolag antagit utmaningen att minska utsléippen av vixthusgaser. Tva huvudmal ska
uppfyllas, séinka energifdrbrukningen med 30 procent samt att verksamheten ska vara fossilfii
senast dr 2030,

Finnvedsbostéder har sedan tidigare sju solcellsanliggningar monterade pé fastigheterna. I slutet
av dret har ytterligare nio solcellsanliggningar installerats i bestandet. Merparten av denna el
anviinds lokalt i det egna bestandet, av 91 602 kWh under 2021 har endast 6 381 kWh salt ut pa

elniitet. M\/ ﬁ\u
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Ett kontinuerligt arbete med optimering av ventilation genom justering av luftflsden, och utbyte
av dldre ventilationsaggregat till nya energieffektiva varianter har fortsatt under 2021.
Samtidigt pagar ett stindigt arbete f6r en minskad vattenbrukning. Det innebir t ex installation
av snalspolande produkter med god funktion.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Under 2021 har en energikartliggning pa fastighetens hela energiforbrukning genomforts och
energitjuvar har setts 6ver. Denna information kommer under 2022 att anvéindas av bade Vkiab
och Gummifabrikens hyresgister ska bli mer medvetna om hur stor energiférbrukningen dr men
dven ndr pa dygnet energin anviinds. D kan mer medvetna beslut fattas.

Vkiab har under 2021 utvecklat en héllbar killsortering for sina hyresgéster.
Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Moderbolaget Virnamo Stadshus AB
Moderbolagets finansiella stéllning och forutsittningar #r beroende av réintelige och
dotterbolagens ekonomiska utveckling och de lagar som styr forutsiittningarna for bolaget.

Virnamo Energi AB

De viktigaste identifierade riskerna och osékerhetsfaktorerna i Viirnamo Energikoncern kan
sammanfattas enligt:

Avbrott och haveri i tillforsel-, distributions- och produktionssystemen.

Brist pa tillridcklig effekt i det nationella elkraftsystemet.

Andringar av de ekonomiska forutséttningarna; kraftiga prisforéndringar pd energirdvara, nya och
dndrade miljdavgifter, energiskatter etc

Energi- och miljpolitiska atgérder, ny lagstiftning etc

Klimatforandringar

Finansiella risker

Energiforsdrjningen dr en mycket kritisk faktor for ett fungerande samhiille. Léngre avbrott i
energi- och IT-infrastruktur kan fa stora konsekvenser fSr den enskilde och for samhillet. Risker
pa grund av vider dr reducerade genom utbytet frdn luft- till jordkabel i elndtet.

Systematiskt sikerhetsarbete genomsyrar bolagets alla verksamheter. Koncernens risker
sammanstills drligen en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) for respektive verksamhetsomride och
har till syfte att identifiera risker och visa pd konsekvenser. I Atgérdsplanen sikerstills att risker
kan minimeras eller i bésta fall tas bort.

Sérskilda RSA for elniitet limnas p& uppmaning till Svenska Kraftnit. Post- och Telestyrelsen ér
tillsynsmyndighet vad giller kommunikationsverksamheten, hr f6ljer vi bland annat
Robusthetsdirektivet och utbyggnad enligt Robustfiber.

Elmarknadsinspektionens stindiga foréndringar i regleringen med intéiktsram ir en kritisk faktor

for elniitets utveckling. Det lokala elniitet kommer att fa stérre betydelse for en lyckad
W W
(Y \

energiomstillning och erforderliga investeringar &r nddvindiga for att klara ma‘ilen;jﬁ/
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De finansiella riskerna bestar av réinte-, kredit-, likviditets- och kassaflodesrisker, vilka regleras i
foretagets finanspolicy. Darutdver finns regler for att hantera risker inom elhandeln. Styrelsen
beslutar om skriftliga policys savil fr den &vergripande riskhanteringen som for specifika
verksamheter.

‘innvedsbostider AB
Bolagets storsta ekonomiska risk dr langsiktigt hdjda réintor. Belaningsgraden pa fastigheterna ér
hog och for att siikerstilla en jimnare réinteniva anviéinder bolaget rinteswappar som finansiella
instrument.

Risken att kreditinstituten inte kommer l&na ut till bolaget bedéms som mycket liten.

Med en historiskt 1g vakansgrad och en fortsatt kning av invanarantalet i kommunen bedéms
risken for 6kade vakanser som lag.

Hyresmarknaden kan paverkas av politiska beslut, exempelvis bostadssubventioner vid
nyproduktion, skatteregler och regler for hyresséttning. Aven organisatoriska forindringar inom
Viirnamo Stadshus eller Vérnamo kommun kan paverka bolagets framtid.

Bolaget har under 2020 tagit fram en ny omvérldsanalys som ticker upp riskerna i bade om-, nir-
och invérld vilket kommer vara en viigledning i arbetet framéver.

Virnar mmunal istrifastigheter AB

Den storsta risken for Gummifabriken infSr 2022 #r att pandemin hinger i linge och paverkar
hela samhiillet och den samhiilleliga ekonomin. Om viirldsekonomin viinder och leder till en
nedgéng i konjunkturen finns det stor risk att detta pAverka bade hyresgister och kunder i ovrigt.
Vidare kan en pdverkad samhiillelig ekonomi med hojda réntor paverka bolagets resultat negativt
pa langre sikt.

Ovri gt koncernen

Genom kommunens medlemskap i Kommuninvest ekonomisk frening har de finansiella
riskerna minskat. Beldningsgraden dr dock forhdllandevis hog i flera av bolagen och en langvarig
h&jning av rintenivaerna skulle avsevirt forindra den ekonomiska bilden for dessa.

Koncernens verksamhet kan paverkas av politiska beslut, exempelvis bostadssubventioner vid
nyproduktion, skatteregler och regler for hyressittning.

Fran 2019 giller nya regler for riinteavdrag for bolag. Det kan innebéra att alla réntor i koncernen
inte blir avdragsgilla. Detta paverkas av resultat, avskrivningsnivaer och rintenivaer. Hittills ir
det endast moderbolaget som varit berdrd. De réintor som hittills inte varit avdragsgilla i det
bolaget tas med till framtiden och beréiknas kunna utnyttjas i 2023 och 2024 4rs taxering.

Utlatande om verksamheten

Den verksamhet som bedrivits av Vérnamo Stadshus AB, org.nr 556827-5076, under foregéende
kalenderér har, enligt bolagets beddmning, varit forenlig med det faststéillda kommunala
dndamalet och utfSrts inom ramen f6r de kommunala befogcnheternayv

-
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Virnamo Stadshus AB
Org.nr 556827-5076

Férindring av eget kapital
Koncernen

Eget kapital 2020-12-31

Utdelning enligt beslut av arsstimman
Arets resultat

Eget kapital 2021-12-31

Moderbolaget

Eget kapital 2020-12-31
Utdelning enligt beslut av
arsstimman

Arets resultat

Eget kapital 2021-12-31

Aktiekapitalet bestdr av 4.000 st aktier med kvotvirde 1.000 kr

Aktie-
kapital

4 000

4 000

Aktie-

kapital

4 000

4 000

I/

Annat eget
kapital

533658
-3 000
45402

576 060

Ovrigt fritt
eget kapital
40711

-3 000
1276
38 987

11(37)

Totalt eget kapital

537 658
-3 000
45 402

580 060

Summa eget kapital
44 711
-3 000

1276
42 987
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimman forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 37711234

Arets vinst 1275835
38 987 069

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att

till aktiedigarna utdelas 750 kr per aktie, totalt 3 000 000

i ny rdkning éverftres 35987069
38 987 069

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna 6verférs 3.000.000 kronor i form av utdelning. Den
foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet fran 17,8 till 16,7 procent. Soliditeten #r mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamt betryggande. Likviditeten i
bolaget beddms kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pd kort och lang sikt, ej heller att fullgsra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed fSrsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas ut under juni 2022.”/



Védrnamo Stadshus AB
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Koncernens

Resultatriikning
Tkr

Koncernresultatrikning
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintékter

Summa rérelsens intikter

Rérelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
anldaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader
Rirelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga réanteintdkter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Not 2021-01-01
-2021-12-31

724 102

2086

7044

733232

-70 492

-196 507

3 -164 834

2 -81 308
9,10, 11,

12 -138 607

0

-651 748

81 484

769

5 -27 597

-26 828

54 656

7 -9254

45 402

45 402

13 (37)

2020-01-01
-2020-12-31

621 292
1 950
4613

627 855

-70 183

-112 504

-162 439

-78 994

-126 950
-31

-551 101
76 754
3506
-32177
-28 671
48 083
-7650

40 433

40433
M



Véarnamo Stadshus AB
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pdgdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga véirdepappersinnehav

Andra ldngfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kortfristiga placeringar
Elcertificat/utsldppsritter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

12
11

15

2021-12-31

48 238
2013915
572478
29 121
235498
228
9463
1723

2 910 669

16 302

137518
9673

10011
792

45 886

220182

3 130 851

14 (37)

2020-12-31

51209
2026 080
593 274
31734
99 805

0

10518
1220

2 813 840

17 494

102 363
9367
10 804
1483
49 750

191 261

3005101
M
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Avsittning for skatter

Summa avsiittningar

Lingfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

17, 18
17

19

2021-12-31

4 000
576 058

580 058
11 000
109 995
120 995
2267 640
0

2267 640
49 356

27 404
337
42137
42924
162 158

3 130 851

15(37)

2020-12-31

4000
533658

537 658
10 000
106 918
116 918
2141631
350

2 141 981
40 291
75373
11375
44 283
37222

208 544

3005101
Y
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassafldet m.m

Erhdllen rdnta och liknande poster

Erlagd rénta och liknande poster
Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den 16pande verksamheten fore
férdndringar av rorelsekapital

Kassaflide frin foriindringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager

Okning/minskning av rorelsefordringar
Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantorsskulder
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlidggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar
[nvesteringar i intressebolag
Férséljning/amortering av 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid drets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

81484
139 904
769

-27 597
-17216

177 344

1193
-35 156
1482

0
11626

156 489
-236 053
0

-228

547
691

-235 043
406 198
-280 539
-3 000
-47 969
74 690

-3 864
49 750

45 886

16 (37)

2020-01-01
-2020-12-31

76 754
129 951
3506

-32 177
-9628

168 406

2021
26 455
0

-11 470
-35781

149 631
-140 586
998

0

1 681
274

-138 181
170 400
-123 463
-3 000
-38 729
5208

16 658
33092

49 75%(/
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Virnamo Stadshus AB
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomsiittning

Summa rorelsens intiikter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernfretag
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé érets resultat

Arets vinst

Not 2021-01-01
-2021-12-31

200

200

3 -985

-999

=799

5 -1948
-1 890
-2 689

6 4 500
7 -535

1276

17(37)

2020-01-01
-2020-12-31

71
71
-568
-15
-583

-512

63
-4 241
-4 178
-4 690

13 000
-1872

643%{/
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Virnamo Stadshus AB
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Moderbolagets
Balansrikning

Tkr
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

8 216 028
216 028
216028

0

8 000
65

8 066

16 17809
25875

241 902

18 (37)

2020-12-31

216 028
216 028
216 028

89

20 000
1179
21269

16372
37 641

253 669
W
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Léingfristiga skulder 17
Ovriga langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

4 000

37711

1276
38 987
42 987

195 000
195 000
64
3500
24

327

3915

241 902

19 (37)

2020-12-31

4000

34273

6438
40 711
44 711

199 500
199 500
0

7000

1 986
472

9458

253 669
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhéllen utdelning

Erlagd riinta

Betald inkomstskatt

Kassaflidde fran lopande verksamheten fére
fordndringar av riorelsekapital

Okning/minskning 6vriga rorelsefordringar
Okning/minsknig 6vriga rorelseskulder

Foérandring av kundfordringar

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av skuld
Erhéllet/lamnat koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid Arets slut

Not 2021-01-01
2021-12-31

=799
57
-1947
-2 497

-5 186

13204
-3 581

4437

67 000
=71 500
4500
-3 000

-3 000

1437
16 372

17 809

20 (37)

2020-01-01
2020-12-31

-512
63

-4 241
-1917

-6 607

-286
-4 016

-10 998

40 000
-50 000
13 000
-3 000

-10998
27370

16 372
%
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Bolagets érsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokftringsndmndens allminna rdid BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér oforéndrade i jaimforelse med foregdende ar.
Redovisningsprinciperna ér oforéndrade jamfort med foregaende ar.

Koncernbidrag redovisas i resultatrikningen som bokslutsdisposition.

Koncernredovisning
[ koncernredovisningen ingér dotterforetag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer #n
50% av rdsterna, eller pa annat siitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut ér uppriittat enligt forviirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagens egna
kapital vid forviirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar hirigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forviirvet.

I moderfretagets bokslut redovisas andelar i dotterfsretag till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som utdelning frén dotterféretag redovisas endast erhallen av
vinstmedel som intjénats efter forviirvet.

Intikter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter., |
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Ovriga intikter som intjénats intéktsredovisas enligt foljande
Hyresintdkter: i den period uthyrningen avser

Rénteintékter: i takt med att de intjénas

Erhallen utdelning: nr riitten att erhélla utdelning bedéms som siiker
Tjénsteuppdrag: den takt det utfors och faktureras

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till néten med el, gas, virme, bredband
intéktsredovisas vid forséljningstillfillet.

Elcertifikat

Intiikter av elcertifikat som tilldelats frén Svenska Kraftniit genom egen produktion redovisas i
den manad som produktion sker. Elcertifikat viirderas till elcertifikatets verkliga virde for
produktionsméanaden och ingér i posten Nettoomséittning.)}(/
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Utsléippsriitter
Intékter fran utsldppsritter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utsléppstiitter virderas till
verkligt virde vid tilldelningstidpunkten.

Varulager
Varulagret viirderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettofSrséljningsvérdet pa balansdagen.

Lanekostnader

Rénta pd kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en tillgdng som med
nodvéndighet tar betydande tid i ansprak att fiirdigstélla riknas in i anskaffningsviirdet till den
del réintan hénfor sig till tillverkningsperioden i dotterforetaget Virnamo Kommunala
Industrifastigheter AB. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de
hénfor sig. I moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till
vilken de hénfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, foréindringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Viirdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som #r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dérmed sammanhingande
skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansridkningsmetoden pé alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga viirden pa tillgéngar och skulder. De temporiira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter och skatteméssiga
underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det ir sannolikt att avdraget kan avriiknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

I moderbolaget redovisas - pi grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna. ;i /
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Detta innebir att forviirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad for virvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beréiknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgéngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, skar tillgingens
redovisade virde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. Vissa
lanekostnader aktiveras, se avsnitt om ldnekostnader.

Rénta pa kapital som har lénats for att finansiera tillverkningen av en tillgang riknas in i
anskaffningsvérdet till den del rintan hiinfor sig till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader
redovisas som kostnader.

[ moderbolaget och 6vriga koncernbolag redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den
period de uppkommer.

Fastigheter som inte anvéinds av koncernfGretag och som innehas for langsiktig uthyrning,
klassificeras i koncernens redovisning som férvaltningsfastigheter.

Nér en komponent i en anlidggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Materiella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgingens bedsmda
nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fosrekommande
fall tillgéngens restvéirde.

Koncernens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod
anvéinds for vriga typer av materiella tillgangar. F6ljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnadskomponenter: Antal ar
Markanldggning 15-40
Stomme och grund 100
Stomkomplettering/inneviggar/rumsavgransningar 50-100
Fasad/fasadbeklddnad 40-80
Yttertak/yttertaksbekldnad 25-50
VA ledningssystem 40-50
Virme, sanitet, sprinkler 45-50
M
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Ventilation/kyla 25
Fonster 35-50
Hissar/transport 30-33
Hyresgéstanpassning 33
Koksinredning 30-50
El/elledningar, tele 33-50
Styr- och 6vervakningssystem 20
Inre ytskikt och vitvaror 10
Toaletter 25
Restpost 20-50
Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgings véirde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett &tervinningsvirde som ir ligre #n det redovisade virdet,
skrivs den ner till dtervinningsvérdet.Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgéngarna pd de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra #n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en provning om éterforing bér goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och &terforingar av nedskrivningar i den funktion
dér tillgdngen nyttjas.

Vid nedskrivningsprévning av anldggningstillgdngar som hyrs ut till verksamheter som omfattas
av sjélvkostnadsprincipen sa tillimpas punkter 37.23 - 37.27 i K3. Detta innebiir att om det pa
balansdagen finns en indikation pa att en anliggningstilgang kan ha minskat i virde ska ska
tillgdngens forlustvirde berdknas. Forlustvirde dr det ligsta av dteranskaffningsvirdet och
atervinningsvérdet. Forlustvirdet far bestimmas till tillgdngens forsikringsvirde. Tillgngens
forsdkringsvérde ér det hogsta virde en forsakringsgivare skulle ersitta tillgingen med,
oberoende av vilket virde tillgdngen faktiskt forsikrats for.

Statliga stod

Statliga st6d redovisas till verkligt véirde nér det finns rimlig sikerhet att stédet kommer att
erhillas och att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhingande villkor.

Statligt stod som hinfor sig till forviintade kostnader redovisas som forutbetalda intikter. Stodet
intdktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stédet dr avsett att
kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anliggningstillgdngar reducerar tillgangens redovisade
vérde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantrsskulder, laneskulder och
derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrikningen nér bolagen blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansridkningen niir ritten att erhdlla kassaflsden fran
instrumentet har [6pt ut eller Sverforts och koncernen har Sverfort i stort sett alla risker ochﬂ/ {{{)ju
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forméner som &r forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrikningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sétt upphort.

Kundfordringar och §vriga fordringar

Kundfordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som férvéintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda oséikra kundfordringar. Fordringar med forfallodag mer én
12 ménader efter balansdagen redovisas som anliggningstillgangar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp
av instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebérande tillgéngar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgadngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning vérderas aktierna till anskaffningsvirde med
beddmning av om nedskrivningsbehov féreligger. De réntebdrande tillgdngarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for véirdeminskning.

Bolagen innehar derivat i form av elterminer, elcertifikatsterminer och réinteswap. Nér innehav &r
i sékringssyfte viirderas inte derivaten i bolagens balansrikning, utan resultateffekten redovisas
vid forfall. Omfattningen framgar nedan.

[nnehav utan sikringssyfte vérderas enligt LVP, dvs till det ldgsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde.

Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
intriffade héndelser, det & mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet
in att sa inte sker, och beloppet har kunnat beréiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden%{—w'
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Uppskattningar och bedémningar

26 (37)

I dotterbolagen gors uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséindamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmissigt, siillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
viisentliga justeringar i redovisade véirden for tillgangar och skulder under nistkommande &r.

Not 2 Léner, andra erséittningar och sociala kostnader

Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Liner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och ersiittningar till styrelsen och verkstillande
direktoren

Léner och erséttningar till vriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa
balansdagen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland verkstillande direktérer och &vriga
ledande befattningshavare

Andel mén bland verkstillande direktérer och dvriga ledande
befattningshavare

2021

38
76
114

3937
51288
551225

20038
4525
24 563

79788

23%
77 %

38%

62 %

2020

39
74
113

3757
49 533
53290

17 595
6755
24 350

77 640

26 %
4 %

38%

62 %
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Moderbolaget

Loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och erséttningar till styrelsen och verkstillande
direktéren

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa
balansdagen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland verkstillande direktérer och dvriga
ledande befattningshavare

Andel mén bland verkstallande direktdrer och 6vriga ledande
befattningshavare

Not 3 Ersiittning till revisorerna
Koncernen

PwC
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning och $vrig radgivning

Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning och &vrig radgivning

2021

12
12

14

20 %
80 %

0%

100 %

2021

348
255
803

2021

42
58
100
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2020

12
12

15

20 %
80 %

0%

100 %

2020

494
621
1115

2020

88
90
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Not 4 Resultat frin andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2021 2020
Utdelningar 57 63
57 63
Not 5 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2021 2020
Rintekostnader till koncernforetag -26 973 -27916
Ovriga finansiella kostnader -624 -4 260
Summa -27 597 -32 176
Moderbolaget
2021 2020
Réntekostnader -1324 -3 637
Ovriga finansiella kostnader -624 -604
Summa -1948 -4 241
Not 6 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2021 2020
Erhallet koncernbidrag 8 000 20 000
Limnat koncernbidrag -3 500 -7 000
4500 13 000
Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2021 2020
Aktuell skatt -6 178 -18 855
Uppskjuten skatt -3077 11205
Skatt pa arets resultat -9255 -7 650
#
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader/ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av skatteméssiga
justeringar, avskrivningar

Skatt hanforlig till tidigare &r
Skatteeffekt av skattemissigt underskott
Uppskjuten skatt

Koncernméssiga justeringar
Skatteeffekt pga dndrad skattesats
Redovisad skattekostnad

Moderbolaget

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader/ej skattepliktiga intdkter
Redovisad skattekostnad

2021

Procent Belopp
1811

20,60 -373
-162

29,55 -535

2021

Belopp
54 656

-11 258
-214

1402
45

1 887
-1 067

-9 255

2021

-535
-535

Procent

21,40

21,40
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2020

Belopp
48 083

-10 290
-1232

3565
54

1205
-1 108

156
-7 650

2020

-1 872
-1872

2020

Belopp

8310
-1 778

1872
'
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Not 8 Specifikation andelar i koncernforetag

Koncernen

Virnamo Kommunala
Industrifastigheter AB
Virnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Moderbolaget

Namn

Virnamo Kommunala
Industrifastigheter AB
Viarnamo Energi AB
Finnvedsbostidder AB

Not 9 Forvaltningsfastigheter
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p

Org.nr

556146-0972
556052-6872
556081-4393

Siite

Virnamo
Virnamo
Virnamo

Kapital- Raostriitts-

andel

100%
100%
100%

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

andel andelar

100%
100%
100%

Antal

15000
4224
62 000

Bokfort
virde

1500
208 328
6200
216 028

2021

2682656

40774

2723430

-656 576
-52 939
=709 515

2 013 915
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2020

2619473
63 133
2 682 656

-605 025
-31 551
-656 576

2 026 080

For upplysningsidndamaél gors arligen en viirdering for att beddma fastigheternas verkliga viirde. Det
verkliga virdet utgdrs av marknadsvérde baserat pa priser pé en aktiv marknad, justerade, om sa krévs,
for eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, l4ge eller skick. Om sédan information
inte finns tillgénglig, anvénds alternativa varderingsmetoder som exempelvis aktuella priser pa mindre
aktiva marknader eller diskonterade kassaflédesprognoser.
Fastigeterna virderades infor arets arsbokslut till 3 272 000 (2 986 600) tkr, genom virdering i
programmet Virderingsdata. Virderingen beaktade dels nuvérdet av uppskattade kassafléden, dels
nyligen genomftrda transaktioner mellan oberoende parter pd en marknad med vésentligen samma
forutséttningar. Vid berdkningen av fastighetens nuvérde anvéndes faktiska hyresnivéer och schabloner
avseende drift- och underhallskostnader, inflation 2% (2%) och direktavkastningskrav mellan

4,0%-9,25% (4,25%-9,5%) beroende pa Iiige.L 4
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Not 10 Byggnader och mark

Koncernen
2021 2020

Ingdende anskaffningsvérden 100 593 99 861
Inkép 732
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 100 593 100 593
Ingdende avskrivningar -49 384 -46 395
Arets avskrivningar -2971 -2 989
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52 355 -49 384
Utgaende restviirde enligt plan 48 238 51209

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2021 2020

[ngdende anskaffningsvérden %0212 90 694
Inkdp 3 846 2 847
Forséljningar/utrangeringar -1077 -3246
Omklassificeringar -83
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 92 981 90212
Ingéende avskrivningar -58 480 -55611
Forséljningar/utrangeringar 835 3246
Arets avskrivningar -6217 6114
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 862 -58 479
Utgaende restviirde enligt plan 29119 31 733}{/



Vérnamo Stadshus AB 32(37)
Org.nr 556827-5076

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen
2021 2020
Ingéende anskaffningsvarden 1299874 [ 269 849
Inkdp 31905 18 182
Forséljningar/utrangeringar -1 454
Omklassificeringar 23780 13 297
Utgiende ackumulerade anskaffningsvéirden 1 355559 1299 874
Ingdende avskrivningar -686 905 -631 436
Forsaljningar/utrangeringar 336
Arets avskrivningar -56 481 -55 804
Utgaende ackumulerade avskrivningar -743 386 -686 904
Ingdende nedskrivningar -19 695 -9323
Arets nedskrivningar -20 000 -10372
Utgdaende ackumulerade nedskrivningar -39 695 -19 695
Utgéende restviirde enligt plan 572 478 593 275

Not 13 Pagaende nyanliiggningar och forskott avseende materiella anliiggningar
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende nedlagda kostnader 99 806 57378

Under aret nedlagda kostnader 202173 122 147

Under aret genomforda omfordelningar -66 482 -19719

Utgaende nedlagda kostnader 235497 99 806

Totalt 235497 99 806
A
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Not 14 Uppskjuten skatt
Koncernen

33 (37)

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt & andra

sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgérs av

Obeskattade reserver
Byggnader och mark/forvaltningsfastigheter

Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrikning

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen

Forutbetalda hyror

Upplupna intdkter avseende handel med energi
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Ovriga poster

Not 16 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Medel pa koncernkonto

Likvida medel i kassaflddesanalysen

2021-12-31

-74 657
-36 360

-111 068

2021-12-31

408
1238
2999
5366

10 011

2021-12-31

124
13932
31829
45 885

45 885

2020-12-31

-70 283
-36 635

-106 918

2020-12-31

0
1482
0
9322
10 804

2020-12-31

131
2768
46 851
49 750

49 750

Kontona ingér i Vdrnamo kommuns koncernkontostruktur med en totalt beviljad kreditlimit om 100

(100) Mkr.

Koncernkonto utgor i juridisk mening en fodran pa Virnamo kommun. De regelverk som styr
koncernkontona dr av sddan karaktér att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinért

bankkonto.{%/
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Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Medel pa koncernkonto

Likvida medel i kassaflodesanalysen

2021-12-31

17 809
17 809

17 809
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2020-12-31

95
16 276
16 371

16 371

Kontona ingdr i Virnamo kommuns koncernkontostruktur med en totalt beviljad kreditlimit om 100

(100) Mkr.

Koncernkonto utgdr i juridisk mening en fodran p Varnamo kommun. De regelverk som styr
koncernkontona ar av sddan karaktér att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinrt

bankkonto.

Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut och dvriga lingfristiga skulder

Koncernen

Rintebirande skulder forfallotider

Skulder till kreditinstitut som férfaller inom 5 ar
Skulder till kreditinstitut som forfaller efter 5 ar
Summa

Moderbolaget

Riéntebirande skulder forfallotider

Skulder till kreditinstitut som forfaller inom 5 ar
Skulder till kreditinstitut som forfaller efter 5 ar
Summa

Not 18 Derivat
Koncernen

Elterminer MWh
Rénteswapar sékrad volym mkr

2021-12-31

1426 640
841 000
2 267 640

2021-12-31

150 000
45 000
195 000

2021-12-31

162323
905

Derivaten innehas i sdkringssyfte, varfor virdeforindringen ej redovisas I6pande.
Elterminerna har ett dvervirde om 136 mkr (5,69) och ranteswaparna har ett undervirde om 41,1 mkr

(?4,9).1%/

2020-12-31

1221 631
920 000
2 141 631

2020-12-31

159 500
40 000
199 500

2020-12-31

382 648
905

2 Wy
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna réntekostnader 344 2 597
Upplupna personalkostnader 3572 6737
Elinkdp och virmeinkdp 13398
Forutbetalda hyror 9149
Ovriga poster 25610 18 740
42 924 37223
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna réntekostnader 2717 351
Ovriga poster 50 121
327 472
Not 20 Stillda siikerheter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 350 59 066
350 59 066
For ovriga langfristiga skulder:
Summa avseende egna skulder 0 59 066
0 59 066
Summa stiillda sikerheter 0 59 066
0 59 066
Not 21 Eventualférpliktelser
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Fastigo 438 421
Borgensforbindelse 300 300
738 721
ol
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Not 22 Visentliga hindelser efter riilkenskapsarets slut

Koncernen

Moderbolaget Virnamo ¢ hus AB

Inga visentliga hindelser, utdver ovanstdende, har intréffat efter rikenskapsarets utgéng.

Viérnamo Energi AB
[nvesteringar och projekt fortgar enligt plan 2022. Inga visentliga héindelser har skett efter
riakenskapsdrets slut.

Finnvedsbostdder AB

Jarnvigsgatan 2 i Rydaholm, nyproduktion av 8 ldgenheter med byggstart i december 2021,
beriiknad inflyttning 2023.

Kv. Giggen, ombyggnad av 50 ldgenheter pagar. Stambyte med nya ytskikt i badrum, ombyggnad
av kok med fliktkapa, ny FTX-ventilation, nya forradsviiggar samt ommalning av kéllare.
Beriiknas férdigstillas under hosten 2022,

Fortsatt takbyte av Vrdaen 3-4 och Grevevégen 6-8, Stationsviigen 20 i Bor och Hovslagaregatan
15-47 i Rydaholm.

Fonsterbyte pa Finngatan 19-21 och Vistra Kyrkogérdsgatan har upphandlats.

Projektering pagér av ombyggnad fran forskola till ligenheter pA Hovslagaregatan i Rydaholm.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB
Pandemin fortsétter men indikationer finns pa att covid-19 inom kort inte ldngre ska klassas som

samhillsfarlig sjukdom. Den 9 februari 2022 fSrsvann huvuddelen av pandemirestriktionerna
vilket gor att verksamheten inte lingre begréinsas. Det gor att bokningsléget for andra kvartalet
och framat ser mycket gynnsamt ut for Vkiab. Vidare dr intresset for att hyra kontorslokaler i
Gummifabriken fortsatt stort. ./
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BILAGA TILL _
ARSREDOVISNING 2021 FOR VARNAMO STADSHUS AB

Vision och mal for bolagen och uppféljning av dessa

Den overgripande visionen ér samma som for Virnamo kommun -
"Virnamo - den ménskliga tillvixtkommunen — 40 000 invinare 2035."

Till denna finns ocksé ett uttalat syfte for de kommunégda foretagen -
"De foretag som figs av Virnamo kommun skall pi affirsméissiga grunder erbjuda kunderna
tjdnster/service kostnadseffektivt och med ritt kvalitet"

Frin och med 2018 anvinds dven de 6vergripande malen som giller fér Virnamo kommun i de
heldgda bolagen. Utifrdn dessa 6vergripande mél har bolagen upprittat egna bolagsmal. Dessa
framgdr av redovisningen nedan och mitning av méluppfyllelsen har gjorts.

De 6vergripande malen ar:
e KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for
e DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
e KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

e KLIMAT - klimatsmarta val underlittas

Virnamo Energi AB

Sammanfattande analys

Bolaget gor ett bittre resultat &n ekonomisk plan och investeringar genomférs i den takt som planerats.
Malen har till stdrsta delen uppfyllts och trenderna gér i rétt riktning.

Bolagets mal

Jamforelse av resultat

Kvalitetsmélen uppnas i bolaget som har en fortsatt stabil ekonomi och lonsambhet vilket ér ett resultat av bl
a hog leveranssiikerhet och goda kundrelationer. Utbyggnaden av fiber pa landsbygden har foljt tidplan och
berdknas vara avslutat under 2022,

Mitning av N6jd Kund Index (NKI) har genomforts under dret och verksamheten far fortsatt stort fortroende
frén kunderna och ett "Mycket vél godként” som resultat. Vi har satt ett langsiktigt mal att vara topp 5 i
branschen 2025 och 2021 har vi satt delmél topp10, vi landar i ar pa topp 8.

Medarbetarundersdkning (MI) har genomforts som en puls-métning for att se att insatser utifrdn
handlingsplan har gett effekt samt en uppfoljning pa hur medarbetarna upplevt arbetet under pandemin.
Nista MI-mitning genomfors 2022.

Att erbjuda praktikplatser ér en viktig del i den langsiktiga kompetensforsorjningen. P4 grund av pandemin
och restriktioner har vi inte tagit emot nigra praktikanter under aret.

I
Klimatmdlen har fokus pa fornybar energiproduktion och mélen har uppfyllts. Kraftvirmeverket har M
producerat el dver mdlet och uppgar till 16.9 GWh (13,2 GWh). Solcellsanldggningen pa Kapellgatan har {( ( .
haft ett fullt driftdr och har producerat enligt plan. Fjarrvirmen i Vémamo 4r baserad pa biobrénsle och ¥ /l \

mindre dn 1% fossilt bréinsle har nyttjats som reserv. Verksamheten stiller successivt om ti]l(yiljovi_inliga {
/ | =
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fordonsbriinslen. HVO anviinds i hog omfattning och ett antal (3) elbilar har kopts in.

Bolaget upprittar en Hallbarhetsredovisning dér arbetet med héllbarhet inom alla tre perspektiv (ekologiskt,
socialt, ekonomiskt), malen, visentlighetsanalys, risker samt mal och indikatorer redovisas. Dessa sex mél
ar de som prioriteras

[ 9 ik mlususos A4 Wil 3 BOUMPA KL
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Mal i sammandrag

=helt uppfyllt =1 hog grad =delyis .

uppfyllt uppiyllt =ej uppfyllt

C') =e¢j utvirderat

=5kad l 9] =oftrindrad . =minskad - =ingel viirde angivet

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for

s i Bedomning

: Al

Bolagsmal: .

¢+ Viuppfyller d4garens krav pd avkastning och l6nsamhet

¢+ Vibidrar till samhéllets utveckling genom en vil utbyggd infrastruktur
+  Viir konkurrenskraftiga

*  Vileverera med hog tillgidnglighet

Indikatorer: 2020: 2021: Milnivi | Bedomning
2021

Avkastning enligt dgardirektiv 6% 6% 6% .

Lonsambhet enl dgardirektiv — soliditet 50% 53% >30% .

NKI @) Topp8 | Topp
>10 .

Andel hushéll med bredbandstillgdng i kommunen. | 96% 99% 100%

Utifrdn uppdraget att erbjuda fiber till fastboende i

kommunen (mits i okt)

=4

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare éir delaktiga i kommunens utvecklin

Bedomning

Bolagsmél
¢ Vifinns néra och littillgéngliga
*  Vibemdter véra kunder och intressenter pa ett bra sétt
+  Medarbetarna dr insatta i malen for verksamheten och dr delaktiga i arbetet

Indikatorer: 2020: 2021: Mailnivd | Bedomning
2021

NKI (N6jd Kund Index) — Bemotande* Topp9 | Topp>7 .

NMI (Nojd Medarbetar Index)** O @)

’ M
KOMPETENSFORSORJINING — arbetsgivare kan anstiilla de medarbetare de behgyer. ! / \é W{
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Bolagsmﬁl:

¢ Vikan pa en 6ppen arbetsmarknad attrahera ritt medarbetare
¢ Viarbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och var bransch
¢ Nojda medarbetare som trivs pd arbetsplatsen

Bedomning

O

Indikatorer: 2020: 2021: Malnivd | Bedémning
2021

MI - Medarbetarindex S @ O

Vierbjuder praktikplatser for relevanta utbildningar | 3 0 4

inom gymnasie, yrkesskola och hogskola

KLIMAT - klimatsmrta val underlittas

i
Bu]agsm al:

¢ Viagerar i stort for ett hallbart samhille

och kor sikt

¢ Vierbjuder energildsningar (virme och el) som har lag klimatpaverkan
¢ Vi jobbar med miljémal och handlingsplaner pd lan

Bedémning

Indikatorer: 2020 2021 Malniva - @i
2021 Bedomning

NKI - Agerar for ett hillbart samhélle Topp 3 Topp 3 .

{(Kundnéjdhet)

Certifiering ISO 14001 (milj6) ISO 45000 Genomford | Genomford .

(Arbetstmiljo)

* Egen produktion av fornybar el (GWh) 17,8 21,9 20,3 .

Biokraft 13,1 16,9 16,0

Vindkraft 4.6 4,1 42

Solkraft 0,1 0,1 0,1




Finnvedsbostider AB

Sammanfattande analys

Finnvedsbostider AB dr omcertifierade 2020 enligt ISO 9001 kvalitet, ISO 14001 miljé och ISO 2000.
Arbetsmiljo, dessa standarder gér att verksamheten styrs av beslutade rutiner och instruktioner som
gor att verksamheten och dess kunder behandlas pa ett likartat satt och med hog forvaltningskvalitét.
Det ekonomiska malet for 2021 har f6ljt budget pa ett mycket bra sitt och méjliggjort mer underhall
av vara fastigheter och dnda gett ett bittre resultat. Finnvedsbostidder AB kan med stolthet visa upp
vira nybyggda ldgenheter och redovisa laga siffror for vakansgraden.

Bolagets mal
Fokus har de senaste aren legat pa nyproduktion av nya bostédder och stamrenovering pa ildre bestand,

vilket har genomforts enligt plan. Underskning av N6jd kund och N&jd medarbetare har genomforts
mellan 2018 och 2020 enligt da géllande avtal.

Sténdig forbittring gors av att sinka forbrukningen i bestdndet av forvaltning och driftingenjérer. En
omfattande investering av solcellsanlaggningar har gjorts frdmst i det befintliga besténdet.

Jamforelse av resultat

Vissa mdl ar ganska hogt satta och alla har inte till 100 % infriats. Nyproduktionen av bostéider foljer
mélet och kvarteret Véduren fardigstdlldes under hosten. Bolagets nya stamrenoveringsprojekt pa
kvarter Giggen blev fordrgjt pa grund av pandemin och pabérjades forst under hosten, projektet
omfattar totalt 50 lagenheter som skulle fordelats pa tva ar.

Bolagets totala energiforbrukning har ékat med 0,6 kWh/m2 Atemp pa grund av dkad
varmvattenforbrukning i samband med pandemin, ddremot har métningen av Atemp och
uppvirmningen minskat.

I avvaktan pd Sveriges allminnyttas upphandling av leverantor av NKI och NMI har bolaget medvetet
avstdtt for métning under dret. Bolaget har en 6kad sjukfranvaro till fljd av pandemin vilket ir svart
att pdverka som arbetsgivare.

Mal i sammandrag

. =helt uppfylit O =i hog grad =delvis uppfylit . =ejuppfyllt (O =ejutvarderat

uppfylit

=tkad %91 =oférandrad . =minskad - =inget virde angivet

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi ér till for

Bolagsmal: - Bedomning
Nyproduktion av bostidder — Finnvedsbostidder ska vara en aktiv aktor foren O |
fungerande bostadsforsorjning pa den lokala marknaden. 19!
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Indikatorer: 2020: 2021: Milniva | Bedomning
2021

Producera 40 — 60 nya bostider varje &r 12 48 40-60 .

Genomfora omfattande renoveringar 25 - 50 lgh/ar | 32 16 25-50
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DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ir delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal:

Nojd kund — kunden ska forknippa Finnvedsbostider med god tillgéinglighet, lyhérdhet
i organisationen, hog forvaltningskvalitét, valfrihet och medbestimmande. Mélet nés
genom alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete.

Bedémning

O

Indikatorer: 2020: 2021: Malnivd | Bedomning
2021

NKI - N6jd kundindex 3,90 " 4 ® -

Boinflytande kommitté med Hyresgistforeningen 3 3 3 ‘

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Bolagsmal:

kvar pd jobbet samt genererar i sin tur ndjdare kunder.

Engagerad medarbetare. Okar attraktiviteten for Finnvedsbostider som arbetsgivare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar

Beddmning

=

Indikatorer: 2020: 2021 Malnivd | Bedomning

2021
NMI — N&jd medarbetar index 3,77 - 4 . -
Minska sjukfranvaron 3.88 4,68 4 ‘ ._




KLIMAT — klimatsmarta val underlittas

Bolagsmail: Bedomning

Hallbar miljé — Finnvedsbostider ska minimera sin klimatpaverkan och hyresgister ska
ha goda mé&jligheter till klimatsmarta val genom egna aktiva insatser som till exempel O qé]
minskad energiférbrukning och atervinning av forpackningar samt organiskt avfall.

Indikatorer: 2020 2021 Mailnivd | Bedomning
2021
Andel person- och lastbilar, traktorer och O l.>|
grasklippare som drivs med fornybara drivmedel ska
oka, i forsta hand el.

Minska energiférbrukningen for virme, varmvatten, | 2019 2020 2020 -_
och fastighetsel/Atemp med 30% fram till 2035 med | 122 122,6 1172
2007 érs siffror som grund. kWh/m2 | kWh/im2 | kWh/m2

Analys

Nojd dgare - bolaget ska vara en aktiv aktor for fungerande bostadsforsorjning pa den lokala
marknaden. Ett delmal dr nyproduktion av 40-60 nya bostéder varje ar som féljer kommunens vision
om att bli 40 000 invanare &r 2035.

Hallbar miljo — Finnvedsbostéider ska minimera sin klimatpaverkan och hyresgister ska ha goda
mojligheter till klimatsmarta val genom egna aktiva insatser som till exempel minskad
energiforbrukning och Atervinning av forpackningar samt organiskt avfall. Mélnivan for minskad
energiforbrukning rapporteras till Sveriges Allménnytta arligen som raknar om bolagets viérde till
Atemp. Bolaget viljer att redovisa utfall och malnivén ett ar tillbaka eftersom uppfoljningen slipar.
N6jd kund — kunden ska férknippa Finnvedsbostéder med god tillgénglighet, lyhdrdhet i
organisationen, hdg forvaltningskvalitét, valfrihet och medbestimmande. Malet nds genom alla
medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete.

Engagerad medarbetare - 6kar attraktiviteten for Finnvedsbostéder som arbetsgivare. Medarbetare,
vars erfarenheter och kompetens tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar pd jobbet samt genererar
i sin tur ndjdare kunder.

Atgérder
Bolaget har tagit fram en investerings- och flerdrsplan som uppfyller malet med nyproduktion vilken
4r godkind av styrelsen 2021-08-30 samt en ettarig- och langtidsplan for planerat underhéll.

I takt med att kommunens invanare kar planerar bolaget for fortsatt nyproduktion och har i dagsliget
ca 80 lagenheter for produktionsstart.
Projektering pagar av ytterligare solcellsanléggningar for installation under 2022.
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Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Sammanfattande analys

2021 var ett 4r med stor utmaning att planera och forutse hindelser for Vkiab. Syftet med
Gummifabriken ar att manniskor ska triffas och da slir inskrinkningar i médnniskors mojlighet att
triffas hart mot maluppfyllelsen for verksamheten, Gummifabriken som kreativ motesplats har fatt sta
tillbaka pa grund av pandemin men samtidigt har samordningen av aktorer fortsatt att utvecklas, om én
i begransad omfattning. Personalen trivs bra och har tagit méjligheten till kompetensforsorjning under
pandemin sa bolaget stdr bittre rustat infor framtiden. Ytterligare klimatatgarder har gjorts och drivit
klimatarbetet fortsatt framét. Ekonomiskt r bolagets resultat béttre an budgeterat tack vare
besparingsatgirder och 6kad uthyrning av kontorslokaler. Korttidsuthyrningen har varit en utmaning
dé moten, konferenser och evenemang under stora perioder inte varit mojliga.

Bolagets mal
Vkiab:s beddmning ér att bolaget generellt har god méluppfyllelse 2021. Det har varit

en utmaning att arbeta mot mél dér interaktion ménniskor emellan dr en forutsittning
men verksamheten har dnda natt goda resultat.

Jamforelse av resultat

Vkiabs kvalitets- och delaktighetsmal &r knutna till att médnniskor méts vilket har varit en utmaning
2021. Samtidigt har inga av mélen forsamrats utan det 4r de externa forutsttningarna att nd mélet som
forsimrats. Bade 2021 och 2020 har paverkades mycket av pandemin tillsammans med
Gummifabrikens verksamhet. Kvalitets- och delaktighetsmalen fran 2019, 2020 och 2021 ér inte
jamforbara och ddrmed inte relevanta att jamfora. Daremot har maluppfyllelsen inom béde
kompetensforsorjning och klimat 6kat mot foregéende ér.

Mal i sammandrag

RALSAOCH 5.Il.|ﬁllli|!(! 1 MINGIAD 1 FREDUGA 0CH
VALBEANDE O.AMLICHET W‘l&ﬂl‘\ﬂ[

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: Bedémning

Vkiab ska ansvara for att innehallet i den kreativa métesplatsen starks och O |:_>;
utvecklas langsiktigt med en hog kvalité for besokare och hyresgaster. 2

Indikatorer: 2020: 2021: Malniva | Beddmning
2021
. " g . . + l
Vkiab ska erbjuda en god och jamn service till samtliga Ja la la O téi

besokare och gaster.

Vkiab ska minst motsvara men ofta évertréffa Ja la la O
hyresgdsternas forvantningar.
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DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare &r delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal:

Vkiab ska pa ett dandamalsenligt satt ansvara for samordning av aktorer
som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillvaxtmotor.

Beddmning

5

vara externa partners i hur GF bidrar som
tillvaxtmotor,

Indikatorer: 2020: 2021: Malnivd | Bedémning

2021
Vkiab ska under ar:et formalisera och férdjupa Ja Ja Ja ’9‘
samarbetet med vara interna partners. -
Vkiab ska verka fér en samsyn tillsammans med Ja Ja la

RALSADCH, GO0 UTELDN NG 5 JERSTHLLDHET 8 ANSTANDICA
VAL NNDE FOR ALY
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KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver

Bolagsmal:

positivt laddat varumarke.

Gummifabriken ska vara en kreativ métesplats med personlig utveckling.
Medarbetarna ska vara néjda och stolta 6ver sin arbetsplats med ett

Beddmning

god halsa.

Indikatorer: 2020: 2021: Malnivd | Beddmning
2021

Varje medarbetare ska kdnna att det finns goda Ja la Ja

majligheter till kompetensutveckling samt

kompetensutvecklar sig kontinuerligt.

Det finns goda méjligheter att hdlla personalen vid | Ja Ja Ja O
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KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal:

att gora klimatsmarta val.

Personal, hyresgaster, besokare och arrangorer har goda forutsattningar

Beddmning
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Indikatorer: 2020 2021 Malniva | Bedomning
2021
Under aret ska det genomféras energiuppféljning Ja Ja Ja O [7"1'
av energiférbrukningen f6r samtliga verksamheter i
fastigheten med mal att minska
energiférbrukningen mot féregaende ar.

Analys

Vkiab ar fortfarande en organisation under uppbyggnad dér pandemin bromsat den naturliga
utvecklingen for verksamheten. Detta gr att det finns naturliga utvecklingsomrdden i verksamheten
som inte varit mojliga att arbeta med under pandemin. Trots pandemin har verksamheten i ménga
stycken utvecklats mycket och skapat bittre forutsittningar for maluppfyllnad 2022 givet att pandemin
inte tvingar fram nya restriktioner. Malen for kvalité och delaktighet har under aret utvecklats internt,
dven om mélen inte helt har uppnétts. Detta eftersom det varit mycket svart att jobba med externa
aktorer vilket naturligtvis paverkar graden av maluppfyllnad.

Kompetensforsorjningsmélet samt klimatmalet har Vkiab jobbat aktivt med under aret och natt en bra
maluppfyllnad. Det #r fortfarande forhdllandevis létt att rekrytera personal med rétt kompetens och
fastighetens klimatarbete forbéttras kontinuerligt.

Atgarder

Utifran de indikationer Vkiab nu har pa utvecklingen av pandemin ser det ut som att 2022 inte
kommer paverkas i samma utstriickning som 2021 av Covid-19. Detta ger Vkiab en direkt mjlighet
att aktivt jobba med méalen for kvalité och delaktighet. Vkiab kommer dérfor ateruppta arbetet som
avstannade véren 2020 i de delar dir interaktion med besdkare och géster ar avgdrande. Det ér darfor
Vkiabs bedémning att dessa mal kommer nd hogre maluppfyllnad under 2022.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Varnamo Stadshus AB, org.nr 556827-5076

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Varnamo Stadshus AB for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande ftill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen. ¢~
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning fér Varnamo Stadshus AB fér ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for réakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och éndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r foérsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt méal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sé&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nadgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Jonkoping den - april 2022

Mats Nilsson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor
i Virnamo Stadshus AB

Till &rsstimman i Virnamo Stadshus
AB organisationsnummer 556827-5076

Till fullméktige i Virnamo
kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Jag, av fullméktige i Vdrnamo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Vérnamo Stadshus AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giiller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrén bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh&vs for
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pd ett
dindamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Viirnamo den 2 4~ () 7 2022
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Anders Berglund
Lekmannarevisor



