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Kommunledningen har ordet

Nir vi summerar arets forsta atta manader kan vi konstatera att
pandemin fortfarande har Sverige och virlden i sitt grepp. Dock
finns forhoppningar om en ljusning i takt med att fler och fler av
vara invanare blir vaccinerade. I skrivande stund har 83,9 procent
av Vidrnamo kommuns befolkning 6ver 16 ar fatt sin forsta dos
och 74,1 procent har dven fétt sin andra dos.

Pandemin har under aret fortsatt att priagla kommunen bade
ekonomiskt och verksamhetsmissigt med stora péfrestningar pa
verksamheterna med hdga krav pa flexibilitet och omfattande
extra insatser. Var personal har stéllt upp och hanterat denna
extraordindra situation pa ett fantastiskt sétt och for det vill vi
uttrycka vart gemensamma tack till er alla!

I samband med delarsbokslutet efter augusti ménad gors dven
en bedéomning av helarsresultatet. For 2021 prognostiseras ett
resultat pa 95,5 miljoner kronor vilket dr 36,9 miljoner kronor
bittre dn budget. For driftverksamheten dr underskottet 4,9
miljoner kronor. Av det underskottet svarar medborgarnimnden
for 10,8 miljoner kronor och omsorgsndmnden for 14,9 miljoner
kronor. Underskottet uppvégs av att kostnader och intédkter knutna
till finansiering beriknas ge ett dverskott pa 41,8 miljoner kronor
och for barn- och utbildningsndmnden med 12,6 miljoner kronor.

Kommunen redovisar i delérsbokslutet investeringar
for 148,3 miljoner kronor. For att nd upp till prognostiserad
investeringsvolym pa 318.9 miljoner kronor krdvs investeringar
pé 170,6 miljoner kronor under arets sista 4 manader. Utover
prognos finns ytterligare 222 miljoner kronor i budgeterade
investeringar for 2021.

Kommunens befolkning dkar igen efter att under 2020
noterat en minskning pa 30 personer. Vid juli manads utgang
2021 uppgér kommunens befolkning till 34 635 personer, vilket
innebir en befolkningsokning pa 103 personer sedan 1 januari.
Ett 6kat befolkningsunderlag &r grunden till att finansiera och
personalforsorja kommunens verksamheter.

Sjukfranvaron minskar nidgot jamfort med motsvarande tid
foregaende ar och uppgér till 7,56 procent. Nivén ér fortfarande
for hog och ett projekt har dirfor skapats for att arbeta mer
riskgruppsorienterat med att finga upp medarbetare och
arbetsplatser med risk for sjukfranvaro och genomfora aktiviteter
for att forebygga sjukfranvaro och samtidigt skapa friska

arbetsplatser.

Némndernas delarsrapporter visar hur mycket som hinder i

Virnamo kommuns verksamhet, nigra exempel &r:

e Campus Virnamo hade projektstart for Kompetensutveckling
Smaéland i januari. Det forsta finansierade projektet av
europeiska socialfonden for Campus Virnamo. Projektet
erbjuder behovsstyrd kompetensutveckling for industrin och

dess leverantorer i Jonkdpings och Kronobergs lédn.

Inledning

* Planerade medarbetardagar dndrades till f6ljd av pandemin till
en medarbetarméanad med temat respekt och mottot att alla dr
viktiga

e Tekniska forvaltningens arbete med exploateringsprojekt for
bostider i Aminne #r klart medan exploatering for ny stadsdel i
Mossle och industrimark vid Bredasten gér enligt plan.

e Samhillsbyggnadsforvaltningen har drivit arbetet kring en ny
central forbindelse i Virnamo tétort

e Nya e-tjénster har utvecklats for att underlitta for séavil
medborgare som for medarbetare internt. Under forsta halvaret
skapades 74 nya e-tjdnster. Omkring 200 e-tjénster finns nu
tillgéngliga pd kommunens webbplats.

* En genomlysning av hela biblioteksverksamheten har
genomforts och resulterade i att en satsning ska goras for att
utveckla biblioteksservicen utanfor centralorten genom att de
fyra filialerna blir sa kallade mer6ppna bibliotek.

e Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt arbetet
med tidigt samordnade insatser (TSI) i samarbete med
medborgarforvaltningen och omsorgsforvaltningen. I tva
grundskolor pagar nu test av arbetssittet och ska utvérderas
under hosten

e [ februari genomforde omsorgsforvaltningen en organisatorisk
fordndring fran en relativt klassisk organisationsmodell
med sektionsindelningar till en sammanhéllen omsorg.
Foréndringarna forvintas bidra till ett bittre resursutnyttjande,
hogre kvalitet, forbittrad ekonomi.

* Medborgarforvaltningen har fortsatt arbetat med samverkan och
fran forsta januari 2021 finns det en gemensam familjerétt inom
GGVV kommunerna.

Mer av vad som hiinde under 2021 finns i respektive ndamnds

verksamhetsberittelse.

Vi vill rikta ett stort tack till alla anstédllda. Det dr ni som skapar
resultaten, ofta av vildigt hog kvalitet och uppskattade av

kommuninvéanarna. Ett stort Tack till er alla!

Mikael Karlsson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Vrnamo kommuns Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen,
40 000 invanare 2035

TILLVAXT

Varnamo kommuns vision Nationellt anger SKR att kommuner behover

I &r dr det cirka 14 &r kvar till att visionen ska vara nidd. Visionen  f6rbereda sig pa f6ljande tio trender fram till 2030:

vill formedla att alla behovs och dr en tillgang. Viarnamo vill vara 1. Ett 6kat behov av livslangt ldrande.

en kommun som préglas av delaktighet och tolerans sévil mellan 2. Teknisk utveckling.

medarbetare i kommunen som organisation som mellan invanar- 3. Nya livsmonster paverkar platsbundenheten. Storstéders
na. Varnamo vill vara en kommun som utgér fran manniskans vilutbildade flyttar ut till ndromraden.

behov av att fa utvecklas. . Héllbarhetsarbete ger konkurrensfordelar.
For att na fullméktiges ambitioner med visionen och 16sa de . Vilfardsbrottslighet slukar alltmer resurser.
utmaningar som uppstar pa vagen dit har kommunen sin malstyr- . Okad polarisering och utsatthet.
ningsprocess dér fortroende valda sitter mél och foljer upp vid . Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas.

delar- och helar. . Tillitens betydelse uppmérksammas alltmer.

O 0 N N D B~

Vilka utmaningar har kommunerna framfor sig? SKR anger . Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssitt.
fem megatrender: Globalisering, Demografi, Klimatfordndringar, 10. Okad medvetenhet om samhiillets sarbarhet.
Teknik samt Virderingar. Alla dessa kommer att paverka oss och

vigen mot visionen.



Inledning

Ett arbete for att integrera de sjutton globala mélen i Agenda En okad styrning med incitament for att se till helhet, gemen-
2030 pégar och kommer stirka det visionskriteriet Hallbarhet. samma l9sningar och system krivs inom det 6vergripande mal-,
De tre andra visionskriterierna handlar om attraktivitet, trygghet personal- och ekonomiarbetet. Manga nimnder och bolag brottas
och tillvixt. med liknande utmaningar och samarbete dem emellan kan vara ett
I arsredovisningen for 2021 anges hur utvecklingen mot siitt att effektivisera arbetet. Aven kartliggningen av vilka globala
visionen ser ut utifran visionens nyckeltalssamling. Vid deléret mal i Agenda 2030 som nidmnder och bolag forsoker atgérda bris-
kan vi titta pa hur de 6vergripande mél for mandatperioden bryts ter inom kan leda till samverkansinitiativ. Forslag finns i arbetet
ner av nimnderna for att leda oss mot visionen. med en fornyad malstyrningsmodell att infor en ny mandatperiod

stidrka genomf6randet av de 6vergripande malen och i forldng-
De Gvergripande malen styr oss mot visionen ningen att nd visionen.
Helt uppnadda ndmnd- och bolagsmal enligt bedomning
31 augusti 2021.

Overgripande mal

Namnder Bolag
Kvalitet 5av 20 4av7
Klimat 1av9 2av6
Delaktighet 2av13 1avs
Kompetensforsorining 2avi13 1av5s




Forvaltningsberdttelse — Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas ett urval av vésentliga beslut och

hindelser frin kommunen och koncernens verksamhet.

Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Coronapandemin har fortsatt priglat stora delar av verksamheterna.
Anpassningar har skett utifran Folkhidlsomyndighetens rekom-
mendationer och har inneburit att férvaltningarna har fortsatt att
utveckla och fordndra sina arbetssitt. En positiv effekt av detta
har varit att digitaliseringen inom kommunens verksamheter har
tagit stora kliv framat. Distansm&ten och hemarbete har drivit pa
utvecklingen.

Inom omsorgsforvaltningen har fokus varit pa att hantera och
begrinsa pandemins konsekvenser. Det har, periodvis, varit hog
belastning pa personal och man kan konstatera att foljderna av
pandemin kommer att pagé under lang tid.

Smittlaget medforde att Campus, gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen fortsatte med distansundervisning helt eller delvis
under varen med undantag for de sista skolveckorna pa vartermi-
nen, da hela gymnasieskolan atergick helt till ndrundervisning.

Manga aktiviteter, arrangemang och utbildningar, s som
rdddningstjidnstens brand- och sjukvardsutbildning, har skjutits
fram. Vidare har verksamheter sa som fritidsanldaggningar,
fritidsgdrdsverksamhet och seniorrestaurangerna haft helt eller
delvis stingt vilket har medfort minskade intikter.

Rekommendationerna att stanna hemma vid symtom eller
familjekarantidn har medfort franvaro i verksamheterna och i de
verksamheter som bemanningsenheten servar har det varit brist pa
vikarier vilket har gjort att det varit svért att mota behoven.

Distansarbetet har gett en dkad efterfragan pa elektroniska
komponenter och detta har resulterat i 6kad leveranstid pa nya
datorer fran leverantdren. Distansarbetet har dven inneburit att
behoven av att hyra bil fran bilpoolen varit lagre dn vanligt. Bilar
ur bilpoolen har avyttrats och nagra &r utlanade till verksamheter
dér behov uppstatt utifran pandemin.

Aven Virnamo kommuns bolag har paverkats av pandemin.
Utover mer hemarbete, 6kad digitalisering mérks bland annat
for Varnamo Energi AB langa leveranstider pa material och
utrustning. Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB (Vkiab)
har drabbats av kraftig minskning av Gummifabrikens evenemang

da restriktioner inte tillatit besokare.

Ovriga handelser

Barn- och utbildningsforvaltningens arbete med att fa fler elever
att nd hogre maluppfyllelse fortsitter. I stort sett visas goda resul-
tat inom alla verksamheter utifrin betyg och elevenkiiter. Aven

arbetet med att skapa tillgdnglig undervisning for barn och elever

har fortsatt. Har mérks bland annat den nystartade kommund&ver-
gripande sérskilda undervisningsgruppen som riktar sig till de
elever som har ett mycket omfattande behov av extraordinirt stod.

I varas avslutade Finnvedens gymnasium den sista arskullen
elever pé restaurang- och livsmedelsprogrammet.

Fortsatt arbete med tidigt samordnade insatser (TSI) har skett i
samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen, medborgar-
forvaltningen och omsorgsforvaltningen.

Omsorgsforvaltningen har under varen paborjat arbetet med att
stidlla om organisationen och arbetssittet for att vara en modern
organisation som kan mota kraven pa morgondagens omsorg.
Genom ett ndrmare samarbete och bittre planering inom och
mellan de ingdende verksamheterna inom forvaltningen finns bra
forutsittningar for att uppna budget i balans, minskad sjukfrénvaro
och att heltidsstrukturen fortsétter att utvecklas.

Medborgarférvaltningen har under aret fortsatt att arbeta med
implementation och fordjupning av forhallningsséttet Signs of Sa-
fety. Ndmnden noterar ocksa att malgruppen hotade kommuninne-
vanare okat och att fler personer soker stod i att 1dimna en kriminell
livsstil. Detta har lett till att personer med stod frén medborgar-
nidmnden tvingats flytta frain Virnamo kommun.

Inom kommunledningsforvaltningen har en 6versyn av orga-
nisationen initierats. Detta med syfte att oka samverkan, minska
sarbarheten och en effektivare styrning och ledning. Forvaltningen
dr ocksa en av de kommunala aktdrer som arbetar for en bra
bostadsmarknad. Bostadsmarknaden ir viktig i arbetet mot
visionen att vara 40.000 invanare ar 2035. Den nya stadsdelen
Mossle vid sjukhuset mojliggor forutom forskola och vardcentral
250-300 bostider.

I samband med coronapandemin 6kade behovet av digitala mo-
ten. Till en borjan anvéndes till stor del Skype for detta dndamal.
Da Skype har sina begriansningar har serviceforvaltningen arbetat
for att fa till stand ett avtal med Microsoft gillande distanskommu-
nikation med Teams. I varas blev detta avtal klart som bland annat
forbittrat mojligheterna till resfria moten och arbete pa distans.

Kulturforvaltningen har under aret gjort en genomlysning av
biblioteksverksamheten. Detta resulterade i att biblioteksbus-
sen avvecklas pa sikt. Istéillet gors en satsning pa att utveckla
biblioteksservicen utanfor centralorten genom att de fyra filialerna
blir sd kallade merppna bibliotek. Dirutdver ska ndgot som har
arbetsnamnet “bybibblor” etableras i dialog med invanarna pa
utvalda platser. Hemleveranserna av bocker kommer att fortsitta.

Flera nya verksamhetssystem haller pa att implementeras. Inom
bland annat medborgar- och omsorgsndmnden infors ett nytt
verksamhetssystem. En upphandling av kommunens personalsys-

tem har genomforts. Aven om det blir ssmma systemleverantor



pagar ett arbete med Gversyn av bland annat borttag av inaktuella
uppgifter, arbetssitt, struktur och ansvar for drift.

For kommunens bolag mérks bland annat for Vkiab den
vaccinationsinsats som genomforts tillsammans med Region
Jonkdpings ldn. Har har Gummifabriken erbjudit bra logistik med
ett effektivt flode for patienterna. Dessutom fortsétter Virnamo
Energi AB att bygga ut bredband i form av fiber till i princip alla
fastboende inom Virnamo kommun. Uppdraget har kommit langt

och slutfors under borjan av 2022.

Utmaningar och framtida utveckling

Inom barn- och utbildningsndimndens ansvarsomrade finns ett

flertal utmaningar. Utdver att hoja elevernas maluppfyllelse mirks

utmaningen kring kompetensforsorjningen eftersom tillgangen pa
personal vid nyrekrytering ibland dr 1dg. Sérskilt stor brist dr det
pa behorig personal till fritidshemmen.

Virnamo kommun har ocksa utmaningar vad giller lokaler.

I takt med att Virnamo kommun vixer kommer behoven av att
oka och forbittra idrottsanldggningarna, bland annat ny simhall,
idrottshallar, forskolor och grundskolor. Detta behov syns i kom-
munens investeringsbudget de kommande aren. Ytterligare ett
omrade dédr kommunen har utmaningar ror de gamla deponierna.
Vilka dtgidrder som krdvs dr dnnu inte kidnt men de utredningar
som planeras kommer férhoppningsvis ge svar pa behoven

och kostnader. Inom VA-verksamheten behdver reservvatten
byggas ut for att trygga tillgang till friskt vatten vid storning

av vattenproduktionen.

Den demografiska forsorjningskvoten stiller hogre krav pa
resurseffektiva processer som dr av god kvalitet. Detta kommer
fortlopande vara prioriterat bland annat inom omsorgsnamndens
ansvarsomrade. Genom att fokusera pa det forebyggande arbetet,
tillsammans med utveckling av digitala och tekniska hjalpmedel,
forvintas omsorgsforvaltningen medverka till en 6kad sjélvstin-
dighet bland personer som &r i behov av forvaltningens insatser.

Nir det géller placeringar av barn och unga ser medborgar-
ndmnden utmaningar och arbetet med att jobba forebyggande,
minska och forkorta placeringar kommer att fortsitta. Ytterligare
en utmaning ligger inom omradet arbetsmarknadsinsatser dér
Arbetsformedlingens omstéllningsarbete kommer ge konsekven-
ser for kommunen.

Kommunledningsforvaltningen arbetar bland annat med att ta
fram ett ungdomspolitiskt program. En utmaning som finns 4r att
6ka ungdomars inflytande i frigor som berér dem.

En utredning presenterades i varas som visar att kommunerna
kommer fa ett 6kat och tydligare uppdrag inom det brottsférebyg-

gande arbetet.

Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse

Mark- och exploateringsavdelningen ser 6kande kostnader for
framtagning av nya exploateringsomraden. Trycket pa verksam-
hetsmark i kommunen och pé Bredasten upplevs som fortsatt stort
samtidigt som utveckling av kommande verksamhetsomraden
forsvaras av ovissheten kring hoghastighetsjérnvigen.

Under de senaste dren har ett nationellt arbete pabérjats att
aterta formagan inom civilt forsvar och for atgérder vid hojd
beredskap. Under kommande ar ligger ett omfattande arbete bade
pé regional och lokal niva att aterta och anpassa atgirder for det
civila forsvaret. Detta arbete kommer att krdva en sérskild insats
for att identifiera behov och rimlig ambitionsniva for Virnamo

kommun och dess forvaltningar.

Oka
ungdomarnas
inflytande

Nytt ungdomspolitikskt program arbetas fram for att
oka ungdomarnas inflytande i frdgor som beror dem.



Férvaltningsberattelse — Utvardering av god ekonomisk hushallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushdllning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning i
bade i ett kort- och langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for en god
ekonomisk hushallning 4r bland annat att de 16pande intékterna
ticker de 16pande kostnaderna och att resultatet sett 6ver en lidng-
re period &r positivt.

Kommunfullmiktige ska ange finansiella mal fér ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Mélen ska vara av betydelse

for god ekonomisk hushallning.

Avstamning 6vergripande mal
Den politiska styrningen av verksamheterna sker genom
mal- och resultatstyrning.

Kommunfullméktige har i sin budget formulerat fyra

overgripande mal: delaktighet, kompetensforsorjning, klimat

och kvalitet. Till de 6vergripande malen kopplas i nésta steg
nédmnds- och bolagsmal.

P4 niista sida foljer en malutvirdering for de kommun-
overgripande malen. Sammanstillningen bygger pa nimndernas
och bolagens verksamhetsberittelser. Mycket av den statistik
som anvinds till indikatorerna skapas bara for helaret.
Analysen baseras dérfor delvis pa subjektiva bedomningar vid

verksamheterna samt for hur 1dngt planerade aktiviteter har nétt.

Anderna mdr inte riktigt bra av att vilmenande invdnare matar dem med bréod och annan mat. Det informerar tekniska forvaltningen om.



KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de

vi ar till for

Darfér har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Ett underlag fas
for verksamhetsutveckling, att verksamheten foljer och sikrar
kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut

om resurser och insatser. Kvalitetsmal formuleras utifran respek-

tive ndmnds/bolags grunduppdrag i forhéllande till medborgarna.

Analys
Némnder och bolag har totalt formulerat 28 mal kopplade till
kvalitet. Sju av malen &r helt uppfyllda per den 31 augusti. Sju

Overgripande mal - kvalitet

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

av malen har ej kunnat utvirderas i delarsbokslutet. Till arsskiftet
bedoms 17 av mélen vara helt eller i hog grad uppfyllda. Inget av
malen bedoms fa den réda symbolen ej uppfyllt vid helaret.
Bland de mél som forvintas att nas i sin helhet till arsskiftet
ar bland annat leveranssékerhet och tillgdnglighet avseende
infrastruktur for el, bredband och fjarrviarme och att utveckla
Gummifabriken som hus och idé. Vad giller betygsresultat inom
skolan visar trenden att skolenheterna bibehéller foregdende érs
god resultat inom stort sett alla verksamheter. Aven upplevd kva-
litet inom omsorgen bedoms komma ligga kvar pa samma niva

som foregaende ar.

Namnder Kvalitet deldr Heldr Trend
Barn- utbildningsnamnden @) @)

Omsorgsnamnden [©]0]e) 00

Medborgarnamnd 00 00

Kommunstyrelse @) @

Servicenamnden @) @)

Tekniska utskottet 000 0000

Kulturndmnden oo oo >
Samhallsbyggnadsndmnden 000 00 >
Overférmyndaren (1] ( 1] ->
Upphandlingsnamnd O @}

@ - Helt uppfyllt @=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Oférandrad B - vinskad _ = Inget virde angivet
Overgripande mal - kvalitet

Bolag Kvalitet deldr Heldr Trend
Finnvedsbostader [ 1) (1) ->
Varnamo Energi elel Je) ( 1 JoI ) >
Vkiab o o ->
Varnamo Stadshus O O -

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad M- vinskad - Inget varde angivet




Forvaltningsberattelse — Utvardering av god ekonomisk hushallning

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar
delaktiga i kommunens utveckling

Darfor har kommunen detta mal:

Kommunen vill kommunicera och ge dterkoppling avseende mal,
resultat och kvalitet. Kommunen vill att medborgare och medar-

betare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

beddms 8 av mélen vara helt eller i hog grad uppfyllda. Inget av
malen bedoms fa den roda symbolen ej uppfyllt vid helaret.
Kulturndmnden bedomer inte att malet att utveckla biblioteken
som métesplatser och arenor for demokrati dr uppnatt vid delars-
bokslutet. Maluppfyllelsen bedoms kunna forbéttras till arsskiftet
da restriktioner till f61jd av pandemin hidvs den 29 september. Mal

som ir helt uppnatt i delarsbokslutet dr bland annat utveckling

Analys av barn och elever till ansvarstagande demokratiska individer,
Nimnder och bolag har totalt formulerat 20 mal kopplade till del- ~ delaktighet i forskola och skola har en fortsatt positiv trend i arets
aktighet. Fyra av mélen &r helt uppfyllda per den 31 augusti. Sju barn/elevenkiiter.
av mélen har ej kunnat utvirderas i delarsbokslutet. Till arsskiftet
Overgripande mal - delaktighet
Namnder Delaktighet deldr Heldr Trend
Barn- utbildningsnamnden @ o
Omsorgsnamnden QO (©]@)
Medborgarndmnd @) @)
Kommunstyrelse @) @)
Servicenamnden @} Q@
Tekniska utskottet o o
Kulturndmnden oe 00O
Samhallsbyggnadsnamnden 00 00
Overférmyndaren @] ) o0
Upphandlingsnamnd O O -
@= Helt uppfylit O =1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Okad 2> =oférandrad B = Minskad = Inget vérde angivet
Overgripande mal - delaktighet
Bolag Delaktighet deldr Heldr Trend
Finnvedsbostider oY 0@ - ‘ >
Virnamo Energi 1@ ©10) _
Vkiab @) @) >
Varnamo Stadshus O O —

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad P = Oférandrad B - vinskad - Inget varde angivet




KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan

anstalla de medarbetare de behdver

Darfor har kommunen detta mal:

Genom samverkan kan Virnamo kommun och andra arbetsgivare
rekrytera och behélla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter

och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Analys

Némnder och bolag har totalt formulerat 19 mal kopplade till
kompetensforsorjning. Tre av mélen dr helt uppnadda per den 31
augusti. Atta av malen har ej kunnat utvirderas i deldrsbokslutet.
Till arsskiftet bedoms nio av malen vara helt eller i hog grad upp-
fyllda. Inget av malen bedoms fa den réda symbolen ej uppfyllt

vid heléret.

Overgripande mal — kompetensférsérining

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare miits i stor utstrickning

av medarbetarenkiter. En ny métning kommer att goras hosten
2021. Pandemin har inneburit en stor pafrestning pa manga av
kommunens verksamheter. Den samlade bilden av maluppfyllna-
den bedoms énda na en relativt god niva till arsskiftet.

Bland de mal som forvintas nds i sin helhet till arsskiftet dr
bland annat kulturnimndens mal att frimja digital delaktighet
hos medarbetare och medborgare. Exempel pa andra mal som i
hog grad forvintas uppfyllas dr kommunstyrelsens mél att skapa
goda forutséttningar tillsammans med néringsliv och ovriga for-

valtningar att rekrytera, kompetensutveckla och behélla personal

och tekniska utskottets mal att vara en attraktiv arbetsplats genom

satsningar pa kompetensutveckling.

Namnder Kompetensférsorining deldr Heldr Trend

Barn- utbildningsnamnden @) @) >
Omsorgsnamnden O @) >
Medborgarndmnd O O _
Kommunstyrelse @ @ >
Servicendmnden O O -
Tekniska utskottet @) (@}

Kulturnamnden (@) (@)

Samhallsbyggnadsnamnden @) @) 9
Overférmyndaren Coe 000 ->
Upphandlingsnamnd O O -

@= Helt uppfylit O =1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat [ = Okad 2 = oforandrad B = Minskad = Inget vérde angivet
Overgripande mal - kompetensférsérining

Bolag Kompetensférsorjning deldr Heldr

Finnvedsbostader 0@ oe

Virnamo Energi O0@ O}

Vkiab @ Q@

Varnamo Stadshus O O

@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat [ = Okad 2 = oférandrad M = minskad = Inget varde angivet
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KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Darfor har kommunen detta mal:

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och dr viktig. Kommunen ska skapa goda forutsittningar att gora

val som minskar vér klimatpaverkan.
Analys

Némnder och bolag har totalt formulerat 17 klimatmal. Ett av

malen &r helt uppnétt per den 31 augusti. Fem av mélen har inte

Overgripande mal - klimat

kunnat utvirderas i delarsbokslutet. Till arsskiftet bedoms étta av
madlen vara helt eller i hog grad uppfyllda. Inget av mélen bedoms
fa den roda symbolen ej uppfyllt vid helaret.

Bland de mal som forvéntas nas i sin helhet dr bland andra att
kommunen kan erbjuda energilosningar (virme och el) med lag
klimatpaverkan och att atgérder for att hyresgéster och besokare i

Finnvedsbostiders fastigheter ska kunna gora klimatsmarta val.

Namnder Klimat deldr Heldr Trend

Barn- utbildningsnamnden @ ()

Omsorgsnamnden O O

Medborgarndmnd @) O

Kommunstyrelse @) @)

Servicenamnden o @)

Tekniska utskottet O O

Kulturnamnden @ @)

Samhallsbyggnadsnamnden @) @)

Overférmyndaren @) o

Upphandlingsnamnd O O -

@- Helt uppfyllt ©= 1 hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7l =Gkad 2 = Oférandrad B = Minskad _ = Inget varde angivet
Overgripande mal - klimat

Bolag Klimat deldr Heldr Trend
Finnvedsbostader QO Q0O —
Varnamo Energi @O0 000 -

Vkiab Q@ @ -
Varnamo Stadshus O O —

@- Helt uppfylit O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = kad 2 = Oférandrad B = Minskad — = Inget vérde angivet
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Sammanfattning évergripande verksamhetsmal
Malutvirderingen i delérsrapporteringen innebir mojlighet att

se vilka insatser som behdver goras for att nd maluppfyllnad till
arsskiftet. Sammanstéllningen av nimndernas och bolagens
malutvirdering visar att malen i huvudsak kommer att vara helt,

i hog grad eller delvis uppfyllda for helaret. Nidrmare en femtedel
av mélen kan inte utvdrderas i samband med delarsbokslutet dd
statistik och data forst ér tillgdnglig vid arsskiftet.

Halsosam uppvaxt i Varnamo

Under forsta halvaret har det pagatt ett arbete med att inkludera
insatser for hidlsosam uppvixt i Varnamo, HUV i Virnamo
kommuns mélstyrningsmodell. I ett digitalt KS-strategi
sammantride med ndmndpolitiker och forvaltningschefer
genomfordes en workshop kring det forslag pé reviderad
malstyrningsmodell som tagits fram och dar HUV ér integrerat.
Dialog och beslut om fordelning av sérskilda avsatta medel for
HUYV har genomforts med forvaltningarna.

Under véaren och sommaren har medborgarforvaltningen, barn-
och utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen och kommun-
ledningsforvaltningen jobbat med att utveckla och forbéttra " Tidiga
och Samordnade Insatser” for barn och unga i Virnamo kommun
(TSI). Mélet &r att frigéra och mobilisera resurser runt det enskilda
barnet och dess nitverk for att férebygga och tidigt minska riskerna
i barnets fortsatta utveckling.

Vidare har medborgarforvaltningen och tekniska forvaltningen
med stottning fran kommunledningsforvaltningen, utvecklat

och utokat féreningsvandringarna, for 6kad trygghet bland
kommunens ungdomar.

Tekniska forvaltningen har paborjat och leder konceptframtagning
tillsammans med skolan, stiftelser med flera for att stodja barn och
fordldrar med att utveckla sunda levnadsvanor. Koncepten kommer
att provas i pilotprojekt som syftar till att identifiera arbetsmetoder
i kommunen.

En av de viktigaste aspekterna ndr mark- och exploateringsavdel-
ningen tillskapar nya exploateringsomraden r att fa till integrerade
omraden dir olika bostadstyper ingar och dir dess invanare, inte
minst kommunens barn och ungdomar, méts och kan umgas i en
lugn och trygg miljo.

Kulturen har ménga positiva hilsoeffekter framfor allt for det
psykiska vilbefinnandet hos manga ménniskor, sévil vuxna som
barn. Barn och unga ir en prioriterad grupp i programverksamheten
pa kulturforvaltningen och exempel pa aktiviteter som genomforts
for att stirka hilsan for vara barn och unga dr promenadteater for
barn i Alpdalen, digitala tipsrundor samt guidade stadsvandringar.

Forvaltningsberéattelse — Utvardering av god ekonomisk hushallning
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For att stirka hélsan for kommunens barn och unga har kulturforvaltningen
anordnat promenadteater for barn i Apladalen. Ett exempel pd en aktiviteter

under den nya mdlstyrningsmodellen Hdélsosam uppviixt i Virnamo (HUV).
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Ag enda 2030 INGEN INGEN GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGOOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

Viérnamo kommun arbetar med att implementera Agenda 2030 i A Aa o
malstyrningsarbetet. I delarsbokslutet har nimnder och bolag gjort M%’I' ' g
en sammanstillning av vilka av de 17 hallbarhetsmélen i Agenda

. . L. o .. . o RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, MINSKAD
2030 som berdrs i arbetet for att nd de overgripande malen. SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR e Rl 10 hmse
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT A
. . - o 24 =)
De globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 dr tinkta att i Virnamo T v

kommun anvindas som en nyckeltalssamling for att bland annat
11 Husseasrion § 40t 13 tocueasuar | 44 iocirnn [l 4B EOSISTENOCH
OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD

~
~
~

fanga upp utvecklingsbehov som annars litt hamnar vid sidan om
men dven for att underlidtta samverkan inom kommunen, regionalt
och nationellt. De sjutton mélen ger en heltickande sammanhéllen

bild 6ver en kommuns ansvarsomraden bade vad giller ekonomisk,

16 icuneraioe ST v,
social och ekologisk hallbarhet. SAMHALLEN PARTNERSKAP =: ’s
. . . . . 4 A
Nedanstaende tabell visar vilka Agenda 2030 mél som respektive GLIJBA‘L:‘MALEN

némnd och bolag bedéms bidra till genom malstyrningsprocessen. forndlbarnedne
Namnd/bolag Overgripande mal Overgripande mal Overgripande mal Overgripande mal

Kvalitet Klimat Kompetensforsorining Delaktighet
Barn- utbildningsnamnden 4 12 4 8
Omsorgsnamnden 3,5,8,10,12 3,5,8,10,12 3,5,8,10,12 3,5,8,10,12
Medborgarnamnden 1,2,8,10,12 7,12,13 10, 16 3,8
Kommunstyrelsen 5,8,10, 15,16 7,11,13 3,10, 11,16 3,4,58,9,10
Servicendamnden 2,9, 1 11,12,13 2,9,11,13 3,8,10

i 3,4,56,7,89,10, 11,13,
Tekniska utskottet 14,15, 16
Kulturndmnden 3,8, 11 12,13 3,4,5,10,11,12,16 3,4,10, 16
Samhallsbyggnadsnamnden 23,6 71‘38'11' .12, 7,13 5,10, 11 4,5,8
Overférmyndaren 13,16 11,1213 3,16 3,8
Upphandlingsndmnden 11,12,13,14 - - -
Finnvedsbostdder AB 11,12 7,13 3,5 10, 16
Varnamo Energi AB koncernen 7.1, 11.A 9.1 8 9.1, 11.A
Vvarnamo Kommunala Industrifastigheter AB 8,9, 11 13 3,8 9,16
Ej berdrda globala mal 17 12,34, 5;66'18'710'14'15' 1,6,7,14,15,17 1,2,6,7,12,13,14,15,17
Vanligaste malen 11(8), 8(6) 13(8), 12(5) 3(5), 10 (4),11 (4),16 (4) 8(6), 3(5)
De globala mal som oftast berdrs néir nimnder och bolag arbetar De globala mal som oftast berors nidr nimnder och bolag arbetar for
for att utveckla “Grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for”  att utveckla "Medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommu-
(kvalitet) ar mal 11 "Hallbara stdder och samhéllen”. nens utveckling” (delaktighet) 4r mal 8 "Ansténdiga arbetsvillkor
De globala mal som oftast berdrs ndr namnder och bolag arbetar och ekonomisk tillvixt”.

for att utveckla “Klimatsmarta val underlittas™ (klimat) dr mal 13
”Bekdmpa klimatfordandringarna”.

De globala mél som oftast berdrs nir nimnder och bolag arbetar
for att utveckla “Arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de beho-
ver” (kompetensforsorjning) 4r mal 3 ”God hilsa och vélbefinnan-
de”.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella

mal for Varnamo kommun.

1. Arets resultat @ &

Arets resultat med undantag for de poster som vid balansav-
stimning inte ska medriknas och genomford inldsen av del av
pensionsforpliktelse intjénad till och med 1997, ska for perioden
i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allméin
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och kommunal

fastighetsavgift.

Darfér har kommunen detta mal:

Kommunallagen kréver en budget i balans, det vill sdga att intik-
terna ska overstiga kostnaderna. For en kommun som expanderar
och vill investera nir det finns behov &r denna resultatniva inte
tillrdcklig. For att kunna finansiera investeringarna med egna

medel behdver driftverksamheten visa ett Gverskott.

Analys

Arets resultat for 2021 beriiknas uppga till +95,5 miljoner kronor.
Efter avrikning for realisationsvinster blir resultatet +95,1 miljo-
ner kronor. Summan av allmén kommunalskatt, kommunalekono-
misk utjimning och kommunal fastighetsavgift uppgar till 2 192,2
miljoner kronor. Resultatet beriknas didrmed for heldret uppga till
4.3 procent av intékterna. Detta dr en markant forbéttring jamfort
med tidigare ar.

Arets resultat for dren 2018-2023 (bokslut 2018-2020 och
budget 2022-2023) med avrikning for realisationsvinster, uppgar
till +373,2 miljoner kronor. Summan av allmidn kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjimning och kommunal fastighetsavgift
for samma period beridknas uppga till 12 669,8 miljoner kronor.
Resultatet blir dirmed 2.9 procent av intékterna. Det finansiella

malet bedoms ddrfor vara uppfyllt.

Arets resultat, procent
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2. Investeringar: @ &

Investeringar (exklusive affdarsverksamhet och 75 procent

av budget for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte
overstiga summan av driftresultat med tilligg av genomforda
avskrivningar samt under perioden 2018-2020 ett tilligg med

500 000 kronor per person i 6kat antal invanare i kommunen.

Darfér har kommunen detta mal:
I syfte att inte belasta framtidens invanare i kommunen med
rintor for 1an dr malséttningen att inte uppta nagra nya lan for att

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Analys

Arets investeringar (exklusive affirsverksamhet och 75 procent
av exploatering) kommer enligt prognosen att uppga till 211,9
miljoner kronor. Resultat exklusive pensionsinlosen och realisa-
tionsvinster och avskrivningar uppgér till 215,2 miljoner kronor.
Arets resultat och avskrivningar beriknas dirfor Gverstiga arets
investeringar med 3,3 miljoner kronor.

For perioden fem ar bakat och tre ars budget framat (2016—
2023) dverstiger investeringarna summan av resultat och avskriv-
ningar med 435 4 miljoner kronor. Detta &r en forbéttring jaimfort
med arsskiftet. Mélet bedoms inte bli uppfyllt for 2021 vilket
framfor allt beror pa den stora investeringsvolym som planeras
for dren 2022-2023. Maluppfyllnaden visar dock en forbéttring
jamfort med foregaende ar.

En analys och utvirdering av kommunen och kommunkon-
cernens ekonomiska stéllning foljer under rubrik “Utvérdering

resultat och ekonomisk stéllning”.

Sjalvfinansiering investeringar (miljoner kronor)
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Sammanfattande beddmning om god ekonomisk hushallning
Den sammanfattande bedomningen &r att Virnamo kommun
kommer att uppna en god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmiktiges mél. Huvudsakligen grundas beddmningen
pa att malen forvintas att till stor del, i hog grad eller delvis vara
uppfyllda till arsskiftet. De finansiella mélen visar en forbéttring
jamfort med foregéende ar, framfor allt till f61jd av starka resultat
bade i bokslutet 2020 och prognosticerat for 2021.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer en utvirdering av resultat och ekonomisk stillning for
Virnamo kommun baserat pa utfall den 31 augusti och prognos for
helaret 2021. I deldrsbokslutet upprittas inte nigon sammanstélld
redovisning for kommunkoncernen.

Resultatutveckling

Det budgeterade resultatet for 2021 uppgar till +58,6 miljoner kro-
nor. Detta motsvarar 2,8 procent av skatteintédkter, generella statsbi-
drag, utjimningsavgift och fastighetsavgift. Det ekonomiska malet
som faststéllts av kommunfullméktige &r att andelen ska vara minst
2,5 procent i genomsnitt métt Gver sex ar. Kommunen redovisar ef-
ter arets atta forsta manader 2021 ett resultat som uppgar till +147,7
miljoner kronor. Detta dr en forbéttring med +12,8 miljoner kronor

jamfort med foregdende &r da resultatet f6r samma period uppgick

till +134.9 miljoner kronor. Prognosen for helaret 2021 &r ett resultat

pa +95,5 miljoner kronor vilket indikerar en positiv budgetavvikelse
om +36,9 miljoner kronor. Avvikelsen kan till stor del forklaras av
att skatteunderlaget &r starkare 4n forvintat.

Arets resultat Varnamo kommun, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skattein-
tikter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala ut-
jamningssystemet. Prognosen for helaret 2021 baseras pa SKR:s
prognos fran augusti 2021 (cirkuldr 21:31).

Skatteintikterna berdknas uppga till 1 745,1 miljoner kronor
for helaret 2021. Jamfort med 2020 &r detta en 6kning med 4,2
procent. Avvikelsen mot budgeterade skatteintéikter uppgar till
+45.,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt pa att skatt-
eunderlagstillvixten forvintas bli starkare dn budgeterat. Slutlig
avrikning av den allménna kommunalskatten avseende 2020 gors
forst nér alla deklarationer dr fardiggranskade. Prognostiserad ok-
ning av skatteintékter dr darfor hinforlig till bade 2020 och 2021.

I prognosen for generella statsbidrag inkluderas bidrag avseen-
de "skolmiljarden”, 4,3 miljoner kronor och “sikerstélla god vard

dldre”, 14,2 miljoner kronor.
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Sammantaget uppgér skatteintikter, generella statsbidrag, medel
fran det kommunala utjimningssystemet och fastighetsavgift till
2 192.2 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 5,3 procent

jamfort med foregéende ar.

Utveckling av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdmning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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Befolkningsantalet i kommunen &r viktig for kommunens intékter.
Befolkningsantalet 6kade under aren 2010-2019 men visade
en negativ trend under foregdende ar. Under 2021 har befolk-
ningsantalet hittills 6kat med drygt 100 personer till 34 635
invéanare i juli 2021. Kommunens vision r att na 40 000
invanare ar 2035.

Kommunens skattesats har varit oférdndrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hdjningen gjordes 2016.

Kommunen har den nést ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner.

Verksamhetens kostnader

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognostiseras
till 2 106,8 miljoner kronor for helaret 2021. Nettokostnader
inklusive avskrivningar férvintas 6ka med 5,1 procent jamfort
med 2021. Under en feméarsperiod kommer nettokostnaderna,
utifran helarsprognosen, ha 6kat med 16,5 procent. Detta kan
stillas i relation till forvintad okning av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjaimning med 16,8 procent. For att pa lang

sikt behélla en god ekonomisk hushéllning #r det viktigt att

nettokostnadsokningen inte &r storre én intdktsokningen.

Utveckling av nettokostnader
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Budgetfdljsamhet
En del i att forsta rets resultat men ocksé for att bedoma kommu-
nens formaga att planera och genomfora verksamheten enligt plan
dr att utvdrdera budgetfoljsamheten.

Némnderna visar i sin helarsprognos ett forvéntat underskott
mot budget pa sammanlagt -4,9 miljoner kronor. Storre avvikelser

ar hianforliga till kommunens storsta ndmnder:

e Barn- och utbildningsndmnden, +12,6 miljoner kronor
*  Omsorgsndmnden, -14.9 miljoner kronor

*  Medborgarndmnden, -10,8 miljoner kronor

Inom budgetramen har nimnderna och dess forvaltningar en stor
frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedel ska fordelas och hur
verksamheten ska organiseras och bedrivas, med beaktande av
de lagar, foreskrifter och avtal som finns for verksamheten. De
overgripande mélen fér kommunen som faststills av kommunfull-
miktige ska ocksa beaktas. Vid negativa avvikelser mot budget
ska nimnderna anpassa sin verksamhet och sina kostnader till
den tilldelade budgetramen.

Samtliga kommunala bolag prognostiserar positiva budget-
avvikelser. Det upprittas ingen sammanstélld redovisning i
delarsbokslutet.

Kommunala bolag, Budget | Prognos | Avvi-
miljontals kronor 2021 2021 | kelse
Vdrnamo Stadshus AB 0,2 1,0 0,8
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB -7,5 -4,4 3,1
Finnvedsbostader AB 13,4 19,2 5.8
Vdrnamo Energi AB, koncernen 35,1 36,5 1,4

En utforlig beskrivning om nimndernas och bolagets prognos

samt budgetavvikelser finns i féljande verksamhetsberittelser.

Nettoinvesteringar

Virnamo kommun &r i en tillvéxtfas och moter stora investerings-
behov. Kommunens investeringar uppgar under de forsta atta ma-
naderna 2021 till 148,3 miljoner kronor. Féregéende ar uppgick
investeringarna till 136,3 miljoner kronor for samma period. De
storsta investeringarna hittills under 2021 avser framfor allt Bre-
dasten industriomride samt bostadsomréden i Mossle och sodra
Aminne. Prognosen fér helret 2021 ér en investeringsvolym om

318.,9 miljoner kronor.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor
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For att relatera investeringsnivan till andra kommuner kan inves-
teringarna sittas i relation till verksamhetens nettokostnader. An-
del nettoinvesteringar genom nettokostnader forvintas uppga till
15 procent 2021. En genomsnittlig svensk kommun ligger under
en lingre period runt 8—12 procent nir det géller detta nyckeltal.
Variationerna mellan olika ar dr dock oftast stora da storre inves-
teringar kan paverka enskilda ar. Genomsnittet for kommunerna i
Jonkopings ldn uppgick till 9 procent under 2020.

Nir kommunens 16pande driftverksamhet har finansierats bor
en tillrdckligt stor andel av skatteintikterna atersta for att kunna
finanseria arets investeringar. Detta méts genom nyckeltalet

“skattefinansieringsgrad av investeringar”. En kvot dverstigande
100 procent innebdr att investeringar inte finansieras av de likvida
medel som genererats under aret. Likvida medel kan da tillforas
genom forséljning av tillgangar, anvénda befintliga likvida medel
eller genom att uppta externa lan. Den genomsnittliga laneskat-
tefinansieringsgraden for linets kommuner under de tre senaste
aren uppgick vid arsbokslutet 2020 till 89 procent. Detta innebar
att kommunerna i genomsnitt inte kunde finansiera sina investe-
ringar med skatteintéikter. Prognosen for 2021 f6r Varnamos del
indikerar en kvot om 75 procent.

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran
investeringar i affdrsdrivande verksambhet, oftast en utdkad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen begrinsar investeringar till en niva dir belastningen
med avskrivningar och rdntekostnader inte blir alltfor stor. Av-
skrivningar och rintekostnader for l1an innebir att det ekonomiska

utrymmet for verksamheterna minskar.
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Skuldsattning

Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Varnamo kommun
och koncernen Vidrnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
regler for att bland annat sikerstélla koncernens betalningsforma-
ga pé kort och lang sikt.

Kommunkoncernens upplaning har de senaste aren dkat och
vid arsbokslutet 2020 hade kommunkoncernen 2 618 miljoner
kronor i langfristig skuld till kreditinstitut. Av dessa var 82 pro-
cent upplanade av de kommunala bolagen.

Vad giller kommunen har 50 miljoner kronor upptagits i nya
langfristiga 1an under 2021. De langfristiga 1&nen uppgér ddrmed
i deléret till 470 miljoner kronor. Framatriktat har kommunen
stora investeringsbehov vilket innebir att den externa upplaningen

kommer att oka ytterligare.

Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldsittning uppgar i delarsbokslutet 2021
till 41,7 procent.

Skuldsattning 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 210831
Total skuldsdttning 373% | 37,6% | 41,7% | 432% | 41,7%
varav avsattningar 5,9% 5,6% 5,2% 4,8% 4,5%
varav langfristiga skulder | 13,0% | 13,3% | 19,2% | 18,8% 19,4%
varav kortfristiga skulder | 18,4% | 18,7% | 17.3% | 19,6% | 17,8%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt 1an fran skattekollektivet som per den 31 augusti

2021 uppgétr till 622 miljoner kronor.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning
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Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebir att den del som ér intjdnad fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Denna
del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden
ska finansieras de kommande 40 dren. Omfattande pensionsav-
gangar vintar framdver med stora utbetalningar som foljd. Till
foljd av att medellivsldngden i Sverige och kommunsektorn 6kar
har SKR:s styrelse beslutat att dndra riktlinjerna for berdkning av
pensionsskuld. Andringen innebir att nya parametrar avseende
livsldngd ska anvindas vid beridkningar. Fordndringen ger en en-
gangseffekt pa pensionsskulden som belastar resultatet for 2021.
For den del av forpliktelsen som redovisas som en ansvarsfor-
bindelse innebir fordndringen att ansvarsforbindelsen okar vilket
medfor att kostnaderna for pensionsutbetalningar i framtiden blir
hogre varje enskilt ar. For Varnamo kommun berdknas engangs-
effekten pa 2021 ars resultat uppga till 1,6 miljoner kronor. Det

totala dtagandet beriknas 6ka med 17,7 miljoner kronor.

Kommunens totala pensionsforpliktelse per den 31 augusti uppgér
till 622,1 miljoner kronor varav 572,8 miljoner eller 92 procent

redovisas utanfor balansridkningen.

Pensionsskuld, 2017 | 2018 2019 2020 210831
miljontals kronor

Pensionsforpliktelser,

avsdttning inklusive 39,4 42,9 43,3 46,2 49,3
sarskild Ioneskatt

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse 590,1 | 581,6 572,6 | 565,66 572,8
inklusive sdrskild I6neskatt

Total pensionsskuld 629,5 | 624,5 615,9 611,8 622,1
Forandring -3,8% | -0,8% | -1,4% | -0,7% 1,7%

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstilldas intjinade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i
pensionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa ar, nér
ekonomin sa tillatit, fortidsinlost (forsékrat) delar av ansvarsfor-
bindelsen.

Den intjdnade pensionsritten for 16n over 7,5 inkomstpris-
basbelopp som sker for nu anstillda utbetalas sedan 1998 i form
av en lopande forsdkringspremie. Ddrmed éterstar endast nigra
enstaka mindre sirskilda pensionsformaner i avsittningen for

pensioner. En del av dessa avser ocksa fortroendevalda.



Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten &dr desto
minde #r ldneskulden och kostnaden for réntor. Vid arsskiftet
2020 uppgick koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
till 27 procent. Snittet for kommunerna i Jonkopings 1dn uppgick

till 19 procent.

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér
till 39 procent per den 31 augusti. Detta dr en forbittring jamfort

med arsbokslutet da soliditeten uppgick till 37 procent.

Soliditet 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 210831
kommunen inklusive 37,8% | 383% | 361% | 366% | 39,1%
pensionsforpliktelser
kommunen exklusive 62.7% | 624% | 583% | 568% | 583%
pensionsforpliktelser

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Prognosen for Virnamo kommun och de kommunala bolagen
indikerar ett starkt resultat for helaret 2021. F6r kommunens del
prognostiseras ett positivt resultat om 95,5 miljoner kronor vilket
innebér en positiv budgetavvikelse med 36,9 miljoner kronor.
Avvikelsen dr framst hdnforlig till att prognoser for skatteunder-
lagets tillvéxt reviderats upp jaimfort med budget. Konjunktur-
utvecklingen var mycket svag 2020 till f61jd av coronapandemin.
SKR konstaterar att aterhdmtningen gatt snabbare dn vintat.
Det finns fortsatt en stor osidkerhet vad giller pandemin, en
okad smittspridning kan utgora en risk for den globala ekonomin
vilket i sin tur kan innebira att aterhimtningen hejdas. Det finns
ocksa orosmoment vad giller flaskhalsproblem i form av brist
pa fraktvolym och insatsvaror. Sammantaget bedémer SKR @nda
att forutsittningarna for en stark svensk konjunkturuppgéang ser
fortsatt goda ut.

Nimnderna prognostiserar en negativ budgetavvikelse om
-4.9 miljoner kronor. Storre negativa avvikelser finns hos
omsorgsndmnden och medborgarnimnden. Den demografiska
utvecklingen kommer att stélla stora krav pd den kommunala
verksamheten framétriktat. Det kommer att bli fler dldre samtidigt
som utvecklingen av befolkningen i arbetsfor alder inte okar i
motsvarande utstrickning. Detta innebér att fler personer ska

forsorja fler.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
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Det innebir ocksa att konkurrensen om arbetskraften kommer att
oka vilket kan leda till rekryteringssvarigheter. For att mota dessa
utmaningar &r det viktigt att nimndernas ekonomi &r i balans
och att det pdgdende effektiviserings- och digitaliseringsarbetet
fortsitter.

Kommunen star infor stora investeringsbehov bland annat avse-
ende skolor och infrastruktur. Det dr dédrfor viktigt att de finansiel-

la malen nés sa att en sund finansiering fortsatt kan sikerstillas.

+ 95,5

miljoner kronor

Resultatet for heldret 2021 uppgdr enligt
prognosen till + 95,5 miljoner kronor
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Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna &r
storre dn intdkterna ett enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott
vilket innebir att kommunfullmiktige ska faststilla en atgérds-
plan som visar hur underskottet ska aterstéllas inom de ndrmaste
tre budgetéren.

Virnamo kommun har inte ndgot underskott fran tidigare ar

som ska dterstillas. Arets prognostiserade balanskravsresultat

dr positivt och uppgér till 95,1 miljoner kronor. Det innebir att
kommunen under 2021 forvintas uppfylla lagens krav om balans
i ekonomin.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimningen &r att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster

inte ska inrdknas i intdkterna da avstimningen gors.

Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor 5017 018 5019 5020 Prognos 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 72,3 15,3 8,0 84,5 95,5
Realisationsvinster =11,1 -3,6 1,3 -4,7 -0,4
Arets balanskravsresultat 61,2 11,7 6,7 79,8 95,1
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Vasentliga personalforhalland

Sammanfattning
Att Virnamo kommun befinner sig i en pandemi fortsatter
att paverka verksamheten pa olika sitt. Dock har sjukfranvaron
minskat ndgot och ér pa vig nerat. Dér har vaccinationen varit
en viktig faktor. Virnamo kommun uppmanar medarbetare att
vaccinera sig och det finns dven mojlighet att gora det pa arbetstid.
Att vara hemma dven vid minsta symptom pa sjukdom ger en
Okad sarbarhet i verksamheter dir det krivs vikarier vilket har
inneburit en 6kning pa timavlonade och fyllnadstid. En del i detta
dr att det i ar varit svart att fullt ut fa sommarvikarie till omsorgen,
vilket medfort att ordinarie medarbetare arbetat mera fyllnadstid.
Detta ér en viktig fraga for omsorgsforvaltningen att arbeta vidare
med infOr nédsta sommar.
Kommunfullméktige har satt som mal att kommunen ska kunna
anstélla de medarbetare verksamheterna behdver. Samtidigt ser
vi i Virnamo samt i hela landet att det &r svarigheter att rekrytera
till vara vilfirdsyrken. Detta beror delvis pa den demografiska
utvecklingen i landet. Vdrnamo kommuns vision innebér 40 000
invanare ar 2035, vilket stéller krav pA kommunen som arbetsgi-
vare da fler medarbetare behdver rekryteras. Berdkningar pekar
pa ett rekryteringsbehov de kommande tio aren som uppgar till
cirka 2 500 medarbetare. Detta kommer bli svart och kommunen
behdver dirfor arbeta sa vil med dversyn av organisationen och
arbetssitt, som med digitalisering, for att minska rekryteringsbe-
hovet. Dock ér det allra viktigaste att kommunen arbetar med
sina medarbetares arbetsmiljo och dvriga forutsittningar att gora
ett bra arbete. Virnamo kommuns vérdegrund innebédr ménniskan
i fokus, utveckling, respekt, arbetsgliddje och samverkan.
Virdegrunden genomsyrar kommunens medarbetares arbete

varje dag och insatser gors pa olika sitt for att stirka denna.

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

en Varnamo Kommun

Nagra siffror i sammandrag per 31 augusti 2021:

e Antal tillsvidareanstillda uppgar till 2 800 medarbetare,
en minskning med 40 medarbetare

¢ Antal tillsvidareanstillda arsarbetare dr 2 664, vilket dr
en minskning med 26 arsarbetare

e Antal tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare har under
aret okat med 39 arsarbetare till 341

e Andel tillsvidareanstillda arsarbetare #r 84,4 procent, andel
tidsbegrinsat manadsanstillda 10,8 procent och andel timavlo-
nade 4.8 procent. Andelen tillsvidareanstéllda och tidsbegréinsat
manadsanstillda har 6kat sedan arsskiftet.

 Tillsvidareanstilldas medelsysselsittningsgrad har 6kat med
0.4 procentenheter fran 94,7 till 95,1 procent

e Antal timmar for overtid, fyllnadstid och timavlonade &r 3,2
procent fler 2021 jamfort med 2020. Timmar for overtid,
fyllnadstid och timavlonade motsvarar cirka 171 arsarbetare.

e Den totala sjukfranvaron 7,56 procent, r 0,37 procentenheter
lagre jamfort med samma period 2020

e Sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar uppgér till 47,35 procent
och dr en 6kning med 3,53 procentenheter

e Personalomsittningen uppgar till 6,6 procent inkl.

pensionsavgéangar och 5,2 procent exkl. pensionsavgangar

2 800

medarbetare i
Varnamo kommun

Kommunen har totalt 2 800 tillsvidareanstdllda
medarbetare per 31 augusti 2021. En minskning
med 40 medarbetare frdn drsskiftet.
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1. Anstallda
2021-08-31 2020-12-31
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. m&n.anstallda

Antal, grund- Rrsarbetare, Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,

anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstilining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 87 90 87 11 10 86 88 86 8 7
Tekniska férvaltningen 212 208 209 11 11 212 207 208 10 9
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 83 84 83 5 5 83 82 82 1 1
Servicefdrvaltningen 188 178 180 18 16 188 174 179 14 13
Kulturforvaltningen 24 23 23 1 1 24 23 23 1 1
OB 1116 1092 | 1084 216 194 1118 1089 | 1084 208 182
forvaltningen
Omsorgsforvaltningen 935 842 848 75 62 959 866 864 58 51
Medborgarforvaltningen 155 150 150 47 42 170 164 164 43 38
Totalt 2800 2667 2 664 384 341 2 840 2 693 2 690 343 302

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning den 31 augusti 2021 jamfort med 31 december 2020. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstdllda som har en tillfallig

placering med i vissa fall en annan sysselsattningsgrad.

Virnamo kommun har 2 800 tillsvidareanstillda medarbetare
den 31 augusti vilket &r en minskning med 40 medarbetare sedan
arsskiftet. Antalet kvinnor dr 2 266 kvinnor och antalet mén 534.
Kvinnornas andel utgor 80,9 procent vilket dr en minskning fran
arsskiftet med 0,1 procentenhet. Antal tillsvidareanstéllda érs-
arbetare (grundanstillningar) dr 26 férre och antal tidsbegriinsat
manadsanstillda arsarbetare dr 39 fler jamfort med 31 december

2020. Sammantaget en 6kning med 12 arsarbetare.

Tillsvidareanstallda arsarbetare:
Antalet tillsvidareanstillda har frimst minskat inom omsorgsfor-
valtningen (-16 drsarbetare) och medborgarforvaltningen (-14

arsarbetare). I 6vriga forvaltningar har mindre fordndringar skett.

Tidsbegransat manadsanstéllda arsarbetare:

Den storsta 6kningen av tidsbegriansat manadsstillda finns framst
inom framst barn- och utbildningsforvaltningen (+ 12 arsarbetare)
och i omsorgsforvaltningen (+11 arsarbetare).

Flest tidsbegrinsade manadsanstillningar finns i barn- och
utbildningsforvaltningen dir dessa till 63 procent bestér av
anstillningar enligt skollagen och till 21 procent av allménna
visstidsanstéllningar. Anstéllningar enligt skollagen innebir i
manga fall att medarbetare med 6nskad utbildning inte kunnat
rekryteras. Inom medborgarforvaltningen bestér 68 procent av de
tidsbegrinsat anstillda av arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska

insatser.
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Andelen tillsvidareanstillda arsarbetare &r 84 4 procent (83,9
procent per 31 december 2020), andelen tidsbegrinsat méanads-
anstéllda 10,8 procent (9.4 procent per 31 december 2020) och
andelen timavlonade 4,8 procent (6,7 procent per 31 december
2020). Sedan érsskiftet har andelen tillsvidareanstillda 6kat med
0.5 procentenheter och tidsbegrinsat manadsanstillda 6kat med
1 4 procentenheter. Andelen timavlonade har minskat med 1,9

procentenheter.

Verksamheten i kommunen bestar i hog grad av kontaktyrken
(ménniskovérdande yrken), vilket medfor att korttidsfranvaro ofta
maste ersittas av vikarie. Utférda timmar av timavlonade bestéar
till 70 procent av vérd- och omsorgsarbete och 20 procent av skol-

och barnomsorgsarbete.
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2. Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgrad i procent 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30
Kommunledningsforvaltningen 99,4 100 100 100 100 100 99,7
Tekniska forvaltningen 98,6 98,2 98,1 98,5 98,4 98,5 98,5
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 99.4 99,2 99,2 98,9 98,9 99,0 99,0
Servicefdrvaltningen 95,9 953 95,6 94,6 94,2 89,2 88,5
Kulturforvaltningen 94,1 94,1 94,1 93,1 94,5 94,4 92,8
Barn- och utbildningsforvaltningen 97,2 96,9 97,0 96,7 96,9 96,3 96,1
Omsorgsforvaltningen 90,7 90,1 89,9 89,1 88,9 86,0 84,4
Medborgarforvaltningen 96,9 96,4 96,2 96,6 96,7 96,9 96,9
Totalt 95,1 94,7 94,7 94,2 94,2 92,4 91,9

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning. Urval tillsvidareanstdllda, grundanstaliningar.

Att i sa hog utstrickning som mdjligt kunna erbjuda heltidstjéns-
ter dr ett led i kommunens jimstélldhetsarbete och arbete for

att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunfullméktige har tagit
beslut om heltid som norm och projektet heltidresan avslutades
2019. De strategier som kommunen arbetar med &r dels att alla
tillsvidareanstillningar ska annonseras som heltidstjidnster och
dels att tillsvidareanstillda som arbetar deltid ska tillfragas om de
onskar en hogre sysselsittningsgrad.

Heltidsresan visar ett positivt resultat och medelsysselsétt-
ningsgraden har pa tre ar 6kat med 3,2 procentenheter. Under
dessa ar har medelsysselséttningsgraden 6kat mest i servicefor-
valtningen med 7 4 procentenheter, i omsorgsforvaltningen med
6,3 procentenheter och i barn- och utbildningsforvaltningen med
1,1 procentenheter. Medelsysselsittningsgraden for kvinnor dr
94,5 procent och for ménnen 97.9 procent.

I Virnamo kommun uppgér andelen heltidsanstillda' i novem-
ber 2020 till 74 procent, vilket ér en 6kning fran 66 procent
inovember 2018. Andelen heltidsarbetande dr 62 procent vilket
ar en okning fran 55 procent i november 2018. Av kvinnorna i
Virnamo kommun &r 71 procent heltidsanstillda® och 57 procent
heltidsarbetande. Av ménnen dr 89 procent heltidsanstillda och
83 procent heltidsarbetande.

Motsvarande siffror for riket dr 83 procent respektive
70 procent. For genomsnittskommunen i Sverige, ovigt medel,

dr siffrorna 77 respektive 66 procent.

IN00206 Heltid: dllda mdnadsavlonade, SKL:s personal- och lon istik ( mberstatistiken).
2N00209 Heltidsarbetande mdnadsavlonade, SKL:s personal- och 1o istik (novemberstatistiken)
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3. Overtid, fyllnadstid, timlon

Arbetet med Heltidsresan och policyn heltid som norm har paver-  Antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timlon #r totalt 10

kat timmarna avseende vertid, fyllnadstid och timavlonades tim- 370 timmar eller 3,2 procent fler jaimfort med 2020. Timmarna

mar sa att dessa blir férre i kombination med att fler medarbetare motsvarar totalt cirka 171 arsarbetare, vilket dr en 6kning med 5
ir anstéllda pa en hogre sysselsittningsgrad. arsarbetare jimfort med samma period foregaende ar. Okningen
Kostnaderna for arets forsta dtta ménader for 6vertid, fyllnads- ~ bestir av 2,8 &rsarbetare timavlonade, 1,8 &rsarbetare fyllnadstid

tid och timl6n uppgér till 54,8 mkr vilket innebir att kostnaderna och 0,6 &rsarbetare dvertid.
ar 2,5 mkr eller 4,9 procent hogre, jaimfort med samma period
2020. Hinsyn ér inte tagen till 6kat timpris med anledning av

16nedkningar.

3.1 Kostnader
Kostnader, mkr
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Figur 1. Kostnader i mkr avseende overtid, fyllnadstid och timlon per 31 augusti.
210101-210831 200101-200831

Belopp i tus Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 82 6 223 311 74 10 202 286
Tekniska forvaltningen 1261 16 242 1519 1335 6 718 2 059
Samhallsbyggnadsforvaltningen 144 124 2019 2287 165 182 1552 1899
Serviceférvaltningen 57 48 1181 1286 73 51 1343 1467
Kulturforvaltningen 1 20 126 147 4 25 140 169
Barn- och utbildningsférvaltningen 582 1111 9191 10 884 361 788 7 103 8252
Omsorgsforvaltningen 3702 3156 27 276 34 134 3530 2 486 28 321 34 337
Medborgarforvaltningen 416 82 1237 1735 311 117 1460 1888
Periodiseringspost 208 0 2276 2 484 44 0 1845 1889
Totalt 6453 4563 43771 54 787 5897 3665 42 684 52246

Tabell 3. Kostnader per 31 augusti fér 6vertid, fylinadstid och timlén (exkl. PO-tilldgg) i tkr per férvaltning. Fylinadslon utgdr nar en deltidsanstalld utfér arbete pa tid
utover den faststéllda arbetstiden (fyllnadstidsarbete). *Samtliga kostnader for timaviénade RIB (deltidsbrandmén) ingar férutom kostnader fér beredskapsersattning.

De totala kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlon uppgar ningen dér overtid, fyllnadstid och timlon har 6kat med 2,6 mkr
till 54,8 mkr och &r 2,5 mkr eller 4,9 procent hogre jamfort med eller 32 procent. I samhillsbyggnadsforvaltningen har kostnader-
2020. Samtliga forvaltningar forutom barn- och utbildningsfor- na for timlon 6kat med 30 procent.

valtningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunled- Den storsta procentuell minskningen av kostnaderna for dver-
ningsforvaltningen har ldgre kostnader 2021 jaimfort med 2020. tid, fyllnadstid och timlon finns inom tekniska forvaltningen som

Den storsta kostnadsokningen finns i barn- och utbildningsforvalt-  har ldgre kostnader for vertid och timlon.
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3.2 Antal timmar

Antal timmar

400 000 341 506 328 005 338 376
290 965 278 091

300 000 243 188 236713 218 143
200 000 M Overtid
Mertid
100 000 M Timisn
0 — Totalt
170630 180630 190630 190731 190831 200731 200831 210831
Figur 2. Antal timmar avseende overtid, fyllnadstid och timaviénades timmar.
210101-210731 200101-200731
Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 164 33 2366 2563 114 26 1359 1499
Tekniska forvaltningen 2757 74 2435 5266 2 669 20 5153 7 842
Samhallsbyggnadsforvaltningen 379 386 1368 2133 474 540 1292 2 306
Servicefdrvaltningen 93 245 8061 8399 128 213 8774 9115
Kulturforvaltningen 2 60 942 1004 9 87 1211 1307
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1245 4642 54 205 60 092 723 3403 40592 44718
Omsorgsforvaltningen 8175 13 295 171 230 192 700 8383 10833 179 425 198 641
Medborgarfdrvaltningen 660 279 9681 10 620 535 407 11721 12 663
Totalt 13 475 19014 250 288 282777 13 035 15529 249 527 278 091
Tabell 4. Antal 6vertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar for dvertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.
210101-210831 200101-200831

Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fylinadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 164 33 2 805 3002 114 26 1359 1499
Tekniska forvaltningen 2983 81 2755 5819 2949 37 5790 8776
Samhallsbyggnadsforvaltningen 506 419 2253 3178 630 541 1587 2758
Servicefdrvaltningen 117 302 9390 9 809 136 240 10 103 10 479
Kulturforvaltningen 7 60 1043 1110 9 94 1252 1356
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1331 5058 60 202 66 591 816 3974 44926 49716
Omsorgsforvaltningen 10 416 14 975 210618 236 009 9 831 12181 216 212 238 224
Medborgarforvaltningen 806 321 11731 12 858 586 508 14105 15 200
Totalt 16 330 21 249 300 797 338376 15070 17 601 295 334 328 006
Tabell 5. Antal dvertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 augusti. Timmar for 6vertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.

Da overtid och fyllnadstid dven kan tas ut i ledighet ger enbart byggnadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen har
kostnaderna inte hela bilden av den faktiska overtiden och okat timavlonades timmar. Ovriga forvaltningar har firre antal
fyllnadstiden. Tabell 5 ovan per den 31 augusti 2021 visar att timmar 2021 jamfort med 2020.

det totala antalet 6vertids- och mertidstimmar inklusive uttagna Antalet vertidstimmar &r 1 260 timmar eller atta procent fler,
timmar i ledighet samt timavlonade uppgér till 338 376 timmar, timmar for fyllnadslon dr 3 648 timmar eller 21 procent fler.

vilket innebér 10 370 timmar eller cirka tre procent fler timmar &n  Antalet timmar for timlon har 6kat med 5 463 timmar eller tva

aret innan. procent. Arbetstid som utfors av timavlonade ér inte alltid av akut
Barn- och utbildningsforvaltningen stér for den storsta fordnd- och of6rutsedd karaktir, dven semestervikarier och feriearbetande
ringen och har dkat det totala antalet timmar med 16 875 timmar ungdomar ingér i den timavlonade personalstyrkan.

varav 15 276 timmar avser timavlonades timmar. Aven samhalls-
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4. Sjukfranvaro
4.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

Sjukfrénvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring
200101-200731 och 210101-210731 | 200101-200731 och 210101-210731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 210101-210731 (%) | Andel>=60 dagar 210101-210731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kvinnor 0-29 &r 9,04 22,30 035 -10,7
Man 0-29 &r 5,87 18,71 0,4 2,36
Totalt 0-29 ar 8,23 21,64 0,15 -8,11
Kvinnor 30-49 ar 8,45 50,31 -0,19 6,33
Man 30-49 ar 3,52 40,75 0,13 24,3
Totalt 30-49 3r 7,44 49,38 -0,13 7,93
Kvinnor 50-99 ar 8,37 54,18 -0,4 4,53
Man 50-99 ar 3,99 50,72 -2,25 -2,83
Totalt 50-99 &r 7,48 53,81 -0,77 3,55
Totalt kvinnor 8,49 48,32 -0,21 3,23
Totalt man 4,08 39,77 -0,95 4,14
Totalt 0-99 ar 7,56 47,35 -0,37 3,53

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegrénsat manadsanstéllda. “Andel>=60 dagar” avser den
andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron har minskat -0,37 procentenheter jamfort
med samma period 2020, till 7,56 procent. Den ldnga sjukfran-
varon>=60 dagar har 6kat med 3,53 procentenheter jamfort med
samma period 2020 till 47,35 procent. Denna 6kning beror till
viss del fortsatt pa coronapandemin, dir stora svidngningar i den
totala sjukfranvaron paverkar langtidssjukfranvaron at det ena
eller andra héllet.

Minnens sjukfranvaro har totalt minskat -0,95 procentenheter
och kvinnornas sjukfranvaro har totalt minskat -0,21 procentenhe-
ter jamfort med samma period ar 2020. Det finns dock tva alders-
grupper dér sjukfranvaron i stillet har 6kat nadgot. Bland ménnen
okar aldersintervallet 3049 ar, 6kning med 0,13 procentenheter.
Bland kvinnorna har sjukfranvaron dkat inom aldersintervallet
0-29 &r med 0,35 procentenheter.

Den langa sjukfranvaron har totalt 6kat med 3,53 procentenhe-
ter. Médnnens ldnga sjukfranvaro har 6kat med 4,14 procentenheter
och kvinnornas har gjort en 6kning med 3,23 procentenheter. Den
langa sjukfranvaron for mén har gjort en markant 6kning inom
aldersintervallet 30-49 ar, dir en 6kning med 24,3 procentenheter
ses. I ovriga aldersintervall har den ldnga sjukfrénvaron fér mén
bade okat och minskat med nédgra procentenheter. Vad giller den
langa sjukfranvaron for kvinnor sa 6kar den i dldersintervallen
30-49 ar och>=50 ar. I aldersintervallet 0-29 &r har langtidssjuk-
franvaron i stillet minskat -10,7 procentenheter.

Kommunen har sedan varen 2021 initierat ett projekt for att

minska sjukfranvaron. Projektet har ett stort fokus pa att forebyg-
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ga ohilsa genom att i ett tidigt skede uppticka risker och rikta
insatser mot arbetsplatser och medarbetare med risk for att hamna
i langre sjukfranvaro. Ett av projektets mal dr att implementera en
strukturerad metod for 16pande uppfoljning och analys av sjuk-
franvaron. Metoden bygger pa den av SKR beprovade metoden
Riskgruppsorienterat arbetssitt. Arbetssittet dr tankt att inrymmas
i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet och kommer séle-
des att 16pande fortga @ven efter projektets slut. Grundtanken med
arbetssittet dr att pa ett strukturerat och kontinuerligt forfarande
minska risken for att hamna i lingre tids sjukfréanvaro.

SKR har tillsammans med fackliga organisationer inom ramen
for Suntarbetsliv tagit fram verktyg for att arbeta med friskfakto-
rer for hidlsosamma arbetsplatser. Tva av de étta friskfaktorerna
innefattar SAM och vélfungerande rehabiliteringsarbete. Dessa
friskfaktorer ryms i det riskgruppsorienterade arbetssittet da det
dr ett komplement och en forstirkning till ordinarie arbetsmiljo-
arbete. Arbetet med att implementera arbetssittet i organisationen
gors 1 ett forsta steg genom sammankomster med varje forvalt-
nings ledningsgrupp hosten 2021. Det fors dven en dterkommande
dialog med forvaltningarnas ledningsgrupper hur kommande
insatser ska riktas.

Under forsta halvaret har Hélsopartnern arbetat med grupput-
veckling inom kommunens verksamheter i syfte att bibehélla eller
stirka gruppdynamiken i arbetsgrupper. Ett annorlunda arbetssitt
har utformats da manga tréffar hallits helt digitalt pa grund av

pandemins utveckling. Vad pandemins effekter haft for inverkan



pé arbetsgrupper gér inte sikert att uttala sig om. Att det har varit
en stor pafrestning for flera dr dock inte svart att forestilla sig. Ett
fortsatt arbete med grupputveckling ses dédrav vara av stort virde
for att bibehalla och frimja arbetsmiljon i arbetsgrupper.

VirnaOm, kommunens arbetsgrupp for att frimja fysisk aktivi-
tet bland medarbetarna, har som syfte att uppmuntra medarbetarna
till en aktiv och hilsosam livsstil och ddrmed paverka sjuktalen
positivt. Ett samarbete mellan Vdrnamo kommun och Virnamo
Hilsocenter med bland annat olika foreldsningar inom omradena
kost, fysisk aktivitet, aterhdimtning samt béttre somn. Under
september 2021 genomfors motionsloppet VirnaOm-loppet éter i
digital version.

Som ett led i kommunens arbete med att skapa hilsofrimjande

arbetsplatser, god arbetsmiljo samt att minska sjukfranvaron sa

4.2 Sjukfranvaro per forvaltning
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genomfordes under hosten 2020 kursen More to life for kommu-
nens medarbetare i samarbete mellan Hélsocenter och Virnamo
kommun. Utbildningen har fortsatt under varen men har da fatt
héllas helt digitalt. Malgruppen for kursen ér medarbetare i kom-
munen som &r i behov av en insats for att fa stod till att fordndra
vanor och forbéttra sin hilsa inom till exempel mat, motion, sémn
och/eller mental aterhdmtning. Malgruppen kan ocksa vara med-
arbetare med upprepad sjukfranvaro. Syftet med kursen &r att 6ka
kontrollen 6ver sin hilsa samt att frimja den.

Under véren 2021 har arbetsmiljdutbildning for nya chefer och
skyddsombud genomforts enligt det nya konceptet for utbildning
som togs fram och tillimpades for forsta gangen 2020. Pa grund

av pandemin genomfordes utbildningen digitalt.

Sjukfranvarotid forandring Andel>=60 dagar forandring
200101-200731 0ch 210101-210731 | 200101-200731 och 210101-210731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 210101-210731 (%) | Andel>=60 dagar 210101-210731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kommunledningsforvaltningen 2,55 53,57 -1,09 19,81
Tekniska forvaltningen 4,79 56,85 -0,79 7,85
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2,66 36,00 -0,46 7,80
Servicefdrvaltningen 7.24 34,76 -0,19 5,53
Kulturforvaltningen 6,55 49,20 1,31 28,34
Barn- och utbildningsforv. 7,03 45,47 0,77 7,21
Omsorgsforvaltningen 9,95 48,55 -0,64 1,44
Medborgarforvaltningen 7.56 56,12 -4,70 -0,30
Totalt 7,56 47,35 -0,37 3,53

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per forvaltning 210101-210731. Urval: tillsvidareanstélida och tidsbegransat manadsanstalida.

Den totala sjukfranvaron har minskat i flera av forvaltningarna.
For kulturforvaltningen samt barn och utbildningsforvaltningen
har den okat med 1,31 respektive 0,77 procentenheter. Omsorgs-
forvaltningen och medborgarforvaltningen har hogst sjukfranvaro.
Den lédgsta sjukfranvaron éterfinns inom kommunledningsforvalt-
ningen. I medborgarforvaltningens sjukfranvaro pa 7,56 procent
inkluderas anstillda pa BEA-avtalet med totalt 50 medarbeta-

re. Sjukfranvaron for medarbetare i medborgarforvaltningen,
exklusive BEA-anstillda, uppgar till 7,09 procent. Sjukfranvaron
exklusive BEA-anstillda uppgick samma period 2020 till 11,05
procent och 2019 till 6,64 procent.
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Den langa sjukfranvaron har totalt 6kat med 3,53 procentenheter
jamfort med 2020. Den langa sjukfranvaron har 6kat i samtliga
forvaltningar férutom i medborgarforvaltningen. Vid fordndringar
i de mindre forvaltningarna paverkas sjukfranvaron mérkbart nér
enstaka medarbetare blir langtidssjuka eller aterkommer i arbete

efter sjukfranvaro.
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4.3 Sjuklénekostnader

Sjukloner Sjukloner Sjukloner Sjukléner Sjukloner Sjukloner Sjukloner
Belopp i tusentals kronor 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Kommunledningsforvaltningen 267 716 368 363 235 327 207
Tekniska forvaltningen 484 1174 718 990 646 826 525
Upphandlingsforvaltningen - - 0 0 0 112 64
Samhallsbyggnadsforvaltningen 299 596 357 548 435 335 213
Serviceforvaltningen 990 1762 830 1058 676 1018 679
Kulturforvaltningen 74 219 139 88 62 138 96
Barn- och utbildningsforvaltningen 6498 10 715 5716 7182 4928 6272 3873
Omsorgsforvaltningen 6 766 11 669 7 233 7 650 5291 6 682 4 459
Medborgarforvaltningen 801 1840 1293 1992 1308 2184 1436
Totalt 16 179 28 961 16 654 19 871 13 581 17 894 11552

Tabell 8. Sjuklnekostnader exklusive PO-tillagg.

Sjuklonekostnaderna ér 475 tusenkronor eller tre procent lidgre 31
augusti 2021 jaimfort med samma period 2020. Kostnaderna har
minskat i samtliga forvaltningar forutom i serviceforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen dir kostnaderna har okat.

Kostnaderna foljer procentuella fordndringar i sjukfranvaron

Virnamo kommun har precis som dvriga arbetsgivare fatt statligt
stod for att ticka de okade sjuklonekostnaderna med anledning av
pandemin. Kommunen har 2021 fatt cirka 7,4 miljoner kronor i

statligt stod. Staten kommer att ersitta arbetsgivare som har hogre

sjuklonekostnader till f6ljd av coronapandemin till och

men péaverkas dven av Ionenivaer samt sjukfranvarons lingd. med september 2021.

Kostnaderna paverkas av coronapandemin som borjade varen

2020 och en jamforelse mellan augusti 2021 och augusti 2019 vi-

sar en Okning av sjuklonekostnaderna med 19 procent, dér framst

barn- och utbildningsfoérvaltningen och omsorgsforvaltningen har

hogre kostnader.

5 Personalomsattning

Personalomsattning i procent, % 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30
Kommunledningsforvaltningen 5.5 7.5 2,5 16,9 12,2 10,7 6.2
Tekniska forvaltningen 8,5 7.3 4,4 6,9 4,5 5,2 3,7
Upphandlingsforvaltningen - - - 28,1 13,5 6,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2,5 2,5 1.3 14,8 10,7 1,2 1,2
Serviceforvaltningen 3,9 7.1 6.1 7.8 5,9 7.4 1,1
Kulturforvaltningen 4,2 8,0 8,0 4,0 4,0 4,2 4,2
Barn- och utbildningsforvaltningen 5.4 6,3 5.2 8,3 6.3 9,6 3,7
Omsorgsforvaltningen 7,7 10,4 7.4 10,2 7.3 6,7 33
Medborgarforvaltningen 13,7 12,6 7.7 12,1 10,5 24,2 10,5
Totalt 6,6 8,1 59 9,4 7,0 8,8 3,8

Tabell 9. Personalomsattning per forvaltning. Antal tillsvidareanstilida medarbetare som slutat i férhallande till genomsnittligt antal tillsvidareanstallda.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar érets
forsta manader till 6,6 procent och exklusive pensionsavgangar
till 5,2 procent. Detta dr en 6kning med 0,7 procentenheter jim-
fort med samma period foregéende ar. Under januari till och med
augusti har 181 tillsvidareanstidllda medarbetare slutat, varav 40

med anledning av pension.

Personalomsittningen varierar inom organisationen och mellan
yrkesgrupper. Den hogsta personalomsittningen aterfinns inom

medborgarforvaltningen.
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Vasentliga personalférhallanden i kommunkoncernen

Medarbetarna och koncernens arbete med personalfragor dr I koncernnyckeltalen avseende HR ingér forutom
framgéngsfaktorer for att nd hog kvalitet i verksamheten. For- Virnamo kommun dven Finnvedsbostider AB, koncernen
vintningarna frdn kommuninvénarna avseende tillgidnglighet, Virnamo Energi AB och Virnamo Kommunala
individanpassade 16sningar och tekniska 16sningar har 6kat och Industrifastigheter AB.

kommer att fortsétta ka. Detta stiller krav pa koncernens arbete

med arbetsmiljofragor, kompetensforsorjning och verksamhetsut-

veckling.
Kommunkoncernen Varnamo kommun

2021-08-31 2020-12-31 Forandring 2021-08-31 2020-12-31 Férandring
Tillsvidareanstallda, antal 291 2952 -41 2800 2840 -40
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 2773 2 800 -27 2 664 2690 -26
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 388 344 44 384 343 41
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 345 302 43 341 302 39
Sjukfranvaro, % 7,30 8,06 -0,76 7,56 8,29 -0,73
Andel sjukfranvaro langre &n 60 dagar, % 47,35 42,48 4,87 47,35 41,91 5,44
Av koncernens tillsvidareanstidllda medarbetare har 96 procent Sjukfranvaron i koncernen har sedan arsskiftet minskat med 0,76
en anstéllning i Varnamo kommun. Antalet tillsvidareanstéllda procentenheter och beror pa effekter av pandemin. Medarbetar-
arsarbetare i koncernen har minskat med 27 och beror framst pa na i bolagen har ldgre sjukfranvaro dn medarbetarna i Virnamo

minskningen inom Virnamo kommun. Okningen av tidsbegrinsat ~ kommun.
antal méanadsanstillda drsarbetare med 43 beror frimst pa en 6k-
ning i Vdrnamo kommun, eftersom bolagen i koncernen i princip

saknar tidsbegrénsat anstéllda.

Vuxenutbildningen utbildar personal i dldreomsorgen inom det sd kallade dldreomsorgslyftet. Andreja Idstrom dir liirare och de studerande dr frdn vinster
Alona Lucenko, Azra Osmanovic, Abdullahi Diriye och Josefin Karlsson.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Heldr 2021 Januari — Augusti Bokslut

Not Budget Prognos Avvikelse 2021 2020 2020
Verksamhetens intdkter 3 ingar nedan ingdr nedan  ingar nedan 295,3 3183 507,7
Verksamhetens kostnader 4 -1942,2 -1964,8 -22,6 -1542,7 -1524,9 -2389,0
Avskrivningar 5 -133,5 -142,1 -8,6 -79,2 -78,1 -123,0
Verksamhetens nettokostnader -2 075,7 -2 106,8 -31,1 -1326,6 -1284,7 -2004,3
Skatteintakter 6 1699,5 17451 45,6 11657 11225 1674,5

Generella statsbidrag

I 7 430,7 447,2 16,5 299,5 291,1 407,0
och utjamning
Verksamhetens resultat 54,5 85,4 30,9 138,6 128,9 77,2
Finansiella intakter 8 10,1 13,0 2,9 11 8,5 10,9
Finansiella kostnader 9 -6,0 -2,9 3,1 -2,0 -2,5 -3,6
Resultat efter finansiella poster 58,6 95,5 36,9 147,7 134,9 84,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 58,6 95,5 36,9 147,7 134,9 84,5

Resultat per 2021-08-31 dr +147,7 miljoner kronor.
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Belopp i miljoner kronor Kommunen
Not 2020-08-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, by_ggnade_r_ _ 10 2 086,4 20644

och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 1M 178,2 182,9
Finansiella anldggningstillgangar 12 23,6 20,1
Summa anliggningstillgdngar 2 288,2 2267,4
Bidrag till infrastruktur 13 9,5 9,9
Omséttningstillgdngar
Forrad 14 140,8 84,6
Fordringar 15 212,1 189,5
Kassa och bank 16 330,4 245,1
Summa omsittningstillgdngar 683,3 519,2
Summa tillgdngar 2981,0 2796,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Rrets resultat 147,6 84,5
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1589,7 1505,2
Summa eget kapital 17373 1589,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 49,3 46,2
Andra avsattningar 19 83,9 87,3
Summa avsdttningar 133,2 133,5
Skulder
Langfristiga skulder 20 579,5 526,4
Kortfristiga skulder 21 531,0 546,9
Summa skulder 1110,5 1073,3
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 2981,0 2796,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamfdrliga sakerheter 22 28723 28684
Penswonsforphkte\ser som inte upptagits bland skulder - 5728 565.6
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 24 18,4 18,4
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Budget
Not 2021

26 134,0

Medel frdn verksamheten fére forindring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anl3ggningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férréd och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

192,6

9,0
0,0
0,0

8,2

Kassafidde fran den Iépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar
Erhalina investeringsbidrag

Investering i finansiella anldggningstillgangar
Férsalining av finansiella anldggningstillgdngar

209,8

-250,0
10,0
0,0
0,0
0,0

Kassafldde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian

Amortering av 1angfristiga skulder

-240,0

Kassafidde fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

28,0

-2,2

100,0

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

97,8
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Utfall
Jan-Aug 2021

147,6
764

-0,5
223,5

4,5
-22,6
-56,2
-15,9

1333

-96,5
0,5
1.5

-3,5
0,0
-98,0

100,0
-50,0

50,0

85,3
2451
3304

Utfall
Jan-Aug 2020

1349
75,5
-0,4

210,0

-139,6
0,4
2,5
0,0
0,9
-135,8

120,0
-50,0

70,0

180,1

148,5
328,6

Bokslut
2020

196,7

84
41
-23,9
105,4

290,7

-219,1
55

9,2
-10,7
1.0
-214,1

96,6
148,5
245,1



Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal

redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och kommunalfrbund
dédr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Agarandel
100%
100%
100%
100%

39%

Bolag

Vdrnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Vdrnamo kommunala industrifastigheter AB
Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen

har skett under perioden januari-augusti 2021.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar &r upptagna till anskaffningsvir-
de minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning
sker linjart for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta

for vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvirde som Overstiger
500 tusen kronor, med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs
av separat. Komponentférdelning kan dven tillimpas pa materiella
anldggningstillgdngar med ldgre anskaffningsvirde.

Samtliga nyinvesteringar som inte dr pagaende aktiverats fran
investeringstillfillet, alternativt fran aktuell investeringsmanad.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns sérskilda
skél for detta (till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskif-
ten, organisationsfordndringar). Normalt omprovas dock inte
tillgdngars nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pd max tre
ar och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt dir de totala
utgifterna for ett exploateringsomréade fordelas per tomt utifran
yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och

direkta utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Leasing

Kommunen har 183 leasingavtal som har en ldngre total 16ptid &n
tre ar. Dessa dr beloppsméssigt forhallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation

RKR R5 Leasing. Dessa redovisas istillet som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intékt och periodiseras dver 50 dr, vilket motsvarar VA-ledningar-
nas nyttjandeperiod.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen
ar fran och med &r 2017 beridknade enligt RIPS17.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Pensionsforpliktelser intjdnade fran ar 1998 redovisas som
avsittning enligt gédllande rekommendation. Pensionsritt avseen-
de inkomster 6ver 7.5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat
forsikring for och premier inbetalas 16pande.

Avsittningar for pensioner baseras pa en beridkning av extern
pensionsadministrator.

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som
beddms krivas for att reglera forpliktelsen. Aterstillning av depo-

ni har virderats enligt anskaffningsvirdet och upploses 16pande.

VA, 6veruttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till

abonnenterna.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

och investeringsredovisningen

Driftredovisningen dterger nimndernas relationer till omvirlden,

dér ovriga nimnder utgor en del av omvérlden. Jamfort med

resultatrakningen har driftredovisningen dven paforts kommunin-

terna poster som avser kop och forsiljning mellan ndmnderna.
Poster som ingdr i resultatrikningen, men inte i driftredovis-

ningen dr skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning,

finansiella intdkter och kostnader.

Poster som kalkylméssigt simuleras ér:
* Personalomkostnader
¢ Kapitalkostnader, det vill sédga avskrivningar och rinta pa

bundet kapital

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsékringar och pensions-

kostnader. Storleken pa paldgget avgors av den anstilldes alder.

Anstillde fédd P3ligg
Fore 1937 0,00 %

1938 - 1955 15,81 %
1956 — 1997 40,15 %
1998 - 2002* 25,45 %
2003 - 2006 15,93 %

*Under juni—augusti var palagget 15,93% for denna aldersgruppen
(sankt arbetsgivareavgift for unga).

Loner for timanstéllda och kostnadsersittningar utbetalas man-
aden efter intjanandemanaden. Utbetalningar som sker i januari
och som avser december belastar respektive ndamnd den period
som kostnaden avser. En periodisering till ritt period sker dock
centralt under ansvar finansiering.

Materiella anldggningstillgédngar belastas med verklig avskriv-
ningskostnad samt en internrinta pa 1,25 procent. Internriantan
baseras pa genomsnittsrintan fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) vilken aterspeglar kommunsektorns genomsnitt-

liga lanekostnad.
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens

olika verksamheter genom interndebitering &r:

e Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjdlvkostnad. I internhyran ingar ett paldgg for
att ticka kostnader for outhyrda lokaler. Virme, vatten, el och
vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

* Transport/bilpool: Administrationskostnader for central
fordonshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per for-
donstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig kostnad
och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamhe-
terna till en fast tim- och milkostnad.

» Kost: Debitering av kommunens produktionskok till
sjalvkostnad, berdknad pé portionspris.

e Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for turbilen.
Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjénster debiteras
verksamheterna for materialkostnad och maskinunderhall.

* Bemanningspool: Debitering sker av serviceforvaltningens

bemanningspool till sjdlvkostnad utefter arbetade timmar.

Gemensamma kostnader som foérdelas med schabloner &r:
e IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig pa en procent-
sats pa respektive ndmnds rambudget. Varje ndmnd har en unik

procentsats som speglar nyttjandet av IT tjdnster.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintékter foregaende
och innevarande ar baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) augustiprognos.

Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till kom-
munalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i kom-
munen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for sluttickning av
deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som ar-
betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-
ningen ingdr dven interna maskinkostnader som beréknas utifran
maskinernas timkostnader.

Budgetramar for drift och investeringar faststélls av fullméktige

per ndmnd.



Budgetjusteringar i driftredovisningen och

investeringsredovisningen
Driftbudget

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
é;l;;l;lgeert 2021, verksamhetens intakter och KF § 19012020 1940015
Uppréttande av friluftsplan KS § 82/2021 300
Extra medel till vuxenutbildning 2021 KF § 6412021 900
Avtradesersattning till Varnamo Energi KF § 110/2021 1000
Total budget, efter justeringar 1942 215

Investeringsbudget

Inklusive investeringar i exploateringsomraden.

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2021 KF § 189/2020 421926
Planskotsel pa Finnvedsvallen KF § 4/2021 2 400
Ombudgetering 2020 samt justering 2021 KF § 51/2021 143 146
Tidigare omlaggn-ing av konstgrds Ljuseveka KF § 4912021 3000
tT_ai_clkitgarel'ziggning av utredning av reservvatten- KF § 5012021 1000
Uppgradera hdvare Raddningstjdnsten SBN § 73/2021 450
Exploaterings-inkomster -30 000
Total budget, efter justeringar 541922

35

Finansiella rapporter — Noter

Not 2. Uppskattningar
och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid
exploatering sker nir exploateringsomradet &r klart for forsiljning
och den forsta tomten dr helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgdng. Omklassificeringar fran omsittningstillgang
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt
VA sker niér exploateringsomradet dr klart for forséljning och den

forsta tomten 4r betald.

Periodisering av riktade statsbidrag

Kommunen periodiserar sokta men ej erhéllna statsbidrag samt
statsbidrag som kommunen ej behdver ansdka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur siker kom-
munen &r pa att erhdlla bidraget. Vid bedémning av hur stor del

som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad
procentsats Végledning
100 % Sakert
° Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.
80 - 90 % Viss osakerhet
’ Viss osakerhet kring uppfylinad av alla villkor forekommer.
Storre osakerhet
70 - 80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sékts tidigare

men ej erhallits.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intakter

2021-08-31 2020-08-31
Forsaliningsintakter 22533 23261
Taxor och avgifter 93 555 99 268
Hyror och arrenden 26 953 28 278
Bidrag 94 948 101 369
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 53 805 55323
Intakter fran exploateringsverksamhet 2969 10 090
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 512 379
Ovriga verksamhetsintakter 0 283
Summa verksamhetens intakter 295 275 318 251
Not 4 Verksamhetens kostnader

2021-08-31 2020-08-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1025 695 -1009 997
Pensionskostnader -79 292 -74 746
Ldmnade bidrag -40 543 -42 372
Kop av huvudverksamhet -116 545 -109 234
Lokal- och markhyror -68 108 -68 975
Brdnsle, energi och vatten -28 152 -25335
Inkép av anldggnings- och underhdlismaterial -8 189 -8813
Forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier -46 173 -52794
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -32024 -33 045
Ovriga tjanster -73 141 -72 244
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Anskaffningskostnad, sélda exploateringsfastigheter -1057 -3734
Ovriga verksamhetskostnader -23 760 -23 630
Summa verksamhetens kostnader -1542 679 -1524 919
Not 5 Av- och nedskrivningar

2021-08-31 2020-08-31
Avskrivning byggnader och anldggningar -52 836 -48 794
Avskrivning maskiner och inventarier -26 285 -27 657
Nedskrivning byggnader och anldaggningar =115 -1671
Summa av- och nedskrivningar -79 236 -78 122
Not 6 Skatteintakter

2021-08-31 2020-08-31
Prelimindr kommunalskatt 1141 454 1138376
Preliminar slutavrékning innevarande &r 17 385 -8 483
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 6811 -7 390
Summa skatteintakter 1165 650 1122503
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

2021-08-31 2020-08-31
Inkomstutjamning 168 762 167 302
Kostnadsutjamning -22 244 -30 727
Regleringsbidrag 68 460 23597
Kommunal fastighetsavgift 49 714 45812
Bidrag for LSS-utjdmning 21051 17 706
Ovriga bidrag 13 804 67 441
Summa generella statsbidrag och utjamning 299 547 291131
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Not 8 Finansiella intakter

2021-08-31 2020-08-31
Utdelningar fran koncernféretag 3000 3000
Utdelningar p3 aktier och obligationer 755 918
Realisationsvinster pa finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Ranteintakter 102 86
Borgensavgifter 7091 4378
Ovriga finansiella intakter 140 147
Summa finansiella intakter 11088 8529
Not 9 Finansiella kostnader

2021-08-31 2020-08-31
Réntekostnader pa Ian -1352 -1448
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -500 =793
Realisationsforluster pa finansiella anldggningstillgdngar 0 -27
Ovriga finansiella kostnader -174 -204
Summa finansiella kostnader -2 026 -2472
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2021-08-31 2020-08-31
Ingdende anskaffningsvérde 3244214 3080012
Inkdp 74 791 121950
Forsaliningar -4 0
Utrangeringar -461 -1676
Overféringar 72 -934
Utgéende anskaffningsvirde 3318612 3199 352
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1179 826 -1103 875
Forsaliningar 0 0
Nedskrivningar/utrangeringar 438 3
Overforingar 3 583
Arets avskrivningar -52 808 -48 770
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -1232193 -1 152 059
Utgéende redovisat virde 2086 419 2047 293
Genomsnittlig nyttjandeperiod - -
Nedskrivning har skett av projektet som utredde ny bassangyta i
simhallen till ett varde av 23 tusen kronor eftersom projektet har avslutats.
Not 11 Maskiner och inventarier

2021-08-31 2020-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 675 994 628 711
Inkép 21746 17 638
Forsaliningar -1211 -3277
Nedskrivningar/utrangeringar -104 0
Overforingar -59 261
Utgdende anskaffningsvarde 696 366 643 333
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -493 094 -457 358
Forsaliningar 1211 3276
Nedskrivningar/utrangeringar 41 3
Overféringar -4 0
Arets avskrivningar -26 312 -27 681
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -518 158 -481 760
Utgéende redovisat virde 178 208 161573

Genomsnittlig nyttjandeperiod = -

Nedskrivning har skett av stulna datorer i Stadshuset till ett varde
av 63 tusen kronor.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar

2021-08-31 2020-08-31
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6
Inera AB 42 42
Kommentusgruppen AB 2 2
Smalands Turism AB 0 30
Sodra skogsdgarna ekonomisk forening 180 180
Varnamo City 13 13
Varnamo Naringsliv AB 10 10
Vdrnamo Stadshus AB 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk forening 16 284 2151
Summa aktier och andelar 20537 6434
Bostadsratter 3037 3037
Summa finansiella anliggningstillgdngar 23574 9471
Not 13 Bidrag till infrastruktur
2021-08-31 2020-08-31

Bidrag till Trafikverket for tgarder riksvag 27
Totalt bidrag 13950 13950
Ackumulerad upplésning -4 397 -3 840

varav arets upplésning =371 -372
Summa bidrag till infrastruktur 9553 10110

Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkdnna avtalet med Trafkiverket om kommunal
medfinansiering av atgérder pa riksvag 27. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppldses under 25 ar.

Not 14 Forrad

2021-08-31 2020-08-31
Tomter for forsalining 137 953 63 436
Férrad, post och tryckeri 75 99
Férrad, Nydalavagen 2035 1846
Forrad skogsprodukter 510 861
Lager, datorer 0 79
Lager, krossmassor 0 195
Lager, matjord 48 123
Lager, krossning betong 173 0
Summa férrad 140 794 66 639
Not 15 Fordringar
2021-08-31 2020-08-31
Kundfordringar 39 209 36 490
Statsbidragsfordringar 58 725 52331
Kommunalskattefordringar 8969 9543
Ovriga kortfristiga fordringar 104 1251
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 105 063 89 649
Summa fordringar 212 070 189 264
Not 16 Kassa och bank
2021-08-31 2020-08-31

Bank och kontantkassa 330416 328 563
Summa kassa och bank 330416 328563

Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrékningskredit pa 100 miljoner kronor.
Krediten dr for narvarande outnyttjad.
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2021-08-31 2020-08-31
Ingdende eget kapital 1589 703 1501 880
Resultatutjamningsreserv 0 0
Arets resultat 147 619 134 902
Summa eget kapital 1737 322 1636782
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Utgdende skuld och ansvarsférbindelse per 2021-08-31 baserar sig pa
en omrakning av uppgifter fran pensionsadministratdren per 2021-06-30.
Not 19 Andra avsattningar
2021-08-31 2020-08-31
Avsatt for 3terstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 19 904 20 066
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -1627 -150
Utgéende avsittning 18 277 19916
Avsatt for VA-investering
Redovisat varde vid arets borjan 67 354 69 854
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -1 667 -1667
Utgéende avsittning 65 687 68 187
Summa andra avsattningar 83964 88 103
Aterstillandet av deponier gérs I5pande.
Avséttning fér VA-investering avser Reningsverket Palslund som slutférdes 2015.
Upplésning av avsattningen gors pa 33 ar vilket ar reningsverkets berdknade nyttjandeperiod.
Not 20 Langfristiga skulder
2021-08-31 2020-08-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 470 000 470 000
Forutbetalda intdkter anldggningsavgifter* 82 820 74 486
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 26 631 22915
Summa langfristiga skulder 579 451 567 401
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 0,45 0,47
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,13 3,11
Kapitalférfall andel av 1an
0-5 ar 85% 85%
over 5 ar 15% 15%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,13 3,11
Férutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningarna.
Not 21 Kortfristiga skulder
2021-08-31 2020-08-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 127511 108 131
Leverantorsskulder 69 106 67128
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 28 552 27 072
Semester och dvertidsskuld 59 768 58938
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 205 214 205 396
Ovriga kortfristiga skulder 40 869 9763
Summa kortfristiga skulder 531020 476 428
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Not 22 Panter och darmed jamférliga sdkerheter

2021-08-31 2020-08-31
Borgensatagande kommunala koncernforetag
\v/:r?: thr:;tt;gts 283@20 tr (199.500 tkr) 275 e 276000
e
C;TQ\\/leu(i;z?tsiidf;ﬁ139 tkr (1.191.367 tkr) LECCOY 1500000
Vet Uyt 190000 e 190,000t 395000 395000
e e e sk
Summa borgensatagande kommunala koncernforetag 2872300 2872300
Egnahem och smahus, SBAB 15 34
Summa panter och darmed jamforliga sdkerheter 2872315 2872334
Not 23 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

2021-08-31 2020-08-31
Ingdende ansvarsforbindelse 570 555 569 236
Genomfdrda inlésen av pensionsrdtter intjanade fore 1998,
belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fodda 19420101-19430415 24 335 24 335
Ar 2007: Pensionstagare f6dda 19430416-19440331 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fodda 19440401-19440731 9493 9493
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19460108-19461226 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19470331-19470417 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19370104-19381020 10133 10133
Ar 2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19 816
Ar 2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087
Summa genomfdrda inldsen av pensionsratter intjanade fére 1998 161 652 161652

Kommunforbundet Jonkdpings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jénkdpings 1an har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jénkdpings kommun. Avsatta medel fér pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker férmodligen for att sékerstalla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sa inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Vid arets utgang fanns ett dverskott om 5.362 tkr (3.781 tkr) i férhallande till pensionsatagandena.

Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser

2021-08-31 2020-08-31
Fastighetsinteckningar 18010 18010
Donationer att forvalta 405 405
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 18 415 18 415

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per

2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 532,6 miljarder kronor och totala tillgdngar till 547,1 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppagick till 3 065 miljoner kronor och andelen av de totala

tillgdngarna till 3 141 miljoner kronor.
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Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljd (SAM)

Varnamo kommun har i juni 2017 ingtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingétts ett regressavtal som reglerar frdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2021-08-31 till 250,0 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 143,0 miljoner kronor. Varnamo kommuns ansvar i
ovan namnda ansvarsforbindelse ar 39 procent och uppgick per 2021-08-31 till 55,8 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per 2021-08-31 till 20,0 miljoner kronor, men &r outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan ndmnda
ansvarsforbindelse ar 39 procent.

Medfinansiering av upprustning av jarnvag

Varnamo kommun har i april 2019 beslutat att enligt avtal godkdnna medfinansiering av upprustning av jarnvagen Jénkdping - Vaggeryd - Varnamo - Nassj6, det s kallade Y:et. | dverenskommelsen
mellan Region Jonkopings lan och Trafikverket garanterar Region Jonkopings |an hela den regionala medfinansieringen om 200 miljoner kronor under
férutsattning att objektet finns med i planen, vilket faststélldes nar planen antogs i maj 2018.

Parterna har kommit 6verens om hur medfinansieringen ska fordelas. Region Jonkopings 1dn bidrar med 100 miljoner kronor, Jonkdpings kommun med cirka 50 miljoner kronor, Vaggeryds kommun
med cirka 23 miljoner kronor och Varnamo kommun med 27,3 miljoner kronor.

Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2021-08-31 2020-08-31

Avskrivningar 79121 76 451
Nedskrivningar 115 1671
Avsattning pensioner 3055 924
Avsattning aterstalining deponi -1627 -149
Avsattning VA-investeringsfond -1667 -1667
Upplosning av bidrag till infrastruktur 372 372
Upplosning av skuld for anldaggningsavgifter -1279 -1144
Upplosning av investeringsbidrag -1 652 -1 200
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 0 200
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 76 438 75 458
Not 26 Poster som redovisas i annan sektion

2021-08-31 2020-08-31
Realisationsresultat vid férsalining av anlaggningstillgdngar -512 -379
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 0 26
Summa poster som redovisas i annan sektion -512 -353
Not 27 Kostnader for rakenskapsrevision

2021-08-31 2020-08-31
Sakkunnigt bitrdde 0 0
Fortroendevalda revisorer
Total kostnad for rakenskapsrevision 0 0
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Finansiella rapporter — Driftsredovisning

Driftredovisning

Heldr Januari - augusti

Budget Prognos Budgetav- Bokslut Utfall Utfall

Styrelse/ndmnd gelopp i miljontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2020
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 215,8 211,0 4,8 203,5 141,3 124,5
- Varav Kommunledningsfdrvaltning 98,5 95,3 3,2 91,8 58,9 58,4
- Varav Campus Varnamo 22,5 22,5 0,0 22,7 16,7 15,6
- Varav Tekniskt utskott 94,8 93,2 1,6 89,0 65,7 50,5
Upphandlingsnamnd 0,4 0,4 0,0 0,4 0.3 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 64,5 63,9 0,6 61,3 39.3 39,1
Servicenamnd 413 40,2 1,1 42,1 24,2 27,6
Kulturnamnd 32,2 30,2 2,0 29,6 20,3 21,0
Barn- och utbildningsnamnd 902,0 889,4 12,6 8779 562,0 546,8
Omsorgsnamnd 629,3 644,2 -14,9 636,4 414,6 424,4
Medborgarndmnd 153,3 164,1 -10,8 154,9 103,6 98,2
Overformyndare 2,2 2,4 -0,2 2,4 1.7 1,7
Kommunens revisorer 1,6 1.6 0,0 1.6 0,7 0,9
Finansiering -107,6 -103,7 -3,9 -99,0 -71,7 -49,5
Y:;Sﬁzr;:f;?:gsel:takter och kostnader enligt 1942,2 1964,8 -22,6 1881,3 1247,4 1206,6

Heldr Januari - augusti

Budget Prognos Budgetav- Bokslut Utfall Utfall

Verksamhet gelopp i miliontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2020
Politisk verksamhet 21,5 20,6 0,9 20,8 13,4 13,7
Infrastruktur, skydd med mera 115,1 107,2 7.9 107,0 74,5 71,2
Fritid och kultur 92,9 91,0 1.9 89,3 59,5 62,3
Pedagogisk verksamhet 911,0 898,7 12,3 886,9 569,1 553,6
Vard och omsorg 760,3 788,3 -28,0 769,2 506,9 508,4
Sarskilda insatser 18,4 15,8 2,6 17,2 9.3 10,5
Affarsverksamhet -0,7 -7.3 6.6 16,2 2,4 -14,2
Ovrig verksamhet 135,0 129.4 5,6 11,9 76,0 73,6
Y:;Eﬁz:::f;?:gsel:takter och kostnader enligt 1942,2 1964,8 -22,6 1881,3 1247,4 1206,6
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Finansiella rapporter — Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Heldr Utfall januari — augusti
Budget Prognos Budgetav- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Styrelse/namnd gelopp i miljontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2021 2021 2020
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 132,7 83,9 48,8 17,6 -4,2 59,4 55.2 -6,3
- Varav Kommunledningsforvaltning 11,8 7.4 4,4 1.6 0,0 1,5 1,5 1,6
“Mork. goengss;tleeggéngsrérva't”"”g’ 1203 75,9 44,4 15,1 -4,2 57,4 53,2 86
- Varav Campus Varnamo 0,6 0,6 0,0 0,9 0,0 0,5 0,5 0,7
Tekniskt utskott 156,7 171,0 -14,3 171,0 -1,0 76,9 75,9 121,6
Samhallsbyggnadsnamnd 6,9 2,9 4,0 5.1 0,0 1,1 1.1 1,2
Servicenamnd 24,4 9.0 15,4 6.7 -0,2 2,4 2.2 3.8
Kulturndmnd 50 2,2 2,8 2,1 0,0 0,6 0,6 1.6
Barn- och utbildningsnamnd 20,0 14,7 5.3 12,9 -2,6 8,8 6,2 9,9
Omsorgsnamnd 34,9 29,4 5.5 6.7 0,0 6,2 6,2 33
Medborgarnamnd 3,8 2,9 09 2,7 0,0 0,9 0,9 1,2
Finansiering (kommunstyrelse) 157,5 2,9 154,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 0,0 0,0 -14,9 6,5 -59,8 =5373 0,8
Summa investeringar 541,9 318,9 223,0 209,9 =145 96,5 95,0 1371
Helar Utfall januari - augusti
Budget Prognos Budgetav- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Verksamhet Belopp i miljontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2021 2021 2020
Infrastruktur, skydd med mera 183,2 29,2 154,0 46,9 -0,3 24,0 23,7 21,0
Fritid och Kultur 15,3 12,3 3,0 83 -1,0 5.0 4,0 4,7
Pedagogisk verksamhet 20,6 15,2 5.4 13,6 -2,6 9,3 6,7 10,5
Vard och Omsorg 38,2 31,9 6.3 9,4 0,0 71 7.1 4,5
Sarskilda insatser 0.3 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affdrsverksamhet 166,1 129,2 36,9 52,0 =3 74,5 70,6 253
Ovrig verksamhet 118,2 100,8 17,4 94,6 -0,2 36,4 36,2 70,3
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 0,0 0,0 -14,9 6,5 -59,8 -53,3 0,8
Summa Investeringar 541,9 318,9 223,0 209,9 -1,5 96,5 95,0 1371
Arets stdrsta investeringar
Arets utfall t.om. Totalt utfall t.om.
Styrelselnémnd Belopp i miljontals kronor 2021-08-31 2021-08-31
Kommunstyrelsen inkl. kommunfullmaktige
- Bredasten industriomrade, etapp 3 26,0 42,9
- Nybyggnation bostadsomréde, Mossle 16:20 19,6 50,7
- Nybyggnation bostadsomrade Aminne Sodra 6.8 13,2
Tekniskt utskott
- Mossleskolan ombyggnad av kok 6,6 9,0
- Ventilationsbyte Ekbackens forskola 3.3 4,0
- Mossle SPU samt dverforingsledningar 83 12,9
- VA-sanering Stallagardsvagen Rydaholm 4,7 49
- VA-sanering Angloksvigen Bor 43 4,6
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltning

1. Viktiga handelser under aret
Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar att leda, styra och
folja upp kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning.

Inom ramen for malet om grunduppdrag av god kvalitet
genomfors bland annat ett uppdrag for att ta fram ett ungdoms-
politiskt program. En organisationséversyn av forvaltningen har
initierats under aret med syfte att leda till 6kad samverkan,
minskad sarbarhet och effektivare styrning och ledning. Pa
uppdrag av styrelsen for Vdarnamo Stadshus AB har en utredning
gjorts kring ldmplig framtida organisation for den verksamhet
som i nuldget bedrivs i bolagsform. Ett stort arbete har gjorts
kring att integrera Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsma-
len i kommunens malstyrningsprocess.

Overprovning for upphandling av transport- och anliggnings-
maskintjanster dr fortfarande under prévning i domstol 2021.
Bestillningskunskapen i inkdpssystemet har kats i dialog med
tekniska forvaltningen. Trygghet och sékerhetsenheten har under
varen arbetat med en Gversyn av uppdraget, vilket resulterat i
foridndrade arbetssitt. Overférmyndaren har lanserat en ny
hemsida for att oka tillgénglighet samtidigt som de forsta
e-tjinsterna lanserats.

Arbetet med att underliitta klimatsmarta val innehaller bland
annat projektet ”Vidrnamo laddar upp”. Virnamo kommun kom
pé 6:¢ plats i Sverige for storsta fordndringen for fossiloberoende
fordon. Andel digitala kundfakturor ligger pa en hog niva vilket
ar en indikation pa att systemstdd och 16sningar for att erbjuda
klimatsmarta och héllbara 16sningar till kommunens medborgare
fungerar.

Inom ramen f6r malet om att medarbetare och medborgare
ar delaktiga i kommunens utveckling beslutades att trots
pagéende pandemi, genomfora inplanerade landsbygdsdialoger
under hosten. Ett koncept for genomforande i hybridform har
tagits fram i samverkan med Campus Vérnamo. Kommunikatorer-
na har inlett ett nytt arbetssitt, med syftet att anvédnda resurserna
bittre, 6ka kompetensen, ha en ndrmare relation med forvaltning-
arna och tydligare visa vad verksamheterna kan forviénta sig.

En ny riktlinje for sociala medier har antagits.
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En viktig del i mélet att kommunen ska kunna anstélla de
medarbetare som behdvs (kompetensforsorjning) dr policyn
— Virnamo kommun som arbetsgivare. Inom ramen for policyn
dndrades medarbetardagarna till foljd av pandemin till en
medarbetarménad. Ett arbete kring arbetsgivarvarumérket har
pébdrjats och en ny riktlinje kring heltidsarbete har tagits fram.
Bostadsmarknaden ér viktig i arbetet mot visionen att vara
40.000 invanare ar 2035. Den nya stadsdelen Mossle vid
sjukhuset mojliggor forutom forskola och vardcentral 250-300
bostider. Vid bostadsomradet Helmershus sodra skapas 35 nya
tomter medan utbyggnad av nytt bostadsomraden i Bredaryd

och i Aminne skapat 35 nya tomter.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Distansarbetet under aret har paverkat alla i olika grad vad

giller effektivitet, produktivitet och kreativitet. Vikten av ett

vil fungerande arbetsmiljoarbete har varit tydlig. Utvecklingen
av att genomfora informationer och utbildningar via web har
fortsatt. Under forsta halvan av 2021 har delar av forvaltningens
resurser anvénts i stabsarbetet, vilket lett till omprioriteringar

i ordinarie verksamhet.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Under varen har utvecklingsavdelningens arbetat med att passa in
HUYV i Vdrnamo kommuns styrmodell. Ett digitalt KS-strategi med
niamndspolitiker och forvaltningschefer har haft en workshop kring
det forslag pa styrmodell som tagits fram och dar HUV ir en del.
Ett forslag pa reviderad styrmodell presenteras for kommunstyrel-
sen i september. Beslut och dialog kring fordelning av sirskilda
avsatta medel for HUV har genomforts med forvaltningarna.

HUYV kommer att inkluderas som en del i det framtida ungdom-
spolitiska programmet. Trygghets- och sidkerhetsenheten har stottat
medborgarforvaltingen och tekniska forvaltningen i att utveckla
och utoka foreningsvandringarna, for 6kad trygghet bland vara
ungdomar. En av de viktigaste aspekterna nédr mark- och exploa-
teringsavdelningen tillskapar nya exploateringsomraden ir att fa
till integrerade omraden dir olika bostadstyper ingéar och dér dess
invanare mots och kan umgds i en lugn och trygg miljo. Motsatsen

ir segregerade omraden. Detta &r viktigt inte minst for barnen.



Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen

2. Ndmndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Ndmndens mal
Den 31 augusti dr det 16 manader kvar av mandatperioden

vilket dven dr kvarvarande tid att nd de vergripande malen.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

g | %
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KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

MINSKAD 1 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK INKLUDERANDE

OJAMLIKHET
- MANGFALD SAMHA[[EI:

S| ey

11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLINAT-
FORANDRINGARNA

OCHSAMHALLEN

ale

& 4

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Namndmal:

Uppfyllan-
degrad 31
augusti 2021

Beddmd
uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for

maluppfyllelse

Kommunstyrelsen leder
aktivt utvecklingen for
att Varnamo kommun
minskar sin klimatpa-

>

Namndmal:

Uppfyllan-
degrad 31
augusti 2021

Beddémd
uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen foljer
upp resultat och stimu-
lerar till en strategisk @ O
utveckling i Vdrnamo
kommun.

Kommunstyrelsen leder
och stodier forvaltning-
arna genom att skapa
forutsattningar att @) @)
bedriva verksamheten
med ratt kvalitet och
resurseffektivitet.

Analys

Omorganiseringen som pagar av kommunledningsforvaltningen
visar pa ambitioner att forbittra och effektivisera styrning och
ledning. Arbetet med Agenda 2030, VITS (Virnamo kommuns
ledningssystem for IT-stod), HUV, framtagning av ungdomspo-
litiskt program, dversyn av beslutsstodsystemet Hypergene &r
andra exempel. Utveckling av ekonomisystemet och systemstod
till verksamheten pagar kontinuerligt. Storre projekt under 2021
ar slutférande av inforande av digitala bokslutsbilagor och att
digitalisera delar av kassafunktionen. Oversyn av kodstruktur
och organisationsmodell/-trid samt systemstod for budget och

prognos har paborjats.

Rtgarder

Maénga forindringsprocesser ér pa gdng och bedomningen 4r att
nir processerna satt sig och vissa som dr nya pa sina befattningar
har blivit 4n mer insatta i sina uppdrag sd kommer effektivite-
ten att 6ka avseende att leda, stodja och f6lja upp ndmnder och

koncern

verkan inom omradena
resande och energian-
vandning.

Analys

Klimatutmaningen har blivit om mojligt mer angeldgen sedan

det 6vergripande malet formulerades. Forslag finns hur proces-
serna att styra koncernen mot minskade utslidpp kan utvecklas.
Uppf6ljningen av delaret forsvaras av pandemin och det blir
spannande att se vad det nya normala blir avseende transporter.
Vissa planerade aktiviteter har paverkats negativt av pandemin.
Uppféljningen av ndmndernas deldrsrapporter ger en del av svaret

kring hur kommunledningsforvaltningen lyckats i sin mélséttning.

Atgérder

Det finns foreslaget att bilda en styrgrupp for évergripande mal-
processer dir analys och stdd till férvaltningarna och tjénsteperso-
ner ansvariga for minskade utslépp kan ges. Samhillsutvecklingen
dr stark inom omradet och har en stark koppling till organisering-
en av Agenda 2030 arbetet.

Vérnamo kommun kom pd 6:e plats i Sverige for storsta
fordndringen for fossiloberoende fordon. Projektet
”Vérnamo laddar upp”, som ska underldtta klimatsmarta
val for medarbetarna, har gett resultat.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat @l = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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DELAKTIGHET — medborgare och
medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
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Beddmd
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Namndmal: Uppfyllan-
degrad 31

augusti 2021

Trend for
maluppfyllelse

Externa och interna
kontakter praglas

3av gott bemdtande,
tillganglighet, tydlighet
och delaktighet.
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Analys

Mycket och engagerat arbete genomfors sdsom ungdomspolitiskt
program, riktlinjer for demokratiutveckling unga, medborgardia-
logerna, och medborgarinitiativ 1oper pa. Kraven dkar pa kommu-
nen och ny teknik genom e-tjinster blir vanligare. Riktlinjer for
sociala medier har tagits fram. Medborgarbudget bor ses dver for
att anvindas i storre utstrickning. Mitningar visar pa i stort goda
resultat for medborgarna att komma i kontakt med verksamhe-
terna. HR-avdelningens arbete med medarbetarskap, virdegrund
och sjukfranvaro ér viktigt for kénslan av sammanhang och del-
aktighet. Resultat fran medarbetarundersokningen blir ett viktigt

underlag att bearbeta pa verksamhetsniva.

Atgarder

Den omorganisation som nu genomfors pa kommunledningsfor-
valtningen ér ett bra tillfélle att se 6ver och tydliggora avdel-
ningarna uppdrag och arbetssitt for att 6ka engagemang och
delaktighet. Det dr fortsatt viktigt att beromma varandra for allt
det bra vi gor, oka forstaelsen for varandras arbete samt sprida
och diskutera de métningar som tas fram 6ver delaktighet och
tillgdnglighet med mera. En 6versyn och beskrivning av samtliga

ingdende delar i systemet for medborgardialog bor ske.
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KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla
de medarbetare de behover

Bedomd
uppfyllnads-
grad heldr 2021

Namndmal: Uppfyllan-
degrad 31

augusti 2021

Trend for
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen
skapar i samverkan
med ndringsliv och
ovriga forvaltningar
goda forutsattningar
for arbetsgivare och
egna verksamheter
att rekrytera, och inom
egna organisationen
kompetensutveckla
och behalla personal.

Analys

Konkurrensen om arbetskraft hardnar och fortsitter sannolikt

sd som en konsekvens av forsorjningskvoten. Det blir ddrfor allt
viktigare att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare exempelvis
genom mdjligheten till distansarbete. Som en f6ljd av pandemin
kan ett kompetensutvecklingsbehov finnas uppbyggt och behdva
hanteras. Virnamo kommun har fortsatt manga initiativ for att
béde vara attraktiv som organisation men dven att tillgodose
néringslivets arbetskraftsbehov. Fortsatt observation bor ske pa

den fordubblade personalomsittningen som skett senaste aret.

Atgsrder
Pagaende arbete med framtagande av ett arbetsgivarvarumérke

dr ett led 1 att vara en attraktiv arbetsgivare.

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen

2.1 Ndmndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Kommunledningsforvaltningens driftsbudget for 2021 &r
98.5 miljoner kronor. Av budgeten har 58,4 miljoner kronor

(59 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2021 visar ett dverskott pa 3,2 miljoner

kronor. Overskottet beror bland annat pa:

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, sjukfranvaro
med mera 1,0 miljon kronor.
e Ligre kostnader under pandemin for:

o kommunfullmiktige och kommunstyrelsen pa grund av
instillda moten, farre ledamoter, farre resor med mera,
overskott 0,5 miljoner kronor
evenemangsbidrag till foreningar, minskad efterfragan,
overskott, 0,3 miljoner kronor
feriearbetare, svarighet att hitta tillrickligt med platser,
overskott 0,6 miljoner kronor
kompetensutveckling: Framtidens ledare kommer ej
genomforas under 2021. Medarbetardagar och Ledarforum
under véren dr digitala, 0,8 miljoner kronor
lagre kostnader for kurser, resor och hotell, 6verskott
0,2 miljoner kronor
« Okade kostnader inom upphandlingsomradet for juridiska

konsulter samt behov av extra konsulter pa grund av

vakanser, berdknat underskott: - 0,2 miljoner kronor

2.2.2 Investeringsredovisning

Kommunledningsforvaltningens investeringsbudget (exklusive
mark- och exploatering) fér 2021 &r 11,8 miljoner kronor. Av
budgeten har 1,5 miljoner kronor (13 procent) forbrukats under

perioden januari till augusti.
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Prognosen for helaret 2021 visar ett Gverskott pa 4,4 miljoner

kronor. Overskottet beror pa att:

e Inforande av nytt HR-system pagar och kommer att implemen-
teras under hosten 2021. Vissa dtgirder kommer pé grund av
tid- och resursatgang att implementeras kommande ar. Vissa
av kostnaderna skjuts framat och kommer intriffa 2022.
Overskott per 211231 med cirka 3,3 miljoner kronor

e Framflyttning inforande av IT-system, 6verskott
1,0 miljoner kronor

e Framflyttning géllande inkdp av inventarier och

IT-utrustning, 6verskott 0,1 miljoner kronor

Mark- och exploateringsavdelningens investeringsbudget for
2021 ér totalt 120,3 miljoner kronor (utgifter 150,2 miljoner
kronor och inkomster 30 miljoner kronor). Av budgeten har
53,2 miljoner kronor (44 procent) forbrukats under perioden
januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett
overskott pa 44,4 miljoner kronor.

Byggandet av industriomradet Bredasten etapp 3 och
bostadsomradet Mossle 16:20 Virnamo pagar. Bostadsomradet
Helmershus pabérjades strax innan sommaren 2021 och beriknas
vara klar till arsskiftet 2022-2023.

Bostadsomridet Aminne Sédra och industriomrédet Bredasten
etapp 3 firdigstills under aret, dock dr prognosen for Bredastens

kostnader nagot osiker.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Kommunledningsforvaltningen berédknar ett totalt overskott i
driftbudgeten pa 3,2 miljoner kronor, av det berdknade Gverskottet
dr 2,4 miljoner kronor relaterat till coronapandemin. Detaljer till

overskottet finns under punkt 2.2.1.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Prognos Utfall t.om. Bokslut

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020

Intikter -6,9 =70 0,1 52 -40 -64
Kostnader 1054 102,3 3,1 64,1 62,4 98,2
Nettokostnad 98,5 95,3 3,2 58,9 58,4 91,8

Utfall t.om. Bokslut

Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020

Nédmnd- och styrelseverksamhet 73 6,8 0,5 43 4,7 69
Stod till politiska partier, partistod 12 1,1 0,1 1,1 12 12
(")vrig politisk verksamhet 12 12 00 0.8 0,8 12
Allmiénna val 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering 30 3,1 -0,1 1,7 1,6 30
Bostadsforbittring, Bredbandsbidrag 10 10 0,0 0,6 10 14
Niringslivsinsatser 34 34 0,0 2,0 24 33
Turistverksamhet 25 25 0,0 1,5 1.8 28
Gator/vidgar samt broar, Infrastruktursatsningar 0,5 0,5 0,0 00 00 0.5
Krisberedskap och civilt forsvar, bidrag 0,1 0,1 0,0 04 0,2 03
Bidrag fritidsverksamhet 0,6 0,3 0,3 0,1 0,1 0,0
()vriga insatser till vuxna, Brottsforebyggande radet 0,1 0,1 00 00 0,1 0,1
Avtridesersittning 10 10 0,0 1,1 0,0 0,0
Lantegendomar 04 -0,5 0,1 -0,5 -0,3 -03
Kollektiv- och ldnstrafik 00 0,0 00 00 0,1 0,1
Gemensamma lokaler, ovrigt 104 104 0,0 7.0 7,1 10,5
Kommunledningsverksamhet Adminstration 35,7 34,6 1,1 22,0 209 334
Kommunikation och marknadsforing 20 2.1 -0,1 13 13 19
Overformyndarverksamhet 1,6 15 0,1 09 0,7 13
Kommunledningsverksamhet Ovri gt 118 11,7 0,1 73 7,6 114
Personalbefrimjande atgidrder 5.8 45 13 1,7 14 39
Facklig verksamhet 2,1 22 -0,1 14 1.2 19
Upphandlingsverksamhet 7.6 7.7 -0,1 50 49 7.6
Nettokostnad 98,5 95,3 3,2 58,9 58,4 91,8
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Investeringar

Prognos Utfall tom. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8
Utgifter 118 74 44 1.5 1,6 24
Nettoinvesteringar 11,8 7,4 44 1,5 1,6 1,6
Storsta investeringar
Nytt HR-system 6,3 3,0 33 0,6 0,3 0,3
Beslutsstod/Utdata 0,5 04 0,1 0,1 0,3 0,3
MSB Atg lokaler och IT 2,6 2,6 0,0 0,2 0,6 0,2
Investeringar, Mark- och exploatering
(samt utfall fran tekniska férvaltningen)

Prognos Utfall t.om. Utfall t.om. Bokslut

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 2020
Inkomster -30,0 -18.,88 -11,1 -42 -10,6 -19.7
Utgifter 1503 94,74 55,6 574 20 348
Nettoinvesteringar 120,3 75,9 44,4 53,2 -8,6 15,1
Storsta investeringar
Mossle, Soder sjukhuset, Virnamo, exploatering bostédder 329 30,0 29 19,6 0,1 10,3
Bredasten, etapp 3, exploatering industriomr. 58,0 390 19,0 26,0 0,1 12,1
Aminne sodra, exploatering bostider 8,7 8,7 0,0 6.8 00 50
Helmershus Sodra, bostidder 17,0 8,0 9,0 2.8 00 0,3

2.3 Namndens HR
2.3.1 Analys
Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med en

anstéllning och denna finns inom 6verformyndarenheten.

De tidsbegrinsat manadsanstillda har okat med tre medarbetare

Kommunledningsforvaltningen har den lidgsta sjukfranvaron

bland kommunens forvaltningar. Liksom i 9vriga organisationen

har kvinnor pd kommunledningsforvaltningen betydligt hogre

och 6kningen ir fordelad mellan avdelningarna pa forvaltningen.

Sysselsittningsgraden dr hog (99,4 procent).

Personalomsittningen uppgar till 5,5 procent vilket &r drygt

dubbelt sa hogt jamfort med samma period 2020. Under janua-

ri-augusti 2021 har fem tillsvidareanstillda medarbetare slutat

3,27 procent och minnens till 1,37 procent.

sjukfranvaro dn mén. Kvinnornas totala sjukfranvaro uppgar till

Personalkostnaderna ir 3,9 mkr eller 8,7 procent hogre arets

forsta atta manader jamfort med 2020. De hogre personalkost-

naderna beror bland annat pa 16ne6kningar samt 1onekostnader

for fyra fler medarbetare. Under 2021 &r det ldgre kostnader for

jamfort med tva medarbetare samma period 2020. Inga medarbe-

tare har gatt i pension 2021.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 2,55 procent vilket dr

1,09 procentenheter ldgre jamfort med samma period 2020.

traktamenten, jimfort med 2020.

sjukloner och kostnadsersittningar, tex bilerséttningar och

Antalet timmar for timavlonade dr fler jamfort med 2020

och beror pa timmar for cirka 20 ferieanstéllda ungdomar.
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2.3.2 Atgarder 3. Utmaningar och framtida utveckling
I den nya organisationen kommer forvaltningen, med stod i det pro-  virnamo kommun och speciellt kommunledningsforvaltningen
jekt for att minska sjukfranvaron, arbeta vidare med arbetsmiljon. i rollen som aktor for att leda, stodja och samordna den dvriga

organisationen behover jobba mer med informationssikerhets-
2021-08-31/2020-12-31|  Foréndring

fragor och informationshantering. Det &r nyckeln for att driva

Tillsvidareanstillda, antal 87 86 +1
Tillsvidareanstillda, Arsarbetare 87 36 4] effektivt digitalt utvecklingsarbete kopplat till omraden som
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 11 8 +3 robotisering, systemsékerhet, datalagring, tillgéngliggorande av
Tidsbegréinsat ménadsanstillda, 10 7 +3 data med mera. Digitalisering av ekonomiprocesser mojliggér
Arsarbetare effektivare arbetssitt och en forflyttning fran rutinuppgifter till
Sysselsittningsgrad, % 994 100 pmce-z;fhe,er analys och forbittringsarbete. Det dr viktigt att kommunen dr
aktiv i omviérldsbevakning och implementering av ny teknik och
i
Overtid. tkr 0 74 T8 Det behover arbetas fram former/metoder/arbetssitt for att
Fyllnadstid, tkr 6 10 4 inkludera ungdomar i kommunens arbete i fragor som berdr dem.
Timl6n, tkr 223 202 +21 Nationell statistik indikerar en 6kande trend av unga som kénner
Personalkostnad exklusive pension, tkr 48 517 | 44 641 +3 876 att de saknar inflytande i frigor som berdr dem.

For att trygga kompetensforsorjningen nu och i framtiden
2021-01-01|2020-01-01

2021-07-31|2020-07-31|  Forindring kommer arbetet med arbetsmiljo, virdegrund, hilsosamma
Overtid, timmar 164 114 +50 arbetsplatser, forutséttningar for chefer och insatser for att minska
Fyllnadstid, timmar 33 26 +7 sjukfranvaron bli &n viktigare. Implementeringen av det upphand-
Timl6n, timmar 2 366 1359 +1007

lade HR-systemet &r en utmaning och kommer kriva resurser fran

109 olika delar av kommunens verksamheter. Pé sikt kommer dven ett

Sjukfrdnvaro, % 2,55 | 3,04 | procenenheter  arbete kring att automatisera processer att behva utvecklas.

+19.,81
Andel sjukfranvaro lingre dn 60 dagar, % | 53,57 | 33,76 | procentenheter

Arbetet kring civilt forsvar har nationellt prioriterats ner under

pandemin och arbetet kommer intensifieras kommande ér. En

nationell utredning som presenterats under varen visar att kom-
2021-01-01|2020-01-01

2021-08-31|2020-08-31|  Foriindring munerna kommer fa ett tydligare uppdrag i det brottsférebyggan-
tSlg;lkltin (ménadsavlonade, timavlonade), 267 363 101 de arbetet.
Under varen har regeringen presenterat en ny stéllforetradarut-
Personalomsiittning, % 55 25 + 3 redning vilket, om lagforslagen forverkligas, kommer innebéra
procentenheter  trre kompetenskrav pa dverformyndare och tjinstemiin till foljd
Personalomsittning +3 . .
exkl. pensionsavgangar, % 55 25 | ocenenherer @V att réittssikerheten for medborgare ska stirkas. 1 januari 2023
bildas gemensam 6verférmyndarndmnd i GGV V-kommunerna.
Intranitet Nettan kommer att bli alltmer individanpassad. Aven
webberna gér i riktningen mot att bli alltmer anpassade efter den
enskilde anvindarens behov och 6nskemal.
Mark- och exploateringsavdelningen ser 6kande kostnader for
OViSSt krin g framtagning av nya exploateringsomraden. Trycket pa verksam-

.. ) hetsmark i kommunen och pa Bredasten upplevs som fortsatt stort
h Og h aStlg h e tS' samtidigt som utveckling av kommande verksamhetsomraden

0og og forsvaras av ovissheten kring hoghastighetsjarnvigen.
jarnvag

Hogt tryck pd mark for exploatering. Utveckling
av nya omrdden forsvdras av ovissheten kring
hoghastighetsjarnvdgen.
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Kommunstyrelsen — Campus Varnamo

1. Viktiga handelser under aret

Campus Varnamo

Under januari-augusti 2021 har arbetslaget arbetat vidare med

det paborjade systematiska kvalitetsarbete som har resulterat i ett
utkast till en verksamhetsguide. Ledningsgruppsutveckling har
startats. T 6vrigt har fokus legat pa anpassningar av verksamhetens
olika delar till den radande situationen

kopplat till pandemin.

Utbildning

Undervisningen har nistan uteslutande genomforts pa distans
dven denna var pa grund av pandemin. Endast praktiska moment
och examinationer har genomforts pa plats. Aven personalen

har till storsta delen arbetat hemifrén. Genomstromningen inom
programutbildningarna ligger ocksa kvar pd samma niva som
foregdende ar. Andelen studerande som ér i arbete 6 manader eller
1,5 ar efter avslutad utbildning dr 94 procent, en liten sdnkning
sedan foregdende ar. Soktrycket har varit bra till flera av hostens
utbildningsstarter. 3D-teknik har fler sokande &n nagonsin. Men
utmaningen att bredda rekryteringen till de utbildningar som fort-
farande har lagt soktryck dr stor. Sirskilda insatser har genomforts
for utbildningen Verktygsteknik tillsammans med foretag och

for utbildningen Kvalificerad 3D-printtekniker tillsammans med

andra utbildningsanordnare for att nd nya malgrupper.

Naringslivssamverkan

Tva av tre yrkeshogskoleansokningar, som limnades in

2020, beviljades i januari. Avslutning har skett av den lyckade
“Coronasatsningen” med kostnadsfria utbildningar dér det totalt
genomfordes 132 utbildningar med 1439 deltagare fran 174
foretag fran maj 2020 till och med mars 2021. Projektstart for
Kompetensutveckling Smaland i januari, vilket &r det forsta
projekt som finansieras av europeiska socialfonden fér Campus
Virnamo. Projektet, som erbjuder behovsstyrd kompetensutveck-
ling for industrin och dess leverantorer i Jonkopings och
Kronobergs ldn, startade genomforandefasen i april. Validering och
utbildning inom FAVAL, fastighetsbranschens valideringssystem,
har genomforts. Utveckling av partnerskapet och nyrekrytering
av foretag fortsitter. Uppdragsverksamheten inom néringslivs-
samverkan har fortsatt att utvecklas. Totalt har 605 deltagare varit
med i olika aktiviteter under forsta halvaret. I juni limnades tre

ansokningar in till Myndigheten for yrkeshogskolan.
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Kompetensakademin
Stort fokus pa digitala konferenser och events under varen. Stora
aktiviteter som genomforts digitalt &r tre olika konferenser at
Regionen, en inspirationsdag at Finnvedsbostider, Jonkoping
Universitys SPARK-konferens, Mal och budgetdialog, KS Stra-
tegidag och Ledarforum. Under dessa konferenser har det blivit
mycket tydligt att forutom tekniken kan Campus Virnamo bidra
med ett attraktivt pedagogiskt upplidgg for att minska skillnaden
mellan en digital konferens och en konferens pa plats. Tyvirr blev
det avslag pa den stora ansokan till Vinnova géllande projektet
Den digitala noden, som handlar om att utfora framtidens utbild-
ningar med en bra mix av digitala och analoga 16sningar. Siktet dr
inda stillt pa att genomfora projektet i en mindre skala.
Internutbildningarna som néstan helt stannade av under 2020
kom igang bra igen i digital form didr Campus Vérnamo statt for
tekniken bakom sidndningarna och en del kring det pedagogiska
uppldgget. Totalt har 1115 personer deltagit i de 55 aktiviteterna.

En majoritet av dessa deltagare har varit med i digital form.

Teknikcenter

Teknikcenter fortsatte under varen att aka ut till de skolor som
inte kunde dka kollektivt pa grund av pandemin. Detta har varit
vildigt uppskattat av kommunens skolor men det har ocksa
inneburit en stor logistisk utmaning. Teknikcenter var med och
arrangerade den digitala sprakdagen for alla elever i arskurs fem.
Under tre veckor besokte nistan alla elever i arskurs sex Teknik-
center under sjitteklassarnas dag dé de besokte Vandalorum och
Gummifabriken. I &r var fokus pa att felsoka, laga och program-
mera en maskin. En regiontdvling i uppfinnartivlingen Blixtlaset
for gymnasiet genomfordes digitalt med hjélp av Teknikcenter.
Under varen genomfordes digitala lovaktiviteter pa bade sportlov
och pasklov for barn i arskurs tre till fem. Vidare har Teknik-
center hjélpt Naturvetenskap och teknik for alla (NTA) med ett
flertal digitala utbildningar for ldrare under varen. Dessutom har
Teknikcenter filmat, producerat och redigerat ett flertal infor-
mationsfilmer till olika forvaltningar i kommunen. Slutligen har
Teknikcenter for forsta gdngen genomfort sommarlovsaktiviteter

for fritidshemmen i Varnamo kommun.
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1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten? 2 N3mndens m§|, ekonomi, och HR

Alla hogskole- och yrkeshogskoleutbildningar har till storsta 2.1 Ndmndens mal

delen genomfdrts pé distans. Under pandemin har verksamheten Redovisas i verksamhetsberittelsen for kommunstyrelsen
utvecklats ndr det giller distansformer f6r undervisningen. Bade — kommunledningsforvaltningen.

personal och studerande upplever att det har gétt bra, att de har

lart sig mycket om att arbeta pa distans och digitalt men att de 2.2 Namndens ekonomi

saknar de sociala kontakterna pé plats. De studerandes resultat 2.2.1 Driftsredovisning

ligger kvar pd samma nivé som fére pandemin. Teknikcenter har Campus Virnamos driftsbudget for 2021 dr 22,5 miljoner kronor.
fatt stilla in alla inplanerade skolaktiviteter precis som Kompe- Av budgeten har 16,7 miljoner kronor (74 procent) forbrukats
tensakademin har fatt stélla in de flesta inplanerade internutbild- under perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2021
ningar och uppdragsutbildningar. Bida verksamhetsomrddena har  yjgar pa en budget i balans med ett mycket litet Gverskott pa
anvint sina resurser till att stotta verksamhetsomradet Nirings- 50 tusen kronor

livssamverkan som har fatt vildigt manga nya uppdrag. Allt fran
digitala frukostmdten och konferenser for niringslivet via Virna- 2.2.2 Investeringsredovisning
mo Niringsliv AB till inspelning och genomf®rande av digitala Campus Virnamos investeringsbudget for 2021 #r 0,6 miljoner

kompetensutvecklingsinsatser i samarbete med Polymercentrum kronor. Av budgeten har 0,5 miljoner kronor (83 procent)

AB. Arbetslaget har visat en samarbetsvilja och ett 16sningsfokus forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen
dven om omstillningen har varit mérkbar och kostat extra energi.  fgr helaret 2021 visar ingen avvikelse.

Som positiva effekter av denna period kan ndmnas: Campus

Virnamo och Vdrnamo kommun har visat handlingskraft som har 2 7 3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

uppskattats av regionens foretag och spridit positivt rykte i hela Instéllda konferenser och restriktioner kring resande i tjénsten
Jonkopingsregionen. Anvindandet av digitala verktyg for moten, har gett ett mindre Sverskott i budgeten.

konferenser och utbildningsinsatser har fatt ett brett genomslag

som paskyndar arbetet med utvecklingen av den Digitala noden.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Prognos Utfall t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Intikter -183 -16,6 -1,7 -6,1 -58 -13.5
Kostnader 40,8 39,1 1,7 22.8 214 36,2
Nettokostnad 22,5 22,5 0,0 16,7 15,6 22,7
Utfall t.om. Bokslut
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Niringslivsamverkan 1.5 14 0,1 2,1 2,1 29
Campus Vidrnamo - bas 4,7 4,7 0,0 29 32 4,7
Teknikcenter 4,0 39 0,1 2,6 20 34
Kompetensakademin 2.2 2.2 0,0 14 1.8 29
Utbildning (hogskole- och yrkeshdgskole) 10,1 10,3 0,2 7.7 6.5 8.8
Nettokostnad 22,5 22,5 0,0 16,7 15,6 22,7
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Prognos Utfall tom. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Inkomster 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,6 0,6 0,0 0,5 0,7 09
Nettoinvesteringar 0,6 0,6 0,0 0,5 0,7 0,9
Storsta investeringar

IT-utrustning hdgskoleutbildningar 0,5 05 0,0 04 0,6 0,7
Utrustning Teknikcenter 0,1 0,1 00 0,1 0,0 0,1
Inventarier, mobler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

2.3 Ndmndens mal

Redovisas i verksamhetsberittelsen for kommunstyrelsen

— kommunledningsforvaltningen.

3. Utmaningar och framtida utveckling
Campus Varnamo

Det stabila och kompetenta arbetslag som har byggts upp under
aren dr beredda att anta nya utmaningar. Detta har tydligt visat sig
under den intridffade krisen kopplat till pandemin. Arbetslaget dr
mitt i en utvecklingsprocess i samband med det paborjade strate-
giska kvalitetsarbetet. Aven ledningsgruppsutveckling ir paborjad
och inplanerad for det kommande halvaret. Verksamheten har
fortfarande utmaningar med att hitta sin roll i gummifabrikssam-

verkan.

Utbildning

Utbildningsverksamheten har, trots restriktioner, kunnat bedrivas
med bibehallen kvalitet och genomstromning. Verksamhetsom-
radet fortsitter att satsa pa utveckling av undervisning pé plats
och pa distans i kombination for att dra nytta av de erfarenheter
som pandemins restriktioner har inneburit. Utveckling av de
studerandes Okade anstillbarhet genom fortsatt implementering
av nya arbetssitt for arbetslag och ldrare/konsulter. Sérskilt fokus
kommer ocksa att ldggas pa en breddad rekrytering till de utbild-

ningar som har 1agt soktryck.

Naringslivssamverkan

Fortsatt fokus pa arbete med och utveckling av partnerskapet.
Fortsatt arbete med ESF-projektet Kompetensutveckling Smaland
med fokus pd att rekrytera fler foretag, erbjuda behovsstyrda

utbildningar samt bibehall hog kvalitet och komma igdng med
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utbildning inom de sa kallade horisontella principerna. En av
hostens utmaningar ér att fortsétta utveckla FAVAL, fastig-
hetsbranschens valideringssystem, samt att marknadsfora den
mojligheten for branschens foretag, regioner och kommuner. En
annan utmaning &r att identifiera regionens utbildningsbehov for

kommande yrkeshogskoleansokningar.

Kompetensakademin

En stor utmaning &r att ater komma igdng med internutbildning-
arna och att hitta ritt balans mellan utbildningar i digital form och
pa plats. Projektet Digitala noden fortsitter i en avskalad version
med siktet instillt pa en ny projektansokan varen 2022. I samband
med digitala noden &r fokus pa att inreda “Norhedssalen” med
utrustning som passar for olika typer av hybridlosningar, det vill
sdga med minniskor pa plats och pa distans samtidigt. Arbetet
med att ar 2022 starta upp ldrarutbildning for fritidslérare, arskurs
1-3 ldrare och arskurs 4-6 ldrare tillsammans med Linnéuniversi-

tetet och barn- och utbildningsforvaltningen fortsétter.

Teknikcenter

En utmaning &r att komma igang med skolaktiviteter pa plats ndr
skolorna har vant sig vid att Teknikcenter aker ut till skolorna
samt att hitta ritt anpassningar som behovs for att inte bidra till
smittspridning. En ekonomisk utmaning blir att hitta finansiering
av den utokade tjinsten pa Teknikcenter. Fortsatt stod till utbild-
ningsverksamheten framover i digitala och analoga 16sningar for
att hitta ritt niva och stod nir utbildningen ska bedrivas med en
blandning mellan distans och pa plats. Teknikcenter kommer att
vara med i framtagandet av ritt teknisk utrustning till utbildnings-

salar och den kommande digitala noden.
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Kommunstyrelsen — Tekniska utskottet

. . . o

1. Viktiga handelser under aret
Exploateringsprojekt bostider i Aminne ir klart, exploatering ny
stadsdel Mossle och industrimark vid Bredasten gér enligt plan.

Uppstart av partnering-projekt for byggnation av idrottshall och

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)
Forvaltningen leder konceptframtagning tillsammans med skolan,

stiftelser med flera for att stodja barn och forildrar med att utveck-

tva skolor la sunda levnadsvanor. Koncepten kommer att provas i pilotprojekt

som syftar till att identifiera arbetsmetoder i kommunen. Bygg-

1.1 Hur har coronapandemin péverkat verksamheten? nadsingenjorer genomgér utbildning om framtidens skolor med

Paverkan av coronapandemin har i forvaltningen varit marginell
forutom inom fritidssektorn dir besokstal i simhall och uthyr-
ningen av idrottshallar har minskat mycket med f6ljden tappade

intédkter.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORALLA

ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

OCHEKONOMISK
[ [-+]22[55]

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

W

|

Tw
i

Y,

med mera.

inne- och utemiljer som framjar rorelser, aktivitet, aterhdmtning

Namndmal Fastighet: Trend for maluppfyllelse
Tillhandahaller attraktiva lokaler till den kommunala verksamheten
Verkar for hdlibarhet och god inomhusmilio @)
Tillhandahaller avtalad fastighetsservice till den kommunala verksamheten
Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad Prognos
31 augusti 2021 2021
Forvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda o @)
Optimerad drift och underhall av fastigheter @) @)
Andamalsenlig och miliévanlig lokalvard @ @ >
@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7 = Okad 2 = Of6randrad M- vinskad - Inget varde angivet
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GODHALSAOCH

0 4 GODUTBILONING
VALBEFINNANDE FORALLA

]

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH

OJAMLIKHET INKLUDERANDE

- SAMHAll‘E?
Mo g|e| ¥

Namndmal Fritid:

Trend fér maluppfyllelse

Beframia aktiv fritid och folkhalsa i en mansklig tillvaxtkommun, kort/lang sikt:

Kundfokus och effektivt resursnyttjande

Kommunens fritidsarenor ar attraktiva och dndamalsenliga ®
Starka kommunens attraktionskraft och bidra till att realisera malet i visionen
Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 Prognos
augusti 2021 2021
Verka for fysisk aktivitet, aktiv fritid o folkhdlsa @ )
Professionell dialog och servicekdnsla kannetecknar alla ® ®
kontakter med kommunens fritidsverksamhet
Alla ska ges samma mojlighet till tillgang till véra arenor och en rik och aktiv fritid o o
Fritidsverksamhet ska kdnnetecknas av en effektiv anvandning o o
av resurser for att kort- och langsiktigt
Verksamheten ska kdannetecknas av forbattrings- och
utvecklingsarbete for kontinuerlig utveckling e e

@- Helt uppfylit @= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad

= Inget varde angivet

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT- 1

A EKOSYSTEM OCH 1
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

BIOLOGISK
MANGFALD

Y,

Namndmal Gata/park:

Trend fér maluppfyllelse

Bra och saker miljo med trevliga gronytor och val fungerande infrastruktur

Jamn och hog kvalitet pad gator och gronytor i savél tatorten som kransorterna ®
Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 Prognos
augusti 2021 2021
Utbyggnad av vagnat och gdng- och cykelvagar -
Rutiner for renhallning och sndréjning o o) >
Langsiktigt vagunderhall inklusive belysning P P S
God kvalitet vid kommunens park- och grénytor 0) 0) >

@- Helt uppfylit = I hég grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Okad

2 = Oforandrad . = Minskad

= Inget varde angivet
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Analys

Fastighet: Tva grundskolor behdver byggas for att méta nuvaran-
de behov. Ytterligare en skola i centrala Vdrnamo behver beslutas
for framtida behov. Gymnasiet behéver inom de nérmaste dren
genomga grundlig renovering. 2021 kommer inte generera storre
fardiga fastighetsprojekt. Ett flertal mindre genomfors enligt plan.
Under 2021 har samarbetsformen “Partnering” pabérjats syftande
till att bygga Grondalshallen, Trilleborgsskolan och Visthorjasko-
lan. Byggnation av Gréndalshallen och Trilleborgsskolan pébdrjas
varen 2022. Projektering av lokaler vid Expo for omsorgen och
projektering av renovering av stadshuset bedoms starta 2022.
Byggnation av tva till tre forskolor kommer att paborjas 2022-
2023. Grondalshallen och Trilleborgsskolan dr under projektering
med bedomd byggstart varen 2022. Ny grundskola dr under plane-
ring med bedomd byggstart 2023.

Fritid: Fritidsverksamheten &r under utveckling inom kommunen
och rapporten om framtida idrottsanldggningar behover revideras
och konkretiseras for att bittre forstd kommunens behov.
Idrottshallar byggs vid Grondal och en ny skola Visthorja 2024.
Nytt konstgrés vid Ljusseveka och belysning vid Norregards
idrottsplats utfors. Nytt bokningssystem &r under inférande.
Kommunen &r i behov av att 6ka och forbittra idrottsanldggningar-
na, bland annat ny simhall, idrottshallar med mera. Forvaltningen
ar drivande i det regionala inforandet av Hilsocenter i alla
regionens kommuner. Med stod av Norhedsstiftelsen gors ett pilot-

projekt for Hélsosam livsstil for gravida och smabarnsforéldrar.

Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Tekniska utskottet

Gata/park: Kommunen som vighallare och ansvarig for skotsel
av allménna platser, parker och gronomrade ger god kvalitet
frimst inom titorten. Aven i kransorterna ir det oftast en god
kvalitet vilket skots i samarbete med vigforeningarna. Anldgg-
ningsprojekt fokuserar 2021 friamst till ledningsfornyelse (VA) och
storre exploateringar sisom bostadsomréde i Aminne och Mossle
samt industriomrade i Bredasten. Géng- och cykelvigar byggs vid
omradet Doktorn 2021-2022.

VA: Drift- och underhéll av ledningsnét samt vatten- och renings-
verk fullf6ljs med god kvalitet. Vattenforsorjningen ér god och
stabil men i vissa mindre orter pagar arbete for att identifiera och
genomfora dtgdrder for att trygga vattenproduktion vid torrare
perioder. Overforingsledning till Bor ir fortfarande under process
med Lantmiteriet. Kommunen behover etablera reservvattensys-
tem for att sikra tillgdngen pa friskt vatten inf6r framtida ovintade
hindelser. Ledningsfornyelsen behover stéirkas for att korta ned
fornyelsetiden till 150 ar. Skyfalls- och versvamningsanalys har
genomforts for titorten och for Gvriga kommunen fullfoljs detta

2022, atgérdsplaner utfors dérefter.

Rtgarder

For att mota kommunens framtida behov av investeringar dr det
nodvindigt att forstérka organisation, framst med tre ingenjorer for
att utreda, analysera, planera och genomfora inledande studier och
forprojekteringar. Det finns behov av att stirka kapacitet for att

genomfora mindre anldggningsprojekt vilka ofta har stor betydelse

for invanarnas upplevelse av kvaliteten pa vigar, parker med mera.
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KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal:

Implementera gallande milidprogram och identifiera vagval for 6kad hallbarhet. @)
Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 augusti 2021 Prognos 2021
A__ndel persoqbilar ocp I'e?tta lastbilar som clfivs med__ ) o
fornybart bransle, matning sker som HVO i % av bransle

Energianv./kvm i fastigheter (matmetod behdver utvecklas) 19) 9)

Trend fér maluppfyllelse

>

@- Helt uppfylit O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O-= Ej utvirderat 7l = Oked 2 = Oférandrad M = Minskad

Analys

Kommunen har ett modernt VA-reningsverk och avveckling

av gamla pagar. En stor del tekniska forvaltningens fordon drivs
med fornybar energi, exempelvis HVO. Vid anskaffning av fordon
overvigs el- och hybridalternativ. Det finns utvecklingspotential
gillande samlad satsning mot energisnéla fastigheter och egen-
produktion, exempelvis solceller, vid nyinvesteringar i fastigheter.
Forvaltningen har paborjat arbete med omhindertagande av

gamla deponier, 32 st.

Atgsrder

= Inget varde angivet

Forvaltningen kommer i samband med budgetprocess for

2023-2027 efterstridva ett samlat forslag for att kommunen starkt

ska 6ka sina ambitioner inom klimatomradet, frimst avseende

fornyelsebar energi och energisnéla fastigheter. Det dr viktigt att

kommunen avsitter ekonomiska medel for att utreda och vidta

atgérder vid de gamla deponierna.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

God och snabb information om var verksamhet, vara medborgare och
medarbetare far svar pd sina fragor och kan vara delaktiga i utvecklingen

O

Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 augusti 2021 Prognos 2021

Enkat Kritik pa teknik (fran 2019)

Andel besvarade drenden i Infracontrol inom 24h

Trend for maluppfyllelse

Medarbetarundersékning, kvalitetsomrade Mal
och uppfdlining (férra mdtningen 2019)

Medarbetarundersékning HME (Hallbart Medarbetar
engagemang) Styrning (férra matningen 2019)

@) o
o O
@) o

@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O-= Ej utvirderat 7l = Okad 2 = Oférandrad M = minskad

= Inget varde angivet

Analys

I mitningen “Kritik pé teknik” har kommunen dterkommande bra
resultat och medborgarnas respons ér dverlag positiv. Ny métning
gors hosten 2021. Forvaltningen svarar pa drenden i Infracontrol
men tiderna och utforligheten kan forbéttras. Ledarskapet dr

overlag bra men dialog kan stdrkas med medarbetarna.

Atgsrder

Forvaltningen behover utveckla malstyrningen for att stirka

medarbetarnas medvetenhet om mél och resultat. Forvaltningen

overviger en intern ledarskapsutveckling.
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Trend for maluppfyllelse

En attraktiv arbetsplats dar medarbetare med ratt kompetens kan rekryteras.
En attraktiv arbetsplats dar vi utvecklar och behdller vara medarbetare

Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 augusti 2021 Prognos 2021
Medarbetarundersokning: ) )
Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap

Medarbetarundersokning: o o

Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation

@- Helt uppfylit @=1hg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Oférandrad B = Minskad

Analys

I de flesta befattningarna har forvaltningen inga svarigheter
att rekrytera, dock &r det svart att rekrytera erfarna ingenjorer
i allmédnhet men projektdrer i synnerhet. Forvaltningen har
overlag en god anda och dialog och satsningar for

kompetensutveckling gors regelbundet.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Tekniska forvaltningens driftsbudget dr uppdelad i skattefinan-
sierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade
driftsbudgeten dr 954 miljoner kronor, den avgiftsfinansierade
(VA) 109.,5 miljoner kronor och fastighetsbudgeten 198.5 miljoner
kronor. Av budgeten har 55,8 miljoner kronor (58 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen for
skattefinansierad- och fastighetsverksamheten for heléaret 2021
visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor och den avgiftsfinansie-

rade verksamheten ett dverskott 6,5 miljoner kronor.

= Inget varde angivet

Rtgarder
Analys och samlade satsningar pa kompetensutveckling &r
viktigt for att stindigt utveckla medarbetarnas kompetens.

Fortsatta rekrytering av ingenjorer dr nodvandig.

2.2.2 Investeringsredovisning

Tekniska forvaltningens investeringsbudget for 2021 inklusive
ombudgetering fran tidigare ar dr 147,7 miljoner kronor.

Av budgeten har 71,5 miljoner kronor (48 procent) forbrukats
under perioden januari till augusti. Ddrutover har kommunfull-
miktige avsatt 154,7 miljoner kronor i investeringsmedel som inte
har lyfts och prognosen ir att endast 25,1 miljoner kronor kommer
anvisas. VA-verksamheten har under perioden januari-augusti fatt
in 4,5 miljoner kronor i anldggningsavgifter for anslutning till

VA-nitet. Budgeterade intikter for detta var 9,0 miljoner kronor.

Budget Prognos Utfall tom Utfall tom Bokslut Total Tot. utfall
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 2020 budget tom 2021-08
Inkomster 00 0,0 00 -10 -0,5 -8,1
Utgifter 1299 1710 -41,1 118,0 1224 1950
Nettoinvesteringar 129,9 171,0 -41,1 117,0 121,9 186,9
Inkomster for anldggningsavgifter (VA) 9,0 9,0 -4.5 -4.5 -29 243
Storsta investeringar
Mossle SPU sam overfoingsledning 54 12,0 -6,6 8.3 04 4.5 10,0 129
Mossleskolan ombyggnad av kok 140 135 0,5 6,6 1,7 2,1 164 9,0
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Inkomstbortfall med avseende pa coronapandemin for fritids-
avdelningen ir totalt -1,2 miljoner kronor, -0,4 miljoner kronor
avser mindre uthyrning av anldggningar/lokaler, -0,8 miljoner
kronor avser simhallen for minskat besokarantal for instilld

simundervisning samt frysta gymkort.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Utfall skattefinansierad verksamhet

Resultat: +1,6 miljoner kronor

Fastighetsavdelningen: Overskott: +1,2 miljoner kronor.
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras
till storsta del via hyror. Resultatet inom fastighetsomradet pa-
verkar forvaltningens totala resultat. Overskottet beror pA mindre
personalkostnader till foljd av foréldraledighet, sjukfranvaro och
avvaktat tillsdttning av tjénst for projektledare. En dversyn av
driftorganisationen har gjorts for att méta 6kade krav och stirka

organisationen.

Gata/park avdelningen: Overskott +0,5 miljoner kronor.
Organisationsforindring pa gata/park dr genomford. Arbete
gillande kostnadseffektivisering av resurser, fordon och maskiner
har gett positiv effekt och fortloper.

Gata: Underskott: -1,0 miljon kronor.

Upprustning av akermark har kostnader pa 1,5 miljoner kronor.
Dessa pengar kommer atersokas av kommunstyrelsen. Resultatet
dr beroende av detta tillskott for att ha en budget i balans.Vinter-
vighallning for forsta delen av aret har varit kostsam, 3 miljoner
kronor pé grund av hojd timersittning for beredskap (totalt 1,6

miljoner kronor for 2020).
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Park: Overskott: +1,5 miljoner kronor.
Aterhallsamhet med personalkostnader, plantering, viixtbevattning
och beskédrning har resulterat i mindre kostnader &n budgeterat.

Parkens kostnadseffektiviseringen fortskrider.

Skogen: +/-0 miljoner kronor.

Skogsforvaltningen ska ge ett genomsnittligt netto pa 3 miljoner
kronor/ar. Prognos dr +/- 0 miljoner kronor.

Fritidsavdelningen: Underskott: -0,4 miljoner kronor.
Inkomstbortfall med avseende pa coronapandemin for fritidsav-
delningen ér totalt -1,2 miljoner kronor. Simhallen och 6vriga
lokaler har varit tvungna att ha verksamheten stéingd for privata
brukare och foreningslivet. Det har inneburit mindre personal-
och forbrukningskostnader. Foreningsbidrag har ett 6verskott pa
+400 kkr beroende pa fa aktivitetstillfallen under 2021.

Deponier: +/-0 miljoner kronor
Miljoutredningar av 4 deponier har genomforts. Budgeten dr 1,0

miljon kronor under 2021.

Administration: Overskott: +0,3 miljoner kronor.
Aterhallsamhet gillande bemanning vid foréldravikariat, projek-
tekonom och firre bestéllda utredningar har gett ett Gverskott pa

cirka +0.3 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA):
Overskott: +6,5 miljoner kronor.
Oversynen av taxan som gjordes 2020 ger ett dverskott dven 2021

samt att rivning av Kérda avloppsverk kommer ej ske under éret.



Driftverksamhet
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Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall tom 2021-08 Utfall tom 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -463.8 -466,7 29 -227,1 -2355 -3594
Kostnader 558,6 5534 52 2928 2860 448 4
Nettokostnad 94,8 86,7 8,1 65,7 50,5 89,0
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall tom 2021-08 Utfall tom 2020-08 Bokslut 2020
Skattefinansierad verksamhet

Tekniska utskottet 0.8 0.8 0,0 0,5 0,1 0.8
2‘)‘3211‘;?:;?“ tekniska 17 14 03 03 32 46
Fastighetsforvaltning 0,5 -0,7 12 03 4.2 -0,1
Ovrig fastighetsverksamhet 20 20 0,0 12 0,0 2.8
Fastighetsprojekt 0,0 0,0 0,0 15 09 0,0
Parker 10,0 85 1,5 55 54 84
Skog och kalkning -30 30 00 25 -1.8 =35
Gator och vigar 37,0 38,0 -1,0 27,6 229 352
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,0 0,3 0,3 0,5
Avfall 10 1,0 0,0 0,9 0,3 0,6
Turistverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Fritidsverksamhet 7.8 7.8 0,0 50 56 8.1
Fritidsanldggningar 27,6 28,7 -1,1 18,9 18,7 29,1
Foreningar 89 82 0,7 69 75 79
Toralsumma skattefinansierad 94,8 932 16 65.8 59,2 94,3
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 00 -6,5 6,5 0,0 -8,7 -5,3
3:;2121:;11;1?? avgiftsfinansierad 0.0 6,5 6.5 0,0 8,7 53
Nettokostnad 94,8 86,7 8,1 65,8 50,5 89,0
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2.3 Ndmndens HR

Forvaltningen har ldgre kostnader for personal jamfort med 2020
frimst beroende pa aterhallsamhet med att anstilla vissa vakanser
samt minskad 6vertid och vikarier vid simhallen (covid-neddrag-
ningar). Forvaltningens samlade grepp gillande minska sjukskriv-
ningstalen ger mojligen effekt och mélet &r att 2022 ligga under 4
procent. Viss personalomsittning sker vilket ger goda mdojligheter

att utveckla arbetslagen med nya medarbetare.
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Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Fordndring
Tillsvidareanstillda, antal 212 212 | Of6rindrat
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 209 208 +1
Tidsbegrinsat manadsanstillda, 11 10 +1
antal
Tidsbegrinsat ménadsanstillda,
arsarbetare 11 9 +2
+0.4
Sysselsittningsgrad, % 98,6 98,2 | procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Foriindring
Overtid, tkr 1261 1335 74
Fyllnadstid, tkr 16 6 +10
Timlon, tkr 242 718 -476
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 73 096 71 652 +1444
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forindring
Overtid, timmar 2757 2 669 +88
Fyllnadstid, timmar 74 20 +54
Timlon, timmar 2435 5153 2718
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forindring
-0,79
Sjukfrénvaro, % 4,79 5 ,58 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre +7.85
dn 60 dagar, % 56,85 49 | procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Foréndring
Sjuklén (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 484 718 -234
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Foriindring
+4,1
Personalomsittning, % 8.5 44| procentenheter
Personalomséttning +4.6
exkl. pensionsavgangar, % 7.5 29| procentenheter
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3. Utmaningar och framtida utveckling
Kommunens vision att viixa ger bredvid behovet av att lyfta befint-
liga fastigheter och anldggningar ett stort behov av investeringar.
Kommunen behover rusta sig for det framst genom att hoja kapa-
citeten inom detaljplane- och stadsplaneringsfunktionen samt inom
ingenjorssidan som planerar och leder investeringsprojekten. Mest
centralt dr att identifiera plats for ny skola efter Visthorjaskolan
samt omrade for aktivitets- och idrottsanldggningar inklusive ny
simhall. Reservvatten behover byggas ut for att trygga tillgang till
friskt vatten vid storning av vattenproduktionen. Fragan om att
stirka folkhélsa, inte minst de ungas och de dldstas, behover sam-
lade insatser med prioritering inom kommunen. Det dr naturligt att
detta arbete utgér fran fritidsavdelningen med Hélsocenter. Fragan

berdr alla forvaltningar.



Verksamhetsberdttelse per namnd

Upphandlingsnamnden

1. Viktiga handelser under aret

Upphandling

12020 ars beriittelse aterfinns beskrivning om dverprovning for
upphandling av transport- och anldggningsmaskintjdnster- Tyvirr
dr detta upphandlingsomrade fortfarande under prévning i domstol
2021. Upphandlingsavdelningen kommer att under hosten 2021 att

rekrytera ytterligare forstirkning i form av en senior upphandlare.

Projekt 100% e-handel

Samverkan har gjorts med flera forvaltningar, fraimst tekniska
forvaltningen dér det tidigare saknats god bestéllningskunskap i
kommunens inkopssystem. Dialog har forts kring férvaltningar-

nas inkdpsprocesser dir upphandlingsavdelningen ocksa deltagit

2. Namndens mal, ekonomi

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

HAV OCHMARINA
RESURSER

14

12 %vlclsmrmu OCH 1 3
PRODUKTION

|

abe

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

for att utveckla en bra struktur. Ett arbeta med att hitta en bra
bestéllarstruktur dr ocksé paborjat med barn- och utbildningsfor-

valtningen.

Fakturaenhet
Tva personer pa fakturaenheten har avslutat sina tjénster varav

rekrytering av ny personal skett.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Pa grund av pandemin har fakturaenheten inte haft mojlighet att
genomfdra flertalet utbildningar som enheten vanligtvis erbjuder

anvindarna ett flertal gdnger om aret.

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Kvalitetssdkra processen fran behov till slutanvéndande

@) o

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad P = Oférandrad M- vinskad

Inget vérde angivet

Analys

Andelen avtal i marknadsplatsen kommer paverka malnivén for
2021 dé avdelningen haft personalomsittning (50 procent) pa fak-
turaenheten under aret. Andelen e-fakturor i kommunen ir vildigt
bra och hir dr Virnamo kommun i toppen i jimforelse med andra
kommuner. Bakom denna hoga niva ligger ett langsiktigt arbete
som kommer fortsétta for att minimera pappersfakturor.

Vad det giller samordnade upphandlingar har avdelningen en
bra bit kvar till malsittningen. I nagra ramavtalsupphandlingar har
kommunala bolag och kommuner i GGVV omradet valt att géra
upphandlingar sjilva.

Avdelningen ser att fler och fler forvaltningar redovisar delega-
tionsbeslut men det &r langt ifran i niva med vad kommunen har

som malsittning.
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Atgarder
Fler anbud i upphandlingar - Mer dialog med leverantorer
infor upphandlingar. Plan for att upphandla ramavtal och nya
objektsupphandlingar i god tid och dven marknadsfora planerade
upphandlingar pa ett bittre sitt. Samordnade upphandlingar —
Ambitionen ir att avropa i hogre grad fran befintliga samordnade
upphandlingar exempelvis genom Adda (tidigare SKL. Kommen-
tus Inkdpscentral) med flera.

Delegationsbeslut - Upphandlingsndmnden behover fundera
pa lampliga atgérder for att delegater ska rapportera in samtliga
beslut tagna for genomforda direktupphandlingar och sékerstilla

att delegationsbeslut alltid fattas.



Verksamhetsberdttelse per namnd — Upphandlingsnamnden

2.2 Néamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Upphandlingsndmndens driftsbudget for 2021 &r 444 tusen kronor.
Av budgeten har 286 tusen kronor (64 procent) forbrukats under
perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett

overskott pa 20 tusen kronor.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Prognosen bygger pa att nimnden har ligre kostnader for saisom
kurser, resor och hotell, vilket bland annat beror pa effekter av

coronapandemin.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intikter 00 00 0,0 0,0 00 00
Kostnader 04 04 0,0 0,3 0,3 04
Nettokostnad 0,4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,4
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Upphandlingsndmnd 04 04 0,0 0,3 0,3 04
Nettokostnad 0.4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,4

3. Utmaningar och framtida utveckling
Ett arbete har pabérjats nir det géller 6versyn av inkopsorgani-
sation i kommunen och certifiering av bestillare och andra roller

kopplat till ink&p och upphandling.

Varnamo kommun
i toppen nadr det galler

E-fakturor

Andelen e-fakturor i kommunen dr vdldigt bra och
ligger i toppen i jamforelse med andra kommuner.
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Samhallsbyggnadsnamnden
— Samhallsbyggnadsforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Niamnden har flera stora uppdrag inom bland annat samhéllspla-

nering. Arbetet med att ta fram en fordjupad Gversiktsplan for

Virnamo tétort, plan for trafik och plan for centrumutveckling

fortgér. Forvaltningen har dven drivit arbetet med en ny central

forbindelse 1 Varnamo titort.

Under varen 2021 har ett storre utbrott av Ehec intriffat pa en

forskola i Virnamo kommun. Manga instanser har varit inblanda-

de bland andra Folkhédlsomyndigheten, Lansstyrelsen, Smittskyd-

det i Jonkoping, Livsmedelsverket samt Statens Veterindrmedicin-

ska anstalt. Smittkillan har inte kunnat identifieras.

Den senaste tidens storre hidndelser i landet till exempel skogs-

brinder har pavisat ett behov av tydligare 6vergripande ledning

inom raddningstjdnsten. Fran arsskiftet maste darfor alla kommu-

nala riddningstjénster ha tillgang till en 6vergripande ledning som

finns tillgdnglig dygnet runt och kunna héllas igang kontinuerligt.

Inom Ridddsam F och i samverkan med kringliggande ldn s har

det nu arbetats fram ett gemensamt system som sitts i verket fran

2021. Ett avtal mellan kommunerna dr upprittat och paskrivet

vilket innebir att Riddsam F kommer ansvara for den 6vergripan-

de ledningen i hela omrédet.

Producentavtal for tillgidngliggorande av dataméingder via

Nationella geodataplattformen har ingatts med Lantmiteriet.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

GODHALSAOCH RENTVATTEN OCH

VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

OCHEKONOMISK

‘(‘ TILLVAXT
- Y

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Réddningstjdnstens externa verksamhet med brand- och sjuk-
vardsutbildning och fixartjénst har inte varit igdng under varen pa
grund av coronapandemin och restriktionerna runt detta. Verksam-
heten har sttt still under forsta halvéaret, men nu under hosten har
utbildningarna och fixartjansten sakta kommit igéng igen.

Inom livsmedelstillsynen har det av olika skél varit begrinsade
mdjligheter att genomfora kontroller. Det har d@ven kommit ménga
fragor kring covid-19 och tringsel fran verksamheterna. Inom
miljotillsynen har inspektioner i flera fall begrinsats till det som
kan genomforas utomhus. Foretag har ocksa avbojt tillsyn med
hénvisning till pandemin. Dessa inspektioner far d& goras under

andra halvéret eller senare.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Avsikten ir att under andra halvaret genomféra tillsyn pa skolor.
Tillsynen kommer att riktas mot exponering for hélsofarliga
kemikalier samt UV-skydd utomhus. Rdddningstjénsten haller

utbildningar och tar emot studiebesok for barn och ungdomar.

BEKAMPA KLINAT-
FORANDRINGARNA

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION
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|
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Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som
praglas av hallbar arkitektur, trygghet och tillgénglighet.

9

Myndighetsutévning: Kontakt med kommunen praglas av professionalitet
och samordning. Handlaggningen ar effektiv, rattssaker och kompetent.

| kontakt med kommunens myndighetsutdvning upplever medborgaren
en hog grad av serviceskdnsla och mervarde.

>

Utryckningstjanst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever
att kommunens utryckningstjanst praglas av professionalitet och samord-
ning. Hjalpen ar kompetent, snabb och effektiv. | kontakt med kommunens
utryckningsverksamhet upplever medborgaren en hog grad av trygghets-
kansla och mervdrde

>

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat @ =Okad 2 = Oférandrad B = Minskad —

Inget varde angivet
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Analys

Forvaltningen har som myndighet till uppgift att fatta beslut.
Besluten kan ha stor paverkan for de berorda. Dérfor dr det viktigt
att arbetet priglas av professionalitet. Medborgaren ska i kontakt
med forvaltningen uppleva en hog serviceniva. Utryckningstjins-
ten ska priglas av professionalitet och samordning. Hjdlpen till de

som &r drabbade ska vara snabb, effektiv och kompetent.

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

7 HALLBARENERGI
FORALLA

1

A/
4

©
” ~

N\

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Verksamhetsberdttelse per namnd — Samhallsbyggnadsndmnden

Atgarder
Forvaltningen arbetar stdndigt med att utveckla verksamheten.

Uppfoljning sker kontinuerligt.

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Namnden minskar sin klimatpaverkan inom omradena
transport och energianvandning. (infrastruktur — kollektivtrafik)

@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 2= Okad 2 = Ofdrandrad B = Minskad — = Inget vérde angivet

Analys
Klimatfragan #r en av var tids viktigaste fragor. Transporter

och energianvindning har stor klimatpaverkan.

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
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v

HALLBARASTADER

5 JAMSTALLDHET
OCHSAMHALLEN
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abe
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Atgérder
Riktlinjer for tjdnsteresor samt arbetat med att 6ka andelen

transporter som sker med el eller fornyelsebara drivmedel.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medarbetaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog och

tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och majlighet att paverka. o o

Medborgaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog

och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens @) O

utvecklingsarbete sker i olika forum med mojlighet att paverka.

@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
Analys Atgarder

For att nd ett bra resultat oavsett om det giller att utveckla forvalt-
ningens verksamhet eller arbetet med kommunens utveckling sa
dr det viktigt med delaktighet och dialog. Den senaste tiden har
priglats av pandemin vilket gjort det svérare att genomfora olika
aktiviteter for en 6kad delaktighet.
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Forvaltningen arbetar med olika varianter av informationsméten,
arbetsmoten och dialoger. Anvindningen av digital teknik har
okat for att uppritthélla delaktigheten bade for medarbetare och

medborgare.



Verksamhetsberattelse per namnd — Samhallsbyggnadsndmnden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

g

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medarbetarna upplever att arbetssituationen praglas av tydligt ledarskap,
delaktighet, respektfullt bematande och personlig utveckling sa att ratt
kompetens behalls och kan rekryteras.

9

@- Helt uppfylit O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 2 = Gkad 2 = Ofdrsndrad B = Minskad __ =

Inget vdrde angivet

Analys

Att ha kunnig och kompetent personal dr en forutsittning for att
kunna bedriva en bra verksamhet. Det &dr dirfor viktigt att kunna
rekrytera kompetenta medarbetare. Men det dr dnnu viktigare att

kunna behélla och utveckla befintlig personal.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Samhillsforvaltningens driftsbudget for 2021 &dr 64,5 mnkr.
Av budgeten har 39,3 mnkr (61 %) forbrukats under perioden
januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett
overskott pa 0,6 mnkr.

Forvaltningens overskott beror pa vakanta tjanster inom
verksamheten fysisk/teknisk planering och ligre kostnader for
bostadsanpassningsbidrag, 0,5 miljoner kronor. Bygglovs-
intdkterna beriknas ge ett Gverskott pa 0,4 miljoner kronor.
Réddningstjinsten har hogre kostnader for deltidsanstélldas
GRIB-utbildning pa 0,5 miljoner kronor och ligre intékter for
brand- och sjukvardsutbildningarna som fatt stillas in pa grund
av coronapandemin. Kommunfullméktige har beslutat att ej ta ut
arlig avgift for serveringstillstand, underskottet pa 0,2 miljoner

kronor inom alkoholverksamheten, pa grund av pandemin.

66

Rtgérder
Forvaltningen har arbetat aktivt med verksamhets- och

kompetensutveckling.

2.2.2 Investeringsredovisning
Samhillsbyggnadsforvaltningen investeringsbudget for 2021
dr 6,9 mnkr. Av budgeten har 1,1 mnkr (16 %) forbrukats under
perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett
overskott pa 4 mnkr.

Overskottet pa 4,0 miljoner kronor beror p4 att riddningstjins-
tens Ovningsfilt inte blir fardigstillt och att fordonsleveransen av
skérsldckare sker 2022.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Kommunfullmiktige har beslutat att ej ta ut arlig avgift for
serveringstillstand, minus 0,2 miljoner kronor inom alkohol-
verksamheten. Rdddningstjinsten har intaktsbortfall pd externa
utbildningar, brand- och sjukvardsutbildningar, minus 0,3 miljoner
kronor. Miljoavdelningen har fatt statsbidrag pa 0,2 miljoner kro-
nor for att utfora tringselkontroller och bedriva tillsyn enlig Lagen

om tillfilliga smittskyddsatgirder pa serveringsstllen.



2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Verksamhetsberdttelse per namnd — Samhallsbyggnadsndmnden

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -18.0 -17.8 -0,2 -12,7 -11.2 -17.9
Kostnader 825 81,7 0.8 52,0 50,3 792
Nettokostnad 64,5 63,9 0,6 39,3 39,1 61,3

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Niamnd och styrelseverksamhet 0,7 0,7 00 04 04 0,6
Ovrig politisk verksamhet 0,2 0,2 00 0,1 0,1 0,2
Fysisk/teknisk planering 12,0 104 1,6 55 70 10,7
Trafik och parkering 13 13 0,0 0.8 0,7 1,1
Miljo/hilsoskydd myndighets utévning 35 34 0,1 0.8 0,6 22
Miljo/hilsoskydd myndighets utveckling 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Alkoholtillstind m.m 0,2 04 0,2 04 0,1 0,1
Réaddningstjdnst 357 368 -1,1 252 23,7 36,1
Trygghetsservice 13 13 0,0 09 08 13
Bostadsanpassningsbidrag 33 2.8 0,5 12 1,7 30
Adminstration, samhéllsbyggnadsforv 6,2 6.5 03 40 40 6.0
Nettokostnad 64,5 63,9 0,6 39,3 39,1 61,3
Investeringar

Prognos Utfall tom. Bokslut

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6.9 29 40 1,1 12 5.1
Nettoinvesteringar 6,9 2,9 4,0 1,1 1,2 51
Storsta investeringar
Fordon, riddning 2,6 04 2.2 04 0,0 1,7
Ovningsfﬁlt, rdddning 14 0,1 13 0,0 0,1 0,1
Utredning, Viadukt 0,5 0,5 0,0 0,22 0,0 0,0

67



Verksamhetsberattelse per namnd — Samhallsbyggnadsndmnden

2.3 Namndens HR

Under forsta delen av 2021 sé ér antalet anstillda och persona-

lomsittningen pa ungefir samma niva som under samma period

2020. Forvaltningen har lyckats halla kvar en lag sjukfranvaro

vilket dr mycket positivt med tanke pa att delar av verksamheten

har haft en mycket hog arbetsbelastning under perioden.

Antalet 6vertidstimmar har minskat jamfort med samma period

2020 och om forvaltningen jimfor med 2019 sé har antalet

timmar néstan halverats.

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 83 83 | Ofo6rindrat
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 83 82 +1
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, 5 1 +4
antal
Tidsbegrinsat ménadsanstillda,
arsarbetare 5 1 +4
+0,2
Sysselsidttningsgrad, % 994 99,2 | procentenheter
2021-01-01 2020-01-01
2021-08-31 2020-08-31 Forindring
Overtid, tkr 144 165 -21
Fyllnadstid, tkr 124 182 -58
Timlon, tkr 164 192 -28
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 4734 4115 +619
40 872 38 690 +2 182
2021-01-01 2020-01-01
2021-07-31 2020-07-31 Forindring
Overtid, timmar 378 474 -96
Fyllnadstid, timmar 386 540 -154
Timl6n, timmar 1368 1292 +76
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Foriindring
-0,46
Sjukfré'mvar 0, % 2,66 3,12 procentenheter
Andel sjukfrénvaro lingre +78
an 60 dagar, % 36,00 28,20 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Foriindring
Sjuklén (ménadsavlonade,
timavlonade), tkr 299 357 -58
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
+1,2
Personalomsittning, % 2,5 1,3 | procentenheter
Personalomsittning 12
exkl. pensionsavgangar, % 1,2 0| procentenheter
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3.Utmaningar och framtida utveckling

Med anledning av flytten av GIS-verksamheten till
serviceforvaltningen kommer det att behova genomforas
vissa interna fordndringar och kompetenshjningar inom
Geodataavdelningens verksamhet.

En fortsatt digitalisering av verksamheten kommer att ge
forutsdttningar for en effektivare samhillsbyggnadsprocess. Det
kommer ocksa att medfora en okad tillgénglighet av information
for tjanstemén, politiker, medborgare och niringsliv.

Arbetetsinsatserna med fororenade omraden maste dven fortsitt-
ningsvis prioriteras och stora resurser kommer att behdva ldggas
pé att oka kunskapen om tidigare identifierade objekt och att
atgérda/sanera dessa. Kunskap och resurs inom omradet behovs
dven i samband med att detaljplaner tas fram, vid byggnationer
och nér andra markarbeten utfors inom kommunens tétorter.

En stor utmaning &r ocksa det arbete med klimatanpassningar
som behover goras i samhéllet for att motverka effekterna av
den pagéende klimatférandringen.

Arbetet pa plan och byggavdelningen har préglats av stor
drendemingd och omfattande arbetsuppgifter. Det gor det svart att
med nuvarande resurser bygga upp den planberedskap som skulle
behovas sa att brist pa planlagd mark inte blir ett hinder for kom-
munens utveckling. Mer resurser behdvs dven for att kontinuerligt
kunna arbeta fram och aktualisera strategiska planeringsunderlag
for att underlitta och snabba pa plan- och bygglovsprocessen samt
for att kunna bedriva det tillsynsansvar som nimnden har enligt
Plan- och bygglagen (PBL). Genom en god framforhéllning i den
strategiska planeringen av bebyggelse, trafikinfrastruktur, gron-
struktur kan samhéllets klimatpaverkan minskas och en hallbar
samhillsutveckling uppnas.

Virnamo kommuns vision om 40 000 invanare och fler verk-
samheter ger en okad risk for olyckor, vilket kommer att stilla
hogre krav pa riddningstjinstens forebyggande- och operativa
arbetet.

Under senaste aren har ett nationellt arbete paborjats att
aterta formagan inom civilt férsvar och for atgérder vid hojd be-
redskap. Under kommande ar ligger ett omfattande arbete bade pa
regional och lokal niva att dterta och anpassa atgirder for det civila
forsvaret. Detta arbete kommer att kréva en sérskild insats for att
identifiera behov och rimlig ambitionsniva for forvaltningen.

Réddningstjénstens kompetens och resurser blir alltmer efter-
fragat i andra sammanhang #n utryckningstjénst. Detta &r bade en
malinriktad och positiv utveckling for att anvénda savil resurser
som kompetens pa bredden for det kommunala behovet av

trygghet och sikerhet.



Verksamhetsberdttelse per namnd

Servicenamnden — Serviceforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Nytt avtal med Microsoft har tecknats géllande distanskommu-
nikation med Teams med syfte att 6ka andelen resfria moten

och mojlighet att arbeta pa distans. Fortsatt arbete tillsammans
med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB), for
forbittring av IT-sékerheten inklusive ombyggnad av nétverket
for att stodja krav stillda enligt NIS-direktivet (NIS-direktivet dr
till for att hoja EU-medlemsstaternas skyddsniva nér det géller
samhiéllskritisk infrastruktur). Beslut har fattats kring utbyte av
kommunens kopiatorer/skrivare med férvintan om kostnads- och
sidkerhetsmissig effekt. Ny IT-centerchef har pabérjat sin tjdnst,
for att bygga ett nav for kommunens digitaliseringsutmaningar
och for att skapa forutséttningar for forvaltningarna att na sina
mal genom teknologi och digitalisering.

Implementering av nytt kostdatasystem. Utvirdering av
maltidsverksamhetens finansieringsmodell, ledd av kommunens
ekonomichef, ddr processer och rutiner har &ndrats och forfinats.
Omsorgsndmndens intraprenad i Forsheda och Skattkistans
forskola fran barn- och utbildningsndmnden har 6vergétt till servi-
cendmndens méltidsverksamhet.

Miljofordon Sverige har gjort en jaimforelse mellan kommuner-
na som forbdttrat sig mest vad géller att minska koldioxidutslap-
pen. Virnamo kommun hamnar pa sjitte plats.

Nya e-tjinster har utvecklats for att underlitta for savil med-
borgare som for medarbetare internt. Under forsta halvéret skapa-
des 74 nya e-tjdnster. Omkring 200 e-tjinster finns nu tillgéngliga
pa kommunens webbplats. Bland annat har en e-tjinst for special-
kost skapats vilken underlittat for bade skolan, skolhélsovérden,
maltidsservice och for vardnadshavaren som bara behdver gé in

pé ett stille for att gora sin ansokan.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Ndmndens mal

INGEN HALLBARINDUSTRI,
HUNGER INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

(((
w

ale

Bestillningar av korttidsvikarie har 6kat med 19 procent jaimfort
med samma tid féregaende ar. T april utokades samarbetet med
omsorgen genom att ytterligare tva omraden knots till beman-
ningsenheten, Bredaryd och Forsheda. Dessa omraden omfattar
cirka 100 medarbetare inom hemtjinst, sirskilt boende och kok.
Upphandling har genomforts av nytt personalsystem dér bok-

ningsdelen &r en egen modul.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Kontaktcenter har i ndra samarbete med kommunikationsen-
heten agerat nav pa inkommande fragor som rort pandemin.
Rekommendationerna att stanna hemma vid symtom eller
familjekarantdn har medfort hog franvaron i de verksamheter som
bemanningsenheten servar och bristen pé vikarier har gjort att det
varit svart att mota behovet. Distansarbetet har gett ett fortsatt
hogt inflode av drenden till IT-service och en 6kad efterfragan pa
elektroniska komponenter har resulterat i 6kad leveranstid pa nya
datorer fran leverantoren. Behov av att hyra bil fran bilpoolen

har varit ldgre dn vanligt eftersom fler arbetat hemifréan. Bilar ur
bilpoolen har avyttrats och négra ér utlanade till verksamheter ddr
behov uppstatt utifran pandemin. Stdngda seniorrestauranger har

medfort ldgre intdkter for maltidsservice.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Maltidsservice har fatt ta del av kommunens gemensamma
satsning med 100 tusen kronor for att arbeta med aktiviteter
kopplade till HUV. Arbetet kommer att intensifieras under hosten.
IT-avdelningen har sedan en tid tillbaka kopplat pa ett porrfilter

i kommunens datorer for att gora det mindre majligt att surfa pa

oldmpliga sidor.

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2021

Servicendmndens tjdnster ger 6vriga forvaltningar forutsattningar till effektiv

resursanvandning genom en god leveranssakerhet och kvalitet.

@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7l = Gkad = = Ofdrandrad B = Minskad

= Inget varde angivet
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Analys
Servicendmndens uppdrag styrs 6vervigande av ovriga ndimnders
fordndrings- och utvecklingsarbete. Ndmndens mal dr att underlit-
ta for 6vriga nimnder genom smarta digitala losningar, bra service
och leveranser med hog kvalitet. Pa grund av pandemin har inte
alla indikatorer till ndamndmaélen kunnat mitas. Trots det bedoms
servicendmnden i hog grad uppfylla uppsatta kvalitetsmal.
Kontaktcenter 16ser 6ver hilften av alla drenden vid forsta
kontakten med medborgaren. Bemanningsenheten 16ser i snitt till
86 procent av bestéllningarna. Skélet till bristande maluppfyllelse
(88 procent) ir en okad efterfragan pa vikarier och 6ver tid bristen
pé dessa. Totalt har antalet bestéllningar pa vikarier 6kat med
19 procent varav drygt 56 procent fran sérskilt boende och
46 procent fran forskolan.
For att 6ka kundnojdheten och antalet besokare i némndens
seniorrestauranger har maltidsservice sett §ver antalet restaurang-
er for att pa sa sitt koncentrera besokare till nagra fa restauranger.

Nir seniorrestaurangen vid Expo Oppnar i september

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 13

4

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

alie

(om detta dr mojligt pa grund av pandemin) dr malet med férre
restauranger uppfyllt. Ndamndens logistikenhet har som mal att
samtliga bilar som ingar i enhetens ansvar &r besiktigade. Mélet &r
uppfyllt. Ett annat mal 4r att foryngra fordonsflottan och i dialog
med forvaltningarna gors en fordonsplan for varje &r. Aven detta

mal utvecklas positivt.

Rtgsrder

I kontaktcenter krdvs kompetensutveckling i dialog med forvalt-
ningarna, for att kunna besvara fler fragor fran medborgarna.
Dialog, struktur och kompetensutveckling krivs mellan IT-service
och IT-avdelningen som gor att fler drenden kan hanteras redan i
IT-service. Bemanningsenheten prioriterar rekryteringsuppdraget
for att balansera verksamheternas behov av korttidsvikarier. In-
satser i uppstarten av personalsystemet Heroma gors for att fa det
systemstdd som krivs for bestillande verksamhet och vikarietill-
sittningsarbetet. Samarbete och samverkan mellan maltidsservice

och berorda forvaltningar ska vidareutvecklas.

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Servicenamnden ska minska sin klimatpaverkan @ @
@ - Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 2l = Okad 2 = Of6randrad B - vinskad _ - Inget virde angivet
Analys Rtgsrder

Mialtidsservice miter andelen matsvinn varje dag i de storre koken.
Mialet har en positiv utveckling och bedoms som uppfyllt. Arbetet
med att 6ka andelen fordon som drivs med fossilfria brianslen
utvecklas ocksa positivt. Anvindningen av poolbilarna har varit
mindre da pandemin har medfort férre fysiska moten och i sin tur

firre korda mil i tjdnsten.
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Trots positiv utveckling av klimatmalet fortsitter arbetet med

att forfina rutiner och arbetssitt. En utbyggnad av kommunens
laddinfrastruktur for fordon som drivs med fossilfria brénslen
krivs for att na maluppfyllelse. I dialog med kopande forvaltning-
ar maste bestéllningsrutinerna till koken forbittras och koksperso-
nalens forutséttningar att laga rétt méngd mat utvecklas. Andelen
prioriterade livsmedel 6kar och med en fordndrad finansierings-
modell med bittre mojligheter till uppfoljning bor forutséttning-
arna till att 6ka andelen nirproducerade livsmedel forbittras.
IT-avdelningen skapar forutsittningar for distansarbete via Teams.

Uttjdnta datorer skickas till atervinning.
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Servicenamnden

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgare upplever god tillganglighet och gott bemdtande,
med mojlighet att paverka. Medborgare och forvaltningens

medarbetare upplever att verksamheten praglas av dialog, ® ®
tydlighet, delaktighet och med majlighet att paverka.
@-= Helt uppfylit O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Okad ' = Oférandrad B - vinskad _ - Inget varde angivet

Analys

Nir det giller medborgarna upplevelse av kommunen, méter
kontaktcenter tillgénglighet utifran hur stor andel samtal fran
medborgaren som besvaras inom 1 minut. Hir nar kontaktcenter
ett resultat pa 54 procent, vilket inte ger maluppfyllelse. Inom 2
minuter besvaras dock 86 procent av alla samtal. Bemétande och
generell ngjdhet mits ocksa inom kontaktcenter och dér finns en
mycket positiv utveckling.

Némndens seniorrestauranger har varit sténgda under varen och
ingen mitning har kunnat goras géllande kundngjdhet. Ddremot
har méltidsservice mitt ngjdheten inom matdistribution, det vill
sidga de brukare som fétt mat hemskickat till sig. Dér ses en positiv
utveckling. Innehéllet i fragorna rorande nojdhet med mera i
skolan har fordndrats vilket innebdr att arets resultat inte kan

jamforas med tidigare arsresultat.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

MINSKAD

ANSTANDIGA
1 OJAMLIKHET

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Medarbetarundersokningen som genomfordes 2019 visade pa
brister inom nagra verksamheter i medarbetarnas upplevelse

av delaktighet, tydlighet och mojlighet att paverka. Ny medarbe-
tarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet av denna

far visa om insatserna som gjorts har forbittrat resultatet.

Atgérder

For att mota medborgarnas behov kommer kontaktcenter att
kompetensutveckla sig inom samtalsteknik. Maltidsservice ska
skapa mojligheter att erbjuda fler alternativ av ritter till de

som erhaller matdistribution. Inom varje verksamhet fortsitter
virdegrundsarbetet, visionsarbetet, arbetet med arbetsplatstréffar
och dialoger kring hur verksamheterna pé bista sitt kan utvecklas
for att mota bade medborgares och medarbetares krav, behov

och forvéntningar.

KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Servicendmndens medarbetare dr n6jda med sin upplevda arbetssituation
i frdgor som ledarskap, motivation och personlig utveckling.

©)

O

O

@- Helt uppfyllt O= 1 hag grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7l =Gkad 2 = Oférandrad B = Minskad _ = Inget vérde angivet

Analys

Resultaten i tidigare genomford medarbetarundersokning
2019 visade pa brister inom personlig utveckling, ledarskap
och motivation inom vissa verksamheter. Ny medarbetar-

undersokning kommer att genomforas under hosten 2021.
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Rtgsrder

Medarbetarsamtal, lonesamtal, virdegrundsarbete, organisations-
oversyn och viss kompetensutveckling dr insatser som genomforts
for att nd maluppfyllelse med ndjda medarbetare. Diskussioner
har forts kring att mer frekvent genomfé6ra en nagot mindre med-
arbetarundersokning for att i ett tidigare skede fanga upp negativ

utveckling géllande medarbetarnas upplevda arbetssituation.
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2.2 Ndmndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Serviceforvaltningens driftsbudget for 2021 dr 41,2 miljoner
kronor. Av budgeten har 24,2 miljoner kronor (59 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for heldret 2021 visar ett dverskott pd 974 tusen
kronor. Overskottet uppstér till foljd av kostnadsbesparingar i
flera verksambheter. Logistikenheten har haft ligre kostnader for
fordonsunderhall och reparationer samtidigt som leasingavtal
for fordon i bilpoolen har avslutats da uthyrningen varit liagre dn
planerat. Resurspoolen har haft ldgre personalkostnader pa grund
av vakanser, det har ocksa IT-avdelningen haft. Ett bra utformat
avtal for Microsoftlicenser har medfort en kostnadsbesparing pa
omkring 920 tusen kronor under 2021. Det gor att I'T uppvisar ett
overskott trots att kostnaden for kommungemensamma system
och 6vriga kostnader som ska tickas med IT-schablonen prognos-
tiseras overstiga budget med 531 tusen kronor. Maltidsservice ér
den enda verksamhet som prognostiserar ett underskott pa -200

tusen kronor, vilket dr en konsekvens av coronapandemin.

2.2.2 Investeringsredovisning

Serviceforvaltningens investeringsbudget for 2021 &r 24 4
miljoner kronor. Av budgeten har 2,2 miljoner kronor (9 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2021 visar ett overskott pa 15,4 miljoner
kronor vilket i huvudsak kommer fran IT. Overskottet fran IT pa
10.4 miljoner kronor kommer framfor allt frdn projekt som beror

stabil och séker leverans samt automatisering. Driftuppdrag som

uppstétt i samband med utbyten av system har fatt prioriteras
samtidigt som vakanser av bland annat IT-chef gor det svarare att
driva och projektleda de investeringar som var tinkta att goéras un-
der aret. En organisationsforandring med ett nytt IT-center pagar
och i samband med det kommer investeringsprojekten ses dver.
Inventarier for maltidsservice forvintas ocksa ge ett storre over-
skott pa 3,1 miljoner kronor. Overskottet beror pa att renoveringar
av skolkok inte genomfors eller skjuts upp. Det giller framst in-
ventarieinkop till tillagningskoken pé Finnvedens gymnasium och
Trilleborgsskolan dér 2,2 miljoner kronor inte kommer anvédndas
under 2021.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Under éret har seniorrestaurangerna varit stangda till f6ljd av
pandemin. Det har medfort ett intiktsbortfall for maltidsservice
som prognostiseras uppga till 400 tusen kronor. Livsmedelskost-
naderna dr samtidigt ldgre vilket i huvudsak beror pa att maltider
till gymnasiet legat kring 60 procent i jimforelse med budget. For
post och tryckeri har kopieringstjinster inte utnyttjats i den om-
fattning som budgeterats vilket forvintas medfora ett underskott
pé -100 tusen kronor. Logistikenheten har avslutat flera leasingav-
tal i bilpoolen da utnyttjandegraden varit fallande, det har medfort
ldgre leasingkostnader men ocksa lidgre intékter. Kostnader for

utbildningar och resor har varit lagre for samtliga verksamheter.

Vérnamo kommun koper livsmedel som i forsta hand dir nérproducerade, svenska och ekologiska. Tillsammans utgor de vad vi kallar hdllbara livsmedel.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intidkter -135.1 -1340 -1,1 -85.5 -784 -1254
Kostnader 176.3 1742 2,1 109,7 1060 167.5
Nettokostnad 41,2 40,2 1,0 24,2 27,6 42,0
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Servicenamnd 0,6 0,6 00 0,3 0,3 04
Serviceforvaltning, stab 52 49 0,3 2,6 2.7 4.1
IT-verksamhet 20,0 19,7 03 11,9 124 20,1
Maltidsservice 38 40 -0,.2 33 70 8,7
Bemanningsenheten 0,7 03 04 04 04 -0,6
Kontaktcenter 7.5 7.5 0,0 4,6 38 6,3
Logistik och Post&Tryckeri 34 32 0.2 19 18 3,1
Nettokostnad 41,2 40,2 1,0 24,2 27,6 42,0
Investeringar
Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 00 -0,1 0,1 -0,2 0,0 00
Utgifter 244 9,1 15,3 24 38 6,7
Nettoinvesteringar 24,4 9,0 15,4 2,2 38 6,7
Storsta investeringar
IT Stabil leverans system/tjénster 30 0.5 25 0,1 12 14
Nitverksinfrastruktur 23 15 0,8 0,5 0,3 1,1
Inventarier till maltidsservice 37 0,6 3,1 0,2 0,3 0,3
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2.3 Namndens HR

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
2.3.1 Analys
L . L o Tillsvidareanstillda, antal 188 188 | Ofdrindrat
Servicendmnden har en forhallandevis lag personalomsittning.
L o o . Tillsvidareanstillda, arsarbetare 180 179 +1
Den omsittning som finns kan till viss del hdnforas till beman-
. . L . ; . Tidsbegrinsat ménadsanstillda, 18 14 +4
ningsenheten. Det giller bade tidsbegrinsade manadsanstill- antal
ningar och antal arsarbetare. Kraven som stills pa medarbetare i Tidsbegrinsat minadsanstillda
resurspoolerna fér omsorg och forskola ér hdga och fordrar hog drsarbetare 16 13 +3
flexibilitet och en trygghet hos medarbetaren. +0.6
yee Sysselsittningsgrad, % 959 95,3 | procentenheter

Den okade sysselsittningsgraden kan sannolikt hdnforas till

heltidsresan diar maltidsverksamheten dr den verksamhet som haft 0210101 | 20200101

flest deltidsarbetande medarbetare. Den 6kande sysselséttnings- 2021-08-31 | 2020-08-31 |  Forindring
graden har #iven bidragit till minskade kostnader for dvertid och Overtid, tkr 57 73 -16
fyllnadstid. Omvandlingen av ferietjénst till semestertjénst inom Fyllnadstid, tkr 48 51 -3
maltidsservice har ocksd medfort ett minskat behov av vikarie TimlSn, tkr 1181 1343 -162
under semestern. Personalkostnad exklusive pension,

tkr 51910 48 628 +3 282

Serviceforvaltningen har fortfarande hog sjukfranvaro. Varje

enhet inom forvaltningen arbetar aktivt med insatser, ofta med
2021-01-01 | 2020-01-01

stod av HR, for att fa medarbetaren éter i arbete. Delar av sjuk- 2021-07-31 | 2020-07-31 Foréndring
frénvaron och de dkade kostnaderna for sjuklon kan till viss del Overtid, timmar 93 128 -35
héinforas till bemanningsenhetens korttidsvikariers sjukfrdnvaro Fyllnadstid, timmar 245 213 +32
da statistik och kostnader fér dem numera hanteras pa beman- Timl6n, timmar 8061 8774 713
ningsenheten.

2021-01-01 | 2020-01-01

Till foljd av pandemin har det har under forsta delen av aret 20210731 | 20200731 |  Forinding

inte forekommit sérskilt mycket kompetensutveckling

-0,19

Sjukfrénvaro, % 7,24 7,43 procentenheter
Andel sjukfranvaro ldngre 4553
dn 60 dagar, % 34,76 29,23 | procentenheter

2021-01-01 | 2020-01-01

2021-08-31 | 2020-08-31 Forandring
Sjuklén (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 990 830 +160

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring

22
Personalomsittning, % 39 6,1 | procentenheter
Personalomsittning 07
exkl. pensionsavgéangar, % 33 40| procentenheter
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3. Utmanin gar oc h framtida utvecklin g Reduktion av klimatpéverkan ska ske, vilket medfor utmaningar

En framgangsfaktor for servicendmnden dr p4 sikt att hitta bra och 6kade kostnader for verksamheterna. Satsning pa en fossilfri

balans nir det giller krav, forvéantningar, teknik och resurser. fordonsflotta medfdr behov av en utbyggd laddinfrastruktur,

Det finns en forvintan att vlfirdsutmaningen ska Iosas med Bilindustrins utveckling till stod for klimatet gér fort. Transport-

teknologi och digitalisering. Kontaktcenters arbete med att infora kostnader forvantas stiga.

nya e-tjinster ska over tid frigéra resurser och skapa en storre Reducerat behov av utskrifter och posthantering forvintas dver

sdkerhet. Det kommer utgora en viktig del i digitaliseringen. En tid minska behovet av en central post- och tryckeriverksamhet

transformation av befintlig IT-avdelning till ett IT-center har ocksé vilket gr att verksamheten troligtvis behdver ses ver eller

initierats. Vdrnamo kommun kraftsamlar och bygger en mojlig- fasas ut inom de nirmaste 5 - 10 aren.

gorarare for att sikerstilla drift och forvaltning samt realiserar Fortsatt arbete med att 5ka andelen ndrproducerad-,

utvecklingsbehoven. Inom 5 - 8 ér ska IT-center vara det naturliga svensk- och ekologisk mat i nimndens restauranger. Att infra

navet i kommunens strategiska digitaliseringsutmaning och utgora nya matrétter pi matsedeln, exempelvis vegankost, kommer

ett IT-stod som dr till nytta for kommunens verksamheter. kréiva ny kompetens. Utbyggnad och renovering av kok i

I takt med digitaliseringen véxer anvindandet av molntjédns- relation till de demografiska utmaningarna kommunen star i

ter och behovet av IT-sikerhet okar. Den biirande idén &r hog nfor dr en annan faktor servicendmnden har att ta hdnsyn till.

tillgéinglighet, kad flexibilitet och skalbarhet. Utmaningen ligger Bemanningsenhetens uppdrag kan komma att forandras och

i att det blir svérare att kontrollera att underhéll och sdkerhet utvecklas utifrin kijpande frvaltningars forindringsarbete.
skots korrekt sa att kommunen anvinder tjdnster som &r tekniskt
andamalsenliga, sdkra och lagenliga.

En annan framgéngsfaktor for servicendmnden dr god
arbetsmiljo, intern kompetensutveckling och organisatoriska
forutsittningar, vilket bidrar till att behalla duktiga medarbetare
men ocksa locka till sig nya. Att sikra nodvindiga resurser for
tillrdcklig kvalité i leveransen kommer att utmanas av beslutade
effektiviseringskrav. Flera av nimndens verksamheter bygger pa
intékter fran ovriga forvaltningar. Drar servicendmnden ner pa
verksamheter for att na effektiviseringsmalet, paverkas direkt
eller indirekt ovriga forvaltningar som i sin tur har 6nskemal

om att ndmndens verksamheter ska gora mer.

/4

nya e-tjanster

Serviceforvaltningen har utvecklat 74 nya e-tjinster
under dret. Detta for att oka tillgdnligheten av service for
medborgare och anstdllda. Totalt finns idag ca 200 e-tjcinster.

75



Verksamhetsberdttelse per namnd

Kulturnamnden — Kulturforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Pandemin har kraftigt begriansat verksamheten inom kulturnamn-
dens ansvarsomraden. Samtidigt har situationen tvingat fram nya
arbetssitt och vigar att na ut till kommuninvanarna.

Tiden som frigjorts har anvints till utvecklingsarbete.
Genomlysningen av hela biblioteksverksamheten resulterade i
beslutet att biblioteksbussen ska avvecklas pa sikt. Istéillet gors
en satsning pa att utveckla biblioteksservicen utanfor centralorten
genom att de fyra filialerna blir s& kallade merdppna bibliotek.
Dirutover ska ndgot som har arbetsnamnet “bybibblor” etableras

i dialog med invanarna pa utvalda platser och hemleveranserna
av bocker fortsitter.

Kulturskolan och kulturférvaltningen fortsitter att stirka sitt
samarbete med en stor satsning pa att né fler barn och unga. Det
ska bland annat ske i form av workshopverksambhet, vilket breddar
béde rekryteringen och utbudet. Pa grund av pandemin har bara
enstaka aktiviteter kunnat genomforas.

Vandalorum har trots pandemin fortsatt att etablera sig som
en ledande aktor pa den nationella konstarenan. Verksamheten
far stod av stat, region och kommun inom kultursamverkansmo-
dellen. Genom ett nytt avtal mellan regionen och kommunen
oOkar alla tre parter sin bidragsandel.

Inom programverksamheten har en rad mer eller mindre
pandemiorsakade nyheter lanserats, sdisom satsningen pa den
lokala musikscenen med Gummifabriken goes local och
streamade foreldsningar fran Linsmuseet. Arets upplaga av
SmaLit (Smalands Litteraturfestival) genomfordes helt digitalt.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Bibliotekslokalerna var stingda i borjan av aret, men eftersom
direktivet fran Folkhidlsomyndigheten stred mot Bibliotekslagen
kunde de snart 6ppna igen. Dock med olika begrénsningar i verk-
samheten enligt parollen "Limna-Lana-Ga”, ett forhallningssétt
som var gemensamt i hela ldnet. Biblioteksfilialerna har inte haft
oppet under skoltid for att undvika att allménheten blandas med
skolelever. Biblioteksbussens turer har varit instédllda sedan mitten
av mars 2020. Istéllet har det erbjudits avhdmtning och hemkor-
ning av bocker. Budgeten for digitala medier har utokats.

Maénga arrangemang har fatt stillas in eller skjutas pa
framtiden, om de inte genomforts med restriktioner eller digitalt.
Aktiviteter med anledning av hundraarsfirandet har skjutits

fram ytterligare.

1.2 Halsosam uppvaxt i Vdarnamo (HUV).

Kulturen har manga positiva hilsoeffekter, sa nér kulturlivet
kraftigt har begrénsats far det negativa effekter pa framforallt det
psykiska vilbefinnandet hos manga ménniskor. Forvaltningen har
dirfor sokt nya végar for att erbjuda kultur, till exempel genom
digitala arrangemang, begridnsningar av deltagarantalet och flytt
till rymliga lokaler samt aktiviteter utomhus. Barn och unga ar
en prioriterad grupp i programverksamheten. Exempel pa corona-
anpassade aktiviteter som genomforts dr promenadteater for barn
i Apladalen, digitala tipsrundor samt guidade stadsvandringar.

Kulturskolans dansare Josefin Cerny och Tilde Holmberg framfor stipendiedansen i auditoriet, Gummifabriken.
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2. Ndmndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Némndens mal

Virnamo fortsitter visa framfotterna pa kulturomradet, inte
minst genom Gummifabriken och Vandalorum. Bedomningen

att kvalitetsmalen uppfylls helt eller delvis, ett &r da corona gor

GODHALSAOCH

0 ANSTANDIGA 11 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN

OCHEKONONISK
[y ]=+[2[=2]

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

TILLVAXT
| 4
" i

Verksamhetsberdttelse per namnd — Kulturnamnden

indikatorernas malvérden tdmligen meningslosa. Att méta kultur

kvantitativt med indikatorer &r ett vanskligt projekt dven ett nor-

malar, och just i denna delarsrapport ska symbolerna och pilarna

tolkas med extra stor forsiktighet.

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Att framja kvalitet och konstnarlig fornyelse inom olika kulturformer. 5) 5) 9
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. ) ) 9
@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7l = Okad 2 = Oforandrad B - vinskad _ = Inget virde angivet

Analys

Pandemin gor att indikatorerna &r svara att anvénda for relevanta
beddmningar i ar. Samtidigt har pandemin lett till en fornyelse av
béde arbetssitt och utbud. Till exempel har satsningen pa en lokal

musikscen utvecklat bade utbudet och Gummifabriken som hus.

BEKAMPA KLIMAT-

12 HALLBAR 1 A
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

O | &

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Atgarder

Flera spdnnande satsningar planeras, vilket bidrar till att gora

Virnamo till en attraktiv kommun dir ménniskor vill bo och

verka. Satsningen pa en filmhistorisk festival i Gummifabriken

ir viktig for bada malen.

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend foér

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas @) @) 9
medvetenhet om fragor som ror klimat och milj.
@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys
Bilkorningen och framfor allt korningen med biblioteksbussen
har minskat som en f6ljd av pandemin. Samtidigt har aktiviteter

kopplade till klimat och miljo fatt stéllas in.
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Atgsrder

Biblioteksbussen (som &r en dieseldriven lastbil) avvecklas

pé sikt for att ersittas av merdppna filialer, bybibblor samt

hemleverans av bocker med miljobil.



Verksamhetsberdttelse per namnd — Kulturndmnden

GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

vl M| & | > ﬁﬁwg;

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Uppfyllandegrad Bedémd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse

Att framja allas majlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund

och forutsattningar. o o 9

Att utveckla biblioteken som matesplatser och arenor for demokrati. o @) 9

@-= Helt uppfylit O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 71 = Okad 2 = Ofrandrad B - vinskad = Inget vérde angivet
Analys Rtgsrder
Biblioteksbesoken och antalet arrangemang har minskat Nir restriktionerna hivs 29 september véntar en massiv arbets-
under pandemin. Samtidigt har det utvecklats nya sitt att uppgift att ater gora biblioteken till de métesplatser de var innan
na kommuninvéanarna. pandemin och dven utveckla dem. Satsningen pa merdppna filialer

och bybibblor dr ett led i detta. Aktivt publikarbete behovs for att

locka tillbaka besokare till programverksamheten.

GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

1 0 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
o SAMHALLEN

=) z_

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behdver

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. @) 0]
@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O=Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Of6randrad B - vinskad - Inget varde angivet
Analys Atgérder

Nyttjandet av digitala bibliotekstjdnster har 6kat under pandemin. I september startar digital handledning pa biblioteket,
Samtidigt har medarbetarna blivit mer digitala, bade genom dit medborgarna kan komma for att fa hjilp.
fortbildning och genom den omstillning som verksamheten

tvingats till.

78



2.2 Ndamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Kulturforvaltningens driftsbudget for 2021 &r 32,2 miljoner
kronor. Av budgeten har 20,3 miljoner kronor (62,9 procent)
forbrukats under perioden januari-augusti. Prognosen for helaret

2021 visar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor.

2.2.2 Investeringsredovisning

Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2021 dr 5,0 miljoner
kronor. Av budgeten har 0,6 miljoner kronor (11,7%) forbrukats
under perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 vi-
sar ett verskott pa 2,8 miljoner kronor. Overskottet ligger frimst

inom konstnirlig gestaltning, tekniska utskottet.

Verksamhetsberdttelse per namnd — Kulturnamnden

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Att verksamheten begrinsats av restriktionerna ger ett ekonomiskt
overskott, frimst i form av minskat vikariebehov, instillda
arrangemang och uppskjutna satsningar. Samtidigt har vissa
kostnader for digitala tjdnster tillkommit och biljettintéikterna har
minskat. Att restriktionerna upphdor fran 29 september innebér att
verksamhet som pausats successivt aterstartar, &ven om det drojer
ytterligare en tid innan allt &tergétt till normal drift. Aterstarten

kan leda till viss minskning av Overskottet.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intakter -1,1 -1,1 0,0 -0,6 -0,5 -1,3
Kostnader 333 313 20 209 21,5 30,9
Nettokostnad 32,2 30,2 2,0 20,3 21,0 29,6
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Niamnd- och styrelseverksamhet 0,6 0,6 0,0 04 04 0,5
Konsument-/energiradgivning 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Allmén kulturverksamhet, ovr 6,8 59 09 4,7 4.8 53
Bibliotek 17,7 16,7 10 10,8 114 17,1
Kostnadsfordeln kulturforv 70 69 0,1 43 44 6,6
Nettokostnad 32,2 30,2 2,0 20,3 21,0 29,6
Investeringar
Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 50 22 23 0,6 1,6 2,1
Nettoinvesteringar 5,0 2,2 2,8 0,6 1,6 2,1
Storsta investeringar
Momentum, konstnirlig gestaltn. 0,8 0,8 0,0 0,4 0,9 0,9
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2.3 Namndens HR

2.2.1 Analys

Okningen av sjukfranvaron ir delvis coronarelaterad, men beror
framst pa tva langstidssjukskrivningar. Eftersom forvaltningen
har s fa anstillda, far enstaka sjukdomsfall stor paverkan pa
den totala sjukfranvaron. Overtidskostnaden ligger pa en fortsatt

mycket 14g niva.

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 24 24 | Of6riandrat
Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 23 23| Ofo6rindrat
Tidsbegrinsat manadsanstillda, | 1| Oférindrat
antal
'}‘1dsbegransat manadsanstillda, 1 1| Ofsrindrat
arsarbetare
Sysselsittningsgrad, % 94,1 94,1 | Of6rindrat
2021-01-01 2020-01-01
2021-08-31 2020-08-31 Forindring
Overtid, tkr 1 4 -3
Fyllnadstid, tkr 20 25 -5
Timlon, tkr 126 140 -14
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 7906 7752 +154
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Foriindring
Overtid, timmar 2 9 -7
Fyllnadstid, timmar 60 87 -27
Timl6n, timmar 942 1211 -269
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 2020-07-31 Forindring
+1,31
Sjukfrénvaro, % 6,55 5,24 procentenheter
Andel sjukfrénvaro lingre 2834
an 60 dagar, % 49,20 20,86 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
Sjuklon (ménadsavlonade,
timavlonade), tkr 74 139 -65
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 2020-08-31 Forindring
-38
Personalomsittning, % 4.2 8 | procentenheter
Personalomsittning 42
exkl. pensionsavgéngar, % 4,2 0| procentenheter
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3. Utmaningar och framtida utveckling
Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket hann bli en succé
innan pandemin slog till med full kraft och medftrde ett tillfalligt
stopp i utvecklingen. Nir restriktionerna littar finns ddrmed alla
forutséttningar for att Gummifabriken ska kunna sévil dterta som
forstirka den uppnadda positionen som en given métesplats for
kultur, akademi och néringsliv i hela regionen.

Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till
att Virnamo etablerat sig som en kulturkommun i ett nationellt
perspektiv och fatt flera utmirkelser. Det forpliktar och det ér
viktigt att varda det positiva varumérke som Viarnamo kommun
har byggt upp.

Bista sittet att mota de réttmétiga forvintningar som invanarna
har pa badde Gummifabriken och kulturutbudet i hela kommu-
nen, dr att fortsitta utveckla samverkan. Inom Gummifabriken,
med andra forvaltningar, med andra kommuner, med regionala
institutioner och inte minst med civilsamhillet och néringslivet.
Som ett led i arbetet for 6kad samverkan tecknas hosten 2021 ett
avtal om 0kad kultursamverkan mellan GGV V-kommunerna. En
lansgemensam utredning genomfors under 2021, med syfte att
hitta omraden f6r mojlig samverkan mellan ldnets folkbibliotek
for att ddrigenom uppna effektiviseringar och frigora resurser som

kommer invanarna tillgodo.

Meroppna
bibliotek och

“bybibblor”

Biblioteksbussen kommer avvecklas pd sikt. Istdllet gors en
satsning pd att utveckla biblioteksservicen utanfor centralorten
genom att de fyra filialerna blir sd kallade meroppna bibliotek.
Ddirutover ska ndgot som kallas "bybibblor” etableras i dialog
med invdnarna pd utvalda platser och hemleveransen av
bocker fortsdtter



Verksamhetsberdttelse per namnd

Barn- och utbildningsnamnden
— Barn- och utbildningsforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet har under arets
forsta manader fortsatt priaglas av den pagaende pandemin. Hela
organisationen har pé olika sitt arbetat hart med att ge barn,
elever och studerande en bra utbildning under pandemins
speciella forhéllanden.

Forvaltningens ledningsgrupp har haft vakanser och tillfélliga
16sningar under varen, samtidigt som en ny administrativ chef
och kvalitetsstrateg har rekryterats. Bada dessa &r nu pa plats.
Gléddjande ir att utifran arets betygsresultat, samt elevenka-
ter visar trenden att skolenheterna bibehaller foregaendes érs
goda resultat, i stort sett inom alla verksamheter. Likvil maste
forvaltningen fortsitta arbetet med att fa fler elever att nd hogre
maluppfyllelse. Det forvaltningsovergripande malet, om att skapa
tillgéinglig undervisning for alla barn och elever, har gett effekt.
Som ett led i det har organisationen planerat och startat upp en
kommunovergripande sirskild undervisningsgrupp. Aven en over-
syn av medie- och informationskunnighetsplanen (MIK-plan) har
genomforts for att vara fortsatt relevant i verksamheterna. Fortsatt
arbete med tidigt samordnade insatser (TSI) har skett i samarbete
med medborgarforvaltningen och omsorgsforvaltningen och i
tva grundskolor pagar nu test av arbetssitt, som ska utvirderas
under hosten.

Finnvedens gymnasium har nu avslutat den sista arskullen
elever pa restaurang- och livsmedelsprogrammet.

Sokande till vuxenutbildningen har 6kat under pandemins géng

och stillt stora krav pa organisationen att svara upp mot behovet.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Coronapandemin har fortsatt priglat stora delar av verksamheter-
na. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har inneburit att
forvaltningen har fortsatt med fordndrade arbetssitt, med stort
fokus pé hygien och att halla avstand. Detta har inneburit en
fortsatt paverkan i ldrsituationer, matsituationen, himtning och
limning av barn, métesorganisation och kontakt med vardnads-
havare. Undervisningen har ocksa paverkats genom exempelvis

fordndrad idrottsundervisning, kulturskolans gruppundervisning
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har stillts in och 6ppna forskolan holls stingd under varen men
har haft viss verksamhet utomhus.

Smittldget medforde ocksa att gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen fortsatte med distansundervisning helt eller delvis un-
der varen med undantag for de sista skolveckorna pa varterminen,
da hela gymnasieskolan étergick helt till ndrundervisning. Fran
hostterminen sker undervisningen aterigen pa plats.

Kompetensutveckling och nitverkstriffar for pedagoger har
stéllts in eller till viss del genomforts i digital form. Digitala
moten har blivit forstahandsvalet i hela organisationen. Pandemin
har ddrmed dven gett en positiv effekt i form av 6kad kompetens
inom digitaliseringen kring distansutbildning och inom digitala
moten.

En stor sjukfranvaro och vérd av barn hos personalen har inne-
burit en anstringd bemanningssituation, med stora svarigheter att
hitta vikarier da tillgangen har minskat, framfor allt inom grund-
skola och fritidsverksamhet. En negativ psykosocial paverkan hos

bade personal och elever kan férmodas pa grund av oro.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under éret har barn- och utbildningsforvaltningen i samarbete
med medborgarforvaltningen, omsorgsforvaltningen och kom-
munledningsforvaltningen jobbat med att utveckla och forbéttra
”Tidiga och Samordnade Insatser” (TSI) for barn och unga i
Virnamo kommun. Forbittringsidén “Enkla véigar” har tagits
fram och testas med hjilp av tva pilotskolor. Syftet dr att skapa
en enkel vig for skolan att ta kontakt med medborgarforvalt-
ningen och omsorgsforvaltningen vid tidig oro for ett barn, innan
anmiélningsplikten trdder in. Tillsammans vill férvaltningarna
frigdra och mobilisera resurser runt det enskilda barnet och dess
nitverk for att forebygga och tidigt minska riskerna for barnets
negativa fortsatta utveckling. Testet f6ljs upp under november
manad. Detta dr en del i projektet Hdlsosam uppvixt i Virnamo
kommun. Andra HUV- aktiviteter inom barn-och utbildningsfor-
valtningen sker i form av rastaktiviteter och fysiska aktiviteter

under lektionstid.



Verksamhetsberdttelse per namnd — Barn- och utbildningsnamnden

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

4 GODUTBILDNING
FORALLA

]

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Alla barn och elever ska na utbildningens mal, utmanas och ) ) N
kdanna lust att Iara mer.
@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = ofdrsndrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

Utifran arets betygsresultat samt elevenkiiter, visar trenden att
skolenheterna bibehaller foregaende ars goda resultat inom i stort
sett alla verksamheter. Mélarbetet har haft fokus pa tillgdnglig
undervisning, delaktighet och digital kompetens for alla barn och

elever, vilket &r en bidragande orsak till de positiva resultaten.

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Rtgérder

Barn- och utbildningsforvaltningen fortsitter med arbetet kring
en likvirdig skola, dér fokus ligger pa att arbeta strukturerat med
det kompensatoriska uppdraget. Under ldséret 21/22 sker ett
samarbete och riktad insats tillsammans med medborgarforvalt-
ningen, (TSI). Forvaltningen startar 4ven upp en kommunover-
gripande sérskild undervisningsgrupp som riktar sig till de elever
som har ett mycket omfattande behov av extraordinirt stod. Bada
insatserna forvintas forbittra bade resultat, samt arbetsmiljon for

personal och elever.

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Vi valjer klimatsmart i alla lagen 0) 5) >
@- Helt uppfyllt ©=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7 = Okad 2 = Of6randrad M- vinskad - Inget virde angivet

Analys

Forvaltningen har under éret fortsatt att arbeta och identifiera om-
raden for klimatsmarta val. Forskolenheterna som har Skolverkets
utmirkelse — Skola for hallbar utveckling, har samtliga bibehallit

utmirkelsen och gor att forvaltningen delvis uppnar mélet.

Rtgsrder

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att uppmana fler for-
skolor att arbeta aktivt med att erhalla och bibehélla utmirkelsen.
Utmirkelsen behover ansokas pa nytt vart 4:e ar. Forvaltningen
ska dven informera, utbilda och félja upp malet inom samtliga

verksambheter.
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4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer 0) 0)
@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat = Okad 2 = Ofdrandrad B - vinskad - Inget varde angivet
Analys Atgarder

Delaktigheten i forskola och skola har en fortsatt positiv trend Skolenheterna fortsitter att fokusera pa undervisningen i klass-

i drets barn/elevenkiiter, vilket dr en god forutsittning for 6kad rummet genom strukturerad gemensam kompetensutveckling,
maluppfyllelse. kollegiala samtal for 6kad kvalité i undervisningen, samt 6kning
av elevernas motivation och delaktighet, vilket leder till hogre

maluppfyllelse.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt o o 9
ledarskap och stolta medarbetare
@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat @ = Okad 2 = Ofdrandrad M- vinskad - Inget varde angivet

Analys

Senaste medarbetarenkiten genomférdes 2019 och visade pa en
positiv trend av bade virdet for HME-ledarskap, samt motivation.
Pandemins effekter har forsvarat fullfoljandet av bra och konkreta
analyser och risken finns att den paverkar mélarbetet negativt.

Ny enkét kommer att genomforas under hosten 2021.
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Atgsrder

Workshops och implementering sker kring fortydligande av det

fackliga samverkansavtalet Huvudoverenskommelsen (HOK21).

For att mojliggora for rektorerna att 6ka sitt pedagogiska ledar-

skap har en ny administrativ organisation i férskola och grundsko-

la genomforts och implementerats.
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2.2 Néamndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning
Barn- och utbildningsforvaltningens driftsbudget for 2021 &r
902 miljoner kronor. Av budgeten har 562 miljoner kronor (62,3
procent) forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen
for helaret 2021 visar ett 6verskott pa 12,6 miljoner kronor. Det
prognostiserade dverskottet motsvarar 1.4 procent av budgeten.
Overskottet bestar till storsta del av effekterna utav den pagaen-
de pandemin och utebliven elevtillvixt. Den uteblivna elevtillvéx-
ten har gett ett Gverskott pa 6,1 miljoner kronor vid delaret och
prognostiseras till ett 6verskott pa 9,2 miljoner kronor for heldret,
varav 5.4 miljoner kronor dr inom kommunala grundskolan
inklusive fritidshem, 3,1 miljoner kronor inom gymnasieskolan
och 0,7 miljoner kronor inom fristdende fritidshemmen. Inom
forskolan finns ingen tendens att barnens vistelsetid d4r mindre 4n
budgeterat. Vidare har statsbidragen varit storre dn budgeterat,

fran regeringen, staten samt fran Skolverket. Det dr framfor allt

2.2.2 Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningens investeringsbudget for 2021
dr 20,0 miljoner kronor. Av budgeten har 9,9 miljoner kronor
(49.2 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2021 visar ett dverskott pa 5,3 miljoner
kronor. Overskottet beror mest pa svarigheter att f4 leveranser
utav IT-utrustning. Stor osikerhet rader dven kring redan bestilld
utrustning och kan vid en leveransforsening innebéra édnnu hogre
overskott pa IT-investeringarna. Aven andra projekt har drabbats
av forseningar pa grund av pandemin, ddr inkp och byggnation

fatt senareldggas.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Pandemin har inneburit en hog franvaro inom de flesta verksam-
heterna, samtidigt som tillgangen till vikarier har varit begréinsad.
I kombination med statliga intékter for de 6kade sjuklonekostna-

derna ger det en stor nettoeffekt i ekonomin, pa flera miljoner.

storre intékter for sjuklonerna som regeringen forldngde. Totalt
har forvaltningen fatt 2,4 miljoner kronor i intikter for okad
sjukfranvaro. Dessutom delade regeringen ut skolmiljarden,
dédr Vdarnamo kommun fick vilbehovliga 4,3 miljoner kronor.
Flera utav de positiva posterna &r av engéngskaraktir och

lyfter ekonomin tillfalligt.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intékter -108,9 -125,1 16,2 -92,7 913 -132,1
Kostnader 10109 10145 -3,6 654,7 638,1 10100
Nettokostnad 902,0 889,4 12,6 562,0 546,8 877,9

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Barn- och utbildningsndmnden 13 10 0,3 10 1,1 1,7
Gemensamt Barn- och utbildningsforvaltningen 272 329 -5,7 10,6 94 16,6
Forskola 2274 2229 45 1419 1403 2195
Grundskola ink. Forskoleklass 451,6 4412 104 2838 278.,6 4480
Grundsirskola 204 18,8 1,6 11,8 10,6 17,7
Gymnasieskola 1354 1348 0,6 88,7 82,1 135,6
Gymnasiesérskola 6,1 6,3 0.2 4.2 4.4 7.1
Vuxenutbildning 218 20,7 1,1 13,5 14,6 22,7
Kulturskolan 10,8 10,8 00 6.5 57 9.0
Nettokostnad 902,0 889.4 12,6 562,0 546,8 8779
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Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 0,2 -30 2.8 -2,6 -6,3 -6,9
Utgifter 20,2 17,7 2,5 8.8 16,2 19.8
Nettoinvesteringar 20,0 14,7 53 6,2 9,9 12,9
Storsta investeringar
Momentum, konstnirlig gestaltn. 11,7 82 3,5 4.6 7.2 6,5
2.3 Ndmndens HR
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
2.3.1 Analys
T, . . . . . Tillsvidareanstillda, antal 1116 1118 -2
Likt foregdende ar har pandemin haft en framstaende paverkan pa
) . . . . Tillsvidareanstillda, drsarbetare 1084 1084 | Of6rindrat
personalen. Stor franvaro, begrinsad tillgang till vikarier och hoga
L L . . . Tidsbegrinsat manadsanstillda,
intikter for sjuklonekostnaderna frin staten har givit en positiv antal 216 208 +8
effekt pd ekonomi. Men den har dven belastat personalen i stor Tidsbegrinsat manadsanstillda, 104 . e
utstriickning som i brist pa vikarier har fitt ticka upp for varandra ~ drsarbetare
vid personalbortfall. Det syns i form av 6kade timmar utav vertid +0.3
p Y Sysselsittningsgrad, % 972 96,9 | procentenheter
och fyllnadstid, men dven genom en 6kning av timavlonade dér
verksamheterna har overgatt till att ha en dveranstéllning. soa101.01 | 2020-01.01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forandring
2.3.2 Analys Overtid, tkr 582 362 +221
For att klara av det stora behovet av vikarier kommer fasta re- Fyllnadstid, tkr 1111 788 +323
surser att anstéllas. Inom forskolan sker det i projektform, dir en Timlon, tkr 9191 7103 +2088
resurstjinst tillsitts inom varje rektorsomrade. Atgirden forvintas ~ Personalkostnad exklusive pension,
. . . . tkr 429449 | 418 895 +10 554
minska belastningen pa personalen ute pa forskolorna och didrmed
forebygga framtida langtidssjukskrivningar, men dven kortare
2021-01-01 | 2020-01-01
sjukskrivningar. 2021-07-31 | 2020-07-31 Foréindring
Overtid, timmar 1245 723 +522
Fyllnadstid, timmar 4642 3403 +1 239
Timl6n, timmar 54 205 40 592 +13 631
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 |  Forindring
+0,77
Sjukfrz‘invar 0, % 7,03 6,26 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre +721
4n 60 dagar, % 4547 38,26 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 |  Forindring
Sjuklén (méanadsavlonade,
timavlonade), tkr 6498 5716 +782
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 | Forindring
+0,2
Personalomsittning, % 54 5,2 | procentenheter
Personalomsittning
exkl. pensionsavgangar, % 35 3,5| Oforindrat
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3.Utmaningar och framtida utveckling
Forra aret okade maluppfyllelsen i grundskolan och gymnasie-
skolan, efter att i flera ar varit nedatgdende. Resultaten haller i sig
dven denna var, vilket ér fortsatt positivt. For att 6ka malupp-
fyllelsen ytterligare och for att sikerstélla en likvirdig skolgang
for alla barn och elever behdver mer insatser genomforas. Detta
giller inte bara mellan forskolor och skolor, utan ocksa inom
verksamheterna och mellan klassrummen, genom ett fokus pa
rektorernas nira ledarskap. Den pedagogiska miljon behover
standigt utvecklas for att kunna mota alla barns/elevers behov
och utmaningar. Den sociala miljon &r viktig i relationsskapandet
mellan vuxna och barn/elever. Inom bada dessa omraden behover
den traditionella organisationen utmanas.

Virnamo kommun har en hog grad av behoriga ldrare men
star infor en stor utmaning inom framtida kompetensforsorjning,
eftersom tillgangen vid nyrekrytering dr svar. Sérskilt stor brist dr
det pé behorig personal till fritidshemmen.

Stora utmaningar finns ocksa inom lokalsituationen, dir
behovet av nya lokaler &r stort. Framfor allt i férskolan och
grundskolan. Idag ér det trangt badde inomhus och utomhus. Nér
det giller den fysiska miljon sa behdver lokalforsorjningen ha
en langsiktighet, for att inte bara 16sa den trangboddhet och de
tillfilliga I6sningarna som finns idag. Den ska ocksa klara av den

tillvixt som planeras ske under de kommande femton aren, samt

erbjuda en miljo som stimulerar till inldrning och dr flexibel for

att mota alla elever och en framtida undervisning.

2020 okade mdluppfyllelsen inom skolan
Forvaltningen star infor framtida ekonomiska utmaningar for och resultaten hdller i sig cven denna vdr.

att nd en budget i balans utifrén beslutade effektiviseringskrav.
Stora statliga intéikter har tillkommit under aret och covid-19 har
haft en positiv effekt pa ekonomin. Effekterna uteblir sannolikt
framover och sammantaget ger delarsprognosen en 6gonblicks-

bild som ser bittre ut &n vad forutséttningarna édr framover.
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Omsorgsnamnden — Omsorgsforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret
Omsorgsforvaltningen har under varen paborjat arbetet med att
stilla om organisationen och arbetssittet for att vara en modern
organisation som kan méta kraven i morgondagens omsorg. [
februari genomfordes fordndringen fran att utgé fran en relativt
klassisk organisationsmodell med sektionsindelningar till en
sammanhallen omsorg. Det innebir, bland annat, att enhetsche-
ferna tar ett gemensamt ansvar for omsorgsforvaltningens hela
verkstillighet genom ett ndrmare samarbete och bittre planering
inom och mellan de ingdende verksamheterna. Foréndringarna
forvintas bidra till ett béttre resursutnyttjande, hogre kvalitet,
forbittrad ekonomi. Delar i arbetet har dven inneburit att se dver
forutsdttningar for forsta linjens chefer i det foriandrade arbetssit-
tet. Genom en 6kad samverkan ska budget i balans uppnas, sjuk-
franvaron ska minska och forutsittningarna for en heltidsstruktur

ska utvecklas.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?

Det har varit fokus pa att hantera och begridnsa pandemins

konsekvenser. Det har, periodvis, varit hog belastning pa personal

inom omsorgsforvaltningen. Foljderna av pandemin kommer
att paga under lang tid. Det dr dock mycket troligt att betydande
konsekvenser kommer att visa sig, vilket omsorgsforvaltningen

far hantera allteftersom.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under éret har omsorgsforvaltningen i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen, medborgarforvaltningen och kom-
munledningsforvaltningen arbetat med att utveckla och forbittra
Tidiga och Samordnade Insatser for barn och unga i Virnamo
kommun (TSI). Under véren har forbéttringsidén “Enkla vigar”
arbetats fram. “Enkla vdgar” genomf6rs nu som en pilotstudie
pé tva skolor, ddr syftet dr att skapa en enkel vig for skolan att ta
kontakt med medborgarforvaltningen och omsorgsforvaltning-
en vid tidig oro for ett barn, innan anmélningsplikten trider in.
Avsikten dr att frigdra och mobilisera resurser runt det enskilda
barnet och dess nitverk, vilket syftar till att forebygga ohilsa och
tidigt skapa goda forutsittningar for barnets fortsatta utveckling.

Testet ska foljas upp under november ménad.

Vird- och omsorgscollege i Jonkdping utsdg Sandra Soldat till Arets handledare. Sandra jobbar pd Gréna lunden.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

g

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

TILLVAXT
M =)
M| =

i

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Brukaren mots utifran sina individuella behov med respekt O o >
Brukaren far en jamlik, trygg och siker vard med god kvalité O Q 9
Vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras pd ett sakert satt O Q 9
@- Helt uppfyllt ©= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Oftrandrad B = Minskad _ = Inget varde angivet

Analys

Generellt giller att de definierade nimndmaélen &r en del utav
utvecklingsprocesser dir arbetet sker kontinuerligt, men dér inte
produktion av resultat eller forbittring sker jamnt fordelat under
aret. For de gillande nimndmalen innebir detta att de inte &dr
utvirderingsbara mot tidslinjen for en delarsrapport framst pa

grund av att:

» Utbildningsinsatser, till exempel inom dokumentation,
ofta dr resurstunga i borjan av projektet men effekterna forvin-
tas mot slutet av projekttiden.

* De indikatorer som dr valda for att mojliggora en
kontinuerlig utvérdering och historisk jimforelse

miits pa aterkommande datum.

Specifikt innebir detta till exempel att nimndmalen avseende

kvalité inte dr utvirderingsbara till delarsrapporten da de

utvirderas med indikatorer fran nationella brukarundersokningar

(som i ar genomfors tredje kvartalet 2021 — forsta kvartalet 2022).
Niamndmalen redovisas dérfor med subjektiv bedémning

av utvecklingsléiget baserat pa pagaende processer och

utvecklingstrend fran tidigare ar.

Rtgarder
Omsorgsforvaltningens verksamhet édr en naturlig del av
Virnamo kommuns vérdegrund att sitta "behov och intresse hos

de vi dr till for i centrum”. Detta dr omsorgsndmndens bidrag
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till Vdarnamo kommuns vision om den “ménskliga tillvixtkom-
munen” — for alla ménniskor oavsett dlder och forutsittningar.
Samverkan mellan olika kompetenser, med respekt for olika
asikter, roller och funktioner med malet att fler ska kunna sitta
in sitt arbete i ett storre sammanhang och uppleva arbetsgliddje dr

ocksa grunden for den pagaende omorganisationen som syftar till:

e Foridndrat arbetssitt,
e Malstyrning och

e Utvecklat (motiverande) ledarskap

Det slutliga mélet med omorganiseringsarbetet ér att detta ska
komma brukarna till nytta och foljaktligen ge resultat for brukar-
nas upplevelse om att bli bemétta utifrén sina individuella behov
och med respekt (kvalitetsmal 1) och att brukaren upplever en
vard och omsorg som ir jamlik, trygg och siker (kvalitetsmal 2).
Samtidigt genomfor omsorgsndmnden ett byte av verksam-
hetssystem och ett inférande av arbetsmodellen Individens Behov
i Centrum (IBIC). Under dessa tva, parallella, processer sitter
forvaltningen speciellt fokus pa dokumentation av vard- och
omsorgsbehov och insatser (kvalitetsmal 3). Dessa tva processer
ar dock tidskrivande och stiller krav pa utveckling for hela
organisationen, inte minst vard- och omsorgspersonal. Det tillhor
dérfor den gjorda prognosen att dessa processer kommer stéirka
formagan och kompetensen i organisationen men, under en
ldrprocess, att de métbara resultaten under en tid framat dr

opaverkade eller till och med initialt sjunker.



KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Verksamhetsberdttelse per namnd — Omsorgsnamnden

Namndmal: Uppfyllandegrad Bedomd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Att nd en klimateffektiv verksamhet som innefattar o o S
bra energianvdndning och miljovanliga transporter
@- Helt uppfylit O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 2= Okad 2 = Ofdrandrad M = Minskad _ = Inget viirde angivet
Analys Atgarder

Niamndens klimatarbete fokuserar frimst pa att minska matsvinnet
och oka energieffektiviteten vid transporter.

Matsvinnsmitningar genomfors under andra halvaret i
samarbete med serviceforvaltningen. Senaste métningen visar
pa ett bibehéllet medeltal av kasserad mat men en storre spridning
mellan enheter: en del sérskilt boende har tydligt sénkt sitt svinn

samtidigt som det 6kat pa andra boenden.

Med stod i tidigare métningar kan forvaltningen lidra av de
enheter som uppvisat bést resultat i den senaste métningen.
Dessa lardomar ska appliceras i den nya organiseringen av
restauranger som serviceforvaltningen genomfor tillsammans
med bildandet av omsorgsforvaltningens traffpunkter (till
exempel ny restaurang pa Expo).

Planerade utbildning i klimatsmart kérning och energieffektiva

atgérder prioriteras da mojlighet ges givet pagéaende pandemi.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medarbetarna &r insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo

kommuns malstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsforvaltningen. O ©

Medarbetarna ar delaktiga i arbetet i omsorgsfdrvaltningen O

@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 2= Okad 2 = Ofdrandrad B = Minskad — = Inget vérde angivet
Analys Atgarder

Medarbetarnas utvirdering av sina mojligheter till delaktighet

i forvaltningens arbete utvirderas vartannat ar, pa hosten, som en
del av HR-avdelningens medarbetarundersokning. Vid delarsrap-
porten saknas dérfor utvérdering for knappt tva r men nya resultat
ges till fjarde kvartalet 2021.

Pagdende omorganisation genomfors med fokus pa att 6ka
samverkan och medarbetarnas delaktighet. Forvaltningens
bedomning ér att detta kan ge en storre kinnedom om malen
for arbetsplatsen redan pa kort sikt. Den stora utmaningen ir
att omvandla detta till ett kontinuerligt arbete som genererar

en mer inkluderande arbetskultur.
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Definierat nya chefsomraden och fortydligat ledarskapet
for forvaltningsledning, stabsfunktioner och administration.
En mer sammanhallen verksamhetsledning som syftar till
att motverka “stupror” och ge en storre tydlighet kring mél
och prioriterade processer.

Ett forbattringsarbete sjositts under hosten for en av
organisationens enheter dér nya arbetssitt, bland annat for
en forbittrad arbetsmiljo, utvérderas. Forhoppningen &r att
detta ska etablera en praxis som gar att tillimpa brett inom

organisationen.
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Omsorgsnamnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare o o 9
som utvecklar och kan behalla sina medarbetare
@- Helt uppfylit ©=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2l = Okad 2 = Of6randrad B - vinskad - Inget varde angivet
Analys Atgérder

Medarbetarnas utvirdering av omsorgsnimnden som
arbetsgivare genomfors, pa hosten, vartannat ar som en del av
HR-avdelningens medarbetareundersokning. Vid delarsrapporten
saknas darfor utvirdering for knappt tva ar men nya resultat ges
till fjirde kvartalet 2021.

2.2 Néamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Omsorgsndmnden driftsbudget for 2021 &r 629,2 miljoner kronor.
Av budgeten har 414,6 miljoner kronor (65,9 procent) forbrukats
under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2021 visar ett underskott pa 15,0 miljoner
kronor. Det prognostiserade underskottet beror till storsta del pa
overanstillningar av vard- och omsorgspersonal inom hemtjénst
i ordinirt boende, sirskilt boende och boende vuxna enligt LSS
samt for ledning och administration. Kostnaden for externa place-
ringar for boende barn/unga enligt LSS, boende vuxna enligt LSS
och sirskilt boende beridknas 6verskrida budgeten. Underskottet
for boende barn/unga enligt LSS é&r relaterat till att barn- och
utbildningsforvaltningen beslutat om att placera elever pa annan
ort vilket omsorgsforvaltningen inte kan paverka. Kostnaderna for
personlig assistans i privat regi forvintas ocksé 6verskrida budge-
ten. Under aret har sjukskoterskeorganisationen slagits ihop till ett
chefsomrade vilket har gett en samordningseffekt. Rekryteringsld-
get av sjukskoterskor ér fortfarande svart och malet att inte anlita
bemanningsskoterskor har av denna anledning behovt frangas.

Direktiven for statsbidraget sékerstilla en god véard och omsorg
(utvecklingsinsatser dldreomsorg) har under sommaren dndrats.

I samband med att statsbidraget aviserades skulle statsbidraget
klassificeras som ett riktat bidrag och inte forbrukade medel
skulle aterbetalas till Socialstyrelsen. Bidraget ska nu klassifice-
ras som ett generellt statsbidrag. Detta innebdr att 8/12-delar av
statsbidraget har intéktsforts i samband med delarsbokslutet och

rekvirerade medel kommer inte att aterkrivas.
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Omorganisationen har i sig inneburit en omsittning av
personal och tydligast &r det i chefsleden. Rekrytering av
chefer och fokus pa ett motiverande ledarskap och foréndrade
arbetssitt som tva av forvaltningens prioriterade fokusomraden
dr sdttet som organisationen idag verkar genom for att 6ka

attraktionen som arbetsgivare.

2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans
Omsorgsforvaltningens planerade atgirder for att uppna
en budget i balans &r:

* Koncentrera lediga platser inom sirskilt boende och bostad
med sérskild service for att skapa en effektivare resurshantering
(pagdr).

Samtliga enhetschefer ska anpassa bemanningen efter tilldelad
budgetram (f6ljs upp ménatligen).

Extern granskning och uppfoljning pagéar av myndighetsbeslut
samt foljsamhet till besluten hos verkstilligheten (pagér).
Extern 6versyn och forslag pa atgérder for en effektiv, flexibel
bemanning/schemalédggning utifran beslutade insatser (pagar).
Internt har Teamet for verksamhetsledning utsett ett antal ut-
vecklingsgrupper i verksamheten som arbetar med forbéttringar
av ndra vard/ hemgang, hemtjinst, verksamhetsplanering,
samordning, boendeplacering (pagar).

Se till att samtliga kostnader som kan hinforas till projekt

belastar de statsbidrag som beviljats ngmnden (pagar).

Atgiirdsplanen ir ett levande dokument som enligt beslut i
omsorgsnamnden den 28 april § 47, ska aterkopplas till nimnden

varje manad.



2.2.2 Investeringsredovisning
Omsorgsforvaltningens investeringsbudget for 2021 4r 34,9
miljoner kronor. Av budgeten har 6,2 miljoner kronor (17,8
procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2021 visar ett gverskott pa 5,5 miljoner
kronor. Omsorgsforvaltningen har paborjat inforandet av trygg-
hetslarm i ordinirt boende, digitala 1assystem och medicinskap.
Samtliga projekt berdknas vara installerade och driftsatta innan
arets slut. Inforandet av trygghetslarm i sdrskild boende fortloper
enligt plan och kommer vara installerat pa forvaltningens samtliga
sirskilda boendens till arsskiftet. Verksamhetssystemet Combine
planeras att driftsdttas 1 november och projekt kommer att vara
slutfakturerat i maj 2022. Vidare har férvaltningen avsatt medel
till ink6p av inventarier till nya gruppbostidder som beridknas vara
fardiga 2023 och investeringar i medicinteknisk utrustning har

kunnat goras till ldgre priser.
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Sedan starten av pandemin har forvaltningen sett en minskad
efterfraga pa platser inom sérskilt boende och insatser inom
hemtjinst i ordinirt boende. Fran och med juli kan forvaltningen
se en tendens till 6kad efterfraga pa dessa insatser. Pandemin har
ocksa haft en paverkan pa forvaltningens avgifter, hyresintikter
och méltidskostnader. Precis som insatserna sa kan forvaltning-
en se en okning av dessa intékter och kostnader. For att sidkra
kommunens vard och omsorg samt sikerstélla forsorjningen av
personlig skyddsutrustning har personella resurser behovt stillas
om. Forvaltningen har fran och med juni tagit bort den utokade
bemanningen inom hemtjinst i ordinért boende och funktions-
hinderomsorgen. Bedomningen &r att kostnaderna relaterade till
pandemin kommer att minska under hosten under forutsittning att

smittspridningen inte okar.

Sandra Junerud, omrddeschef hemtjénst, var en av de forsta inom omsorgen som vaccinerades mot covid -19.



Verksamhetsberdttelse per namnd — Omsorgsndamnden

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -178.0 -184.1 6,1 -78.8 -64.9 -258.8
Kostnader 807,2 8283 21,1 493 .4 4893 8952
Nettokostnad 629,2 644,2 -15,0 414,6 424,4 636,4

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Nédmnd- och styrelseverksamhet 1,1 1,1 00 0,7 0,7 1,1
Gemsam vérd/omsorg, funk nedséttn 279 28,1 -0,2 17,0 15,8 25,7
Hemtjénst i ordinért boende 955 994 -39 66,3 72,5 1073
Korttidsboende 152 16,2 -10 89 8.4 12,8
Dagverksambhet, ordinirt boende 7.8 72 0,7 35 6,1 8.8
Sérskilt boende/annat boende 1813 1919 -10,6 127,6 124 8 184,6
()ppen verksamhet 0,7 0,7 0,0 04 10 10
Ovriga insatser, ordinrt boende 8.1 8,0 0,1 4.8 2,1 32
Gem insatser enligt LSS 16,0 22,1 -6,1 12,8 11,6 19,3
Boende enligt LSS, vuxna 88,8 92,7 -39 62,6 61,7 94,1
Boende enligt LSS, barn/unga 38 10,6 -6.8 74 74 11,8
Personlig assistans enligt LSS/SFB 23,6 25,6 20 16,7 17,6 26,2
Daglig verksamhet enligt LSS 31,5 32,0 -0,5 19,6 18,3 30,8
Ovriga insatser enligt LSS 18,0 174 0,6 11,7 10,3 16,1
Gemensamt omsorgsforvaltningen 389 225 16 4 9,5 212 269
Hiilso- och sjukvéard HSL 71,1 68.8 23 45,1 45,1 66,9
Nettokostnad 629,2 644,2 -15,0 414,6 424,4 636,4
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0
Utgifter 349 294 5.5 6.2 33 6,7
Nettoinvesteringar 34,9 29,4 55 6,2 33 6,7
Storsta investeringar
Trygghetslarm phoniro 6,0 6,0 0,0 23 0,0 0,2
Verksamhetssystem Combine 4,5 4,5 0,0 0,5 0,2 04
Trygghetslarm 2,7 2,7 00 12 0.1 09
2.3 Namndens HR stillda har okat under samma tidsperiod. Skillnaden beror dels pa
2.3.1 Analys att forvaltningen hade en 6verkapacitet under 2020, dels for att
Jamforelse mellan de tv mitpunkterna bér relateras till att under ~ fOrvaltningen dr i ett omstéllningsarbete som fortgdr under hela
2020 pégick en pandemi, vilket paverkar jimforelsen mellan 2021. Vad giller fyllnadstid, sa ligger sommarens svarigheter med
dren. Flera redovisade omrden har paverkats av mojligheten att hitta personal till verksamheterna till grund for den 6kade kost-
till att rekrytera personal, men dven av problematiken att hitta naden. Sjukfranvaron har minskat marginellt, vilket dven detta
tillfallig personal. Antalet medarbetare har minskat mellan de kan forklaras av en hogre covid-relaterad franvaro under 2020 i

tva mitpunkterna, men dven att antalet tidsbegridnsat manadsan- Jjamforelse med 2021.
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2.3.2 Atgarder 3.Utmaningar och framtida utveckling

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet “ett nytt arbetssitt”, Kommunen gér mot en ldrande befolkning med minskade

dr forvaltningen kommer att fokusera pd att, bland annat, resurser av savil ekonomi som arbetskraft i forhallande till

psykosociala arbetsmiljon och schemalaggning/planering, okningen. Den demografiska forsorjningskvoten stéller hogre

i syfte att skapa ett battre resursutnyttjande. krav pa resurseffektiva processer som dr av god kvalitet och detta
kommer fortlopande vara ett prioriterat omrade. Samtidigt visade

boendeutredningen fran 2020 att forvaltningen maste fortsatta

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda. antal 035 959 4  sittarbete for en optimerad boendeplanering for bostéader for
Tillsvidareanstillda, irsarbetare 348 364 16  dldre. Forvaltningen kommer, genom sin uppbyggnad av den
Tidsbegrinsat ménadsanstillda forebyggande verksamheten, méta kommuninvénaren tidigare
’ 75 58 +17 . . R, P P
antal i livet for att gemensamt mdojliggora ett sjédlvstindigt liv med
Tidsbegrénsat ménadsanstillda, 62 51 +11  cn okad trygghet och delaktighet. Genom att fokusera pd det
arsarbetare . . . ..
forebyggande arbetet, tillsammans med utveckling av digitala och
+0,6 . L . .
Sysselsttningsgrad, % 90.7 90,1 | procentenheter  tekniska hjdlpmedel, férvintas omsorgsforvaltningen medverka
till en 6kad sjélvstidndighet bland personer som ir i behov av
2021-01-01 | 2020-01-01 forvaltningens insatser.
2021-08-31 | 2020-08-31 |  Forindring
Overtid, tkr 3702 3571 +131
Fyllnadstid, tkr 3156 2486 +670
Timl6n, tkr 27276 28 321 -1045
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 346796 | 346266 +530

2021-01-01 2020-01-01

2021-07-31 | 2020-07-31 Forindring
Overtid, timmar 8175 8 383 -208
Fyllnadstid, timmar 13 294 10 833 +2 462
Timl6n, timmar 171229 | 179425 -8 196

2021-01-01 2020-01-01
2021-07-31 2020-07-31 Foridndring

-0,64
Sjukfrfmvar 0, % 9,95 10,59 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre 144
dn 60 dagar, % 48 ,55 47,11 procentenheter

2021-01-01 2020-01-01
2021-08-31 2020-08-31 Forindring

Sjuklon (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 6 766 7233 -467

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring

+0,3
Personalomséttning, % 7.7 74| procentenheter
Personalomsittning +11
exkl. pensionsavgé'mgar , % 6,1 50| procentenheter
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Medborgarnamnden — Medborgarforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Arbetet med att implementera och fordjupa forhéallningsséttet
Signs of Safety har fortsatt under aret. Ndamnden har fortsatt
arbetat med samverkan och fran forsta januari 2021 finns det en
gemensam familjeritt inom GGV V-kommunerna. Inférande av
nytt verksamhetssystem pagar. Hér har personalen gjort ett gott
arbete da vissa storningar och fordndrat arbetssitt givit merarbete
inom forvaltningen. Ndmnden ser ett okat antal individer som
soker stod till att Iimna en kriminell livsstil, nimnden noterar
dven att malgruppen hotade personer okat, vilket lett till insatser
ddr personer med stod fran namnden tvingats flytta frin Virnamo
kommun. Arbetsformedlingens omstillningsarbete pagar och hér
foljer namnden utvecklingen dé dessa beslut kan fa konsekvenser

for vilka arbetsmarknadsinsatser kommunen kan erbjuda.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
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KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Némnden har fortsatt att klara sitt uppdrag pa ett fortsatt tillfred-
stdllande vis. Forvaltningens mojlighet till flexibelt arbetssétt har
mdjliggjort en snabb omstillning i arbetsférhallanden. De verk-
samheter som tydligt paverkats dr forebyggande teamets uppdrag,

dér fritidsgarden under perioden varit stangd.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under aret har medborgarforvaltningen i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen och kommunled-
ningsforvaltningen jobbat med att utveckla och forbittra Tidiga
och Samordnade Insatser for barn och unga i Varnamo kommun
(TST). Under véren har forbéttringsidén Enkla végar” jobbats
fram som nu testas med hjilp av tva pilotskolor ddr syftet 4r att
skapa en enkel vig for skolan att ta kontakt med medborgarfor-
valtningen och omsorgsforvaltningen vid tidig oro for ett barn,
innan anmilningsplikten trader in. Mélet &r att frigéra och mobili-
sera resurser runt det enskilda barnet och dess nitverk for att fore-

bygga och tidigt minska riskerna for barnets fortsatta utveckling.

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgarférvaltningen ska sakerstélla en hallbar livssituation

Trend for
maluppfyllelse

som ger trygghet, delaktighet och god kvalitet for alla, av alla © ©

Medborgarforvaltningen arbetar och samverkar for ekonomisk o o

hallbarhet med en balans mellan mal, resurser och resultat

@- Helt uppfylit O= I hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

Nimnden har under perioden arbetat med att utveckla och fordjupa
samverkan inom forvaltningen, men dven med andra aktorer kring
kommunens medborgare. Forhéllningssittet Signs of Safety har
stottat forvaltningen att arbeta med balansen mellan mal, resultat

och resurser.
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Rtgarder

Niamnden avser att fortsitta arbetet med inférande och fordjup-

ning av Signs of Safety, detta tillsammans med ett fortsatt arbete

att stabilisera personalomsittningen inom myndighetsdelarna av

forvaltningen som stodjer malet att skapa trygghet och delaktighet.

Niamnden har dven beslutat att pa ett fordjupat sitt via enkit mita

den upplevda delaktigheten och kvalitén i ndémndens arbete.
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Medborgarndmnden

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Trend for
maluppfyllelse

Beddomd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgarforvaltningen har ett férhaliningssatt kring milié s3 att

sjalvklara, klimatsmarta och hallbara val kan goras i enlighet med o o
Agenda 2030 och med framtiden i fokus.
@ - Helt uppfyllt @=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 =Okad 2 = Oférindrad B - vinskad = Inget virde angivet

Analys

Anvindandet av digitala 16sningar har under varen okat pa
forvaltningen, detta dr kopplat till fordindrade arbetssitt utifran
coronapandemin. Denna forvérvade kunskap kommer att fortsitta

bidra till minskat resande.
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Atgarder

Nimnden avser att fortsitta arbeta med att infora digitala losningar
dér de gor nytta, detta for att bidra till minskad klimatpaverkan.

En del i detta dr att investeringsmedel infor 2022 avsatts i syfte

att arbeta med digitala e-tjénster och digitala beslutsstod inom
myndigheten. Ndmnden dr sedan tidigare ansvariga for kommu-
nens mdbellager, att bidra till cirkuldr ekonomi dr dven det nagot

som stodjer klimatsmarta val.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Trend for
maluppfyllelse

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgarforvaltningen har ett inkluderande, lyssnande
och samverkande férhaliningssatt med manniskan i fokus

O o

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Ofdrandrad B - vinskad = Inget varde angivet

Analys

Niamnden har fortsatt att arbeta med implementering av
forhallningssittet Signs of Safety, da detta forhéllningssitt

vil stodjer malbilden. Ndmndens arbete med barnkonventionen
har fortsatt under redovisningsperioden och merparten av
forvaltningens medarbetare har nu genomgatt grundutbildning

i barnkonventionen och dess artiklar.
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Atgarder

Nimnden har beslutat att som en del av mélarbetet inga i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) brukarenkét. Nimnden har dven
beslutat att via internkontroll sikerstélla barns delaktighet, detta
gors via drendegranskning. Namnden har dven beslutat att méta
antalet processer (delar av drenden) dir det privata respektive
professionella nitverket kring en person eller familj gjorts delak-
tiga. Utover det sa kommer ndmnden dven att méta antal drenden i

forvaltningen dir kartldggningsverktyget i Signs of Safety anviints.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

TILLVAXT

Namndmal: Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Bedémd uppfylinads- Trend for
grad heldr 2021 maluppfyllelse

Medborgarforvaltningen dr en attraktiv, inkluderande arbetsgivare

genom att gnstéllda ges inIigheF qtt fprts'a'tta vaxa persl(_)nlli_g't . o o

och professionellt. | detta bidrar vi till vidare kompetensforsorining,

med manniskan i fokus, for fler i arbete.

@- Helt uppfylit @= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 7l = Gkad 2 = oforsndrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
Analys Rtgarder
En av ndmndens stora utmaningar &r att fortsétta arbeta Nidmnden kommer arbeta fram utvecklingstrappor for respektive
med attraktivitet och ge de bista forutsittningar for namndens tjansteomrade. Namnden kommer dven fortsatt att vara generds
medarbetare att fa fortsitta utvecklas inom ndmndens uppdrags- med att ge tjdnstledigt for att prova annat arbete. Ndmnden
omréade. Bedomningen som ndmnden gor ér att arbetsmiljon kommer éven att tillsammans med HR-avdelningen se 6ver vilka
och mojligheterna for medarbetarna att arbeta flexibelt under ytterligare insatser som kan vara verkningsfulla i att attrahera nya
perioden forbittrats. medarbetare, men framforallt behalla de tjanstepersoner som redan

idag arbetar i forvaltningen.

2.2 Néamndens Ekonomi

Under redovisningsperioden har ndmnden helt slutfort den
justering av forvaltningen, som beslutades under 2020. Ndmnden
noterar att forvaltningen fortsatt redovisar ett underskott, dock
gar dessa underskott att hirleda till tre omraden. Personalkost-
nader i samband med tidigare beslutad budgetjustering, 6kade
placeringskostnader inom barn/unga, men dven placeringskostna-
der gillande personer som onskar att ldmna en kriminell livsstil
(avhopparverksamhet). Ndmnden noterar dven att utsatthet for
anhoriga till ménniskor som befinner sig i kriminalitet 6kat.
Aven konsultkostnader inom myndighetsutovningen paverkar
resultatet, da rekryteringslédget under perioden forsamrats, och

av arbetsmiljohénsyn tvingat nimnden att arbeta med konsulter i

verksamheten.
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2.2.1 Driftsredovisning

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intdkter -36,0 -40,1 4,1 -25.8 -31,6 -449
Kostnader 1893 2042 -149 1294 1298 1998
Nettokostnad 153,3 164,1 -10,8 103,6 98,2 154,9

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Néamnd och styrelseverksamhet 14 14 00 0,7 0,7 12
Fritidsgéardar 55 56 -0,1 25 43 6.4
Institutionsvard vuxna 34 2,6 0,8 13 4,6 6,6
HVB vird barn och unga 10,8 24,1 -133 162 7.7 14,7
Familjehemsvard, vuxna 0,1 0,0 04
Familjehemsvard barn och unga 15,7 148 09 10,9 9,6 16,0
Oppna insatser, vuxna 6,1 6,1 0,0 32 34 54
Vard, vuxna med missbruk 4.4 42 0,2 24 24 38
Oppna insatser, ind beh 6ppen/ 6ppna insatser vuxna 11,2 11,0 0,2 64 64 99
Barn och ungdomsvard 14,1 15,6 -1.5 10,1 10,9 164
Ovriga insatser till vuxna 3,1 30 0,1 1,1 1,6 23
Ekonomiskt bistand 288 29,5 -0,7 20,3 18,5 279
Gemensamt MBF 18,8 18,6 0.2 11,9 10,2 16,2
Gemensamt IFO 9.2 92 0,0 55 59 8.5
Familjerétt/ Familjerddgivning 24 2,6 0,2 1,6 1,1 22
Flyktingmottagande 6,2 3,1 3,1 1,1 09 22
Arbetsmarknadsétgirder 12,2 12,7 -0,5 8.3 9,6 14,8
Personalbefrimjande atg 0,0 00 00 0,3 0,0
Nettokostnad 153,3 164,1 -10,8 103,6 98,1 154,9
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 38 29 09 09 12 2,7
Nettoinvesteringar 38 2,9 0,9 0,9 1,2 2,7
Storsta investeringar
MBF, inventarier 0,3 0,3 0,0 0,1 04 09
MBF, IT 10 10 0,0 0,6 04 0,5
MBF, Verksamhetssystem 2,0 1,1 09 0,3 04 13
2.2.1.1 Atgarder for att uppna en budget i balans januari-augusti 2021 redovisar ett underskott. Dessa underskott
Niamnden har inte fattat nagra beslut gillande justeringar for gar att hérleda till tre omraden. Placeringskostnader, konsultkost-
perioden januari-augusti 2021. Namnden utesluter inte att beslut nader inom myndighetsutdvningen samt kostnader kopplade till

gillande budgetjusteringar kan komma, da nimnden for perioden tidigare beslutade budgetjusteringar.
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2.3 Namndens HR

2.3.1 Analys

Namndens beslut om budgetjustering har i personalredovisning-
en fatt full utvixling, det forklarar att antalet tillsvidareanstillda
medarbetare minskat. Ndimndens analys &r att orsaken till att
sjukskrivningarna inom forvaltningen minskat med motsvarande
4.7 procent gar att hérleda till tvd huvudomraden, 1. Storre moj-
ligheter att arbeta hemma har gjort att medarbetarna vilbefinnande
och behov av sjukperioder minskat. 2. Forvaltningens forbéttrade
arbete gillande systematisk uppf6ljning av medarbetare med lang
sjukfrénvaro. Personalomsittningens 6kning kan till stora delar
forklaras med att ett antal medarbetare limnat forvaltningen pa
grund av budgetjustering. Det &r dock inte hela forklaringen, det
finns dven en utokad rorlighet framfor allt bland medarbetare inom
myndighetsutovning. Hér arbetar forvaltningen tillsammans med

HR-avdelningen i syfte att finna ytterligare orsaksforklaringar.

3.Utmaningar och framtida utveckling
Fortsatt kommer ndmnden att arbeta med forebyggande insatser,
detta i forsta hand tillsammans med andra aktorer. Vidare ser
nidmnden att arbetet med digitalisering av verksamheten kommer
att fortsitta, dér fokus kommer att ligga pé e-tjénster och besluts-
stod. Namnden noterar dven att fordndringar i lagstiftning inom
ndmndens uppdrag kommer avse justeringar inom socialtjénst-
lagen, men dven inom sirlagstiftning och da i forsta hand lagen
om vard av missbruk (LVM) dir huvudmannaskapet kan komma
att foréindras. Namnden ser dven att boendefragor dver tid fortsatt
kommer vara aktuella. Hér pagar samtal med civila aktorer gillan-
de akutboende. Det pagér dven ett arbete med Finnvedsbostidder
om en fordjupad samverkan. Betriffande placeringar av barn och
unga sa dr det en fortsatt utmaning for nimnden, och arbetet med

att minska och forkorta placeringar kommer att fortsétta framat.
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2.3.2 Atgérder

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31  2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstéllda, antal 155 170 -15
Tillsvidareanstillda, rsarbetare 150 164 -14
Tidsbegridnsat manadsanstillda, 47 3 4
antal
:ﬁdsbegransat manadsanstillda, 4 38 v
arsarbetare
+0.,5
Sysselsittningsgrad, % 96,9 964 | procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
Overtid, tkr 416 311 +105
Fyllnadstid, tkr 82 117 -35
Timlon, tkr 1237 1460 -223
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 75 466 74 575 +891
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forandring
Overtid, timmar 660 535 +125
Fyllnadstid, timmar 279 407 -128
Timl6n, timmar 9681 11721 -2 040
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forindring
-4.7
Sjukfrénvaro, % 7,56 12,26 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre -03
4n 60 dagar, % 56,12 56,42 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
Sjuklon (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 801 1293 -492
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
+6
Personalomsittning, % 13,7 7,7| procentenheter
Personalomsittning 458
exkl. pensionsavgangar, % 124 6,6 procentenheter




Under vdren ldmnade Hans-Goran Johansson over ordforandeskapet i kommunstyrelsen till Mikael Karlsson.




Verksamhetsberdttelse per namnd

Overférmyndare

1. Viktiga handelser under aret

Under forsta halvaret har fokus varit pa granskning av
redovisningshandlingar. Under 2021 har en extratjidnst varit

inne for att granska. Tjdnsten har anvints av samtliga kommuner
i GGV V-samarbetet. En ny hemsida har lanserats for att 6ka
tillgénglighet till snabb information samtidigt som de forsta

e-tjinsterna lanserats.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

INGEN GODHALSAOCH 1

FATTIGDOM VALBEFINNANDE

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Overférmyndaren upplever fortfarande lingre handliggningstider
pa vissa drenden da viss handldggning kriver att personer triffas
vilket inte alltid gar. Bedomningen dr dock att verksamheten i

stort har kunnat bedrivas som vanligt under 2021.

Namndmal: Uppfyllandegrad Bedémd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Efter ans6kan/anmalan inkommit ska handldggning paborjats ® ) N
inom 14 kalenderdagar
Minst 90 % av alla inkomna arsredogorelser ska vara granskade PS PY
senast 30 juni varje ar
@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat @ = Okad 2 = Oférandrad M- vinskad - Inget varde angivet

Analys

Medborgare ska kinna trygghet i att 6verférmyndaren handldgger
deras drende snabbt och rittssikert. Under 2021 har den extra
granskningstjdnsten hjdlpt 6verférmyndaren att uppna malet om 90
procent granskade arsrakningar per halvarsskiftet. Tidigare ar har
inte detta mal uppfyllts och resultatet innebér att dverformyndaren
under resterande del av aret far en minskad arbetsborda i jaimforel-

se och mer handldggningstid kan ldggas pa andra drendetyper.

Atgarder

Arbete for att ytterligare effektivisera granskningsprocessen pagar.
Det ér dér dverformyndaren kan vinna mest tid vilket kan ge en
positiv effekt for ovriga drendetyper, exempelvis sikerstélla att
overformyndaren kan uppritthalla maluppfyllelsen avseende

anmaélan och ansokan.
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11 HALLBARASTADER

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

aBde

Verksamhetsberattelse per namnd - Overférmyndare

Namndmal: Uppfyllandegrad

31 augusti 2021

Beddomd uppfylinads-
grad heldr 2021

Andel utbildnings- och informations-traffar som

erbjuds i fler an en av samarbetskommunerna ©

Trend for
maluppfyllelse

@ - Helt uppfylit O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7l = Okad 2 = Oforandrad B - vinskad = Inget virde angivet

Analys Atgarder
Overformyndaren ska minska sin klimatpaverkan inom omriden
resande och pappersforbrukning. Da kansliet handlidgger drenden
at fyra samarbetskommuner ér resor ibland nodvindiga. Malet

syftar till att minimera antalet resor och oka digitalisering.

GODHALSAOCH 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

16sningar for hogre maluppfyllnad.

Atgiird blir att 6ka antalet digitala tjénster for de vi ér till for.

Kansliet &mnar arbeta vidare med digitala utbildningar och andra

Namndmal: Uppfyllandegrad

31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Medborgarforvaltningen har ett inkluderande, lyssnande

och samverkande forhallningssatt med manniskan i fokus O ® 9

Hur stor andel av medborgarna tar kontakt med kommunen ® ® 9

via telefon far ett direkt svar pa en enkel frdga under arbetsdagen

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Ofdrandrad B - vinskad - Inget varde angivet

Analys Atgérder
Overférmyndarens externa och interna kontakter ska priglas av

gott bemdotande, tillgdnglighet, tydlighet och delaktighet.

s6kning. Kansliet har dock inga indikationer pa att stillforetridare

upplever ett otillrackligt stod.
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Verksamhetsberattelse per namnd — Overférmyndare

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

TILLVAXT

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Andel som svarar* att de ar nojda med overformyndarverksamhetens arbete att:

Ge det stod uppdragstagaren behover
Ge grundutbildning O O >
Ge uppfoljiande utbildning/ kompetensutveckling
Antalet stéllféretrédare < 65 ar @ @
Andelen stallféretradare som genomgatt grundutbildning ) )
@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrsndrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
Analys Atgarder

Malet ér att varje medborgare som har ritt till det, ska ha
mojlighet till en stillforetrddare med tillrdcklig kompetens.

I och med att inga fysiska utbildningar har kunnat hallas,

och digitala varianter i stillet har erbjudits, har en storre andel
yngre personer rekryterats som stéllforetradare. Samtliga nya
stdllforetradare har erbjudits grundutbildning trots pandemi

med hjilp av de digitala varianterna.

2.2 Overférmyndarens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Overformyndarens driftsbudget for 2021 #r 2,2 miljoner kronor.
Av budgeten har 1,7 miljoner kronor (77 %) forbrukats under
perioden januari till augusti. Prognosen for heldret 2021 visar ett
underskott pa 0,2 miljoner kronor. Forklaring ér att fakturerande
bolag som tar uppdrag med godmanskap och forvaltarskap kostar
mer dn budgeterat. Det finns dven en forvintad total kostnad kring

ensamkommande barn pa 100 tusen kronor som inte budgeterats.

2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans

Kostnader kring ensamkommande barn dr svara att uppskatta da
barnen placeras utan forvarning. Overférmyndaren méste bevaka
Migrationsverkets prognoser for att kunna ta hojd i fortsatta

budgetfragor.

Uppfdljning av stillforetradares uppfattning av kansliets arbete
kommer att ske under senare delen av dret genom en enkétunder-
sokning. Kansliet kommer att jobba vidare med uppldgget kring

digitala 16sningar.

Avseende uppdrag som handhas av bolag s har dessa minskat
under perioden januari-augusti. Det innebir att kostnaden
framover kommer att minska men 6verformyndaren ser resultat
forst i december och under ndstkommande ar. Avtalen dr omskriv-
na for att vara léttare att omforhandla och séga upp for det fall
uppdragets karaktir inte ldngre beréttigar en hogre ersittning

4n normalt.

2.2.2 Investeringsredovisning

Overformyndaren har ingen investeringsbudget.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Mindre ekonomiska effekter till foljda av uteblivna kostnader for
resor och utbildningar. I §vrigt paverkas inte ekonomin ndmnviért

av coronapandemin.
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2.2.2 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Verksamhetsberattelse per namnd - Overférmyndare

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 | Prognos 2021 Avvikelse Utfall tom. 2021-08 | Utfall tom. 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -0.1 -0,1 00 00 -0.1 -0.2
Kostnader 23 2.5 0,2 1,7 1.8 2,6
Nettokostnad 2,2 2,4 -0,2 1,7 1,7 24
Resultat per verksamhetsblock 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 Utfall t.om. 2020-08 Bokslut 2020

Overférmyndarverksanhet 2.2 24 0,22 1,7 1,7 24
Nettokostnad 2,2 2,4 -0,2 1,7 1,7 2.4

2.3 Overféormyndarens HR
HR-uppgifter for 6verformyndarkansliet GGVV redovisas via

kommunledningsforvaltningen.

3. Utmaningar och framtida utveckling
Under varen har regeringen presenterat en ny stillforetradarutred-
ning vilket, om lagforslagen forverkligas, kommer innebéra storre
kompetenskrav pa overformyndare och tjanstemin till foljd av att
rittssdkerheten for medborgare ska stérkas.

1 januari 2023 bildas gemensam ndmnd i omradet GGVV
och overformyndaren har att tillsammans med dvriga samarbets-
kommuner verka for att sammanslagning ska ske sa smidigt

som mojligt.
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunens revisorer

Kommunens revisorer

1. Viktiga handelser under aret

Revisionen har kunnat folja sin arbetsmetodik med en risk- och
visentlighetsanalys som mynnar ut i en granskningsplan for
budgetéret. Revisionen har under augusti kunnat genomfora en
langt tidigare planerad utbildning i ekonomi och bokslutsprocess.
Under hosten planerar revisionen att kunna genomfora fysiska
moten med ndmndernas presidier i samband med delarsrapporten

per augusti.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Under véren har samtliga méten hallits digitalt via Netpublicator.
Granskningar har dock kunnat genomforas enligt plan, men med
ett storre inslag av telefonintervjuer/digitala méten med de verk-
samheter som har granskats. Kommunrevisionen har inte genom-
fort nagra studiebesok eller deltagit i nagra utbildningar under
forsta halvéaret 2021. Ett normalt revisionsarbete innehéller en stor
mingd moten med foretridare for politik och forvaltning, vilket
blivit mer begréinsat under de senaste 12 manaderna. Det &r dock
svarbedomd i vilken omfattning som detta paverkat kvaliteten pa
det revisionella arbetet men begrénsat informationsinhdmtningen

fran verksamheterna.

2. Ekonomi

2.1 Driftsredovisning

Kommunrevisionens driftbudget for 2021 idr 1,6 miljoner kronor.
Av budgeten har 0,7 miljoner kronor (43 procent) forbrukats

under perioden januari till augusti 2021.

2.2. Ekonomiska effekter av coronapandemin

Ekonomiskt har inte coronapandemin péverkat revisionen.

2.3. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

3. Utmaningar och framtida utveckling
Revisionen beddmer att lagkraven kommer att skiirpas

géllande granskningen av kommuners ekonomiska redovisning,
vilket leder till ett 6kat resursbehov. Revisionen tror ocksa att
samverkan mellan kommuner kommer att 6ka, vilket drivs av
volym- och kostnadsokningar samt krav pa specialistkompetenser
som &r svara att finansiera i samtliga kommuner. Da verksam-
heter i 6kad omfattning drivs i andra associationsformer eller i
samverkan med andra kommuner kommer revisionen behova hitta
samverkansmodeller med revisionskollegier i till exempel andra
kommuner. Avslutningsvis bedomer revisionen ocksé att den
okade digitaliseringen leder till att kommunrevisionen kommer
behdva granska IT-omréaden pa ett annat och djupare sitt &n vad

som normalt gors idag.

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 | Prognos 2021 Avvikelse Utfall tom. 2021-08 | Utfall t.om. 2020-08 Bokslut 2020
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,6 1,6 00 0,7 09 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 0,7 0,9 1,6
Resultat per verksamhetsblock 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 Utfall t.om. 2020-08 Bokslut 2020

Revision 1,6 1,6 0,0 0,7 09 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 0,7 0,9 1,6
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Finansiering och 6vrig verksamhet

Finansiering och ovrig verksamhet

Allman kommunalskatt, kommunalekonomisk

utidmning och fastighetsavgift

Arets intikter for allmén kommunalskatt, kommunalekonomisk
utjdmning och fastighetsavgift har budgeterats till 2 130,1 mil-
joner kronor. Prognosen for helaret uppgar till 2 173,6 miljoner
kronor vilket innebir en positiv avvikelse om +43.,5 miljoner
kronor. Beridkningar i delarsbokslutet baseras pa SKR:s prognos
fran augusti (cirkuldr 21.31).

Coronapandemin gav upphov till en konjunktursvacka 2020.
Skatteunderlagstillvixten visade sig dock inte paverkas i lika hog
omfattning som forst befarat. Den slutliga avrdkningen gors forst
nér deklarationerna for 2020 &r fardiggranskade. Prognosen for
2020 visar en positiv avvikelse med +19,0 miljoner kronor. Under
2021 har konjunkturen aterhdmtat sig markant. Skatteunderlags-
tillvéixten prognosticeras nu till 3,7 procent vilket &r en stark
forbittring jaimfort med prognosunderlag vid tidpunkt for upprét-
tande av budget. Prognosen for 2021 visar en positiv avvikelse
med +26,5 miljoner kronor.

Kommunalekonomisk utjimning visar netto en negativ budget-
avvikelse med -2,0 miljoner kronor. Avvikelsen dr till storre del
hinforlig till inkomstutjaimningsbidraget och ldgre befolknings-
utveckling 2020 &n forvintat. Den kommunala fastighetsavgiften
var budgeterad till 74,6 mnkr. Prognosen f6r 2021 visar en mindre
avvikelse, +0,1 mnkr.

En viktig parameter for kommunens ekonomi &r befolkningsut-
vecklingen i kommunen. Berdkningar i budget for ar 2021 baseras
pa antagandet att antal invanare skulle uppga till 34 664 per den
forsta november 2020. Utfallet blev 34 540 vilket dr 124 personer
firre. Under 2021 har befolkningen okat. Antalet invanare per den

31 juli uppgar till 34 635 personer.

Pensioner
Nettokostnaderna for pensionerna prognosticeras till 40,4 mil-
joner kronor vilket innebér en negativ budgetavvikelse om -5 4
miljoner kronor. Avvikelsen beror bl a pa att livsldngdsantagande
har reviderats under 2021, dir en 6kad livsldngd finns beriknad.
Forandringen ger en engangseffekt pa pensionsskulden som
belastar resultatet for 2021 med -1,6 miljoner kronor. For den del
av pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsforbindelse
innebér fordndringen att ansvarsforbindelsen bedoms 6ka med
16,1 miljoner kronor. Detta innebér att kostnaderna for pensions-
utbetalningar i framtiden blir hogre. Vidare bedoms kostnaden for
forsakringspremien oka till foljd av nya anstéllningar men ocksa
till foljd av premiehdjning i storre utstrickning dn beriknat.

Det uttag som gors fran forvaltningar genom ett sa kallat

personalomkostnadspaldgg (po-paldgg) beridknas ligga i niva med

budget for helaret. Paldgget har okats med 0,45 procentenheter
fran 2021 vilket forvintas ge en bittre foljsamhet mellan budget
och utfall.

Kommunen har en strategi att nir ekonomi s tillater teckna
forsdkring (inlosen) for vissa delar av pensionsskulden som ér in-
tjanad fore 1998. Kommunstyrelsen beslutar om ndgon inldsning
ska ske. Av den totala pensionsforpliktelsen intjanad fore ar 1998
har kommunen hittills 16st in 162 miljoner kronor. I delérsbok-
slutet uppgar aterstadende atagande i denna del till 572,8 miljoner
kronor (inklusive sérskild 16neskatt) vilket beriknas utbetalas

under de niarmaste 40 &ren.

Realisationsvinster vid forsaljningar

Realisationsvinsterna vid fastighets- och inventarieforsiljningar
uppgar i bokslutet till sammanlagt +2,3 miljoner kronor. Av dessa
ska 0,4 miljoner kronor franréknas vid avstimning mot det sa
kallande balanskravet enligt Kommunallagen. Realisationsvin-
sterna dr i ovrigt frimst hinforliga till exploateringsverksamheten.

For heléret prognosticeras ett 6verskott om +7,0 miljoner kronor.

Personalomkostnader

Forvaltningarna debiteras ett internt personalomkostnadspaldgg
(po-paldgg) som intiktsfors pa finansiering. Paldgget ska ticka
kommunens kostnader for arbetsgivaravgifter och personalforsik-
ringar. For heléret uppgar budgeterat po-palidgg till 373,0 miljoner
kronor. I prognosen ir utgdngspunkten att debiterat paldgg inte

kommer att visa nagon avvikelse mot faktiskt utfall av kostnader.

Anslag till kommunstyrelsens férfogande

I budget 2021 finns ett anslag pa 1,5 mnkr till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov. I nuldget gors bedomningen att
detta anslag kommer att anvéndas i sin helhet. Per den 31 augusti
aterstar 0,3 miljoner kronor. Av de 3 miljoner kronor som finns i
budget for sirskilda satsningar for strategiska atgédrder som framjar
hallbarhet och/ eller bidrar till att kommunens dvergripande mal
uppnas aterstar 2,4 miljoner konor. Prognosen for heléret ér att
anslaget kommer att anvindas i sin helhet. Av de 5 miljoner kronor
som finns i budget for satsning pa verksamhetsutveckling extra
kompetensutveckling av anstillda aterstar 3,1 miljoner kronor.
Prognosen for heldret dr att anslaget kommer att anvéndas i sin
helhet. Ett sdrskilt anslag, 1,0 miljoner kronor, finns for 6kade in-
terna hyror till foljd av ny- och ombyggnader och forhyrda externa
lokaler. Vid delarsbokslutet dterstar 0,9 miljoner kronor. Prognosen

for heldret dr att anslaget kommer att anvindas i sin helhet.
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Kapitaltjanstintakter Finansiella intakter och kostnader

Forvaltningarna betalar en erséttning for avskrivningar och Finansiella intdkter berdknas visa positiv budgetavvikelse om
rinta pa det kapital som finns bundet i olika investeringar. +1,0 miljoner kronor. Kommunen dr medlem i Kommuninvest
I budget 2021 &r denna ersittning berédknad till 147,0 miljoner ekonomisk forening. En utdelning har erhallits om 0,8 miljoner
kronor. Prognosen for heldret ér att utfallet kommer att ligga kronor vilket i huvudsak forklarar avvikelsen fran budget. Bor-
i nivd med budget. Utfaller per den 31 augusti uppgar till genavgifterna fran de bolag som erhdllit kommunal borgen till
99,0 miljoner kronor. lan har erhallits med 6,7 mnkr vilket ligger i niva med budget.

Viarnamo Stadshus AB har delat ut 3 mnkr till Virnamo kommun

Avskrivningar och nedskrivningar i aktieutdelning under 2021.

Genom de omfattande investeringarna som kommunen gor 6kar Finansiella kostnader beriknas visa en positiv budgetavvikelse

avskrivningarna varje dr i relativt snabb takt. I 2021 ars budget om +3,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att rinteni-

finns 133.5 miljoner kronor avsatta for avskrivningar och vaer ligger kvar pa mycket laga nivaer. Upplaningen ér inte heller

nedskrivningar. lika hog som budgeterat till f6ljd av ldgre investeringsvolymer &n
Till f6ljd av att investeringsvolymer &r ldgre 4n budgeterat, beriknat.

framforallt under 2020, beriknas avskrivningarna visa en positiv

avvikelse om +4,0 miljoner kronor. Nedskrivningar bedoms Resultat och balansavstamning
overstiga budget med -12,5 miljoner kronor. Detta beror Sammantaget prognosticeras ett dverskott om 41,8 miljoner
huvudsakligen pa beslut om rivning av Trilleborgskolan. kronor. Avstimning mot lagens krav om balans i ekonomin

gors under avsnittet “Balanskravsresultat”.

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 | Prognos 2021 | Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intédkter -27953 -28404 45,1 -1899.9 -1868.5 -27709
Kostnader 6934 696,7 -33 444 4 4490 6764
Nettokostnad -2101,9 -2143,7 41,8 -1455,5 -1419,5 -2 094,5
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 | Prognos 2021 | Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
KF/KS for oforutsedda behov (resterande del av 1,5 mnkr i anslag 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
for fordelning)
Sérskilda satsningar for strategiska atgérder som frimjar hallbarhet 24 24 0,0 0,0 0,0 0,0
och/eller tydligt bidrar till att kommunens vergripande mal uppnas
(resterande del av 3 mnkr i anslag for fordelning)
Sérskilda satsningar for verksamhetsutveckling och extra kompetensut- 3,1 3,1 0,0 00 00 0,0
veckling av anstillda (resterande del av 5 mnkr i anslag for fordelning)
Medel for 6kade hyror (internt och externt) (resterande del av 1,0 mnkr 09 09 0,0 0,0 0,0 0,0
i anslag for fordelning)
Gemensam bidrag/kostnader Covid-19 00 24 24 24 =57 13
Ovriga verksamheter 4.1 54 -13 35 6,3 04
Reavinster vid forséljning av anldggningstillgangar 0,0 -0.2 02 -0,2 -0,3 -4,7
Reavinster vid forséljningar av exploateringsomraden 0,0 -6,6 6,6 -19 -64 -11,6
Reavinster vid forséljning av finansiella anliggningstillgdngar 0,0 -0,2 02 -0,2 0,0 0,0
Pensioner, netto 350 404 54 27,0 252 430
Personalomkostnader, netto 00 0,0 00 -09 -0,6 0,5
Kapitaltjinstintikter frén forvaltningarna -1470 -1470 0,0 -99.0 -96.3 -1480
Avskrivningar/nedskrivningar 1335 1420 -8,5 79,0 78,1 1230
Allmén kommunalskatt -1699.,5 -17450 455 -1165,7 -11225 -16745
Utjamning, generella statsbidrag och kommunal fasighetsavgift -430,6 -428.6 20 -285,6 -291,1 -407.0
Finansiella intikter -10,1 -11,1 10 -11,0 -85 -11,0
Finansiella kostnader 6,0 29 3,1 19 23 35
Nettokostnad -2101,9 -2143,7 41,8 -1455,5 -1419,5 -2 094,5
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Varnamo Stadshus AB

1. Viktiga handelser under aret

Agarsamrad och VD-méten har hallits under ret i enlighet med
plan. Bolagsstimma holls i slutet av maj manad. Denna samord-
nades med 6vriga bolagstimmor inom koncernen. I samband med
bolagsstimman har ny ordférande utsetts for styrelsen.

Pa uppdrag av bolagets styrelse har en utredning gjorts om
framtida organisation och risker for dotterbolagen och moder-
bolaget. Utredningen presenteras for styrelsen i september manad.

I borjan av aret har en utvérdering av styrelsearbetet gjorts i
form av en enkit till de ordinarie ledamoterna i moderbolaget
och dotterbolagens styrelser. Resultatet visar pa ett fortsatt vil

fungerande styrelsearbete.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Agarsamrad med dotterbolagen och styrelseméten har hittills
under dret hallits som digitala méten. Aven flertalet av VD-moten

och 6verldggningar har héllits digitalt.

2. Bolagets ekonomi och HR

2.1 Bolagets ekonomi

2.1.1 Driftredovisning

Bolaget har ett budgeterat resultat pa +0,2 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner och skatt. Prognosen for helaret 2021 visar
ett resultat pa +1 miljoner kronor.

Att prognosen visar ett hogre resultat &n budget beror delvis pa
att bolaget registrerats som skattskyldig till mervirdesskatt. Detta
innebir ocksa avdragsritt for ingdende mervirdesskatt. Manage-
ment fee-avtal har uppréttats med dotterbolagen, vilket innebér
att de ska betala en mindre summa for de tjénster de erhaller fran
moderbolaget.

Behovet av koncernbidrag till Varnamo Kommunala Industri-
fastigheter AB dr preliminirt fem miljoner kronor, vilket dr tva
miljoner mindre &n budgeterat.

Koncernbidraget 2021 fran Virnamo Energi AB kommer att
reduceras for den sista delen av nedskrivning av bredbandsinves-
tering i mindre I6nsamma omraden samt 1 miljon kronor for kost-
nader i samband med byte av plats for bolagets gasolanldggning.
Detta enligt beslut av kommunfullmiktige. Det slutliga belopp
som kommer att erhallas i koncernbidrag &r osidkert men prognos-
tiseras i nuldget till 9 miljoner kronor. Trots ovanstaende beriknas

moderbolaget kunna visa positivt resultat vid arets slut.

2.1.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under aret inte gjort nigra investeringar.

Kommunala koncernféretag

2.1.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Bolaget ser inga storre direkta ekonomiska konsekvenser

av pandemin.

2.1.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Utfall Utfall

Budget | Prognos | Av- tom. tom. | Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 | vikelse | 2021-08 | 2020-08 | 2020
Rorelsens intikter 0,0 02 0,2 0,1 0,0 0,1
Rorelsens kostnader -14 -1,1 0,3 -0,6 03 -0,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -14 -0,9 0,5 -0,5 -0,3 -0,5
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader 25 20 0,5 -1,3 28 -43
Resultat efter -3,8 -2,8 1,0 -1,7 -3,0 -4,7
finansiella poster
Bokslutsdispositioner 40 40 0,0 0,0 0,0 13,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0.2 -0.2 -09 -0,7 1.9
Arets resultat 0,2 1,0 0,8 -2,6 -3,7 6,4
Balansrakning
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 | 2020-08-31
Anldggningstillgangar 2160 2160
Omsittningstillgangar 244 318
Summa tillgangar 2404 2478
Eget kapital 39,1 34,6
Obeskattade reserver 00 0,0
Avsittningar 0,0 0,0
Léngfristiga skulder 199.5 209.5
Kortfristiga skulder 1.8 37
Summa eget kapital och skulder 240,4 247,8
Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

2021-08-31 | 2020-08-31

Arets investeringar 00 0,0
Arets nettoomsittning 0,1 0,0
Soliditet, % 16,3% 13,9%

2.2 Bolagets HR

Bolaget har ingen anstilld personal utan koper tjdnster

fran Vdrnamo kommun enligt upprittade avtal.
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3. Utmaningar och framtida utveckling Viirnamo Energi AB har fitt igarnas uppdrag att bygga ut bred-

I samband med dgarsamraden under varen 2021 har dotterbola- band i form av fiber till i princip alla fastboende inom Virnamo
gen fatt i uppdrag att uppritta en ekonomisk 1angtidsprognos for kommun. Uppdraget har kommit langt och slutfors under borjan
de nirmaste 5-10 &ren. Arbetet har pabérjats och en gemensam av 2022. Behovet av nedskrivning av det bokforda virdet pa in-
workshop med alla bolagen hélls under september manad. Rap- vesteringar i mindre 1onsamma omraden dr uppenbart och genom-
port frin respektive bolag ska dverlimnas till Virnamo Stadshus fors enligt plan. I samband med detta avstér Vérnamo Stadshus
AB under november ménad. koncernbidrag i motsvarande omfattning.

Nir Virnamo Stadshus AB och koncernen bildades var réintan
pé en helt annan niva dn den &r i nuldget. Det 1aga rinteldget har
inneburit avsevirt ligre kostnader for moderbolaget men ocksa
for dotterbolagen. Om réntan forblir pa en fortsatt 14g niva dr
detta positivt for bolagen. En kraftig hojning av rdntorna medfor
snabbt 6kade kostnader och sdmre resultat.

Snyggt trampat! Virnamo kommun vill att medborgarna vardagsmotionerar, hdr fdr cyklisterna uppmuntran.
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Varnamo Energi Koncernen

e-post och telefon for kontakt. Restriktionerna har inte haft nagon

1. Viktiga handelser under aret

Verksamheten har 16pt pa enligt plan och har inte drabbats av péverkan pé leveranskvalitet eller paverkat pdgdende och planera-

nagra betydande avbrott eller hiindelser. de arbeten, verksamheten har genomforts enligt plan. Forseningar
och langa leveranstider pa vissa material och utrusning har bola-

1.1 Hur har coronapandemin péverkat verksamheten? get sett, men det har hittills inte paverkar véar formaga att leverera.

Folkhilsomyndighetens rad har varit vigledande i verksamheten. Ekonomiska konsekvenser fran kundfdrluster och konkurser

Detta har inneburit att personal som kan jobba hemifran har finns inte 1 nuliget.

gjort det. Kunder och bestkare har hinvisats till hemsida,

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

11.A FRAMJA NATIONELL OCH REGIONAL
UTVECKLINGSPLANERING

Framja positiva ekonomiska, sociala och miljomdssiga
kopplingar mellan stadsomrdden, stadsnéra omrdden
och landsbygdsomrdden genom att stéiirka den
nationella och regionala utvecklingsplaneringen.

7.1 TILLGANG TILL MODERN ENERGI FOR ALLA
Senast 2030 sckerstdlla allmdn tillgdng till ekonomiskt
overkomliga, tillforlitliga och moderna energitjdnster.

1N G

abée

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: L;?pgzgzzgezgor;? Bedbmﬁ;gffzycljgadsgrad méTIlrJepr;’d:yfltljerlse Globala ma| Sverige m3l

S ol s o o S e |

St e 1 it e o > | e | e

Bolaget &r konkurrenskraftigt @ > Delmal 11.A klir?wz%;%r\]/ﬁian

Bolaget levererar med hog tillganglighet o > Delmal 11.A inrE]ea%r)éér\]/Se?ﬁan

@- Helt uppfylit O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Ofdrandrad M = Minskad _ = Inget viirde angivet
Analys Atgsrder

I dgardirektiv anges dgarens krav pa avkastning och 1onsamhet.
Verksamheten maste uppritthalla/sikerstélla en langsiktig

hallbar ekonomi. Infrastruktur for el, bredband och fjarrvirme

dr en forutséttning for samhillsutveckling i en viixande stad

och levande landsbygd. Bolaget agerar pa konkurrensutsatta
marknader. Nojda kunder &dr avgorande for verksamheten. NKI
undersokning genomfordes varen och visar pa fortsitt hoga betyg
inom prioriterade omraden. Leveranssikerhet och tillgénglighet dr

kritiskt vid leverans av samhiéllsviktiga tjdnster.

Erbjuda och bygga fiber till landsbygd pagar. Nyanslutning av
fiber i tdtort har 6kat. Verksamheten &r delaktig i all den utbygg-
nad och stadsutveckling som sker i kommunen och en proaktiv
dialog och god kommunikation med alla aktorer &r viktig for god
framdrift. Byggnation av ny mottagningsstation for elnitet i norra

Viérnamo gar enligt plan.
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9.1 SKAPA HALLBARA, MOTSTANDSKRAFTIGA
OCH INKLUDERANDE INFRASTRUKTURER
Bygga ut tillforlitlig, hdllbar och motstdndskraftig infrastruktur

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
N UKTUR

for att stodja ekonomisk utveckling och médnniskors vdlbefinnande,
med fokus pd ekonomiskt overkomlig och rdrtvis tillgdng for alla.

&3

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

av hog kvalitet, inklusive regional och grénsoverskridande infrastruktur,

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Bedomd uppfylinadsgrad Trend for o . e

31 augusti 2021 heldr 2021 maluppfyllelse Globala mal Sverige mal
Bolag?t agerar i stort for ett hallbart ® Delm3l 9.1 _Begraensad
samhdlle klimatpaverkan
Bolaget erbjuder energilosningar ® Delmsl 9.1 Begransad
(varme och el) som har I3g klimatpaverkan ' klimatpaverkan
Bolaget jobbar med miligmal och o Begransad
handlingsplaner pa Iang och kort sikt ® Deimal 9.1 klimatpaverkan
@- Helt uppfylit O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Oférandrad B = Minskad — = Inget vérde angivet

Analys Rtgarder

Att bolaget upplevs hallbart och erbjuder energilosningar (virme
och el) som har 1ag klimatpaverkan dr en framgéangsfaktor. Kund-
undersokningen miter hur vil kunderna anser att Virnamo Energi
agerar for ett miljomassigt och hallbart samhille. Resultatet dr
hogt, dock nagot ligre én vid tidigare métning. Fortsatt kommuni-
kation och att lyfta konkreta atgédrder som gors i verksamheten har
hog prioritet. Under véren har bolagets forsta Hallbarhetsredovis-

ning publicerats.

9.1 SKAPA HALLBARA, MOTSTANDSKRAFTIGA
OCH INKLUDERANDE INFRASTRUKTURER

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1l

ale

&3

ekonomiskt overkomlig och rdttvis tillgdng for alla.

Bygga ut tillforlitlig, hdllbar och motstdndskraftig infra-
struktur av hog kvalitet, inklusive regional och gréns-
overskridande infrastruktur, for att stodja ekonomisk
utveckling och ménniskors vilbefinnande, med fokus pd

Fortsatt utveckling av bolagets Hallbarhetsredovisning och
aktiviteter kopplat till detta. Ett 1angsiktigt arbete med att planera
investeringar for framtida energiproduktion pdgéar med béring pa
planer for stadsutveckling i kommunen. Under aret har vi erhallit
certifikat inom miljo ISO 14001 och arbetsmiljo ISO 45001 och

fortsdtter att arbeta inom ramen for detta.

11.A FRAMJA NATIONELL OCH REGIONAL
UTVECKLINGSPLANERING

Frdmja positiva ekonomiska, sociala och miljomdssiga
kopplingar mellan stadsomrdden, stadsndra omrdden
och landsbygdsomrdden genom att stiirka den
nationella och regionala utvecklingsplaneringen.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Uppfyllandegrad

31 augusti 2021

Bolaget finns ndra och Iattillgangliga.
Bolaget bemaoter sina kunder och
intressenter pa ett bra satt

Medarbetarna &r insatta i malen for
verksamheten och ar delaktiga i arbetet

Beddmd uppfyllnadsgrad Trend for o ) A
heldr 2021 maluppfyllelse Globala mal Sverige ma|
Delmal 9.1 lBegraﬂnsad
klimatpaverkan
@) -
Delmal 11.A _Begraensad
klimatpaverkan

@-= Helt uppfylit O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Oférandrad M- vinskad _ -

Inget varde angivet

Analys

Bolaget ska befista kénslan av att vara en lokal leverantor, tryggt
och enkelt. Under aret har vara kanaler och kontakter med kund
begrénsats av pandemirestriktioner. Trots detta har vi fortsatt
hoga betyg i NKI f6r bemétande och tillgdnglighet. Engagerade

medarbetare dr nyckelfaktor for verksamheten.

Rtgsrder

Bolaget dr medvetet om att restriktioner och atgirder i samband
med corona kan paverka kénslan av delaktighet. I takt med att
restriktioner tas bort kommer bolaget att fokusera pa att starta

upp gemensamma arbeten och bygga vidare pa Bolagets kultur.
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8.5 Full sysselscittning och anstindiga arbetsvillkor med lika

lon for alla. Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsdittning
med anstindiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mdn, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedscittning, samt lika lon
for likvardigt arbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Kommunala koncernfdretag — Varnamo Energi Koncernen

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Bolagsmal: L;?[;fxgzzgezgor;? Bedbm?};gffzycl]gadsgrad méTIlrJepr:]c:yfltljerlse Globala sl Sverige m3l

oo 1 o o :

o et e 0

ggg;g:gzrnbetare som trivs pa ) Delm3l 8.8

@- Helt uppfyllt @= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad Bl = Minskad _ = Inget viirde angivet
Analys Atgarder

Kompetens maste kontinuerligt tillforas verksamheten vid
pensionsavgangar, utdkning och rorlighet. Under forsta halvaret
genomfordes flera nyrekryteringar for bade pensionsavgéngar och
utokning med ny kompetens. Ett langsiktigt arbete for att skapa
en rekryteringsbas som besdk pa hogskolor, ge praktikplatser har
begrénsats under pandemin. Engagerade medarbetare &r nyckel-

faktor for verksamheten.

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Vart rorelseresultat per 2021-08-31 37,6 miljoner kronor

(36,2 miljoner kronor) visar att bolaget ligger nagot dver utfall
vid samma tid foregdende ér. Bolaget har justerat rorelseresultat
pé koncernniva i prognos +1,4 miljoner kronor mot budget.
Nedskrivning ej beaktad i budget/prognos men kommer att ske
till arsskiftet kopplat till fiberutbyggnad pé landsbygd.

2.2.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under januari-augusti 2021 investerat 32,8 miljoner
kronor. De storsta investeringarna avser utbyggnad av fiber

pé landsbygden, 27,7 miljoner kronor dvrigt avser framst

anslutningar till fjarrvarmenitet.

Bolaget har ett strategiskt initiativ inom “Attraktiv arbetsgivare”
och jobbar systematiskt med detta. Framtagna handlingsplaner

fran medarbetarundersokningar f61js upp och forflyttning miits.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Forseningar och langa leveranstider pa vissa material och utrus-
ning har bolaget sett, men det har hittills inte paverkar bolagets
formaéga att leverera. Bolaget ser hittills inga ekonomiska konse-

kvenser vad giller kundforluster och konkurser.

Fortsatt utbyggnad av
fiber pd landsbygden.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Kommunala koncernféretag — Varnamo Energi Koncernen

Utfall Utfall

Budget | Prognos Av- t.om. t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 vikelse | 2021-08 | 2020-08 2020
Rorelsens 378,1 | 4409| 628| 2793| 2445| 3786
intdkter
Rorelsens -2729| -3343| -614| -2043| -171,5| -273,1
kostnader
Av- och -58,7| -58,7 0| -374| -368| -658
nedskrivningar
Rorelseresultat 46,5 47,9 14 37,6 36,2 39,7
Finansiella 0 0 0 0,2 0,6 30
intékter
Finansiella -1,8 -1,5 03 -0,8 -13 -1,7
kostnader
Resultat efter
finansiella poster 44,7 46,4 1,7 37,0 355 41,0
Boksluts- 0 0 0 0 0] -200
dispositioner
Skatt pa -9,6 99 -03 =79 -7,7 20
arets resultat
Arets resultat 351 365 14| 291 278 190
Arets netto- 2742| 2288
omsittning
Balansrdkning
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2020-08-31
Anlédggningstillgangar 6180 6234
Omsiittningstillgangar 1522 112,6
Summa tillgangar 770,2 736,0
Eget kapital 4162 395.8
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 829 89,9
Léngfristiga skulder 190 4 190 4
Kortfristiga skulder 80,7 599
Summa eget kapital och skulder 770,2 736,0
Stillda sidkerheter 350 350
Eventualaforpliktelser 300 300
Soliditet, % 54,0% 53.8%
Arets investeringar 328 339

2.3 Bolagets HR
Medarbetarsamtal genomfors arligen. Nyckeltal for vertid
och sjukskrivning foljs upp kontinuerligt. Risker i verksamheten
forbyggs genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete med riskana-
lyser, skyddsronder, incidentrapportering och atgérdsuppfoljning,
rutiner/instruktioner, mél och handlingsplaner. Fyra ganger per
ar hélls Samverkansméten dér ledningen, fackliga representanter
samt skyddsombud deltar.

Bolaget har ett antal policys som omfattar bland annat
Jamstélldhet och Arbetsmiljo, under aret har vi certifierats
oss enligt ISO 14001 och ISO 45001.

Medelantalet anstallda under perioden

2021-08-31|2020-12-31

Kvinnor 17 17
Min 34 35
Totalt 51 52

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro | Varav korttidsfran-

i procent varo i procent
2020-01-01 — 2020-07-31 1,86% 1,66%
2021-01-01 — 2021-07-31 2,60% 1,54%

3. Utmaningar och framtida utveckling
Under 2020 genomférdes ett omfattande strategiskt utvecklings-
arbete fOr att identifiera strategiska utmaningar och nyckelakti-
viteter kopplade till dessa. Arbete har resulterat i en affdrsplan
och en tydlig malbild for verksamheten till 2025 dir omvérldens
forvintningar, hot och utmaningar beaktas.

Utmaningarna ligger inom Héllbar utveckling och affarsmas-
sighet, Effektiva och tydliga processer och Attraktiv arbetsgivare.
Malbilden har gett ett tydligt fokus och driv i utveckling med
okad digitalisering och forbittringsarbete samt ett strukturerat
héllbarhetsarbete som omfattar perspektiven; ekologiskt, socialt
och ekonomiskt.

For att bidra till malen pa internationell och nationell niva
om fossilfrihet som innebir energiomstéllning ser bolaget behov
av investeringar och ett utdkat samarbete med olika aktorer.
Bolagets malsittning ir att fortsitta utveckla verksamheten for
att befista bolagets position som ett lokalt, tryggt och héllbart
energibolag. I takt med att kommunen vixer och ny verksamhet
etableras ser bolaget stora mojligheter att vara med och

mojliggora detta.
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Finnvedsbostader AB

1. Viktiga handelser under aret 1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Under forsta kvartalet piborjades byggnationen av en ny vardcen-  Fortsatt med samma étgérder som tidigare med stopp for spontana

tral i tvé plan pa Mossleplatén, pi plan 3-9 blir det 27 liigenheter, ~ besok i kundtjinst, endast bokade besok samt hénvisning till

planerad inflyttning i brjan av 2023. hemsida, e-post och telefon. Personalen har delats upp nér det
Finnvedsbostider har firdigstillt forsta etappen av 18 géller frukost, lunchtider samt fikapauser och erbjudits att jobba

ligenheter pa kvarter Viiduren med inflyttning 1 september. hemifran beroende pa tjinst. Besiktning av stambytesrenovering

Forsta etappen av ombyggnad pa kvarter Giggen startade pa Rocknevigen i Bredaryd som kréver besok i befintligt boende

2021-08-30. Styrelsen har beslutat att paborja nybyggnation av har forsenats. Aven stambytesrenovering pa kvarter Giggen har

ett flerfamiljshus med 8 ligenheter i Rydaholm med start hosten forsenats och uppstart sker i augusti, 6 manader senare én

2021. Det pagir ett arbete med omvirldsanalys dir bolagets planerat. Verksamheten har fungerat planenligt trots pandemin.

medarbetare ir involverade.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Nyproduktion av bostader Y Y >
Foradling av fastighetsbestandet 0) 0) >
@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Ofdrandrad B - vinskad _ - Inget varde angivet
Analys Atgérder
Ett av bolagets dvergripande mal dr Nojd dgare och bolaget ska Bolaget har tagit fram en investerings- och flerarsplan som
vara en aktiv aktor for fungerande bostadsforsorjning pa den uppfyller mélet med nyproduktion vilken ér godkénd av
lokala marknaden. styrelsen 2021-08-30 samt en ettédrig- och langtidsplan for
Ett delmal &r nyproduktion av 40-60 nya bostéder varje ar planerat underhall.

som foljer kommunens vision om att bli 40 000 invéanare ar 2035.
Under 2021 fardigstills kvarter Vaduren som omfattas av 48
lagenheter varav en gruppbostad med 6 lidgenheter. Inflyttning
sker i tre etapper med start den 1 september.

I centrala Bredaryd pagér byggnation av 7 ligenheter med
inflyttning varen 2022.
Byggnation av ny véardcentral pagar och som #dven innefattar 27
nya ldgenheter med inflyttning arsskiftet 2022/2023.

Foridling av fastighetsbestandet av 25-50 ldgenheter per ar dr
ytterligare ett delmal. Kvarter Giggen har pabérjats och omfattar
22 ldgenheter 2021 och 28 ldgenheter under 2022.
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Bolagsmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Fornybara drivmedel, forsta hand el (@) Q >
Minska energiforbrukningen @) @) 9
@- Helt uppfylit ©=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Of6randrad M- vinskad _ - Inget virde angivet

Analys
Hallbar miljo — Finnvedsbostidder ska minimera sin klimatpaver-
kan och hyresgister ska ha goda majligheter till klimatsmarta val
genom egna aktiva insatser som till exempel minskad energifor-
brukning och atervinning av forpackningar samt organiskt avfall.
Andel person- och lastbilar, traktorer och grisklippare som drivs
med fornybara drivmedel ska oka, i forsta hand eldrivna.

Minska energiforbrukningen for virme och fastighetsel med
30% fram till 2035 med 2007 ars siffror som grund.

1 0 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
] SAMHALLEN

Y,

(=)
v

Rtgérder

Under hosten gors installation av sex solcellsanldggningar

i bolagets fastighetsbestand med hjilp av statligt stod.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

NKI' = N&jd kund index

O

O

Boinflytande kommitté med HGF

9

@ - Helt uppfyllt ©= 1 hag grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Of6randrad M = Minskad

Inget varde angivet

Analys
N6jd kund — kunden ska forknippa Finnvedsbostidder med
god tillgénglighet, lyhordhet i organisationen, hog forvaltnings-
kvalitét, valfrihet och medbestimmande. Malet nas genom
alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och
utvecklingsarbete.

Under 2018-2020 har en tredjedel av bestandets kunder arligen
besvarat NKI-enkit. Utifran resultatet har forvaltningen pa bola-

get arbetat med de fragor som fatt lédgst betyg.

Rtgsrder

nya métningsprogram pa marknaden.

Under 2021 sker ingen métning da bolaget utvérderar
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KOMPETENSFORSORJINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
NKI = Nojd medarbetar index O O -

Minska sjukfranvaron.

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7l = Okad 2 = Oforandrad B - vinskad _ - Inget varde angivet

Analys
Engagerad medarbetare. Okar attraktiviteten for Finnvedsbostider
som arbetsgivare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens
tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar pa jobbet samt
genererar i sin tur ndjdare kunder.

Mal for 2021 ir att sjukfranvaron inte ska Gverstiga 4% vilket
per 2021-08-31 dr uppfyllt da resultatet dr 3,82%.

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Bolagets rorelseresultat per 2021-08-31 dr 32 miljoner

kronor jaimfort med budget 254 miljoner kronor. Justering

av rorelseresultat pa helér har gjorts i prognos med +5,7 miljoner
kronor mot budget. Prognosen for helaret 2021 visar ett resultat
pa 24,2 miljoner kronor fore skatt. Okningen av resultatet beror
framst pa lagre hyresbortfall, 6kade forvaltningsintikter och

lagre ridntekostnader.

2.2.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under januari-augusti 2021 investerat 85,4 miljoner
kronor. De storsta investeringarna avser nybyggnation av kvarter
Viduren, vardcentral pa Mossleplatan och kvarter Ronnbacken

i Bredaryd.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Bolaget ser hittills ingen ekonomisk paverkan av coronapandemin

och enligt bedomning inte heller pa helar.

Atgarder
Utifran resultatet av NMI har avdelningarna pa bolaget arbetat
med de fragor med lidgre betyg. Under 2021 sker ingen métning

da bolaget utvirderar nya mitningsprogram pa marknaden.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag 2.3 Bolagets HR

Rekrytering av ny omradeschef gjordes under véren, utbudet

Resultatrakning av sokande var tillfredsstillande.

Utfall Utfall
Budget | Prognos | Av- tom. tom. | Bokslut Bolaget upplever att det vid rekryteringar &r stort antal

Belopp i miljoner kronor 2021 2021 vikelse | 2021-08 | 2020-08 2020 . .

kvalificerade stkande oavsett tjdnst.
Rorelsens 2324 2379 55| 1583| 1563 | 2354
intékter
Rorelsens -1532 ] -153,1 0,1 -99.2 -999 | -1534
kostnader B .

Medelantalet anstallda under perioden
Avskrivningar 41,7 41,5 0,2 -27,1 -262| -394

2021-08-31{2020-12-31
Rorelseresultat 37,5 43,3 58 32,0 30,2 42,6 Kvinnor 20 17
Finansiella 04| 04| 00/ 03] 03| o5 Min 3 3
intikter Totalt 53 50
Finansiella 210| <195 15| -127| -136] 200
kostnader . N
Resultat oft Sjukfranvaro
esultat efter
finansiella poster 16’9 24’2 7’3 19’6 16’9 23’0 Total sjukfranvaro | Varav korttidsfran-
i procent varo i procent

2020-01-01 — 2020-07-31 4,08% 3,46%
Boksluts- 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 2021-01-01 —2021-07-31 3.82% 2.95%
dispositioner
Skatt pa =35 =50 -15 -40 -3,6 -4.8
arets resultat
Arets resultat 134 19,2 58 15,6 13,3 18,2

3. Utmaningar och framtida utveckling

Bolagets langsiktiga mal att producera moderna, littillgéngliga
Balansrakning . . e .

lagenheter med hog standard till rimlig produktionskostnad.
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 | 2020-08-31 Bolaget arbetar for att erbjuda hyresgister trygga och attraktiva
Anliggningstillgangar 15845 14850  bostadsomraden med energismarta 16sningar. Bolagets malsitt-
Omsittningstillgdngar 51,6 69.8 ning &r att vara det bostadsbolag som kommunens invénare
Summa tillgdngar 1636,1 1554,8 viljer i forsta hand.
Eget kapital 2648 244 4
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsittningar 179 17,1
Léngfristiga skulder 12936 12153
Kortfristiga skulder 598 77,6
Summa eget kapital och skulder 1 636,1 1554,8
Stillda sikerheter 59,0 59,0
Ansvarsforbindelser 04 04

20210831 | 2020-08-31

Arets investeringar 854 374
Arets nettoomsittning 1583 1563
Soliditet, % 16,2% 15,7%
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Varnamo kommunala Industrifastigheter AB

1. Viktiga hdndelser under aret

Vkiab har under kvartal 1 och 2 2021 varit mycket paverkade

pé evenemangssidan. Restriktioner har gjort att evenemang

med publik/besdkare pa plats i fastigheten har varit omdojliga att
genomfora. Istillet har ett flertal digitala méten och livestreams
genomforts. Behovet av digitala moten och livestreams har okat
hos kunderna under véren och allt fler kunder finner mojligheten
och nyttan med dem, dven framover ndr personer far motas i
storre utstrickning. Verksamheterna i Gummifabriken har gatt
samman i ett gemensamt projekt kring digitala moten for att
verksamhetsdverskridande kunna erbjuda ett bra dkat utbud som
matchar kundernas olika behov. Under kvartal 2 startade en
satsning, tillsammans med Varnamo kommuns kulturférvaltning,
pé lokalproducerad musik diar Gummifabriken ska erbjuda en

scen med mojlighet for lokala band att fa upptrida pa.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

1l

TILLVAXT

abe

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Vidare har Gummifabriken som vaccinationsplats fungerat myck-
et bra och tillsammans med Region Jonk&pings lidn erbjudit en bra

logistik med ett effektivt flode for patienterna.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Pandemin har i mycket hog utstrackning paverkat Gummifa-
brikens verksamhet pa evenemangssidan da restriktionerna inte
tillatit besokare. Aven kvartal 3 och 4 paverkas av restriktionerna
da det finns en oklarhet i ménga gister man kan tillata bade pa
konferenser och event. Samtidigt planeras det in evenemang med
mindre antal besokare for att ha ett erbjudande som ligger i fas
med det tillatna antalet besokare.

Den langvariga hyresgistverksamheten har dock fungerat

mycket bra med hyresgister som klarat sig bra under pandemin.

Bolagsmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend fér
maluppfyllelse

Vkiab ska ansvara for att innehallet i den kreativa motesplatsen stérks och
utvecklas 13ngsiktigt med en hog kvalité for besékare och hyresgaster.

O O

>

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Okad 2 = Oforandrad B - vinskad _ = Inget virde angivet

Analys

Aret 2021 har priglats av corona och restriktioner till foljd av
pandemin. Vkiabs kvalitetsmél bygger pa interaktion mellan
minniskor vilket endast har tilltits i mycket begrinsad omfatt-
ning. Vidare #r delmalet att ansvara och utveckla innehéllet i
Gummifabriken svart att jobba med nir publik inte varit tillatet.
Dock har Vkiab jobbat med interna processer for att sdkerstilla
en jamn och hog kvalité till bolagets kunder nér restriktionerna
sldpper. Vkiab har ocksé jobbat aktivt med hyresgisterna, bade
nya och befintliga, for att sédkerstélla en bra start nér de vl kan

komma i full drift igen.
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Rtgarder

En forutsittning for att kunna uppna malen &r att restriktionerna

slipper. Aven om digitala moten och digitala sindningar genom-
forts sa ér inte det Vkiabs huvuduppdrag. Det finns dock en god

beredskap att ateruppta arbetet nér restriktionerna sldpper.
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13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Personal, hyresgdster, besdkare och arrangdrer har
goda forutsattningar att gora klimatsmarta val

@- Helt uppfylit @= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrsndrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

Vkiab har redan vidtagit en hel del atgérder for att besokare och
hyresgéster ska kunna gora klimatsmarta val. Samtidigt dr det ett
pagdende arbete dir energiforbrukningsanalys samt kéllsortering

for besokare ska fardigstéllas under hosten.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
IN

3

Atgarder

Vkiab kommer fortsitta att ta fram nya atgérder for besokare och
hyresgiéster som underlittar for dem att gora klimatsmarta val.
Under hosten kommer de tva nuvarande projekten férdigstillas

och kommuniceras.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Vkiab ska pa ett andamalsenligt satt ansvara fér samordning av o o 9
aktorer som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillvaxtmotor
@- Helt uppfyllt ©= 1 hag grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Oférandrad I = Minskad _ = Inget varde angivet

Analys

Aret 2021 har priglats av corona och restriktioner till f5ljd av
pandemin. Vkiabs delaktighetsmal bygger pa interaktion mellan
minniskor vilket endast har tilltits i mycket begrinsad omfatt-
ning. Pandemin har dock gjort att utvecklingen av digitala tjanster
och digitala moten har hoppat fram 5-7 ér i fortid. I detta har
flera fina samarbeten vuxit fram mellan hyresgésterna i Gummi-
fabriken. Samtidigt har det varit svart att engagera verksamheter

utifran pa grund av restriktioner.

Rtgsrder

Aven om digitala méten och digitala sindningar inte ir Vkiabs
huvuduppdrag sa har dndé tiden med restriktioner gett ett nira
samarbete med hyresgisterna dir nya losningar och erbjudanden
kommit fram. Detta kommer fortsétta som en naturlig del av
Gummifabrikens utbud. Vidare finns det goda forutsittningar och
bra idéer pa hur bolaget ska samarbeta och involvera fler verk-

samheter utanfor Gummifabriken nér vil restriktionerna sldpper.
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KOMPETENSFORSORJINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver
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Bolagsmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2021

Gummifabriken ska vara en kreativ motesplats med personlig utveckling.

Medarbetarna ska vara ndjda och stolta 6ver sin arbetsplats med ett @) @)
positivt laddat varumarke
@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Ofdrandrad M- vinskad - Inget varde angivet

Analys

Vkiab har behovt rekrytera personal bade precis innan samt
under pandemin. Det har gjorts med stor framgéng dér det funnits
manga sokande med ritt kvalifikationer till varje tjanst. Det beror
bland annat pé att Vkiab har jobbat aktivt med att stirka sitt
varumirke i olika sammanhang. Sammantaget finns det mycket
som tyder pa att sd ir fallet och Gummifabriken &r ett varumirke
som personal gédrna soker sig till. Medarbetarna kénner sig stolta
over verksamheten men restriktionerna behover sldppa for att

Gummifabriken ska kunna verka i full kraft.

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Bolagets budget for ar 2021 4r —7,5 miljoner kronor. Av budgeten
har —2,3 miljoner kronor (31 procent) férbrukats under perioden
januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett resultat
pé -4.,4 miljoner kronor.

Pa grund av pandemin sa har bolaget kunnat gora besparingar
pa underhéllskostnader géllande fastigheten. Stid, marknadsfo-
ringskostnader, bevakning och personalkostnader dr dven de pos-
ter som paverkats i positiv riktning. Da bolaget d4ven har kunnat
omsitta och skriva om en del 1an paverkas verksamhetens resultat
2021 positivt.

2.2.2 Investeringsredovisning
Bolaget har under januari-augusti 2021 investerat 0,3 miljoner

kronor. De storsta investeringarna dr digital utveckling.

Atgarder

Under pandemin har personalen vidareutbildat sig bade som
fordjupning men dven skaffat sig nya kompetenser som gor att ut-
budet kan breddas. Vkiab kommer fortsétta med att sékerstilla att
det finns ritt kompetens pa riitt plats. Arbetet med att bygga varu-
miérke internt och externt kommer att fortsitta da det fortfarande

finns malgrupper som inte har nétts i tillrécklig utstrickning.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Coronapandemin har paverkat Vkiabs verksamhet en hel del. For
Vkiabs del har ekonomin som helhet inte paverkats sarskilt myck-
et i negativ riktning eftersom kostnaderna har kunnat anpassats
efter verksamheten. Aven om vissa hyresgister haft det mycket
svart har de statliga stoden gjort att de klarats sig bra 6ver tiden
sd intdkterna varit i linje med budget. Ddremot &r omsittning for
evenemang drastiskt mindre utifran ett normalar men ligger i linje

med budget.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Utfall Utfall

Budget | Prognos | Av- tom. tom. | Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 | vikelse | 2021-08 | 2020-08 | 2020
Rorelsens 36,5 36,5 0,0 242 243 | 364
intékter
Rorelsens 212 -18,6 2,6 -11,6 -12,1] -19.7
kostnader
Avskrivningar -16,5| -16,6 -0,1 -11,1 -120] -16,6
Rorelseresultat -1,2 1,3 2,5 1,5 0,2 0,1
Finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
intédkter
Finansiella -6,3 -5,7 0,6 -38 -42 -6,3
kostnader
Boksluts- 0,0 0,0 7.0
dispositioner
Skatt pa 0,0 0,0 0,0
arets resultat
Arets resultat 750 <44 31 23| 40 09
Balansrakning
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 | 2020-08-31
Anliggningstillgangar 601,5 6170
Omsittningstillgangar 12 12
Summa tillgdngar 602,7 618,2
Eget kapital 134 119
Obeskattade reserver 2,6 0,0
Avsittningar 0,0 30
Langfristiga skulder 5940 596.0
Kortfristiga skulder 73 73
Summa eget kapital och skulder 602,7 618,2
Stillda sikerheter 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0

2021-08-31 | 2020-08-31

Arets investeringar 04 23
Arets nettoomséttning 24,1 242
Soliditet, % 22% 1,7%

2.3 Bolagets HR

Vkiab har under édret genomfort ett par rekryteringar med ett bra
resultat. Det blir ménga sokande med ritt kompetens till varje
tjanst. Vkiab kompetensutvecklar sig kontinuerligt for att mota
nya marknader och har under éret satsat pd kompetensutveckling

inom friamst digitala moéten och sédndningar.

Medelantalet anstallda under perioden
2021-08-31{2020-12-31

Kvinnor 5 5
Min 5 7
Totalt 10 12

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro | Varav korttidsfran-

i procent varo i procent
2020-01-01 — 2020-07-31 1.9% 18,4%
2021-01-01 —2021-07-31 0,5% 0%

3. Utmaningar och framtida utveckling
Pandemin &r en fortsatt stor utmaning for Gummifabrikens
evenemangsverksamhet. Med den korta framforhéllning som
rader i dagsldget dr planering och framforhallning svar. Pa ldngre
sikt finns det mycket som tyder pa att ménniskor vill fortsitta att
triffas i olika former samt konsumera upplevelser pa plats tillsam-
mans med andra. Arbete kommer ske i viss omfattning pa distans
men behovet av samverkan och samvaro kommer finnas kvar
under overskadlig framtid. For Gummifabrikens rikning

behovs en stor flexibilitet med varierande utbud med béade inslag
av fysiska moten samt stora inslag av digitala inslag och mojlighet
for deltagare att delta via ldnk. Det kommer att stilla hoga krav
pa digitalisering samt kvalité pa digital infrastruktur. Vidare
kommer genomftrande, virdskap samt moderering av méten

bli en stor konkurrensfordel for Gummifabriken.

Strax innan denna delarsberittelse limnades in gav regeringen
besked om att restriktionerna kring evenemang kommer att anpas-
sas sa fler besokare tillats. Detta har inte hunnit trdda i kraft dnnu
och kommer naturligtvis paverka omsittningen men bedémningen
ir i dagsléget att det inte kommer paverka resultatet. Om denna
ldttnad i restriktionerna @r bestaende eller inte atersta att se
men Vkiab fortsitter att anpassa sin verksamhet efter gillande
regler. Dock planeras utbudet och Gummifabrikens samtliga
verksamheter for mojligheten att ta in maximalt antal géster
fran 29 september 2021.
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Kommunala koncernféretag

Kommunalfdrbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo)

1. Viktiga handelser under aret

De avtalsoverlatelser som skedde under 2020 har forbittrat
sophdmtningsdriften betydligt och férbundet har idag en stabil
verksamhet. Detta har givit SAM st6rre mojligheter att fokusera
éven pa andra arbetsomrade inom SAM.

Inforandet av FNI i Vaggeryds kommun ér klart och genomfor-
des i borjan pa aret under en mycket kort period. En kortursom-
laggning genomfordes ocksé for att optimera och sikerstélla
driften. Verksamheten har kommit igdng bra och forbundet
upplever att flertalet abonnenter dr nojda eller mycket ndjda
med det nya insamlingssystemet.

I linje med biogasoverenskommelsen har férbundet forhandlat
fram med entreprensrerna NA, MJ Akeri och Sandahls om inves-
tering i fordon som drivs med gas. I dagsliget har MJ Akeri tre
fordon, NA tva fordon och Sandahls ett fordon som drivs med
gas.Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja gélla 2023 har
startat upp och sker tillsammans med representanter fran véra
medlemskommuner.

SAM har startat upp ett viktigt organisatoriskt arbete kring
vision, mélstrategi och virdegrunder som ska priigla SAM:s

arbete framat.

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper Gvergér
vid arsskiftet fran producenterna till kommunerna och dirigenom
SAM, vilket skapat mycket forberedande arbete hittills under aret
och kommer gora s& fram till drsskiftet. SAM har i detta drende
samverkat med flertalet kommuner och kommunala bolag/férbund
i fragan.

Renhallningstaxan inom SAM ir sedan &r 2021 gemensam
for samtliga medlemskommuner och taxan dr miljostyrd sedan
inforandet av FNI. Miljostyrd taxa innebdr att det billigaste
abonnemangsalternativet dr det som bist gynnar var miljo, vilket i
detta fall 4r FNI.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Pandemin har édven i ar paverkat forbundets verksamhet,
lyckligtvis inte i sjukdom for SAM:s personal utan framfor

allt med manga besokare pa forbundets anldggningar. Insamlings-
verksamheterna har inte paverkats i ndgon stérre omfattning av
pandemin. Den paverkan som skett for SAM ir framfor allt att

investeringsprojekt skjutits pa framtiden.

Annu mer inspiration for den som tar cykeln i stillet for bilen: kommunen skinkte sadelskydd sydda av dtervunnet material.
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2. Forbundets mal, ekonomi, och HR
2.1 Forbundets mal

I renhallningsordningen ndmns nio dvergripande mal, varav

de tre forsta ses som prioriterade for forbundets verksamhet. For

varje mal finns ett antal atgirder presenterade, vilka avser att ange

de insatser som krivs for att uppna malen. Malen i avfallsplanen

utgor en tydlig inriktning for vart arbete, och det dr beaktandet

av dessa som genomsyrar de beslut vi tar och som leder

verksamheten framat.

Forbundsmal
Mal | Beskrivning
Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska minska till forman for hallbar konsumtion och 6kad ateranvéndning.
Maluppfyllelse: Via inforandet av fyrfackskarl i villor, samt matavfallinsamling i flerbostadshus som nu &r infort i alla medlemskommuner minskar mangden hushallsavfall
som gar till forbranning. Mangderna som nu gar till férbranning via insamling i kérl och storbehallare har minskat med drygt 40 % (5 300 ton) de atta forst manaderna, vid
en jamforelse med 2021 mot samma period 2018 d& FNI inte var infért inom SAM. Férbundet har fortsatt utveckla sina kommunikationskanaler framfor allt genom aktivitet
1 pa sociala medier dar forbundet ger konkreta tips pa hur avfallsmangden kan minskas, genom kommunikativ aterkoppling till abonnenter om vikten och nyttan med
kallsortering och inspirerar med goda exempel. Forbundet har genomfért olika kommunikationskampanjer (sommarutskick, FNI kampanj och mindre kampanier pa sociala
medier). SAM fortsitter att nitverka med de andra kommunikatérerna i kommunikationsnatverket fér GGVV-regionen. Férbundet arbetar med att forbattra sina sorterings-
anvisningar. Arbetet fortgdr med avfallsplanegruppen bestdende av representanter fran samtliga medlemskommuner. Har har nu dven arbetet med den nya avfallsplanen
som skall borja gélla 2023 startats upp. SAM fortsitter att utveckla upphandlingsmallar (framfor allt inom transporter) for att det som férbundet upphandlar ska vara s&
miljdvanligt som maojligt.
Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre p3 att kallsortera och materialdtervinningen ska oka
M&luppfyllelse: For att skapa béttre forutsattningar for forbundets abonnenter att sortera sitt avfall och 6ka andelen atervunnet material har fastighetsnéra insamling
2 inforts i alla av SAM:s medlemskommuner. Inférandet i Vaggeryds kommun som var den sista kommunen att inféra systemet skedde i bérjan av 8r 2021. FNI-systemet inne-
bar en Gkad service gentemot vara medborgare i villa och fritidshus genom att forpackningar, tidningar och smaelektronik nu hamtas direkt i anslutning till hemmet. Via
inférandet av fyrfackskarl 6kar mangden material som gar till dtervinning frdn hushallsavfall. Under de atta forsta manaderna av 2021 har mangden material som samlats in
inom SAM och gatt till materialdtervinning uppgatt till 2 123 ton.
Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal uppnas.
Maluyppfyllelse: FNI-inférandet som genomforts i tre av vara kommuner, samt det pagdende inférandet av utsortering av matavfall i flerfamiljshus och verksamheter i sam-
3 ma kommuner innebar att en stor del av hushallens matavfall nu tas tillvara och anvands for produktion av biogas och biogddsel. Matavfallet transporteras idag till Tekniska
Verken i Linképing dar man producerar biogas av matavfallet. | processen skapas dven en naringsrik biogédsel som ersatter konstgodsel i lantbruket. Under arets atta forsta
manader samlades det in 2 148 ton matavfall inom SAM. Samtliga insamlingsfordon drivs till hundra procent av fossilfria, férnyelsebara drivmedel.
Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras
4 Maluppfyllelse: Insamling via elektronikboxen fér de abonnenter som har fyrfacksinsamling &r ett hijdlpmedel som inférts. Dar kan abonnenten lamna glédlampor, batterier
och smaelektronik vid bostaden, boxen téms samtidigt som ordinarie témning av fyrfackskarlen. Under drets atta forsta manader har vi témt 10 292 boxar med en totalvikt
3av cirka 8,6 ton
c Standard och service pd AVC inom GGVV samt tillgénglighet och forutsittningarna for att IZmna grovavfall till dteranvandning ska férbattras.
Maluppfyllelse: P3 flera av véra dtervinningscentraler finns det idag majlighet att [dmna material for aterbruk, planering for utvecklig av véra dtervinningscentraler pagar
6 ARteranvandning av avloppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med minsta méjliga paverkan av farliga mnen.
Diskussioner férs med vara medlemskommuner om att hitta bra Iésningar for omhandertagande av avloppsslam fran enskilda avloppsanlaggningar.
7 Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta och riskkvalificerade
M&luppfyllelse: Genomféra 1 undersskning MIFO fas 2 per 3r och kommun (ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade)
Nedskrapning ska minska.
8 Maluppfyllelse: Samtliga fyra kommuner dr medlemmar i H3ll Sverige Rent samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar dven med att delta i nationella satsningar som
initieras av dessa organisationer.
9 Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska avfallsmangder, 6ka ateranvandning och atervinning, anvanda miljévanliga material och omhanderta farligt avfall pa ratt satt.
M3luppfyllelse: Ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade.
De 6vergripande malen miits och f6ljs upp 16pande enligt den Fram till 31 augusti 2021 har f6ljande arbete genomforts for
tidsangivelse som finns i renhallningsordningen. Slutavstimning att vidta atgérder i enlighet med satta mal inom SAM:s
gors i samband med planperiodens slut ar 2022. ansvarsomrade.
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2.2 Forbundets Ekonomi

SAM ir en egen organisation i form av ett kommunalforbund.
Den kommunigda mark som anvénds for verksamheten i form

av atervinningscentraler, grontippar, omlastningsstationer och
arrenderas av SAM. Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s
lan fordelat utifran befolkningsmingd. Kommunalférbundet
finansieras genom renhallningstaxan och har en egen budget som
under en tredrsperiod forvéntas generera ett nollresultat. Verksam-
hetsbudget for 2021 samt investeringsbudget géllande 2021-2023
finns upprittad. Forbundets budgetprocess dr uppdelad i helar och
tertial, dér rapporter for respektive period godkénns av direktion
och respektive kommuns kommunfullméktige innan publicering.
Inforandet av FNI i Vaggeryd flot pa vildigt bra och var fardigt
betydligt tidigare dn budgeterat, vilket resulterat i hogre intidkterna
4n budgeterat.

Intéikterna fran forsédljning av material fran forbundets anldgg-
ningar dr hogre dn normalt, stor efterfragan pa material har lett till
kraftigt stigande priser och storre intikter.

Sortering fran FNI 6kar och dven det leder till mer intékter,
delvis beroende pa det snabba inforandet av FNI i Vaggeryd.
Slamintikterna ligger under budgeterat men det beror frimst pa
att intékterna i budgeten ir fordelade jimnt 6ver arets 12 méana-
der, medan verksamheten pagéar mellan mars och december med
uppehall i juli.

Personal- och administrativa kostnaderna har minskat da
forbundet bland annat haft vakanta kommunikatorstjénster under
delar av perioden.

Det snabba inforandet av FNI i Vaggeryd har dven lett till att alla
kostnader kopplat till insamlingen har 6kat mot budgeterat.
Kostnaderna for slam ligger under budget och beror d@ven den
framst pa att budgeten dr fordelade jamnt Gver arets 12 manader,
medan verksamheten pagéar mellan mars och december med
uppehall i juli.

Kostnaderna for avskrivning ligger ldgre dels for att det skett fa
investeringar 2021, men dven for att investeringstakten for 2020

var 1ag. Pandemin &r en stor orsak till den ldga investeringstakten.

Resultatrdkning,
Vdrnamo kommuns andel 39%

Prognos | Utfall tom. | Utfall tom. | Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021-08 2020-08 2020
Verksambhetens intédkter 1053 70,3 63,5 95,0
Verksamhetens kostnader -90.4 -60,0 -56,6| -84,6
Avskrivningar -89 -55 -5,1 -7.5
Verksamhetens nettokostnader 6,0 4,8 1,8 2,9
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,1 0,2
Finansiella kostnader 0,3 0.2 04 -0,5
Periodens resultat 58 4,7 1,5 2,6
Balansrdkning

Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 | 2020-08-31 2020
Anlédggningstillgéngar 1163 106.8 104.,6
Omsittningstillgangar 492 534 58,4
Summa tillgangar 165,5 160,2 163,0
Eget kapital 7,7 19 30
Avsittningar 0,7 1,1 1,1
Léngfristiga skulder 1430 1430 1430
Kortfristiga skulder 14,0 142 159
Summa eget kapital och skulder 165,5 160,2 163,0

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1an fordelat utifrin

Befolkningsmingd.

Skuld
Borgensforbindelse, belopp i miljoner Borgenslimit 2021-08-31
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 2500 1430
laneforbindelser
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 10 -
checkréikningskredit
Totalsumma 260,0 143,0
Virnamo kommuns andel (39%) 97,5 558
laneforbindelser
Virnamo kommuns andel (39%) 39 -
checkrikningskredit
Totalsumma Virnamo kommun 101,4 55,8
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2.2 Forbundets HR

Personalredovisning

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstillda, varav 13 stationerade
pé kontoret i Skillingaryd och 16 pa atervinningscentralerna ute i
kommunerna. Inférandet av FNI och matavfallsinsamling tillsam-
mans med det nya ansvaret for insamling av returpapper kraver
dven fortséttningsvis stora personella resurser. Forbundet har dven
planerat for en projektanstéllning som avfallsradgivare under ett
ar med borjan 1: a september 2021. Avfallsradgivaren kommer
framforallt att stotta forbundets avfallstekniker och kontaktcenter
i radgivningsuppdrag handldggning och platsbesok. Det finns
dven fortséttningsvis stod via bemanningsforetag i

kontaktcenter vid behov.

Medelantalet anstdllda under perioden

Totalt anstillda ‘ Kvinnor ‘ Miin
Tillsvidareanstillda 28 11 17
Visstidsanstillda 2 1 1
Totalt 30 12 18
Arsarbetare 2785 10,85 17,00
Sjukfranvaro

Totalt ‘ Kvinnor ‘ Miin

Antal timmar 1411 153 1258
Sjukfranvaro % 3,31 0,86 5,09
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr % 4290 48,12 0,00

En mindre omorganisation dr planerad att genomforas inom
kontoret under hosten. Forbundet minskar bemanningen pa
kontaktcenter med en halv tjdnst, detta da kundkontakterna
minskar i takt med att FNT inforts och dé verksamheten fungerar
biittre och bittre. SAM skapar samtidigt en halvtidstjinst inom
forbundsadministration och denna tjdnst tillsitts av personal

fran kontaktcenter.

Kommunala koncernféretag — Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé SAM

3. Utmaningar och framtida utveckling
Omvarldsanalys

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper Gvergar
vid arsskiftet fran producenterna till kommunerna och dirigenom
SAM, vilket har skapat mycket forberedande arbete hittills under
aret och kommer gora sa fram till arsskiftet. Nir det géller utred-
ningen kring insamlingsansvaret for forpackningar, kommunalt
ansvar eller producentansvar, skall det under senhosten 2021
komma ett forslag fran regeringen. Forslaget skall ga ut pa remiss
och beslut i fragan vintas i mitten av 2022 med ikrafttridande
2023. SAM invintar med spanning forslaget. Medfér utredningen
ett kommunalt insamlingsansvar s stir SAM bra rustat infor en

sadan fordndring.

Biokolsutredning

I avfallsplanen dr ett av mélen att utreda forutsittningarna

att bygga en biokolsanldggning i anslutning till ndgon av
forbundets anldggningar for traidgardsavfall. En forstudie dr
genomford under 2020 och nu fortsitter arbetet med en fordjupad

studie géllande lamplig placering och teknik for biokolproduktion.

2 123 ton

insamling av atervunnet material

2 148 ton

insamling av matavfall

Under de forsta dtta mdnaderna har SAM
samlat in material till dtervinning samt matavfall.
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