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Kommunledningen har ordet

2020 - Ett annorlunda ar

2020 var ett annorlunda ar. En pandemi drabbade oss och satte
sin prigel pd Virnamo kommun precis som pa resten av Sverige
och virlden. Stora delar av samhéllet har varit tvungna att minska
sin verksamhet eller helt stinga ner. Manga sektorer har drabbats
hart, inte minst hotell- och restaurangniringarna. Idrottshallar har
varit stingda och i skolorna har delar av undervisningen skett pa
distans. Manga ildre har varit isolerade pa grund av smittorisken.
Pandemin har dven paverkat kommunens personal. Sjukfranvaron
har okat liksom i andra kommuner, men med en redan hog
sjukfranvaro blir det nu in viktigare att ta &n mer aktiva steg i att
arbeta med hilsofrimjande arbetsplatser och friskfaktorer som en
del i att minska sjukfranvaron.

Fysiska moten har nistan helt gétt Gver till digitala moten.
Detta har paskyndat den digitala utvecklingen. Naturligtvis
kommer en tid nér det gér triffas igen, men dven i framtiden
kommer manga méten att vara digitala.

En insats som varit viktig for regionens néringsliv under
pandemin dr den kostnadsfria utbildningssatsning som erbjudits
via Campus Vérnamo. Under 2020 har det totalt genomforts
119 utbildningar med 133 deltagande foretag och totalt 1 161
deltagare.

Nagot som inte blev som tinkt var Virnamo Stads
100-arsfirande. Pandemin gjorde det svart att genomfora alla
planerade aktiviteter under jubileumséret. Beslut har dérfor
tagits att fortsitta 100-arsfirandet dven under 2021 och fram till
arsdagen den 1 november 2021.

Kommunen redovisar ett resultat fér 2020 pa 84,5 miljoner
kronor vilket dr 46,3 miljoner kronor béttre dn budget. Bidragande
faktorer till det goda resultatet dr statens kompensation for det
skattebortfall som pandemin har féranlett samt kompensation
for okade sjuklonekostnader. Vidare kan kommunen réikna in
realisationsvinster vid fastighets- och inventarieforsiljningar pa
sammanlagt +16,3 miljoner kronor.

For koncernen, det vill sdiga kommunen inklusive kommunens

bolag, uppgér resultatet for 2020 till 122,9 miljoner kronor.

Inledning

Virnamo kommun bedriver en verksamhet med hog kvalitet som

uppskattas av medborgarna. Hdr kommer ett axplock av det som

hént under verksamhetsaret 2020:

e Hoga vattenflode med stora 6versvamningar i Lagaan och Storéan.

¢ Nya forskolor i Rydaholm och Mosslelund.

e Overforingsledning Virnamo-Bredaryd och pumpstation
P4 blev klara.

e LRF:s kommunpris for upphandling av nédrproducerat,
svensk och ekologiskt.

 Inrittande av IT-service — en vig in for I'T- och telesupport.

* Positiv resultat for barn- och utbildningsforvaltningens
maluppfyllelse.

* Genomlysning av boende och boendeplatser inom
omsorgsverksamheten.

* Skapande av forebyggande team for samordning av tidiga
insatser for barn- och ungdomar.

e Beslut om bildande av gemensam 6verformyndarnimnd

e Virnamo blev ackrediterat testcenter for FAVAL,

fastighetsbranschens valideringssystem.

Mer av vad som héinde under 2020 finns i respektive nimnds
verksamhetsberittelse.

Under aret som gétt har alla medarbetare i Virnamo kommun
pa olika sitt fatt hantera pandemins konsekvenser. En del har
under aret fatt en okad arbetsbelastning, andra har fatt nya
arbetsuppgifter och andra har sett att de arbetsuppgifterna
medarbetaren har, inte kunnat genomféras. Alla har stillt upp pa
ett fantastiskt sétt.

Vi vill passa pa att rikta ett riktigt stort tack till alla medarbetare
for det fina arbete som gjorts under 2020 — allt for invénarnas,
néringslivets och besokares bista. Nu gar Virnamo kommun in i
2021 med kraft och framtidstro.

Hans-Géran Johansson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Virnamo kommuns
vision

Virnamo kommun vill och behdver vixa, och vixa pa ritt sitt.
Att vixa pa ritt sitt dr att kommunen utvecklas med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Ett arbete for att integrera
de sjutton globala mélen i Agenda 2030 pagar och kommer stéirka
det malkriteriet. Det andra malkriteriet handlar om attraktivitet.

I Virnamo kommun ska det finnas majlighet att vixa som
ménniska — mojlighet till utbildning, meningsfull fritid, goda

forutsdttningar for barn att viixa upp och ett rikt foreningsliv.

Utveckling av utvalda nyckeltal for visionens fyra malkriterier

Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen,
40 000 invanare 2035

TILLVAXT

De 67 nyckeltal som ger underlag till hur kommunen forflyttar
oss mot visionen jamfors 2020 i férhallande till 2015. Exempel
for nyckeltal som utvecklas positivt inom omradet hallbarhet dr
flickor i arskurs 9 som dr behoriga till yrkesprogram, 1onegap
median kvinnor - median mén anstillda av kommunen och mins
uttagna dagar med forédldrapenning. Negativ utveckling s hér
langt, har till exempel manliga gymnasieelever med examen inom
4 ar och hushallsavfall som samlats in for materialatervinning,

inklusive biologisk behandling.

Utveckling ‘ Hallbarhet Attraktivitet Tillvaxt Trygghet Totalt
2 13 7 1 4 35 (52%)
> 1 1 0 3 5
Totalt ‘ 26 10 17 14 67
=Okad | =o0ferandrad = Minskad
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Tillvéxt i antal invanare behovs for en hallbar utveckling
ekonomiskt som ger en lag forsorjningskvot. Att Virnamo
kommun ér attraktivt kan ge god kompetensforsorjning och
inflyttning. Tillvixt ger manga positiva effekter, men skapar
samtidigt nya utmaningar. Fler invanare betyder ocksa att
efterfragan pa bostidder och kommunal service och tjianster blir
storre. Nyckeltal for visionen inom omradet attraktivitet som
utvecklas positivt dr bland annat tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s. Ranking for sammanvégt resultat i grundskolan har
en positiv trend inom tillvéxt liksom andel hogskoleutbildade.
Exempel pa utvecklingsbara nyckeltal for tillvéxt dr Svenskt
néringslivs ranking av foretagsklimat.

Det fjérde kriteriet for visionen handlar om trygghet. Trygghet
for de som nyttjar kommunala tjénster inom till exempel
socialtjinst, omsorg, skola eller vid forflyttningar pa végar och
gang- och cykelvigar oberoende av till exempel alder och kon.
Nyckeltalet for elever i arskurs 5 som anger - Jag kéinner mig
trygg i skolan, har en negativ trend jamfort med 2015 liksom
bland annat brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg.

Anmilda stold och tillgreppsbrott har minskat samtidigt som

anmiilda valdsbrott har 6kat.

Inledning

Visionen vill formedla att alla behovs och ér en tillgang.
Virnamo vill vara en kommun som préglas av delaktighet och
tolerans savil mellan medarbetare i kommunen som organisation
som mellan invanarna. Virnamo vill vara en kommun som utgar

fran ménniskans behov av att fa utvecklas.

Varnamo kommuns vision

Artalet 2035 #r ocksa det drtal som samhiillsplanering i form av
oversiktsplan tar sikte pa. Nu och framover ska det vara attraktivt
att bo, besoka och verka i kommunen. Den ménskliga tillvixten
handlar ocksa om att kommunens medarbetare kan fa forutsitt-
ningar att vixa och utvecklas. Invanaren och bestkaren moter
den minskliga tillvixtkommunen i métet med kommunens med-
arbetare. I det motet ska kommunens vérdegrund, och det goda

ambassadorskapet forverkligas.




Inledning

Knappt tva ar kvar av mandatperioden och 14 ar till 2035
Kommunens befolkning har under en lang period varit 6kande.
Det senaste aret har 6kningstakten avtagit. For pandemiaret 2020
finns en generell minskning av befolkningsokningen i Sverige
som kan hirledas friamst till en kraftigt minskad invandring och
en viss forhojd dodlighet. 2020-12-31 hade Virnamo kommun 34
530 invanare. Under en attaarsperiod har kommunen vuxit med
drygt 1 500 invéanare. De satsningar som kommunen genomfor
for att bland annat stimulera attraktivitet, niringsliv, utbildning
och boende kommer forhoppningsvis att innebéra att befolknings-
utvecklingen utvecklas stadigt under kommande éar.

Utifran omvérldens utveckling och utmaningar som uppstér
behover Virnamo kommun fortsitta att sitta Gvergripande mal f
or namnder och bolag som leder till att visionen engagerar

och uppnas 2035.

Siffrorna visar att vi ar pa ratt vag!

Befolkningsutveckling Varnamo kommun 2013-2020 Arlig folkmangd for att nd 40 000 &r 2035
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Forvaltningsberdttelse — Den kommunala koncernen

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Virnamo kommuns verksamhet 2020. I huvudsak-
ligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksam-

heten dr organiserad.

Den kommunala koncernen

Virnamo kommun &r en politiskt styrd organisation, precis som
alla kommuner i landet. Kommunfullméktige, kommunstyrelse

och atta namnder fattar de politiska besluten.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige har 51 ledaméter och ér det hogsta beslutan-
de forsamlingen i Virnamo kommun. Alla ledaméter utses direkt
av invénarna vid valet. Hir fattas de strategiska Gvergripande
besluten och de politiska méilen. Kommunfullmiktige utser
ledamoter till kommunstyrelse och ndmnder. Ordforande i
kommunfullméktige dr Camilla Rindaldo-Miller (KD).

Vid de allménna valen 2018 forindrades fordelning av de
51 ledaméterna i kommunfullméktige i Vdrnamo och nu ser
fordelningen ut sé hir (férdelningen under mandatperioden

2014-2018 inom parantes).

Socialdemokraterna 15 mandat (18)
Centerpartiet 10 mandat (8)
Moderaterna 8 mandat (8)
Sverigedemokraterna 8 mandat (6)
Kristdemokraterna 5 mandat (6)
Liberalerna 2 mandat (1)
Vinsterpartiet 2 mandat (1)
Miljopartiet 1 mandat (3)
Valnamnd

Valndmnden fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt

folkomrostningar.

Kommunrevision

Kommunfullmiktige utser politiker att vara fortroendevalda
revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen dr oberoende.
Revisionen granskar och bedomer hur kommunstyrelsen och

ndmnderna utfor sina uppgifter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med dvergripande
mal och riktlinjer, och styrning av kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen ska bereda alla drenden till kommun-

fullméktige. Ordforande dr Hans-Goran Johansson (C).

Namnder
Kommunfullméktige beslutar vilka nimnder som ska finnas,

deras uppgifter och hur arbetet ska fordelas.

Forvaltningar

Virnamo kommun har under 2020 haft atta forvaltningar och

2 800 anstillda. De har till uppgift att genomfora de beslut

som fattas politiskt och att svara for den dagliga verksamheten.
Kommunledningsforvaltningen har en kommund&vergripande och
samordnande roll i kommunen, med kommundirektdren

Ulf Svensson som chef.

Kommunala bolag

Virnamo Stadshus AB dr moderbolag i koncernen, som bestar

av tre heldgda dotterbolag samt kommunalforbundet Samverkan

Atervinning Miljé (SAM) diir kommunens andel 4r 39 procent.
Styrelsen 1 Virnamo Stadshus AB utgors av kommunstyrelsens

ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordférande samt

ytterligare tva ledaméter fran kommunstyrelsen. VD ér bitrddande

kommundirektoren.



Forvaltningsberdttelse — Den kommunala koncernen

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Belopp i miljoner kronor

Varnamo kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 10114 10359 10183 984,9 927,7
Verksamhetens kostnader -2 692,6 27164 26533 25239 2381,7
Skatteintdkter och statsbidrag 2081,5 1980,5 19194 18773 1797,6
Arets resultat 122,9 57,2 64,0 104,7 129.3
Soliditet (%) 36,6 36,1 36,8 38,0 38,5
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 26,9 25,7 25,9 26,1 25,1
Investeringar (netto) 369,5 510,3 12133 621,1 471,7
Langfristig ldneskuld 27242 2645,6 2 440,1 22219 21023
Antal anstallda 2980 2993 2942 2 889 2 855
Investeringar/ medborgare (kr) 10 701 14766 35 242 18 158 13912

Varnamo kommun

Antal invanare (folkm&ngd) 34 530 34 560 34 428 34 206 33906
Kommunal skattesats (%) 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52
Verksamhetens intakter 507,7 504,2 525,7 554,5 537,2
Verksamhetens kostnader 2389,0 23775 23340 22636 2150,8
Skatteintdkter och statsbidrag 2081,5 1980,5 19194 1877.3 1797,6
Arets resultat 84,5 8,0 15.3 72,3 99,9
Soliditet (%) 56,8 58,4 62,4 62,7 60,9
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 36,6 36,1 38,3 37,8 34,3
Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 224,8 287,1 242,8 188,6 209,4
Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 209,9 288,0 2334 186,4 206,7
Langfristig ldneskuld 526,4 494,6 321,6 310,0 297,2
Antal anstallda 2 840 2 846 2 805 2790 2756

A
s o
4WERIGES RIRS

Vérd och omsorg 37 kr

Utbildning 43 kr Sambhille och miljo 8 kr

Kultur och fritid 5 kr
Ovriga verksamheter 6 kr

Detta fir du for skattepengarna. 100 kronor Politik I kr

av skattepengarna fordelas enligt bilden.
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Forvaltningsberattelse — Viktiga férhéllanden fr resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

Varnamo och omvdrlden
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas av forandringar i
omvirlden, bade i niromradet, nationellt och internationellt. Beslut i
riksdag och regering kan paverka de ekonomiska forutséttningarna.
Aven det internationella ekonomiska liget, niringslivets och arbets-
marknadens utveckling har stor betydelse. Det vérldspolitiska ldget
paverkar ocksa. Minns 6kningen av antalet flyktingar som kom till
Sverige under 2015 och 2016.

I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa omvirldsfaktorer samt
vilka utmaningar, risker och férhéllande som Virnamo kommun har
for att bedriva sin verksamhet idag och de kommande aren.

Samhallsekonomi

Ar 2020 var ett speciellt ar ur manga perspektiv. Coronapandemin
gav under varen en snabb nedging i produktion och sysselséttning,
savil i Sverige som i omvirlden. Verksamheten i kommunen

fick stdlla om i rekordfart och géra anpassningar och nya rutiner
togs fram.

I december 2020 beskrev Sveriges kommuner och regioner (SKR)
budgetforutsittningarna for 2020 till 2023 (SKR 20:57). Prognosen
for kommunernas samlade resultat 2020 fore finansiella intidkter
och kostnader uppgick da till 30 miljarder kronor vilket dr historiskt
hoga siffror. Huvudorsaken var de kraftfulla stodatgirder i form av
generella statsbidrag och kostnadsersittningar som tillforts kom-
munerna fran staten. Atgﬁrder som mer &n vil uppvigde de okade
verksamhetskostnader och lidgre skatteintikter som coronapandemin
medfért. Under konjunkturavmattningen véren 2020 var progno-
serna for skatteintikterna kraftigt negativa i sparen av en snabbt
Okande arbetsloshet. Omfattande utbetalningar av permitteringslo-
ner, arbetslosersittning och sjukpenning motverkade dock bortfallet
i skatteunderlaget mer dn forst forvintat.

Infor ar 2020 prognostiserades konjunkturen inta ett lige som
beskrevs som mild ldgkonjunktur med viss 6kad arbetsloshet efter
flertalet ar med stark tillviixt och hogkonjunktur. Pa grund av
coronapandemin sjonk dock BNP kraftigt under érets tva forsta
kvartal och ekonomin gick snabbt in i ligkonjunktur med stigande
arbetsloshet som foljd. Under kvartal tre ségs en aterhdmtning av
samhéllsekonomin, for att ater sjunka under kvartal fyra.

Framatriktat riknar SKR med en relativt stark utveckling av
skatteunderlaget (SKR 21:12). I borjan av 2021 forvéntas en svag
aterhdimtning av konjunkturen. Savil BNP som sysselsittning antas
dock fa bittre fart under andra halvan av 2021. Avgérande for
utvecklingen édr pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram
och restriktioner fortloper vérlden &ver. Det till f6ljd av pandemin
ldga resursutnyttjandet innebér en potential for hog BNP-tillvéxt nir
aterhdimtningen vil tar fart igen. Dirfor berdknas BNP-tillvixten
ligga klart hogre dn den trendmissiga vid en sadan uppgangsfas
vilket medfor en aterfoljande forstirkning av sysselsittningen och

det kommunala skatteunderlaget.

Virnamo kommuns skatteintikter beror till stor del pa hur skatteun-
derlaget i riket utvecklas. Det har under 2020 resulterat i 37 miljoner
kronor ldgre skatteintdkter dn budgeterat. Bortfallet har dock mer dn
vil kompenserats av hojning av de generella statsbidragen.

Befolkningsutveckling
Under ar 2020 minskade antalet invanare i Virnamo kommun na-
got. Minskningen blev 30 personer och 2020-12-31 ér invanarantalet
34 530, vilket var en betydligt lagre folkokning jaimfort med tidigare
ar, men ocksa mycket lagre dn vad kommunen riknar med framéover.
Den friamsta orsaken till minskningen var ett negativt fodelseover-
skott som inte vigdes upp av ett positivt flyttningsnetto. En ténkbar
orsak dr att pandemin haft inverkan pa befolkningens levnadsmons-
ter som paverkat in- och utflyttningar.

I de preliminira budgetforutsittningarna som kommunstyrelsen
beslutade om i februari 2021 finns prognos pa befolkningsutveck-
lingen. Prognosen ir att fram till november 2023 kommer Védrnamo

kommun 6ka med 1,8 procent, 628 personer, till 35 168 invanare.

Datum Antal Forandring frdn | Ackumulerat | Okning
invanare féregaende ar procent
2020-11-01 34 540
2020-11-01 34 687 147
2020-11-01 34 930 243 390
2020-11-01 35168 238 628 1.8

Kommunens kanske storsta utmaning dr den demografiska
utvecklingen de nirmaste aren. Befolkningen i riket kommer att
6ka inom alla aldersgrupper, men den storsta okningen sker bland
de allra dldsta och allra yngsta invanare. Samtidigt som andelen
invéanare dver 80 ar kommer att 6ka med nistan 50 procent kom-
mer andelen som ir i arbetsfor alder enbart att 6ka med 5 procent.
Utmaningen ligger sévil i att finansiera de fordndrade behoven
som att forse verksamheten med personal. Sannolikt kommer
denna utveckling att stélla krav pa kommunen bade avseende
prioriteringar, fordndrat arbetssitt och ny finansiering.

I nedanstéende tabell gors en jimforelse av invanarantalet i

Virnamo kommun mellan aren 2000 och 2020.

Okning
Varnamo kommun Rr2000 | Ar2020 | Antal Procent
Totalt antal invanare 32256 | 34530 2274 7,0
Antal invanare &ldre an 65 ar 5807 7431 1624 28,0
Andel invanare 3ldre dn 65 ar 18,0 21,5




Kommunen har vuxit med 2 274 personer eller med 7 procent un-
der dessa 20 ar. Befolkningen 6ver 65 ar har okat med 28 procent
och andelen invanare som #r dldre #n 65 ar har okat fran 18,0 till
21.5 procent.

Befolkningsstrukturen i kommunen &r inte jamn efter aldersin-
tervall. Ungdomarnas utflyttning gor att det finns sma arskullar
i 20-25 arsaldern. Mellan 50-60 ér finns stora arskullar dér
manga av de dldsta gar i pension inom en tiodrsperiod. Virnamo
kommun ir en inflyttningskommun med forhallandevis manga
barnfamiljer. Om detta forhallande fortsétter kommer antalet

yngre invanare att oka.

Befolkning efter alder (5-ars intervall)
Varnamo kommun 2020-12-31
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Forvaltningsberéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omsorgsforvaltningen har gjort en utredning dér behov av boen-
den och boendeplatser inom &ldre- och funktionshinderomsorg
har genomlysts. Utredningen beskriver tre olika scenarier, vilka
grundar sig bland annat pa befolkningsutvecklingen i Vdrnamo

kommun fram till ar 2029.
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Invigning Leklunden Rydaholm

12



Forvaltningsberattelse — Viktiga férhéllanden fr resultat och ekonomisk stéllning

Arbetsmarknad
Under 2020 okade arbetslosheten i Varnamo och i riket. Enligt
Arbetstormedlingen &dr 6kningen 0,8 procentenheter i Virnamo
vid en jimforelse mellan december 2019 och december 2020.
Okningen ir storre for min #n for kvinnor.

Virnamo har dnda en ldgre arbetsloshet i december 2020, 7,0
procent &n snittet for Jonkopings 1dn 7.5 procent och riket 8,8

procent.

Bild pd arbetslosh i Jonkdpings lins 13 k - Arbetsloshet i
december 2020 jamfort med december 2019.

13

Arbetslosheten bland utrikes fodda dr vésentligt hogre én bland
inrikes fodda. Detta beror bland annat pa att utbildningsnivan
generellt sett dr ldgre i gruppen, samt att det tar tid att etablera
sig i ett nytt land efter att ha varit flykting. Aven ungdomarar-
betslosheten dr hogre dn for ovriga kategorier. Har har Virnamo

kommun en viktig roll med att bidra till att de arbetslosa kan lidsa

in utbildning med mal att anstéllningsmdjligheterna 6kar. Brist pa

lamplig arbetskraft &r ett tillvixthinder.

o
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Forvaltningsberéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Jamforelser

I denna arsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under Nystartade foretag, antal. Ar 2019 .
2020 men #dven hur utvecklingen varit jimfort med tidigare ar.
. . Vi 168
For att bredda bilden kring Vdarnamo kommuns verksamhet &r arnamo
. e Gislaved 129
det intressant att gora jaimforelser med andra kommuner. Det finns )
s e R . Ljungby 125
en méngd nyckeltal dér jamforelse kan goras men nedanstaende Vaggeryd sg
tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och G 46

under vilka forutsittningar som verksamheten bedrivs.

Hir gors en jamforelse med Véarnamos grannkommuner b e ) 231
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Ljungby samt jimforelse med Killa: Kolada Nyckeltal ID: N01003
alla kommuner i Sverige.

Ett nyckeltal ddr Vdrnamo har ett béttre utfall &n vad siffran ar

for alla kommuner markeras gron. Nyckeltalet markeras rott om Arbetsloshet 3rsmedelvirde 3r 2020 .
Virnamo har simre utfall &n alla kommuner. Om Vérnamos utfall
ir i niva med alla kommuner blir markeringen gul. Vaggeryd e
Gnosjo 6,2
Virnamo 6,3
Befolkningsutveckling de senaste fem aren Ljungby 70
(2016-2020, procent per den 31/12) Gislaved 76
Vaggeryd 6.5 Alla kommuner (ovégt medel) 6,8
Varnamo 1,8
Ljungby 14 Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N03920
Gislaved 0,5
Gnosjo 0,0

Forsorjningsstod
Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: NO1951 . ]
Ej ateraktualiserade vuxna personer

Skattesats till kommun &r 2020, (%) Qo med forsoriningsstod ett ar efter avslutat ®
' forsoriningsstdd, andel (%) &r 2019

Ljungby 21,07
Virnamo 87
Vaggeryd 2149 Gnosis %6
Viirnamo 21,52 NosJo
. Ljungby 85
Gislaved 21,99 . 7
Gnosjé 2224 1save
Vaggeryd 73
Alla kommuner (ovigt medel) 21,67
Alla kommuner (ovigt medel) 79

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N0O0901
Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: U31462

Invanare som nagon gang under aret
Arbetsmarknad erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) .
av befolkning ar 2019
Foretagsklimat enl.

Svenskt Naringsliv, ranking ar 2020 Vaggeryd 2,7
Virnamo 2,7
Gnosjo 23 L firnsihe 29
Vaggeryd = Gislaved 4,1
Virnamo 45 Gl 47
Ljungby 59
Gislaved 139 Alla kommuner (ovigt medel) 40
Killa: Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking. Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N31807
Kolada. Nyckeltal ID: U40402 * inga vdrden finns for 2019. Avser 2018
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Skola Qymnasjeelever medo examen .
inom 4 ar, andel (%) ar 2020

Personaltathet, inskrivna barn

per arsarbetare i férskolan &r 2019 @) Vaggeryd 1.8
Ljungby 69,8

Gnosjo 438 Virnamo 65,8

Vaggeryd 49 Gnosjo 563

Ljungby 4.9 Gislaved 53,0

Gislaved 5,1

Virnamo 52 Alla kommuner (ovigt medel) 70,4

Alla kommuner (oviigt medel) 52 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N17461

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N11102

Elever/larare (arsarbetare
i grundskola gk 1-9 ar 2019 ® Omsorg
Invanare 65+ i sarskilda boendeformer,
Gnosjo 99 andel (%) 3r 2019 ®
Ljungby 10,5
Gislaved 113 Gnosjo 32
Vaggeryd 11,7 Vaggeryd 35
Virnamo 11,9 Ljungby 42
Virnamo 44
Alla kommuner (ovégt medel) 11,5 Gislaved 46
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033 Alla kommuner (ovigt medel) 39

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890

Elever i ak 9 som &r behoriga
till yrkesprogram, andel (%) ar 2020 . Invanare 65+ med hemtjanst .
i ordinart boende, andel (%) ar 2019
Viarnamo 86,7
Vaggeryd 86,5 Vaggeryd 54
Ljungby 838 Virnamo 6,6
Gnosjo 76,9 Ljungby 74
Gislaved 732 Gnosjo 8.0
Gislaved 8,0
Alla kommuner (ovédgt medel) 84,6
Alla kommuner (ovigt medel) 8,1

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N21821

Elever/larare (heltidstjanst) i .

kommunal gymnasieskola ar 2019 Invanare med insatser O

enl. LSS, andel (%) ar 2019

Gnosjo 8.3

Gislaved* 10,0 Gnosjo 0,55

Ljungby* 102 Gislaved 0,72

Vaggeryd 10,6 Vaggeryd 0,74

Virnamo 12,3 Virnamo 0,76
Ljungby 0,96

Alla kommuner (ovégt medel) 99

Alla kommuner (ovégt medel) 0,75

Kailla: Kolada. Nyckeltal N17817
*inga vdrden finns for 2019. Avser 2018 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892
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Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas ett urval av vésentliga beslut och
héndelser fran kommunen och koncernens verksamhet.

Ar 2020 borjade dramatiskt i Virnamo kommun. Hoga
vattenfloden i Lagan och Storan kridvde stora insatser. Tack
vare manga av de investeringar i 6versvimningsatgidrder som
kommunen gjort sedan den forra stora 6versviamningen ar 2004
blev inte konsekvenserna sa stora.

Tyvirr fortsatte aret dramatiskt da coronapandemin brot ut.
Detta har pa manga sitt priglat aret och har haft stor paverkan
péa Virnamo kommuns uppdrag och verksamheter.

I mitten av april 2020 gick Virnamo kommun i stab for att
samordna arbetet med coronapandemin och fatta strategiska
inriktningsbeslut. Staben har ocksa tagit fram beslutsunderlag
till férvaltningar, bolag eller andra delar av organisationen.

Generellt har arbetet priglats av snabba anpassningar och
omstillningar efter nya regler och rekommendationer fran

myndigheterna i syfte att minska och férebygga smittspridningen.

Hur har pandemin paverkat verksamheten?
Arbetet med att fa fram skyddsmaterial blev omfattande under
varen pa grund av svarigheter att fa tag i material samt att veta om
det som koptes in uppfyllde kraven. Under hosten har laget med
skyddsutrustning stabiliserat sig dé leveranser skett enligt plan.

Tidigt betonades vikten av att f6lja de basala hygienrutinerna
vid sidan av myndigheternas rad och rekommendationer. Ett
nationellt besoksforbud pé dldreboenden och gruppbostider
infordes 1 april och hivdes 30 september. Resten av aret var
kommunens héllning att starkt avrada fran besok.

Restauranger inom &ldreomsorgen har tidvis héllits stangda.

Grundskolans undervisning bedrevs pa plats under hela aret.
Under hosten tvingades dock enstaka klasser pa nagra skolor,
helt eller delvis dverga till distansundervisning nagra dagar pa
grund av smitta bland elever och ldrare.

For gymnasiet, vuxenutbildningen och Campus blev omstéll-
ningen desto storre. Fran mars gick i stort sett all undervisning

over till att bedrivas pa distans efter Folkhdlsomyndighetens

rekommendationer. Vid hostens skolstart kompletterades
gymnasiet ordinarie matsal med ett matsalstilt. Allt for att
minska risken for trangsel.

Biblioteken har i viss utstrickning fatt minska service pa plats
och istillet hdnvisat till digitala tjinster. Kulturskolans
undervisning har skett pa distans. Simhallen och fritidsgardarna
har varit stingda fran den 30 oktober och resterande del av aret.

Campus har som en del i uppdragsverksamheten och som ett
foretagsstod under pandemin genomfort en mycket lyckad och
uppskattad kostnadsfri utbildningssatsning om totalt 119 utbild-
ningar med 133 deltagande foretag och totalt 1 161 deltagare.
Satsningen har genomforts i samarbete med Polymercentrum och
finansierats av Vdrnamo kommun, Business Gnosjoregion AB
samt Region Jonkopings ldn.

Fréan den 1 juli 2020 giller en ny lag om tillfélliga smittskydds-
atgérder pa serveringsstillen. Lagen innebér att samhillsbyggnads-
ndamnden ansvarar for tillsynen i kommunen och féar befogenheter
att besluta om foreldgganden och forbud mot serveringsstéllen
avseende till exempel omméblering, begransning i oppettider eller
stangning. Kraven kan forenas med vite och giller omedelbart.
Pandemin har skapat nya arbetssitt och digitaliseringen inom
kommunens verksamheter har tagit stora kliv framat. Distansmo-
ten och hemarbete har drivit p4 utvecklingen. Aven ménga av de
politiska motena gick under aret Gver till att helt eller delvis hallas
pé distans.

Resandet har minskat, vilket bland annat ledde till att nyttjandet
av bilpoolen avtog.

Sjukfranvaron bland personalen har varit hogre 2020 &n 2019,
till stor del beroende av pandemin.

Da stor osikerhet radde under varen 2020 kring de ekonomiska
forutsdttningarna senarelades kommunfullméktiges beslut om
verksamhetsplan och budget for 2021-2023 fréan juni till november.

Sveriges kommuner har under 2020 haft mojlighet att soka
ersittning fran Socialstyrelsen for merkostnader med anledning av
coronapandemin under perioden februari till november. Mojlighe-

ten grundade sig i forordning (2020:193). I januari 2021 flaggade

Vallar vid oversvimning i Forsheda.



regeringen for att det kan finnas utrymme for att dven fa ersittning
for merkostnader avseende december 2020. Som en vigledning
publicerade Radet for kommunal redovisning (RKR) ett yttrande
kring grunden for att boka upp ersittning avseende december.
Slutsatsen fran RKR var att nagon sddan majlighet inte bedomdes
finnas da intiktskriterierna inte var uppfyllda pa balansdagen.
Skulle kommunerna ges mdjlighet att soka ersittning dven for
december paverkar detta dirfor resultatet 2021.

Under hela éret pagick arbete med att uppna de mal och uppdrag
som kommunfullmiktige beslutade i verksamhetsplanen f6r 2020,
dven om en del mél och uppdrag blev svira att 16sa i och med pan-
demin. 2020 var forberett att vara ett ar fyllt av aktiviteter, men
tyvirr kunde inte alla insatser ske enligt plan. Bland annat fick
Virnamo kommuns 100 érsfirande stillas om och stéllas in. Men
da ar 2020 priglats hart av pandemin kommer firandet fortsitta
under hela 2021.

Ovriga handelser

Skolans méluppfyllelse har forbittrats och visar pa positiva
resultat jamfort med tidigare ar. Speciellt utmérkande dr att
grundskolans kunskapsresultat hojdes markant.

Den 1 juli 2009 ersattes begreppet familjedaghem med pedago-
gisk omsorg i skollagen och annan lagstiftning. Under 2020 upp-
horde den sista pedagogiska omsorgen inom Vérnamo kommun
da det fristdende familjedaghemmet Nangijala avvecklades.

En partsammansatt arbetsgrupp inom skolan har under aret
arbetat fram riktlinjer for 6vergripande sirskilda undervisnings-
grupper for att skapa en bra undervisnings- och arbetsmiljo for
elever i behov av stdd och de pedagoger som arbetar dér.

En genomlysning av behov av boenden och boendeplatser inom
dldre- och funktionshinderomsorg har genomforts. Utredningen
beskriver tre olika scenarier, vilka grundar sig pa (bland annat)
befolkningsutvecklingen i Virnamo kommun fram till ar 2029
Under aret har kommunen arbetat med att implementera barn-
konventionen. Inom medborgarforvaltningen handlar detta arbete
bland annat om att tydliggéra barnperspektivet sé att det genomsy-
rar hela forvaltningens arbete, fran styrdokument till utredning.

Under 2020 har en teknisk utredning gjorts av den 85 ar gamla
viadukten i Vdrnamo. Utredningen visade att bron behdver en
omfattande forstiarkning och reparation om den ska fortsatt vara i
drift. Viadukten var sedan tidigare stingd for tung trafik men fran
den 1 december stingdes viadukten for all trafik. Viadukten &r
dock fortsatt 6ppen for fotgédngare.

Under 2020 upphorde stiftelsens Borgens ansvar och drift for
fastigheten vid friluftsomradet och ansvaret togs 6ver av Virnamo
kommun.

Flera nya friluftsprojekt dr genomf6rda bland annat i Borgenom-
radet. Manga av projekten ér ocksa genomforda efter landsbygds-

dialog.
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Ett flertal storre investeringsprojekt har startats under aret och
flera fullfoljts. Exempel pa fardigstillda projekt &r nya forskolor
i Rydaholm och Mosslelund, servicebyggnad vid Norregards
fotbollsplan, pumpstation P4 vid Abroparken och
overforingsledning Pélslund- Bredaryd.

Det ir fortsatt mycket stort tryck pa kommunen att ta fram mark
for bostéder och verksamheter. Arbetet pa plan- och byggavdel-
ningen har priglats av stor drendemingd och omfattande arbets-
uppgifter. Planenheten har inlett ett samarbete med Vaggeryds
kommun gillande detaljplanering och fragor som ér relaterade
till stadsarkitekttjdnsten i Vdarnamo kommun.

Virnamo kommuns maltidsservice har tilldelats LRF Jonkoping
lans kommunpris for upphandlingen géllande nédrproducerat,
svenskt och ekologiskt. Detta utifran att politiken visat vigen for
hur upphandling av livsmedel ska prioriteras.

I februari var det premiér for en obligatorisk heldag fér kommu-
nens alla sjitteklassare med besok pa Vandalorum, Teknikcenter
samt stadsbiblioteket i Gummifabriken. Déarigenom sékerstélls en
likvérdighet for alla elever oavsett var i kommunen de bor och
oberoende av intresset hos enskilda ldrare och skolledare.

Under aret har Virnamo Energi fortsatt ansluta nya kunder till
fjarrvdarme och en fortsatt fortdtning och anslutning av nya kunder
pa fibernitet i titorterna. Uppdraget att erbjuda och bygga ut fiber-
nitet pa landsbygden i Virnamo kommun har fortgatt under aret.
96 procent av hushallen i kommunen har tillgang till bredband.

I den senaste rapporten som Svenska stadsnitsforeningen presen-
terade i mars 2020 ligger Virnamo pa plats nio i landet vad giller
andel hushéll med tillgang till bredband via fiber eller fiber-lan.

Finnvedsbostéders storsta investeringar dr fardigstidllandet
av gruppbostad pa kvarteret Ling, paborjat nyproduktion av
48 bostader kvarteret Viduren

Vkiabs storsta utmaning pa kort sikt ér att utbredningen av
pandemin i samhdllet inte tillater att ménniskor tréffas for att
delta i event och moten pd Gummifabriken. Att vara en kreativ
motesplats dr svart nir mojligheternas att tréffas begrénsas.

Det dr har ocksa varit en utmaning att planera verksamheten
och Gummifabrikens utbud nir det finns ett stort antal osékra
parametrar.

Under 2019 stimde VKIAB Tage & Soner Byggnads AB pa
87 miljoner kronor pa grund av férseningen de orsakat vid om-
byggnationen av Gummifabriken etapp 2. Senare under samma
ar genstdmde Tage &Soner Byggnads AB VKIAB pa 28 miljoner
kronor med hénvisning till att kontraktet hdvdes ogrundat. Denna
tvist dr inte 10st och under 2020 har kompletterande underlag
skickats fran bada partner till tingsritten men inget datum for

huvudforhandling har faststillts.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Principerna for styrning i Vdarnamo kommun utgér fran mal- och
resultatstyrning. Med mal- och resultatstyrning menas att det finns
en tydlig styrkedja, dir kommunfullméktige genom att formulera
overgripande mal och gemensamma riktlinjer anger vad som ska
astadkommas och hur uppféljningen ska ske.

Mial- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av
ansvar och befogenheter och dir ansvaret att planera och folja upp
verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivaer.

For att dstadkomma denna styrning arbetar kommunen efter en

framtagen struktur for planering, styrning, uppfoljning och

kontroll av kommunens verksamheter. Det 6vergripande syftet dr
att sikerstilla att kommunens vision och mél uppnas, att kvalite-
ten 1 verksamheterna sikras och utvecklas, att resurserna anvéinds
pé bista sitt och att god ekonomisk hushéllning uppnas.

I foljande bild gors ett forsok att visualisera Virnamo kommuns

styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

— "hur Vidrnamo kommuns styrhus byggs”.

Overgripande mal

N3mnds- och bolagsmal

Verksamhetsmal

Vardegrund
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Allt vilar pa kommunens virdegrund och modellens struk-
tur bygger pa att verksamheten arbetar efter kommunens fyra
overgripande mal for att pa s sitt ha bittre forutséttningar att na
kommunens vision. D& malen definieras pa tre organisatoriska ni-
véer arbetar verksamheten efter de konkreta verksamhetsmal som
utarbetats for den egna forvaltningen och den egna arbetsplatsen.
Utover de fyra 6vergripande malen finns ocksa finansiella mal.
Alla mal utgér ifrén begreppet god ekonomisk hushéllning. De
finansiella malen ligger som grund for framtagandet av ramar och
andra ekonomiska forutséttningar i verksamhetsplan/budget.
Fyra grundpelare/moment i kommunens 16pande arbete/arshjul édr
e Planera
e Utfora
e Folja upp

e Forbittra

Processen startar med planering i form av verksamhetsplan
(inklusive mal), ram och internbudget. Verksamheten utfor
kommunala tjdnster och aktiviteter i riktning mot att malen
uppnas. Uppfoljning sker flera ganger per ar i form av budgetupp-
foljningar, delarsbokslut, arsbokslut och inom ramen for intern
kontroll. Dessutom arbetar flera férvaltningar med olika former
av kvalitetsredovisningar. I samband med uppf6ljning av
verksamheten framkommer behov av olika forbattringsatgirder.
Utover kommunens virdegrund finns det dven olika typer av

styrdokument som verksamheterna har att férhélla sig till.
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Intern kontroll
Internkontrollen &r en viktig del av styrningen och utvecklingen
av verksamheten. Det dr ocksa ett sitt for kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen
framgar av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska siker-
stilla att styrelse och nimnder uppritthaller en tillfredsstéillande
intern kontroll, det vill sédga att de ska med rimlig grad av sidkerhet
sikerstilla att foljande uppnds:
e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information

om verksamheten

o ecfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

Roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullméktige,
styrelser och nimnder. Grundldggande ansvarsfordelning mellan
olika organ framgér av kommunallagen och aktiebolagslagen.
Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska organen i Virna-
mo kommun framgar av kommunens reglementen. Bolagen styrs
av dgardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjinstemén har
olika roller i styrningen.

For att tydliggora ansvarsfordelningen mellan ndmnd, utskott
och olika funktioner inom férvaltningen finns delegationsordning-
ar. Verkstilligheten hanteras av kommunens forvaltningar med
kommundirektoren som hogsta tjdnsteperson.

For Virnamo kommuns bolag dr det i dgardirektiven som upp-
drag beskrivs samt mal och inriktning for respektive bolag. Bolags-
styrning tillsammans med &dgardirektiv och dvriga styrdokument dr

ett verktyg for kommunens dgarstyrning av de helidgda bolagen.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala verk-
samheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning i ett
bade kort- och langsiktigt perspektiv. Kdnnetecknande for en god
ekonomisk hushéllning dr bland annat att de I6pande intikterna
ticker de 1opande kostnaderna och att resultatet, sett Gver en
langre period, dr positivt.

Kommunen ska ocksa ange finansiella mal for ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse
for en god ekonomisk hushéllning.

Nedan foljer en avstimning av de overgripande och finansiella
malen. Avstimning gors ocksa i nimndernas och de kommunala

bolagens verksamhetsberittelser.

Avstamning Gvergripande mal

Resultaten avseende maluppfyllelse mits med indikatorer. Har
redovisas resultatet for de fyra kommunévergripande mélen, som
bygger pa de resultat som skapats i nimnder och forvaltningar.
Bolagens maluppfyllnad presenteras pa respektive bolags sidor i

arsredovisningen.

Koncernens 6vergripande mal

Namndmal &r tinkta att gélla under mandatperioden om de inte
uppnas tidigare eller om andra mer angelidgna mal identifieras.
Med tva ar kvar (2020-12-31) av perioden s dr redan tre mal
uppnadda, varav tva avser atgérder for att underlitta klimatsmarta
val (Klimat). Det finns tre mél, ett for vardera kvalitet, delaktighet
och kompetensforsorjning, som &dr bedomda ej uppfyllt och som
darfor kan behova extra uppmérksamhet for att bli uppnadda inom
mandatperioden.

De flesta trender, 19 av 43, dr markerade som uppatgiende
vilket dr positivt. Med tanke pa den pandemi som pa ett eller an-
nat sitt paverkat samtliga nimnders verksamhet s har nimnderna
trots allt lyckats arbeta med manga av malséttningarna pa ett bra
sdtt. I vissa fall kan det 6vervigas om det vore mgjligt for nimn-
den att ha fler mal kring ett visst overgripande mél och i andra fall
ha mer ambitiosa mal. Allt for att 6ka fokus i verksamheten pa de
av fullméktige prioriterade omraden for koncernen att jobba mot.

Utifran nedanstdende och den sammanriknade tabellen blir

bedomningen enligt nedanstaende tabell.

Antal mal a > H
Kvalitet 18 1 7 9 1 10 7 1
Delaktighet 9 0 3 5 1 3 4 2
Kompetensforsorining 7 0 2 4 1 2 3 2
Klimat 9 2 3 4 0 4 4 1
Totalt 43 3 15 22 3 19 18 6
@-= Helt uppfylit O= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat [ = Okad =ofsrsndrad M= Minskad — = Inget virde angivet
Koncernens évergripande mal.
Beddémning namndernas samalade resultat
Maluppfylinad Trend
Kvalitet @) 2
Delaktighet O >
Kompetensforsorining @) >
Klimat @) >
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Den sammantagna bilden blir enligt ovanstaende tabeller att

det 6vergripande malet, Grunduppdrag av god kvalitet fér den
kommunen ér till f6r, ofta sammanfattat som Kvalitet, inte &r upp-
natt. Endast en ndmnd anger att de har ett nimndmal som é&r helt
uppfyllt for detta Gvergripande mal. Majoriteten av ndmndmalen
for Kvalitet anges som delvis uppfyllda varfor den totala bilden
blir delvis uppfyllt.

Likasa blir den totala bilden att dven fullméktiges mal, med-
borgare och medarbetare &r delaktiga i kommunens utveckling
(Delaktighet) samt att arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de
behover (kompetensforsorjning) bara dr delvis uppfyllda det vill
sdga gul cirkel.

Léngst for att na fullméktiges mal har kommunen kommit
med malet, Klimatsmarta val underlittas. Dir rapporteras tre
nimndmal vara delvis uppfyllda samt tva vara helt uppfyllda. De
namndmal som &r helt uppfyllda édr dels Barn-och utbildnings-
forvaltningens klimatmal, Vi viljer klimatsmart i alla delar, dels
servicendmndens mal, Servicendimnden ska minska sin klimatpa-
verkan. Det innebir att den totala bilden for det mélet hamnar pa
delvis uppfyllt (ljusgron cirkel).

Att en sa pass stor verksamhet som barn-och utbildnings-
namnden nu natt sitt mal dr véldigt positivt. For de namnder
som nétt ndgra av sina mal blir frigan om ndmnden i arbetet
med verksamhetsplan for 2022 ska hoja sin ambitionsniva inom
det mal namnden uppnitt eller omfordela resurser till ett annat

overgripande mal.

@ Bittre dn snittet O 1niva med snittet @ Samre n snittet
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare © >
ar delaktiga i kommunens utveckling

Darfor har kommunen detta mal:

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat
och kvalitet. Vi vill att medboragre och medarbetare ska ha
mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Vigar att ldmna forslag och synpunkter fortsétter att utvecklas.
Kommunens webb har blivit tva dér sokningar pd Vdrnamo nu
leds till en destinationswebb. Kommunens digitala information
pé internet har anpassats efter den nya lagen om tillgédnglighet pa
offentliga digitala medier. Medborgarna i Virnamo kommun ska
fa svar pa sina fragor. Hemsidan &r en viktig yta for att visa resul-
taten av mitningar fran den kommunala verksamheten.

P4 grund av pandemin har bara en landsbygdsdialog genom-
forts under 2020. Andra sitt for delaktighet dr mojligheten till
medborgarinitiativ. Under aret har gransen for roster dndrats fran
25 till 100. Det har ldmnats in 14 initiativ varav sju gick vidare
till politisk behandling. Ingen medborgarbudget har genomforts
under 2020. Ett verktyg for att 6ka mojligheterna till demokratiut-
veckling for barn och unga har tagits fram och presenteras som en
e-tjanst under varen 2021.

Arligen miits kommunens tillginglighet for medborgarna med
jamforbara kommuner med Kontaktcenter (KC).

Aven majlighet till delaktighet inom koncernen ir viktig. Bade
for att skapa engagemang, fa fram goda idéer och for att vara en
god arbetsplats didr medarbetarna stannar kvar, ér friska och re-
kommenderar Virnamo kommun som arbetsgivare. Medarbetarna
ska vara delaktiga i verksamhetens utveckling genom analys av
behov, formulering av mal och aktiviteter. Det nya samverkans-
avtalet och virdegrunden dr viktiga delar som efterhand forankras

och utvecklas.
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2019 2020

Telefoni

Tillganglighet
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Intresse & engagemang
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KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare © &

kan anstdlla de medarbetare de behdver

Darf6r har kommunen detta mal:

Genom samverkan kan Virnamo kommun och andra arbetsgivare
rekrytera och behélla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter

och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Campus Virnamo bedriver en aktiv samverkan med foretagen i
regionen. Kompetensforsorjning dr fortsatt en av de storsta utma-
ningarna for kommunens arbetsgivare, savil i offentlig sektor som
i det privata néringslivet.

Den arbetskraftsresurs som inte nyttjas finns till stor del bland
utrikes fodda, och personer som saknar gymnasial utbildning.
Skillnaden mellan olika gruppers arbetsmarknadsanknytning
har okat. Den demografiska utvecklingen och féormodat 6kande
forsorjningskvoten gor anstrangningar for att elever ska klara
gymnasiet vildigt angeldgna. Vilja och forutsittningar for att 1dra
grundléaggs tidigt. Darfor dr de nya férdigstéllda forskolorna ett
viktigt tillskott liksom de insatser som gors inom Hélsosam Upp-
viixt Virnamo (HUV). Aven vidareutbildning genom yrkeslivet
ar viktigt utifran en allt snabbare teknisk utveckling med roboti-
sering, digitalisering, A.i. och 5G. Den nyvickta mojligheten att
distansarbeta kan komma att paverka kompetensforsorjningen pa

olika siitt.

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas @ &

Darfor har kommunen detta mal:

Klimatet ér var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och dr viktig. Vi ska skapa goda forutsittningar att géra val som

minskar var klimatpaverkan.

Malet innebdr en kraftsamling minska anvédndningen av fossila
brénslen for att minska uppviarmningen av planeten. Det dr hér
viktigt att kénna till skillnaden mellan begrepp som milj6-,
ekologi-, héllbarhets och klimatatgérder.

Utifran Plan for Varnamo kommuns miljo, och nimndernas
rapporter genomfors en hel del for att minska de fossila utsldppen.
Fastighetsnira insamling genom SAM av avfall i fraktioner fort-
sdtter att utvecklas. Den webbaserade miljoutbildningen &r under
genomforande. Nya solcellsanldggningar har tagits i drift och dr
idag standard vid nyproduktion av kommunala fastigheter.

Under 2020 erbjods alla anstéllda en kurs i sparsam korning.
Virens kurser stélldes dock in pa grund av pandemin och under
hosten deltog endast ett fatal pa grund av pandemin. De som
deltog var dock positiva i utvéirderingen och uppgav att de lért sig

minska sin drivmedelsforbrukning.
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Den nyligen antagna oversiktsplanen och den under framtagning
fordjupade oversiktsplanen for Virnamo stad dr viktiga styrdoku-
ment for en kommun med fler aktiva och ickefossila transporter.

Maénga av de uppsatta malen handlar om att minska bilkorning
generellt och speciellt med fossildrivna fordon. Likasé finns det i
malen en onskan om mer distansméten via webb. Bada dessa mal
har ovéntat paverkats positivt av coronapandemin.

Det ér troligt att indikatorer for att médta matsvinn visar ett
positivt resultat da pandemin har inneburit fa levererade portioner
och dirmed ett minskat matsvinn.

Samtidigt har vissa kraftfulla dtgidrder kunnat genomforas
utan paverkan av pandemin, till exempel upphandlingsnimndens
inkopsstod for klimatsmarta val.

Under 2020 antogs en ny riktlinje for tjdnsteresor. Har framgar
tydligt vilken prioriteringsordning olika reseslag har, men for att
den ska efterlevas behover den bli kéind - framfor allt hos de som
planerar och godkénner resor.

Fler laddstationer till elfordon har kommit i bruk och insatser
for att 6ka andelen cykelresor bland sévil medborgare som i tjdns-
ten for kommunanstillda genomfors.

Att skaffa kollektivtrafikkort for resande i tjdnsten &r fortfaran-
de osmidigt da regionen inte erbjuder bra sitt att kopa eller fylla
pé kort som inte ér for privatpersoner. Forbittringar inom detta
omrade ldr ta tid. Mojligheten att till exempel byta bilen mot last-
och elcyklar har potential i stadsmiljo. Idag hanterar alla forvalt-
ningar sina egna cyklar. Ett enhetligt logistikansvar for cyklar, likt
uppldgget med bilar, hade skapat en bittre Gversyn med majlighet
att utoka utbudet, flexibiliteten och bittre underhall.

Forra aret kordes i genomsnitt 107 km med privat bil och
anstilld i tjinsten. Motsvarande siffra 2019 var 143 km per ar och
anstélld.

De forvaltningar som har minskat mest dr bland annat barn-
och utbildningsforvaltningen och medborgarforvaltningen. En stor
anledning kan vara relaterat till pandemin, men dven att personal
har utnyttjat bilpoolen biittre i stillet for att ta sin egen bil.

Ar 2020 kérde anstillda i Virnamo kommun totalt 288 068 km
med egen bil jamfort med 2019 da siffran var 383 249 km.

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet © &

for den vi ar till for

Darfor har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Kommunen far
ett underlag for verksamhetsutveckling, att verksamhetens kvalitet
foljs och sikras. Det ger goda underlag till ledning och némnder
for beslut om resurser och insatser. Kvalitetsmal formuleras
utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande

till medborgarna.



Niamndernas uppf6ljning av kvalitetsmal visar att kommunen
har hog kvalitet i utférande av grunduppdraget, men utmanas av
en okad efterfrigan pa kommunal service och tjdnster. Det finns
behov att fortsitta utveckla arbetet och metoderna for uppfoljning
och analys av resultat. Kommunen kan i hogre grad samredovisa
kvalitet och resurser, och analysera mal och resultat.

Bilden och pilarna visar hur Kvalitet och effektiviteten forhéller
sig till varandra. Ligre resurser, 6kade volymer och hojd kvalitet
innebir alla att effektiviteten hojs — om inte de andra tva forénd-

ras at ’fel” hall.

Folja och sdkra verksamhetens effektivitet/processer:
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Kvalitetsmalet innehaller delarna “Félja och sikra verksamhetens
effektivitet/processer”, "Nytta for medborgaren och de vi r till
for” samt ”Verksamhetsutveckling”. Framtida leverans av god
kommunal service kriver att nya arbetssétt utvecklas genom
tekniska framsteg som 5G, hog fiberhastighet och utbyggnad.
Digitalisering innebir att vissa jobb forsvinner genom exempelvis
robotisering och e-tjdnster samtidigt som nya skapas och perso-
naltithet inom tillitsyrkena kan oka.

Oplanerat har pandemin gett personalen en kraftig kompe-
tenshojning inom mdjligheterna for distansarbete som for en
del yrkesgrupper innebir nya forutsittningar for hur kommunen
rekryterar, hur arbeten och moten bedrivs framover. Medarbetarna
ar den viktigaste framgangsfaktorn for att na rétt kvalitet pa de
tjdnster kommunen levererar.

Nedan foljer exempel pa namndmal for det Gvergripande malet

att na god kvalitet for den vi r till for.

Exempel fran ndmndernas mal: Beddmning Trend

Upphandlingsndamnden: kvalitetssakrad process fran behov till slutanvandande @)

Samhallsbyggnadsnamnden, planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som praglas av hallbar o

arkitektur, trygghet och tillganglighet.

Samhadllsbyggnadsnamnden myndighetsutévning: Kontakt med kommunen praglas av professionalitet och

samordning. Handldggningen dr effektiv, rattssaker och kompetent. | kontakt med kommunens @)

myndighetsutévning upplever medborgaren en hdg grad av servicekansla och mervdrde.

Servicenamndens tjanster ger 6vriga forvaltningar forutsattningar till effektiv resursanvandning genom o

en god leveranssakerhet och kvalitet.

Omsorgsnamnden: Brukaren far en jamlik, trygg och séker vérd och omsorg med god kvalité. @)

Omsorgsnamnden: Vard- och omsorgsbehov dokumenteras pa ett sakert satt. [ )

Kommunstyrelsen foljer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i Varnamo kommun. O
Nytta fér medborgaren och de vi ar till for:

Exempel fran ndmndernas kvalitetsmal: Beddmning Trend

Tekniskt utskott: God kvalitet for de vi ar till for, verksamhetens nytta for medborgaren genom att:

- Tillhandahalla attraktiva lokaler till den kommunala verksamheten. Verkar fér héllbarhet och god o

inomhusmilig, tillhandahalla avtalad fastighetsservice till den kommunala verksamheten. o

- Beframja aktiv fritid och starkt folkhalsa i en attraktiv mansklig tillvaxtkommun pa kort och Iang sikt.

- Tillhandahdlla bra och saker miljé med trevliga park- och gronytor och vél fungerande infrastruktur. En hog och o

jamn kvalitet pa gator och gronytor, i saval titorten som kransorterna.

- Sakerstalla rent och friskt dricksvatten pa kort och 1ang sikt. Starkt hallbarhet - minimera negativ paverkan pa

milion fran avioppsvatten. ©

Overformyndaren: Huvudman far stod att stérka sin sjalvstandighet och ges goda forutsattningar till en hdg livskva-

litet utifrdn sina ekonomiska villkor ®

Samhallsbyggnadsnamnden: Utryckningstjdnst praglas av professionalitet och samordning. Hjalpen @r kompetent,

snabb och effektiv. Medborgaren upplever hog grad av trygghetskansla och mervarde. )

Alla barn och elever ska na utbildningens mal, utmanas och kdnna lust att lara mer. o

Omsorgsnamnden: Brukaren mots utifran sina individuella behov med respekt O

Kulturndmnden: Att frémja allas majlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund och forutséttningar.

Att utveckla biblioteken som maotesplatser och arenor for demokrati. @)
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella

mal for Virnamo kommun.

1. Arets resultat @ &

Med undantag for de poster som vid balansavstimning inte ska
medriknas och genomford inlosen av del av pensionsforpliktelse
intjdnad till och med 1997, ska for perioden i genomsnitt inte
understiga 2,5 procent av summan av allmédn kommunalskatt,

kommunalekonomisk utjaimning och kommunal fastighetsavgift.

Darfor har kommunen detta mal:

Kommunallagen kréver en budget i balans, det vill séga att intdk-
terna ska Overstiga kostnaderna. For en kommun som expanderar
och vill investera nér det finns behov dr denna resultatniva inte
tillricklig. For att kunna finansiera investeringarna med egna

medel behover driftverksamheten visa ett Gverskott.

Arets resultat for 2020 uppgér till 84,6 miljoner kronor. Efter
avrikning av realisationsvinster blir resultatet 79,9 miljoner
kronor. Summan av allmidn kommunal skatt, kommunalekono-
misk utjimning och kommunal fastighetsavgift uppgar till

2 081,5 miljoner kronor. Resultatet uppgar ddrmed till

3.8 procent av intidkterna.

Arets resultat for dren 2018-2023 (bokslut 2018-2020 och
budget 2021-2023) med avrikning for realisationsvinster, uppgér
till 42940 miljoner kronor. Summan av allmidn kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjimning och kommunal fastighetsavgift
for samma period uppgick till 12 516,6 miljoner kronor. Resul-
tatet blir dirmed 2,3 procent av intikterna och mélet &r ddrmed
inte uppfyllt. Detta &r en klar forbittring jamfort med foregdende

bokslut d& motsvarande procentsats uppgick till 1,8 procent.

Arets resultat, procent

2,7

2,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Malnivd
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2. Investeringar: @ [l

Investeringar (exklusive affdarsverksamhet och 75 procent av bud-
get for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte Gverstiga
summan av driftresultat med tilldgg av genomforda avskrivningar
samt under perioden 2018-2020 ett tillagg med 500 000 kronor

per person i 6kat antal invanare i kommunen.

Darfér har kommunen detta mal:
1 syfte att inte belasta framtidens invénare i kommunen med
rintor for 1dn dr malséttningen att inte uppta nagra nya lan for att

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Arets investeringar (exklusive affirsverksamhet och 75 procent
av exploatering) uppgar till 1744 miljoner kronor. Befolknings-
fordndringen mellan 2019 och 2020 har sjunkit med 30 personer.
Resultat (exklusive pensionsinlosen och realisationsvinster) och
avskrivningar uppgr till 181,0 miljoner kronor. Arets resultat och
avskrivningar dverstiger ddrmed arets investeringar med

6,6 miljoner kronor.

For perioden fem ar bakat och tre ars budget framat
(2016-2023) overstiger investeringarna summan av resultat och
avskrivningar med 520,4 miljoner kronor. Mélet dr dédrmed inte
uppfyllt vilket framforallt beror pa den stora investeringsvolym
som planeras for dren 2021-2023.

En analys och utvirdering av kommunen och kommunkon-
cernens ekonomiska stédllning foljer under rubriken Utvérdering

resultat och ekonomisk stillning”.

Sjalvfinansiering investeringar (miljoner kronor)
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Invigning av den nya héngbron éver Lagan.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirdering av Virnamo kommuns finansiella stéllning gors utifran
koncernperspektivet men inriktas till stor del pa verksamheten som
bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att ge en
helhetsbild 6ver kommunens verksamhet oavsett juridisk form. Den
sammanstillda redovisningen for koncernen visar saledes resultat
och stéllning for kommunen och de kommunala bolagen dir interna

transaktioner inom koncernen har eliminerats.

Resultatutveckling
Utvirdering av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen
av och relationen mellan intékter och kostnader.

Resultatet f6r den kommunala koncernen uppgar 2020 till 122,9
miljoner kronor vilket dr en forbéttring med 65,7 miljoner kronor
jamfort med foregdende dr. Det genomsnittliga resultatet de senaste
fem aren uppgar till 95,6 miljoner kronor. I forhallande till kostna-
derna uppgar resultatet till 4,6 procent. Snittet de senaste fem aren
dr 3,7 procent.

Rrets resultat, mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Koncernen 129,3 104,7 64,0 57,2 122,9
varav kommunen 99,9 723 15,3 8,0 84,5

Kommunen

Viérnamo kommun redovisar for 2020 ett positivt resultat pa
84.5 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till
38,3 miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen kan till
stor del kan forklaras av tillfdlliga statsbidrag till f61jd av den
pégdende coronapandemin. Kommunen har de tidigare fyra
aren redovisat en vikande resultatutveckling. Detta beror
framfor allt pa att skatteintikter inte har okat i samma takt

som verksamhetens kostnader.

Arets resultat Varnamo kommun, miljoner kronor
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Verksamhetens intdkter

Kommunkoncernens verksamhetsintékter uppgick till 1 011 .4
miljoner kronor och har i snitt 6kat med cirka 2 procent de senaste
aren. De kommunala bolagens intikter avser huvudsakligen han-

del med och distribution av energi och tjinster samt hyresintékter.

Kommunen

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala
utjagmningssystemet. Totalt uppgér dessa intékter till 2 081,5
miljoner kronor och har sammantaget 6kat med 5,1 procent
jamfort med foregaende ar. Skatteunderlaget har paverkats av den
pégdende coronapandemin vilket innebir att arets skatteintikter
dr 37 miljoner kronor lidgre dn budgeterat. Staten har kompenserat
detta bortfall genom ckade generella statsbidrag vilket mer &n vél
kompenserar for de ldgre skatteintikterna. Om de generella stats-
bidragen exkluderas vid jamforelse med féregiende ars intdkter

uppgar 6kningen i stillet till 2,1 procent.

Utveckling av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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Kommunens skattesats har varit oféridndrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hdjningen gjordes 2016.
Sedan 1995 dr Virnamo kommun den kommun i ldnet som hojt
skattesatsen minst. Kommunen har nu den nést ldgsta skattesatsen
av ldnets kommuner. Skattevixlingar och fordndringar i skatte-
satsen paverkar utvecklingen av skatteintikterna mellan aren.
Under den senaste femars perioden har inte nagon skattevixling

genomforts med regionen.



Verksamhetens kostnader

Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till 2 692.,6
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 0.9 procent jamfort med
foregdende ar. Nettokostnaden for kommunkoncernen uppgick till

1 934,1 miljoner kronor.

Kommunen

Nettokostnaden for kommunens verksamheter uppgar till 2 004,3
miljoner kronor. Den totala 6kningen av nettokostnader inklusive
avskrivningar mellan 2019 och 2020 uppgar till 1,1 procent. Un-
der en femarsperiod har nettokostnaderna 6kat med 17,8 procent
vilket kan stillas i relation till att skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjagmning endast har 6kat med 15,8 procent. For att pa
lang sikt behélla en god ekonomisk hushéllning &r det viktigt att

nettokostnadsokningen inte &r storre én intidktsokningen.

Utveckling av nettokostnader
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Forhallandet mellan intikter och kostnader kan ocksé belysas ge-
nom att analysera hur stor andel olika typer av 16pande kostnader
tas i ansprak av skatteintikter och statsbidrag. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintikter, kommunal fastighetsavgift,
generella statsbidrag och utjamning uppgar till 90 4 procent vilket
ir en minskning jamfort med foregdende ar. Under de senaste fem
aren har nettokostnadsandelen 6kat med 0,6 procentenheter.
Avskrivningarna okar successivt i takt med att investerings-
volymer stiger och uppgir till 5,9 procent av skatteintékter och
statsbidrag vilket dr en 6kning jamfort med foregaende ar.
Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive av-
skrivningar 96,3 procent i ansprak av kommunens skatteintikter

och statsbidrag.
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Utveckling av 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
nettokostnadsandel

verksamhetsnetto av 89,8% | 91.0% | 942% | 946% | 90,4%
skatter + utjdmning

Avskrivningar av 49% | 53% | 55% | 55% | 59%
skatter + ut|amn|ng

Verksamhetens nettokost-

nader (inkl avskrivningar) 94,7% | 96,3% | 99,7% | 100,1% | 96,3%
av skatter + utjdgmning

Finansnetto av 02% | -02% | -05% | -05% | -04%
skatter + utjdmning

Budgetfdljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den
kommunala koncernens formaga att planera och genomfora
verksamheten enligt plan &r att utvérdera budgetfoljsamheten.
Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster for de heldgda
kommunala bolagen avviker mot budgeterat resultat med +4,7

miljoner kronor.

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2020 ett resultat om 84,5
miljoner kronor vilket kan stillas i relation till det reviderade
budgeterade resultatet om 38,3 miljoner kronor. Detta inne-

bir att kommunen har en budgetavvikelse om +46,2 miljoner
kronor. Den pagaende coronapandemin har haft stor paverkan pa
verksamheten under 2020 béade vad giller kostnadsokningar men
har ocksd medfort lidgre kostnader till f61jd av uppskjutna och
instéllda aktiviteter.

Den positiva avvikelsen for gemensam finansiering uppgar till
+54.,6 miljoner kronor. Avvikelsen dr framfor allt hdnforlig till att
kommunen fatt mer statliga bidrag dn budgeterat. En annan stor
intdktspost som avviker mot budget dr realisationsvinster hidnforli-
ga till exploateringsverksamheten.

Nimndernas budgetavvikelse dr negativ och uppgér samman-
lagt till -8 .4 miljoner kronor. De ndmnderna som visar storst nega-
tiva budgetavvikelser dr omsorgsndmnden -14,2 miljoner kronor
och medborgarndmnden -11,3 miljoner kronor. De ndimnderna
som visar storst positiva avvikelser jamfort med budget ér barn
och utbildningsndmnden, +7,2 miljoner kronor och kommunled-
ningsforvaltningen +5,2. Ovriga nimnder visar mindre avvikelser
mot budget, se vidare driftredovisningen och respektive ndmnds

verksamhetsberittelser.
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Prognossdkerhet namnder Av tabellen nedan framgar investeringsutgifternas andel av
Nimndernas sammanlagda skillnad mot den heldrsprognos som verksamhetens nettokostnader. Andel nettoinvesteringar genom
upprittades vid deldrsbokslutet per den 31 augusti uppgér till nettokostnader uppgér till 11,2 procent och har sjunkit jamf{ort med

+16.6 miljoner kronor. Foregdende r uppgick motsvarande 2019. Detta forklaras huvudsakligen av hogre intidkter inom exploa-

skillnad till +5,4 miljoner kronor. teringsverksamheten.

Andel nettoinvesteringar i forhallande till resultat och avskriv-

ningar uppgér till 108 procent. En kvot dverstigande 100 procent

Prognossakerhet, namndernas | Avvikelsehel- | Avvikelse | Skillnad | jnpehir att investeringar inte finansieras av de likvida medel som
nettokostnad arsprognas | bokslut | belopp i R -
augusti 2020 | 2020 genererats under dret. Likvida medel kan da tillféras genom forsilj-
Kommunstyrelse — KLF 32 52 20 ning av tillgdngar, anviinda befintliga likvida medel eller genom att
Kommunstyrelse — Campus -0,5 0,7 -0,2 uppta externa ldn.
Kommunstyrelse — Tekniskt utskott 0,5 3,6 3,1
2016 2017 2018 2019 2020
Upphandlingsndmnd 0,0 0,0 0,0 Nettor e "
ettoinvesteringar
Samhilisbyggnadsnamnd 0,4 2,6 2,2 nettokostnader 123% | 104% | 12.7% | 145% | 11.2%
Servicenamnd -4,3 -2,1 2,2 i i
Nettol'(”." esteringarlresultat | 13 4o, | 112,0% | 200,3% | 245,5% | 108,4%
Kulturndmnd 0,0 1,6 1,6 + avskrivningar
Barn- och utbildningsnamnd -1,9 7.2 9,1
5 -7,5 -14,2 -6,7 . . S .
Omsorgsnamnd ' ' ' De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran
Medb: amnd -14,6 -11,3 33 . . . . . .
) ecbargarnamn investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utokad
Overformyndarnamnd 03 03 00 verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0 . . . . s o .
kommunen begrinsar investeringar till en niva dér belastningen
Summa namnder 50 84 166 med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor. Av-
skrivningar och réintekostnader for 1an innebér att det ekonomiska
Nettoinvesteringar Varnamo kommunkoncernen utrymmet for verksamheterna minskar.
Kommunkoncernens nettoinvesteringar for 2020 uppgar till
369, 5 miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen Skuldsattning Varnamo kommunkoncern
investerat for 637,2 miljoner kronor de senaste fem &ren. Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Vdarnamo kommun
och koncernen Virnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
Kommunen

regler for att bland annat sikerstélla koncernens betalningsforma-

Kommunen investerade 2020, efter avdrag for investeringsin- ga pé kort och lang sikt.

komster, for 224,8 miljoner kronor. Stora investeringar under aret Kommunkoncernens upplaning har de senaste dren kat och vid

ir bland annat nya bostadsomriden i Mossle och Aminne, indu- bokslutet har kommunkoncernen 2 618 miljoner kronor i ling-

striomréde Bredasten, nya forskolor i Rydaholm och Mosslelund fristig skuld till kreditinstitut. Av dessa édr 82 procent upplénade

samt en ny avloppspumpstation, Abroparken. av de kommunala bolagen.

Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor Kommunen

3500 Under 2020 har netto 20 miljoner kronor upptagits i nya lang-
fristiga lan. De langfristiga lanen uppgar dirmed vid érets slut till

3000 [~ 2871

420 miljoner kronor. Till foljd av det starka resultatet och en ldgre

250,0 investeringstakt dn planerat blev inte upplaningsbehovet lika stort

2000 som forvéntat. Framatriktat har kommunen stora investeringsbe-

hov vilket innebir att den externa upplaningen kommer att 6ka
150,0
ytterligare.

100,0

50,0

0,0

2016 2017 2018 2019 2020
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Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldsittning uppgér i bokslutet 2020
till 43,2 procent.

Skuldsattning 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Total skuldsdttning 39,1% | 37,3% | 37,6% | 41,7% | 43,2%
varav avsattningar 6,0% 5.9% 5.6% 5.2% 4,8%
varav langfr. skulder 12,8% | 13,0% | 133% | 19,2% | 18,8%
varav kortfr. skulder 203% | 18,4% | 18,7% | 17,3% | 19,6%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt lan fran skattekollektivet som vid 2020 érs utgang

uppgick till 586 miljoner kronor.

Pensionsskulden
Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens

skuld till nuvarande och tidigare anstéllda.

Kommunen

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebir att den del som ér intjdnad fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen. Denna
del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden
ska finansieras de kommande 40 dren. Omfattande pensions-
avgangar vintar framover med stora utbetalningar som f6ljd.
Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgér till 611,8 miljoner
kronor varav 565,6 miljoner eller 92 procent redovisas utanfor

balansrikningen.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
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Pensionsskuld, mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Pensionsforpliktelser,

avsdttning inkl. sarskild 37,1 39,4 42,9 43,3 46,2
I6neskatt

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse inkl. 617,6 | 590,1 581,6 572,6 565,6
sarskild Ioneskatt

Total pensionsskuld 654,7 | 629,5 | 624,5 | 6159 | 611,8
Fordndring -3,0% -3,8% -0,8% -1,4% -0,7%

Kommunen éterlanar de medel som avser de anstilldas intjinade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i
pensionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa ar, nér
ekonomin sé tillatit, fortidsinlost (forsikrat) delar av ansvarsforbin-
delsen.

Den intjdnade pensionsritten for 16n 6ver 7,5 inkomstprisbasbe-
lopp som sker for nu anstillda utbetalas sedan 1998 i form av en
lopande forsdkringspremie. Ddarmed aterstar endast ndgra enstaka
mindre sirskilda pensionsformaner i avsittningen for pensioner. En

del av dessa avser ocksa fortroendevalda.

Borgensatagande och ansvarsforbindelser
Kommunens borgensatagande och ansvarsforbindelser (exklu-
sive pensionsforpliktelser) uppgar till 2 868 miljoner kronor.
Atagandet har 6kat de senaste fem dren till foljd av en éndrad
inriktning for borgen till 1an som upptas av de heldgda bolagen.
Dessa bolag lanar numera uteslutande med kommunal borgen
som sikerhet vilket innebdr ldgre rintor. Bolagen betalar en érlig
avgift for borgen till kommunen. Vid drets slut hade de heldgda
kommunala bolagen utnyttjat 2 169 miljoner kronor av en total
limit (maxbelopp) pa 2 767 miljoner kronor. Inklusive kommunal-
forbundet SAM ir borgensétagandes och ansvarsforbindelsen

2 868 miljoner kronor.

‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Borgenatagande och

e 241
ansvarsforbindelser, mnkr 0

2470 2514 2873 2 868

Ovrig kommunal borgen utgors av 1an till egna hem med 15 tusen
kronor. Utover ovanstaende borgensédtaganden har kommunen,
tillsammans med 6vriga tre kommuner som ingar i kommunal-
forbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) ett solidariskt
borgensétagande for upplaning och checkrikningskredit. Enligt
ett upprittat regressavtal mellan de fyra kommunerna dr Virnamo

kommuns andel av detta 39 procent.



Soliditet
Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hdgre soliditeten &r desto
minde #r ldneskulden och kostnaden for réntor.

Koncernens soliditet uppgar till 36,6 procent vilket &r en
6kning jamfort med foregéende ar. Soliditeten har legat pa en

relativt jimn niva de senaste fem éren.

Kommunen

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér
till 36,6 procent och har dirmed 6kat med 0,5 procentenheter
jamfort med foregéende ar. Om pensionsatagandet som redovisas
utanfor balansrikningen exkluderas uppgar soliditeten till 56,8

procent. Soliditeten, samtliga pensionsforpliktelser inkluderat, in-

gick 1 genomsnitt till 17 procent for ldnets kommuner under 2019.

Soliditet 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
kommunen inkl 343% | 37,8% | 383% | 36,1% | 36.6%
pensionsforpliktelser

kommunen exkl 60.9% | 627% | 62,4% | 583% | 56,8%
pensionsforpliktelser

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Inf6r 2020 forberedde sig kommunen pa en dimpad konjunktur.
Fokus lag pa utmaningar till f51jd av det demografiska trycket,
men aret kom i stillet att priglas av coronapandemin. Staten har
tillfort stora tillfélliga statsbidrag till kommunsektorn. For Virna-
mo kommuns del innebir detta ett starkt resultat 2020. Aven de

kommunala bolagen visar ett starkt resultat for 2020.

Forvaltningsberadttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning
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Virnamo kommunkoncern har i grunden en stabil ekonomi med
hog soliditet och en relativt 1ag skattesats. Resultatutvecklingen
for kommunens del har dock de foregéende fyra aren visat en
vikande trend dir kostnader 6kar mer &n skatteintékter. 2020 ar
ett trendbrott, &ven budget och plan 2021-2023 visar pa en nagot
bittre ekonomisk utveckling. Befolkningsféridndringen kommer
att innebéra utmaningar framatriktat da behovet av kommunal
service forvintas 0ka mer in tillviixten av skatteunderlaget. Det &r
ocksa en stor osikerhet i skatteprognoser till f61jd av coronakrisen
och vad detta kan innebéra i 6kade kostnader pa grund av instill-
da och uppskjutna aktiviteter och verksamhet. En annan viktig
faktor for utvecklingen av skatteunderlaget dr antal invanare i
kommunen. Under 2020 minskade antalet invanare med netto
30 personer vilket paverkar skatteunderlaget for 2021. For att
mota okad efterfragan av kommunal service behover kommunen
fortsétta att arbeta med effektiviseringar genom ny teknik och
digitalisering, men ocksa genom att hitta nya arbetssitt.

Aven skattefinansieringsgraden av investeringar har minskat
de senaste fem aren till f6ljd av att stora investeringar har gjorts.
Investeringsbehovet kommande ar ér fortsatt stort. For att undvika
en alltfor stor skuldsittning till kommande generationer &r det
darfor viktigt att resultatnivan ligger pa en relativt hog niva och

att prioritering gors bland investeringsbehoven.

36,6%

kommunkoncernens
soliditet 2020



Forvaltningsberattelse — Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet uppgar till 79,8 miljoner kronor. Det innebir att kommunen under
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono- 2020 har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin.

misk balans mellan intéikter och kostnader. Om kostnaderna &r Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
stérre én intikterna ett enskilt rikenskapsar uppstir ett underskott  resultatet har uppstdtt. Huvudprincipen vid avstdmningen ér att
vilket innebir att kommunfullmiktige ska faststilla en Atgirds- intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster
plan som visar hur underskottet ska terstillas inom de nirmaste inte ska inrdknas i intékterna dd avstdmningen gors.

tre budgetaren.
Virnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar

som ska aterstillas. Arets balanskravsresultat dr positivt och

BalanSkraVSUtdelning 2016 2017 2018 2019 2020

Rrets resultat enligt resultatrakningen 99,9 723 15,3 8,0 84,5
Realisationsvinster -18,7 -11.1 -3,6 =1,3 -4,7
Arets balanskravsresultat 81,2 61,2 11,7 6,7 79,8

¢
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Deltidsbrandmdn — en av ke yrkesgrupper.
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Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Virnamo kommuns verksamhet och dess medarbetare har paver-
kats av pandemin. En del har under éret fatt en tkad arbetsbelast-
ning, andra har fatt nya arbetsuppgifter och andra har sett att de
arbetsuppgifterna medarbetaren har, inte kunnat genomforas. Alla
har stillt upp pa ett fantastiskt sitt vilket Virnamo kommun valt
att visa genom en julgéva till alla manadsavlonade.

Pandemin sléar dven igenom pa HR-nyckeltalen bland annat
genom en minskad personalomsittning och ett 6kat behov av
timavlonade inom omsorgsforvaltningen. Sjukfranvaron har dkat
hos kommunen som hos andra, men med en redan hog sjukfran-
varo blir det nu dn viktigare att ta 4n mer aktiva steg i att arbeta
med hilsofrdimjande arbetsplatser och friskfaktorer som en del
i att minska sjukfranvaron. Tyvirr har det inte funnits utrymme
att i tillrdckligt hog grad anvéinda de medel som avsatts till detta
dandamal under ar 2020 men nya insatser dr planerade infor ar
2021. Detta blir en del i att arbeta med arbetsmiljon och chefers
och Ovriga medarbetares forutsittningar for att gora ett bra
arbete. Insatser som dr viktiga for att verksamheterna ska kunna
behélla och anstiilla de medarbetare de behover, ett mal som
kommunfullmiktige satt upp och som &r viktigt for att kunna ge
en god service till medborgarna. En annan viktig del i att kunna
kompetensforsorja verksamheten &r att arbeta med medarbetarnas
delaktighet, dven detta ett mal som kommunfullmiktige satt upp.
For att stodja detta och arbeta med verksamhetsutveckling och
arbetsmiljofragor har Virnamo sedan 1 januari 2020 ett nytt sam-
verkansavtal och implementeringen och tillimpningen av detta
fortsitter i god samverkan med de fackliga organisationerna.

Kommunfullmiktige avsatte sex miljoner kronor ar 2020 for
verksamhets- och kompetensutveckling. Pandemin har paverkat
kompetensutvecklingsinsatserna under aret sa det har framst ut-
forts verksamhetsutvecklingsinsatser som bland annat arbetet med

systemforvaltningsmodell fér Virnamo kommun.

Nagra siffror i sammandrag:

e Antal tillsvidareanstillda uppgér till 2 840 medarbetare,
en minskning med sex medarbetare

e Antal tillsvidareanstillda arsarbetare har 6kat med nio

e Antal tidsbegriansat manadsanstillda drsarbetare har under éret
minskat med 26 arsarbetare

* Total minskning av tillsvidareanstillda och tidsbegrénsat
manadsanstillda drsarbetare med 17 personer

» Tillsvidareanstilldas medelsysselsittningsgrad har 6kat med
0,5 procentenheter fran 94,2 till 94,7 procent

e Sjukfranvaron har 6kat med 2,11 procentenheter mellan dren
2016-2020 och uppgér ar 2020 till 8,29 procent. Ar 2020 iir
sjukfranvaron 1,68 procentenheter hogre dn ar 2019.

e Antalet timmar for vertid, fyllnadstid och timavlonade r totalt
sett firre ar 2020 jamfort med ar 2019. Det édr en nedatgiaende
trend sedan ar 2016. Det dr framst timmarna for fyllnadstid
som minskat ar 2020.

e De kommande tio aren kommer cirka 725 medarbetare att ga i

pension, vilket motsvarar 25,5 procent av medarbetarna.

e Personalomsittningen uppgar ar 2020 till 8,1 procent inklusive

pensionsavgangar och 6,1 procent exklusive pensions-
avgéangar. Inklusive pensionsavgangar &r det en minskning med

1,3 procentenheter.

* De totala lonekostnaderna har 6kat med 2,3 procent jamfort

med ar 2019.

re i Vdrnamo kommun
d kommunal service
for medborgarna




1. Anstallda

Forvaltningsberéttelse — Viktiga personalférhallanden Virnamo kommun

2020 2019
Tillsvidareanstdllda Tidsbegr. m&n.anstillda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. mén.anstillda

Antal, grund- Rrsarbetare, Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Rrsarbetare,

anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstalining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 86 88 86 8 7 79 80 79 8 8
Tekniska forvaltningen 212 207 208 10 9 208 204 205 12 1
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 83 82 82 1 1 81 80 80 5 5
Servicefdrvaltningen 188 174 179 14 13 198 186 187 1 1
Kulturforvaltningen 24 23 23 1 1 25 23 23 2 2
UGN 1118 1089 | 1084 208 182 1095 1066 | 1059 227 203
forvaltningen
Omsorgsforvaltningen 959 866 864 58 51 977 870 871 62 52
Medborgarférvaltningen 170 164 164 43 38 183 177 177 41 36
Totalt 2 840 2693 2 690 343 302 2 846 2 686 2681 368 328

Tabell 1. Personalvolym per férvaltning per den 31 december respektive ar. Aktuella anstiliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en tillfallig placering med i vissa

fall en annan sysselsdttningsgrad.

Antalet anstéllda har minskat med 6 medarbetare jimfort med 31
december 2019 men antalet arsarbetare har 6kat med nio. Tillsam-
mans med de tidsbegrinsat manadanstillda har antalet arsarbetare
totalt minskat med 17 personer jimfort med foregdende éar. [
Virnamo kommun finns 2 299 tillsvidareanstillda kvinnor och
541 min. Kvinnorna utgér ddrmed 81 procent (81,5 ar 2019 och
81,7 procent &r 2018), det vill siga kvinnornas andel har minskat
de senaste tre aren. Storst andel kvinnor finns inom omsorgs-
forvaltningen 92,9 procent och inom serviceférvaltningen, 84,6
procent. Storst andel mén, 59 procent, finns i samhillsbyggnads-
forvaltningen och inom tekniska forvaltningen, 54,7 procent.

Antalet tillsvidareanstillda drsarbetare har okat i barn- och
utbildningsforvaltningen, elevhélsan, med 25 drsarbetare och
inom kommunledningsforvaltningen med sju arsarbetare. Antalet
tillsvidareanstéllda arsarbetare har minskat inom frimst medbor-
garforvaltningen med 13 drsarbetare, serviceforvaltningen med
atta arsarbetare samt omsorgsforvaltningen med sju arsarbetare.

De tidsbegrinsat anstillda har minskat inom frédmst barn- och
utbildningsforvaltningen med 21 arsarbetare. Minskningen bestér
av allménna visstidsanstéllningar.

I barn- och utbildningsforvaltningen utgor tidsbegriansade an-
stillningar enligt skollagen 59 procent (52 procent &r 2019) av de
tidsbegridnsade anstillningarna. Anstillningarna enligt skollagen
innebér i manga fall att medarbetare med onskad utbildning inte
kunnat rekryteras. De allménna visstidsanstillningarna utgor 27
procent (34 procent ar 2019).

Andelen tillsvidareanstillda utgér 83,9 procent (83,2 procent ar
2019) vilket innebir en 6kning med 0,7 procentenheter. Detta &r

ett resultat av ett aktivt arbete med heltid som norm.

100% o, o, 0
80,6% 83,2% 83,9% ® 2018
2019
® 2020

50%
12,7% 10,2% 9.4%
6,7% 6,6% 6,7%

o || || - -

Andel tillsvidare

Andel tidsbegr m3anad Andel timavlonade

Arbetstimmar som utforts av timavlonade finns till 70 procent
(67 procent ar 2019) inom vard- och omsorgsarbete samt till
19 procent (22 procent ar 2019) inom pedagogisk verksamhet.
Timavlonade finns dven inom framst medborgarforvaltningen,
serviceforvaltningen och tekniska forvaltningen.

De timavlonades timmar har till 74 procent utforts av kvinnor.
Av de timavlonade dr 53 procent (48 procent ar 2019) 29 ér och
yngre och nio procent (13 procent &r 2019) &r dldre @n 65 ér.
Kommunens verksamheter bestar i hog grad av kontaktyrken
samt minniskovardande yrken, vilket medfor att korttidsfranvaro
ofta maste ersittas med vikarie. Som en konsekvens av pandemin
har kommunen under ar 2020 sett ett 6kat behov av timavlonade
i omsorgsforvaltningen. Barn- och utbildningsforvaltningens
behov har dock minskat bland annat pa grund av att dven barnen i
forskolan under perioder varit mindre i verksamheten.

Antal kommuninvanare har under aret minskat med 30 invana-
re frén 34 560 till 34 530 invanare. Mellan dren 2011 och 2020
har antalet invanare 6kat med 1 697 personer.

Antal tillsvidareanstillda medarbetare per 1 000 kommuninva-
nare har minskat fran 82,3 till 82,2 jamfort med &r 2019 eftersom

bade antal medarbetare samt antal invénare minskat.
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Antal tillsvidareanstillda arsarbetare per 1 000 kommuninvénare
har mellan aren 2019 och 2020 6kat fran 77,6 till 77,9 vilket beror
pa att antalet arsarbetare har 6kat med nio men invanarantalet har
minskat med 30.

Mellan dren 2015 och 2020 har antal tillsvidareanstéllda

medarbetare per kommuninvanare 6kat med 1,6 medarbetare per

2. Sysselsattningsgrad

kommuninvénare. Mellan aren 2015 och 2020 har antal tillsvi-
dareanstillda arsarbetare per kommuninvanare 6kat med 4,5 per
kommuninvénare. Aven pi detta omrade slér alltsi arbetet med

heltid som norm igenom.

Forandring
Aktuella Aktuella Aktuella Aktuella anst. Grundanst.
anstdliningar  |Grundanstaliningar|  anstdliningar  |Grundanstdliningar|  anstdliningar  |Grundanstaliningar|  procentenh procentenh
2018 2019 2020 Férandring 2020/2019

Kommunledningsférvaltningen 99,96 100 100 100 100 100 - -
Tekniska forvaltningen 98,5 98,5 98,5 98,5 98,2 98,2 -0,3 -0,3
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 99,0 99,0 98,9 98,9 99,2 99,2 +0,3 +0,3
Servicefdrvaltningen 90,1 89,2 94,6 94,6 95,1 95,3 +0,5 +0,7
Kulturférvaltningen 93,8 94,4 93,1 93,1 941 94,1 +1.0 +1.0
E;r%];ci:g”et:"dm”gs' 97,3 96,3 97,1 96,7 97,3 96,9 02 02
Omsorgsforvaltningen 86,1 86,0 89,2 89,1 90,1 90,1 +0,9 +1,0
Medborgarférvaltningen 97.1 96,9 96,6 96,6 96,4 96,4 -0,2 -0,2
Totalt 93,1 92,6 94,4 94,2 94,8 94,7 +0,4 +0,5

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning per den 31 december respektive ar. Urval: tillsvidareanstéllda.

Hansyn har inte tagits till partiella ledigheter.

Ett led i kommunens jimstédlldhetsarbete samt i arbetet for att
vara en attraktiv arbetsgivare &r att i sa hog utstrickning som
mdjligt kunna erbjuda heltidstjdnster. Kommunfullmiktige tog ar
2017 beslut om policyn heltid som norm och denna giller fran ar
2018. Arbetet med att anpassa verksamheten till en heltidskultur
fortsitter, detta kommer pa sikt att 6ka sysselsittningsgraden én
mer. Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda uppgér

ar 2020 till 94,7 procent vilket dr 0,5 procentenheter hogre dn ar

2019. Kvinnornas medelsysselséttningsgrad dr 94 procent

(93 4 procent ar 2019), vilket &r en 6kning med 0,6 procent-

enheter. Motsvarande siffra for mén dr 97,7 procent (97,8 ar

2019) vilket dr en minskning med 0,1 procentenheter.
Medelsysselséttningsgraden har 6kat mest inom omsorgs-

forvaltningen med 1 procentenhet och serviceforvaltningen med

0,7 procentenheter. Inom barn- och utbildningsforvaltningen har

medelsysselsittningsgraden 6kat med 0,2 procentenheter.

2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31 Forandring
Forandring pro-
Sysselsdttningsgrad i anstallningen Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar centenheter
100 % 1900 67,8 2106 74,0 2166 76.3 +60 +2.3
75-99.9 % 652 23,2 555 19,5 507 17,9 -48 =1,6
0-74,9 % 253 9.0 185 6,5 167 59 -18 -0,6
2 805 2 846 2 840 -6

Tabell 3. Tillsvidareanstdlldas sysselsattningsgrad, grundanstalining.
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Andelen anstéllningar som &r en heltidsanstéllning har 6kat med
2.3 procentenheter till 76,3 procent mellan dren 2019 och 2020.
Sedan 4r 2018 ir 6kningen 8,5 procentenheter. Okningen beror pa
Virnamo kommuns aktiva arbete med heltid som norm.

Viérnamo kommun ér fjdrde bdsta kommunen i landet pa att
oka andelen heltidsarbetande inom vard och omsorg. Sveriges
kommuner och regioner (SKR), har valt att lyfta fram Virnamo
kommun som ett gott exempel pa Heltid.nu'. De kommuner som

har hogre okningstakt &n Virnamo &r Bjurholm, Vimmerby och

3. Lonekostnadsforandring

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Lénekostnad manadsavidnade
Totala Iénekostnader
Per manad/drsarbetare

Lonekostnad per kommuninvanare

Forvaltningsberéttelse — Viktiga personalférhallanden Varnamo kommun

Mariestad. Flera faktorer ligger bakom framgangen, en av dem dr
att kommunen végat prata om kulturen, arbetsmiljon och kompe-
tensforsorjningen och en annan faktor &r att fokus har varit pa att
oka den faktiska sysselsittningsgraden. En annan viktig faktor dr
att projektet haft en processledare med god verksamhetsforstaelse
som arbetat nira de forvaltningar dér heltidsfragan varit storst.

Arbetet har bland annat lett fram till att nya tillsvidareanstéllning-

ar har gjorts pa heltid sedan den 1 januari 2018.

Forandring Forandring

2018 (tkr) 2019 (tkr) 2020 (tkr) 202012019 (tkr) | 2019/2018 (%)
1029 711 1053170 1076 301 +2,2 +2,3
1110 046 1134228 1160114 +2,3 +2.2
29,125 29,269 29,813 +1,9 +0,5
32,243 32,819 33,597 +2,4 +1.8

De totala lonekostnaderna for manadsavlonade och timavlonade
har 6kat med 2,2 procent mellan aren 2019 och 2020. Lonedver-
synen ar 2020 innebar ett utfall inklusive struktursatsningar pa
2,52 procent och exklusive struktursatsningar pa 2,29 procent.
Timavlonades lonekostnader har 6kat med 2,2 procent. Okningen
beror pé hogre sjuklonekostnader samt hogre kostnader for
ob-tilligg. Om dessa bada poster exkluderas uppgér férandringen

mellan dren 2020 och 2019 till 1,5 procent for timavlonade.

35

Lonekostnaderna for ménadsavlonade har 6kat med 2,2 procent.
Utfallet f6r manadsavlonade har paverkats av ligre kostnader for
fyllnadslon och ob-ersiittning. Aven paverkan av hogre kostnader
for dvertid och sjukloner. Sjuklonerna fér manadsavlgnade har okat
med 8 miljoner kronor eller 42 procent jamfort med ar 2019.

Den totala 16nekostnadsokningen per manad och arsarbetare uppgér
till 544 kronor eller 1,9 procent. Lonekostnaderna i forhéllande till

antal kommuninvanare har 6kat med 778 kronor eller 2.4 procent.

1) https://heltid .nu/inspiration/larandeexempel/varnamo 805 .html



4. L6nenivaforandring

2019-12-31

Forvaltningsberéttelse — Viktiga personalférhallanden Varnamo kommun

2020-12-31 Forandring

Kvinnor 29 535

Medellon 30 353

30 407 +3,0%

31223 +29%

Kvinnornas medellon &r 87,7 procent av médnnens medellon per
31 december 2020. Denna andel dr 0,7 procentenheter hogre
jamfort med 2019 da kvinnornas medellon uppgick till 87 procent
av ménnens. En orsak till minskad 16neskillnad 6ver tid mellan
kvinnor och min ir att flera stora kvinnodominerade yrken har
haft en hogre l6neutveckling 4n genomsnittet under de senaste
aren. Exempelvis forskolldrare, larare, underskoterskor, sjuksko-
terskor och socialsekreterare. Det handlar om riktade satsningar

i kollektivavtal, statliga satsningar samt satsningar som gors av
arbetsgivaren lokalt. Aven det svéra rekryteringsliget for vissa
vilfirdsyrken har paverkat. Skillnaden i medellon mellan kvinnor
och min forklaras av att de arbetar inom olika yrken, har olika

utbildningsniva, olika arbetstid och olika alder.

5. Sjukfranvaro

10%

8% 671%

6,18% 6,20%

Mellan dren 2019 och 2020 har andelen mén dkat med
0.5 procentenheter eller 14 medarbetare.

12020 ars lonekartldiggning fanns osaklig 16neskillnad inom
arbete/gruppen yrkesarbetare. Hela 16neskillnaden for den
kvinnliga medarbetaren inom gruppen yrkesarbetare kan inte
forklaras med konsneutrala argument, dérfor bedoms del av
I16neskillnaden som osaklig och anses bero pa kon. Lonekartligg-
ningen har dven identifierat ytterligare osakliga 16neskillnader,
analysen over dessa beskrivs i handlingsplanen. De osakliga
loneskillnaderna kommer atgérdas enligt faststilld handlingsplan

for jamstéllda l6ner.

8,29%

6,61%

6%

4%

2%

0%

2016 2017
Diagram 1. Sjukfrdnvaro av ordinarie arbetstid 2016 till 2020.

2018

Den totala sjukfranvaron i Virnamo kommun har sedan ar 2016
okat med 2,11 procentenheter fran 6,18 procent till 8,29 procent
ar 2020. En minskning med 0,10 procentenheter ses mellan aren
2018 och 2019. I jamforelse med kommunerna i Jonkopings lin
har Virnamo kommun hogst sjukfranvaro med 8,3 procent; foljt

av Vetlanda, Habo samt Vaggeryd pa 8,1 procent.

2019
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2020

Den ldgsta sjukfranvaron finns i Trands med 6.9 procent. Alla
kommuner har 6kat sin sjukfranvaro under ar 2020, och merpar-
ten har 6kat med cirka 1,5 procentenheter. Enligt Sveriges Kom-
muner och Regioner dr sjukfrdnvaron for Vdarnamo 8,3 procent,

vilket d4ven dr samma for riket.
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Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 2020 (%)
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,93
Kommunledningsforvaltningen 4,41
Kulturforvaltningen 7,33
Medborgarforvaltningen 11,41
Omsorgsfdrvaltningen 10,92
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 3,54
Servicefdrvaltningen 7,71
Tekniska forvaltningen 538
Totalt 8,29

Sjukfranvarotid forandring Andel>=60 dagar forandring

Andel>=60 dagar 2020 (%) 2020/2019 (procentenheter) 2020/2019 (procentenheter)
35,42 1,57 -18,03
43,54 2,90 43,54
45,98 2,06 -13,29
57,81 2,52 51
46,26 2,38 -10,0
22,74 0,62 -8,37
22,08 0,81 -35,58
45,91 -0,68 -17,53
41,91 1,68 -12,89

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per férvaltning. Urval: tillsvidareanstéllda och tidsbegransat manadsanstallda.

Den totala sjukfranvaron har 6kat i alla forvaltningar férutom tek-
niska forvaltningen som gjort en minskning. Hogst sjukfranvaro
har medborgarforvaltningen foljt av omsorgsforvaltningen.

I medborgarforvaltningens sjukfranvaro 11,41 procent, inkluderas
anstillda pa BEA-avtalet, totalt 73 medarbetare. Sjukfranvaron
inom medborgarforvaltningen for 6vriga medarbetare, exklusive
BEA-anstillda, uppgar till 9,8 procent ar 2020 och 7,31 procent
ar 2019.

Den langa sjukfranvaron for hela Virnamo kommun har
minskat med 12,89 procentenheter jimfort med &r 2019, till 41,91
procent. Den kraftiga minskningen beror till viss del av att den
totala sjukfranvaron stigit kraftigt under ar 2020 vilket paverkar
langtidssjukfranvaron i motsatt riktning. Insatser har dock gjorts
under aret for att sidnka antalet 1anga sjukfall. Den langa sjukfran-
varon har minskat inom samtliga forvaltningar forutom i medbor-
garforvaltningen och kommunledningsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen har 6kat sin sjukfranvaro mest
av alla forvaltningar men hade samtidigt en lag sjukfranvaro
under ar 2019 och tillsammans med pandemin s& gors ddrav en
pataglig 6kning. Medborgarforvaltningen &r den forvaltning som
har den hogsta langtidssjukfranvaron.

I jaimforelse med ldnet dr Virnamos sjukfranvaro 60 dagar eller
langre den nést hogsta i lanet med 41,9 procent. Hogst ligger
Sdvsjo med 51,5 procent. Narmast Vidrnamos siffror ligger Gno-
sjo 41,5 procent samt Trands 40,5 procent. Medelvérdet for riket
ar 35,9 procent vilket innebér att Varnamo har 6 procentenheter

hogre én riket.

Andelen sjukfranvaro ér ofordndrad i intervallet dag 1-1 medan
den har okat i intervallet dag 2—14 och 15-59. En minskning har
skett i intervallet 60 dagar eller mer. Den storsta 6kningen jamfort
med foregdende ér; 1,76 procentenheter, finns i intervallet dag
2-14. Pandemins paverkan har av forklarliga skl paverkat att
dagintervallet 2—14 och 15-59 okat. Att intervallet 2—14 har 6kat
sd markant visar pa att medarbetare foljt allménna rad och stannat
hemma vid minsta symtom, men @ven det faktum att mojlig-
heterna till sjukskrivning utan ldkarintyg har varit frikostigare
med tanke pd pandemin. Dag 60 eller mer har minskat med 0,28
procentenheter vilket kan ha del i insatsen med bearbetningen av
langa sjukfall.

Bland medarbetare i Vdrnamo kommun dr psykisk ohélsa dven
fortsdttningsvis den vanligaste diagnosen, 45 procent (en 6kning
med tre procentenheter sedan ar 2019); foljt av 6vriga sjukdomar
(till exempel covid-19 diagnoser, 6ron/nédsa/hals och samsjuklig-
het) med 24 procent. Tredje vanligast dr diagnosen sjukdomar i
rorelseorganen med 18 procent.

Vid bokslutet &r 2019 var Virnamo kommun en av de kom-
muner i ldnet som 6kat sin langtidssjukfranvaro mest. En del av
malsittningen var att minska langtidssjukfranvaron vilket till
viss del har infriats med tanke pa bearbetningen av langa sjukfall
har genomforts. Malsittning med tidigare arbete dér den totala
sjukfranvaron skulle minska under ar 2020 har inte gatt att infria.

Till stor del som ett resultat av pandemin.
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5.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

Forvaltningsberéttelse — Viktiga personalférhallanden Varnamo kommun

Sjukfrdnvarotid férandring 2020/2019 Andel >=60 dagar forandring
Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 2020 (%) Andel >=60 dagar 2020 (%) (procentenheter) 2020/2019 (procentenheter)
Kvinnor 0-29 &r 9,44 27,81 2,31 -5,50
Man 0-29 ar 7,29 15,69 4,18 2,89
Totalt 0-29 ar 8,89 25,28 2,76 -5,44
Kvinnor 30-49 ar 8,95 42,65 1,91 -14,15
Man 30-49 ar 4,05 16,04 1,03 -14,66
Totalt 30-49 ar 7,95 39,89 1,69 -14,47
Kvinnor 50-99 ar 8,95 48,76 1,38 -12,57
Man 50-99 ar 6,38 52,43 1,01 -8,99
Totalt 50-99 ar 8,45 49,33 1,35 -12,01
Totalt kvinnor 9,02 43,32 1,74 -12,72
Totalt mén 5,53 33,23 1,47 -13,14
Totalt 0-99 ar 8,29 41,91 1,68 -12,89

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifrdn aldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstéllda och tidsbegrénsat manadsanstallda.
Kolumnen “andel>=60 dagar avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaron har 6kat fér bade mén och kvinnor och inom samt-
liga aldersgrupper. Bland ménnen har sjukfranvaron dkat med
1,47 procentenheter och bland kvinnorna med 1,74 procentenhe-
ter. I sjukfranvaron bland ménnen ses intervallet 29 ar och yngre
sdrskilja sig jimfort med andra grupper med en 6kning med 4,18
procentenheter. Intervallet 29 ar och yngre har totalt sett 6kat med
2,76 procentenheter, vilket dr den hogsta okningen bland de tre
aldersgrupperna. Den lidgsta okningen ses bland ménnen i alders-
gruppen 50 ar och éldre. Kvinnor har inom varje aldersgrupp och
totalt sett en hogre sjukfranvaro.

Sjukfranvaron for kvinnor dr 9,02 procent. I jamforelse med lédnet
innebdr det att Virnamo fortsatt placerar sig hogst med 0,6 procent-
enheter hogre dn lansgenomsnittet. I jimforelse med riket ligger
Viérnamo strax under medelvirdet som uppgar till 9,1 procent.

Sjukfranvaron fér mén dr 5,53 procent vilket i jamforelse med
lénet innebdr att Varnamo ligger 0,5 procentenheter hogre.
Genomsnittet for riket dr 5,7 procent.

Sjukfranvaron for gruppen 29 ar och yngre uppgér i Vdrnamo
till 8,89 procent vilket i jamforelse innebér att Virnamo r hogst i
ldnet vars medelvirde ér 7,0 procent. Rikets medelvirde uppgar till
7.7 procent. Aldersgruppen 30-49 r har i Viirnamo en sjukfrinva-
ro som &r 7,95 procent. Linets sjukfranvaro uppgar till 7,3 procent
och riket 7,9 procent. Virnamo har i denna grupp nést hogst sjuk-
fréanvaro i linet. Aldersgruppen 50 &r och éldre ér sjukfranvaron

samma som for ldnet 8,45 procent medan riket har 8,9 procent.

2) Forsdkringskassan, 2020
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Den langa sjukfranvaron for kvinnor har minskat inom samtliga
aldersintervall och storst minskning kan ses i dldersgruppen 50 ar
eller édldre ddr den minskat med 12,57 procentenheter. Den langa
sjukfranvaron for méin har minskat inom aldersintervallen 30—49
och 50-99. Minskningen beror delvis pa att den totala sjukfranva-
ron stigit kraftigt. Den langa sjukfranvaron bland mén 29 ar och
yngre har okat mest i den totala sjukfranvaron och samtidigt ar de
ensamma om att ha gjort en 6kning i langtidssjukfranvaron (2,89
procentenheter). Fyra medarbetare har beviljats hel sjukerséttning
av Forsédkringskassan under ar 2020. Under ar 2019 beviljades tva
medarbetare hel sjukersittning.

I en jamforelse sa ses gruppen 29 ar och yngre ha hogst sjuk-
franvaro totalt sett. Att gruppen ocksa gjort den hogsta 6kningen i
procentenheter vad giller den totala sjukfranvaron, samt att grup-
pen inte gjort en likartad sdnkning som de andra aldersgrupperna
i den langa sjukfranvaron, ir en oroande utveckling da gruppen
har ménga ar kvar i arbetsfor alder. Enligt Forsikringskassans
statistik har den psykiska ohélsan ohotat storst anledning till sjuk-
skrivning, inte bara inom kommunen utan dven pa nationell niva.?
Diérav finns en stor utmaning att dven i framtiden uppritthalla en
god organisatorisk och social arbetsmiljo for att pa bésta mojliga
sitt motverka denna typ av sjukskrivningar.

Ar 2020 var ett speciellt ar dir pandemin satt sina spar. Aven

om en del av sjukfranvaron kan hirledas till pandemin kan inte



allt relateras till den. Tidigare indikationer och i jimforelse

med andra kommuner i linet ses Vdrnamo kommun ha en hog
sjukfranvaro. Att diagnosen psykisk ohélsa ses vara den storsta
anledningen till sjukskrivning tillsammans med att den okat visar
ocksa pa detta. Arbetet med att hantera pandemin har medfort
dndrade arbetssétt och ibland en hogre arbetsbelastning. Detta &r
riskfaktorer i arbetsmiljon som om det inte hanteras kan leda till
en hogre sjukfranvaro pa sikt. Situationen med hog sjukfranvaro i
kommunen kan inte enkom hérledas till pandemin.

Pa grundval av detta har en analys gjorts och ett forsta steg till
en ny arbetsmodell, som kortfattat utgér ifran riskgrupper, har
utarbetats av HR-avdelningen. I en vidare analys som genomforts
tillsammans med forvaltningarna har fokus utgatt fran genomfort
arbete och atgdrder under &r 2019; hur forvaltningarna idag jobbar
med uppfoljning och analys av sjukfranvaron, vilket fortsatt stod
som behovs, goda exempel samt hélsoframjande arbetsinsatser
och arbetssitt. Detta 4r en insats med flera delar och forhoppning-
en dr att pa sikt kunna motverka hog sjukfranvaro med hjilp av
arbetssittet. Vidare behover arbetet med sjukfranvaro knytas till

friskfaktorerna i det hilsofrimjande arbetet som pébdorjats. Under

5.2 Sjuklénekostnader

Belopp i tusentals kronor (tkr)

F
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ar 2021 &r ddrav planen att infora ett sjukfranvaroproprojekt
vilken &r ténkt att fortsitta dven under &r 2022.

Andra insatser som fortséttningsvis genomfors dr omtankesamta-
let som ér ett samtal mellan chef och medarbetare som syftar till
att finga upp signaler hos medarbetare innan de utvecklat ohélsa.
Vidare genomfors dven grupputveckling inom kommunens olika
verksamheter i syfte att bibehalla eller stirka gruppdynamiken i
arbetsgrupper.

Kommunens arbetsgrupp for att frimja fysisk aktivitet bland
medarbetarna, VdarnaOm, subventionerar regelbunden motion.
Syftet ér att uppmuntra medarbetarna till en aktiv och hilsosam
livsstil och didrmed péverka sjuktalen positivt. VirnaOm subven-
tionerade motionskort f6r 779 personer ar 2020, jamfort med
679 personer ar 2019. Kostnaden uppgick ar 2020 till 659 769
kronor (641 978 kronor ar 2019). Under dret genomfordes en di-
gital version av motionsloppet VarnaOm-loppet ddr medarbetarna
hade mojlighet att delta under september méanad, 203 medarbetare

deltog i den digitala versionen.

Sjukloner 2020

Sjukloner 2019

Forandring, tkr

Kommunledningsférvaltningen 716 363 353
Tekniska forvaltningen 1174 990 184
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 596 548 48
Servicefdrvaltningen 1762 1058 704
Kulturférvaltningen 219 88 131
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 10 715 7182 3533
Omsorgsférvaltningen 11669 7 650 4019
Medborgarforvaltningen 1840 1992 -152
Totalt 28 961 19871 +9 090

Tabell 8. Sjuklénekostnader exklusive PO-tilldgg, samtliga anstdliningsformer.

Sjuklonekostnaderna &r 31 procent hdgre ar 2020 jamfort med ar
2019 vilket till framst beror pa radande pandemi. Ersittning for

sjuklonekostnader har till viss del ersatts frin staten och uppgick
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till 21 miljoner kronor ar 2020. Sjuklonekostnaderna foljer de

procentuella fordndringarna i sjukfranvaron men paverkas dven av

I16nenivaer samt sjukfranvarons liangd.



6. Langtidsfriska

Andel langtidsfriska per alder/kon
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Diagram 2. Andel 13ngtidsfriska tillsvidareanstéllda per alder/kon som saknar sjukfranvaroposter i IGnetransaktionerna.

Aven tillsvidareanstallda som slutat och bérjat under aret ingar.

Léngtidsfrisk innebir att medarbetaren inte har haft ndgon
sjukfranvaro under aret. Andelen langtidsfriska uppgar till 25
procent ar 2020, vilket dr en minskning med cirka nio procenten-
heter jamfort med 2019. Langtidsfriska har minskat bade bland
minnen och kvinnorna i grupperna 30—49 ar och 50 ér och éldre.
Minskningen beror framférallt pd mindre langtidsfriska i absoluta
tal, -387 medarbetare. Detta visar pa att medarbetarna i Vérnamo
kommun har tagit ansvar i att bekimpa pandemin och stannat

hemma vid minsta symptom.

7. Overtid, fyllnadstid, timlon

Arbetet med Heltid som norm fortsétter och innebér att andelen
heltidsanstéllda och heltidsarbetande 6kar. Timmarna avseende
overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar paverkas av detta
arbete, dd sysselséttningsgraden for tillsvidareanstéllda 6kar
samtidigt som 6vertid, fyllnadstid och timavlonades timmar
behover minska.

Ar 2020 motsvarar dvertiden cirka 12 arsarbetare, 11 arsarbe-
tare ar 2019 och 14 arsarbetare ar 2018. Fyllnadstiden motsvarar

15 arsarbetare, 20 arsarbetare ar 2019 och 32 arsarbetare ar 2018.

Overtid, mertid, timlon: Kostnader i miljoner kronor
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Andelen langtidsfriska kvinnor dr 23 procent, en minskning
med cirka atta procentenheter. Andelen langtidsfriska mén &r 37
procent, en minskning med cirka tio procentenheter. Andelen
langtidsfriska mén ér betydligt hogre dn andelen Iangtidsfriska
kvinnor i aldersgrupperna 30—49 och 50 ar och éldre. I alders-
gruppen 29 ar och yngre ér skillnaden tre procentenheter.
Kvinnor och mén i dldersgruppen 29 ar och yngre dr den enda

aldersgruppen som Okat sin andel langtidsfriska.

Timavlonade motsvarar 215 arsarbetare, 214 arsarbetare ar 2019
och 217 arsarbetare ar 2018. Detta innebdr att antalet arsarbetare
som utfor overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar har mins-
kat med 22 érsarbetare.

Det totala antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade
har minskat sedan ar 2016. Trenden under dessa ar visar att timmar-
na for gvertid har minskat sedan ar 2018, timmarna for fyllnadstid
har mer én halverats sedan ar 2017 och timmarna for timavlonade

har minskat sedan ar 2016 men en svag 6kning ar 2020.

80322 78314

63738 63160

@ Overtid
@ Mertid
© Timlén

8483 8101 @ Totalt

9240 5914

2015

2016 2017 2018

Diagram 3. Kostnader overtid, fyllnadstid, timldn, exkl. PO.
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Overtid, mertid, timavlonades timmar: Antal timmar
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Diagram 4. Antal timmar 6vertid, fylinadstid, timlon.
7.1 Férandring antal timmar mellan 2019 och 2020
Timmar Overtid Fyllnadstid Timlon Férandring

Timmar 2020 Forandring Timmar 2020 Forandring Timmar 2020 Forandring
202012019 202012019 202012019

Kommunledningsférvaltningen 158 -145 40 -71 1950 -1589 -1 805
Upphandlingsfdrvaltningen 0 = 0 = 0 -104 -104
Tekniska forvaltningen 4410 +380 53 +21 6963 +1934 +2 335
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 862 =297 850 -134 2029 -170 -601
Servicefdrvaltningen 218 +4 400 -1136 15 749 -4 346 -5478
Kulturforvaltningen 23 +8 168 -16 1514 +120 +112
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 1279 -455 6662 -513 79 507 -13 976 -14 944
Omsorgsférvaltningen 15370 +1857 19772 -8 824 299 316 +18 072 +11 105
Medborgarforvaltningen 864 -419 847 -593 18 476 +1 340 +328
Totalt 23184 +933 28 792 -11 266 425 508 +1 285 -9 052

Tabell 9. Forandring antal timmar mellan 2019 och 2020.

De storsta fordndringarna i antalet timmar for overtid, fyllnadstid
och timlon ar 2020 har skett inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen -14 944 timmar, omsorgsforvaltningen +11 105 timmar
och serviceforvaltningen -5 478 timmar.

Kostnaderna for overtid dr 757 tusen kronor eller 8,9 procent
hogre ar 2020 jamfort med ar 2019. Kostnaderna for 6vertid har
minskat i samtliga forvaltningar ar 2020 férutom i omsorgsfor-
valtningen med 821 tusen kronor och en viss 6kning inom teknis-
ka forvaltningen med 259 tusen kronor. Mellan aren 2014-2018
hade kostnaderna for dvertid en uppatgaende trend. Dérefter har
trenden vint och kostnaderna minskat.

Kostnaderna for fyllnadstid dr 2 187 tusen kronor eller 27
procent ldgre ar 2020 jamfort med ar 2019. Mellan dren 2015
och 2020 har kostnaderna for fyllnadstid halverats. Detta beror
till stor del pa att arbetet med heltid som norm pagar och att fler
anstéllningar far en hogre sysselsittningsgrad i grundanstéllning-
en, vilket gor att behovet av fyllnadstid minskar. Minskningen av

kostnader och timmar for fyllnadstid finns fraimst inom omsorgs-

forvaltningen som minskat kostnaderna med 1,7 miljoner kronor
och timmarna med 8 824 timmar. Aven serviceforvaltningen har
minskat kostnaderna for fyllnadstid med 0,3 miljoner kronor och
timmarna for fyllnadstid med 1 136 timmar.

Kostnaderna for timloner dr 578 tusen kronor eller 0,9 procent
lagre ar 2020 jamfort med ar 2019. Samtliga forvaltningar har
minskat kostnaderna for timlon forutom omsorgsforvaltningen
dir kostnaderna 6kat med 3,8 miljoner kronor. Timavlonades
timmar har som en f6ljd av pandemin 6kat inom omsorgsforvalt-
ningen med 14 661 timmar. Aven i tekniska forvaltningen har
timavlonades timmar okat, 1 934 timmar, och i medborgarforvalt-
ningen med 1 340 timmar. Barn- och utbildningsforvaltningen
har minskat antalet timmar for timavlonade med 14 016 timmar.
Serviceforvaltningen har minskat med 4 346 timmar.

Arbetstid som utfors av timavlonade ér inte alltid av akut och
oforutsedd karaktir, dven semestervikarier ingar i den timavlona-

de personalstyrkan.
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8. Personalomsattning

Personalomsittning definieras i Vdrnamo kommun som ett matt
pa hur ménga tillsvidareanstillda som slutat i férhallande till
genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar till
8,1 procent (9,4 procent ar 2019), en minskning med 1,3 procent-
enheter. Personalomsittning exklusive pensionsavgéngar uppgar
till 6,1 procent (6,9 procent ar 2019) vilket dr en minskning med
0.8 procentenheter.

Ar 2020 slutade 227 tillsvidareanstillda (265 &r 2019) med-
arbetare, varav 55 pensionsavgangar (71 ar 2019). Personalom-
sdttningen varierar inom organisationen och mellan yrkesgrupper.
Medborgarforvaltningen, omsorgsforvaltningen och kommun-
ledningsforvaltningen har en personalomsittning exklusive

pensionsavgangar som ér hogre @n 6,1 procent.

. Arbetsskador
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60
40

20

0

2018
Diagram 5. Antal anmalda arbetsskador fordelat efter orsak.

2019

Mellan aren 2018 och 2020 har antalet anmélda arbetsskador i
Virnamo kommun &kat frén 51 till 79. Okningen bestar framfo-
rallt av anmilda arbetsolyckor. Pé nationell niva har arbetsolyckor
okat nagot mellan aren 2018 och 2019. Anmilda arbetssjukdomar
har gjort en kraftig 6kning under samma period.
Arbetsmiljoverkets arbetsskadestatistik for riket 2019 visar att
antalet arbetssjukdomar 6kade med cirka 19 procent, arbetsolyck-

orna dkade cirka 5 procent och fardolycksfallen cirka 10 procent.

3) Kolada N00216
4) Arbetsmiljoverket, Arbetsskador 2019
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Ar 2020 gick 55 tillsvidareanstillda medarbetare (71 ar 2019) i
pension. Av dessa valde 42 procent (35 procent ar 2019) att ga
i pension vid 65 ars alder, 18 procent valde att gé i pension vid
66-67 ar (17 procent ar 2019) och 40 procent (48 procent ar 2019)
valde att ga i pension innan 65-arsdagen. Statistiken visar att en
mindre andel véljer att gd i pension mellan 66—68 ars alder.
De kommande tio ren uppnér 25,5 procent (27 procent ar
2019) av de tillsvidareanstéllda 65 érs alder.
Personalomsittning inklusive pensionsavgangar for genom-
snittskommunen i Sverige uppgick till 11 procent r 2019.
Personalomsittningen for Jonkopings lans kommuner uppgick

till 11 procent.’

@ Fardolycksfall
® Arbetsolycka
® Sjukdom

2020

Virnamo kommun 6kade mer &n riket vad giller arbetsolyckor
mellan aren 2018-2019, i gengild 6kar inte Vdrnamos anmil-
ningar om arbetssjukdom pa samma nivé som riket samtidigt som
fardolycksfallen minskar.*

Anledningen till 6kningen av arbetsskador i Vdarnamo kan bero
pé en storre bendgenhet att anmila, men #dven att det tidigare

anmilts ett tillbud nir det egentligen ska ses som en arbetsskada.



10. Foretagshalsovard

Kostnaderna for foretagshilsovérd paverkas av lagstadgade
obligatoriska hélsokontroller samt dvriga insatser och utredning-
ar som gors av foretagshilsovarden. Den totala kostnaden per
anstélld ar 2020 var 554 kronor. Kostnaderna kan variera mellan
aren, genomsnittskostnaden 2018-2020 uppgar till 524 kronor.
Kostnaderna mellan forvaltningarna varierar, frimst beroende pa
de lagstadgade kontroller som genomfdrs bland annat for radd-
ningstjinstens operativa personal.

Anvindandet av foretagshilsovarden har minskat, fran 1 157

timmar ar 2019 till 1 059 timmar ar 2020. Jimforelsen visar att

Férvaltningsberittelse — Viktiga personalférhallanden Varnamo kommun

framforallt nyttjandet av psykolog och foretagsskoterska minskat
medan anvidndandet av foretagslidkare och beteendevetare har
okat nagot.

Andelen forebyggande insatser dr 49 procent av de kopta insat-
serna ar 2020, vilket motsvarar samma niva som ar 2019.

Det dr positivt att andelen forebyggande insatser ligger kvar inom
samma nivd men det visar dven att kommunens chefer fortfarande
har behov av stdd i rehabiliteringsarbetet. Ett stod i detta arbete

kommer att initieras under ar 2021 genom sjukfranvaroprojektet.

Hiilsocenter kor hilsosamma pass. Foto: Joakim Norgren




Forvaltningsberéttelse — Viktiga personalférhallanden i kommunkoncernen

Vasentliga personalforhallanden i kommunkoncernen

Medarbetarna och koncernens arbete med personalfragor dr fram-
gangsfaktorer for att nd hog kvalitet i verksamheten. Forvintning-
arna fran kommuninvanarna avseende tillgdnglighet, individan-
passade 19sningar och tekniska I9sningar har 6kat och kommer att
Oka. Detta stéller krav pa koncernens arbete med arbetsmiljo-

fragor, kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling.

I koncernnyckeltalen avseende HR ingér forutom Virnamo
kommun dven Finnvedsbostdder AB, koncernen Virnamo Energi

AB och Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

Timmar Kommunkoncernen Vdrnamo kommun

2020-12-31 2019-12-31 Forandring 2020-12-31 2019-12-31 Forandring
Tillsvidareanstdllda, antal 2952 2962 -10 2840 2846 -6
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 2800 2791 +9 2 690 2681 +9
Tidsbegriansat manadsanstillda, antal 344 368 -24 343 368 -25
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 302 328 -26 302 328 -26
Siukfrénvaro, %* 8,06 6,42 +1,64 8,29 6,61 +1,68
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, %* 42,48 53,97 -11,49 41,91 54,80 -12,89

I koncernen har 96 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna
en anstéllning i Virnamo kommun. Antalet drsarbetare inom kon-
cernen har dkat med nio och beror frimst pa 6kningen inom Virna-
mo kommun. Minskningen av tidsbegriinsat antal ménadsanstéllda
arsarbetare beror pa en minskning i Vdrnamo kommun, eftersom

bolagen i koncernen i princip saknar tidsbegrénsat anstéllda.
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Sjukfranvaron i koncernen har 6kat med 1,64 procentenheter
och beror pi effekter av pandemin. Medarbetarna i bolagen har
lagre sjukfranvaro #n medarbetarna i Vdarnamo kommun och
sjukfranvaron har ar 2020 6kat mindre i de kommunala bolagen

4n i Varnamo kommun.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning fullfond

Resultatrakning och blandmodell

Fullfond Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen Belopp i miljoner kronor Not 2020 2020
Not 2020 2019 2020 2019 Verksamhetens intakter 3 507,7 507,7
Verksamhetens intkter 3 10114 10359 507,7 5042 Verksamhetens kostnader 4 -2382,0 -2389,0
Verksamhetens kostnader 4 -2692,6 -27164 -23890 -23775 Avskrivningar 5 -123,0 -123,0
Avskrivningar 5 2529 2240 1230 -109.0 Verksamhetens nettokostnader -1997,3 -2 004,3
Verksamhetens nettokostnader ~ -1934,1 -1904,5 -2004,3 -1982,3
Skatteintakter 6 1674,5 1674,5
o Generella statsbidrag och utjdmning 7 407,0 407,0
Skatteintakter 6 1674,5 1667,0 1674,5 1667,0
G lla statsbid Verksamhetens resultat 84,2 77,2
enere/la statsbidrag 7 407,0 3134 4070 3135
och utjamning
Verksamhetens resultat 147,4 75,9 77,2 -1,8 Finansiella intakter 8 10,9 10,9
Finansiella kostnader 9 -3,6 -3,6
Finansiella intakter 8 49 10,6 10,9 13,5 Resultat efter finansiella poster 91,5 84,5
Finansiella kostnader 9 -29,4 -29,3 -3,6 -3,7
Resultat efter finansiella poster 122,9 57,2 84,5 8,0 Extraordindra poster 00 00
Arets resultat 91,5 84,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Enligt redovisningslagen fér kommuner betraktas intjdnad pensionsratt till
Arets resultat 122,9 57,2 84,5 8,0 och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsforbindelse. Denna
del av pensionsskulden upprdknas med férdndringen av basbeloppet.

| Varnamo kommun upprattas ett alternativt bokslut dar ovanstdende
pensionsratt betraktas som en avsattning och dar férandringen av denna
belastar drets resultat.

Viirnamo kommun resultat dir 84,5 miiljoner kronor.
Ddrmed uppfyller kommunen under 2020 lagens krav
om balans i ekonomin.
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Balansrakning fullfond

Balansrakning och blandmodell

Fullfond  Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen Belopp i miljoner kronor Not  2020-12-31 2020-12-31

Not 2020 2019 2020 2019 TILLGANGAR

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgdngar
Anl3ggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Immateriella
anlaggningstillgdngar 0,0 0.0 0.0 0.0 Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 2 064,4 2 064,4
Mark, byggnader 10 42513 41119 20644 19761 Maskiner och inventarier 1 182,9 182,9
och tekniska anlaggningar ! ! ! ' 3
Finansiella anldaggningstillgangar 12 20,1 20,1
Maskiner och inventarier n 834,7 864,4 182,9 1714
. Summa anldggningstillgangar 2267,4 2267,4
Finansiella anlaggningstillgangar 12 27,8 19,8 20,1 10,4
Summa anliggningstillgdngar 5113,8 49961 2267,4 2157,9 Bidrag till infrastruktur 13 9,9 9.9
Bidrag till infrastruktur 13 9,9 10,5 9,9 10,5 Omsittningstillgangar
Forrad 14 84,6 84,6
Omsittningstillgdngar )
Fordringar 15 189,5 189,5
Forrad 14 1021 77.7 84,6 60,7
Kassa och bank 16 245,1 2451
Fordringar 15 271,2 266,5 189,5 193,6 . Lo
Summa omsattningstillgangar 519,2 519,2
Kassa och bank 16 291,6 169,9 2451 148,5
summa Summa tillgdngar 2796,5 2796,5

664,9 514,1 519,2 402,8

omsattningstillgadngar
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa tillgdngar 57886 55207 27965 25712 .

Eget kapital 17
EGET KAPITAL, Arets resultat 84,5 84,5
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Eget kapital 7 Ovrigt eget kapital 939,6 1505,2
Rrets resultat 122,9 57,2 84,5 8,0 Summa eget kapital 1024,1 1589,7
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
L ) Avsattningar
Ovrigt eget kapital 19974 19369 15052 14939

Avsdttningar for pensioner 18 611.8 46,2
Summa eget kapital 2120,3 19941 1589,7 15019 och liknande forpliktelser ! !

. Andra avsattningar 19 873 87,3
Avsattningar -
o s ) Summa avsattningar 699,1 133,5
o linonde forphkener ° 464 a7 ae2 433
P Skulder

Andra avsattningar 19 215,8 217,2 87.3 89,9 o L

Langfristiga skulder 20 526,4 526,4
Summa avsattningar 262,2 260,9 133,5 133,2 e

Kortfristiga skulder 21 546,9 546,9
skulder Summa skulder 10733 10733
Langfristiga skulder 20 27242 26456 5264 4946 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2796,5 2796,5
Kortfristiga skulder 21 681,9 620,1 546,9 4415 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Summa skulder 3406,1 32657 10733 936,1

Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 2 868,4 28684
Summa eget kaﬁltil, " 5788,6 55207 27965 25712 Pensionsfarpliktelser som inte upptagits 23 00 5656
avsattningar och skulder bland skulder eller avsattningar ' '
PANTER OCH Ovriga ansvarsforbindelser 24 18,4 18,4

ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed

e o . 22 2 869,1 28734 28684 28727
jamforliga sdkerheter

Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulder eller 23 565,6 572,6 565,6 572,6
avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser 24 77,5 77,6 18,4 18,6
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 Budget 2020 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 122,9 57,2 84,5 8,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 231,2 224,0 39,0 1179 104,4
Poster som redovisas i annan sektion 26 - - 119,0 -16,4 -10,7
Medel frdn verksamheten fére férandring av rorelsekapital 354,1 281,2 158,0 186,0 101,7
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 8,4 13,9 9,0 8,4 13,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar -7.2 67,0 0,0 41 34,0
Okning/minskning férréd och varulager -10,1 -36,2 -13,0 -239 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 61,7 -27,6 0,0 105,4 -12,3
Kassafiéde frén den Iopande verksamheten 406,9 298,3 154,0 280,0 137,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -359,8 -508,9 -305 -219,1 -299,4
Férsalining av materiella anldggningstillgdngar 6,5 1,0 10,0 5.5 0,7
Erhdlina investeringsbidrag 9,2 1,4 0,0 9,2 1.4
Forvarv av finansiella tillgdngar -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgdngar 1,0 0,0 0,0 1,0 11
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -352,1 -496,5 -295,0 -203,4 -286,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n 290,4 4348 141,0 120,0 200,0
Amortering av langfristiga skulder -223,5 -252,4 0,0 -100,0 -50,0
Kassafiéde fran finansieringsverksamhet 66,9 182,4 141,0 20,0 150,0
Arets kassaflode 121,7 -15,8 0,0 96,6 1.0
Likvida medel vid drets bérjan 169,9 185,7 100,0 148,5 147,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 291,6 169,9 100,0 245,1 148,5
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal

redovisnings rekommendationer.

Fordndrade redovisningsprinciper

Fran och med 2020 redovisar Virnamo kommun privata bidrag
hinforliga till en investering som en intékt i driften i enlighet med
RKR R2 Intiikter. Andringen av redovisningsprincip medforde en
justering over eget kapital pa 3.4 miljoner kronor for att rétta upp
tidigare ar.

Kommunen har i anskaffningsvérdet (for storre investeringar
som overstiger 1 miljon kronor och pégér under minst 6 méanader)
tidigare redovisat rinteutgifter for kommunens lan. Fran och med
ar 2020 foljer kommunen huvudregeln i rekommendation RKR 4
Materiella anldggningstillgangar och redovisar rinteutgifter i den
period som de hénfor sig till och ddrmed inte i anskaffningsvérdet

for investeringar.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund
ddr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

Varnamo Stadshus AB 100%
100%
100%
100%

39%

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Varnamo kommunala industrifastigheter AB
Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har
skett under rikenskapsaret.
Konsolidering har skett i proportion till kommunens dgda andel

av det kommunala koncernforetaget.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar &r upptagna till anskaffningsvir-
de minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning
sker linjart for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta
for vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvirde som overstiger
500 tusen kronor, med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs
av separat. Komponentfordelning kan dven tillimpas pa materiella
anldggningstillgdngar med ldgre anskaffningsvirde.
Samtliga nyinvesteringar som inte dr pagdende aktiverats fran
investeringstillfillet, alternativt fran aktuell investeringsmanad.
En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive

tillgdngstyp gors.
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Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns sérskilda skél
for detta (till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskiften,
organisationsfordndringar). Normalt omprovas dock inte
tillgangars nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre
ar och inventarier av mindre vérde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de beréknas inflyta.

Tomter for forsédljning vérderas kollektivt dir de totala utgif-
terna for ett exploateringsomrade fordelas per tomt utifran yta. I
anskaffningsvirdet ingdr mark, andel av projektering och direkta

utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Leasing

Kommunen har 183 leasingavtal som har en ldangre total 16ptid dn
tre ar. Dessa dr beloppsmaéssigt forhallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation

RKR RS Leasing. Dessa redovisas istillet som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intdkt och periodiseras pa over ar vilket motsvarar VA-ledningar-
nas nyttjandeperiod.

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kommunen
ar fran och med ar 2017 berdknade enligt RIPS17.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sédrskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Pensionsforpliktelser intjanade fran ar 1998 redovisas som av-
sdttning enligt géllande rekommendation. Pensionsritt avseende
inkomster over 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat
forsidkring for och premier inbetalas lopande.

Avsittningar for pensioner baseras pa en berdkning av extern
pensionsadministrator.

Auvsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som be-
doms krévas for att reglera forpliktelsen.

Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet

och upploses 16pande.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

och investeringsredovisningen

Driftredovisningen dterger namndernas relationer till omvirlden,

dér ovriga nimnder utgor en del av omvérlden. Jamfort med

resultatrakningen har driftredovisningen dven paforts kommunin-

terna poster som avser kop och forsiljning mellan ndmnderna.
Poster som ingdr i resultatrikningen, men inte i driftredovis-

ningen ir skatteintédkter, generella statsbidrag och utjagmning,

finansiella intdkter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras &r:
e Personalomkostnader
¢ Kapitalkostnader, det vill séga avskrivningar och rinta pa

bundet kapital

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalidgg som inklu-
derar sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Storleken pa paldgget avgors av den anstilldes alder.

Anstillde fédd P3ligg
Fore 1937 0%

1938 - 1954 15,81 %
1955 - 2001 39,70 %
2002 och senare 18,49 %

Loner for timanstéllda och kostnadsersittningar utbetalas man-
aden efter intjanandemanaden. Utbetalningar som sker i januari
och som avser december belastar respektive nimnd den period
som kostnaden avser. En periodisering till ritt period sker dock
centralt under ansvar finansiering.

Materiella anldggningstillgéngar belastas med verklig avskriv-
ningskostnad samt en internrinta pa 1,5 procent. Internrintan
baseras pa genomsnittsrantan fran Sveriges Kommuner och Re-
gioner (SKR) vilken aterspeglar kommunsektorns genomsnittliga

ldnekostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering &r:

* Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjdlvkostnad. I internhyran ingdr ett palagg for
att ticka kostnader for outhyrda lokaler. Virme, vatten, el och

vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

50

Transport/bilpool: Administrationskostnader for central
fordonshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per
fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig
kostnad och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras
verksamheterna till en fast tim- och milkostnad.

Kost: Debitering av kommunens produktionskok till
sjalvkostnad, beriiknad pa portionspris.

Post och tryckeri: For post och tryckeri debiteras en fast
manadsavgift for turbilen. Vid nyttjande av kopierings- och
frankeringstjinster debiteras verksamheterna for materialkost-
nad och maskinunderhall.

Bemanningspool: Debitering sker av serviceférvaltningens

bemanningspool till sjdlvkostnad utefter arbetade timmar.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ér:
e IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig pa en procent-
sats pa respektive nimnds rambudget. Varje nimnd har en unik

procentsats som speglar nyttjandet av IT tjdnster.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintékter foregaende
och innevarande ér baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) decemberprognos.

Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till
kommunalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstir
dock i kommunen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for
sluttickning av deponier. Driftskostnader av deponier ticks av
skattemedel.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som
arbetar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsre-
dovisningen ingdr dven interna maskinkostnader som beriknas
utifran maskinernas timkostnader.

Budgetramar for drift och investeringar faststélls av fullméktige

per ndmnd.



Budgetjusteringar i driftredovisningen och

investeringsredovisningen
Driftbudget

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2020, verksamhetens intikter KF § 136/2019 1897 000
och kostnader
Ny modell for andrat antal barn/elever KF § 111/2020 -1016
Total budget, efter justeringar 1895984
Investeringsbudget
Inklusive investeringar i exploateringsomréaden.
Belopp i tusentals kronor
Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2020 KF § 135/2019 348 816
Ombudgetering 2020 KF § 12/2020 530
Ombudgetering 2020 + justering KF § 12/2020 287572
Tidigareldggning till 3r 2019 .
Damm Alandsryd KF § 1782019 300
Tidigareldggning
Skyfallsvagen kv. Ynglingen, Vraenparken S 2001 2,000
Senareldggning. Rensning av Lagan KF § 24412019 -2 000
Okade kostnader, Pumpstation 4, Virnamo KF § 39/2020 4000
Tidigareldggning
Boknings- och bidragssystem, fritidsavdelningen G A 200
Bullerskydd Enehagsskolan KF § 42/2020 1500
Lyft ur resultatfond samhdllsbyggnads-namnd, KF § 21412020 1200
nytt verksamhetssystem
Upphavning, del av 2020 ars anslag KF § 187/2020 -247 490
Upphavning, del av 2020 ars anslag KF § 187/2020 -6 398
Trafikatgarder vid stangning av viadukten KF § 201/2020 2000
Exploaterings-inkomster -30 000
Juster\ng_for |nvesEer|ngsbudget i 72 600
exploaterings-omraden
Total budget, efter justeringar 289 030
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Not 2. Uppskattningar

och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid

exploatering sker nir exploateringsomradet &r klart for forséljning

och den forsta tomten dr helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som

omsittningstillgang. Omklassificeringar fran omséttningstillgéng

till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt

VA sker nir exploateringsomradet &r klart for forsiljning och den

forsta tomten ar betald.

Periodisering av riktade statsbidrag

Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt

statsbidrag som kommunen ej behover ansoka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur séiker

kommunen ir pa att erhélla bidraget. Vid bedomning av hur stor

del som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad

procentsats Véagledning

100 % Sakert

80 - 90 % Viss osdkerhet
Storre osdkerhet

70-80 %

men ej erhallits.

Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.
Viss osakerhet kring uppfylinad av alla villkor forekommer.

Bidraget s6ks for férsta gangen eller bidraget har sokts tidigare
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Forsaliningsintakter 346 436 598 453 37 864 40 557
Taxor och avgifter 179 636 173512 145 130 141817
Hyror och arrenden 225782 142 41618 44 094
Bidrag 165 436 165 475 165 436 165 475
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 62 643 59 983 93 808 88 610
Intékter fran exploateringsverksamhet 18 942 23 089 18 942 23 089
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 4 662 340 4662 340
Ovriga verksamhetsintakter 7 909 14 893 285 197
Summa verksamhetens intakter 1011446 1035 887 507 745 504 179
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1658 114 -1631556 -1579 731 -1550 840
Pensionskostnader -120 348 -116 577 -113 593 -109 883
Ldmnade bidrag -61467 -61871 -61467 -61871
Kop av huvudverksamhet -188 986 -189 915 -170 974 -172 524
Lokal- och markhyror -56 141 -59 651 -103 542 -103 055
Brdnsle, energi och vatten -41 885 -44 500 -41 885 -44 500
Inkép av anldggnings- och underhdlismaterial -13 438 -12 544 -13 258 -12 348
Forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier -268 169 -286 252 -85 482 -75 468
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -51 684 -54 886 -51 684 -54 886
Ovriga tjanster -81623 -89 941 -121 096 -128516
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -106 0 -106
Anskaffningskostnad, salda exploateringsfastigheter -7 194 -13 557 -7 194 -13 557
Bolagsskatt -7 650 -10 678 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -135 909 -144 371 -39 135 -49 897
Summa verksamhetens kostnader -2 692 608 -2716 405 -2 389 041 -2 377 451
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Avskrivning byggnader och anldggningar -129 866 -116 204 -74 642 -65 833
Avskrivning maskiner och inventarier -106 655 -100 326 -42 508 -41 955
Nedskrivning byggnader och anldaggningar -16 373 -7 511 -5 881 -1218
Summa av- och nedskrivningar -252 894 -224 041 -123 031 -109 006
Not 6 Skatteintakter Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Prelimindr kommunalskatt 1707 564 1680 992 1707 564 1680 992
Preliminar slutavrékning innevarande ar -24 722 -14 780 -24 722 -14 780
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -8 374 804 -8 374 804
Summa skatteintakter 1674 468 1667016 1674 468 1667016
Not 7 Generella statsbidrag och utjdgmning Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Inkomstutjidmning 250953 250 194 250 953 250194
Kostnadsutjamning -46 090 -58 432 -46 090 -58 432
Regleringsbidrag 35396 24136 35396 24136
Kommunal fastighetsavgift 68 220 65 361 68 220 65361
Bidrag for LSS-utjamning 26 559 20 832 26 559 20 832
Ovr\'ga bidrag 71916 11352 71916 11352
Summa generella statsbidrag och utjamning 406 954 313 443 406 954 313 443
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Not 8 Finansiella intakter Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 3 000 3 000
Utdelningar pa aktier och obligationer 918 2108 918 2108
Realisationsvinster pa finansiella anlaggningstillgdngar 2 973 2 973
Ranteintakter 3712 7 255 148 794
Borgensavgifter 0 0 6 654 6301
Ovriga finansiella intakter 286 277 287 276
Summa finansiella intakter 4918 10613 11009 13 452
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Rantekostnader pd lan -23588 -16 912 -2 146 -1983
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -1132 -1379 -1132 -1379
Realisationsforluster pa finansiella anldggningstillgdngar -26 0 -26 0
Ovriga finansiella kostnader -4 631 -11028 -344 -296
Summa finansiella kostnader -29 377 -29 319 -3 648 -3 658
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 5873 996 5556 063 3080013 2824811
Inkop 351 100 698 703 165016 245131
Forsaliningar -2344 0 -2 344 0
Utrangeringar -2 286 -607 -2 286 -607
Overféringar -75 942 -380 163 3850 10 678
Utgéende anskaffningsvirde 6144524 5873 996 3244 249 3080013
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1762 054 -1645714 -1103 876 -1037 993
Forsaliningar 1672 0 1672 0
Nedskrivningar -3593 585 -3593 550
Utrangeringar 542 -613 542 -613
Overféringar -129 807 -116 312 -74 606 -65 820
Rrets avskrivningar -1 893 240 -1762 054 -1179 861 -1103 876
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 0 -1179 820 -1 103 876
Utgéende redovisat virde 4251 284 4111942 2 064 388 1976 137
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 34 35
Nedskrivning av fastigheten Osthamra i Rydaholm har skett med
4 miljoner kronor vilket avser den dldre delen av byggnaden som ska rivas.
Not 11 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 2020971 1807 139 628712 580 422
Inkop 75 419 73198 54128 54221
Forsaliningar -5 185 -3383 -5 185 -3383
Utrangeringar -6 438 -5 289 -1738 -3101
Overforingar 13187 149 306 77 553
Utgdende anskaffningsvarde 2097 954 2020971 675994 628712
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1156 514 -1056 250 -457 358 -420 270
Forsaliningar 5033 2941 5033 2941
Utrangeringar -5 055 -3087 1735 1940
Overféringar -50 -1 40 0
Rrets avskrivningar -106 691 -100 218 -42 544 -41 969
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -1263 277 -1156 615 -493 094 -457 358
Utgéende redovisat virde 834 677 864 356 182 900 171 354
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 8 8
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019

Aktier och andelar

Gnosjéregionens naringslivsrad 6 6 [3 6
Inera AB 42 42 42 42
Kommentusgruppen AB 2 2 2 2
Smalands Turism AB 0 30 0 30
Sodra skogsagarna ekonomisk forening 180 180 180 180
Varnamo City 13 13 13 13
Varnamo Ndringsliv AB 10 10 10 10
Vdrnamo Stadshus AB 0 0 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk férening 12 828 2151 12828 2151
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 10518 11239 0 0
Summa aktier och andelar 23599 13673 17 081 6434
Bostadsratter 3037 3986 3037 3986
Andra Iangfristiga fordringar 1220 2181 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 27 856 19 840 20118 10 420
Not 13 Bidrag till infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Bidrag till Trafikverket for dtgarder riksvag 27

Totalt bidrag 13 950 13950 13 950 13950
Ackumulerad uppldsning -4 026 -3 468 -4 026 -3 468

varav arets uppldsning -558 -558 -558 -558
Summa bidrag till infrastruktur 9924 10 482 9924 10 482

Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkdnna avtalet med Trafkiverket om kommunal medfinansiering av atgarder pa riksvag 27.
Bidraget redovisas i balansrakningen och upploses under 25 ar.

Not 14 Forrad Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Tomter for forsalining 81638 57 374 81638 57374
Férrad, post och tryckeri 75 100 75 100
Forrad, Nydalavagen 1833 1846 1833 1846
Forrad skogsprodukter 598 416 598 416
Ravaror och fornodenheter 17 494 17010 0 0
Lager, datorer 79 0 79 0
Lager, krossmassor 97 729 97 729
Lager, matjord 76 177 76 177
Lager, krossning betong 173 -1 173 0
Summa férrad 102 063 77 651 84 569 60 642
Not 15 Fordringar Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 89 242 58011 27 861 32 467
Statsbidragsfordringar 53567 55796 53567 55796
Kommunalskattefordringar 21 880 14 945 21880 14 945
Ovriga kortfristiga fordringar 11954 76 931 1003 42192
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 94 511 60 841 85 189 48 207
Summa fordringar 271154 266 524 189 500 193 607
Not 16 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 291 612 169 904 245 093 148 546

Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrakningskredit pa 100 miljoner kronor. Krediten &r for narvarande outnyttjad.
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Not 17 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ingéende eget kapital 1994 065 1952112 1501 880 1509 154
Rrets resultat 122 907 57 204 84 454 7977
Rterforing av varde pa insatskapital hos Kommuninvest ekonomisk férening 0 -15 251 0 -15 251
Andring av redovisningsprincip, investeringbidrag 3369 0 3369 0
Summa eget kapital 2 120 341 1994 065 1589 703 1501 880
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Ingdende avséttning 43 275 42 933 43 275 42933
Nyintjdnad pension, varav

- formansbestamd alderspension 4352 990 4042 688

- sdarskild avtalspension -48 633 -48 633

- efterlevandepension 0 0 0 0

- ovrigt 0 0 0 0
Rdnte- och basbeloppsupprakning 858 1035 858 1035
Andring av forsakringstekniska grunder -61 0 -61 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post -714 -408 -714 -408
Forandring l6neskatt 675 164 575 67
Arets utbetalningar -1 705 -1673 -1705 -1673
Utgdende avsittning 46 632 43 674 46 222 43 275
Aktualiseringsgrad - - 99% 99%

Antal visstidsférordnande

Politiker 2 2 2 2
Tjanstemdn 0 0 0 0
Not 19 Andra avsattningar Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 20 066 20 676 20 065 20 676
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -163 -611 -162 -611
Utgdende avsittning 19 903 20 065 19 903 20 065

Avsatt for VA-investering

Redovisat vérde vid arets borjan 69 854 72354 69 854 72354
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Utg3ende avséttning 67 354 69 854 67 354 69 854
Avsattning for skatter 106 918 118 122 0 0
Aktuella skatteskulder 11375 2148 0 0
Ovriga avsattningar 10 000 7000 0 0
Summa andra avsattningar 215550 217 189 87 257 89919

Rterstéllandet av deponier gérs I6pande.

Avsattning for VA-investering avser Reningsverket Pélslund som slutférdes 2015.
Upplosning av avsattningen gérs pa 33 ar vilket ar reningsverkets beraknade nyttjandeperiod.
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Not 20 Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2617 751 2550999 420 000 400 000
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 79 604 73 000 79 604 73 000
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 26 809 21634 26 809 21634
Summa langfristiga skulder 2724164 2 645 633 526 413 494 634
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 1,03 1,06 0,47 0,49
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,56 0,58 = -
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,77 2,37 3,11 3,03
Kapitalférfall andel av 13n
0-5 ar 1571981 1904 693 350 000 400 000
Gver 5 ar 990 000 590 350 70 000 -
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 3,31 3,12 = -
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 1,34 1,25 3,11 3,03
Férutbetalda intakter for anldggningsavagifter periodiseras pa 50 &r vilket &r lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningarna.
Not 21 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 129 417 150 445 54 044 36 343
Leverantorsskulder 147 218 138 040 116 586 104 155
Personalens skatter, avgifter och avdrag 35631 31407 28 642 25137
Semester och dvertidsskuld 91092 82 248 88 100 79 618
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intskter 226 885 135056 251 366 184 479
Ovriga kortfristiga skulder 51640 82942 8159 11749
Summa kortfristiga skulder 681 883 620 138 546 897 441 481
Not 22 Panter och ddrmed jamforliga sékerheter Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Borgensatagande kommunala koncernféretag
Vdrnamo Stadshus AB
varav utnyttjat 199.500 tkr (209.500 tkr) 2ZE00y 276 000 ZZelus 276000
Vdrnamo Kommunala Industrifastigheter AB
varav utnyttjat 596.000 tkr (596.000 tkr) B 596 000 525 @8 596 000
Finnvedsbostader AB
varav utnyttjat 1.183.504 tkr (1.144.802 tkr) 1 SE0 T 1500000 1 50 0ue 1500000
Varnamo Energi AB
varav utnyttjat 190.000 tkr (190.000 tkr) 35 0 395000 35 @Y 395000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Milio (SAM)
varav utnyttjat 55. 956 tkr (55.956 tkr) 107 48 105 645 197 4 105 645
Ovriga borgensforbindelser
Egnahem och smahus, SBAB 15 34 15 34
Ovriga borgensforbindelser 721 722 0 0
Summa borgensataganden 2869 136 2 873 401 2868 415 2872679
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

e Kommunkoncernen Kommunen

bland skulderna eller avsdattningarna
2020 2019 2020 2019

Ingdende ansvarsférbindelse 572 648 581 554 572 648 581554
Rante- och basbeloppsupprakning 13873 14 365 13873 14 365
Andring av forsakringstekniska grunder -2 200 0 -2 200 0
Pension till efterlevande 219 -1206 219 -1206
Ovrig post 7179 3052 7179 3052
Arets utbetalningar -24 708 -23 378 -24 708 -23378
Loneskatt -1 368 -1739 -1 368 -1739
Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelse 565 644 572 648 565 644 572 648
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 18.
Genomférda inlésen av pensionsratter intjdnade fore 1998,
belopp inklusive sarskild Ioneskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fédda 19420101-19430415 24 335 24 335 24 335 24 335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fédda 19440401-19440731 9493 9 493 9 493 9493
Ar2010: Pensionstagare fédda 19460108-19461226 24 408 24 408 24 408 24 408
Rr 2010 Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853 9853 9853
Ar2011: Pensionstagare fodda 19470331-19470417 4185 4185 4185 4185
Ar2011: Pensionstagare fédda 19370104-19381020 10133 10133 10133 10133
Ar 2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19 816 19 816 19 816
Ar2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253 3253 3253
Ar2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6 637 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087 5087 5087
Summa genomfdrda inldsen av pensionsratter intjanade fére 1998 161 652 161 652 161 652 161 652

Kommunforbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkopings lan har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jénkdpings kommun. Avsatta medel fér pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sakerstélla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om s3 inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Vid rets utgang fanns ett dverskott om 5.362 tkr (3.781 tkr) i férhallande till pensionsatagandena.

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Fastighetsinteckningar 77 076 77 076 18010 18010
Privata medel 10 1 10 1
Donationer att forvalta 405 553 405 553
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 77 491 77 640 18 425 18574

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s
totala forpliktelser till 501,2 mdkr och totala tillgangar till 525,5 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 873,8 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna
till 2 989,4 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Varnamo kommun har i juni 2017 ingtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga kommuner i GGVV har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i férhéllande till storlek pd medlemskommunerna.

Den solidariska borgen f6r samtliga kommuner som avser I3neforpliktelser uppgick per 2020-12-31 till 250,0 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 143,0 miljoner kronor. Varnamo kommuns ansvar
i ovan ndmnda ansvarsforbindelse dr 39 procent och uppgick per 2020-12-31 till 55,8 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per 2020-12-31 till 20,0 miljoner kronor, men &r outnyttjad. Vdrnamo kommuns andel

i ovan ndmnda ansvarsforbindelse ar 39 procent.
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Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 252 894 224 000 117 150 107 788
Nedskrivningar 0 0 5881 1218
Avsattning pensioner 2700 2 600 2948 341
Avsattning aterstélining deponi -162 -610 -162 -610
Avsdttning VA-investeringsfond -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Avsattning ovrigt 1362 0 0 0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 558 558 558 558
Upplosning av skuld for anldggningsavagifter -1831 -1663 -1831 -1663
Upplosning av investeringsbidrag -1997 -1118 -1997 -1118
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -19 855 2745 -2 146 404
Summa évriga ej likvidpaverkande poster 231 169 224012 117 901 104 418
Not 26 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat vid forsalining av anldggningstillgdngar -4 662 -234 -4 662 -234
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 24 -973 24 -973
Realisationsresultat vid forsalining av exploateringsfastigheter -11748 -9512 -11 748 -9512
Summa poster som redovisas i annan sektion -16 386 -10719 -16 386 -10719
Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Féljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
Redovisning avser Lagstiftning Publicerad
VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster Varnamo kommuns rsredovisning
Hallbarhetsredovisning, Varnamo Energi koncern Arsredovisningslagen Bolagets hemsida
Not 28 Kostnader for rakenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Sakkunnigt bitrade 196 615 187 943 195 500 187 000
Fortroendevalda revisorer 67 400 67 400 67 400 67 400
Total kostnad for rakenskapsrevision 264015 255 343 262 900 254 400
Not 29 Koncerninterna férhallanden
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 3000
Varnamo Stadshus AB 100% 0 0 7 000 20 000 3000 63
Varnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 0 0 0 7 000 0 0
Finnvedsbostader AB 100% 0 0 0 0 63 0
Varnamo Energi AB 100% 0 0 20 000 0 0 0
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 39% 0 0 0 0 0 0
0 0 27 000 27 000 3063 3063
Forsalining Lan Rdntor och borgensavagifter Borgen
Enhet Agd andel Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 31124 130 063 0 0 6 655 0 2868 0
Vdrnamo Stadshus AB 100% 0 386 0 0 0 604 0 276
Vdrnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 30 777 3747 0 0 0 1825 0 596
Finnvedsbostader AB 100% 47 849 20522 0 0 0 3656 0 1500
Vdrnamo Energi AB 100% 50 400 6 245 0 0 0 570 0 395
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljp (SAM) 39% 1037 224 0 0 0 0 0 101
161187 161187 0 0 6 655 6 655 2 868 2 868
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Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Kommunens allmédnna VA-anlédiggning forser huvuddelen av kommuninvanarna och flertalet industrier och andra
verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp frdn i stort sett samtliga hushdll i
kommunen antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam fran enskilda slamavskiljare.

Dessutom tar VA-anliggningen hand om dagvatten, det vill séiga regn- och dréneringsvatten fran titbebyggda omrdden.

VA-anldggningen har cirka 7 477 anslutna abonnenter vilket Resultatraknin g
motsvarar 78 procent av kommunens invanare. Verksamheten
omsitter cirka 8 miljoner kronor och finansieras i huvudsak via Belopp i miljontals kronor Not 2020 2019
taxeavgifter frn brukarna. Verksamhetens intakter 2 86,1 82,7

Avgifterna bestims av en taxa som faststills av kommun- Verksamhetens kostnader 3 -49.9 -49.0
fullmiktige. Avskrivningar 4 -21,9 -21,0
Forutsittningarna for VA-verksamheten och mojligheterna till att Verksamhetens nettokostnader 143 127
ta ut avgifter regleras i lag. Som i 6vrig kommunal verksamhet
giller sjilvkostnadsprincipen, det vill sidga att kommunen inte far Finansiella intakter L 03
ta ut mer i avgifter 4n det som behovs for att ticka kostnaderna. Finansiells kostnader > s 101
VA-verksamheten utgor en integrerad del av 6vrig verksamhet Resultat efter finansiella poster o2 29
inom kommunstyrelsens tekniska utskott. Resultat- och balans-

Arets resultat 53 2,9

rikning for VA-verksamheten som redovisas hir avser darfor ett

fiktivt "foretag” inom utskottet. VA-verksamheten har egen perso-
nal men koper ocksa interna tjdnster fran tekniska forvaltningen. Balansraknin g
Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansforvaltning

utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balans- Belopp i miljontals kronor Not 2020 2019

rikningen har dirfor forenklats och innehéller fa omséttningstill- TILLGANGAR

géangar eller kortfristiga skulder. A
Anldggningstillgangar

Virnamo kommun klarar de miljokrav som EU stillt pa Materiella anlsggningstillgdngar

Sverige och Virnamo. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 736,0 690,7
Maskiner och inventarier 7 1,6 21

Summa anlaggningstillgdngar 737,6 692,8

Summa tillgdngar 737,6 692,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 8 -5,3 -9,7
Arets resultat 53 2,9
7 4 7 7 Summa eget kapital 0,0 -6,8
Avsdttningar
. Investeringsfond 9 -67,4 69,9
abonnenter forses med Summa avsdttningar -67,4 69,9
rent vatten varje dag av
kommunen slulder
Langfristiga skulder 10 -666,0 629,7
Kortfristiga skulder -4,3 0,0
Summa skulder -670,3 629,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -737,6 692,8
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Not 1 Redovisningsprinciper VA

Sérskild redovisning for vatten och avloppsverksamhet dr
upprittad i enlighet med Lagen om allménna vattentjidnster (SFS
2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokftring och redovis-

ning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

e Redovisningsprinciperna ér oforindrade jaimfort med tidigare ar.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

 Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér
inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god

redovisningssed.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningstider pa anldggningstillgangar f6ljer rekommen-
derade tider fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
speglar den berdknade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning

tillimpas. Rénta pa kassafloden beriknas ej.

Langfristiga 1an

De langfristiga 1anen motsvarar anldggningstillgdngarna med
avdrag for avsittningar, fonderingar och forutbetalda anldgg-
ningsavgifter. Pa lanet betalas en rénta pa 1,5 procent som

belastar érets driftresultat.

Avsattningar

Under aren 2011-2015 genomfordes byggnationen av ett nytt
avloppsreningsverk. I nulidget pagar byggnation av dértill horan-
de 6verforingsledningar. Under manga ar har dverskotten fran
VA-verksamheten avsatts for denna investering. Sammanlagt
fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten for fiardig-
stdllandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och
togs i bruk i augusti 2015. Upplosningen av fonden sker under
33 ar med start 2015. Det arliga beloppet som upploses och
aterfors som intikt i VA-verksamheten uppgar till 2,5 miljoner

kronor. Ytterligare avsittning till fonden kan inte ske efter 2015.

Overuttag eller vinst

Per 2019-12-31 visade VA-verksamheten ett ansamlat underskott
uppgaende till 6,8 miljoner kronor. Per 2020-12-31 &r under-
skottet aterhiimtat. Overstigande del som inte gér &t att ticka
tidigare underskott, 4,3 miljoner kronor, hanteras som en skuld

till abonnenterna.

Inspektion av dammluckor vid Stordn Forsheda i samband med oversvimningen i februari 2020.



Noter VA

Not 2 Verksamhetens intakter 2020 2019
Externa intakter X 40 557
Brukningsavagifter 74 509 72 083
Anldggningsavgifter’ 1832 1663
Upplosning av investeringsfond 2 500 2 500
Kommunbidrag? 22 443
Investeringsbidrag 5 236
Intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
Ovriga bidrag 0 281
Ovriga intakter 189 24
Interna intakter 6 986 5462
Summa verksamhetens intakter 86 043 82 692

" Inkomster fran nya anliggningsavagifter uppgick under aret till 8 435 tkr. Av arets
anslutningsavagifter intaktsfordes 169 tkr, resterande intakter fran anldggningsavagifter (1 494 tkr)
avser intaktsféring av forutbetalda anlaggningsavagifter fran tidigare verksamhetsar.

2 Kommunbidrag avser tillskott av skattemedel till VA-verksamheten.

Not 3 Verksamhetens kostnader 2020 2019

Externa kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader! 14 751 11627
Hyror? 0 3
Material 4290 4415
Externt kdpta tjdnster 6428 5 884
Ovriga kostnader 14074 15 935
Interna kostnader 10 328 11201
Summa verksamhetens kostnader 49 871 49 065

! Personalkostnader har fordelats till VA-verksamheten efter berdknad tid.

2 Hyreskostnader har fordelats mellan de olika delverksamheterna utifrén anvianda antal m?
samt fér gemensamma ytor utifran andel av hérledda personalkostnader.

Not 4 Avskrivningar 2020 2019
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver

den forvdntade nyttjandeperioden.

Komponentavskrivning tillampas.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar Ar %
Vatten och avloppsledningar 50 2
Overféringsledningar 70 1,4
Byggnader, vattenverk, avloppsverk 20-50 25
och grundvattenbrunnar

Vattenmdtare, maskiner och andra tekniska 915 611
anlaggningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-10 10-33
Arets avskrivningar férdelas pé: 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 21237 20 352
Maskiner och inventarier 661 644
Nedskrivningar 10 8
Summa avskrivningar 21909 21004
Not 5 Finansiella kostnader 2020 2019
Ranta pa langfristiga 13n fran kommunen 8974 10 775
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Not 6 Mark, byggnader och tekniska

anldggningar 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarden 897 745 846 430
Inkop 56 872 45 668
Forsalining/utrangeringar -14 -8
Omklassningar 9100 5 655
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 963 703 897 745
Ackumulerad avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -207 040 -186 689
Forsalining/utrangeringar 3 0
Rrets avskrivningar enligt plan -21 237 -20 352
Omklassningar 583 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -227 691 -207 040
Utgdende planenligt restvirde 736 012 690 705
Not 7 Maskiner och inventarier 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarden 8533 8289
Inkdp 129 244
Forsalining/utrangeringar 0 0
Omklassningar 41 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8703 8533
Ackumulerad avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan -6 448 -5 804
Forsalining/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -661 -644
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -7 109 -6 448
Utgéende planenligt restvirde 1594 2085
Not 8 Eget kapital 2020 2019
Ingdende eget kapital -6 788 -9 693
Tillskott 1500 0
Arets resultat* 5288 2905
Utgdende eget kapital 0 -6 788
*Positivt resultat redovisas som skuld till VA-kollektivet.

Not 9 Avsattningar 2020 2019
Avsatt for investeringsfond

Redovisat vérde vid arets borjan 69 854 72 354
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -2 500 -2 500
Utgdende avsittning 67 354 69 854

Investeringsfonden harrér fran tidigare dveruttag fran abonnenkollektivet och avser
investeringen i det nya reningsverket. Fonden kommer fran och med &r 2015 succesivt upplésas
dver en 33 - &rs period i takt med avskrivningarna pa det nya reninsverket. Investeringsutgiften
uppgick totalt till 300 944 tkr.

Not 10 Langfristiga skulder 2020 2019

Anldggningsavagifter’ 79 604 73 000
Lan frén kommunen 585 828 556 675
Investeringsbidrag 545 50
Summa langfristiga skulder 665 976 629 725

" Anlaggningsavgifterna ska ticka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat,
rantekostnader for nyanldggning i ledningsndt, direkta kostnader i samband med anslutning
samt administration i samband med anslutning (sdsom fakturering, kommunikation med kund,
inspektion med mera). Avskrivningstiden fér ledningsnat 50 ar.
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Driftredovisning

Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Styrelse/namnd Belopp i miljoner kronor 2020 2002 2020 2020 awvikelse 2019
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 211,6 -379,4 582,9 203,5 8,1 205,7
- Varav Kommunledningsférvaltning 97,0 -6,5 98,3 91,8 5.2 95,4

- Varav Campus Varnamo 22,0 -13,5 36,2 22,7 -0,7 20,6

- Varav Tekniskt utskott 92,6 -359.4 4484 89,0 3,6 89,7
Upphandlingsnamnd 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 2,6
Samhallsbyggnadsnamnd 63,9 -17.9 79,2 61,3 2,6 61,2
Servicenamnd 39,9 -125.4 167,5 42,1 -2,2 31,3
Kulturnamnd 31,2 -1,3 30,9 29,6 1.6 30,7
Barn- och utbildningsndmnd 885,1 -132,1 1010,0 877.9 7.2 856,6
Omsorgsnamnd 622,2 -118,5 754,9 636,4 -14,2 614,7
Medborgarnamnd 143,6 -44,9 199,8 154,9 -11.3 163,1
Overformyndare 2,1 -0,2 2,6 2,4 -0,3 2,4
Kommunens revisorer 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0 1,6
Finansiering 3,2 -31,3 7.3 -24,0 27,2 -10,3
Y:;Eﬁaangf:::gsé:takter och kostnader enligt 1896,0 -507,7 2389,0 1881,3 14,7 1873,3
Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Verksamhet gelopp i milioner kronor Budget 2020 2020 2020 2020 awvikelse 2019
Politisk verksamhet 22,1 -0,2 21,0 20,8 1,3 21,2
Infrastruktur, skydd med mera 115,2 -112,8 219,8 107,0 8,2 99,0
Fritid och kultur 89,5 -33,6 122,9 89,3 0,2 87,6
Pedagogisk verksamhet 893,2 -141,0 10279 886,9 6,3 864,2
Vard och omsorg 749,1 -276,7 1045,9 769,2 -20,1 752,6
Sarskilda insatser 12,8 -28,5 45,7 17,2 -4,4 20,2
Affarsverksamhet -1,9 -130,4 114,2 -16,2 14,3 -7,0
Ovrig verksamhet 124,8 -420,3 5322 11,9 12,9 1219
Y:;Eﬁz?g:;?:gsé:takter och kostnader enligt 1896,0 -507,7 2389,0 1881,3 14,7 1873,3
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Investeringsredovisning

Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Styrelse/ndmnd gelopp i miljoner kronor 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 80,0 -20,5 38,1 17,6 62,4 7.8
- Varav Kommunledningsforvaltning 4,2 -0,8 2,4 1,6 2,6 5.4
- Varav Kommunledningsforvaltning, Mark- & exploatering 74,9 -19,7 34,8 151 59,8 1,7
- Varav Campus Vdrnamo 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,7
Tekniskt utskott 174,4 -24,0 195,0 171,0 34 2471
Samhallsbyggnadsnamnd 9,2 0,0 5.1 5.1 4,1 2,0
Servicenamnd 22,8 0,0 6,7 6,7 16,1 58
Kulturnamnd 5.5 0,0 2,1 2,1 34 0,6
Barn- och utbildningsnamnd 18,0 -6,9 19,8 12,9 5.1 14,2
Omsorgsnamnd 32,0 0,0 6,7 6,7 25,3 8,9
Medborgarnamnd 6,9 0,0 2,7 2,7 4,2 0,7
Finansiering (kommunstyrelse) 12,8 0,0 0,0 0,0 12,8 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden -72,6 42,2 -57,1 -14,9 -57,7 0,9
Summa investeringar 289,0 -9,2 219,1 209,9 79,1 288,0
Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Verksamhet gelopp i miljoner kronor 2020 2020 2020 2020 awvikelse 2019
Infrastruktur, skydd med mera 63,2 -7.4 54,3 46,9 16,3 45,1
Fritid och kultur 12,6 -0,4 8,7 83 43 4.4
Pedagogisk verksamhet 18,7 -6,9 20,5 13,6 51 14,8
Vard och omsorg 38,6 0,0 9,4 9,4 29,2 9,5
Sarskilda insatser 0.2 0,0 0,0 0.0 0.2 0,0
Affarsverksamhet 94,8 -35,8 87,8 52,0 42,8 40,0
Ovrig verksamhet 133,5 -0,9 95,5 94,6 38,9 173,3
Justering for investering i exploateringsomréden -72,6 42,2 -57.1 -14,9 -57,7 0,9
Summa investeringar 289,0 -9,2 219,1 209,9 79,1 288,0
Status pa arets investeringar selopp i miljoner kronor Utfall Utfall
Exlusive investeringar i exploateringsomraden 2020 2019
Fardigstdllda projekt 179,2 -
P3gdende projekt 30,7 -
Summa investeringar 209,9 0,0
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Rrets storsta investeringar

Styrelse/ndmnd Belopp i miljoner kronor Total budget Inkomster 2020 Utgifter 2020 Netto 2020 Totalt Netto
Kommunstyrelsen inkl. kommunfullmaktige
- Bredasten industriomrade, etapp 3 43,0 -2,6 14,7 12,1 17,0
- Nybyggnation bostadsomrade, Mossle 16:20 51,5 -10,3 20,6 10,3 31,1
- Nybyggnation bostadsomrade Aminne Sodra 15,0 -5,0 10,1 51 6,3
Tekniskt utskott
- Nybyggnation forskola, kvarteret Dalen Mosslelund 27,0 0,0 14,0 14,0 32,1
- Avloppspumpstation 4, Varnamo 13,0 0,0 11,8 11,8 15,5
- VA-sanering, Ronnegardsvagen 13,5 0,0 11,0 11,0 22,2
- Nybyggnation forskola, Rydaholm 4 avdelningar 28,0 0,0 10,8 10,8 28,1
- Ostboskolan, helhetsldsning utemilio 5.0 0,0 8,1 8,1 9,0
- Grondalskolan, nytt tillagningskok och matsal 33,7 0,0 5.2 5.2 33,2
- Mossle SPU samt overforingsledningar 10,0 0,0 4,5 4,5 4,6

Pagdende projekt i kommunala koncernféretag
som fullmaktige tagit stallning till Belopp i milioner kronor
Finnvedsbostader AB

Nybyggnation, ny Vardcentral Vaster med légenheter
pa omrade sGder om sjukhuset i Varnamo

Nybyggnation, kvarteret Vaduren i Varnamo
Varnamo kommunala industrifastigheter AB

Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2*

Beslutad totalutgift

125 miljoner kronor

115 miljoner kronor

387 miljoner kronor

Ackumulerat utfall

4,2 miljoner kronor

33,0 miljoner kronor

Avvikelse

121,8 miljoner kronor

82,0 miljoner kronor

*Ackumulerat utfall 3r okant pd grund av pagaende tvist med
entreprendr. Projektet redovisas i sin helhet nar tvisten ar 1ost.

Kommunfullmdktige har dven tagit beslut om fortsatt
bredbandsutbyggnad.
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltning

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har ett helhetsansvar att leda, styra och folja upp
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunledningsforvaltningen bitrdder kommunstyrelsen med
ledningen av den kommunala verksamheten och arbetar med
strategiska fragor och 6vergripande samordning av forvaltningar-
nas verksamhet. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver ndamnder,
kommunala bolag och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska
overvaka den ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs
enligt de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige bestimt,

att lagar och forordningar foljs samt att medlen anvinds pa ett

dndamalsenligt sitt.

2. Verksamhetsaret 2020

Ar 2020 fick en rivstart nir versvimningar i framfér allt Virnamo
stad och Forshedaomradet krdvde stora insatser fran tekniska
forvaltningen men ocksa fran kommunledningsforvaltningen.
Direkt efter det kom coronapandemin, som i stor omfattning kom
att paverka forvaltningens arbete fran mars och resten av aret.

Planen for 2020 var att lyfta Vdrnamo stads 100-arsfirande som
ett jubileumsér, med avslutning den 1 november pa 100 arsdagen.
Pandemin gjorde det svart att genomfora planerade aktiviteter.
Beslut har ddrfor tagits att fortsétta 100-arsfirandet dven under
2021 och fram till arsdagen.

Den utredning om gemensam ¢verformyndarndmnd for
Virnamo, Vaggeryd, Gnosjo och Gislaved som péaborjades 2019
har slutforts. Samtliga kommuner har tagit inriktningsbeslut om
att en gemensam namnd ska inréttas.

Under éret har kommunledningsférvaltningen arbetat med upp-
draget att se ver miljoplanen och dess struktur samt uppdragen att
gora en nuldgesanalys av Agenda 2030 och att arbeta in Agenda
2030 i malstyrningsmodellen.

Ett stort arbete har lagts ner pa 6dehusinventeringen. Detta
arbete har lett till manga nya mojligheter for boenden utanfor
centralorten och ocksa till att flera fastigheter salts, fatt nya
verksambheter eller dgare.

Under aret ateraktualiserades fragan om hoghastighetsbanan
da regeringen uppdrog till Trafikverket att rikna pa en utbyggnad
till ett kostnadstak pa 205 miljarder kronor. Detta har genererat ett
paverkansarbete mellan kommunerna i linet under ledning
av regionen.

Under 2020 har kommunens inkassoverksamhet (paminnelser,
inkassokrav med mera) outsourcats till en externa part. I samband
med detta har pAminnelser inforts. Tidigare skickades endast
inkassokrav.

Under 2020 gjorde en ny bankupphandling. Ett nytt avtal
har tecknats med Swedbank som ocksé dr nuvarande leverantor

av banktjdnster.
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Kommunfullméktige har avsatt medel for att arbeta med hélso-
samma arbetsplatser. Detta har paborjats och kommer att fortsétta
kommande ér. Arbetet knyts ihop med insatser for minskad sjuk-
franvaro och arbetslivsinriktad rehabilitering. Implementeringen
av samverkansavtalet fortsitter och forvaltningarna har under
varen arbetat med sina organisationer for samverkan.

I verksamhetsplanen anges att en handlingsplan arligen ska
tas fram som &r kopplad till policy fér Virnamo kommun som
arbetsgivare. En uppfoljning av det arbetet har gjorts och det har
konstaterats att insatserna istéllet ska redovisas i samband med att
verksamhetsplanen skrivs.

Kommunen har under aret upphandlat flera stora avtal och delat
upp dessa i mindre avtalsomraden for att fa till okad konkurrens
och fler anbud. Strategiska inkopsméten har hallits med samtliga
forvaltningar med fokus pa avtalstrohet och inkdpsstyrning.

Aret som gétt var tyvirr inget starkt ar for forsiljning av
villatomter eftersom utbud inte funnits, endast 6 tomter férdelades
och séldes under aret. Aret 2020 har ocksé priglats av en stor
efterfragan pa mark for verksamheter i Virnamo stad. Detta
innebir att det, med fa undantag, i princip nu inte finns ndgon

ledig mark att erbjuda for verksamheter i staden.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Sedan i mitten av november har kommunstyrelsen haft digitala
sammantrdden.

Kommunfullmiktiges arbetsordning medger inte fullméktige-
sammantrdden pa distans, men kommunfullméktige har sedan
april genomforts med 31 ledamdéter istillet for 51.

Flera avdelningar har haft medarbetare som ingatt i stab och
arbetsgrupp for att hantera pandemin. Detta har medfort om-
prioriteringar i arbetsuppgifter for alla och att en del av utveck-
lingsarbetet fatt sta tillbaka, bland annat har uppbygganden av den
nya enheten Trygghet och sikerhet inte har kommit sa langt som
planerat.

Forsorjning av skyddsutrustning for verksamheterna i kom-
munen har varit prioriterat for upphandlingsavdelningen under
pandemin. Manga evenemang och aktiviteter av olika slag har
stillts in med hénsyn till radande restriktioner.

Osikerhet i ekonomiska prognoser till f61jd av pandemin
innebar att budgetarbetet blev senarelagt till hosten och beslut om
budget 2021 fattades av kommunfullméktige forst i november.

Mark- och exploateringsavdelningens kontakter med externa
exploatorer och verksamheter har patagligt forsvarats genom att
fysiska méten i princip inte kunnat genomforas.

Sedan december ménad arbetar storre delen av medarbetarna
pa distans tre till fyra dagar per vecka. Scheman upprittas och

avstimningar mellan chef och medarbetare sker pa nya sitt.
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Coronapandemin har ocksa visat pa ett 6kat behov av stod till
chefer fran HR-avdelningen, dir ett allt storre fokus dr pa arbets-
miljofragor.

Manga planerade utbildningar har skjutits pa framtiden dven

om en viss del har kunnat genomforas pa distans.

2.2 Digitalisering

Coronapandemin har paskyndat anvindandet av webbmoten och
bedomningen &r att det kommer att finnas kvar dven i framtiden
pé ett annat sitt dn tidigare. Forutséttningar for att halla digitala
ndmndsammantridden har skapats och utrustningen i flera sam-
mantriddesrum har setts dver.

”Nya” varnamo.se, lanserades 1 juni. Detta for att visa upp
Virnamo kommun som en attraktiv plats, att leva pa, verka i och
besoka. Sidan har haft cirka 86 000 besok till och med arsskiftet.
Den tidigare hemsidan for kommunens verksamhet finns numera
pa kommun.varnamo.se.

Virnamo kommun deltar i projektet i linsovergripande projekt
om IoT (Internet of things). Vdarnamo kommun och Véirnamo
Energi ska tillsammans identifiera, prova och utvérdera olika
digitala 16sningar for IoT som gynnar kommunens verksamhet
samt skicka upp insamlad data till Digitaliseringsradets gemen-
samma plattform. VMO-IOT péagér under en tvaarsperiod, 2020-
2021.

Ar 2020 har priiglats av arbetet med Virnamo kommuns
ledningssystem for it-stod, VITS, som utgér fran modellen pm3.
Genom att skapa VITS har det tagits fram ett arbetssitt som &r
anpassat for Viarnamo kommun och som samtidigt bygger pa en
etablerad modell. Tva sa kallade objekt har etablerats och manga
erfarenheter har gjorts.

I samband med érsbokslutet 2020 digitaliseras bokslutsproces-
sen genom implementering av en bokslutsportal i ekonomi-
systemet Raindance. Medarbetare kan nu skapa och arkivera bok-

slutsbilagor och dokumentation elektroniskt. Tillhandahéllande av

underlag och dokumentation for revision kan nu goras helt digitalt.

Att ldgga ut inkassohanteringen till foretaget Svea innebér att
denna process nu dr helt digitaliserad.

I augusti och september lanserades Hypergene personal 2.0
med uppdaterade och nya rapporter som underléttar analysen av
utfall géllande s vil personal som ekonomi.

I samarbete med MSB (Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap) och Linsstyrelsen pagar det ett flertal atgiarder for
att hdja kommunens sékerhet och minska sarbarheten. Exempel
pa atgdrder som genomforts under aret dr ny utrustning i
ledningslokaler och inforande av det nationella projektet ”Sikra
kommunikationer”.

Att hoja andelen elektroniska fakturor skapar sikerhet och
effektiv hantering. Elektroniska fakturor innebér dven att resultatet

i inkopsanalysen forbéttras vésentligt.

Mark- och exploateringsavdelningen fortsétter arbetet med att
gora utbudet av tomter for bostadsdndamal mer tillgdngligt for de

som soker tomt.

3. Namndens mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Analys av grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for.
Aven om det inte var planerat si har ledningsfunktionen for kriser
stirkts och utvecklats under 2020. Savil kommunlednings-
forvaltningen (KLF) som 6vriga forvaltningar och krisledningsstab
har erhallit hog duglighet for att méta framtida eventuella kriser.
Genom samarbetet Gver forvaltningsgrinserna har forstéelse och
insikter om andras verksamheter okat.

KLF:s forméaga inom digitalisering &r i omstrukturering. Det
centrala verktyget Hypergene saknar i delar resurser for det over-
gripande systemansvaret samt for malmodulen. Vissa kompetenser
inom det strategiska barn- och ungdomsarbetet, samt social hall-
barhet saknas for den centrala ledningen inom dessa omraden.

Malarbetet dr en viktig del i kvalitetsarbetet. Gruppen for méal
och resultat, Hypergenegruppen och gruppen for analys arbetar i
véntan pa omstrukturering. Det finns tecken pé att malarbetet inte
far tillrdckligt utrymme i forvaltningarnas och kommunens
processer. Enkiten/indikatorn &r inte framtagen och utskickad
varfor nagot underlag for bedomning av maluppfyllelse inte gar
att gbra mer dn som en uppskattning.

Pa sikt kommer sammantagen och en fordjupad analys utifran
dels malkriterierna, dels nyckeltal for de §vergripande mélen,
KKiK och nuldgesanalysen for Agenda 2030 tillsammans med
granskning av méluppfyllnad fér nimnderna presenteras i forvalt-

ningsberittelsen i drsredovisningen for kommunen som helhet.

Analys av om externa och interna kontakter priglas av gott
bemotande, tillginglighet, tydlighet och delaktighet.
Coronaepidemin har begrinsat landsbygdsdialogerna dir bara den
i Géllaryd kunde genomforas som planerat. Tillgdnglighetsdirek-
tivet for offentliga digitala sidor har begrinsat mojligheterna att
publicera resultat och statistik pd hemsidan vilket i sin tur minskat
mojligheten till insyn och delaktighet i det kommunen levererar
till medborgarna. Vissa styrdokument publiceras inte littillgéing-
ligt pa hemsidan. Barnkonventionen blev lag 1 januari 2020 vilket
gor att deras mojlighet till delaktighet och paverkan behover
utvecklas och miitas. Kontaktcenter fungerar bra liksom tjénste-
personers bemétande. Telefon som kontaktvig for medborgarna
till tjanstepersoner &r svar, sannolikt for att de ofta dr upptagna.
Medarbetarundersokningen genomfors bara vartannat ar och
dérfor erhalls inget resultat for den indikatorn. Det innebir att den

interna delaktigheten inom KLF blir svarbedomd.
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Analys av om Kommunstyrelsen i samverkan med nérings-
liv och Ovriga forvaltningar skapar goda forutsittningar for
arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, inom egna
organisationen kompetensutveckla och behalla personal.
Niamndmalet dr brett och tvadelat. Dels forhallandena inom

den egna organisationen, dels niringslivets forutséttningar for
kompetensforsorjning. Pandemin har inneburit starka begransningar
for utbildning av personal. Vissa nyrekryteringar av chefer har
gjorts under aret vid KLF vilket bor stirka ledningsformagan. Det
finns inga indikatorer som ger utslag f6r 2020 varfér méaluppfyllnad
dr svar att bedoma. En 6versyn av mal och indikatorer

foreslas for 2022 (mal och indikatorer for 2021 4r antagna av

kommunfullmiktige).

3.1.1 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

Analys av malet: Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen
for att Virnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom
omradena resande och energianvindning.

Med tanke pa att denna var viktigaste framtidsfraga prioriterats
som ett overgripande mal behdver extra uppmirksamhet liggas
pa att leda forvaltningarna. Omradet dr komplicerat samtidigt som
kompetensen i organisationen dr centraliserad och i férhallande
till utmaningen relativt begransad. Hur KLF:s maluppfyllnad ser
ut for att leda arbetet dr svarbedomt dé inga indikatorer visar vir-
den. Det faktum att nimndernas mal (utifran delarsrapporten) for
att na klimatmalet bedoms kunna vara mer ambitiosa och i vissa
fall har 1ag maluppfyllelse kan indikera att KLF bor intensifiera

sin ledning 6ver malet.

Namndmal: Beddémning:
Kommunstyrelsen féljer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i Vérnamo kommun. @) A
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Com unveckis posts rkining fmfor med 2018, e o O s 5% % | © B
Namndmal: Beddémning:
Kommu_nstyrelsen leder och sttic_l_ier ft‘)r\{altningarna genom _at_t skapa forutsattningar 0 _
att bedriva verksamheten med rdtt kvalitet och resurseffektivitet.
Indikatorer: 2019: 2020: M&Iniva 2020:
Enkat till forvaltningars ledningsgrupper infor dialogmote* hur kommunlednings-
forvaltningen klarar samordningsuppdraget att leda, styra och folja upp. - - 52% O -
*Enkat ej utford 2019 och 2020

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Beddmning:
Externa och interna kontakter praglas av gott bemd&tande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet. @} -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

e e

med Kommunen vi efon ot ekt svar & en enkel friga? 5% a% | © .
JottbemGtande nt e ia telefon stlt n enkel 1gs Cl kommunen? B % 7% s% | @ 1S
Hur nojd ar du med invanarnas majligheter att paverka inom 5.4 9,6 ¥+ 50 o _
de kommunala verksamheterna? (0-10)**
Medqrbetarundersékning HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) R _ _ O -
Styrning (U00203) ****

*KKiK: Kommunens kvalitet i korthet

**Fragan stalls i samband med landsbygdsdialog

***nder 2020 genomfdrdes bara en dialog pa grund av pandemin. Underlaget &r litet
****(Jndersdkningen genomfors i Varnamo ojamna ar
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och sannolikt inte helt representativt.
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KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver

Namndmal: Beddmning:
Kommunstyrelsen skapar i samverkan med ndringsliv och dvriga férvaltningar goda férutsattningar for arbetsgivare och egna verksamhe- 0
ter att rekrytera, och inom egna organisationen kompetensutveckla och behalla personal. -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Enkat till forvaltningars ledningsgrupper infor dialogmate hur kommunlednings- A uy
forvaltningen profilerar kommunen som arbetsgivare och skapar forutsattningar Enkat ej Enkat ej - O
- . genomford genomford -
for kompetensutveckling.
Medarbetarunders6kning *: Hallbart medarbetarenga-gemang HME, Ledarskap 78 = (81) O —
Medarbetarundersokning *: Hallbart medarbetarenga-gemang HME, Motivation 81 - (83) O —
KLIMAT — klimatsmarta val underlattas
Namndmal: Beddmning:
Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen fér att Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan 0
inom omradena resande och energianvandning. -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
(Oka genom-
Andel dtgarder i Plan for Varnamo kommuns miljdarbete dar atgarder har verkstallts Ind"|katorn forandggrad
inom faststallda tidsramar. arny - OFh In'.'.-'s.ka O -
’ from 2020 ej paborjat
2%-enheter
Indikatorn
Antal av KLFs medarbetare som genomfort webbaserad miljoutbildning. arny - 30 O —
fro m 2020
B o . - o o Minska
Antal kérda km/arsarbetare resa privat bil i tjiansten 198 km/aa 107 km/aa med 2% O —
0
@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 10 =Okad | = 0Oférandrad = Minskad _ = Inget vérde angivet

Uppmuntrande hejarop for cyklister och gangtrafikanter i Klevalidens branta backe.
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3.2 Namndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Kommunstyrelsens (kommunledningsférvaltningen) driftbudget
for 2020 dr 97 miljoner kronor. Helaret 2020 visar ett dverskott pa

5,2 miljoner kronor.

Overskottet beror bland annat pa:
e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, sjukfranvaro,
fordldraledighet samt ldgre arvodeskostnader pa grund av
tillfélligt farre ledaméter i kommunfullmiktige.

Overskott 1,1 miljoner kronor.

Instillda evenemang minskar efterfragan av evenemangsbidrag
samt instéllda landsbygdsdialoger pa grund av coronapandemin.
Overskott 0,6 miljoner kronor.

Feriearbetare: Pa grund av coronapandemin har forvaltningarna
inte kunnat ta emot planerat antal feriearbetare.

Overskott 0,8 miljoner kronor.

Verksamhets- och kompetensutveckling, utbildningar, ligre
kostnader pa grund av coronapandemin.

Overskott 0,5 miljoner kronor.

Projekt/Utredningar: kommundovergripande utredningar,

100 % e-handel forsenat och projekt centrumutveckling
avslutat. Overskott 1,1 miljoner kronor.

Bidrag till demokratiutveckling, energieffektiviseringar,
bredbandsutbyggnad. Overskott 0,3 miljoner kronor.

Okade intikter; beror bland annat pa statsbidrag pa grund

av coronapandemin, hogre intékter for arrenden.

Overskott 0,8 miljoner kronor.

3.2.2. Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget (kommunlednings-
forvaltningen exklusive mark- och exploatering) for ar 2020
ar 4,2 miljoner kronor. Helaret 2020 visar ett 6verskott pa

2,6 miljoner kronor.

Overskottet beror bland annat pa:
¢ Upphandling av nytt HR-system pagar, investeringen har
forskjutits framat i tid. Overskott 1,3 miljon kronor.

Projekt i samarbete med Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB), 1oper 6ver en tredrsperiod och &r just nu i
halvtid. Overskott 1,5 miljoner kronor.

Nytt ekonomisystem, underskott 1,7 miljoner kronor.
Underskottet beror pa att kostnaderna for integrationer under-
skattades samt att vissa tilldgg i ekonomisystemet inte fanns
med i budgeten. Projektet slutredovisas under januari 2021.
Ovriga datasystem, dverskott cirka 1.0 miljoner kronor. Investe-
ringarna har forskjutits ndgot framat i tid bland annat pa grund

av personalforidndringar.
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Mark- och exploateringsavdelningens investeringsbudget for ar
2020 ér totalt 74,9 miljoner kronor (utgifter 104,9 miljoner kronor
och forsdljningsinkomster 30 miljoner kronor).

Mark- och exploateringsavdelningens utgifter for 2020 blev
34,8 miljoner kronor och forséiljningsinkomsterna 19,7 miljoner
kronor. Nettogverskott mot budget 59,8 miljoner kronor. Over-
skottet beror i huvudsak pa exploateringsprojekten Mossle, Amin-
ne och Bredasten som pagér samt lidgre utgifter for markforvirv.

Under aret har exploateringarna av bostadsomradet Hiaggegard
i Bredaryd férdigstillts och samtliga bostadstomter pa Ekenhaga/

Frikenvigen i Virnamo &r salda.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin
Kommunledningsforvaltningen beriknar ett totalt verskott i
driftbudgeten pa 5,2 miljoner kronor, en del av Gverskottet beror
pa coronapandemin. Bedomningen ir att drygt tre miljoner kronor
av overskottet beror pa pandemin, sdsom légre evenemangsbidrag,
instédllda landsbygdsdialoger, férre feriearbetande ungdomar har
anstillts, statsbidrag for sjuklonekostnader och informations-
insatser, ldgre arvodeskostnader, ldgre kostnader for kurser, resor
och logi med mera. Under ar 2020 har kommunlednings-
forvaltningen haft cirka 0,8 miljoner kronor i ldgre kostnader for

kurser, resor, logi och traktamenten jimfort med ar 2019.
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3.2.4. Ekonomi i sammandrag Investeringar Kommunledningsforvaltningen

Driftverksamhet exkl Mark- och exploatering
Budget Bokslut Bokslut Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019 Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019
Intékter 5.7 6.5 03 59  Inkomster 00| 08 08 00
Kostnader 102,7 983 4.4 1013 Utgifter 42 2.4 1.8 54
Nettokostnad 97’0 91,8 5 ’2 95’4 Nettoinvesteringar 4,2 1,6 2,6 5 ,4
Storsta investeringar
Budget Bokslut Bokslut _
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 Avvikelse 2019 Nytt HR-system 1.6 03 13 03
Namnd- och stvrel A s 6.9 04 e Beslutsstod/Utdata 09 03 0,6 0,5
Amnd- och styrelseverksamne ’ : : ~ MSB Atg lokaler och IT 17 02 15| 02
Stod till politiska partier, partistod 12 12 0,0 12
Ovrig politisk verksamhet 1.2 1.2 00 L2 |nvesteringar, Mark- och exploatering
Allménna val 0,0 0,0 0,0 03 Budget | Bokslut Bokslut
FySiSk/tCkl’liSk planering Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019
Mark- och exploatering 35 30 05 25  Inkomster =300 | -197 | -103 | -235
Bostadsforbiittring, Utgifter 1049 | 348 70,1 252
Bredbandsbidrag 13 14 0,1 13 Nettoinvesteringar 74,9 15,1 598 1,7
Niringslivsinsatser 33 33 0,0 35 Storsta investeringar
Turistverksamhet 29 2.8 0,1 09  Mossle, Soder sjukhuset, Virnamo,
Gator/viigar samt broar exploatering bostédder 30,7 10,3 204 3,7
Infrastruktursatsningar 0,5 0,5 0,0 04 Bredasten, etapp 3, exploatering
industriomr. 38,1 12,1 26,0 35
Bidrag fritidsverksamhet 04 00 04 04  ustomr , )
B Aminne sodra, exploatering bostdder 13,7 50 8.7 0,5
Ovriga insatser till vuxna,
Brottsforebyggande radet 0,1 0,1 0,0 0,0
Lantegendomar -0,2 -0,3 0,1 -0,3
Kollektiv- och lanstrafik 0,2 0,1 0,1 0.8
Gemensamma lokaler, §vrigt 104 10,5 -0,1 104
Kommunledningsverksamhet
Adminstration 343 334 09 355
Kommunikation och
marknadsforing 20 19 0,1 18
Overformyndarverksamhet 14 13 0,1 14
Kommunledningsverksamhet
Ovrigt 12,8 114 14 113
Personalbefrimjande atgirder 5,1 39 12 40
Facklig verksamhet 19 19 0,0 1,7
Upphandlingsverksamhet 74 7,6 -02 59
Krisberedskap och civilt forsvar,
bidrag 0,0 -03 03 0,0
Ersittning till Servicendmnden
for Kontakcenter 0,0 0,0 0,0 3,7
Nettokostnad 97,0 91,8 52 954
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3.3 Ndmndens HR

Den 1 januari 2020 genomfordes en omorganisation dér trygg-
het- och sikerhetsenheten flyttades fran kommunkansliet till
HR-avdelningen. Da flyttades dven tjdnsten som beredskapssam-
ordnare fran samhillsbyggnadsforvaltningen till kommunled-
ningsforvaltningen. Ovrig 6kning av antalet tillsvidareanstillda
beror pé enstaka forandringar inom nagra avdelningar. Samtliga
tillsvidareanstillda medarbetare pd kommunledningsforvaltningen
har en heltidsanstéllning.

Personalomsittningen uppgar till 7,5 procent vilket dr en dryg
halvering jamfort med 2019. Under aret har sex tillsvidareanstillda
slutat i forvaltningen, varav en slutat med anledning av pension.

Sjukfranvaron har okat med 2,9 procentenheter fran 2019 ars
relativt ldga sjukfranvaro 1,52 procent till 4,41 procent ar 2020.
Kommunledningsforvaltningen har haft den storsta 6kningen av
sjukfranvaro i procentenheter i jamforelse med Gvriga forvaltning-
ar. Forvaltningen har 2020 den nést ldgsta sjukfranvaron bland
forvaltningarna och den &r betydligt ldgre én kommunens sjuk-
franvaro pa 8,19 procent. Den frimsta orsaken till den 6kade sjuk-
franvaron &r effekterna av coronapandemin. Sjukfranvaron har
under aret varit hogre alla enskilda méanader jamfort med 2019.
Kvinnornas sjukfranvaro uppgar till 6,1 procent och ménnens till
1,8 procent. Av den totala sjukfrénvaron 4,41 procent, utgor
42 34 procent sjukfranvaro lingre sjukfrinvaro. Ar 2019 uppgick
den ldngre sjukfranvaron till noll procent.

Antalet timmar for overtid har halverats och timmar for
fyllnadstid har minskat till en 1ag niva. Timmar avseende tim-
avlonade bestar av tillfillig arbetskraft, till exempel tentavakter,

lararassistenter, och feriearbetande ungdomar.

3.3.1 HR i sammandrag
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Sjukfranvaro, % * 151 | 441 |F2%0p
centenheter

Andel sjukfranvaro lingre dn 0 4034 +42,34 pro-

60 dagar, % * ” centenheter

Sjuklén

(méanadsavlonade, timavlonade), kr ** 363000 | 716 000 | +353 000

*Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. I forvaltningsberittelsen finns uppgift
om sjukfrénvarotid januari 2020-december 2020.
**Avser kostnader enligt bokféringen per 2020-12-31.

-9,4 procent-
enheter

Personalomsittning, % * 16,9 7.5

Personalomsittning exkl. 117 63 -5,4 procent-

pensionsavgangar, % * enheter
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 3 1 -2
Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars dlder) * 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 1 1 1 4 6

*Avser tillsvidareanstillda.

2019-12-31|2020-12-31| Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 79 86 +7
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 79 86 +7
Tidsbegréinsat manadsanstillda, antal 8 8 Oférindrat
Tidsbegrinsat ménadsanstillda,
arsarbetare 8 7 N
Andel kvinnor, % 620 | 616 | o
Sysselsittningsgrad, % 100 100 | Oférindrat
Overtid, tkr* 149 78 =71
Overtid, timmar** 303 158 -145
Mertid, tkr* 26 11 -15
Mertid, timmar** 111 40 -71
Timlon, tkr* 522 265 =257
Timl6n, timmar™** 3539 | 1950 -1589

*Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna ar utforda december 2019 -
november 2020 (12 manader). Inklusive deltidsbrandmén.

*#%Avser timmar utforda december 2019 - november 2020 (12 ménader).

Exklusive deltidsbrandmin.

4. Utmaningar och framtida utveckling

For att na en fortsatt 6kning av antalet kommuninvanare &r det
onskvirt att bostidder 1 attraktiva ldgen tillskapas i en allt snabbare
takt. Forhoppningen r att &r 2020 innebir starten for nya bostdder
sa vil i Vdrnamo centralort som i kransorterna. Flera detaljplaner
ar pa gang i Virnamo centralort som kan mojliggora flera hundra
nya ldgenheter genom att staden fortitas. Med fortétning foljer att
omkringliggande miljoer anpassas for fler minniskor pa samma
yta. Det kan innebdra mindre majligheter for bilparkering, mindre
kapacitet for biltrafik, storre gronomraden med hogre kvalitet
samtidigt som stora nederbordsméngder, virmebdljor och trygga
miljoer sikerstills.

Okad delaktighet i samhillet #r viktigt av olika anledningar.
Bade for paverkansmojligheter och for att ta tillvara engagemang.
Ett exempel dr landsbygdsdialoger, som inte kunnat genomforas
under 2020 och ddrmed ir prioriterat 2021.

Arbetet med att utforma e-tjénster ska ge ett effektivare arbete
med snabbare och forbittrad service.

Kompetensforsorjning dr och kommer vara en utmaning for
kommunen. Fokus i detta arbete dr arbetsmiljofragorna i vilket
hélsosamma arbetsplatser, insatser for att minska sjukfranvaron
samt arbetet med delaktighet genom bland annat arbetsplatstriffar
(APT).

Under 2021 infér kommunikationsfunktionen ett delvis nytt ar-
betssiitt, vilket bland annat blir mgjligt genom att kommunikations-
resurserna i hogre grad #n tidigare samlas pa kommunlednings-
forvaltningen.

[ borjan av 2021 kommer en reviderad malstyrningsmodell som
inkluderar Agenda 2030 samt HUV presenteras. En langsiktig plan
pa insatser for att skapa forstéelse, acceptans och hoja kunskap

kring malstyrningsmodellen kommer att tas fram och arbetas ut.
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Kommunstyrelsen — Campus Varnamo

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Campus Virnamo anordnar utbildningar pa hogskole- och
yrkeshogskolenivéa som leder till arbete. Kompetensutveckling ér
ocksa en stor del av verksamheten for bade privat och offentlig
sektor. Alla kurser och utbildningar styrs av efterfragan och
bygger pa nira samverkan mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Samarbete sker d4ven inom olika forsknings-

och utvecklingsprojekt. Teknikcenter bidrar till nidringslivets
langsiktiga kompetensforsorjning genom 6kat teknikintresse

bland barn och ungdomar.

2. Verksamhetsaret 2020

Campus Varnamo

Savil det lokala niringslivet och branschorganisationerna som det
regionala och nationella utbildningsvésendet har fétt kinnedom
om och en positiv bild av verksamheten, vilket leder till nya
forfragningar och uppdrag. Under aret har utvecklingsfokus legat
pa uppbyggnaden av ett systematiskt kvalitetsarbete inom alla

verksamhetsomraden.

Utbildningsverksamhet

Utbildningsverksamheten har under aret bedrivit tio utbildnings-
program, sex fristdende hogskolekurser samt en kortkurs inom
yrkeshogskolan. Fran den 17 mars genomfordes det mesta av
undervisningen pa distans pa grund av coronapandemin. Omstill-
ningen gick over forvéntan och den digitala utvecklingen paskyn-
dades i hog grad. 51 distanstentor (varav 31 betalda) genomfordes
pa Campus Virnamo, en minskning med cirka 70 procent sedan
ar 2019, kopplat till pandemin. Examensgraden dkade nagot

men den totala genomstromningen inom programutbildningarna
minskade lite jimfort med foregaende ar. Andelen studerande
som r i arbete 6 méanader eller 1,5 ér efter avslutad utbildning

ar 96 procent, varav 90 procent i relevant arbete. Distanskoncept
utvecklades ytterligare under aret, bland annat genom medverkan
i ett projekt som finansierats med medel fran Universitets- och
hogskoleradet. Ansokningssiffrorna dkade generellt under aret
men vissa tekniska utbildningar har fortsatt stora utmaningar att

rekrytera tillrdckligt manga studerande.

Naringslivssamverkan

Tva av tre yrkeshogskoleutbildningar beviljades i januari.
Campus Virnamos forsta kortkurs inom yrkeshogskolan bevil-
jades. Tre ansokningar om programutbildningar inom yrkeshog-
skolan ldmnades in i september, varav en ir en helt ny utbildning.
Partnerskap med 25 tillverkande foretag, som samordnats av en
gemensamt finansierad kompetenscoach, har haft sitt andra aktiva

ar. Campus Vidrnamo har blivit ackrediterat testcenter for FAVAL,
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fastighetsbranschens valideringssystem och genomfort de forsta
valideringarna och kompletterande utbildningarna. Uppdrags-
verksamheten inom néringslivssamverkan fortsatte att utvecklas
under aret. Totalt 1 336 deltagare i olika aktiviteter, varav 428
kommer fran foretag inom partnerskapet. Som en del i uppdrags-
verksamheten och som ett foretagsstod har det under pandemin
genomforts en mycket lyckad och uppskattad kostnadsfri utbild-
ningssatsning om totalt 119 utbildningar med 133 deltagande
foretag och totalt 1 161 deltagare. Satsningen har genomforts i
samarbete med Polymercentrum och finansierats av Virnamo
kommun, Business Gnosjoregion AB samt Region Jonkopings
lin. Aret avslutades med att Svenska ESF-radet beviljade projektet
Kompetensutveckling Smaland, vilket kommer att genomforas
under &r 2021 och 2022 med tillverkningsindustrin och dess

leverantérer i Jonkopings och Kronobergs 1dn som malgrupp.

Kompetensakademin

Under aret har 2 500 personer deltagit i drygt 130 utbildnings-

insatser/events antingen pa plats eller, efter pandemins utbrott,

ofta i digital form. Bland annat anordnades en digital studiedag
tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen med

800 deltagare pa distans och 60 deltagare pa plats.

Projektet Alla pa banan avslutades fore sommaren. Detta
projekt har gjort stora avtryck inom kommunen inom digitali-
seringen och har bidragit till att kommunen stod vél rustad for
omstéllningen till digitaliserade méten infor pandemins utbrott.
Manga digitaliserade event/frukostméten har anordnats 4t VNAB
och kommunens olika verksamheter, dar kompetensakademin
statt for bade pedagogik och teknik. Just pedagogiken ér viktig
vid digitalisering av ett event. Det Vinnovafinansierade forbere-
delseprojektet “Den digitala noden™ har pagatt under hosten och
deltagande hogskolor samt Business Gnosjoregionen visar stort
intresse infor ett genomforandeprojekt som soks under ar 2021.
Mycket fokus ligger pa det personliga motet med studerande i en
digitaliserad vérld. Forskningsprojektet tillsammans med Lunds
universitet kring Prostsjoomradet géar framat dir samhéllsbygg-
nads- och tekniska forvaltningen ocksa dr engagerade. Kontakt dr
tagen med Linnéuniversitetet angdende uppstart av en fritidslérar-
utbildning kopplad till digitala noden och som delvis kan bedrivas

i Virnamo med sikte pa start ar 2022.



Teknikcenter

Teknikcenter medverkade under borjan av aret i ett projekt

dér alla kommunens sjitteklassare besokte Vandalorum och
Gummifabriken. Ett projekt som har finansierats med medel fran
skapande skola. Teknikcenters fritidskurser kunde genomforas
innan smittspridningen 6kade och restriktioner forhindrade storre
samlingar. Under senare delen av véren anvindes Teknikcenters
lokaler och personal for att genomfora ett stort antal digitala
utbildningar for bade privat néringsliv och offentlig sektor. Under
hosten startade skolverksamheten igang igen innan restriktionerna
ater skirptes. Da borjade Teknikcenter att aka ut till de skolor
som tackade ja till det erbjudandet. Under hela dret genomfordes
teknikaktiviteter for cirka 2 000 personer. Aven under hosten har
ett antal digitala utbildningar genomforts bland annat tillsammans
med Natur och teknik for alla (NTA).

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

De olika verksamhetsomrédena har drabbats pa vildigt olika

sdtt. Utbildningarna fick stillas om till distansundervisning som
medforde en hel del merarbete i form av planering, kommunika-
tion, arbetsledning, nya verktyg, support till bade studerande och
larare/konsulter. Kompetensakademin fick vildigt ménga instillda
aktiviteter. Vissa kunde planeras om till digitalt genomfGrande
samtidigt som efterfrigan pa digitala moten och konferenser tog
fart. Teknikcenter fick ménga skolklasser avbokade under en
period, sedan planerade Teknikcenter om och de klasser som inte
kunde ta sig till Teknikcenter har erbjudits aktiviteter pa skolan.
Teknikcenters personal har ocksa bidragit till genomférandet av
olika digitala konferenser under aret. Naringslivssamverkan har
haft mycket hog arbetsbelastning under dret da verksamhetsom-
radet fick ett akutuppdrag att erbjuda regionens niringsliv kost-
nadsfria kompetensutvecklingsinsatser. Dessa mycket uppskattade
insatser borjade genomf6ras redan i april manad och har fortsatt
under hela hosten och vintern. Insatserna har fatt medfinansiering

av bade Business Gnosjoregion AB och Region Jonkoping.
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2.2 Digitalisering

Campus Virnamo ér en utvecklingsorganisation som i sitt upp-
drag har fokus pa bade kompetensutveckling och teknikutveck-
ling. Campus Virnamos medarbetare anvénder digitala verktyg
dagligen och kommer, via hogskolesamverkan, i kontakt med nya
digitala verktyg och plattformar kontinuerligt. Malséttningen for
det egna arbetslaget dr att, i mojligaste man, ersitta alla fysiska
moten som innebir ldngre resor med digitala moten for att spara
arbetstid, resekostnad och miljo. Effekten av denna effektivise-
ringséatgédrd mits (genom kontinuerlig registrering av digitala
mdten) och f6ljs upp pé arbetsplatstriffar. Arbetslaget arbetar
aktivt med Outlook som kommunikationsverktyg och Sharepoint
som dokumenthanteringsplattform. Verksamheten har en IT-peda-
gog pa 50 procent med uppdrag att hija den digitala kompetensni-
van for anstillda i Varnamo kommun. Verksamheten har under aret
ocksa genomfort ett Vinnovafinansierat forberedelseprojekt “Den
digitala noden” med malsittning att under ar 2021 fa starta ett ge-

nomforandeprojekt med fokus pa “distansutbildningar med nérhet”.

3. Ndmndens mal, ekonomi, HR

och ovriga nyckeltal
3.2 Campus Varnamo Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Campus Virnamos driftbudget for 2020 dr 22,0 miljoner kronor.
Heléret 2020 visar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor.
Underskottet beror till storsta delen pa sirskilt uppdrag i samband

med coronapandemin.

3.2.2 Investeringsredovisning
Campus Virnamos investeringsbudget for 2020 &r 0,9 miljoner

kronor. Helaret 2020 visar ingen avvikelse.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin
Niringslivssamverkans corona-uppdrag, genomforandet av ett
stort antal kompetensutvecklings-insatser at niaringslivet, landade
pa en kostnad av 1 miljon kronor. Detta hade inte verksamheten
budgeterat for. Ungefir 0,3 miljoner kronor har under éret sparats
inom de 6vriga verksamhetsomradena. Dessa besparingar kan
kopplas séavil till fler studerande och mindre konsultkostnader
som till minskade kostnader géllande resor, 6vernattningar och
kurskostnader. Darmed blir den totala avvikelsen for aret ett

underskott pa cirka 0,7 miljoner kronor.



3.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Intikter -142 -13.5 -0,7 -135
Kostnader 36,2 36,2 0,0 34,1
Nettokostnad 22,0 22,7 -0,7 20,6
* exkl kapitaltjiinstkostnader okt-dec

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 Avvikelse 2019
Campus Virnamo 4.8 4,7 0,1 49
Niéringslivssamberkan 1.8 29 -1,1 1,6
Utbildning 94 88 0,6 7,7
Kompetensakademin 25 29 04 32
Teknikcenter 3,5 34 0,1 32
Nettokostnad 22,0 22,7 -0,7 20,6
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 09 09 0,0 03
Nettoinvesteringar 09 09 0,0 0,8
Storsta investeringar
IT-utrustning Utbildning 0,7 0,7 0,0 04
IT-utrustning Teknikcenter
och personal 0,1 0,1 0,0 0,2
Inventarier 0,1 0,1 0,0 0,2

4. Utmaningar och framtida utveckling
Campus Varnamo

Ett stabilt och kompetent arbetslag har byggts upp och har under
den pagaende pandemin visat pa fantastisk styrka, flexibilitet och
sammanhéllning. Det giller att kontinuerligt arbeta med bade
virdegrund och mélfokus for att kunna bibehalla arbetslagets
styrkor i en viixande organisation. Arbetslaget har for avsikt

att fortsétta med det paborjade strategiska kvalitetsarbetet.
Verksamheten har fortfarande utmaningar med att hitta sin roll i

Gummifabrikskonceptet.

Utbildningsverksamhet

Under ar 2021 fortsitter utvecklingen av flexibla utbildnings-
former. Undervisningen kommer dven inledningsvis att genom-
foras pa distans i mojligaste man péa grund av coronapandemin.
Fortsatt utvecklingsarbete med tydligare progression av de
studerandes anstéllbarhet genom utbildningarna. Sérskilt fokus
kommer ocksa att liggas pa marknadsforing av och breddad

rekrytering till de utbildningar som har lagt soktryck.
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Ndringslivssamverkan

Fokus under ar 2021 ligger pa genomforandet av ESF-projektet
Kompetensutveckling Smaland samt fortsatt utveckling av
Partnerskapet med industriforetag dér en viktig forutsittning &dr

att verksamhetsomradet permanentas. Fortsatt fokus dven pa att
utveckla Campus Virnamo som en nod for fastighetsbranschen
genom validering och kompletterande utbildning inom FAVAL,
fastighetsbranschens valideringssystem. Arbetet med vidareutveck-

ling av flexibla uppligg for yrkeshogskoleutbildningar fortsitter.

Kompetensakademin

Under ar 2021 ligger fokus pa Vinnovaansokan for genomforan-
deprojektet den digitala noden dér kurser och utbildningar ska
genomforas i en testbddd dir olika metoder och uppligg testas.
Visionen ir att detta ocksa blir en plats for utbildning av ldrare/
utbildare i distanspedagogik. Aven framover finns stort behov
av utveckling av innehall och upplédgg i olika digitala aktiviteter.
Kommunens inférande av det digitala systemet Teams kommer

krédva utbildningsinsatser for personalen.

Teknikcenter

Teknikcenter kommer fortsitta att erbjuda bade aktiviteter pa
Teknikcenter och besok pa skolor som onskar detta. Troligtvis
kommer utformningen av kvéllskurser att bli en mix mellan
digitala triaffar och sma grupper pa plats. Teknikcenter kommer
att genomfora prova-pé-sprak-dagen under borjan av dret som en
digital aktivitet. Arbetet med att hitta fordjupade samarbets-
omraden med barn- och utbildningsférvaltningen kommer att
inledas under aret. Vidare kommer forutsittningar med att hitta

extern finansiering undersokas.
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Kommunstyrelsen — Tekniskt utskott

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
* Har dgandeansvaret for kommunens fasta och 19sa egendom
inom KS ansvarsomrade.

Svarar for den pa kommunen ankommande byggverksamheten
och fastighetsforvaltning, utférande av ny-, om- och tillbygg-
nader av fastigheter for kommunens rikning, kommunens egna
bostédder och lokaler.

Svarar for byggande, drift och underhall av gator och vigar,
broar, torg och andra allménna platser, samt kommunens forrad
och verkstidder, maskiner samt arbetsfordon.

Ar kommunal vighallare.

Ar huvudman f6r kommunens allmiinna VA-anliggning.

Ar ansvarig for kommunens skogar och parkanliggningar.

Fritidsverksamhet med koppling till utskottets ansvarsomrade.

2. Verksamhetsaret 2020

Stort arbete med att hantera hoga vattenfloden gjordes
framgéangsrikt i vintras. Analys av hantering av skyfall och hoga
vattenfloden ér i slutfas och ger program for forebyggande atgér-
der. Nya forskolor i Rydaholm och vid Mosslelund blev klara till
sommaren. Forberedande étgirder for om- och nybyggnation vid
Trilleborgsskolan ir paborjade. Overforingsledning Virnamo

- Bredaryd blev klart i viras. Pumpstation P4 vid Abroparken

ir klar. Exploatering av tomter i Aminne ir piborjad. Flera nya
friluftsprojekt dr genomforda bland annat efter landsbygdsdialog.
Hilsocenter utvecklas i samverkan med vardcentralerna och regi-
onen. Beslut om att stidnga viadukten for fordonstrafik togs, bland
annat med f6ljden att trafikomlédggning samt flertalet atgérderfor

att stodja trafiken genomfordes.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Paverkan av pandemin har i férvaltningen varit marginell férutom
inom fritidssektorn dir paverkan varit stor pa besokstal i simhall
och uthyrningen av idrottshallar har minskat mycket med f6ljden

minskade intdkter pa 1,8 miljoner kronor.

2.2 Digitalisering

Forsok med digitala vattenmétare vid abonnent pagar for paborjan
av installation kommande ér. Leder till 6kad kundservice och
okad mojlighet att tidigt upptécka lidckage av vattenledningarna.
Forvaltningen deltar i ”Internet of things” (IOT) for utvecklande

av digitala tjinster och funktioner i
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3. Namndens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

3.1 Ndmndens mal

Pa fastighetssidan har kommunen stort behov av att etablera goda
l1osningar for grundskolan som idag har ett flertal tillfédlliga pavil-
jonger. Trilleborgsskolan &r under projektering och bedoms vara
klar 2024. Detaljplaneprocess for ny skola Alandsryd bedoms klar
hosten 2020, vilket ger att skolan kan vara klar 2024/2025.
Fortsatt behov av utbyggnad av kok och forskolor vilket foljer
planen. Fritidsverksamheten &r under utveckling inom kommunen
och med stdd av rapporten om framtida idrottsanldggningar kan
kommunen gora prioriteringar for att mota framtiden. Vidare &r
fritidsomradets koncept med fokus pa aktiv fritid, friluftsliv och
stirkt folkhélsa under inarbetning. Effekten mot méaluppfyllnad
beddms bli pataglig i en tre- till femérsperiod. Tva idrottshallar
byggs vid Grondal samt vid ny skola Alandsryd 2024. Kommu-
nen som vighallare levererar god kvalitet fraimst inom tétorten,
dven i kransorterna dr det oftast en god kvalitet. Vighallningen i
kransorterna dr under utveckling med stod av genomarbetade
avtal i enhetligt system med vigforeningarna. Kommunens
allménna platser och parker haller alltjimt en god kvalitet i
titorten. Aven i kransorterna ir kvalitet oftast god och detta skots
i samarbete med vigforeningarna.Verksamheten &r under utveck-
ling vilket frimst méirks genom fortsatt etablering av 6verfo-
ringsledningar, varav Virnamo — Bredaryd var i drift varen 2020.
Overforingsledning till Bor ir fortfarande under process med
Lantmateriet, dock dr det viktigt att denna ledning kan utforas
inom kort. Kommunen behover etablera ett reservvattensystem
for att sékra tillgangen pa friskt vatten infor framtiden. Forvalt-
ningen har genomfort flera provborrningar med beslutsunderlag

i tekniska utskottet december 2020. Gillande kompetensforsorj-
ning lyckas forvaltningen rekrytera och behélla personal inom de
flesta omradena. Dock &r det svart att rekrytera ingenjorer med
hog erfarenhet. Forvaltningen jobbar framgangsrikt med fossilfria
brinslen och fordon. Huvuddelen av bade egna och inhyrda for-

don och maskiner kors med fossilfria brianslen.
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3.1.1 Mal i sammandrag
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
Namndmal Fastighet: Beddmning:

- Tillhandahaller attraktiva lokaler till den kommunala verksamheten
- Verkar for hallbarhet och god inomhusmiljé @) A
- Tillhandahaller avtalad fastighetsservice till den kommunala verksamheten

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva:

Forvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda @) (@) Okning @) A
Optimerad drift och underhall av fastigheter @ @) Okning (@) A
Andamalsenlig och miljévanlig lokalvérd @ @ Okning @) >
Namndmal Fritid: Bedémning:

Beframia aktiv fritid och stérkt folkhalsa i en mansklig tillvixtkommun, kort/lang sikt:
- Kundfokus och effektivt resursnyttjande. ® 7
- Kommunens fritidsarenor &r attraktiva och dndamalsenliga med fokus pa folkhilsa.
- Starka kommunens attraktionskraft och starkt bidra till att realisera malet i visionen.

Verksamhetsmal: 2019: 2020: Malniva:
Forvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda (@) (@) Okning @) 7
Optimerad drift och underhall av fastigheter @) @) Okning (@) >
Andamalsenlig och miljévanlig lokalvérd @) (@) Okning @) |
Optimerad drift och underhall av fastigheter (@) (@) Okning @) 71
Andamalsenlig och miljévanlig lokalvard o (0] Okning @ |
Namndmal Gatalpark: Bedémning:
. Bra_Pch sdker rpili'd mgd treovliga park- OC!"I gri)‘nytonr c_>_ch__v'al fungerande infrastruktur. o A
+ En jamn och hog kvalitet pa gator och grénytor i saval tatorten som kransorterna.
Verksamhetsmal: 2019: 2020: Malnivé:
Utbyggnad av vagnat och gang- och cykelvdgar (@) (@) Okning @) -
Rutiner for renhdllning och snéréjning (@) @ Okning @) A
Langsiktigt vagunderhall inklusive belysning (@} (0] Okning @ |
God kvalitet vid kommunens park- och grénytor (@) @ Okning (@) A
Namndmal VA: Bedémning:
. Sé'lferstéolla rent och f_ri-skt dricksvat-tennpfa kort ocﬂh Iang sikE. ) V4
- Starkt hallbarhet - minimera negativ paverkan pa miljon fran avloppsvatten.
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva:
Tillgdng pa rent dricksvatten pa kort sikt (@) (@) Okning @) !
Tillgdng pa rent dricksvatten pa 13ng sikt @) @) Okning (@) A
Lagsta maéjliga miljpaverkan fran avioppsvatten (@) @ Okning @) |
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Beddmning:
Ndmnden ger god och snabb info"rmation om yér verk_samhet och véra medborgare och medarbetare far svar pa sina fragor. ) 2
Medborgarna och medarbetarna ar delaktiga i utvecklingen.
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva:
Enkat Kritik pa teknik (frdn 2019) 7,1 7.44 Okning 0) |
Andel besvarade anmalda arenden i Infracontrol inom 24h - - Okning O A
Medarbetarundersékning, kvalitetsomrade Mal och uppfdlining (férra métningen 2019) 3,7 3,9 Okning @) 7
Medarbetgrunder§ékning HME (Hallbart Medarbetar engagemang) 71 76 Okning ® 7
Styrning (férra matningen 2019)
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KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Beddmning:
En attrakt!v arbetsplats d?r rr_ledarbetare med ré’Et kompetens kan rekryteras. ) .
En attraktiv arbetsplats ddr vi utvecklar och behaller vara medarbetare

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva:
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap 74 78 Okning @) -
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation 75 77 Okning O -

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Bedémning:
Implementera géllande milisprogram och identifiera vagval for 6kad hallbarhet. (@} -
Indikatorer: 2019: 2020: M&Iniva:
Anfjellpersonblilar_‘och Iatta Iastpilar som“drivs med férnybara drivmedel ® ® ® ® .
(matning sker i stallet som HVO i % av bransle)

Energianv./kvm i fastigheter (matmetod utvecklas 2020) = = = —

@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat [ = Okad = ofsrsndrad = minskad = Inget varde angivet
3.2 Namndens Ekonomi Kommunstyrelsen beslutade 14/2 §157 att tekniska utskottet
3.2.1 Driftsredovisning skulle utféra en Gversyn av 2020 ars budget for att begrénsa
Driftbudgeten ir uppdelad i skattefinansierad och investeringsvolymen. Utskottet inkom med reviderat forslag som
avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade innebar att 247,5 miljoner kronor flyttades till investeringsbud-
driftsbudgeten dr 92,5 miljoner kronor, den avgiftsfinansierade get 2021 och 6.4 miljoner kronor limnades tillbaka pa grund av
(VA) 1073 miljoner kronor och fastighetsbudgeten 195,6 miljoner dndrad behov och planer.
kronor. Den skattefinansierad- och fastighetsverksamheten har ett Ett flertal storre investeringsprojekt har startats under aret och
underskott pa -1,2 miljoner kronor och den avgiftsfinansierade flera fullfoljts. De som ér firdigstillda dr foljande:
verksamheten ett verskott 5,3 miljoner kronor. * Ny forskola Rydaholm

* Ny forskola Mosslelund
3.2.2. Investeringsredovisning e Servicebyggnad vid Norregards fotbollsplan.
Tekniska utskottets investeringsbudget for 2020 inklusive * Pumpstation P4 i Abroparken.
ombudgetering fran tidigare ar ar 1744, miljoner kronor. ° Overf('jringsledning Palslund-Bredaryd.

Av investeringsbudgeten har 171 miljoner kronor (98 procent)

forbrukats under ar 2020. Dirutdver har kommunfullmiktige 3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin

avsatt 213,2 miljoner kronor i investeringsmedel for tekniska ut- Inkomstbortfall med avseende pd coronapandemin for fritids-

skottets projekt som utskottet inte har lyft 2020. VA-verksamheten avdelningen dr totalt -1.8 miljoner kronor. -0.4 miljoner kronor

har under 2020 fatt in 8.4 miljoner kronor i anlidggningsavgifter avser mindre uthyring av anliggningar/lokaler. -1,4 miljoner

for anslutning till VA-nitet. Budgeterade intédkter for detta var kronor avser simhallen, varav -1 miljon kronor f6r minskat

. besokarantal och -0.4 miljoner kronor for instdlld simundervis-
9,0 miljoner kronor.
ning under lektionstid av barn- och utbildningsnimnden samt

frysta gymkort.
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Driftverksamhet
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3.2.4. Ekonomi i sammandrag
Tekniska utskottets resultat 2020

Budget | Bokslut Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019

Intikter 3750| 3594| -156| -3350 Utfall skattefinansierad verksamhet

Kostnader 4676 4484 192 4247 Resultat: -1,7 miljoner kronor

Nettokostnad 92,6 89,0 3,6 89,7  Fastighetsavdelningen: Underskott: -1,4 miljoner kronor.
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras

Resultat per verksamhetsblock Budact | BN | vikelse | ot via hyror (195,6 miljoner kronor). Resultatet inom fastighets-

Skattefinansierad verksamhet omradet paverkar tekniska forvaltningens totala resultat.

Tekniska utskottet 09 08 0.1 02 Underskottet avser rivningar av ett antal lantegendomar.

Admini§tration tekniska ’o P e s Dessa rivningar var under tidigare prognoser osékra att hinnas

forvaltningen ’ ’ ’ ’ med under 2020.

Fastighetsforvaltning 0,0 -0,1 0,1 38

Ovrig fastighetsverksamhet 12 238 -16 19  Gata/Park avdelningen: Overskott: +2,4 miljoner kronor.

Fastighetsprojekt 0,0 0,0 0,0 00  Organisationsforidndring pa gata/park har genomforts under aret

Parker 9.6 84 12 9,0 Arbete gillande kostnadseffektivisering av resurser, fordon och

Skog och kalkning -30 -3.5 05 -3,3  maskiner har gett positiv effekt.

Gator och vigar 364 352 12 36,5

Driftsbidrag 0,5 05 00 05  Gata: Overskott: +1,2 miljoner kronor.

Deponier och lakvatten 1,0 06 04 04  Starkt resultat med okad rationalitet och dterhéllsamhet i ink6p

Turistverksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,  samt mindre vigunderhall, 6verskott pa +1,1 miljoner kronor.

Fritidsverksamhet 8.2 8,1 0,1 7,7 Istandsittningsbidragen for enskilda vigar kan forvaltningen

Fritidsanlaggningar 259 29,1 32 26,3 inte paverka och ger ett underskott pa -0,6 miljoner kronor.

Foreningar 9.0 79 1,1 79

§:rmk:;?n shlztteﬁnansierad 92,6 943 17 92,6 I:arkzo Overskott: +1,2 milj.oner kronor. . .
Aterhallsamhet med plantering, vixtbevattning och beskérning

Vatten och avlopp 00 00 00 29 har resulterat i mindre kostnader én budgeterat. Parkens kostnads-

Rivning gamla reningsverket 00 5.3 53 00 effektiviseringen har ocksa gett bra resultat.

ssrmk;:; alulx;gtlftsﬁnanswrad 0.0 53 53 29 )

Skogen: Overskott: +0,5 miljoner kronor.

Nettokostnad 92,6 89,0 3,6 89,7 ) L ) o
Skogsforvaltningen ska ge ett genomsnittligt netto pa 3 miljoner
kronor/ar. Nettot under 2020 var 3,7 miljoner kronor. Kostnaderna
for kalkning av sjoar och vatmarker har gett en kostnad pa -0,1
miljoner kronor.

Investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2020 | Bokslut 2020 Avvikelse Bokslut 2019 |  Tot budget tom 2020 Tot tfall tom 2020

Inkomster 0,0 -24,0 240 93 - —

Utgifter 174 4 1950 -20,6 256 4 - -

Nettoinvesteringar 1744 171,0 34 247,1 0,0 0,0

Inkomster anldggningsavgifter (VA) 90 -84 -0,6 -139 — —

Storsta investeringar:

Nybyggnation forskola, kvarteret Dalen Mosslelund 8.9 140 -5,1 15,7 270 32,1

Avloppspumpstation 4, Virnamo 9,3 11,8 25 13 13,0 155

VA-sanering, Ronnegérdsvigen 22 110 -8.8 10,5 135 222

Nybyggnation forskola, Rydaholm 4 avdelningar 10,7 10,8 -0,1 16,0 28,0 28,1

Ostboskolan, helhetslosning utemiljo 4.2 8,1 -39 0,2 50 9,0

Grondalskolan, nytt tillagningskok och matsal 57 52 0,5 25,1 33,7 332

Mossle SPU samt dverforingsledning 99 4.5 54 0,1 10,0 4.6

Atgéird for att minska dversvamningar 29 3,6 -0,7 0,1 14,3 14,8

Mossleskolan, kad sikerhet och belysning 29 3,6 -0,7 0,5 34 33
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Fritidsavdelningen: Underskott: -2 miljoner kronor. 3.3.1 HR i sammandrag
Inkomstbortfall med avseende péa cornonapandemin for fritids- 2019-12-312020-12-31| Forindring
avdelningen ér totalt -1,8 miljoner kronor. Simhallen och dvriga Tillsvidareanstillda, antal 208 212 4
lokaler har varit tvungna att ha verksamheten stingd for privata Tillsvidareanstéllda, drsarbetare 205 208 +3
brukare och féreningslivet under stérre delar av aret. Aven hil- Tidsbegrénsat ménadsanstillda, antal 12 10 2
. L . N Tidsbegrinsat manadsanstillda,
socenter har haft mindre intékter én tidigare prognos pa grund av arsarbotarc 11 9 -2
demi h dérfor inte k tt t FAR kunder. -
pandemin och dirfor inte kunnat ta emot nya under Andel kvinnor. % 447 453 ‘+0,6 pro
centenheter
5 Sysselsittningsgrad, % 985 | 982 | OIr
Deponier: Overskott: +0,5 miljoner kronor ysselsattningsgrad, % , | centenheter
Miljoutredningar av fyra deponier har genomforts. Budgeten var .
. Overtid, tkr* 1577 1836 +259
I miljon kronor under 2020. Overtid, timmar** 4030 | 4410 | 4380
Mertid, tkr* 6 11 +5
Administration: Underskott: -1,7 miljoner kronor. Mertid, timmar** 32 53 +21
Hoga vattenfloden i Lagan och Storén under véren 2020 visar Timldn, tkr* 692 880 +188
Timl6n, timmar** 5029 | 6963 +1934

o oy 2 o ..
ett underskott pa -2,9 miljoner kronor. Aterhallsamhet gillande
*Avser kostnader enligt bokféringen per 2020-12-31, timmarna &r utférda december 2019 -

administrativ bemanning och utredningar har gett ett verskott november 2020 (12 ménader). Inklusive deltidsbrandmén.
o . **Avser timmar utférda december 2019 - november 2020 (12 ménader).
pé ca 1 miljon kronor. ExKlusive deltidsbrandmiin.

. . . 2 % -0,55 pro-
Avgiftsfinansierad verksamhet (VA): Sjukfrénvaro, % 606 | 551 | heter
Overskott: 5,3 miljoner kronor for att ticka tidigare skuld Andel sjukfrdnvaro lingre dn 6344 | 4514 | 183pro-

5 - : 60 dagar, % * ’ i centenheter
. gar,
gillande rivning av gammalt reningsverk. Sk
.. - o Lo . Jukion
Utover 5,3 miljoner kronor har ocksa en periodisering gjorts (ménadsavlgnade, timavisnade), kr ** 990000 1174 000 +184 000

o - L1 . .. o
pa 4’3 ml]JOHel’ kronor som folJer med till néstkommande ar. *Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. I forvaltningsberittelsen finns uppgift

om sjukfranvarotid januari 2020-december 2020.
**Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.

3.3 Ndmndens HR
Forvaltningen har 1dg omséttning pa personal och alla medarbe- Personalomsiittning, % * 6.9 73 C:Z:nzz (;r
tarna som vill arbetar heltid. Personalomsittning exkl. )5 3o | +dpro

Gata/Park avdelningen har omorganiserat och forstirkts med pensionsavgingar, % * ’ ’ centenheter
lednings- och planeringsresurser. Okad overtid med anledning av Pensionsavgangar, antal faktiska 9 7 2
arbete med 6versvﬁmningen varen 2020 och traﬁkéitgéirder med Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

. . . (beriknat vid 65 frs &lder) * 2021 2022 2023 2024 2025
anledning av att Viadukten stdngdes. Forvaltningen lyckas oftast v 5 5 5 5 5
nta

med rekrytering men har fortsatt behov av frimst projekterings- *Avser tillsvidareanstillda.

ingenjorer vilket ér en svarrekryterad kompetens. Forvaltningens

sjukskrivningstal har under 2020 minskat nagot.
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4. Utmaningar och framtida utveckling
Generellt dr det viktigt att kommunen har en langsiktig och strate-
gisk planering. Framforhallning med fem till tio ar att identifiera
mark for nyetableringar dr ett minimum for att mojliggora att
investeringar kan genomforas i takt med att behoven vixer.
Omstillning till hallbar trafik &r en fraga som é&r viktig, svar
och strategisk for att Virnamo tdtort dven i framtiden ska vara
attraktiv. Forvaltningens kapacitet att stddja kommunens vision &r
beroende av att forvaltningen lyckas med kompetensforsorjning,
utvecklar ledarskap och ledningsstod samt att metoder utvecklas
kontinuerligt. Ledarskap ska utvecklas pa alla ledningsnivaer
inom forvaltningen for att stirka bland annat uppdragsstyrning,
planering, service, uppfoljning och delaktighet.
Fastighetsavdelningen ska stirka strategisk lokalforsorjnings-

planering samt utoka kapacitet for utredning, projektering och

Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Tekniskt utskott

projektledning. Gata-/parkavdelningen ska stirka kapacitet for
planering och uppfoljning av verksamhet. Sambandet mellan
overgripande trafikplanering och gatuprojekt behover stérkas.
Kvalitetssikring och uppfoljning av underhall och skétsel inom
Gatapark-omradet ir centralt nirmaste aren. Inom VA-verksam-
heten &r fokus pa reservvattensystem och fortsatt arbete med
overforingsledningar centralt de nirmaste dren. Oversvimnings-
plan bor inarbetas i investeringsplan.

Fritidsverksamheten ska utvecklas med stod av reglerade un-
derhallsplaner mot beslutade mal- och kvalitetsnivaer. Konceptet
for Hiélsocentrets verksamhet ska utvecklas for att pa bésta sétt
bidra till stirkt folkhélsa. Utredning av framtida behov av fri-

tidsanldggningar omsitts till konkreta planer och beslut.

Vi édir mdnga som arbetar med att Apladalen ska vara en park rik pa upplevelser. Foto: Joakim Norgren
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Upphandlingsnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Upphandlingsnimnden har det strategiska och dvergripande
ansvaret for kommunens aktiviteter/processer inom inkdp- och
upphandling, konkurrensfragor och elektronisk handel.
Niamnden ska fullgora sina uppgifter med fokus pa nytta och
kvalitet for dem verksamheten riktar sig till. Till detta hor att
aktivt f6lja och agera pa forindring och utveckling som kan
paverka ndmndens ansvarsomrade, i syfte att forbittra verksamhet
och arbetsformer. Ansvaret innebir ocksa att tillse att upphand-

lingarna genomfors enligt gillande upphandlingslagstiftning och i

enlighet med kommunens sérskilda foreskrifter/beslut/delegationer.

2. Verksamhetsaret 2020

Avdelningen har genomfort strategiska ink6psméten med
samtliga forvaltningar, med fokus pa avtalstrohet och inkops-
styrning, dessa moten har genomforts tillsammans med bitrddande
kommundirektoren.

Uppdrag om att kvalitetssikra forfragningsunderlagen med
tva externa konsulter har avdelningen fatt av upphandlings-
ndmnden. En konsult ska analysera underlagen ur tydlighet och
affdrsmissigt perspektiv och en konsult ur ett juridiskt perspektiv.
10 genomforda upphandlingar ska analyseras och redovisas for
upphandlingsndmnden 24 februari 2021.

I projektet 100 procent e-handel har dialog forts med tekniska
forvaltningens olika enheter for att komma i géng med bestéll-
ningar via marknadsplatsen. I projektet ingar att utbilda bestillar-
na i systemet och fa forstaelse for hur bestillningsforfarandet ér
pé tekniska forvaltningen for att mota deras behov.

Under aret har avdelningen tackat nej till flera uppdrag bade

fran kommunens verksamheter och de kommunala bolagen.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Forsorjning av skyddsutrustning for verksamheterna i kommunen
har varit prioriterat under pandemin. Avdelningen har samman-
stillt erbjudanden och stéttat verksamheterna med att fa kontakt
med flera leverantorer for att sdkerstilla forsorjningen av skydds-
utrustning da avtalsleverantorer inte kunnat leverera. Fakturaen-
heten har sikerstillt att betalning av leverantorsfakturor sker i tid

vid personalbortfall i kommunens verksamheter.

2.2 Digitalisering

Att digitalisera upphandlings- och inkdpsprocessen har avdelning-
en arbetat med i flera ar. Forutom annonsering och tilldelning av
beslut signeras idag avtal, avtalsforlangningar, kontrakt och

justering av protokoll digitalt.

Att hoja andelen elektroniska fakturor skapar sikerhet och effektiv
hantering. Elektroniska fakturor innebér dven att resultatet i inkdp-

sanalysen forbittras vésentligt da fakturans data ldses pa radniva.

3. Néamndens mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Avdelningen har uppfyllt nimndens nuvarande mal i hog grad
vilket beror pa ett langsiktigt inkdpsarbete i kommunen med
fokus pa att upphandla nya ramavtal och arbetet med E-handel

och elektroniska fakturor.

3.1 Ndmndens mal

Antal ramavtal som avropas via e-handel

Avdelningen har arbetat intensivt med att ansluta nya leverantorer
till marknadsplatsen under 2020 och malnivan ér i hog grad
uppfylld. Arbetet med projekt 100 procent e-handel har tagit fart
under 2020 och forhoppningsvis fortsitter trenden da projektet &dr
forldngt till och med 2021.

Andelen e-fakturor i procent
Arbetet med att 6ka andelen e-fakturor har pagatt under ménga ar.
Kommunen ligger vildigt hogt i jamforelse med andra kommuner

och mélnivan &r uppfylld.

Andelen upphandlingar med minst tva anbud

Minskningen av andel anbud beror ofta pa att upphandlingar

annonseras for tajt inpa nér ett arbete/avtal ska sitta igéng.

Avdelningen arbetet med att annonseringen av upphandlingarna

ska ske mycket tidigare och méjliggora fler och &n béttre anbud.
Utredningen av att kvalitetssdkra kommunens

forfragningsunderlag kommer ocksa bidra till fler atgérder for att

oka andelen konkurrenskraftiga anbud.

Av den upphandlingsbara upphandlingsvolymen redovisad %
upphandlad

Malet syftar till att upphandla nya ramavtal for att forenkla

for verksamheterna, istéllet for att verksamheterna ska behova
direktupphandla for alla nya inkopsbehov, sd stdvar nimnden efter
att det ska finnas avtal att avropa produkter och tjinster ifran. Att
andel upphandlade avtal nar inte mélet helt beror mycket pa att
avdelningen behovt fokusera pa att genomfora upphandlingar av
kommunens sedan tidigare upphandlade ramavtal nér resurserna har

varit begrinsande pa avdelningen.

Tillgénglighet och férstaelse av anbudslagen
Upphandlingsnimnden kommer genomftra en ny

enkétundersokning under 2021.



3.1.1 Mdl i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Verksamhetsberdttelse per namnd — Upphandlingsnamnd

Namndmal: Bedémning:
Kvalitetssdkra processen fran behov till slutanvéndande @) -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva:

Antal ramavtal som avropas via e-handel 21 58 65 @) -
Andelen e-fakturor i % 80% 92% 85% () -
Av den upphandlingsbara upphandlingsvolymen redovisad % upphandlad 85% 87% 92% @) -
Andelen upphandlingar med minst tva anbud 90% 83% 90% O -
Tillganglighet och férstaelse av anbudslagen 3,7 Ej kant Ej kant O —
@-= Helt uppfylit O= I hég grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat [ = Okad = oférandrad I = minskad = Inget virde angivet

3.2 Ndmndens Ekonomi

Upphandlingsndmnden har en budget i balans. Vid delarsprogno-
sen prognostiserades ett overskott som ndmnden valde att anvin-
da for en utredning for att kvalitetssikra forfragningsunderlag i

Virnamo kommun.

3.2.1 Driftsredovisning
Upphandlingsndmndens driftbudget for 2020 &r 0,4 miljoner

kronor. Helaret 2020 visar en budget i balans.

3.2.2. Investeringsredovisning
Upphandlingsndmnden har ej haft nagon investeringsbudget for
2020.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin
Upphandlingsndmnden har inte haft nagra ekonomiska effekter av
coronapandemin.

3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019
Intdkter 00 0,0 0,0 33
Kostnader 04 04 0,0 59
Nettokostnad 04 04 0,0 2,6

Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 Avvikelse 2019
Upphandlingsndmnd 04 04 0,0 04
Logistik/Fordonshantering
(till servicendmnden 1904) 0,0 0,0 0,0 0,2
Upphandlingsforvaltning
(till kommunstyrelsen 1904) 0,0 0,0 0,0 20
Nettokostnad 04 04 0,0 2,6

83

3.3 Ndmndens HR
Fran den 1 april 2019 har upphandlingsavdelningen verflyttats
till kommunstyrelsen och logistikenheten dverflyttats till service-

ndmnden dérfor har upphandlingsnimnden inga egna anstillda.

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

Nyckeltal f6r upphandlingsavdelningen 2018 2019 2020
Antal annonserade upphandlingar 78 90 158
Antal anbud 204 284 369
Antal Fornyade konkurrensutséttningar

(FKU) 10 20 24
Avtalstrohet i kommunen 88% 90% 88%
Upphandl'at virde for annonserade 269755 | 131514 11048 000
upphandlingar (tkr)

Inkopsvirde (tkr) (Bubo) 886 900 | 829 500 | 665 700
Antal fakturor 86102 | 87789 | 87566

4. Utmaningar och framtida utveckling

Det har de senaste aren varit ett okat behov av inkép och upp-
handlingsuppdrag fran alla verksamheter i kommunen och ifran
vara kommunala bolag. Bland annat ser ndmnden en fortséttning
i okat behov fran tekniska forvaltningen under de kommande
aren med ménga nya investeringsprojekt men ocksé behov av nya
ramavtal och stort fokus pa férnyade konkurrensutsittningar i
upphandlade ramavtal.

Det har varit en 6kad trend av 6verprovningar de senaste aren.
Varken upphandlingsavdelningen eller ndgon verksamhet i kom-
munen har idag budget for juridiskt stod vid overprovningar eller
juridiska diskussioner med leverantorer (en kostnad pa
0,3 -0,5 miljoner kronor per ar). Upphandlingsprocessen kommer
att forsvaras da allt fler leverantorer véljer att Gverprova for att
inte tappa viktiga avtal.

Kommunen har f6r ndrvarande inte den organisation och till-
rickliga resurser géllande forutsittningar for att arbeta strategiskt

med upphandlingar och ink&p.
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Samhallsbyggnadsnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Samhillsbyggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och hilso—skyddsomrédet, plan- och byggnadsvisendet
samt dr kommunens rdddningsndmnd.

Nédmnden ansvarar for att leda och samordna den fysiska 6ver-
siktliga planeringen och detaljplanering av mark- och vatten-
anvindningen si att ett hallbart samhillsbyggande framjas.

Némnden fullgér kommunens uppgifter inom omréadena skydd

mot olyckor, brandfarliga och explosiva varor och om étgérder for

att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Néamnden fullgor vidare de uppgifter som ska utforas av den
kommunala nimnd som svarar for livsmedelsfragor, alkohol- och
tobaksfragor, trafikfragor, natur- och kulturmiljéfragor, lagen om

handel med vissa receptfria likemedel samt smittskyddslagen.

2. Verksamhetsaret 2020

Aret som har gétt har varit ett intensivt &r for alla delar inom
ndmndens verksamhetsomrade.

Det #r fortsatt mycket stort tryck pd kommunen att ta fram
mark for bostidder och verksamheter. Arbetet pa plan- och bygg-
avdelningen har priglats av stor drendemingd och omfattande
arbetsuppgifter. Planenheten har inlett ett samarbete med
Vaggeryds kommun gillande detaljplanering och fragor som &r
relaterade till stadsarkitekttjinsten i Vdrnamo kommun.

Samordningen av klimatanpassningsarbetet i kommunens
forvaltningar och bolag har paborjats, dir arbetet har kommit
olika langt i de olika forvaltningarna och bolagen. Befintliga
klimatanpassningsatgérder i samtliga forvaltningar och bolag har
kartlagts. I samarbete med Linsstyrelsen har en konsekvens och
sarbarhetsanalys paborjats.

Under aret har miljdavdelningen avsatt ndrmare en halv tjdnst
pé internt stod till plan- och byggavdelningen, tekniska forvalt-
ningen och mit- och exploateringsavdelningen i fragor kring
markfororeningar. Bland annat s& har avdelningen medverkat i ett
20-tal plandrenden under ar 2020 dir bedomningar av prov-
tagningsplaner och genomforda kontroller maste goras. Behovet
av detta stod har okat patagligt under senaste éret.

Ett omfattande mitnings och utredningsarbete har utforts inom
samarbetsprojektet med Lantmiiteriet géillande synkronisering
av kommunens befintliga registerkartor till en gemensam. Detta
sikerstiller kvaliteten och underlittar uppdateringsprocessen.
Samarbetsavtal gillande utbyte av geodatatjédnster har ingatts med

Gnosjo kommun.
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Riddningstjdnstens operativa organisation har varit igdng opaver-
kad under éret, men pa grund av coronapandemin har syssel-
sdttningen begrinsats enormt pa grund av instéllda utbildningar.
Personalen som haller i utbildningarna har istillet arbetat med
insatsplanering.

I borjan av aret drabbades kommunen av stora Gversvimningar
i bade Lagan och Storan. Réddningstjidnsten tillsammans med
geodataavdelningen deltog i arbetet med att motverka effekterna

av oversviamningarna.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Miljoavdelningen har med anledning av coronapandemin gjort ett
omfattande arbete med att informera och besoka serveringsstillen
i kommunen. Syftet har varit att begrédnsa spridningen av covid-19.

Inspektioner har genomforts pa samtliga stillen som serverar
mat och dryck, och totalt har 150 inspektioner genomforts under
ar 2020. En méngd fragor fran allméinhet och verksamhetsutovare
har kommit till miljoavdelningen géllande restriktionerna kring
coronapandemin. Aven ett flertal klagomal har kommit frin
restauranggister dér tringsel papekas. Under kontrollerna har
anmérkningar riktats mot tringseln i lokalen, bordsplaceringar,
avsaknad av handsprit/desinfektion vid ingédngen, avsaknad av
informationsskyltar, tringsel vid barer och toaletter, information
till gédsterna om att halla avstand samt golvmarkering for avstand.
Bedomningen ér att verksamhetsutdvarna ér lyhorda och vidtar
atgirder.

Fran den 1 juli 2020 giller en ny lag om tillfdlliga smittskydd-
satgérder pa serveringsstillen. Lagen innebir att samhélls-
byggnadsndmnden ansvarar for tillsynen i kommunen och féar
befogenheter att besluta om foreldgganden och forbud mot
serveringsstillen avseende till exempel ommoblering, begréins-
ning i 6ppettider eller stingning. Kraven kan forenas med vite och
géller omedelbart.

Riddningstjinstens externa arbete har under dret néstan ute-
blivit. Det giller framfor allt brand- och sjukvérdsutbildningar,
fixartjénst och tillsyn. Detta har paverkat kommuninvanarnas
skydd mot olyckor.

En stor fordndring &r att storsta delen av den personal som
normalt har sin arbetsplats i stadshuset arbetar hemifran och att i

princip alla méten sker digitalt via Skype eller liknande.



2.2 Digitalisering

Anvindande av de olika applikationer och den funktionalitet
som finns att tillga i kommunens GIS-system blir alltmer utbrett.
Till exempel har det som en del i kommunens Atgirdsplan for
miljoarbete tagits fram ett GIS-skikt over luftpartiklar som kan
anvindas vid fysisk planering och hantering av luftféroreningar
1 kommunen. Geodataavdelningen har varit delaktiga i arbetet
med kommunens projekt angdende sensorer for realtids-
kommunikation, IoT (Internet of Things).

Forvaltningen har under hosten bytt drendehanteringssystem.
Bytet av system innebér ckade mojligheter till en mer digital
hantering. Overgangen till det nya systemet har fiven kat mojlig-
heterna att arbeta pa distans. Detta har medfort att handldggarna
har kunnat arbeta hemifrén och éndéa uppritthalla en god service
till medborgarna. En av mélsittningarna med bytet av system &r

att pa sikt kunna 6verga till en helt digital drendehantering.

3.1.1 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for

Verksamhetsberattelse per ndmnd — Samhallsbyggnadsnamnd

3. Namndens mal, ekonomi,

HR och 6vriga nyckeltal
3.1 Ndmndens mal

Nimnden har under aret aktivt drivit samhillsbyggnadsfragor
utifrdn kommunens vision.

Rekrytering av deltidsbrandmén har varit i fortsatt fokus under
aret, da det har varit svart att klara bemanningen vid vissa del-
tidskarer. Namnden har dven svart att rekrytera personal till andra
arbetsomraden. Det édr dérfor viktigt att arbeta med att forsoka
behalla och utveckla befintlig personal.

Flera av indikatorerna f6ljs upp via kommundvergripande un-
dersokningar. Ndgra av dessa har kommunen inte deltagit i under
ar 2020 eller sa genomfors de bara vartannat ar. Darfor saknas

virden for vissa indikatorer.

Namndmal: 1 Bedémning:
Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som praglas av hallbar arkitektur, trygghet och tillganglighet. o 9
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

Antal nya bostdder som mdjliggors av nya detaljplaner. . "
*Mojliga bostader utefter antagna planer 420 >0 250 © 9
Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen &r. _ _ -0 O

SCB Medborgarunderokning, fraga A3:3 ' -
Namndmal: 2 Bedémning:
Myndighetsut6vning:

Kontakt med kommunen prdglas av professionalitet och samordning. Handldggningen &r effektiv, réttssaker och kompetent. @) >
| kontakt med kommunens myndighetsutdvning upplever medborgaren en hdg grad av serviceskdnsla och mervérde

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

Lopande insikt NKI SKL 76 - 78 O —
Namndmal 3: Bedémning:
Utryckningstjanst:

Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens utryckningstjanst praglas av professionalitet och samordning. o 9
Hjdlpen ar kompetent, snabb och effektiv. | kontakt med kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en hog grad av

trygghetskansla och mervdrde.

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

SKLs Oppna jamforelser: Responstiden fér réaddningstjanst dvs. tid fran 112-samtal

N PR : 10,0 9.0 10,0 >
till forsta resurs dr pa plats skall vara max 10 min.

DAEDALOS: Minst 80 % av personalen ska vara godkénda p3 vara taktiska enheter. - 80% 80% >
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal 3: Beddmning:
Medarbetaren upplever att namndens verksamhet prdglas av dialog och tydlighet.
Medarbetaren upplever delaktighet och mdjlighet att paverka.
o 2>
Medborgaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog och tydlighet.
Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens utvecklingsarbete sker i olika forum med majlighet att paverka.
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Medborgardialog/paverkansforum:
Antal genomforda samverkan/aktiviteter per ar med externa aktorer 10 8 30 [ ]
och/eller medborgare.
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Mal och uppfolining 4,0 - 4,0 O —
Medarbetarundersékning HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) Styrning 74 - 75 O —
Medarbetarundersokning NMI (N6jd medarbetarindex) 78 = 80 O —
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover
Namndmal: Bedémning:
Medarbetarna upplever att arbetssituationen praglas av tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt bem&tande, o 9
och personlig utveckling sa att ratt kompetens behalls och kan rekryteras
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Jag kan tanka mig att rekommendera andra i min ndrhet att borja
P 4,2 - 4,5 —
arbeta pa min arbetsplats
Medarbetarundersékning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap 77 - 75 O —
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation 82 = 80 O —
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas
Namndmal: Beddmning:
Namnden minskar sin klimatpaverkan inom omradena transport och energianvandning. (infrastruktur — kollektivtrafik) (@) 9
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Andel bokade personbilar som drivs med férnybara drivmedel
(XX% fornybart drivmedel) 86 92 60 ® 7
Antalet kérda km/arsarbetare (personbil inkl privat bil i tjansten). 200 224 508 o 1
(XX km/3a) *Inkl. réiddningstjanstens personbilar (ej raddningstjanst) 1025*
@-=Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat I = Okad = ofsrsndrad M= Minskad __ = Inget virde angivet

3.2 Namndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Samhillsbyggnadsnidmndens driftbudget for 2020 dr 63,9
miljoner kronor. Helaret 2020 visar ett 6verskott pa 2,6 miljoner
kronor. Overskottet beror bland annat pa 6kade bygglov- och
avloppsintikter, tillsammans med statsbidrag for coronapandemin.
Det ér ldgre personalkostnader framst inom verksamheterna miljo,
alkohol, fysisk/teknisk planering, orsaken &r sjukskrivningar och
vakanta tjdnster. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidragen har

minskat for forsta gdngen.
3.2.2. Investeringsredovisning

Samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget for 2020 &r 9,2

miljoner kronor. Heldret 2020 visar ett 6verskott pa 4,1 miljoner
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kronor. Overskottet beror bland annat pi att riddningstjinstens
ovningsfilt och utredningen av viadukten ej fardigstills, samt att
inkdpen av FIP-fordon skett ar 2020 istéllet for ar 2021. Skir-

slackaren levereras 2021 istillet for 2020.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin

Under varen stéllde raddningstjinsten in utbildningsverksam-
heten och det erbjods ingen fixartjinst till kommunens invanare,
vilket medforde ett intiktsbortfall pa 0,7 miljoner kronor. For
livsmedelsinspektorernas 6kade tillsyn beviljades ett statsbidrag

sjuklonekostnader pa 0,2 miljoner kronor.



3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Verksamhetsberdttelse per namnd — Samhallsbyggnadsnamnd

3.2.4. Ekonomi i sammandrag

3.3 Namndens HR

Budget | Bokslut Bokslut Personalomsittningen var under aret tillbaka pa relativt 1aga
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019 e o .. o . .
nivder. D4 ndmnden har svirt att rekrytera personal till vissa
Intékter -16,6 -179 13 -19,2 . N o - o
arbetsomraden dr det viktigt att arbeta med att forsoka behalla
Kostnader 80,5 79,2 1,3 804 L s eo o L. o
och utveckla befintlig personal. Sjukfranvaron under aret dr nagot
Nettokostnad 63 61 2,6 61 R R B R
D ’3 ’ 2 hogre dn foregiende dr men ér fortfarande lag. Detta trots att
* exkl kapitaltjanstkostnader okt-dec L . N . N N
coronapandemin till viss del paverkat sjukfranvaron. Franvaron
Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 | Avvikelse | 2019 hade troligtvis varit hogre om inte vissa personalgrupper hade
Nimnd och styrelseverksamhet 07 06 0.1 0.7 haft mojligheten att arbeta hemifrn vid lindriga symptom.
Ovrig politisk verksamhet 02 0.2 00 02 Kostnaderna for mertid och 6vertid fortsitter att minska.
Fysisk/teknisk planering 124 10,7 1,7 10,7
Trafik och parkering 12 1,1 0,1 1,1
Miljo-/hilsoskydd myndighets 3.3.1 HR i sammandrag
utévning 3,1 22 09 25
2019-12-31|2020-12-31| Foriindring
Miljo-/hélsoskydd hallbar ST -
utveckling 0.1 00 0.1 00 Tillsvidareanstiillda, antal 81 83 +2
Alkoholtillstind 02 o1 o1 0.0 Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 80 82 +2
tillst . y > > L - - . -
ohottistand m.m Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 5 1 4
Riddningstjanst 352 36,1 0.9 353 Tidsbegriinsat minadsanstillda, 5 1 4
Totalforsvar och samhéllsskydd 0,0 0,0 00 -0,1 arsarbetare
Trygghetsservice 13 13 00 12 Andel kvinnor, % 457 | 410 '4’e7 ﬁ’e”tj""
Bostad ssningsbidre 33 30 03 33 . -
ostadsanpassningsbicrag Sysselsdttningsgrad, % 98,9 99,2 c:rlt)lfni’t;[l)er
Brottsforebyggande atgérder 0,0 0,0 0,0 0,1
Administration, Overtid, tkr* 403 242 -161
samhillsbyggnadsforvaltningen 6,2 6,0 0,2 62 Overtid. timmar** 1159 862 297
63,9 61,3 2,6 61,2 Mertid, tkr* 269 254 -15
Nettokostnad 399 42,0 22 313 Mertid, timmar** 984 850 -134
Timl6n, tkr* 2679 | 2484 -195
Timl6n, timmar** 2199 2029 -170
Investeri ngar *Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna ér utférda december 2019 -
Budget Bokslut Bokslut :zj\genv]berl 202'0 (12f“mjn:der). llilkl;;i]vge deltidsbrbandzmoig. 12 minad
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019 vser timmar utforda december - november (12 ménader).
Exklusive deltidsbrandmin.
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 92| 51 41 20 Ssjukfranvaro, % * 202 | 358 |t066pro
centenheter
Nettoinvesteringar 9.2 51 41 20 Andel sjukfranvaro langre dn 3111 1933 -11,78 pro-
60 dagar, % * ’ ” centenheter
Storsta investeringar Sjuklon 548 000 | 596 000 | +48 000
. - . (ménadsavldnade, timavlonade), kr **
Ovningsfilt, Rdddningstjénsten 1,6 0,1 1,5 0,2
. . *Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. I férvaltningsberiittelsen finns uppgift
Fordon, rdddningstjanst 2,1 1,7 04 0,0 om sjukfranvarotid januari 2020-december 2020.
. **Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.
Arendesystem, BoM 19 1.8 0,1 0,0
Personalomsittning, % * 148 25 +12,3 pro-
centenheter
Perso.nalomsl’ilttning exkl. 123 13 -11 procent-
pensionsavgangar, % * enheter
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 2 1 -1
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars dlder) * 2021 2022 2023 2024 2025
Antal Lo 3 | 1 | o | o

*Avser tillsvidareanstillda.
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3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2018 2019 2020
Tillsyn (antal) Rtj 71 72 59
Externutbildning (antal utbildade) 1450 2100 1459
Flytvist/is paket (antalet utldnade) 514 500 487
Bostadsanpassning antal 119 110 115
kr/drende 28 119 | 25982 | 20400
Bygglov antal 368 301 359
kr/drende 8697 | 13970| 14291

4. Utmaningar och framtida utveckling
Virnamo kommun &r inne i en mycket expansiv period vilket
medfor manga bade stora och sma uppdrag for naimnden/forvalt-
ningen. For att klara denna utmaning behéver kommunen fa klart
viktiga styrdokument som till exempel fordjupningar av oversikts-
planen och en plan for hur Virnamo centrum ska utvecklas, hur
1osningen for en central forbindelse som ersétter viadukten ska
utformas med mera. Det maste dven finnas en planberedskap

sd att inte brist pa planlagd mark blir ett hinder for kommunens
utveckling. Det dr dérfor viktigt att nimnden har resurser for

att kontinuerligt kunna arbeta fram och aktualisera strategiska
planeringsunderlag for att underlitta och snabba pa plan- och
bygglovsprocessen.

Arbetet med fororenade omraden méste prioriteras och framdver
kommer storre resurser behdva lidggas pa att 6ka kunskapen om
tidigare identifierade objekt och att atgdrda/sanera dessa. Kunskap
och resurs inom omréadet behovs dven i samband med att detalj-
planer tas fram, vid byggnationer och nér andra markarbeten
utfors inom kommunens titorter.

Det pagér ett nationellt arbete i form av ett antal regerings-
uppdrag som Boverket och Lantmiteriet fatt pa samhills-
byggnadsomradet. Det giller bland annat standardisering av den
nationella datainfrastrukturen samt tillhandahéllande av sa kall-
lade 6ppna data vilket dr nodvindigt for att utveckla effektiviteten
inom offentlig forvaltning. Detta &r en process som kommer att
paverka samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhet och arbets-
sdtt under de ndrmaste aren.

Efter pandemin da verksamheten sakteliga atergar till normallige
kommer rdaddningstjénsten behova satsa stort pa utbildningar till
allménhet och foretag. Detta har i stort sett statt stilla under ett ars
tid och det forvintas da finnas ett 6kat intresse for utbildningar.
Réddningstjdnsten Virnamo kommer under ar 2021 ha igang ett
projekt géllande dldres brandsékerhet i hemmet dér avdelningen ser
ett tydligt behov av satsning. Ridddningstjidnsten jobbar ocksa, ge-
mensamt i ldnet, med ett utdkat system for dvergripande ledning for

att bittre kunna hantera stora olyckor och flera hiindelser samtidigt.



2020 dominerades av coronapandeming. Huvudbudskap: Hall avstand!
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Servicenamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Servicendmnden ansvarar for och - skall i enlighet med de riktlin-
jer kommunfullmiktige anger, till sjélvkostnadspris tillhandahélla
tjanster till kommunens forvaltningar avseende kommunens
samlade kostverksamhet, kommunens dvergripande ansvar for
drift och support av kommunens nétverk och datorer inklusive
viss verksamhetsutveckling. Vara ett stod till 6vriga nimnder i de-
ras IT-utveckling och uppritthalla faststilld niva for IT-sdkerhet.
Servicendmnden ansvarar dven for kommunens bemanningsenhet
for vikariehantering inklusive kommunens resurspoolspersonal
for kost, omsorg och forskola. Logistik- och tryckerienheten med

tillhérande posthantering samt kommunens kontaktcenter.

2. Verksamhetsaret 2020

Aret har varit mycket intensivt och mycket har hint. Service-
ndmnden &dr den ndmnd som arbetar med utveckling som ska un-
derlitta och effektivisera for 6vriga nimnder. Exempelvis har en
omfattande utveckling skett inom e-tjinster, olika digitaliserings-
insatser via IT-avdelningen, méltidsservices flexibilitet kring
maltider och bemanningsenhetens snabba omstillning kring olika
coronauppdrag. Behovet av en nimnd som mycket snabbt kan
leverera ir otroligt vérdefullt for en kommun, det har varit mycket
tydligt under detta mycket speciella ar.

Servicendmnden har levererat under sex ar och ser sig nu
mogen for nya uppdrag och nya verksamheter.

Coronapandemin har préglat aret och gjort ett ordentligt av-
tryck inom servicendmnden. Pandemin har ocksa medfort att vissa
planerade uppdrag har fétt pausas. Trots det har verksamheterna
arbetat
intensivt med sitt grunduppdrag och med utveckling dér vissa in-
satser uppmérksammats regionalt. Bland annat har maltidsservice
tilldelats LRF Jonkoping ldns kommunpris for upphandlingen
gillande nérproducerat, svenskt och ekologiskt, utifrén att politiken
visat vidgen for hur upphandling av livsmedel ska prioriteras. En
berittarkarta har skapats for att marknadsfora var de upphandla-
de producenterna finns. Offentligt samtal mellan kulturchef och
maltidschef och ett nyskapat instagramkonto ir insatser for att
ytterligare skapa intresse for den offentliga maltiden. Forberedelser
for ett nytt verksamhetssystem for maltidsservice har paborjats for
att intensifieras under ar 2021. Planering for 6vertagande av kok
som tidigare drivits som intraprenad finns med malsittning om ett
overtagande fran och med juni 2021samt Gvertag av en forskola
som tidigare funnits i barn- och utbildningsfoérvaltningens verksam-
het innebir tre nya verksamheter under ar 2021. Grondalsskolan
har fétt koket renoverat, Leklundens och Mosslelunds forskolor ér
nya verksamheter under ar 2020 dir maltidsservice ansvarar for
koken. Projektering/forprojektering har skett for ytterligare sex kok

—renovering av fyra befintliga kok och tva nybyggnationer.
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Kontaktcenter paborjade medborgarngjdhetsmitning under
varen. Mitningen innebir att medborgaren efter sitt samtal med
kontaktcenter, far besvara en enkiit via telefon. Fragorna handlar
om svarstid, engagemang, kunskap, uppklarning och enkelhet.
Mojlighet finns ocksé att liamna en synpunkt. Métningen visar
ett snitt pa 4,13 av 5, ett mycket gott betyg. Losningsgraden

i kontaktcenter har okat vilket innebér att medborgaren bara
behover ringa ett samtal for att fa sitt drende 16st. Losningsgraden
uppgar i snitt till 53 procent och har 6kat med 17 procentenheter
under aret. Ny bestillarrutin for telefoner har tagits fram vilket
bade innebir en 6kad kostnadseffektivitet och en effektivitet i
supporten av telefoner.

For att ocksa oka tillgéngligheten och servicen till kommu-
nens medarbetare har “En vdg in” skapats i ett ”IT-service”.
IT-support och telesupport har gatt ihop och utgér nu en mycket
uppskattad supportfunktion med Sppettider under hela dagen.

Under aret har fokus varit pa sékerhet. Ett antal omraden har
identifierats och ett flertal aktiviteter har vidtagits och kommer att
vidtas for att sékerstilla driften av kommunens verksamhets-
system. Revision enligt NIS direktivet har genomforts av Livs-
medelsverket och kommer ytterligare att ge tyngd at planerade
atgarder. PM3 — dopt till Vits i Vdarnamo som arbetar med att f
orvalta kommunens verksamhetssystem, har genomfort en lyckad
pilot av tva forvaltningsobjekt under aret vilket har inneburit att
floran av olika system optimerats. Uppdraget for Vits kommer att
utvidgas och omfatta fler verksamhetsomréaden. Infrastrukturen
och kommunens nét- och servermiljo har uppdaterats och bytts
ut och ett arbete har paborjats med att automatisera behorighets-
processen. Ett inventariesystem har byggts for att kunna folja
processen fran inkop till atervinning, vilket kommer att underlitta
for forvaltningarnas hela inkopsprocess av datorer. Systemet kom-
mer att implementeras i borjan av ar 2021. Vidare dr kommunens
skrivarpark kartlagd och kommer att ligga till grund for beslut hur
kommunens skrivarprocess ska se ut.

En 6versyn av bemanningsenheten har genomforts under aret
med resultatet att bemanningsenheten ska vara kvar med ett nagot
reviderat uppdrag. Under ar 2020 har bemanningsenheten haft
37 000 bestillningar med en 16sningsgrad péa 87 procent.

Logistikenheten tog 6ver post och tryckerienheten fran staben i
samband med arsskiftet 2019/2020. I samband med samman-
slagningen gjordes en dversyn av organisationen vilken resulte-
rade i en viss personalneddragning. Tryckeriet som har haft en
nedatgaende trend av antalet kopior har under ar 2020 sett en
uppgang av bestillda kopieuppdrag, vilket resulterat i cirka
150 000 fler tryckta kopior.

Uthyrningsgraden av poolbilar har varit mycket lag da storsta
delen av kommunens méten genomforts digitalt. Istillet har nagra

bilar kunnat hyras ut till verksamheterna dér behov uppstatt.



Poolbilarna har ocksa varit en del i matdistributionen till omsor-
gens brukare som serviceforvaltningen fick uppdraget att organi-
sera under sommaren. Projekt ”Vérnamo laddar upp” avslutades
vid arsskiftet 2020. Projektet har haft i uppdrag att frimja inkdp av
fossilfria bilar samt att verka for att bygga ut laddinfrastrukturen.

Under aret har 22 nya laddplatser satts upp.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Maltidsservice uppdaterade sin pandemiplan i samband med att
pandemin tog fart. Den har delvis foljts men alla steg har inte
behovts aktualiseras. Franvaron i koken har inte varit ndamnvirt
hogre én i vanliga fall men lokalt har pandemin paverkat mer,
bland annat pa mindre kok i ytteromradena. Det har varit svart att
fa in vikarie och den ordinarie personalens flexibilitet har fétt 16sa
sjukfranvaron. Den okade rorligheten har medfort en trétthet hos
personalen.

Stdngningen av gymnasiet och seniorrestaurangerna har
inneburit en okad hantering av matlador bade till kommunens
dldre brukare och till skolans elever. I samband med sommaren da
bemanningsenheten fick uppdraget att organisera matdistributionen
for omsorgens brukare, fordndrades arbetssittet med leveranserna
av mat. Uppdraget medforde ett omfattande merarbete for
framforallt koket pa Expo och Lindgarden i Rydaholm.

I samband med pandemin fick bemanningsenheten ett antal
uppdrag av kommunens krisledningsstab. Férutom uppdraget
kring att organisera och anstélla vikarier till matdistributionen fick
de i uppdrag att 16sa personalforsorjning inkluderande en intern
kompetenskartlaggning. Vidare ett uppdrag kring omsorgens
forebyggande atgirder i form av nyrekrytering, samordning och
bemanningsplanering.

Stadshuset lastes strax fore jul och besokare uppmanades att
ringa pa en klocka vid besok. Forutom denna insats har kontakt-
center satt upp avstandsskyltar och plexiglas vid receptionen.

En framgéngsfaktor i pandemiinformationen har varit det néra
samarbetet mellan kontaktcenter och kommunikatorerna. Med
mycket distansarbete har IT-avdelningen och IT-service haft

fokus pa att 16sa tekniken for de som arbetar hemifran.
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2.2 Digitalisering

Pandemin har paskyndat anvindandet av digitala tjdnster i
kommunen. Digitala moten och arbete pa distans har blivit en del
i vardagen. Det har medfort omfattande aktiviteter inom IT-avdel-
ningen och IT-service for att méta behoven men ocksé paskyndat
den digitala utvecklingen.

Ett antal e-tjénster har skapats under aret av kontaktcenter
tillsammans med verksamheterna. Det har bidragit till en 6kad
service och tillginglighet did medborgaren kan genomfora sitt
drende i tid da det passar denne. E-tjdnsterna har dven effektivise-
rat processerna internt. Exempel pé e-tjdnster som skapats under
aret dr Ansokan om specialkost, Ansokan om bredbandsbidrag
och Bokning av paddelbanan i Bor. Via statistik gar det att folja
vilka e-tjinster som anvénds flitigt.

Infor sommaren arbetade bemanningsenheten fram ett digitalt
introduktionspaket infér sommarrekryteringen till omsorgsfor-
valtningen. Arbetet med att utveckla och anpassa det till 16pande

introduktion fortsétter.

3. Namndens mal, ekonomi,
HR och dvriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Utifran servicenimndens uppdrag med fokus pa service

till medborgare och medarbetare i Virnamo kommun, kan
maluppfyllelsen anses som god. Flera av nimndens mal

ar helt eller delvis uppfyllda. I de fall ingen métning 4r

gjord (medarbetarundersokningen) arbetar forvaltningen
kontinuerligt for att forbéttra de resultat som presenterades

i medarbetarundersokningen for 2019. Ny médtning kommer
att genomforas under 2021. Servicendmnden har god balans

i ekonomin, fransett det underskott som uppstatt till f61jd

av minskade intdkter fran nimndens kunder, barn och
utbildningsndmnden och omsorgsndmnden. Till f61jd av detta
har servicendamndens underskott bidragit till ett béttre resultat
for dessa bada namnder. Ett omfattande digitaliseringsarbete
pagar inom ndmndens ansvar med fokus pa sikerhet och
distansarbete, e-tjdnster och viss verksamhetsutveckling, vilket
pa sikt gynnar bade forvaltningar och medborgare. I nimndens
klimatarbete har fokus lagts pa matsvinn och fossiloberoende

bilar med gott resultat, som pa sikt kommer bidra till en positiv

utveckling i arbetet for ett hallbart samhiille.
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3.1 Ndmndens mal KKIK Bemotande och tillganglighet

Servicendmnden har ett antal mél gillande kundngjdhet. Under ar 2017 | 2018 | 2019 | 2020

2020 har malet att méta kundnojdheten i kommunens senior- Andel som tar kontakt med Kommunen

restauranger inte kunnat genomforas da restaurangerna till storsta  och fér ett direkt svar % 45 47 65 >4

delen varit stingda. Skolan gor varje ar en enkitundersckning dir ~ Gott bemétande vid kontakt med 77 83 88 87
kommunen, maxpoing

fragor finns rorande ndjdheten kring mat och matsituationen.

Pa grund av pandemin har enkiten férsenats och resultatet kan .
. " . N IT-avdelningens kundnéjdhet pekar nedéat. Oppnandet av IT-servi-
sannolikt presenteras forst framét varen. Resultatet for tillging- e vi " ol gl & J -
ces far visa om malet u s till kommande mitning. Vad géller
lighet och bemétande i kontaktcenter dr mycket bra jamfort med PPy £ g
. . P ) klimatmalet ser det mycket positivt ut. Maltidsservice har med sitt
ovriga kommuner i landet. Anda nar inte kontaktcenter upp till
. . , . . . . fokuserade matsvinnsarbete lyckats minska matsvinnet fran 10
sina hogt satta mil, trots intensivt arbete kring samtalsteknik, s i losistikent ller s Al vad gill
ti rocent. Aven logistikenheten u er sitt mal vad géller
individuppfoljning och utdkat samarbete med forvaltningarna. P € PPy £
o 5 B R L andelen fordon som drivs med fornyelsebara brénslen och att 6ka
Mitningarna for kontaktcenter dr dock i sin linda och forvéntas
o . . . o L antalet leasade bilar som drivs med biogas, &r en elhybrid eller en
forbittras 6ver tid. Bemétande och tillginglighet som miits via
L . . elbil. Bemanningsenhetens 16sningsgrad har inte dkat utan ligger
KKIK (Kommunens kvalitet i korthet) visar att bemotandets resul- )
. L . . o o kvar pa samma niva som féregaende ar. Dock uppfylls malet.
tat ligger i 6vre kvartilen, pa plats 28 jamfort med 6vriga kommu-

ner vilket dr ett mycket bra resultat. Tillgéinglighetens resultat visar

att kommunens ligger i mitten av landets kommuners resultat. - . .
Andel |6sta drenden i bemanningsenheten

Forvaltning Antal bestillningar Losningsgrad % *
Barn och utbildningsforvaltning 6 886 94
Serviceforvaltningen 2300 92
OF sirskilt boende 9 500 86
OF hemtjénst 8450 83
OF funktionshinderomsorgen 10 550 86

*Andel 16sta drende dr enbart de som bemanningsenheten 16st helt och hallet. Gar drendet tillba-
ka till bestéllaren och bemanningen hjlper till réiknas det inte som ett 6st drende i statistiken

Mangfald dr viktigt i stort och smadtt. Foto: Torkild Scdjlset Lidén
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3.1.1 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for

Namndmal: Bedémning:
Servicenémndensﬂ tianster ger 6vr_iga forvaltningar forutsattningar till effektiv resursanvéandning genom ) 2
en god leveranssdkerhet och kvalitet.

Indikatorer: 2019: 2020: M3lnivd 2020:
Kundnojdheten inom maltidsservice seniorrestauranger ska oka* 83,3% - 91,5% O
Kundnojdheten inom maltidsservice skolrestauranger ska Gka** 76,9% - 76,3% O
Kontaktcenter, andel 16sta arenden — medborgare *** 31% 53% 45% @ ?
Kontaktcenter, andel I6sta arenden — forvaltningar**** 45% 74% 55% (@) 7l
IT-avdelningens kundbemdétande 97.1% 95,8% 97,2% [ ] -
Andel 10sta bestalliningar bemanningsenheten 87 % 87 % 87 % @ >
*Beslut har tagits om att inte mata kundnojdheten i seniorrestaurangerna da de varit sténgda.

**Skolenkaten &r kraftigt férsenad pa grund av coronapandemin.

***Medborgaren far hjalp i forsta kontakten med kontaktcenter och behdver inte dterkomma

*xx*Kontaktcenter underldttar for forvaltningarna genom att direkt |6sa ett drende eller férdela drendet till ratt verksamhet, ny indikator

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal : Beddémning:
MeQborgare och_ forvaltningens rq_ggjarbetare lﬂpplever att verksamheten préglas av dialog, ® |
tydlighet, delaktighet och med mdjlighet att paverka.

Indikatorer: 2019: 2020: MaIniva 2020:

KKiK - Tillgdnglighet* (KKiK = Kommunens kvalité i korthet) 65% 54% 67% (] -
KKiK — Bemotande** (KKiK = Kommunens kvalité i korthet) 88% 87% 90% () 9
* Andel (%) av de som ringer kommunen f6r att f& svar pa en enkel fraga som far kontakt med en handléggare inom 60 sekunder

** Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel (%)

KLIMAT — klimatsmarta val underldttas

Namndmal: Beddmning:
Namnden minskar sin klimatpdverkan inom omradena transport och energianvandning. (infrastruktur — kollektivtrafik) @ A
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

Andelen matsvinn ska minska i maltidsservice restauranger 10% 8% 9,7% @ 7l
Andel personbilar och I3tta lastbilar som drivs med fornybara drivmedel 37 % 44 % 44 % @ 71
Antal biogas/elhybrid/elbilar 101 115 110 @ 71
@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat [ = Okad - oforsndrad I = minskad __ = Inget véirde angivet
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3.2 Ndmndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Servicendmndens driftbudget for 2020 dr 39,9 miljoner kronor.

Helaret 2020 visar ett underskott pa 2,17 miljoner kronor.

Maltidsservice redovisar for 2020 ett underskott som uppgar till
-4.,6 miljoner kronor. Orsaken till underskottet dr det intiktsbortfall

som uppstitt i samband med coronapandemin dér bestéllningarna

till mélservice varit farre 4n planerat. Kostnadsutfall for méltids-

service dr inom planerad budget.

IT-verksamheten redovisar ett underskott pa 173 tusen kronor
vilket 1 huvudsak beror pa 6kade kostnader for svartfiber mot
stadshuset pa 288 tusen kronor som inte var budgeterade. Ligre
resekostnader och kursavgifter kompenserar for den dkade drift-
kostnaden. Ovriga verksamheter inom servicenimnden uppvisar
overskott for redovisningsaret.

Likt IT-verksamheten s har gvriga verksamheter inom
namnden lagre resekostnader samt besparingar pa utbildningar
och konferenser.

Kostnaderna for nimndssammantriden dr dessutom
102 tusen kronor ldgre dn budgeterat. Staben har ett Gverskott pa
1,06 miljoner kronor vilket beror pa ldgre personalkostnader samt
stor aterhallsamhet vid nyttjande av avsatta medel for externa
tjanster och konsulter.

Logistik, post och tryckeri uppvisar totalt ett Gverskott pa
343 tusen kronor. Intdkterna har varit lagre till f61jd av mindre
uthyrning av verksamhetsfordon och poolbilar, men en storre
besparing kommer fran kostnadssidan. Kostnaderna har varit lagre
dn budgeterat for personal samt leasing- och reparation av fordon.

Kontaktcenter och telefoniviixelverksamheten redovisar ett
positivt resultat pa 278 tusen kronor. Overskottet kan hiinforas till
lagre kostnader for licensavgifter och supportavtal som istéllet
kommer som en okad kostnad under ér 2021.

Bemanningsverksamheten redovisar ett dverskott pa 832 tusen
kronor for 2020. Orsaken till 6verskottet dr flera vakanta tjidnster
i resurspooler som uppstétt under aret. I samrad med bade om-
sorgsforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen har ny-
rekryteringar till resurspooler stoppats under varen 2020. Detta i
avvaktan pa resultat fran pagéende utredning av bemanningsverk-
samheten. Dessutom har ett antal medarbetare fran bemannings-
enhetens resurspool gatt 6ver till omsorgsforvaltningens covid-19

team vilket ytterligare 6kade bemanningsenhetens dverskott.
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3.2.2. Investeringsredovisning

Servicendmndens investeringsbudget for 2020 &r 22,82 miljoner
kronor. Helaret 2020 visar ett 6verskott pa 16,17 miljoner kronor
vilket innebér en investeringstakt pa 29 procent i jamforelse med
investeringsplanen. Den storsta andelen av investeringsanslaget
omfattar [T-investeringar. Orsaken till att IT-verksamheten
uppvisar ett overskott pa 11,05 miljoner kronor ér stor arbets-
belastning i den 16pande driften, vilket himmar investeringar da
mojlighet till handledning och projektledning av inhyrda konsulter
ar begrinsad. Ny personal har rekryterats for att investeringstakten
ska oka och ligga mer i linje med tidsplanen.

Maltidsverksamheten uppvisar ett Gverskott pa 3,37 miljoner
kronor vilket huvudsakligen beror pa att upprustningen av kok
inte har behovts i den omfattning som tidigare planerats. En del
av de investeringsdverskott som uppvisas i servicendmnden kan
ocksa hirledas till forseningar, vilket gor att investeringsmedel
istillet avses att nyttjas under ar 2021. Delvis dr det avsatta medel
for ett nytt kostdatasystem som infors under ar 2021. Bygg-
projekt som forsenats gor att inkop av koksinventarier kommer
forst under ar 2021.

Entreprenad for en fossiloberoende fordonsflotta har blivit
senarelagd. Integrationer kopplade till bredbandsstdd inom
projektet e-tjanster har ocksa blivit férsenade da leverantorerna
inte kunnat leverera enligt tidsplan. Servicendmnden planerar
att huvuddelen av outnyttjade investeringsanslag fors 6ver till ar

2021 for att slutfora investeringar som paborjats under ar 2020.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin
Coronapandemins negativa ekonomiska effekter dr mest tydliga for
maltidsservice. Eftersom de ekonomiska ramarna for maltids-
verksamheten beriknas utifrén en arsbestillning som inkommit
fran tjinstekopande forvaltningar aret innan, har minskat behov
av maltider under ar 2020 medfort intiktsbortfall som slutligen
resulterat i ett underskott som uppgér till -4,6 miljoner kronor for
verksamheten. Antalet levererade portioner till skolverksamheter
och omsorgsverksamheter har sammantaget varit 154 105 portioner
ldgre dn den ursprungliga drsbestéllningen. Under pégaende ér har
maltidsservice sma mojligheter till kostnadsbesparingar. Att de
fasta kostnaderna inte kan paverkas under pagéende ar innebér
att kostnader inte kan minskas i den utstrickning som minskade
intdkter kréver.

Ovriga verksamheter har inte haft lika stor ekonomisk péverkan
av coronapandemin. Ligre intidkter har ocksa fort med sig ldgre
kostnader i form av bland annat ldgre leasingkostnader och ligre

kostnader for personal i bemanningsenheten.



3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Intdkter -131,6| -1254 -6,2| -126,6
Kostnader 171,5 167,5 4,0 1579
Nettokostnad 399 42,1 2,2 313

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 | Avvikelse 2019
Servicendmnd 0,5 04 0,1 0,5
Serviceforvaltning, Stab* 52 4,1 1,1 50
IT-verksamhet 199 20,1 02 199
Maltidsservice 4,1 8,7 -4.6 39
Bemanningsenhet 0,2 -0,6 0,8 0,1
Kontaktcenter** 6,6 6,3 0,3 0,6
Logistik & Post och tryckeri*** 34 3,1 0,3 1,3
Nettokostnad 39,9 42,1 22 313

* under ar 2019 ingér stab och post och tryckeri i detta verksamhetsblocket.

#*under &r 2019 #r enbart viixeltelefoni som finansieras genom kommunbidraget.
Verksamheten kontaktcenter bedrivs av serviceforvaltningen pd uppdrag av kommunstyrelsen.
#xkunder ar 2019 ingdr enbart logistik och fordon i detta verksamhetsblocket.

Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 22.8 6,7 16,1 58
Nettoinvesteringar 228 6,7 16,1 58
Storsta investeringar

IT stabil lev av system/tjdnster 24 14 10 0,0
Nitverksinfrastruktur 2,0 1,1 09 10
Fossilobe. fordonsflotta 1,1 0,7 04 0,2

Verksamhetsberdttelse per namnd - Servicenamnd

3.3 Ndmndens HR

Aret som gétt har inneburit vildigt lite kompetenshdjande insatser.
Det som har kunnat genomforas har 6vervigande skett digitalt.
Vad giller sjukfranvaron har denna 6kat totalt, de ldngre sjukfallen
har dock minskat. Pandemin har paverkat utfallet dé en stor

andel av ndmndens personal har uppgifter som inte kan utféras
hemma. Regelverket att stanna hemma vid minsta symtom samt
forhallningsreglerna vid familjesmitta har ocksa inneburit en 6kad
sjukfranvaro. I kostnaden for sjuklon ligger dven kostnaden for
bemanningsenhetens timavlonade vikarier. I vrigt har arbetet
med sjukfranvaron f6ljt den plan som forvaltningen tagit fram.

Servicenimnden har minskat nagot i antalet anstillda vilket till
viss del beror pa pandemin. Ett antal medarbetare fran beman-
ningsenhetens resurspool har gétt 6ver till omsorgens covid-19
team under en period men forvintas aterkomma till bemannings-
enheten nir det bedoms ldmpligt utifran pandemin. Det under aret
beslutade utredningsuppdrag kring bemanningsenhetens vara eller
icke vara har ocksa medfort att nyanstéllningar inte genomforts i
den utstrackning som tidigare.

Glidjande kan konstateras att sysselsittningsgraden okar i
forvaltningen vilket delvis kan hinforas till det omfattande arbete
som genomforts inom maltidsservice och som ocksé avspeglar sig i
minskade timmar for mertid. Sedan ar 2018 har sysselsittningsgra-
den okat med 6,1 procentenheter. Personalomsittningen har under

aret gatt ner nagot, sett over tid finns ett antal pensionsavgéangar.

Pris for upphandling av nérproducerade livsmedel.
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3.3.1 HR i sammandrag

2019-12-31|2020-12-31| Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 198 188 -10
Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 187 179 -8
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 11 14 +3
Tidsbegrinsat manadsanstillda, &rsarbe- 1 13 w2
tare
. 0,8 procent-
Andel kvinnor, % 854 84,6
enheter
Sysselsittningsgrad, % 946 953 c:ft‘;l;gt:r
Overtid, tkr* 90 92 -2
Overtid, timmar** 214 218 +4
Mertid, tkr* 276 70 -206
Mertid, timmar** 1538 400 -1 138
Timlon, tkr* 2706 2248 -458
Timlon, timmar** 20095 | 15749 | -4 346
*Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna dr utforda
december 2019 - november 2020 (12 ménader).
#%Avser timmar utforda december 2019 - november 2020 (12 ménader).
Sjukfrinvaro, % * 690 | 752 |t062pro-
centenheter
Andel sjukfranvaro langre in -35,52 pro-
60 dagar, % * 57.66 22,14 centenheter
Sjuklon
(ménadsavlonade, timavlonade), kr ** 1058000)1762000] +704 000

*Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. I férvaltningsberittelsen finns uppgift om
sjukfranvarotid januari 2020-december 2020.
**Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.

o -0,7 procent-

Personalomsittning, % * 78 7,1 P
enheter

Personalomsittning exkl. 47 45 [02procent-
pensionsavgangar, % * ’ ? enheter
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 4 5 +1
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars élder) * 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 2 7 5 2 7

*Avser tillsvidareanstillda.
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4. Utmaningar och framtida utveckling
Trots god maluppfyllelse, fortsitter arbetet med att hitta effektiva
losningar for bade servicendmnden och dess kunder. Medborgarens
krav pa tillgiinglighet, service och digitala 16sningar kréver ett fort-
satt proaktivt arbete och effektiviseringar. Kommunen ska finnas
till for bade de som vill besoka kommunen fysiskt och digitalt. Ett
viktigt inslag i detta &r arbetet med att vidareutveckla befintliga
e-tjanster och att utveckla nya.

Hogre krav vad giller utbudet av maltider, exempelvis pa
utbudet av vegankost. Méltidsservice ser ett behov av att utbilda,
omvirldsbevaka och verksamhetsutveckla vilket ocksa dr en del
i arbetet med att forhoja glddjen till matlagning. Ett sétt skulle
kunna vara att tillsdtta en tjdnst som inspirationskock. Bygg-
projekt och Livsmedelsstrategin &r ytterligare utmaningar att
arbeta vidare med.

Ett reviderat uppdrag for bemanningsenheten kommer att ge
forutséttningar for en samsyn kring resursférdelning och moj-
lighet till verksamhetsutveckling. Heltid som norm &r beslutad
och bemanningsenheten &r redo att vara behjilpliga inom flera
utvecklingsomraden nir det handlar om schemaoptimering och
bemanningsplanering. For att moéta Virnamo kommuns framtida
kompetensforsorjningsbehov krivs ocksa en kvalitetshojning
kring flera omréaden for korttidsvikarierna, till exempel inom
arbetsmiljoansvar, kompetensutvecklingsmojligheter med mera.

Oversyn av kommunens kopieringsprocess ir genomford och
kommer att fa ett genomslag inom samtliga forvaltningar med en
effektivisering av processen.

Servicendmndens fortsatta klimatarbete avspeglas dven fort-
sdttningsvis 1 ett Okat antal fossilfria bilar och en utbyggnad av
laddinfrastrukturen samt arbetet med att minska matsvinnet.

Beslutad " Atgiirdsplan for stabila tekniska forutsittningar for
digitalisering’” har medfort att inriktningen for servicendmnden
och Virnamo kommuns mojlighet att mota digitaliseringsbehovet
och samtidigt kunna arbeta proaktivt dr att bygga ett IT-center.
Rekryteringen av en IT-centerchef har pabérjats.

Fortsatt arbete kring att hoja informationssidkerheten och
leveranskapaciteten kommer att fortga tillsammans med Myn-
digheten for samhillsskydd och beredskap (MSB). Projekt kring
IoT — internet om things, pagar tillsammans med Virnamo Energi
och ytterligare projekt dr pa gang tillsammans med ytterligare tre
kommuner i ldnet.

Ett axplock av utmaningar for servicendimnden som nu

upplever sig mogen for nya uppdrag och nya verksamheter.



Kulturnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Niamnden svarar for den allménkulturella verksamheten,

kommunens bibliotek samt konsumentvégledning.

2. Verksamhetsaret 2020

Under borjan av éret fortsatte Gummifabrikens succé med manga
besokare och en mangfald av arrangemang som lockade olika
malgrupper. Smalands Litteraturfestival blev aterigen mycket
lyckad och satsningen pa utokad programverksamhet i
kransorterna fortsatte.

Sedan kom coronapandemin och dndrade forutséttningarna
totalt. Trots det har det varit manga besokare pa biblioteken och
utldningen ligger pa en relativt stabil nivé, dven om det ér en tydlig
minskning gillande framforallt barnlitteratur. Under hosten kunde

ett par konserter och foreldsningar genomforas med publik, och dér-

till tva premidrvisningar av dokumentérfilmer med lokal anknytning.

I augusti antog kommunfullmiktige Plan for biblioteken i
Virnamo kommun 2019-2022".

Samverkan med kulturskolan har stirkts ytterligare. Ett strate-
giskt utvecklingsrad for kulturskolan har startat. I februari var det
premidr for en obligatorisk heldag for kommunens alla sjitte-
klassare med besok pa Vandalorum, Teknikcenter samt stads-
biblioteket i Gummifabriken. Dirigenom sikerstills en likvérdighet
for alla elever oavsett var i kommunen de bor och oberoende av

intresset hos enskilda ldrare och skolledare.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Biblioteken fick snabbt infora olika begrdnsningar i verksamheten
och uppmana till korta besok. En rad atgirder vidtogs for att
forhindra smittspridning i biblioteksmiljon. I november inférde
lanets alla folkbibliotek gemensamt ett stopp for besok ldngre dn
15 minuter enligt parollen "Lamna-Léna-Ga”. Den 22 december
stdngde biblioteken helt enligt direktiv fran Folkhilso-
myndigheten och regeringen, ett direktiv som drogs tillbaka bara
nagon dag senare eftersom det stred mot Bibliotekslagen.

Biblioteksbussens turer har varit instillda sedan mitten av mars.
Istdllet har det erbjudits avhdmtning och hemkdrning av bocker.

En mingd arrangemang har fatt stillas in eller skjutas pa fram-
tiden. Andra arrangemang har stillts om och genomforts med res-
triktioner eller i digital form. Ett exempel pa det dr femarsfirandet
av Rutan, dér landets professionella kulturarbetare som drabbats
hért av pandemins effekter bjods in att framtridda i Rutan.

Manga aktiviteter kopplade till Varnamo stads 100-arsjubileum
har paverkats, bland annat sa har musikteatern om Virnamo
stadshistoria och invigningen av den permanenta stadshistoriska
utstillningen i Gummifabriken flyttats fram. Den stadshistoriska

vandringen Pinnapa kunde dock invigas och har blivit en succé.
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2.2 Digitalisering

Coronapandemin har lett till ett 6kat nyttjande av bibliotekets
digitala tjdnster, sasom e-bocker och streaming av filmer. En del
arrangemang har genomforts digitalt, saisom Rutans femarskalas,
kulturquiz, boktips, bokcirkel och vernissage for Gillet-tavlorna.
Laten “Tills det vinder” som Glddjekillan spelade in pa uppdrag
av kulturforvaltningen blev en viral succé.

En IT-pedagog har anstillts pa halvtid for att arbeta med
invanarnas digitala delaktighet i enlighet med “’Plan for centrala
strategier for digitalisering, 2019-2022”. Lanseringen av IT-stod
for invanarna med mottagning pa biblioteket har dock fatt skjutas
pa framtiden, da dessa fysiska besok av en foretridesvis dldre

malgrupp ska undvikas i nuldget.

3. Namndens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Virnamo har fortsatt etablera sig som en kulturkommun.
Péverkan av coronapandemin var mycket pataglig och begréinsa-
de nimndens verksamhet kraftigt under ar 2020. Det resulterade

i ett ekonomiskt verskott pa 1,6 miljoner kronor, samtidigt som

flera av indikatorernas malnivaer omdjligen kunde uppnds.

3.1 Nédmndens mal

Virnamo har fortsatt att etablera sig som en kulturkommun pé
nationell niva. Bade genom ett entréiget arbete med bas-
verksamheten och med nyskapande projekt som skapar stor
uppmirksamt ldngt utanfor kommunens granser. Gummifabriken
och Vandalorum é&r tva viktiga motorer i detta.

Med bakgrund i detta dr bedomningen att kvalitetsmélen
uppfylls, ett ar d& coronapandemin gjorde indikatorernas mal-
nivder timligen meningslosa. Att méta kultur kvantitativt med
indikatorer &r ett vanskligt projekt d@ven ett normalar, och just i
denna verksamhetsberittelse ska symbolerna och pilarna tolkas

med extra stor forsiktighet.

3.1.1 Jamforelse av resultat

De flesta mal och indikatorer antogs hosten 2019 och tanken var
att justera indikatorernas malnivaer for kommande ér i verksam-
hetsplan for 2021-2023. Coronapandemin kastade dock omkull
allt och har haft extremt stor inverkan pa flera indikatorer, varfor
en jamforelse avseende ndimndens maluppfyllelse over tid inte

blir meningsfull att gora.
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3.1.1 M3l i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Bedémning:
Att framja kval[tet och konstnarlig fé_rnye'lse inom olika kuIFurlformer. @ S
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé.
Indikatorer: 2019: 2020: MaIniva 2020:
gl:rrur;:jisr'sa'gsrlﬁnrgi;j bibliotekets service nar det galler utbud av medier? (SCB:s medbor- 8.1 81 Mits ej ® 9
Hur nojd ar du med bematandet pa biblioteket? (SCB:s medborgarundersékning) 8,4 8,4 Mats ej @) 9
glérB:nsOrL?e?jrb?)l;ggﬁJdnEzlrtslé')riﬁirxgl)tﬂIngens programverksamhet for barn, unga och vuxna? 72 7.2 Mits e, ® 9
Antal aktiviteter som genomfors tillsammans med annan aktor i Gummifabriken. 45 28 46 o >
*UndersGkningen genomfors vartannat ar. Darfor kvarstar 2019 ars resultat dven 2020. _ _ _
Ny undersokning 2021.
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Bedémning:
Att framja aIIa_s méilighet till ku_I_tur och bildning, oavseF_t alder, bakgrund och forutsattningar. o .
Att utveckla biblioteken som mdtesplatser och arenor for demokrati.
Indikatorer: 2019: 2020: Malnivd 2020:
Antal offentliga arrangemang utanfor Varnamo tatort. 121 75 122 @ -
Antal besok pa stadsbiblioteket. 152917 109 179 155 000 (] -
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver
Namndmal: Bedémning:
Att framija digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. @ -
Indikatorer: 2019: 2020: M3lniva 2020:
Totalt antal sidvisningar pa kulturférvaltningens webbsidor. 61662 52 000* 64 000 (] -

*Beraknad uppskattning utifran statistik for perioden 2020-06-02-2020-12-31 pa grund av leverantorsbyte. Omfattar endast kommun.varnamo.se,

ej de av kulturens sidor som i juni flyttade till varnamo.se.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Beddémning:
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som rér klimat och milj. @ 9
Indikatorer: 2019: 2020: M3lniva 2020:

Antal aktiviteter som har en koppling till miljé- och klimatfragor. 22 13 24 (] -
Antal mil med poolbil/egen bil i tjansten. 1248 1009 1200 @ 71
@-=Helt uppfyllt O=1hdq grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat [ = Okad = oférsndrad I = Minskad _ = Inget virde angivet
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3.2 Namndens Ekonomi 3.2.4. Ekonomi i sammandrag
3.2.1 Driftsredovisning Driftverksamhet
Kulturndmndens driftbudget for 2020 dr 31,2 miljoner kronor. Budget | Bokslut Bokslut
. . . o . . Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019
Helaret 2020 visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor. Over-
) o o Intikter -15 13 02 1,7
skottet beror frimst pa minskade personalkostnader nir frinvarande
. . B . Kostnader 32,7 309 1.8 324
personal inte har behovt ersittas eftersom verksamheten varit
R B . . Nettokostnad 31,2 29,6 1,6 30,7
begrinsad, men dven minskade kostnader for programverksamhet,
arrangemangsbidrag och biblioteksbussen.
Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 Avvikelse 2019
3.2.2. Investeringsredovisning Némnd- och styrelseverksamhet 0,6 0,5 0,1 04
Kulturnimndens investeringsbudget for 2020 ir 5,5 miljoner kronor, ~ Konsument-/energirddgivning 0.1 0.1 00 0.1
Heléret 2020 visar ett verskott pa 3.4 miljoner kronor. Overskottet ~ Allmén kulturverksamhet, Svr 5.6 5.3 03 5.5
ligger framst inom konstnérlig gestaltning tekniska utskottet. Bibliotek 182 17.1 L1 179
Kostnadsfordeln kulturforv 6,7 6,6 0,1 6,8
3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin Nettokostnad 312] 296 16 307

Att verksamheten begrinsats gav ett ekonomiskt dverskott, samti-

. . o . . . Investeringar
digt som vissa kostnader for digitala medier och satsningar tillkom. g

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019
Inkomster 0,0 00 0,0 -0,7
Utgifter 55 2,1 34 13
Nettoinvesteringar 55 2,1 34 0,6
Storsta investeringar
Momentum 1,7 09 08 0,0
Stadshistorisk utstédllning 04 04 0,0 0,1
Leklundens forskola 0,2 0,2 0,0 00

“*q Il
sIBLIOTE KEE

h ——— o | —_—

b

Stadsbiblioteket i Viirnamo
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3.3 Namndens HR

Okningen av sjukfranvaron ir delvis coronarelaterad. Eftersom
forvaltningen har sa fa anstillda, far dock enstaka sjukdomsfall
stor paverkan pé den totala sjukfrinvaron. Overtidskostnaden

ligger pa en fortsatt mycket 1ag niva.

3.3.1 HR i sammandrag

2019-12-31|2020-12-31| Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 25 24 -1
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 23 23 | Oforéndrat
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 2 1 -1
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, drsarbe- ’ | y
tare
Andel kvinnor, % 840 | 833 [0 procent

enheter

Sysselsittningsgrad, % 93,1 9.1 +165 }:ch:rm_
Overtid, tkr* 7 9 +2
Overtid, timmar** 15 23 +8
Mertid, tkr* 46 39 -7
Mertid, timmar** 184 168 -16
Timlon, tkr* 194 164 -30
Timl6n, timmar** 1394 1514 +120

*Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna ar utforda
december 2019 - november 2020 (12 ménader).
#%Avser timmar utférda december 2019 - november 2020 (12 méanader).

Sjukfranvaro, % * 527 733 .2‘06 pro-
centenheter

Andel sjukfranvaro lingre dn -16,36 pro-

60 dagar, % * 59.21 4291 centenheter

Sjuklsn

(manadsavlonade, timavlonade), kr ** 88000 | 219000 | +131 000

*Avser sjukfréanvarotid januari 2020 - november 2020. I forvaltningsberittelsen finns uppgift om
sjukfranvarotid januari 2020-december 2020.
**Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.

g +4 procent-
Personalomsittning, % * 4,0 8.0 P
enheter
Personalomsittning exkl. 40 0 4 procenten-
pensionsavgangar, % * ’ heter
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 0 2 +2
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars alder) * 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 0 0 1 2 0

*Avser tillsvidareanstillda.

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2018 2019 2020
Antal utlén 180 456*| 189 634 | 166 782*

Andel utldn barn/ungdom av totala
antalet utlan

Antal arrangemang/aktiviteter 689 830 518
*Stadsbiblioteket stingt 1 januari—1 mars 2017 samt 22-31 december 2020.

57% 66% 53%

4. Utmaningar och framtida utveckling
Coronapandemin fortsitter att paverka verksamheten i hog grad,
och ddrmed dven maluppfyllelsen. Genom kreativ personal och
innovativa losningar kan méalen &nda uppnas till stor del, dven
om stor kraft behover ldggas pa att ateruppritta verksamheten till
samma nivd som innan pandemin.

Samtidigt har det frigjorts tid att arbeta med utvecklingsfragor.
I hostas antogs en ny biblioteksplan. Under aret kommer det att
tecknas ett avtal mellan GGV V-kommunerna om utokad samver-
kan inom kulturomradet, en utredning gillande 6kad biblioteks-
samverkan mellan ldnets kommuner ska genomforas, en ny och
mer anvindarvinlig bibliotekswebb lanseras.

En genomlysning av hela biblioteksverksamheten med sérskilt
fokus pa biblioteksbussen har resulterat i att nagon ny buss inte
kops in, utan att det i stéllet sker en flerarig satsning pa merdppna
biblioteksfilialer samt en utbyggnad av himtstillen/minibibliotek
under samlingsnamnet “Bybibblor”. Detta kompletteras med
hemleverans av bocker och pop up-bibliotek.

Tillsammans med kulturskolan dras en satsning igang for att na
fler barn och unga genom ett breddat utbud, nya verksamhets-

former och en 6kad samverkan med civilsamhillet.
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Barn- och utbildningsnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Nimnden svarar for kommunens uppgifter inom det offentliga skol-
visendet for barn, ungdom och det offentliga skolvidsendet for vuxna,
samt for uppgifter inom forskoleverksamhet och skolbarnomsorg.
Niamndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, skolbarns-
omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasie-
skola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare, samt
i tilldimpliga delar i kommunen verksamma enskilda forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och annan pedagogisk verksamhet.
Nidmnden svarar vidare for den kommunala kulturskolan och

uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen.

2. Verksamhetsaret 2020

Under ér 2020 har extra fokus legat pé att utveckla tillginglig
undervisning for alla barn och elever for att bryta den nega-

tiva trenden kring maluppfyllelsen. Genom det systematiska
kvalitetsarbetet har verksamheterna analyserat sina styrkor och
utvecklingsomraden och fordjupat arbetet kring de omraden som
de behover prioritera. Detta har resulterat i att arets maluppfyllel-
se har haft ett positivt resultat i jamforelse med tidigare ar.

Tva nya forskolor, Mosslelund och Leklunden, har tagits i bruk
under aret. Lokalbehovet dr dock fortfarande stort och behovet av
nya skolor &r ett maste.

Arbetet med effektiviseringar har pagatt under hela aret och har
paverkat flera verksamheter. An Aterstar stora effektiviseringar att
genomfora vilket kommer att paverka verksamheterna markant.
Pandemin har gett lite andrum ekonomiskt och de verkliga
effekterna av alla effektiviseringar kommer att sla igenom fullt ut
forst efter pandemin. Under aret har en elevpeng implementerats i

budgettilldelningen.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?
Folkhélsomyndighetens rekommendationer har inneburit fordand-
rade arbetssitt och ett stort fokus pa hygien och att hélla avstand,
vilket fordndrat larsituationen, matsituationen, himtning och ldm-
ning av barn, métesorganisation och kontakt med vardnadshavare.
Undervisningen har ocksa paverkats genom exempelvis fordnd-
rad idrottsundervisning, kulturskolans gruppundervisning fick stél-
las in och 6ppna forskolan holls stdngd under stora delar av aret.
Pandemin medforde ocksa att gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen 6vergick till distansundervisning i mars och péagick

stora delar av aret.

Verksamhetsberdttelse per namnd - Barn- och utbildningsnamnd

Kompetensutveckling och nitverkstréffar for pedagoger har
skjutits upp till viss del men samtidigt har vissa delar genomforts
i digital form. Digitala moten har blivit férstahandsvalet i hela
organisationen. En positiv effekt av pandemin &r 6kad kompetens
inom digitaliseringen kring exempelvis distansutbildning och
digitala moten.

En stor sjukfranvaro och vard av barn hos personalen har inne-
burit en anstringd bemanningssituation med stora svarigheter att
hitta vikarier da tillgangen har minskat, framf6rallt inom grund-
skola och fritidsverksamhet. En negativ psykosocial paverkan hos

béde personal och elever kan férmodas, pa grund av oro.

2.2 Digitalisering

Arets hiindelser med distansundervisning inom gymnasieskolan
och vuxenutbildningen har inneburit nya l6sningar inom digita-
lisering. Sévil elever som medarbetare har utvecklat sin digitala
mognad for att under dret mojliggora elevers ritt till undervisning,
da del av undervisning bedrivits pa distans.

Den digitala utvecklingen har ocksa bidragit till att det i storre
utstrackning anvénds andra kommunikationsvégar vid moten
inom verksamheten och i kontakt med vardnadshavare.

Under hosten har personal inom for- och grundskolan fatt vida-
reutbildning i Microsoft Teams kring digitala méten, gruppkalen-
drar, delning av information och livesind undervisning, i syfte att
sdkerstilla nyttjandet av digitala resurser for barns och elevers

6kade maluppfyllelse.

2.3 Verksamhetsspecifik redovisning

2.3.1 Forskola

Begreppet undervisning har varit i fokus under aret. Flera forskol-

larare har genomfort ldslyftet for forskolan dér utvecklingsldraren

for forskolan har varit handledare. Vidare har verksamhetschefen

samt ett flertal rektorer ldst uppdragsutbildning via Skolverkets
“undervisning i forskolan ur ett ledningsperspektiv”. De nya

forskolorna Leklunden och Mosslelund har startat och bidragit till

att nagra mindre enheter har kunnat flytta samman och ddrmed

effektivisera verksamheten.

Organisationen har ocksa vuxit i form av att en fristdende peda-
gogisk omsorg har lagt ner. Dessutom har en intraprenad anslutit
till den ordinarie verksamheten. Det innebér att dven dessa barn
numera finns inom ramen av ordinarie organisation. Fordjup-
ningsarbete har gjorts kring barnhélsan i forskolan for att skapa

en tydlighet kring arbetet.
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2.3.2 Grundskola

Arbetet med att sikerstélla en likvirdig utbildning fortsétter, kun-
skapsresultaten for grundskolan hojdes markant under féregéende
ldsér, men arbetet med att bibehélla de goda resultaten och stidrka
likvirdigheten fortsétter. Resultaten skiljer sig fortfarande bade
mellan skolor, men dven inom skolor.

Trangboddheten pa flera av kommunens skolor dr ett vixande
problem, mojligheten att exempelvis bedriva idrottsundervisning
enligt faststélld timplan &r en utmaning pa flera skolor.

For att mojliggora ett starkare pedagogiskt ledarskap med
fokus pa utveckling av verksamheten gjordes en utokning och en
omorganisation av det administrativa stodet till rektor under aret.
Fordndringen finansieras av statsbidraget “Likvérdig skola”, didr
rektors ledarskap ér en viktig del av arbetet med likvérdigheten.
En annan del av arbetet kring likvirdighet dr att rektorerna tar
ansvar for de kommunovergripande dmnesnitverken som finns
for pedagogerna, dir det till exempel ska arbetas med betyg och
beddmning. Arbetet med rektorers pedagogiska ledarskap och de
dmnesovergripande nétverken har pa grund av coronapandemin
inte fatt det utrymme som var planerat, men det arbetet fortsitter.

For att verksamheten ska kunna mota alla elever enligt skolla-
gens krav blir det allt vanligare med individuella anpassningar i
undervisningen. Detta innebdr att det dr en stor utmaning att halla
den budget som finns avsatt. En partsammansatt arbetsgrupp har
under dret arbetat fram riktlinjer for 6vergripande sérskilda under-
visningsgrupper for att skapa en bra undervisnings- och arbetsmil-

jo for elever i behov av stod och de pedagoger som arbetar dér.

2.3.3 Fritidshem

Utifran de nya behdorighetskraven for pedagogerna finns behov av
rekrytering och kompetensutveckling for att hoja behorighetsni-
van. Ett samarbete med Campus Virnamo har paborjats.

Under éret har kompetensutvecklingen pa fritidshemmen haft
focus pa implementering av den nya ldroplanen for fritidshem-
sverksamheten. Flera fritidshem har paborjat ett arbete med att
utveckla rasterna i skolan genom rorelse och planerade aktiviteter.
Det arbetet har dven fokus pa fritidsverksamheten under eftermid-
dagstid. Hélsosam uppvixt (HUV) har arbetat aktivt med flera

verksambheter.

2.3.4 Sarskola

Grundsérskolan har en fortsatt tillstromning av elever bade frén
skolor inom kommunen och frén Gnosjé kommun som viljer
att kopa platser i Viarnamo. Lokalméssigt innebér det att efter
ombyggnation anvinds ytterligare ett klassrum pa Mossleskolan
som tidigare anvints som grupprum. Dé det ér férre elever pa
gymnasiesirskolan placerades nagra elever fran grundsérskolan

under hosten i individuella programmets lokaler pa Figy, for att

fa ett bittre utnyttjande av verksamheten bade pa Grondalsskolan
och i Gymnasiesérskolans lokaler.

I gymnasiesirskolans lokaler bedrivs sedan hostterminsstarten
korttidstillsyn enlig LSS pa uppdrag av omsorgsforvaltningen.
Detta bedrevs tidigare i Navets lokaler med medborgarforvalt-
ningen som utforare. Antalet sirskoleintegrerade elever runt om i
kommunens skolor har under hosten 2020 6kat nagot.

Sérskild utbildning f6r vuxna forsvann som egen skolform 1 juli
och édr numera en del av kommunala vuxenutbildningen under
rubriken Komvux som sérskild utbildning. Utforare av utbildning
sker fortsatt i samverkan med gymnasiesirskolans personal och
rektor. Pa grund av coronapandemin har verksamheten delvis inte
genomforts.

Satsningarna i sirskolan att utbilda specialldrare har fortsatt
under ar 2020, vilket har lett till en relativt hog behorighet pé spe-

cialldrare med kompetens och legitimation att undervisa i sirskolan.

2.3.5 Gymnasieskola

Fokus inom utvecklingsarbetet har frimst handlat om det
systematiska kvalitetsarbetet och undervisningen inom ramen

for Bista skolan. Andel elever som tar examen efter 3 ar pa
yrkesprogrammen har 6kat. Under pandemin har distansundervis-
ning genomforts, vilket inte verkar ha paverkat maluppfyllelsen
under varterminen. Omstillningen fran skolforlagd undervisning
till distansstudier gick mycket bra tack vare teknisk utrustning,
digitala undervisningsrum, samt anpassningar utav undervisning-
en fran ldrare med support av virtuosa digitaliseringsmedarbetare
péa Finnvedens gymnasium.

Under hostterminen har insatserna inom ramen for Bésta skolan
varit anpassningar och sirskilt stod i undervisningen. Arbetsgang
och ansvarsfordelning dr framtaget och implementeringsproces-
sen dr paborjad.

Effektiviseringskravet har paverkat utbudet av program och
utbudet pé individuella valet. Exempelvis innebir det att estetiska

programmet kommer att avvecklas.

2.3.6 Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen har som dvriga skolan och sambhdllet i stort
haft en verksamhet som paverkats starkt av pandemin. De vux-
enstuderande har tvingats studera till stor del pa distans, vilket
har forsvérat studierna for manga. Den sedan tre ar tillbaka, vil
fungerande digitala ldroplattformen, tillsammans med en flexibel
organisation har underléttat anpassningen till distansundervisning
for bade personal och studerande.

Under hosten genomfordes besparingar om 10 procent, samtidigt
som antalet sokande okade kraftigt. Detta, tillsammans med pan-
demin, medforde att vuxenutbildningen hade ett mycket anstringt

lage och tvingades ocksa att séiga nej till manga behoriga sokande.
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2.3.7 Kulturskola

Kulturskolan fortsétter att jobba med att stirka de estetiska ldrpro-
cesserna for barn och unga i Virnamo kommun. Fortsatt dr det en
stor efterfragan fran barn och unga att fa borja pa Kulturskolan
och de nya kurserna inom foto, film, bild och form som startades
under foregéende ar. Kurserna utvecklas och vixer stadigt. Under
aret har ockséa Kulturskolan arbetat kring hur verksamheten ser ut
idag men ocksé hur den kommer att se ut fran ar 2021 till 2035.
Detta har resulterat i nya kurser och nya didaktiska och pedago-
giska forhéllningssitt har testats under dret. Kulturskolan har fort-
satt en bred programverksambhet i form av konserter, forestéllning-
ar och evenemang. Aret som gatt har vickt nya tankar och idéer
kring hur verksamheten kan bedrivas utifran de restriktioner och
forhallningssitt som gillt pa grund av coronapandemin. Kultur-
skolan dr en innovativ verksamhet som lyckats genomfora stora
delar av sin verksamhet helt digitalt och fétt stor uppmirksamhet

for detta bade lokalt, regionalt och nationellt.

3. Ndmndens mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Virnamo kommuns skolor har ett positivt resultat bade inom
kunskaper och inom trygghet och delaktighet. Ett medvetet
och aktivt arbete har genomforts kring tillgidnglig undervis-
ning i klassrummet och arbetet har foljts upp och analyserats.
Utmaningen framat &r att bibehélla denna positiva utveckling
eftersom elever i behov av sirskilt stod okar under kommande
ar. Detta medfor en stor utmaning med att rekrytera behoriga
larare, som idag dr ett bristyrke inom alla forvaltningens verk-
samheter.

Pandemin har paverkat verksamheten under aret genom dis-
tansundervisning pa gymnasiet, Vux och Kulturskolan och har
utvecklat den digitala kompetensen i hela verksamheten genom
att hitta andra kommunikationsvégar. En negativ psykosocial
paverkan hos bade personal och elever kan dock férmodas pa
grund av oro. Det har ocksa slitit hart pa forvaltningens pedago-

ger under dret som har fatt stilla upp for varandra da sjukfran-

varon varit betydligt hogre och tillgang till vikarier varit 1ag.

Verksamhetsberdttelse per namnd - Barn- och utbildningsnamnd

3.1 Nédmndens mal

Efter flera r med negativ maluppfyllelse har resultaten visat pa
ett positivt resultat i stort sett alla verksamheter. Malarbetet har
haft fokus pa tillgdnglig undervisning for alla barn och elever,
vilket dr en bidragande orsak till de positiva resultaten. Mélen dr
vil forankrade i verksamheten, dir analyser har genomforts och

utvecklingsomraden har tagits fram.

3.1.1 Jamfdrelse av resultat
Maluppfyllelsen for lasdret 19/20 var positiv i stort sett hela
verksamheten och antal elever i ak 9 som &r behoriga till gym-
nasiet har 6kat fran 78,5 procent till 86,3 procent vilket dr nagot
hogre jamfort med alla kommuner. Elever som tar examen pa
gymnasiet fran hogskoleforberedande program har minskat nagot
fran 79,2 procent till 76,3 procent, medan elever fran yrkespro-
grammen har okat rejilt frén 62,2 procent till 78,9 procent. Aven
trygghet och studiero har en positiv trend i arets barn/elevenkiter
vilket dr en god forutsittning for 6kad maluppfyllelse.

I medarbetarenkiten &r 2019 dkade virdet kring HME -ledar-
skap fran 73 till 78 och motivation fran 79 till 82, vilket dr mycket
bra 6kning. Implementering av fortydligande av samverkansavta-

let har fortlopt under aret.
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Barn- och utbildningsnamnd

3.1.1 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for

Namndmal: Beddémning:
Alla barn och elever ska na utbildningens mal, utmanas och kinna lust att lara mer. (@) A
Indikatorer: 2019: 2020: M&Iniva 2020:
Indikatorer fdrskola:
Tillganglig utbildning 1:3:8 (BRUK skala 1-4) Nytt nyckeltal 2 2 ()
Modersmal och 6vriga sprak 3:6:8 (BRUK skala 1-4) Nytt nyckeltal 2 2 @
Trygghet 3.7.10 (BRUK skala 1-4) Nytt nyckeltal 2 2 ()
Barnenkat: Jag tycker om att vara pa min forskola 80% 97.3% A @ 71
Indikatorer Grundskola/fritidshem/sdrskola:
Elever i ak 1 som klarat ldsutvecklingen utifran Skolverkets bedémningsunderlag. Nytt nyckeltal 90% A (@)
Elever i ak 3 som uppnatt alla kunskapskrav. 85% 79% | o -
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen (som eleven laser), 5 0
hemkommunen, andel (%) (N15543) 69,3% 761% 1 © 7
Elever i ar 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) (N15436) 78,5% 86,3% A @) A
Antal elever med hdgre an 10% ogiltig franvaro per termin. 78 55 N (@) A
Elevenkat:
Jag kanner mig trygg i skolan 88,6% 94,9% A (@) A
P4 lektionerna kan jag koncentrera mig pa mina skoluppgifter. 69,9% 86,9%
Fritidshem:
Jag kdnner mig trygg i fritidshemmet 93,1% 95,6% A (@) 71
Det finns mojlighet till lugn och ro pa fritids 78,5% 84,8%
Indikatorer Gymnasiet/gymnasiesarskola:
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram kommunala skolor, 62,2% 78,9%
andel (%) (N17453) 2 o 7
Gymnasieelever med examen inom 3 3r, hdgskoleforberedande program 79,2% 76,3%
kommunala skolor, andel (%) (N17452)
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, yrkesprogram kommunala skolor, 61,7% 64,4%
andel (%) (N17469) A o
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hdgskoleforberedande program 87% 81,2%
kommunala skolor, andel (%) (N17468)
Antal elever med hdgre &n 10% ogiltig franvaro per termin. 184 177 N (@) A
Elevenkat:
Jag kanner mig trygg i skolan 90% 90% 7 (@) 9
Jag upplever att jag har studiero pa lektionerna 69,4% 69%
Indikatorer Vuxenutbildningen:
Samverkan sker kring yrkesgymnasialutbildningar Nytt nyckeltal | Ej genomfért 50% O
Indikatorer Kulturskolan:
Varije barn/elev i frskola eller grundskola har under aret tagit del Ej genomfort )
av kulturskolans utbud. A Gl pga Corona 80% o
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Beddmning:
Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer. @) -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Indikatorer forskola:
Delaktighet 2:5:10 (BRUK skala 1-4) Nytt nyckeltal 2 2
Barnenkat: A 1
Jag far vara med och valja vad vi ska géra pa min forskola? 66,7% 93,1%
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Indikatorer grundskolalfritidshem/sarskola
Elevenkat:
P& lektionerna far vi elever vara med och ge férslag pa vad vi ska arbeta med. 62,4% 82,2%
A @
Fritidshem:
Jag far vara med och planera vad vi ska géra i fritidshemmet 72,2% 72,2%
Indikatorer Gymnasiet/gymnasiesarskola
Elevenkat:
P3 lektionerna far vi elever vara med och paverka pa vilket satt vi ska arbeta med 62,8% 63% A @) >
olika skoluppgifter.
KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behdver
Namndmal: Bedémning:
Vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare. O -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Medarbetarundersokning: 73 78 75 P
HME, Ledarskap - (index 0-100) Enkat 2017 Enkat 2019
Medarbetarundersokning: 79 82 80 ®
HME, Motivation - (index 0-100) Enkdt 2017 Enkdt 2019
Natverkstraffar for kollegialt Idrande genomfors (i alla dmnen) Nytt nyckeltal 70% 50% (©) -
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas
Namndmal: Bedémning:
Vi valjer klimatsmart i alla delar. (] -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Foljer Foljer
Skolskjutsar drivs med miljdvanligt bransle i sa stor utstrackning som majligt. Nytt avtal upphand- upphand- (©)
lingsavtalet lingsavtalet
Enheter med erhdllen utmarkelse - Skola for hallbar utveckling 3 4 4 () -
@-= Helt uppfyllt O= I hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat [ = Okad = oforsndrad I = minskad __ = Inget véirde angivet

3.2 Ndmndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Barn- och utbildningsfoérvaltningens driftbudget for 2020 var
885,1 miljoner kronor. Helaret 2020 visar ett Gverskott pa 7,2
miljoner kronor. Overskottet motsvarar 0,8 procent av budgeten
och beror till stor del pd pandemin och det budgettillskott pa

14.5 miljoner kronor som barn- och utbildningsndmnden fick
under dret. De statliga intdkterna for sjukfranvaron under pan-
demin uppgar till 5,5 miljoner kronor. Forvaltningen ser dven att
franvaron for vard av barn har 6kat jamfort med foregaende ar
vilket motsvarar en kostnadsminskning pé 1,3 miljoner kronor.
Samtidigt dr kostnaden for timavlonade, mertid och dvertid 2 4
miljoner kronor ldgre @n foregaende ar, vilket till stor del beror pa
att sjukfranvaro och vérd av barn inte har ersatts med exempelvis
vikarier eller vertid i samma utstrickning. Vidare dr kostnaden
for maltiderna 2,9 miljoner kronor ldgre dn budgeterat, framst

pé grund av att gymnasieskolan har bedrivit distansundervis-

ning. Forvaltningen har dven centralt reducerat kostnaderna for

fortbildning for ar 2020 med 2,3 miljoner kronor. Mycket utav

pandemins ekonomiska effekter blir inte bestdende och paverkar
enbart arets resultat, mojligtvis dven nésta ar om pandemin pagar

under en ldngre tid framdver.

3.2.2. Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningens investeringsbudget for

2020 4r 18 miljoner kronor. Heldret 2020 visar ett Gverskott pa
5,1 miljoner kronor. Overskottet bestér av 3,5 miljoner kronor
inom IT-investeringar, som idr planlagda att genomforas under

ar 2021 enligt en ny budgetmodell, med nagra riktade insatser.
Vidare finns mindre dverskott inom samtliga verksamheter. Dels
har pandemin foranlett férseningar men dven andra utmaningar
under aret har bidragit till att investeringar har fétt skjutas fram.
Arbete med nya tidsplaner pagar och flera utav dessa investeringar

planldggs till ar 2021.
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3.2.3. Ekonomiska effekter av Coronapandemin
Pandemin har paverkat ekonomin kraftigt. T driftsredovisningen
och 1 HR-siffrorna ndmns flera intéktsokningar och kostnads-
minskningar. En stor ekonomisk effekt av pandemin hade den
statliga intikten for sjukfranvaron. Vidare finns stora kostnads-
minskningar fér maltider, timl6ner, mertid, 6vertid, vard av barn
och fortbildning. Totalt ger dessa poster en effekt pa drygt
14 miljoner kronor. Vidare har driftskostnaderna reducerats inom
flera verksamheter efter ridande omsténdigheter. Effekterna av
detta i kombination med att personalkostnaderna har varit ligre
dn forvintat syns inom flera verksamheter.

Flera av kostnaderna som har uteblivit under éret, beriiknas

forskjutas till kommande ar. Framforallt ser forvaltningen ett

3.3 Ndmndens HR
Arets HR-siffror priglas av coronapandemin och déirmed blir en
jamforelse med foregdende ar vildigt komplicerad. Sjukfranvaron
har varit hog under aret och okat kostnaden drastiskt, men efter-
som barn och elever i stor utstrickning ocksa har varit franvaran-
de har inte vikarier, mertid och overtid behovt utnyttjas i samma
utstrickning som tidigare ar. Aven i manga fall nir vikarier har
behovts, har tillgangen till vikarier varit 1ag. Detta innebir att net-
tokostnaden for sjukfranvaron ir betydligt ldgre dn foregdende ar.
Antalet tillsvidareanstillda har 6kat vilket beror pa att tidsbe-

grinsade anstéllningar har overgétt till tillsvidaretjénster.

3.3.1 HR i sammandrag

stort kunskapstapp och en befarad psykisk ohilsa hos elever som
. . . N 2019-12-31| 2020-12-31 | Foriindri
kommer att belasta ekonomin under en lang tid framover. : e
Tillsvidareanstéllda, antal 1095 1118 +23
Tillsvidareanstillda, rsarbetare 1059 1084 +25
3.2.4. Ekonomi i sammandra g Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 227 208 -19
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, arsar-
. ’ 203 182 21
Driftverksamhet betare
o Budget | Bokshut | Bokslut Al kvinnor, % 820 | si1g | 02
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019 centenheter
Intikter -1000 | -132,1 32,1 -1350 Sysselsittningsgrad, % 96,7 96,9 +0,2 pro-
centenheter
Kostnader 985,1| 10100 249 9916
Nettokostnad 885,1| 8779 72| 866 Overtd.kr 766 | 573 193
Overtid, timmar** 1734 1278 -456
Mertid, tkr* 1563 1392 -171
Budget Bokslut Bokslut A -
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 | Awvikelse | 2019 Mertid, timmar** 7175 | 6644 -531
Barn- och utbildningsnimnden 20 17 03 20  Timlon, tkr* 13835 | 11789 | 2046
Timl6n, timmar** 93483 | 79467 | -14016
Gemensamt Barn- och *Avser kostnader enligt bokfi 2020-12-3 ford
. . » . vser kostnader enligt bokforingen per -12-31, timmarna ar utférda
UtblldmngSforvaltnmgen 17.6 16,6 L0 203 december 2019 - november 2020 (12 ménader).
Férskola 2238 2195 43 206.8 *#* Avser timmar utférda december 2019 - november 2020 (12 ménader).
Grundskola ink. Forskoleklass 4477 448 0 03 4409 + 143 pro-
Sjukfranvaro, % * 536 6,79 |THTP
Grundsirskola 18,5 17,7 038 16,1 centenheter
Gymnasieskola 1379| 1356 23| 1349 Andelsjukirinvaro lingre dn 5345 | 3501 | [8Hpro-
60 dagar, % * centenheter
Gymnasiesirskola 6,6 7.1 0,5 6,9 S
S]uoklon " . . 7182 000{10715000|+3 533 000
Vuxenutbildning 210 227 17 197 (ménadsavlonade, timavlonade), kr **
Kulturskolan 10.0 90 10 90 *Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. I forvaltningsberittelsen finns uppgift om
> i > ? sjukfranvarotid januari 2020-december 2020.
Nettokostnad 885,1 877 ,9 7 ,2 856,6 **Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.
Investeringar . - -
9 Personalomsittning, % * 8.3 6,3 Z’tOP hmt
Budget | Bokslut Bokslut centenheter
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 Avvikelse 2019 Personalomsittning exkl. 63 45 -1,8 pro-
Inkomster 69 69 0,0 45 pensionsavgangar, % * ” > centenheter
Utgifter 249 19.8 5.1 18,8 Pensionsavgéngar, antal faktiska * 21 19 -2
Nettoinvesteringar 18,0 12,9 5,1 143 *Avser tillsvidareanstillda.
. . Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Storsta investeringar (beriiknat vid 65 drs dlder) * 2021 2022 2023 2024 2025
IT investeringen 100 65| 35| 61  Antal | 20 | 24 | 23 | 29 | 25

*Avser tillsvidareanstillda.
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3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2018 2019 2020
Forskola, antal barn i kommunal regi, 1501 1521 1497
15 okt
Fritidshem, antal barn i kommunal regi, 1782 1681 1674
15 okt
Fﬁr.skoleklass , antal barn i kommunal 32 410 427
regi, 15 okt
Grundskola, antal barn i kommunal regi, 3684 3747 3705
15 okt
Gru'ndsa'rskola, antal barn i kommunal 33 36 53
regi, 15 okt
Gymnaswskola, antal barn i kommunal 1239 1289 1275
regi, 15 okt
Gymnasiesirskola, antal barn i kommu-
nal regi, 15 okt 23 19 18
Vuxenutbildning, antal kursdeltagare 1083 1118 2138
Vuxenutbildning, antal kursdeltagare 447 518 537
varav SFI elever
Kulturskolan, antal elever 1268 1296 1372

Ny forskola Rydaholm Leklunden huset.

Verksamhetsberdttelse per namnd - Barn- och utbildningsnamnd

4. Utmaningar och framtida utveckling
Maluppfyllelsen i grundskolan och gymnasieskolan har under flera
ar varit nedatgdende. Under foregdende ldsar 6kade maluppfyllel-
sen vilket dr positivt. For att oka maluppfyllelsen ytterligare och for
att séikerstilla en likvirdig skolgéng for alla barn och elever beho-
ver insatser genomforas. Detta giller inte bara mellan férskolor och
skolor, utan ocksa inom verksamheterna och mellan klassrummen.
Virnamo kommun har en hog grad av behoriga lirare men
star infor en stor utmaning inom framtida kompetensforsorjning
eftersom tillgdngen vid nyrekrytering ér svar, sdrskilt stor brist 4r
det pa behorig personal i fritidshemmen.
Stora utmaningar finns i lokalsituationen, dédr behovet av nya
lokaler &r stort. Idag ér det trangt bade inomhus och utomhus.
36 klasser genomfor fortfarande sin skolgéng i paviljonger, vilket
motsvarar nistan tva grundskolor. Det rader ocksé stora renove-
ringsbehov av ventilation och uppviarmning i flera verksamheter.
Som tidigare ndmnts under driftsredovisningen, ger érets
overskott en felaktig bild av den ekonomiska situationen. Tack
vare vildigt stora intékter, men dven betydligt ldgre kostnader
pé grund av coronapandemin ger det ett §verskott under ar 2020.
Intéikterna och kostnadsminskningarna ér inte bestdende och for-
valtningen star infor stora framtida ekonomiska utmaningar for att

ha en budget i balans utifran beslutade effektiviseringskrav.
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Omsorgsnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Omsorgsndmnden ansvarar for omsorgen om dldre och personer
med funktionsnedsittning enligt socialtjanstlag (SoL) och lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt f6ljdlagar
och forfattningar. Ndémnden ansvarar dven for den kommunala
hilso- och sjukvérden inom de sirskilda boendeformerna och ordi-

nért boende (hemsjukvard), enligt hélso- och sjukvardslag (HSL).

2. Verksamhetsaret 2020

Forvaltningen har genomfort omorganisationer inom sektionerna:
myndighet, funktionshinderomsorg, dldreomsorg. Samtidigt har
det paborjats en Gversyn av ledningsfunktionen inom om-
sorgs-forvaltningen. Gemensamt syfte for omorganisationerna
dr ett bittre resursutnyttjande. Genom ett nirmare samarbete
och biittre resursplanering inom och mellan sektioner, forvintas
fordndringarna bidra till hogre kvalitet och forbéttrad ekonomi.
En genomlysning av behov av boenden och boendeplatser inom
dldre- och funktionshinderomsorg har genomférts. Utredningen
beskriver tre olika scenarier, vilka grundar sig pa (bland annat)
befolknings-utvecklingen i Virnamo kommun fram till ar 2029.
Vad giller de tre scenarierna inom dldreomsorgen var att behovet
av platser, anpassade efter personer med demensproblematik,
kommer att 6ka. Samtidigt, inom funktionshinderomsorgen, krivs
en omstillning avseende beslut kring gruppbostad respektive
servicebostad. Gemensamt for bade dldre- och funktionshinder-
omsorgen var att det krivs en fordndrad syn pa hur beslut fattas
inom myndighetssektionen for att omsorgsforvaltningen ska kunna

tillgodose kommande behov av insatser frin omsorgsforvaltningen.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Det har varit fokus pa att hantera och begrinsa pandemins
konsekvenser. Det har varit hog belastning pé personal inom om-
sorgsforvaltningen. Situationen har varit anstridngd eller mycket
anstriangd i sektionerna. Pafoljderna av pandemin kommer att
pagd under lang tid. Troligtvis kommer betydande konsekvenser
att visa sig, vilket omsorgsforvaltningen fér hantera allteftersom.
Det kan innebéra en omsorgsskuld i pandemins efterdyningar, det
vill siiga negativa effekter avseende personalens intensiva arbete
under lang tid. Aven att brukare/patienter undvikit att soka vard
och omsorg fran den kommunala omsorgen kan medfora ett 6kat

tryck pa ansokningar framover.

2.2 Digitalisering

Inférandet av arbetssittet “Individens Behov I Centrum” (IBIC)
och verksamhetssystemet Pulsen Combine har pabdrjats i verk-
samheten och arbetet kommer att fortga under forsta halvaret
2021. En betydande utbildningsaktivitet for anstéllda inom sektio-
nerna berors av denna omstillning.

Trygghetslarm sirskilt boende pagér och forvintas vara klart
forsta halvéaret 2021. Inforandet av digitala 1as och larm i ordinirt
boende har gjort uppehall, da forvaltningen bedomer att det dr
en oldmplig tidpunkt att infora dessa 1as och larm under
pagdende pandemi.

Appva, ett digitalt signeringssystem, har testats inom funktions-
hinderomsorgen under hosten 2020. Signeringssystemet kan
bland annat anvéndas till digital signering av ordinerade insatser
sasom ldkemedel och/eller specifika omsorgsinsatser. Appva
syftar exempelvis till att minska avvikelser i likemedelshantering
och att folja upp huruvida brukare/patienter erhéller den insatser

som de har, enligt beslut.

3. Néamndens mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Hela samhillet har drabbats av coronapandemin under aret som
gatt. Omsorgsndmndens verksamheter har som ansvariga for
den kommunala vérd och omsorgen haft en sérskilt anstrangd
situation som paverkat medborgare, personal och ekonomi.
Pandemin har orsakat 6kade vardbehov hos framférallt dldre
vérdtagare samt hog sjukfranvaro hos medarbetare som fatt
16sas med prioriteringar, 6vertid och merarbete som givit 6kade
kostnader. Trots det har inte kvaliteten forsdmrats nimnvért.
En del verksamheter har till och med 6kat sin méluppfyllelse.
Forsdamringen i dokumentationen av beslut kommer genom

IBIC-utbildning och nytt verksamhetssystem att ge forutsétt-

ningar for forbéttringar.

3.1 Ndmndens mal

Det géngna éret priglades av att minimera och motverka riskerna
fran pandemin orsakad av coronapandemin. Prioriteringar har fatt
goras inom samtliga av omsorgsforvaltningens verksamhetsomra-
den i syfte att, i mojligaste man, sikra brukarnas och patienternas
hélsa. Pa det stora hela har detta genomf6rts av verksamhetens
personal utan nagra storre forsdmringar av kvaliteten. Vissa delar
av verksambheten, frimst inom funktionshinderomsorgen, har

tvartom okat sin maluppfyllnad i jimforelse med ar 2019.
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Hemtjinst och sirskilt boende redovisar nagot lagre skattningar
utifran den nationella brukarundersékningen. Det bor dock note-
ras att brukarenkéter inom dldreomsorgen genomfors i borjan av
aret, men i ar svarade brukarna pa enkiten da osikerheten och in-
formationen kring pandemin var som mest osiker. Brukarenkéten
inom funktionshinderomsorgen genomfors daremot under arets
tredje kvartal och far anses ge en béttre beskrivning av arbetet
som hunnits organiseras efter de nya forutsittningarna. Det bor
ocksa noteras att undersokningar av andra nyckeltal, till exempel
KKIK (kommunens kvalitet i korthet) som representerar storre
delar av pandemiéret pekar pa en god organisering av arbetet. Tva
exempel pa detta dr personalkontinuiteten inom hemtjénsten och
handldggningstider av beslut som rort sig i positiv riktning fran

en redan god niva.

3.1.1 Jdmforelse av resultat

Resultaten for hemtjénst och sirskilt boende som utgar fran bru-
karenkiterna har forsdmrats nagot. Dessa forsamringar innebdr,
for en del indikatorer, att Varnamo kommun placerar sig bland de
25 procenten med ldgst resultat. Det ska noteras att den faktiska

resultatforsdmringen ror sig om max 2 procentenheter. Det ska

3.1.1 Mdl i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet fér den vi ar till for
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ocksa ndmnas att rorligheten bland dessa métningar &r stor med
en liten fordndring i resultat. Hemtjédnstens resultat om brukare
som dr “nodjda med bemdtandet” var till exempel for tre ar sen 3
procentenheter hogre, vilket i stillet gav en placering bland den
fjardedel av rikets kommuner med bést resultat.

Funktionshinderomsorgens verksamheter som redovisas som
indikatorer visar ddremot forbittrade resultat i arets brukaren-
kiter. Forbittringarna dr dessutom overlag ritt stora. Da dessa
genomfors under det tredje kvartalet av dret maste detta anses
som positiva indikatorer pa arbete under aret. Viss forsiktighet vid
utvirdering av dess sma grupper av brukare dr dock nodvindig da
storre sviangningar dr mer vanligt fran ar till ar.

Att ”Andelen tydliga och uppf6ljningsbara mél i besluten”
minskar under aret manar till fortsatt uppmérksamhet. Resultatet
fas genom granskning av ett urval av beslut. I reella tal innebdr
det att 5 av 28 granskade beslut inte kunde anses ha helt tydliga
mal. Mélet kommer fa en naturlig uppf6ljning genom érets
overgang till arbetsmetoden IBIC. Dokumentation planeras darfor
vara i fokus under de kommande aren och foljas av flera utbild-
ningsinsatser (en del redan genomf6rda) och vara ett dterkom-

mande omrade for samtal, samverkan och uppf6ljning.

Namndmal 1: Bedémning:
Brukaren méts utifrdn sina individuella behov med respekt
Ett gott bemdtande d&r grunden i arbetet. ©
Utvarderas med nationella brukarundersékningen och kompletterade djupintervijuer.
Indikatorer: 2019: 2020: M&Iniva 2020:
Sarskilt boende 92 % 90% 96 %
Bemdtande i brukarundersokningen nationellt for Hemtjanst 95 % 95% 98 %
aldre- och funktionshinderomsorgen, alltid/oftast Daglig verksamhet 81 % 95% 82 %
Gruppbostad 77 % 87% 72 %
Vrdengarden psykiatri 81 % 83% 85 %
Namndmal 2: Bedémning:
Aldres upplevda psykiska ohélsa i ordinart och sérskilt boende ska minska. )
Brukarens upplevda trygghet med insatsen och personalen ska vara hog.
Indikatorer: 2019: 2020: M&Iniva 2020:
Andel som svarat l3tta/svara besvar med oro, ngest Sarskilt boende 58% 58% 53%
Hemtjdnst ordinart boende 51% 51% 48 %
Sarskilt boende 79 % 82% 90 %
ki | h L
ir:atzreennzghpgeer\;giatlrzgg G Hemtjanst ordinart boende 84 % 83% 86 %
Funktionshinderomsorgen — (Gruppboende) 80 % 86% 79%
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Namndmal 3:

Vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras pa ett sakert satt

Beddmning:

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Andelen tydliga och uppféliningsbara mal i besluten 100% 82% 100%
Andelen genomfdrandeplaner dar insatser till 100 % stammer med beslutade insatser Ej matt 71% 75%
Andelen noteringar varfar brukaren skrivs in i hemsjuk-varden 43% Ej matt 50%
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Bedémning:
N3mndmal: Medarbetarna r insatta i malen for sin arbetsplats och Virnamo kommuns
S 9 ; orsin o o =2
malstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsforvaltningen.
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Omsorgsnamnden ska arligen anordna tva offentliga forum/medborgardialoger o Ej genom- 2
fordelade geografiskt dver kommunen forts
Medarbetarundersokningen, kanner till malen, &r delaktig, de foljs upp 4,3 Mats ej 4,3
Medarbetarundersékningen HME - hallbart medarbetaren-gagemang s
: X S 80 M3ts ej 82
(upplevelse av styrning, ledning, motivation index 1-100)
Medarbetarundersokningen, APT-arbetsplatstraffar, de ar meningsfulla 39 Mits i 42

och ger information (medelvarde 1-5)

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Beddmning:
Omsorgsnamnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behdlla sina medarbetare (@) 9
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Medarbetarundersokmngen HME - ledarskap 78 Mits i 79
(index 1-100)
Medarbetarundersoknmgen HME — motivation 79 Mits ] 80
(index 1-100)
L ) Aldreomsorg (underskoterska) Ej matt 89% 90%
Hur &r tillgangen till ar_bet_skraft meq relevant Funktionshindersomsorg Ej matt Ej mitt 90%
kompetens, andel av tillsvidareanstallda V3rd- och rehab 100% 100% 100%
Sektion myndighet (socionom o dyl) 100% 100% 100%
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas
Namndmal: Beddmning:
Att nd en klimateffektiv verksamhet som innefattar bra energianvandning och miljévanliga transporter @) -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:
Fortblldn_lng _for \e_dn__\ngen i klimatanpassning och krisberedskap, 0 E{ genomfbrts 1
antal utbildningstillfallen
Vid test p3 Medelvdrde
P av 8 avdel-
ett sarskilt aftreEr o8 2 95
Att minska matsvinnet vid lunch och kvallsmat pa sérskilt boende for &ldre boende darp g
boenden Iportion
85-64 ¢
: 119-88¢ |
Iportion ]
portion
@-=Helt uppfyllt O=1hdq grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat I = Okad = oférsndrad I = Minskad _ = Inget vérde angivet
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3.2 Ndmndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Omsorgsndmndens driftbudget for 2020 &dr 622,2 miljoner kronor.
Helaret 2020 visar ett underskott pa 14,2 miljoner kronor.

Den friamsta anledningen till nimndens underskott &r en
kostsam bemanningsplanering inom hemtjénst i ordinért boende,
boende vuxna enligt LSS samt for ledning och administration. En
ytterligare forklaring &r kostnaden for externa placeringar boende
barn/unga enligt LSS som visar ett underskott pa 8,0 miljoner
kronor. Underskott dr relaterat till att barn- och utbildningsforvalt-
ningens beslut att placera elever pa annan ort vilket omsorgsfor-
valtningen inte kan paverka. Daglig verksamhet enligt LSS som
bedrivs i privat regi visar ocksa ett underskott och anledningen
till detta #r ett 6kat insatsbehov. Overskottet inom hilso- och
sjukvéard (HSL) beror bland annat pa personalbortfall dér tillrick-
ligt med vikarier inte funnits att tillga samt att utbildning, planerat
kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling har stllts in pa grund
av den radande pandemin. Forvaltningen har sedan oktober 2019
inte behovt anlita bemanningsskoterskor men under hosten har
rekryteringslidget aterigen blivit svdrare. Mélet att anlita beman-
ningsskoterskor har av denna anledning vid nagra tillfdllen behovt
frangés. I mars inférde omsorgsndmnden avgiftstaxor inom
hemsjukvarden. Detta har inneburit en dkad intikt till nimnden
pé 1,2 miljoner kronor.

Forvaltningen har haft merkostnader till f6ljd av coronapande-
min pa 21,6 miljoner kronor for 2020. Statsbidrag har sokts for de
merkostnader som har uppstétt till och med november 2020 och
bedémningen ér att forvaltningen kan fa 100 procent i ersittning.
Det finns i dagslédget inte beslut om nagon ny forordning och inte
heller beslut om tilldelning av ytterligare medel. Nagon uppbok-
ning for december manads kostnader har dirmed inte skett i bok-

slutet. I december uppgick merkostnaderna till 2,4 miljoner kronor.

3.2.2. Investeringsredovisning
Omsorgsndmndens investeringsbudget for 2020 dr 32,0 miljoner
kronor. Helaret 2020 visar ett dverskott pa 25,3 miljoner kronor.
Omsorgsforvaltningen skulle ar 2020 bérjat infora trygghets-
larm i ordinért boende, digitalt 1assystem och medicinskép. Pa
grund av den radande pandemin har inforandet av dessa investe-
ringar fatt senareliggas. Investeringar i medicinteknisk utrustning
samt inventarier har ocksa blivit senarelagda av denna anledning.
Inforandet av verksamhetssystemet Combine sker tillsammans
med Gnosjo kommun, Gislaved kommun och Vaggeryd kommun.
Driftstarten av det nya verksamhetssystemet har flyttats fram till
hosten/vintern 2021 pé grund av coronapandemin situationen i
grannkommunerna. Inférandet av trygghetslarm i sérskilt boende
fortloper enligt plan och kommer att vara installerat pa forvalt-

ningens samtliga sérskilda boenden ar 2021.
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3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin

Sedan starten av pandemin har forvaltningen sett en minskad
efterfraga pa platser inom sirskilt boende och insatser inom
hemtjdnst i ordindrt boende. Fran och med hosten har efterfragan
aterigen borjar att 6ka. Pandemin har ocksa haft en paverkan pa
forvaltningens avgifter, hyresintikter, méltidskostnader och den
planerade verksamhetsutveckling har behovt pausas. Personella
resurser har behovt stillas om for att sikra kommunens vard

och omsorg samt for att sékerstédlla forsorjningen av personlig
skyddsutrustning. Forvaltningen planerar att behalla den utokade
bemanningen inom hemtjénst i ordinirt boende och funktionshin-
deromsorgen till och med mars 2021. Pandemin kommer att ha en

péverkan pa forvaltningens ekonomi dven néstkommande ar.

3.2.4. Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Intékter -181,5| -1185 -63,1| -104,6
Kostnader 803,7| 7549 489 | 7193
Nettokostnad 6222 | 6364 -14,2 614,7

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Nimnd- och styrelseverksamhet 1,1 1.1 0,0 1,1
Gemsam vérd/omsorg,
funk nedsittn 279 2577 22 19,8
Hemtjinst i ordinért boende 99,7 1073 -7,6 103,9
Korttidsboende 149 12,8 2,1 12,6
Dagverksambhet, ordinért boende 104 8.8 15 10,1
Sarskilt boende/annat boende 1842 184.,6 04 192.6
Oppen verksamhet 13 1,0 03 10
Ovriga insatser, ordinirt boende 3,0 32 0,2 29
Gem insatser enligt LSS 16,0 193 =32 15,6
Boende enligt LSS, vuxna 904 94,1 =37 84,3
Boende enligt LSS, barn/unga 39 118 -79 6,0
Personlig assistans enligt LSS/SFB 254 26,2 -0,7 254
Daglig verksamhet enligt LSS 27,1 30,8 -3,7 26,6
Ovriga insatser enligt LSS 19,5 16,1 34 17,3
Gemensamt omsorgsforvaltningen 245 269 24 24,0
Hilso- och sjukvard HSL 73,1 66,9 6,2 71,5
Nettokostnad 6222 | 6364 -14,2 614,7
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 32,0 6,7 253 89
Nettoinvesteringar 32,0 6,7 253 89
Storsta investeringar
Trygghetslarm i sérskilt boende 79 1,1 69 0,0
Verksamhetssystem Combine 4.8 04 4,5 0,2
Trygghetslarm i ordinért boende 1.8 0,1 1,7 0,0
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3.3 Ndmndens HR

Andelen tillsvidareanstillda arsarbetare har minskat under 2020,
vilket &r en effekt av att forvaltningen i borjan av dret minskat
antalet sérskilda boendeplatser inom dldreomsorgen och daglig
verksamhet enligt LSS. Som en effekt av heltidsresan sd okade
sysselsittningsgraden 2019, positivt &r att den fortsétter att 6ka
dven i ar och ligger nu pa 90,1 procent.

Sjukfranvaron har kat med anledning av coronapandemin.
Det har inneburit 6kade antal timavlonade i verksamheten samt
stor pafrestning pd medarbetare som har fatt arbeta 6vertid for
att ticka upp for den 6kade franvaron och det merarbetet som
coronapandemin smittan innebér. Den 6kade sjukfranvaron har
gjort att sjuklonekostnaderna 6kat med 4,0 miljoner kronor. An-
delen med ldngre sjukskrivningar har minskat eftersom det dr den
kortare sjukskrivningen som Okat.

Det har varit en personalomsittning ungefér som tidigare ar

och antalet faktiska pensionsavgangarna har minskat.

3.3.1 HR i sammandrag

2019-12-31{2020-12-31| Férindring

Tillsvidareanstillda, antal 977 959 -18
Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 871 864 -7
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 62 58 -4
Tidsbegrinsat manadsanstillda, drsarbe- 50 51 _1
tare

. -0,5 pro-
Andel kvinnor, % 934 929 cenvenheter
Sysselsittningsgrad, % 89,1 90,1 Ce;ti rf;::t'_er
Overtid, tkr* 4998 5819 +821
Overtid, timmar** 13513 | 15370 | +1857
Mertid, tkr* 5580 3921 -1 659
Mertid, timmar** 28596 | 19772 | -8824
Timlon, tkr* 38923 | 42720 | +3797
Timl6n, timmar** 2812441299316 | +18 072
*Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna ar utforda
december 2019 - november 2020 (12 manader).
*%Avser timmar utférda december 2019 - november 2020 (12 ménader).
Sjukfranvaro, % * 854 | 1078 | T22r
Andel sjukfranvaro langre &n -9,78 pro-
60 dagar, % * 56,26 4648 centenheter
Sjuklon 11669
(méanadsavlonade, timavlonade), kr ** 7650 000 000 #4019 000

*Avser sjukfrénvarotid januari 2020 - november 2020. I forvaltningsberittelsen finns uppgift om
sjukfranvarotid januari 2020-december 2020.
**Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.

Personalomsittning, % * 102 104 +0,2 pro-
centenheter
Persqnalomsiittning exi(l. 74 8.5 +1,1 pro-
pensionsavgangar, % centenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska * 27 18 -9

*Avser tillsvidareanstillda.

Pensionsavgangar prognos
(beriiknat vid 65 rs alder) *

Antal 15 14 19 21 27

*Avser tillsvidareanstillda.

Prognos
2021

Prognos
2022

Prognos
2023

Prognos
2024

Prognos
2025

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2018 2019 2020

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta
erbjudna inflyttningsdatum avseende - 20 18
boende enl. LSS § 9.9, medelvirde

Brukarbedomning boende LSS totalt -

Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 83 8 %0

Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum
till forsta erbjudet inflyttningsdatum till 64 59 47
sirskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som

en hemtjinst-tagare moter under 14 dagar, 12 12 9
medelvirde

KKiK- Kvalitetsaspekter sirskilt boende

w . - 36 36
dldre-omsorg, andel (%) av maxpodng

Brukarbedomning sérskilt boende 84 78 76
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - 87 89 90

helhets-syn, andel (%)

4. Utmaningar och framtida utveckling
Omsorgsforvaltningens formaga att behalla, utveckla och rekry-
tera medarbetare kommer vara avgorande for forvaltningens
mojlighet att kompetensforsorja framover. Omsorgsforvaltningens
strategi, for hur forvaltningen langsiktigt ska arbeta for att utveck-
la och forbattra verksamheten, ar att inom ramen for ledningssys-
tem ges forutsattningar for delaktighet och engagemang hos sévil
chefer som medarbetare, vilket bland annat skapar forutsittningar
for att behalla och utveckla personalen.

Okad digitalisering inom vérd- och omsorgssektorn kan stirka
arbetet for en mer jamlik och likvérdig vérd av god kvalitet. For att
mota framtidens vaxande behov, med allt fler dldre, méste digitala
losningar anvindas for att kunna nyttja resurserna pé bésta sitt.
Inforandet av det nya verksamhetssystemet kommer att kriava
kraftsamling och har hog prioritet. Det kommer att ge mojlighet
till effektivare arbetssétt och e-tjanster.

Ett arbete kommer att inledas med att skapa forutséttningar for
en ekonomi i balans vilket kommer stilla stora krav pa att kunna
styra ekonomin samtidigt som den hoga kvaliteten i verksamheten
ska vidmakthallas.

Strategin ar att under ar 2021 genomfora vissa atgarder som
kompletteras med ett antal uppdrag som ska leda till att malet om

en ekonomi i balans ska uppnas.
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Medborgarnamnd

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Medborgarndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten enligt Socialtjidnstlagen (SoL) med kompletterande
tvangslagstiftning och foljdlagar jimte familjerittslig lagstiftning
med undantag av det som giller édldre- och funktionshinder-
omsorgen. Ndmnden ansvarar dven for integrationsfragor,
flyktingmottagning, arbetsmarknadsatgirder och fritidsgards-

verksamhet med koppling till nimndens ansvarsomrade.

2. Verksamhetsaret 2020

Medborgarndgmnden har under 2020 genomfort en omorganisation
inom forvaltningen. Bakgrunden till den justerade organisationen
har varit att omférdela medel for att uppna en budget i balans.
Detta innebar att nimnden behdvde utmana huruvida god kvalitet
kan upprétthéllas och samtidigt genomf6ra insatser pa annat sitt.
Ytterligare underlag var dven en granskning som genomfordes un-
der 2019 som patalade brister gillande hanteringen av orosanmal-
ningar. I det systematiska kvalitetsarbetet inkom dven avvikelser
som signalerade brister vad géllde overldmning av information
mellan olika grupper inom barn och unga gillande drendet savil
som patalade brister gillande den psykosociala arbetsmiljon
kopplat till arbetstyngd. Resultatet av detta har bland annat inne-
burit skapandet av ett forebyggande team, samordningen av tidiga
insatser pa ett annat sitt, fordndrat arbetssétt pa Jobbcenter samt
omstrukturering inom myndighet barn och unga.

Vinsterna &r bland andra, att forvaltningen arbetat med att tryg-
ga processen fran anmilan till insats, vilket gjort handldggnings-
processen mer effektiv och rittsséker. En annan vinst dr att detta
skapat en forbittrad samverkanskultur dir kommunens invanare
star i centrum. Som stod i detta arbete har Signs of safety imple-
menterats. Signs of safety &r ett forhallningsitt med metodstod
som stodjer medborgarforvaltningen att identifiera oro, vad som
fungerar och vad som behover hinda, samt vilka personer och
funktioner som kan bidra till att sikerstilla en hallbar livssitua-
tion. Forhéllningssittet har dven bidragit till en samsyn kring hur
forvaltningen bist delaktiggor de personer och familjer som soker
stod och hjdlp samt deras bésta idéer om vilket stod som behovs.

Under aret har forvaltningen dven arbetat med att implementera
barnkonventionen, detta arbete handlar om att tydliggdra barnper-
spektivet sé att det genomsyrar hela forvaltningens arbete, fran
styrdokument till utredning. Medborgarforvaltningen har dven
flyttat in i nyrenoverade lokaler som &r anpassade utifran sékerhet
och arbetsmiljo. Overgripande fortloper utvecklingsarbetet med

metoder och systemstod for systematiskt kvalitetsarbete for att

Verksamhetsberdttelse per namnd — Medborgarnamnd

mojliggora standiga forbéttringar i verksamheten och dirigenom
sikra kvaliteten i verksamheten for medborgarna. Namnden har
dven arbetat med att byta ut sitt verksamhetssystem, fran Treserva
till Pulsen Combine. Ett byte av verksamhetssystem tar tid, och
under 2020 har fokus i forsta hand legat pa att bygga upp en forvalt-

ningsorganisation samt implementering och migrering av drenden.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Malbilden har varit att uppritthélla all verksamhet med god
kvalitet. Dock har nimnden dven riskbedomt och analyserat vilka
verksamheter som maste uppritthallas om personalresurser riske-
rar att minskas, till exempel barnskydd, ekonomiskt bistand och
familjefrid. Detta har fortlopande varit kdrnan i det som fortsatt
har riskbedomts och analyserats for att sdkerstélla att verksam-
heten uppritthélls. Hittills har nimnden lyckats att uppritthalla
god kvalitet med fa eller inga fordndringar pa individniva med
héllningen att den som ir frisk och symptomfri dr vilkommen

till forvaltningens verksamheter. I de fall didr begrinsningar f6-
rekommit har verksamheten stillt om till digitala méten. Utifran
lopande skérpning av restriktioner dr nimndens nulédge instéllt

pa att uppritthalla en verksamhet med tillrdickligt god kvalitet.
Forvaltningen har styrt om flera moten fran fysiska till digitala,
fritidsgardsverksamheten har delar av sista kvartalet varit stingd,
de medarbetare som kunnat har arbetat hemma. Detta har fatt till
konsekvens att nimnden under slutet pa aret inte kunnat mota alla

kommuninnevanare fullt ut pa ett 1angsiktigt bra sitt.

2.2 Digitalisering
Goda forutsittningar for digitalisering finns pa forvaltningen. Detta
innebdr att samtliga tjanstepersoner inom forvaltningen nu har moj-
lighet att arbeta mer flexibelt, detta arbete understddjer ett effektiva-
re arbetssitt, som over tid bade ger forutséttningar for en forbéttrad
arbetsmiljo och en effektivare verksamhet. Namnden har dven
under 2020 reviderat forvaltningens digitaliseringsplan. Tyngd-
punkten for denna infér kommande ér ligger pa digitala e-tjinster,
automatisering och inférande av Al teknik som syftar till att ge stod
och effektivisera inom framforallt myndighetsprocesserna.
Radande pandemi har visat att det finns stor utvecklings-
potential vad giller att méta kommunens invanare digitalt men
nidmnden noterar att det finns behov av att nyttja andra digitala

plattformar @n de som idag finns att tillga.
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3. Namndens mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Nimnden arbetar for att stirka sin roll som en attraktiv
arbetsgivare och kan se att satsningarna ger resultat vid interna
mitningar som genomforts pa forvaltningen. Dock dr 2020
inte representativt utifran effektiviseringskravet vilket ger ett
samre utfall i personalomsittningstalet da ett antal medarbetare

fristillts. Namnden noterar att kostnader for konsulter inom

3.1 Ndmndens mal

Niamnden har under aret gjort ett omtag gillande forvaltningens
overgripande mal for att fortydliga en riktning dér samverkan,
kvalitet for alla samt héllbarhet, social, ekonomisk och ekologisk,
dr ledande. I detta har forvaltningen pabérjat ett arbete med

de forvaltningsovergripande indikatorerna, dels for att kunna
sdkerstilla arsvisa resultat och dels for att f6lja de métningar som
verkligen sdger nigot om hur forvaltningens verksamheter gér.

Niamnden ser en positiv utveckling av resultaten och da framst

myndighetsutdvningen fortsitter att minska 2020, detta dr en kopplat ill kvalitetsmdlet men &ven vad giller personal- och

. . . k forsorjning. A i kan {6
direkt konsekvens av att forvaltningen har fler kvalificerade ompetensforsorjning. Arbetet med intern samverkan for att

. . . klienten ska fa en kvalitativ process oavsett vilken verksamhet
sokande till vakanta tjanster. Namnden har fortsatt stora utma- p

. . . . denne berdrs av fortsitter i positiv riktning. Malet dr en samsyn
ningar i att minska antalet externa placeringar som renderar

stort minus i budgeten. Placeringskostnaderna ligger inklusive gillande god kvalitet och kommunikation for att béist mota dem

eget stodboende i niva med 2019. Dock har forutsattningar att vi dr till for. I detta pagar ett arbete med en kulturférdandring som

L . . tifran Si f safety gar i helt ritt riktning.
korta placeringstid, samt undvikande av placering inom barn utifran Signs of safety gdr i helt ritt riktning
och unga nu satts pa plats framforallt genom systematisk

uppfdljning av placerade personer.

3.1.1 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Bedémning:
En hallbar livssituation som ger trygghet at dem vi &r till for O —
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Andel ej dteraktualiserade barn 0-12 3r, ett ar efter avslutad utredning eller insats 84.0% 82,5% 87% @)
Andel ej dteraktualiserade barn 13-20, ett ar efter avslutad utredning eller insats 78% 72,5% 79% O
Andoel ej ateraktuallsgra(.j_g personer med forsoriningsstod, 87% 84,5% 89%
ett ar efter avslutat forsorjningsstod
Andoel e] ateraktualiserade vuxna med missbruk 21+, 220 3% o ®
ett ar efter avslutad utredning eller insats
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Beddmning:
Att Medborgarforvaltningen har medarbetare som ar aktivt deltagande i att driva verksamhetsutveckling. 0
| det &r det viktigt oss att ha med perspektivet fran de vi &r till for. -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 88% 87% 88% @) -
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover
Namndmal: Beddmning:
Att Medborgarfdrvaltningen upplevs som en attraktiv arbetsgivare genom att vi har 0
en vilmaende personal som ges méjlighet att utvecklas och vixa inom sitt omrade. -
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Personalomsattning (exkl pensionsavgangar inkl. strukturella neddragningar). 9,9% 11,5% 8,5% (] -
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KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Beddmning:
Att Medborgarférvaltningen alltid har en medvetenhet om miljon, s3 att klimatsmarta val underlattas. O —
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva

2020:
MBN Andel personbilar och I3tta Iastbilar som ar miljoklassade 55% 68% 65% (©) -
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat [ = Okad =oforandrad = minskad — = Inget virde angivet

3.2 Namndens Ekonomi
3.2.1 Driftsredovisning

Medborgarndmndens driftbudget f6r 2020 dr 143,6 miljoner kronor.

Helaret 2020 visar ett underskott pa 11,3 miljoner kronor.

Medborgarforvaltningens underskott beror pa ckade kostnader
for institutionsplaceringar pa grund av ett hogre antal placeringar
dn budget. Inom institutionsvard vuxna blev det ett underskott med
3,2 miljoner kronor och inom barn och ungdom med 4,0 miljoner
kronor. Aven inom Familjehemsvarden for vuxna och barn beror
underskottet pa 6kade kostnader for ett hogre antal kopta platser
fran externa utforare.

Underskottet inom barn- och ungdomsvarden beror pa hogre
personalkostnader for inhyrd personal pa vakanta tjénster under
pagédende rekryteringar. Verksamheterna for 6ppna insatser barn
och unga har ddremot ett Gverskott jamfort med arets budget och
beror pé ldgre personalkostnader pa grund av vakanta tjénster och
mindre kostnader inom budgeten for kontaktpersoner. Overskottet
for ovriga insatser till vuxna pa 1,8 miljoner kronor har att gora
med béde kortare placeringstider och ett mindre antal kopta plat-
ser dn budget for drenden kopplat till véld i néra relationer.

Verksamhetsomradet flyktingmottagning har ett totalt under-
skott pa 2,0 miljoner kronor for aret. Till stor del beror detta pa att
stodboendeverksamheten for ensamkommande barn har ett storre
underskott pa 5,5 miljoner kronor kopplat till minskade statliga
ersittningar fran migrationsverket, medan 6vriga flyktingverk-
samheter har ett Gverskott pa 3,5 miljoner kronor.

Verksamheterna for arbetsmarknadsatgirder och fritidsgardar-
nas underskott pa 2,2 miljoner kronor respektive 0,8 miljoner
kronor beror till storsta delen pa hogre personalkostnader i
samband med omstrukturering av arets budget och dér den

ekonomiska omstillningen vintas fa effekt nista ar.

3.2.2. Investeringsredovisning
Medborgarnimndens investeringsbudget for 2020 &r 6,9 miljoner
kronor. Helaret 2020 visar ett §verskott pa 4,1 miljoner kronor.

Investeringen av medborgarforvaltningens och omsorgs-
forvaltningens nya verksamhetssystem Pulsen combine pagér
och har pagatt under storre delen av ar 2020. De sista delarna for
medborgarforvaltningens del av investeringskostnader till detta
projekt kommer att slutféras under ar 2021 istillet for tidigare
planerat slutforande ar 2020.

Ombyggnation av medborgarforvaltningens lokaler i
polishuset, storgatan 51, har fardigstillts under hosten ar 2020
och investeringskostnader for inredning, mobler och IT utrustning
till lokalerna blev mindre @n forvintat med ett Gverskott pa

2,2 miljoner kronor.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin
Medborgarforvaltningen har haft extra kostnader for 0,2 miljoner
kronor bestdende av materialinkdp sanitetsprodukter och place-
ringskostnad av ensamkommande ungdom som inte kunnat resa
pa grund av reseforbud. Forvaltningen har ocksa fatt kompensa-
tion for 6kade sjuklonekostnader fran kommunledningsforvalt-

ningen med 0,2 miljoner kronor.
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3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Intédkter -43.8 -44.9 1,1 -70,1
Kostnader 1874 1998 -124| 2331
Nettokostnad 143,6 1549 -11,3 163,1
Resultat per verksamhetsblock Bzuodzgoe t B;)(I)(zs:)m Avvikelse B;)(l)(lS 19LnL
Niamnd- och styrelseverksamhet 1,5 1,2 0,3 12
Fritidsgérdar 5,6 64 -0,8 62
Institutionsvard vuxna 34 6,6 =32 6,1
HVB-vird, barn och unga 10,6 14,7 4,0 20,6
Familjehemsvérd, vuxna 0,0 04 04 0,0
Familjehemsvard, barn och unga 15,1 16,0 -09 17,7
()ppna insatser, vuxna 58 54 04 6,3
Vard, vuxna med missbruk 4.2 3.8 04 32
Oppna insatser, barn och unga 11,0 99 1,1 10,1
Barn och ungdomsvard 14,7 164 -1,7 14,1
Ovriga insatser till vuxna 40 23 1.8 19
Ekonomiskt bistand 278 279 00 269
SlZ?tfonrsgaaT;érvaltningen 159 16,2 0.3 15.1
cch famicomorgn 82| 85| 03] 4
Familjeritt/familjerddgivning 2,7 2,2 0,5 20
Flyktingmottagande 0,2 2,2 20 3,7
Arbetsmarknadsatgirder 12,6 14,8 22 16,5
Nettokostnad 143,6 1549 -11,3 163,1
Investeringar

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 69 2,7 4.2 0,7
Nettoinvesteringar 6.9 2,7 42 0,7
Storsta investeringar
Inventarier MBF 1.8 09 09 0,0
IT-utrustning MBF 18 0,5 13 04
Verksambhetssystem IFO 32 13 20 0,1

3.3 Ndmndens HR
Totalt for aret ligger sjukskrivningar fortsatt hogre én kommunens
och dven hogre jamfort med samma period forra aret. Sista kvar-
talet kan dock en forbittring synas, och sjukskrivningstalen under
denna period &r i nivd med 6vriga verksamheter inom kommunen.
Siffran behover dock stéllas emot att forvaltningen har férre
anstillda totalt sett, vilket gor att procenttalet dkat trots att det
inte nodvindigtvis innebir en faktisk 6kning gillande sjukfran-
varon. Forvaltningen ser fortsatt sjukfranvaron som en prioriterad
fraga, och arbetar aktivt med rehab-planer och delaktighet.

Nir det giller personalomsittningen i forvaltningen, sé syns
en negativ forindring mot féregaende ar. Detta handlar om att
forvaltningen genomfort en effektivisering, och att denna inne-
burit att ett antal medarbetare sagts upp. Effekten av detta &r att
antalet tillsvidareanstillda personer, men dven antalet arsarbetare,
minskar fran 2019 till 2020. Forvaltningen har dven aktivt arbetat
med att rekrytera personal framforallt inom myndighetsdelarna av
forvaltningen, detta dr en av forklaringarna till uttaget av 6vertid
och mertid minskat fran 2019 till 2020.

Nimndens arbete med att bli en attraktiv arbetsgivare borjar
ge resultat, detta syns tydligt i den vdrdemitning som genomfor-
des 2020. Denna visar pa att medarbetarnas upplevelse av
arbetsglidje dr god (8,7/10). Namnden ser dven en 6kning
géllande forfragan av mojlighet till praktikplats i forvaltningen,

nidmnden ser dven att det &r léttare att rekrytera kompetens.
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2019-12-31|2020-12-31| Foréndring 2017 2018 2019 2020
T?llsv%dareanstallda, imtal 183 170 -13 Arbetsloshet 16-24 ar, an-del (%) 60% | 47%| 39%| 50%
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 177 164 13 av bef. (N00928)
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 41 43 +2 Art‘)bet;loﬁl()e(t)glfg-m ar, an-del (%) sa%m| 48%| 46%| 56%
Tidsbegrinsat manadsanstillda, arsarbe- 36 33 ) av bef. ( )
tare + Resultat vid avslut i kommunens
] +1.1 pro- arbetsmarknadsverksamhet,
Andel kvinnor, % 76,0 77,1 ceme,,ZZer deltagare som A. Borjat arbeta, 199% 370%) 28% 17%
02 pro- andel (%) (U40406)

Sysselsittningsgrad, % 96,6 964 Cen‘te ’f heter
Overtid, tkr* 579 436 -143
Overtid, timmar** 1283 864 -419
Mertid, tkr* 335 216 -119 i ; H

ertic, & 4. Utmaningar och framtida utveckling
Mertid, timmar** 1440 847 -593 . .
Timlon. tke* 2290 | 2201 -89 Niamndens storsta utmaning har varit och kommer att vara det
Timlon, timmar** 17136 | 18476 | +1 340 fortsatta arbetet med en budget i balans. Under 2020 har resurser
*Avser kostnader enligt bokfdringen per 2020-12-31, timmarna &r utforda omprioriterats och forvaltningen har genomgatt en organisa-
december 2019 - november 2020 (12 ménader). ) L . . . =
** Avser timmar utforda december 2019 - november 2020 (12 ménader). tionsforidndring. Under 2021 fortloper arbetet med att sdkerstilla

kvalitet och effektivitet utifran dessa forindringar. Som ett led
Sjukfra % * 889 | 114 |2 i o .
Jukiranvaro, % ; | centenheter 1 detta kommer nimnd och forvaltning att fordjupa arbetet med
Andel sjukfrénvaro ldngre 4n 5271 | 5738 | *#67pro-  kvalitetsuppfoljningar under 2021.
60 dagar, % * ’ ’ centenheter - . SRR NN . .
Skl Savil ekonomiska forutsittningar som fordndringar i samhéllet
juklon

(ménadsavlonade, timavlonade), kr ** 19920001 840000/ -152 000 och de malgrupper forvaltningen méter kommer att kriva att

*Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. I forvaltningsberittelsen finns uppgift om
sjukfranvarotid januari 2020-december 2020.
**Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.

R +0,5 pro-
Personalomsittning, % * 12,1 12,6 4
centenheter
Personalomsittning exkl. -
) 4 4 N 99 15 +1,6 pro
pensionsavgéangar, % centenheter
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 4 2 -2
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars alder) * 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 1 1 2 1 4

*Avser tillsvidareanstillda.

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

) ) Genomsnittlig Antal Genomsnittlig Antal
Handldggningstid utr?gzg;isud atredningar utr?g:;%)snd utredningar
2019 2020
Utredning barn 843 684 86.9 759
och unga
Ekonomiskt bistand 33.6 404 504 354
Vuxen myndighet 68.7 165 56.6 138

Giillande ekonomiskt bisténd sa har antalet utredningar minskat, dock #r nimndens upplevelse
att antalet nybesdk okat, ett firre antal av dessa leder dock inte till utredning utan ansdkan ter-
kallas innan utredning inletts. Vid omprovning av ekonomiskt bistnd gors inte en ny utredning,
utan ritten till bistdnd provas hir inom ramen for tidigare genomford utredning.

kommunen ténker annorlunda géllande att mota individer med
komplex problematik och samsjuklighet. Nimnden ser att fler
och fler drenden kriiver att olika kompetenser behdver sluta upp
kring drendet. For medborgarndmnden innebir detta dirfor att
samverkan behover sikerstillas sa att den kompetens som finns
i kommunen arbetar utifran individens behov snarare én utifran
forvaltningstillhorighet.

Forebyggande- och tidiga insatser dr framgangsfaktorer nir det
giller att minska utanforskap bade nir det giller barn och vuxna.
Samverkan internt med 6vriga forvaltningar sa vil som med
andra kommuner som civilsamhille kommer att vara avgérande
om ndmnden ska kunna fortsitta bedriva en god och effektiv
verksamhet med hog kvalitet. Fortsatta samtal med grannkommu-
nerna men dven med civilsamhille och ideella foreningar fors for
att identifiera nya omréaden dér mindre kommuner eller organisa-
tioner kan samverka for att uppna ett béttre resultat. Nagra av de
omraden som har identifierats infor framtiden dr boende, boende
kopplat till véld i ndra relation samt kommundvergripande ge-
mensamma resurser pa samma sitt som exempelvis Familjeritten
dr organiserad. Ndmnden ser ocksa att personalf6rsorjning och
kompetensutveckling kan vara sddana omraden.

Namnden kommer under 2021 att fortsitta och fordjupa arbetet
med att automatisera och digitalisera delar av myndighetsproces-

sen. Ambitionen dr att detta arbete ska trada i kraft 2022.
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Overférmyndare

1. Overformyndarens uppdrag
enligt reglemente

I varje kommun ska det finnas en dverformyndarmyndighet. Den
kan vara organiserad antingen som en ensam Overférmyndare
eller som en 6verformyndarndmnd. I Virnamo kommun finns en
overformyndare. Overférmyndarens uppgift 4r primirt att utéva
tillsyn 6ver gode mén, forvaltare och formyndare. Tillsynen syftar
till att kontrollera att gode mén, forvaltare och formyndare skoter
sina uppdrag pa ett lampligt sitt sd att medborgare som berdrs
inte drabbas av rittsforluster. Overférmyndaren ér dven ansvarig
for att rekrytera och utbilda gode min och forvaltare. Overfor-
myndaren i Virnamo kommun har tillsammans med Gnosjo,
Vaggeryd och Gislaved en gemensam forvaltningsorganisation.
Overformyndarkansliets personal ir anstilld under kommun-

styrelsen i Viirnamo kommun. Overférmyndarkansliet handligger

och administrerar drenden inom dverférmyndarens ansvarsomrade.

Personalen vid 6verformyndarkansliet arbetar pa delegation at

samtliga fyra samverkande kommuner.

2. Verksamhetsaret 2020

Overformyndaren har under aret bedrivit den verksamhet som
ryms inom ramen for overformyndarens uppdrag. Som ett led i att
minska kansliets klimatpaverkan har bilresor ut till samarbetskom-
muner och vid tingsrittsammantriaden minskat eller upphort helt.
Under éret har ny overféormyndare tilltrétt fran och med
1 juli 2020.
Den utredning om gemensam ¢verformyndarndmnd for
Virnamo, Vaggeryd, Gnosjo och Gislaved som péaborjades 2019
har presenterats och samtliga kommuner har tagit inriktnings-

beslut att naimnd blir av.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Overformyndarkansliet har till f6ljd av pandemin fétt stilla om
delar av arbetet till att skotas mer pa distans. D4 arbetet till stor
del riktar sig till en malgrupp med relativt 1ag vana av digitala
16sningar, samtidigt som kansliet historiskt till stor del jobbat
analogt, har vissa arbetsomraden fungerat mindre effektivt.
Detta ror exempelvis nyrekrytering och vidareutbildningar av
stillforetradare. Bedomningen dr @nda att verksamheten kunnat
uppritthélla lagstadgad kirnverksamhet som utredande och

tillsynande myndighet.

2.2 Digitalisering

Under éret har verformyndarkansliet tagit fram ny information
till hemsidan. Férhoppningen é&r att det ska 6ka anvéndandet och
pa sa sitt effektivisera arbetet dd medborgare kan finna relevant
information utan att behdva ta personlig kontakt. Aven arbete for

att kunna lansera e-tjinster for okad tillginglighet pagar.

3. Overformyndarens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Overférmyndaren klarade inte av mal att 90 procent av arsrik-
ningar ska vara granskat innan halvarsskiftet (81%). Mélet att
handldggningen av inkomna anméilningar och ansokningar ska
ha péabérjats inom 14 dagar i 6ver 75 procent av verformynd-
arens drenden 4r uppnatt. I vilken mén kommunens gode mén
och forvaltare dr nojda med 6verformyndarens tillgidnglighet
samt ge svar pa fragor och information om verksamheten har
under dret inte mitts utan blir en fréga for nastkommande ar
att utreda. Utbildningsinsatser for kommunens stillforetridare,

likasa nyrekrytering, har inte hunnit genomforas i enlighet med

det som var planerat pd grund av coronapandemin.
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3.1.1 Mdl i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet fér den vi ar till for

Namndmal:

Verksamhetsberattelse per namnd - Overférmyndare

Beddmning:
Huvudman far stod att starka sin sjdlvstandighet och ges goda forutsattningar till en hég livskvalitet utifran sina ekonomiska villkor @)
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Andel ansokan/anmalan dar handlaggning pabdrjats inom 14 kalenderdagar Uppfylit Uppfyllt 100% () 9
Andel inkomna arsrakningar som granskats senast 30 juni varje ar Uppfylit Ej uppfylit 90% @) -
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Bedémning:
Overférmyndares externa och interna kontakter priglas av gott bemétande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet @)
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Andel néjda med overférmyndaren vad galler
e
- Ge information om verksamheten Uppfylt N nojda med O
° - 5%
- Ge aterkoppling av verksamhetens resultat
- Ge mojlighet att paverka
Hur stor andel av medborgarna tar kontakt med kommunen via telefon . . )
far ett direkt svar pa en enkel frdga under arbetsdagen 0% 0% 0% e 2
KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover
Namndmal: Bedémning:
Overférmyndarverksamheten skapar goda férutsattningar att rekrytera, kompetensutveckla och behdlla personal och stéllféretradare @)
Indikatorer: 2019: 2020: Malniva
2020:
Ge det stod uppdragstagaren behover
- Ge grundutbildning Oka med 5% | Okamed5% | Okamed 5% )

- Ge uppfdljande utbildning/kompetensutveckling

Antalet stallforetradare < 60 ar

Oka med 2%

Oka med 2%

Oka med 2%

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Bedémning:
Overférmyndaren minskar sin klimatpaverkan inom omraden resande och pappersforbrukning O
Indikatorer: 2019: 2020: MalIniva

2020:
Andelen bokade el- /gasbilar avseende tjansteresor inom GGVV. Oka med 2% | Okamed 2% | Oka med 2% 7

Andel utbildnings- och informationstraffar som erbjuds i kommunen fér uppdragstagare
for minst tre av samarbetskommunerna.

Oka med 5%

Oka med 5%

Oka med 5%

@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

= Okad

= ofgrandrad I = minskad

= Inget varde angivet
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Verksamhetsberattelse per namnd — Overférmyndare

3.2 Overférmyndarens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Overformyndarens driftbudget for 2020 r 2,1 miljoner kronor.
Helaret 2020 visar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Under-
skott kan hérledas till fler uppdrag som krivt professionella stéll-

foretrddare vilka tar uppdrag till en hogre kostnad &én de ideella.

Driftverksamhet

Budget Bokslut Avvi- Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 kelse 2019
Intdkter -0,1 -0,2 0,1 -0,2
Kostnader 22 2,6 04 2,6
Nettokostnad 2,1 24 -0,3 24

Budget Bokslut Avvi- Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 kelse 2019
Overf(irmyndarverksamhet 2,1 24 03 24
Nettokostnad 2,1 24 -0,3 24
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3.3 Overférmyndarens HR
HR-uppgifter for Overférmyndarkansliet GGVV redovisas via

kommunledningsforvaltningen.

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2018 2019 2020
Antal drenden 433 453 475
Godmanskap FB 11:4 261 220 228
Forvaltarskap FB 11:7 52 48 54
Ensamkommande barn 12 1 1
Arenden som rér omyndiga 192

4. Utmaningar och framtida utveckling
Overformyndaren har ett stort arbete framfor sig att folja med
in i en digital omvirld. En 6versyn med en handlingsplan maste
tas fram for att kunna dka den digitala kompetensen savil internt
som externt for de vi dr till for. En digitalisering skulle kunna
effektivisera arbete och oka tillgéngligheten. For att minska kli-
matpéaverkan ytterligare 4r en del i arbetet att verka for ett digitalt
arkiv for att ersitta dagens analoga pappersarkiv.

Overférmyndaren méste ocksa intensifiera arbetet med att hitta
ideella krafter s att kostnader for de professionella stéllforetré-
darna inte okar.

Under aret kommer arbetet med att sitta ramar och riktlinjer for
ny gemensam nidmnd paborjas dir 6verformyndaren ser mojlighe-
ter till effektivisering och kompetenshdjning pa politisk niva savil

som pa kansliniva.



Pd grund av coronapandeming flyttade kommunfullmdktige sina sammantrdiden till Arken i Viirnamo.




Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunens revisorer

Kommunens revisorer

1. Uppdrag enligt reglemente

Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullméktiges uppdrag och dérigenom indirekt ocksé for med-
borgarna. Revisorernas arliga planering utgar fran en risk- och
visentlighetsanalys och de genomftr sitt uppdrag i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed i kommunal verksambhet.
Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rikenska-
perna ir réttvisande och om den interna kontrollen ér tillridcklig.
Revisorernas granskning @r arlig och avser den verksamhet

som sker under ett rikenskapsar. Granskningen dr avslutad nér
arsredovisningen #r granskad, vilket innebér att granskningen
tidsmissigt stricker sig in pA kommande rékenskapsér. Den arliga
granskningen bestér enligt God revisionssed i kommunal verk-
samhet av tre delar:

¢ Grundliggande granskning

¢ Fordjupad granskning

¢ Granskning av delarsrapport och arsredovisning

2. Verksamhetsaret 2020

Den grundlidggande granskningen (granskning av maluppfyllelse
och granskning av styrning och intern kontroll) har utforts bland
annat genom att revisorerna tagit del av styrelsens och ndémndernas
protokoll och beslutsunderlag 16pande under aret. Kommunrevi-
sionen har inom ramen for den grundldggande granskningen inte
kunnat genomfora de sa kallade dialogmdtena med presidierna i
kommunstyrelsen och ndimnderna. Det &r dven forekommit dialoger
med tjanstemdn i vissa specifika fragor och i samband med f6rdju-
pade granskningar. Revisionen har dven triffat kommunfullmék-

tiges presidium och avstdmningar kring revisionens arbete har skett.

For verksamhetsaret 2020 har f6ljande granskningar genomforts:

¢ Grundldggande granskning

¢ Granskning av delarsbokslut per den 31 augusti 2020

¢ Granskning av drsbokslut/arsredovisning per den
31 december 2020

¢ Granskning av hantering och nyttjande av fordon

¢ Granskning av representation

¢ Granskning av kommunens hantering av riktade bidrag

¢ Granskning av verkstillighet av kommunfullméktiges beslut

¢ Granskning av uppfoljning av insatser inom socialtjédnstens
individ- och familjeomsorg

e Granskning av kommunens agerande avseende &ldre-
och funktionshinderomsorgen

¢ Uppfdljning av granskning — granskning av besokssikerhet
och skalskydd inom forskola och grundskola (2017)

¢ Revisorerna har tillskrivit tekniska utskottet géllande

pumpstationen i Abroparken.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Revisorerna har inte kunnat genomfora de sé kallade dialogmo-
tena med presidierna i kommunstyrelsen och ndmnderna. Dessa
moten halls normalt i samband med nimnderna faststéller sina
delérsrapporter. Verksamhetsbesok har inte heller kunnat genom-
foras. Revisionens egna moten har till cirka hilften av tillfdllena
hallits digitalt. Den ténkta utbildningsplanen har inte kunnat

genomforas.

2.2 Digitalisering

Hilften av revisionens sammankomster har hallits digitalt. Det
har inneburit forre resor men tekniken for digitala méten har varit
behiftad med en hel del problem, som gjort att tiden inte kunnat
utnyttjas optimalt. De utbildningar som efter hand har erbjudits av
SKR och EY innebir ett storre matt av envigskommunikation och
har inte bedomts vara lika effektiva och givande som brukligt. Re-

visorerna har dérfor inte deltagit i digitala utbildningar under aret.

3. Ekonomi

Kommunrevisionens driftbudget for 2020 var cirka 1,6 miljoner
kronor. Totalt forbrukades 1,6 miljoner kronor vilket innebir att
kommunrevisionen redovisar en ekonomi i balans for 2020. Pa
grund av instillda utbildningar, farre resor och kortare méten har

resurser frigjorts for mer granskningsinsatser.

3.1 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,6 1,6 0,0 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 1,6

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2020 2020 | Avvikelse | 2019
Revision 1,6 1,6 0,0 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 1,6

4. Utmaningar och framtida utveckling
Det finns ett utbildningsbehov. Det handlar om férdjupning
i ekonomi och ekonomisk rapportering samt férdjupning i

uppdraget som revisor.
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Finansiering och ovrig verksamhet

Allman kommunalskatt, kommunalekonomisk utjdmning

och fastighetsavgift

Skattesatsen for allmdn kommunalskatt var of6randrad

2020 och uppgick till 21,52 procent. Arets intikter for allmiin
kommunalskatt var budgeterade till 1 711,5 miljoner kronor.
Utfallet blev 1 6745 vilket innebér en negativ budgetavvikelse
med -37,0 miljoner kronor.

Avvikelsen beror pa vikande skatteunderlag till f61jd av coro-
napandemin. Staten har kompenserat detta bortfall genom Skade
generella statsbidrag. Den positiva budgetavvikelsen vad géller
generella statsbidrag uppgar till +55 4 miljoner kronor. Detta
innebir att tillkommande statsbidrag mer @n vil kompenserar
for det skattebortfall som pandemin har foranlett. Barn- och
utbildningsforvaltningen har under éret fatt ett tillskott pa
9,7 miljoner kronor vilket finanseriats genom att de budgeterade
generella statsbidragen 6kats med samma belopp. Om denna
justering inte hade gjorts skulle budgetavvikelsen varit ytterligare
+9,7 miljoner kronor. Kommunalekonomisk utjimning visar netto
en positiv budgetavvikelse med +3,2 miljoner kronor.

Vad giller skatteintiikterna sker den slutliga avridkningen forst nér
deklarationerna for 2020 dr fardiggranskade. Den ekonomiska regle-
ringen gors i januari 2022. SKRs skatteprognos i februari indikerar
att skatteintidkterna for 2020 kommer att riknas upp. Osékerheten i
skatteprognoserna dr dock relativt hog till £61jd av pandemin.

Den kommunala fastighetsavgiften var budgeterad till 67,1
miljoner kronor. Prognosen vid 2020 ars utgéng pekar mot 68,2

miljoner kronor, vilket dr +1,1 miljoner kronor hégre &n budget.

Statsbidrag till sjuklonekostnader

Regeringen har beslutat att sjuklonekostnaderna for april-juli
2020 helt ersiitts av staten. Fran augusti ges bidrag till den niva
som overstiger 2019 ars niva med viss uppriakning. Kommunsty-
relsen har beslutat att nimnderna erhéller den del av bidraget som
overstiger 2019 ars niva for sjukfranvaro. Resterande bidrag liggs
till finansiering. Vissa gemensamma kostnader med anledning av
pandemin belastar ocksa detta anslag. Detta innebir en positiv

budgetavvikelse med +7,3 miljoner kronor.

Pensioner

Nettokostnaderna for pensioner uppgick till 43,0 miljoner kronor
vilket innebir en negativ budgetavvikelse om -13,0 miljoner
kronor. Det finns flera orsaker till att pensionskostnaderna
overstiger budget.

Det uttag som gors fran forvaltningar genom ett sa kallat
personalomkostnadspaldgg (po-palidgg) ticker inte helt pensions-
avgifterna, differensen uppgér till 8.4 miljoner kronor. Orsaken
ar framst att allt fler av de anstéllda tjédnar Gver gransen for statlig
pension och den kommunala tjénstepensionen ska da ticka hela
pensionsritten gver denna niva. Fran 2021 har paldgget okats

med 0,45 procentenheter.

Vidare har kostnaden for forsidkringspremien 6kat 2020 till f61jd
av nya anstillningar men ocksa till f61jd av premiehdjning i storre
utstriackning 4n beréknat.

Kommunen har en strategi att ndr ekonomi sa tillater teckna for-
sikring (inlosen) for vissa delar av pensionsskulden som &r intji-
nad fore 1998. Kommunstyrelsen beslutar om nagon inlosning ska
ske. Det har inte gjorts ndgon inlosen under 2020. Av den totala
pensionsforpliktelsen intjdnad fore ar 1998 har kommunen hittills
16st in 162 miljoner kronor. Per bokslutsdatum uppgér aterstaende
atagande i denna del till 565,6 miljoner kronor (inklusive sdrskild

I6neskatt) vilket beriiknas utbetalas under de nirmaste 40 aren.

Realisationsvinster vid forsaljningar

Realisationsvinsterna vid fastighets- och inventarieforséljningar
uppgar under 2020 for hela kommunen till sammanlagt +16,3
miljoner kronor. Realisationsvinster dr frimst hanforligt till
exploateringsverksamheten.

Den del som avser forsiljning av anldggningstillgangar (anskaf-
fade for stadigvarande bruk) samt finansiella anlaggningstillgang-
ar ska avriknas vid jamforelse med det sa kallade balanskravet
enligt kommunallagen. Det belopp som ska avriknas uppgar 2020

till 4,7 miljoner kronor.

Personalomkostnader

Forvaltningarna debiteras ett internt personalomkostnadspaldgg
(po-paldgg) som intéktsfors pé finansiering. Under 2020 uppgick
for de flesta anstillda paldagget till 39,7 procent av bokford 16ne-
kostnad. Finansiering anvénder dessa medel till att betala de verk-
liga arbetsgivaravgifterna, personalforsikringarna och pensioner
for de nu anstéllda. Under 2020 uppgick det interna po-paldgget
till sammanlagt 459,3 miljoner kronor. Avvikelsen for den del
som avser arbetsgivaravgifter och personalforsikringar uppgar till
endast -0,5 miljoner kronor.

AFA Forsidkringar har beslutat att under en period inte ta ut
nagon avgift. Denna tillfdlliga sdnkning av premien innebér drygt
4 miljoner kronor i minskade kostnader varje ar. Nagon aterbetal-
ning av tidigare inbetalda premier till AFA Forsédkringar har inte

skett under de senaste dren.

Anslag till kommunstyrelsens forfogande

I budget 2020 fanns anslag pa 1,5 miljoner kronor till kommun-
styrelsens forfogande for oforutsedda behov. Av detta anslag
aterstod vid arets slut +0,2 miljoner kronor.

Ett sérskilt anslag pa 2 miljoner kronor fanns i budget 2020
for att framja héllbarhet och/eller bidra till att kommunens
6vergripande mél uppnaddes. Av detta anslag aterstod vid
arets slut +0.,4 miljoner kronor.

I budget 2020 avsattes 6 miljoner kronor for verksamhetsut-

veckling och extra kompetenshojande dtgirder for anstéllda i
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syfte att bli mer attraktiv arbetsgivare, minska sjukfranvaron och
skapa storre mojligheter for verksamhetsutveckling. Av detta
anslag dterstod vid arets slut +2 .4 miljoner kronor. Pandemin &r
en bidragande orsak till att delar av dessa medel inte anvéndes
under dret.

I budget 2020 avsattes ett sérskilt anslag for 6kade interna hyror
till f6ljd av ny- och ombyggnader och forhyrda externa lokaler.
Detta anslag var pa 4.4 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har
beslutat att kompensera barn- och utbildningsndmnden for hyran
vid Vistra skolan med 3,7 miljoner kronor. Detta fanns inte med i
budgetanslaget. Anslaget dr ddrmed overskridet med -3,8 miljoner

kronor vid arets slut.

Kapitaltjanstintakter

Forvaltningarna betalar en intern erséttning till finansiering for
avskrivningar och rinta pa det kapital som finns bundet i gjorda
investeringar. I budget var denna ersittning beriknad till 129,1
miljoner kronor. Utfallet blev 148,0 miljoner kronor vilket inne-
bir ett budgetoverskott pa +18,9 miljoner kronor. Orsaken r att
betydligt fler byggnationer tagits i ansprak. Effekten blir att de in-
terna hyrorna fran forvaltningarna till tekniska forvaltningen okar.
Storre delen av denna 6kade intékt till tekniska forvaltningen
betalas till finansiering i form av kapitaltjinst (avskrivningsmedel
och intern rénta). Effekten innebér ocksa att avskrivningarna okar,

vilket framgér nedan.

Avskrivningar och nedskrivningar

Genom de omfattande investeringarna som kommunen gor okar
avskrivningarna varje dr i relativt snabb takt. I 2020 ars budget
fanns 118.,8 miljoner kronor avsatta for avskrivningar, utfallet
blev 123,0 miljoner kronor vilket innebér en negativ budgetavvi-
kelse med -4,2 miljoner kronor.

Fran 2015 inférde kommunen komponentavskrivning varvid
storre investeringar delas upp i komponenter sa att avskriv-
ningsplaner kan diversifieras och biittre spegla den ekonomiska
livslingden. Den nya hanteringen innebar lidngre avskrivnings-
tider pa de anldggningstillgangar som fanns vid 2015 ars ingéng.
Effekten blev ddrfor att de arliga avskrivningarna minskade vid
overgangen. Eftersom planenligt underhall fran 2015 betraktas

som investeringar kommer avskrivningarna efter hand ater att oka.

Finansiella intakter och kostnader

Borgenavgifterna fran de bolag som erhallit kommunal borgen
till 1an har erhallits med 6,7 miljoner kronor vilket ligger i niva
med budget. Virnamo Stadshus AB har delat ut 3 miljoner till
Virnamo kommun i aktieutdelning under 2020.

Utifran budgeterade investeringar bedomdes upplaningsbeho-
vet for 2020 uppga till 141 miljoner kronor. Ett starkt resultat och
en ldgre investeringsniva #n planerat innebdr att upplaningsbe-
hovet begrinsats till 20 miljoner. Rintenivaerna har fortsatt att
vara extremt ldga. Dessa faktorer har tillsammans inneburit att
rantekostnaderna blivit 2.4 miljoner ldgre 4n budgeterat.

Virnamo kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening. En utdelning har erhéllits for 2020 med 0,9 miljoner
kronor. Denna utdelning var inte budgeterad.

Under 2018 gjordes ett uttag fran dverskottsfonden i tidigare
pensionsforsikringar for inlgsen av fler pensionsitaganden med
5.1 miljoner kronor. Detta 6kade de finansiella intidkterna men
ocksa pensionskostnaderna. Nagot sadant uttag har inte gjortsun-
der 2019 eller 2020.

Sammantaget uppgéar finansnettot till +7,5 miljoner kronor,

vilket dr +3,2 miljoner kronor bittre dn budget.

Ovriga verksamheter
Ovriga verksamheter visar en negativ budgetavvikelse om

-4,6 miljoner kronor.
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Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Belopp i miljoner kronor

Budget 2020 ‘ Bokslut 2020 ‘Avvikelse‘ Bokslut 2019

Intikter 27226 -27709| 483| -2646,2
Kostnader 682,7 676 4 6,3 668.3
Nettokostnad 20399 -2094,5| 54,6| -19779
Resultat per verksamhets-

block Budget 2020 | Bokslut 2020 |Avvikelse | Bokslut 2019
KS ofrutsedda behov

(resterande del av 1,5 mnkr i

anslag for fordelning) 0,2 0,0 0,2 0,0
Sérskilda satsningar for

hallbarhet och/eller malupp-

fyllelse (resterande del av 2

mnkr i anslag for fordelning) 04 00 04 0,0
Siérskilda satsningar for

verksamhetsutveckling och

extra kompetensutveckling

(resterande del av 6 mnkr i

anslag for fordelning) 24 0,0 24 0,0
Medel for okade hyror i

verksamheterna (resterande

del av 4 4 mnkr i anslag for

fordelning) 38 00| -38 00
Ovriga verksamheter 4.2 04 4,6 1.8
Gemensam bidrag/kostnader

coronapandemin 0,0 713 73

Reavinster vid forséljning

av anldggningstillgdngar 0,0 -4,7 4,7 -0,3
Reavinster vid forséljning

av exploateringsomraden 0,0 -11,6 11,6 95
Reavinster vid forséljning

av finansiella anldggnings-

tillgéngar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Pensioner, netto 30,1 430 -130 45,1
Personalomkostnader, netto 0,0 0,5 -05 0,3
Kapitaltjanstintikter frn

forvaltningarna -129,1 -148,0 18,9 -1342
Avskrivningar/nedskrivningar 118.8 123,0 -42 1090
Allmén kommunalskatt -1711,5 -16745| -370| -16670
Utjamning, generella

statsbidrag och kommunal

fastighetsavgift -3473 -407,0| 59,7 -3134
Finansiella intikter -10,5 -11,0 0,6 -12,2
Finansiella kostnader 6,1 35 2,6 35
Nettokostnad 20399 -20945| 54,6 -19779

Verksamhetsberdttelse per namnd — Finansiering och dvrig verksamhet
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Kommunala koncernféretag — Varnamo Stadshus AB

VVarnamo Stadshus AB

1. Bolagets affarsidé
Andamélet med bolaget ir att detta ska utgora en effektiv orga-
nisation for uppfoljning och férvaltning av Vdrnamo kommuns

hel- och majoritetsidgda bolag.

2. Verksamhetsaret 2020

Virnamo Stadshus AB har under maj och november ménader haft
dgarsamrad med de tre dotterbolagen. Bolaget rapporterar till kom-
munstyrelsen fran de dgarsamrad som hélls med dotterbolagen.

Protokoll fran styrelsemdten och stimmor publiceras pa hemsi-
dan. Minnesanteckningar fran VD-triffar delges bolagets styrelse.

Under 2020 har sju styrelsemoten dgt rum i Virnamo Stadshus
AB. Arsstimma holls 2020-05-27. I anslutning till moderbolagets
arsstaimma holls ocksa arsstimmor for dotter- och
dotterdotterbolagen.

Under éret har bolaget erhallit aktieutdelning fran
Finnvedsbostdder AB med 63 tusen kronor.

Bolagets 1dn, som uppgar till 199,5 miljoner kronor (209,5
miljoner kronor), har en relativt 1ang 16ptid avseende savil kapital
som rénta. Ett 1an pa 50 miljoner kronor har forfallit under slutet
av 2020 och ersatts av ett nytt lan pa 40 miljoner kronor. Nista
omskrivning sker under véren 2021 (22 miljoner kronor) och
ett annat i slutet av aret (49,5 miljoner kronor). Bolagets likvida
medel uppgar vid arsskiftet till Cirka 16,4 miljoner kronor.

Styrelsen har, i likhet med tidigare, utsett kommundirektoren
vid Vidrnamo kommun att vara adjungerad ledamot i styrelsen

Ett nytt avtal har tecknats med Virnamo kommun om kop av
VD-tjinst och redovisningstjénster. Avtalet géller fran 2020-10-01
till och med 2022-01-31.

Moderbolaget har upprittat management fee-avtal med de tre
dotterbolagen, vilket innebér en betalning av tjénster som tillhan-
dahalls fran moderbolaget till dotterbolagen.

Fréan oktober 2020 har Védrnamo Stadshus AB ater registrerats
som skattskyldig for mervérdesskatt.

En 6versyn av de generella och individuella dgardirektiven
for moderbolaget och dotterbolagen har genomforts. I samband
med detta har ocksa en 6versyn av alla bolagsordningarna gjorts.
Kommunfullmiktige faststéillde dessa i mars 2020. Vid respektive

bolags drsstimma i maj antogs sedan dessa.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Coronapandemin har inte paverkat bolagets verksamhet men
dédremot har dotterbolagen péaverkats, vilket redovisas under

respektive bolag.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR

och ovriga nyckeltal

3.1 Bolagets mal

Virnamo kommuns heldgda bolag har samma vision som géller
for Vdarnamo kommun
”Virnamo - den ménskliga tillvixtkommunen
—40 000 invanare 2035”.

Fran och med 2018 anvinds dven de vergripande malen som gél-
ler for Virnamo kommun i de heldgda bolagen. Dotterbolagens

maluppf6ljning redovisas under respektive bolag.

3.1.1 Jamforelse av resultat

Rintekostnaderna for de lan som bolaget tog vid forvirvet av
aktierna i dotterbolagen fran Virnamo kommun 2010 minskar
efter hand. Fran december 2020 dr samtliga lan fran tillfallet
forvirvet omskrivna till en betydligt ldgre rinta. Detta minskar
behovet av koncernbidrag i framtiden.

Enligt beslut av kommunfullmiktige minskat utdelningen
fran Virnamo Energi AB med den nedskrivning bolaget gor av
bredbandsutbyggnaden pa landsbygden. Under 2020 gjordes
nedskrivning med 10,4 miljoner kronor.

Bolagets resultat dr starkt kopplat till resultatet i dotterbolagen.
Virnamo kommunala industrifastigheter AB visar ett resultat i
nivd med budget, trots att verksamheten paverkats kraftigt av
coronapandemin.

Virnamo Stadshus AB visar ett resultat efter skatt pa +6,4 mil-

joner kronor vilket &r i nivd med 2019 (+6.8 miljoner kronor).

3.2 Bolagets Ekonomi
3.2.1 Driftsekonomi
Bolagets budget for 2020 var +0,3 miljoner kronor. Helaret 2020
visar ett resultat pa +6,4 miljoner kronor efter bokslutsdispositio-
ner och skatt.

Under aret har bolaget erhallit aktieutdelning fran Finnvedsbo-
stider AB med 63 tusen kronor. Erhallna och limnade koncern-
bidrag uppgar netto till +13 miljoner kronor och visar ddrmed ett

overskott mot budget med 7,8 miljoner kronor.

3.2.2. Investeringar

Bolaget har under 2020 inte gjort nagra investeringar.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin
Bolaget har inte paverkats ekonomiskt av coronapandemin
eftersom dotterbolagens ekonomi paverkats i mycket begrdansad

omfattning.
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3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2020 ‘ 2020 2019
Rorelsens intdkter 0,0 0,1 0,0
Rorelsens kostnader -0,7 0,6 0,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,7 -0,5 -0,6
Finansiella intikter 0,1 0,1 4.1
Finansiella kostnader 4.2 43 4.5
Resultat efter finansiella poster -48 -4,7 -1,0
Bokslutsdispositioner 52 13 9
Skatt pa arets resultat -0,1 -19 -12
Arets resultat 03 64 68
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nettoomséittning 0,0 0 0
Soliditet, % 17,6 15,6
Balansrdkning
Belopp i miljoner kronor 2020-12-31 2019-12-31
Anlidggningstillgéngar 216,0 2160
Omsittningstillgangar 37,6 483
Summa tillgangar 253,60 264,30
Eget kapital 447 41,3
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 0 0
Léngfristiga skulder 199,50 209,50
Kortfristiga skulder 94 13,5
Summa eget kapital och skulder 253,60 264,30
Stillda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Kommunala koncernféretag — Varnamo Stadshus AB

3.3 Bolagets HR

Bolaget har ingen egen personal utan tjénster kops fran Virnamo

kommun.

4. Utmaningar och framtida utveckling
Samarbetet mellan bolagen och mellan Virnamo kommun och
bolagen utvecklas efter hand.

Moderbolagets VD och Virnamo kommuns kommundirektr
har fatt i uppdrag av styrelsen for moderbolaget att fora en dialog
med respektive dotterbolags vd om de utmaningar och risker som
de star infor i framtiden. Uppdraget ska redovisas till moderbola-
gets styrelse.

Moderbolagets styrelse har ocksa beslutat att uppdra at VD
och adjungerad styrelseledamot att till styrelsen aterkomma med
forslag pa lamplig verksamhet att i framtiden forldgga i Vdrnamo
Stadshus AB. Uppdraget genomfors parallellt med uppdraget om
bolagens framtida utmaningar och risker enligt ovan.

Koncernens VD-grupp har under hosten reviderat mallen for
VD-instruktioner. Denna foreslas antas av respektive styrelse nir
fragan nista gang behandlas. Detta sker i regel vid konstituerande
styrelsemote efter arsstimman 2021.

Nista styrelseutvirdering sker i borjan av 2021. Senast en
sadan genomf6rdes var i borjan av 2019. Enkiiten har omarbetats
for att dn tydligare kunna belysa hur styrelsearbetet fungerar i
koncernen.

Virnamo kommun samlar aterkommande alla chefer till ett
sé kallat ledarforum. Aven bolagen bjuds in att delta vid dessa

tillfallen. Temat avgér om det passar bolagen att vara med.
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Kommunala koncernféretag — Varnamo Energi AB

Varnamo Energi AB (Koncernen)

1. Bolagets affarsidé
Virnamo Energis huvuduppgift ér att erbjuda sina kunder energi
och IT-kommunikation genom en vél utbyggd infrastruktur. Det
innebdr att bolaget tar sitt ansvar for samhéllets utveckling och
ger kunderna konkurrenskraft, komfort och trygghet. Bolagets
agerande ska préglas av en hog servicegrad och nirhet, omtanke
om miljon samt en god kompetens.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade &r Virnamo

kommun samt nérliggande regioner.

2. Verksamhetsaret 2020

Under éret har den pagdende pandemin inte haft nagon paverkan
pé leverans av verksamhetens samhillsviktiga funktioner och
leverans av el, virme och bredband. Stor paverkan har det dock
varit for personalen som har gjort en snabb och verkningsfull
omstillning till nya arbetssitt for att minska smittspridning av
covid-19 viruset pé arbetsplatserna. (se vidare 2.1)
Vidermissigt var 2020 ett ar med en mild vinter vilket paver-
kat energivolymerna och didrmed omsittningen for framfor allt
virmeverksamheten. Séld volymvirme 159 GWh (164 GWh).
Under éret har bolaget fortsatt ansluta nya kunder till fjarrvirme
och en fortsatt fortdtning och anslutning av nya kunder pa fiber-
nitet i titorterna. Uppdraget att erbjuda och bygga ut fibernitet
pé landsbygden i Vdrnamo kommun har fortgatt under éret. 96
procent av hushallen i kommunen har tillgéng till bredband.

Tillgidngligheten i de bioeldade pannorna for fjérrvirme har
under aret varit god vilket inneburit att andelen fossila brinsle
dr mindre 4n 0,2 procent. Investeringar for att langsiktigt sidkra
tillginglighet och arbetsmiljo har gjorts under aret. Som ett led i
att ytterligare forstirka det forebyggande underhallet har ett nytt
underhéllssystem implementerats i virmeverksamheten. Under
aret har inga storre avbrott pa elleveransen skett och medelav-
brottstiden i elnétet (Saidi) uppgick till 7 minuter (36 minuter).

Verksamhetsutveckling genom digitalisering och automatise-
ring pagar inom samtliga verksamheter och flera forbittringspro-
jekt har genomforts. Bade som en del i att effektivisera och kvali-
tetssdkra den egna verksamheten och att stirka kundrelationen.

For att utveckla kommunikationsaffaren och fortsétta erbjuda
konkurrenskraftiga tjanster har bolaget under aret ingétt samarbete
med tre andra aktorer och bildat ett dotterbolag med 25 procent
dgarandel samt ett 10 procentigt dgande dgande i intressebolag
med Stadsnit i sodra Sverige.

Projekt for modernisering av elnétets mottagningsstationer har
natt viktiga milstolpar under aret. Inkop av mark for station vid
Virnamo Nord Ostra och upphandlingsunderlag har firdigstillts
vilket innebir att projektet 1per pa enligt tidplan.

Under aret har ett stort antal projekt inom gatljus genomforts
pé uppdrag av kommunen i samband med modernisering och vid

utbyggnad i nya omraden.

Pa grund av pandemin har flera event och kundaktiviteter fatt
stdllas om och i vissa fall stillas in till Corona anpassade 10sning-
ar. Bolaget har uppritthallit samarbeten med det lokala foren-
ingslivet med syfte att stirka den lokala anknytningen och skapa

mdjligheter for en aktiv och innehéllsrik fritid i regionen.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Folkhilsomyndighetens rad har varit vigledande i verksamheten.
Detta har inneburit att personal delvis har jobbat hemifran, fysiska
moten har minimerats och kunder och besokare har hinvisats till
hemsida, mail och telefon for kontakt. Det arbete som krévt att
personalen dr pa plats har planerats efter riktlinjer. Ledningen har
kontinuerligt haft tita avstimningar och informerat all personal om
laget. Restriktionerna har inte haft nagon paverkan pa leveranskva-
litet eller paverkat pagaende och planerade arbeten, verksamheten
har genomf6rts enligt plan. Hemarbete har medfort vissa kostnader
for utrustning och siker uppkoppling. har inte lidit ndgon ekono-

misk skada i form av 6kade kundforluster eller konkurser.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys
Bolaget foljer ekonomisk plan. Malen har till storsta delen

uppfyllts och trenderna gar i ritt riktning.

3.1 Bolagets mal

3.1.1 Jamforelse av resultat

Kvalitetsmalen uppnas i bolaget som har en fortsatt stabil
ekonomi och Ionsamhet vilket &r ett resultat av bland annat hog
leveranssikerhet och goda kundrelationer. Utbyggnaden av fiber
pa landsbygden har foljt den reviderade tidplanen och beriknas
vara avslutat under 2022.

Mitning av Kund Nojdhet (NKI) och Medarbetarindex (MI)
genomfors inte under 2020, nista métning 2021. Under aret har
arbete med upprittade handlingsplaner fortgatt.

Att erbjuda praktikplatser dr en viktig del i den ldngsiktiga
kompetensforsorjningen. Trots pagdende pandemi har verksam-
heten kunnat erbjuda praktik till elever pa yrkesutbildning i stort
sett enligt malsittning.

Klimatmélen har fokus pa fornybar energiproduktion och malen
uppfylls till stora delar. Solcellsanldggningen pa Kapellgatan har
haft ett fullt driftar och har producerat enligt plan. Fjédrrvdarmen i
Virnamo ir baserad pa biobrinsle och mindre dn 0,2 procent
fossilt bréinsle har nyttjats som reserv. Malet med klimatsatsning-
ar i kransorterna med Nérvirme &r nu efter investeringar i nya

pannor och ledningsnit med god marginal uppfyllt.
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Kommunala koncernféretag — Varnamo Energi AB

3.1.2 M3l i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: Beddémning:
- Vi uppfyller dgarens krav pa avkastning och Iénsamhet

« Vi bidrar till samhallets utveckling genom en val utbyggd infrastruktur 0 2
- Vi dr konkurrenskraftiga

+ Vi leverera med hdg tillgdnglighet

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

Avkastning enligt agardirektiv 6% 6% 6% ()
Lonsamhet enl dgardirektiv — soliditet 46% 50% >30% ()

NKI - Prisvarde 65,3 Mats ej >73 O

/-\_nde\ hushall med bredbandstl_l_lga_ng i kommunen. Utifran uppdraget att erbjuda fiber 93% 96% 98% e

till fastboende i kommunen (mats i okt)
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Beddmning:
- Vi finns ndra och I3ttillgdngliga

- Vi bemoter vara kunder och intressenter pa ett bra satt @) 9
- Medarbetarna &r insatta i mdlen for verksamheten och ar delaktiga i arbetet

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

NKI (N6jd Kund Index) — Bemdtande* 87,7 Mats ej >80 O

NMI (NOjd Medarbetar Index)** 73 Mats ej >70 O

* NKI mats vart annat ar

** NMI mats vart annat ar
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Bolagsmal: Bedémning:
- Vi kan pa en 6ppen arbetsmarknad attrahera ritt medarbetare

- Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och var bransch @) 9
- Nojda medarbetare som trivs pa arbetsplatsen

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

NMI - ( N6jd Medarbetar index 73 Mats ej

Vi erbjuder praktikplatser for relevanta utbildningar inom gymnasie,

" 3 3 4

yrkesskola och hogskola
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Bolagsmal: Beddmning:
- Viagerar i stort for ett hallbart samhélle

- Vi erbjuder energilésningar (virme och el) som har I3g klimatpaverkan O A
- Vi jobbar med miljiémal och handlingsplaner pa 1ang och kor sikt

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

NKI — Miljgindex 80,7 Mats ej 82 O

Egen produktion av férnybar el (MWh) 19 600 17 816 20 350

Biobransle 15 100 13 160 16 000 o

Vind 4500 4556 4250 (@)

Sol 0 100 100 )

Andel fornybart bransle i fidrrvdrmemixen ( %) 99,80% 99,84% >99% @

Andel fornybart bransle i ndrvarmemixen % (orter utanfor Varnamo) 97,8% 99,2% >95% @
@=Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat I = Okad = of6randrad = Minskad = Inget virde angivet
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3.2 Bolagets Ekonomi

3.2.1 Driftsekonomi

Bolagets resultat i Viarnamo Energikoncern per 2020-12-31 visar
en vinst pa 19 miljoner kronor. Bolaget har trots en mild vinter
2020, laga elpriser och pandemi gjort ett bra resultat i koncernen.
I arets resultat ingér en nedskrivning pa -10,3 miljoner kronor

som inte var budgeterad.

3.2.2. Investeringar

Bolaget har 2020 investerat cirka 53 miljoner kronor. Investe-
ringarna avser framst utbyggnad av fiber pa landsbygden, vilket
ir projekt som pagatt under flera ar och dér bolaget nu gar in i

slutfasen, samt investeringar i bolagets varmeverksamhet.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin

Restriktionerna har inte haft nagon paverkan pa leveranskvalitet
eller paverkat pagdende och planerade arbeten, verksamheten har
genomforts enligt plan. Hemarbete har medfort vissa kostnader
for utrustning och siker uppkoppling. Virnamo energi har inte
lidit ndgon ekonomisk skada i form av 6kade kundforluster eller

konkurser.

3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Resultatrdkning

‘ Budget ‘ Bokslut ‘ Bokslut
Belopp i tusentals kronor 2020 2020 2019
Rorelsens intiakter 398.8 378,6 4143
Rorelsens kostnader -287.8 -273.1 -300 4
Avskrivningar -57,7 -65.8 -57.5
Rorelseresultat 443 39,7 56,4
Finansiella intikter 0 30 59
Finansiella kostnader 23 -1,7 -19
Resultat efter finansiella poster 42,0 41,0 60,4
Bokslutsdispositioner 0 -20,0 -20,0
Skatt pa arets resultat 90 20 -5,6
Arets resultat 330 190| 348
Arets investeringar 54 53 82
Arets nettoomsittning 379,7 376,1 4033
Soliditet, % - 50% 46%

Kommunala koncernféretag — Varnamo Energi AB

Balansrdkning

Belopp i tusentals kronor ‘ 2020-12-31 ‘ 2019-12-31

Anldggningstillgdngar 613,1 6273
Omsittningstillgangar 1439 1622
Summa tillgéngar 7570 789,5
Eget kapital 381.8 3629
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 80,3 87,3
Léngfristiga skulder 1404 1203
Kortfristiga skulder 154.,5 2190
Summa eget kapital och skulder 7570 789,5
Stillda sdkerheter 0 0
Eventualforpliktelser 300 300

3.3 Bolagets HR

Medarbetarsamtal genomf6rs arligen. Nyckeltal for 6vertid och
sjukskrivning f6ljs upp kontinuerligt. Bolaget har laga sjukskriv-
ningstal. Risker i verksamheten forbyggs genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med riskanalyser, skyddsronder, incidentrap-
portering och atgirdsuppf6ljning, rutiner/instruktioner, mal och
handlingsplaner. Fyra génger per ar hélls samverkansmoten dér
ledning, fackliga representanter samt skyddsombud deltar. Bolaget
har ett antal policys som omfattar bland annat Jamstilldhet och
Arbetsmiljo.

3.3.1 HR i sammandrag

2019-12-31|2020-12-31| Forindring

Tillsvidareanstillda, antal 52 52 -
Andel kvinnor, % 33% 33% -

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Nettoomsittning 403 403 376
Soliditet, % 44 46 50
Avkastning pa eget kapital, % 17 17 11
Avkastning pa totalt kapital, % 8 8 6

4. Utmaningar och framtida utveckling
Fokus framat ar att bibehalla hog leveranssikerhet och fortsétta
leverera fornybara energilosningar till bolagets kunder. Ta vara pa
digitaliseringens majligheter och anpassa verksamheten till om-
stallning av energisystemet. Bolagets malsattning dr att fortsitta
utveckla verksamheten for att befésta sin position som ett lokalt,
tryggt och héllbart energibolag. Under aret har ett omfattande
strategiskt utvecklingsarbete genomforts for att identifiera strate-
giska utmaningar och nyckelaktiviteter kopplade till dessa. Arbete
har resulterat i en uppdaterad affirsplan och en tydlig malbild for
verksamheten till 2025.
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Kommunala koncernféretag — Finnvedsbostdder AB

Finnvedsbostader AB

1. Bolagets affarsidé

Finnvedsbostidder AB ska vara det marknadsledande bostads-
foretaget inom Virnamo kommun. Foretaget ska tillhandahalla
attraktiva hyresritter, for livets alla skeden, med god service till
konkurrenskraftiga hyror. Finnvedsbostdder AB ska utan spekula-

tion st for langsiktighet, trygghet, miljo- och kvalitetstéinkande.

2. Verksamhetsaret 2020

Finnvedsbostider har fyra 6vergripande mal:
Nojd kund, Engagerad medarbetare, Nojda dgare, Hallbar miljo
Bolaget har genomf6rt medarbetarundersokning (NMI) och kun-
dundersokning (NKI) under 2020. Resultaten dr ndgot béttre dn
senaste mitningen 2020.

Extern revision av verksamhetssystemet har genomforts och
bolaget har blivit omcertifierade i ytterligare 3 ar.
Fortsatt arbete sker 16pande for att folja Sveriges Allméinnyttas

Klimatinitiativ.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Atgiirder har vidtagits med stopp for spontana besok i kundtjinst,
endast bokade besok. Bolaget har delat personalen i tvd omgéngar
nir det giller frukost och lunchtider samt fikapauser. Toaletterna
delas upp pa antalet medarbetare och samma toalett ska helst vil-
jas. Resor och konferenser forldggs inte utanfor kommungréinsen
i mojligaste man. Inga genomgangar dir hela personalen tréffas
och valmgjlighet finns for personalen att jobba hemifran dér det
ar mojligt. Vid externa besok som inte kan undvikas gors det i
fristaende lokal med mycket utrymme. Inga mindre reparationer
pa dldreboende, vid akuta behov forst efter samrad med boendets
omréadeschef. I huvudsak har hyresgisterna fatt samma service

som innan pandemin.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Finnvedsbostider AB &r omcertifierade enligt ISO 9001
kvalitet, ISO 14001 milj6é och ISO 2000 Arbetsmiljo, dessa
standarder gor att verksamheten styrs av beslutade rutiner

och instruktioner som gor att verksamheten och dess kunder
behandlas pa ett likartat sétt och med hog forvaltningskvalitét.
Det ekonomiska malet fér 2020 har foljt budget pa ett mycket
bra sitt och mgjliggjort mer underhall av bolagets fastigheter
och dnda gett ett bittre resultat. Finnvedsbostider AB kan med
stolthet visa upp sina nybyggda ldgenheter och redovisa laga

siffror for vakansgraden.

3.1 Bolagets mal
Fokus har de senaste aren legat pa nyproduktion av nya bostidder
och stamrenovering pa dldre bestind, vilket har genomforts enligt
plan. Undersokning 6ver Nojd kund och N6jd medarbetare har
genomforts mellan 2018 och 2020, planer finns for att upphandla
nytt mitverktyg.

Sténdig forbittring gors av att sinka forbrukningen i bestandet

av forvaltning och driftingenjorer.

3.1.1 Jdmforelse av resultat
Vissa mél dr ganska hogt satta och alla har inte till 100 procent
infriats. Bolaget har under tidigare ar haft en hog takt pa

nyproduktionen av bostéder.

Investerat

88,3

miljoner kronor
2020

Gruppbostad i kvarteret Ling
fardigstdlld under 2020.
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3.1.2 M3l i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

Bolagsmal:

Kommunala koncernféretag — Finnvedsbostader AB

Nyproduktion av bostader — Finnvedsbostader ska vara en aktiv aktér for en fungerande bostadsforsérining pa den lokala marknaden.

Beddmning:
O —

Indikatorer:
Producera 40 — 60 nya bostader varje ar

Genomfdra omfattande renoveringar 25 — 50 Igh/ar

2019: 2020: Malniva 2020:
60 12 40-60 @) -
10 32 25-50 e -

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Beddémning:
Nt')id_ kund - kunden s_l_<a forknippa finnvgdsbostéder med god tillg'énglighet_, tht‘)_rdhet i organisatioqgn, hog ft‘)rvaltni_ngskvalitét, 0 .
valfrihet och medbestdmmande. Malet nas genom alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete.

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

NKI - N6jd kundindex 3,87 3,90 4 @) 1
Boinflytande kommitté med Hyresgastforeningen 3 3 3 () >
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover

Bolagsmal: Beddmning:
Engagerad medarbetare. Okar attra_ktiviteten for Finnveds_bostéder som arbeots_givare. Medarbetare, vars 0 .
erfarenheter och kompentens tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar pa jobbet samt genererar i sin tur néjdare kunder.

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

NMI — N&jd medarbetar index 3,72 3,77 4 O 71
Minska sjukfranvaron 38 3,88 43 o >
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Bolagsmal: Bedémning:
Hallbar rr_lilib_ - Finnvedsbostéde_r ska minimefa"sin klin_matpéverfan c_)ch_hyresgé_j_ster skg ha goda mb]ligh_eter till klimatsmarta val genom 0 .
egna aktiva insatser som t.ex. minskad energiférbrukning och dtervinning av férpackningar samt organiskt avfall.

Indikatorer: 2019: 2020: MaIniva 2020:

Andel person- .c'>ch lastbilar, traktorer och grasklippare som drivs med fornybara drivme- _ _ _ ® N
del ska 0ka, i forsta hand el.

gﬂggiéarse;?frg:tjsfgfz?lijr;%én for varme och fastighetsel med 30% fram till 2035 med 152 KWhISr 151 kWhim2 Ei Klart o 2
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat - = Okad =oférandrad I = Minskad _ = Inget viirde angivet

3.2 Bolagets Ekonomi

Bolagets resultat har under de tva senaste aren varit betydligt
bittre dn budget vilket dr positivt infor planerade investeringar
som leder till nyupplaning. Soliditeten har fran 2018 till 2020
okat fran 14,68 procent till 16,12 procent.

3.2.1 Driftsekonomi

Resultatet for Finnvedsbostidder per 2020-12-31 visar en vinst

pé 18,2 miljoner kronor. Resultatet fore skatt dr cirka 5 miljoner
bittre dn budget och beror pé flera olika faktorer. Uthyrningen har
varit bra och gett ldgre hyresbortfall, 6kade forvaltningsintikter

samt lagre forbrukningskostnader, sophantering och rinta.

3.2.2. Investeringar

Bolaget har 2020 investerat 88,3 miljoner kronor. De storsta
investeringarna #r fardigstillandet av gruppbostad pé kvarteret
Ling, paborjat nyproduktion av 48 bostider kvarteret Viduren

och stamrenovering pa Rocknevégen 4-6 i Bredaryd.

3.2.3. Ekonomiska effekter av coronapandemin
Lokalintikterna har inte paverkats da bolaget endast har fatal
kommersiella lokalhyresgéster, ddremot har det skett en 6kning
av avbetalningsplaner for privatpersoner och 6kade hyres- och
kundforluster vid avflyttning. Bolaget har tagit del av regerings-
stod gillande sinkt arbetsgivaravgift och sjukersittning med

0,92 miljoner kronor under aret.
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3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tusentals kronor ‘ 2020 ‘ 2020 2019
Rorelsens intikter 2328 2354 226,7
Rorelsens kostnader -1534| -1534| -1496
Avskrivningar -392 -394 =352
Rorelseresultat 40,2 42,6 419
Finansiella intikter 04 0,5 04
Finansiella kostnader 222 -20,0 -19.8
Resultat efter finansiella poster 18,4 23,0 22,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -39 48 45
Arets resultat 14,5 18,2 18,0
Arets investeringar 88,3 1130
Arets nettoomsittning 2354 226,7
Soliditet, % 16,1 155
Balansrakning
Belopp i tusentals kronor 2020-12-31 2019-12-31
Anldggningstillgangar 15105 14669
Omsittningstillgangar 35,7 284
Summa tillgangar 15463 14953
Eget kapital 2493 231,1
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Auvsittningar 179 17,6
Léngfristiga skulder 1206,1 1169,2
Kortfristiga skulder 729 774
Summa eget kapital och skulder 15463 14953
Stéllda sikerheter 58,7 58,7
Eventualforpliktelser 04 04

3.3 Bolagets HR
Tva reparatorer har slutat under forsta halvaret och ateranstéllning
av tjinsterna skett vid arsskiftet.

Forildraledig personal har ersatts med vikarier anstéllda via
bemanningsforetag.

Léngtidssjukfranvaron har minskat medan korttidsfranvaron
okat vilket troligen &r en foljd av pandemin.

All fast personal har genomgatt en friskvardsprofil via

foretagshilsovarden.

3.3.1 HR i sammandrag

2019-12-31]2020-12-31| Forindring

Anstillda, antal 50 49
Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 49 48
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 0 1
Sjukfranvaro, % 38 3,88
Andel sjukfranvaro ldngre 4n 60 dagar, % 22,36 9,32
Personalomsittning, % 2% 4%
P -

ersonaIO{nsattnlrl‘,g 4% 4%
exkl. pensionsavgangar, %
Pensionsavgangar, antal faktiska 1 0
Pensionsavgingar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 rs dlder) 2021 2022 2023 2024 2025
Antal L2 o |2 || 2

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Periodiskt och 16pande underhall kkr | 47 811 50073 51002
Direktavkastning totalt kapital % 4.8 52 53
Hyresbortfall lediga

uthyrningsobjekt kkr 3252 > 206 4759
Uthyrningsgrad,

genomsnitt bostider % %83 %8.1 986
Bokfort virde

exkl ej fastighetstaxerade kkr 12025471 1321883 | 1 366 466
Spec. vattenforbrukning m3/m2 1,19 1,15 123

4. Utmaningar och framtida utveckling
Finnvedsbostider star infor fortsatt stora utmaningar bade nir det
giller nyproduktion av bostdder och finansieringen av dessa. Ett
héllbart byggande vid nyproduktion bade vad giller ekonomisk,
social och kulturell hallbarhet med miljofocus for vara anstillda i
vardagens arbete.

Vidare giller att hela tiden 6ka kundngjdheten for att hyresgéster-
na ska fa valuta for sin hyra och kénna tryggheten i bostadsomréadet.
For tredje aret i rad genomfors NKI vilket gor att alla hyresgéster
nu har svarat pa enkéten. Efter varje resultat gors utvirdering och
handlingsplan for att forbéttra kundndjdheten.

Finnvedsbostiders ledningsgrupp har under varen 2020
genomfort en omvérldsanalys varvid de storsta utmaningarna med
5 ars perspektiv har identifierats. Att prioritera utmaningarna och
ta fram handlingsplaner tillsammans med personalen ska goras

under varen med omvérldsanalysen som underlag.
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Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB

1. Bolagets affarsidé
Huvudéindamalet for savil bolaget som fastigheten
Knekten 16 - Gummifabriken - dr att vara en aktiv part i utveck-
lingen av Vdrnamo kommun. Detta ska ske genom samverkan med
kommunen, det privata néringslivet och dvriga kommunala bolag.
Virnamo Kommunala Industrifastigheter ABs (Vkiab) uppdrag
dr att dga och driva fastigheten Knekten 16 (Gummifabriken)
samt hyra ut lokaler i denna fastighet. Bolaget ska genom utveck-
ling och drift av fastigheten Knekten 16 ocksé bidra till férverkli-
gandet av en kreativ motesplats i enlighet med géllande koncept
for Gummifabriken och den verksamhet som forvéntas bedrivas i
fastigheten. Detta sker genom att erbjuda dndamalsenliga lokaler
av hog kvalitet och dir tillhorande fastighetsservice for att ge
verksamheterna som bedrivs i fastigheten goda forutsittningar att

utvecklas i Vdrnamo kommun inom ramen for gillande koncept.

2. Verksamhetsaret 2020

Kvartal 1 2020 borjade mycket bra. Under hosten 2019 skedde
manga bokningar infér 2020 och hela véren var fullbokad. Gum-
mifabriken genomforde 23 biljettevent och sélde 2744 biljetter.
Utover detta genomfordes 7 storre evenemang i form av konfe-
renser och méssor. Den 6:e mars 2020 genomfordes JobbGps:en
med drygt 3 000 besdkare och det var det sista eventet innan
Corona-restriktionerna tridde i kraft 9:e mars 2020. Kvartalet
avslutades med stor osékerhet om framtiden pa kort och léng sikt.

Under kvartal 2 skedde omplanering av varens aktiviteter med
om- och avbokningar av samtliga event. Hela varen och somma-
rens program for 2020 @ndrades och ca 100 event avbokades eller
bokades om under en mycket kort period. Pa grund av férbud mot
folksamlingar och publik forsvann allt arbete och all omséttning
pé eventsidan under kvartal 2 vilket tvingade bolaget till drastiska
atgirder. Alla kostnader sags 6ver och besparingar pa allt icke
nodvindigt gjordes.

Samtidigt paborjade Gummifabriken sin omstéllning och
genomforde sin forsta egen livestreaming under varumérket Gum-
mifabriken livestream i Auditoriet tillsammans med personal fran
Campus Virnamo och Late Night Concert.

Kvartal 3 borjade med att samtliga verksamheter, férutom
biblioteket, valde att stinga och Gummifabriken var som helhet
stingd under sommaren. I mitten av kvartal 3 firdigstilldes och
lamnades det hyresgistanpassade printerlektionssalen 6ver till
Campus for deras nya utbildningar.

I september tillédts 50 personer i publiken och 28 event genomfor-

des fram till och med hostlovsaktiviteter vecka 44.

Under kvartal 4 gjorde begrénsningarna i folksamlingar och
publik att inga evenemang kunde genomforas med publik pa
plats. Under denna period 6kade i stillet efterfragan pa digitala
livesdndningar. Vkiab genomforde flera konceptuella samarbeten
tillsammans med Campus och andra samarbetspartners och ge-
nomforde 5 livesdndningar. Detta foranledde att Vkiab infor 2021
utvecklade sitt utbud ut mot kund och anpassade 2 lokaler for
digitala méten, en tjdnst som borjar siljas under kvartal 1 2021.
Under aret har kompletterande underlag skickats till tingsritten
angdende den juridiska processen mot Tage & Soner Byggnads AB

men inget datum for huvudforhandling har faststéllts under 2020.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat
verksamheten?

Vkiab har paverkats mycket som “Den kreativa motesplatsen”
under coronapandemin. I stort sett alla event under kvartal 2 — 4
stélldes in eller flyttades. Det tillsammans med att ménniskor inte
fick tréffas blev ” Den kreativa motesplatsen” omojlig. Samtidigt
har samtliga stadigvarande hyresgéster stannat kvar i fastigheten
och det har snarare varit inflyttning 4n utflyttning.

De statliga stoden har gett Vkiab mojlighet att korttidspermitte-
ra samt ta del av det statliga bidraget med sinkt arbetsgivaravgift
under kvartal 2.

Vidare utnyttjades den statliga mojligheten for Tillfélliga rabat-
ter for fasta hyreskostnader i utsatta branscher. Vkiab beviljade
hyresrabatt for de hyresgister som omfattades av rabatterna,

Restaurang Madame och svenska bio.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Vkiab har under 2020 haft ett mycket utmanade ar. Da 80
procent av aret har paverkats av coronapandemin har hela
eventverksamheten paverkats. Det har ocksé gjort att samtliga
mal, vilka #dr verksamhetsanknutna, varit svara att arbeta med.
Dock har Vkiab arbetat mot omstillning och hitta nya losningar.
Vkiab och personalen har utvecklats mot hybridmétet och det

dr numera mojligt att genomfora moéten med personal pa plats
tillsammans med personer via link. Ekonomiskt sett har bolaget
klarat sig bra med hjilp av snabba neddragningar och visst stat-
ligt stod tillsammans med att hyresgésterna dr kvar i fastigheten.
Vkiab har kunnat rddda kvar samtlig tillsvidareanstilld personal
men tagit bort alla tillfdlliga tjanster. Kvarvarande personal har

haft goda mojligheter att vidareutbilda sig under pandemin.
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3.1 Bolagets mal

Vkiabs kvalitéts- och delaktighetsmal dr verksamhetsanknutna
och kopplade till samarbete mellan verksamheterna och fastig-
hetens besokare. Dessa mal har varit svéra att jobba med da res-
triktionerna uppmanar till hemarbete samt inte tillter besokare.
Dock har verksamheterna i fastigheten arbetat framatriktat med
att hitta former for samarbete och i denna fraga kommit lingre

in tidigare. Omstéllningarna for verksamheterna har ocksa gett
manga fler interna samarbeten som hade varit mycket svara om
inte Gummifabriken funnits i den form den gor. Exempel pa detta
dr stora produktioner i form av livestreaming som endast blivit
mojliga genom samarbete Gver verksamhetsgrianserna och flexibla
organisationer. Kompetensforsorjning har fungerat bra och vid

rekryteringar mérks det att Vkiab dr en attraktiv arbetsgivare da

3.1.2 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

det alltid blir ménga sokande. Vidare har personalen kompe-
tensutvecklat sig under pandemin. Slutligen blev klimatmalet
forskjutet med anledning av restriktioner i form av besok och
vilken utveckling Vkiab skulle ta under pandemin. Arbetet med
energikartliggningen paborjades dock i slutet av kvartal 4 och

kommer slutforas under 2021.

3.1.1 Jamforelse av resultat

Det som kan jimforas mot tidigare ar ar kvartal 1 2020 mot 2019
och dir syns tydliga tendenser till positiv utveckling av besdk och
antalet event. Efterfragan dr stor och utbudet blir stérre och mer
varierat vilket lockar till sig nya malgrupper. Varumirket Gummi-

fabriken stirks tillsammans med Vkiabs ekonomi.

Bolagsmal:

Ndringsliv, utbildning, kultur och hyresgdster samarbetar granséverskridande med en gemensam agenda for tillvaxt.

Beddmning:

o Al

Indikatorer: 2019: 2020: Malniva 2020:

Verksamheterna vet hur de ska gora for att samarbeta enligt uppdraget. - Ja Ja @) -
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Beddmning:
Gumomifa_briken ar en plats fylld av inspiration, kreativitet, kunskap, utveckling och upplevelser som levereras e .
av bade interna och externa aktorer.

Indikatorer: 2019: 2020: MalIniva 2020:

Besokare ska vara ndjda med sitt besok i Gummifabriken och ndjda med servicen. - 2,5av4 2,5av4 @)

Fyra samarbetsaktiviteter ska vara genomforda och utvdarderade med samarbetspartners. 4 2 4 O
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover

Bolagsmal: Beddmning:
Har far varje person och idé utvecklas. Medarbetarna ska vara ndjda och stolta dver sin arbetsplats. (@) -
Indikatorer: 2019: 2020: M3Iniva 2020:

Varje medarbetare ska kdnna att det finns goda mdjligheter till kompetensutveckling

samt kompetensutvecklar sig kontinuerligt. 2 . = © .
Vkiab ska aktivt profilera sig externt for att starka varumarket. Ja Ja Ja O -
Det finns goda majligheter att halla personalen vid god halsa. Ja Ja Ja @] -
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Bolagsmal: Beddmning:
Besdkare och arrangdrer har goda forutsdttningar att gora klimatsmarta val. @) -
Indikatorer: 2019: 2020: MaIniva 2020:

Under aret ska det genomforas energiuppfdlining av energitjuvar i fastigheten P

med mal att minska energiférbrukningen mot foregdende ar. ) Paboriat 10% o .
@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat [ = Okad - ofsrsndrad = minskad = Inget varde angivet
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3.2 Bolagets Ekonomi

3.2.1 Driftsekonomi

Resultatet for Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB per
2020-12-31 visar en vinst pa 0,9 miljoner kronor efter boksluts-
dispositioner. Resultatet innan bokslutsdispositioner &r béttre

in forvintat trots pandemin vilket visar pa att Vkiab har en bra
affdrsmix med stabila hyresgister. Pa grund av pandemin avviker
intdkter och kostnader fran eventen men intékterna okar istéllet

med nya hyresgister bland annat i Vita villan.

3.2.2. Investeringar
Bolaget har 2020 investerat 3,1 miljoner kronor. De storsta

investeringarna dr hyresgéstanpassning i Vita villan.

3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tusentals kronor ‘ 2020 ‘ 2020 ‘ 2019
Rorelsens intikter 36,2 364 36,8
Rorelsens kostnader 213 -19,7 254
Avskrivningar -164 -16,6 -16,1
Rorelseresultat -1,5 0,1 -4,7
Finansiella intikter 0,0 0,0 00
Finansiella kostnader -5,6 -62 =55
Resultat efter finansiella poster -7,1 -6,1 -10,2
Bokslutsdispositioner 7 110
Skatt pa arets resultat 0 04
Arets resultat -7,1 09 -04
Balansrakning
Belopp i tusentals kronor ‘ 2020-12-31 ‘ 2019-12-31
Anldggningstillgangar 6122 6256
Omsiittningstillgangar 8,1 142
Summa tillgangar 620,3 639,8
Eget kapital 159 150
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 2,6 30
Léangfristiga skulder 5960 5960
Kortfristiga skulder 58 258
Summa eget kapital och skulder 620,3 639,8
Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser
Arets investeringar 3.1 33
Arets nettoomsittning 358 36,8
Soliditet, % 2,6% 2,3%

Kommunala koncernféretag — Kommunala Industrifastigheter AB

3.2.4. Ekonomiska effekter av coronapandemin

De ekonomiska effekterna av coronapandemin under 2020 har
inte blivit sa stora da eventverksamhetens kostnader dragits ned i
takt med intékterna. Vidare har hyresgésternas verksamhet paver-

kats i olika grad men Vkiabs hyresintikter bestar.

3.3 Bolagets HR

Vkiab har under aret 2020 haft en utmanande situation med anled-
ning av svarigheten att utfora sitt uppdrag som motesplats. Kvar-
tal 1 2020 innebar en stadig 6kning av evenemang och moten
vilket kridvde mycket personalresurser. Under kvartal 2 avbrots
allt och omplanering av resurser tog vid. All icke tillsvidarean-
stélld personal avslutades och samtliga korttidspermitterades i
syfte att spara pengar och skapa en balans mellan uppdrag och
resurs. Under kvartal 3 och 4 jobbade endast tillsvidarepersonal,
dock utan korttidspermittering da det genomfordes vissa event.
Personalen har hallits vid god hilsa och lyckligtvis har bolaget
klarat sig forhallandevis bra fran Corona smitta och bolaget har
over tiden kunnat genomf6ra sin verksamhet utan extra resurser
utifran. Kontinuerligt under pandemin har personalen vidareutbil-
dat sig och Vkiab har nu fler och djupare kompetenser @n innan.
Under 2021 planeras i dagsldget ingen fordndring av personal-
resursen sa linge pandemin fortsitter att paverka ménniskors

mojligheter att motas.

137



Kommunala koncernféretag — Kommunala Industrifastigheter AB

4. Utmaningar och framtida utveckling

3.3.1 HR i sammandrag

Vkiabs storsta utmaning pa kort sikt dr att utbredningen av
2019-12-31]2020-12-31] Férindring — (Coyid-19 i samhiillet inte tilldter att ménniskor triffas for att
Tillsvidareanstillda, antal 1 1 0 delta i event och méten pa Gummifabriken. Att vara en kreativ
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 11 11 0 - ats dir svrt ni dich beer silioh
Tidsbegransat manadsanstillda, antal 0 motesplats dr svart ndar myndigheter begrinsar mojligheten
Tidsbegrinsat manadsanstillda, 0 att triffas. Det dr ocksé en utmaning att planera verksamheten
drsarbetare och Gummifabrikens utbud nir det finns ett stort antal osdkra
Andel kvinnor, % P mhceetge"_ parametrar. Eventkunderna visar stor oséikerhet och minska vilja
Sysselsiittningsgrad, % 100 pr(;ceetzien— att boka in sig d det dr svért att f4 ekonomi i event med kraftiga
restriktioner. Dock har erfarenheten fran hosten gett verksam-
Overtid, tkr heten goda mojligheter att vara med pé den framtida marknaden
Overtid, timmar med hybridméten. Annu finns det en efterfrigan pa kontorslokaler
Mertid, tkr vilket gor att Vkiab har en bra affirsmix med event och kontors-
Mertid, timmar L . o
Timlon, tkr uthyrning dven under en pandemi. Enligt indikationer finns det en
Timlon, timmar tydlig efterfrigan pa event sa snart restriktionerna slidpper. Den
storsta risken for Gummifabriken infor 2021 é&r att pandemin
ukfi o 2 procenten- ) o .
Sjukfranvaro, % heter hinger i linge och péverkar hela samhillet och den samhilleliga
Andel sjukfrénvaro léngre &n 9 procenten-  ekonomin. Om pandemin leder till kraftig lagkonjunktur kommer
60 dagar, % heter . o " Ca
Siaklon det att paverka bade hyresgéster och kunder i Gvrigt.
Ju . . . . PO
(ménadsavlonade, timavlgnade), kr Pa lingre sikt dr det dock tydligt att Gummifabriken gar i ritt rikt-
ning. Méluppfoljningen visar att utvecklingen sker i enlighet med
el procenten- N
Personalomsittning, % 9 heter forvintan. Strukturerna for samarbete och gemensamma event
Personalomsittning exkl. o |procenten-  borjar komma pa plats och varumirket stirks genom en god kva-
ensionsavgingar, % het . . .
P - go gan % - o lité 1 verksamheterna. Medborgarna blir mer och mer delaktiga
Pensionsavgéngar, antal faktiska * 0
och ser Gummifabriken som en naturlig plattform for forvekli-
Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos . L . . . .
(beriknat vid 65 ars dlder) 2021 2022 2023 2024 2025 gande av sina idéer. Bolagets klimatarbete gor ocksd fastigheten,
Antal Lo o | o | o | o verksamheterna och besdkarnas val mer héllbara. Utvecklingen
pé lang sikt dr positiv och intresset for att ha kontor i fastigheten
3.4 (jvriga omsattningstal och nyckeltal dr fortsatt stort. Det finns goda mdjligheter for Gummifabriken
att utvecklas i samhillet och bli den motor for tillviixt som det
‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ) ) . ‘ o
finns manga tendenser till redan idag. En planerad satsning pa nya
Antal salda biljetter 8316 st 21 708 st 4818 st . . . .
samarbeten kommer ge stor utveckling for Gummifabriken och
Antal storre event 34 st 147 st 50 st .
Viérnamo som helhet.
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Kommunalfdrbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

1. SAMs uppdrag
Kommunalférbundet SAMs uppdrag ir att ansvara for ren-
héllningen (sophédmtning, slamtémning, materialbehandling,
grontippar och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnos;jo,
Vaggeryd och Virnamo kommun (GGVV kommunerna). Forbun-
det tror pa en hallbar framtid, och att forbundet tillsammans kan
gora skillnad. Forbundet vill 6ka servicegraden gentemot abon-
nenter, bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbittra
forutsattningarna for att ta GGVV kommunerna hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande, ateranvindning
och atervinning. SAM arbetar strategiskt och malinriktat for att
minska avfallet i GGVV kommunerna.

Det avfall som dnda uppstér vill forbundet i sd stor utstrickning
som mdjligt ateranvinda eller atervinna for att pa sa sitt bidra till

en framtid som héller linge.

2. Verksamhetsaret 2020

Det har varit ett innehallsrikt ar for kommunalférbundet SAM,
inte minst med anledning av coronaviruset som gjort att fysiska
moten inte varit mojligt under aret sa till stor del har kommunika-
tionsinsatserna skett via SAM:s digitala kanaler.

Under viren framstillde nordisk atervinning (NA) en forfrigan
till SAM om att Gverlata delar av till sitt avtal med SAM till sin
underentreprendr MJ Akeri AB. SAM godkiinde framstiillan och
frén och med 1 juni 2020 har MJ Akeri AB tagit Gver ansvaret
for sophantering med tvéafacks- och fyrfacksbilar i Virnamo och
Vaggeryds kommuner.

NA gjorde @ven en framstillan om att Gverldta delar av sitt av-
tal till sin underentreprenor JRAB kring hantering av underjords-
behéllare och containers. Aven den framstillan Godkindes.

Under éret har ett omfattande arbete med forberedelser infor
inforande av fastighetsnédra insamling i Vaggeryds kommun, Stor
investering av kérl och tillbehor till inférandet har gjorts. Inféran-
det sker under borjan av 2021.

SAM har under &ret tagit fram ett flersprékigt skyltkoncept for
forbundets grontippar och borjat placera ut pa en del anldggningar
inom verksamhetsomrédet. Férutom de sedvanliga informations-
skyltarna har dven en skylt om invasiva frimmande vixtarter
tagits fram, vilket i tid synkroniserats med Naturvardsverkets och
Havs- och vattenmyndighetens kampanj for att minska spridning-
en av
invasiva arter, vilken lanserades under juni 2020.

Flera stora upphandlingar &r nu klara gillande omhénderta-
gande av materialet, transporter till behandlingsanldggningar och
hyra av containrar till tervinningscentralerna och liknande for

omlastningsstationerna r.

2.1 Hur har coronapandemin paverkat SAM?
Trots att coronapandemin har inneburit en del extra arbete har
SAM varit relativt forskonade frén sjukfrinvaro och driftstdrning-
ar kopplade till pandemin. Rad och rekommendationer har dére-
mot fordndrat séttet hur moten sker och var arbetet sker. Manga
i organisationen har fatt jobba hemifran, antingen vixelvis eller
kontinuerligt under aret. Mote sker digitalt bade internt i organi-
sationen, och externt. Ett par miljoarbetare som tillhor riskgrupper
kunde fé arbetsuppgifter i avskild byggnad (med personalrum och
toalett) frin sin ordinarie atervinningscentral och ddrmed undvika
att utsittas for onodig smittrisk fran besokare och medarbetare.
SAM valde att pausa Ge & Ta verksamheterna, p itervinnings-
centralerna under en period pa grund av forsiktighetsskil, men
kunde efter skriftliga 6verenskommelser med vilgorenhetsorgani-

sationerna och nya rutiner 6ppna upp igen.

3. Forbundets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhéllningsordning
som varje kommuns kommunfullméktige beslutar om. Under
hosten 2017 genomfordes ett omfattande arbete dédr samtliga
medlemskommuner samarbetade i att ta fram en gemensam
renhallningsordning for ar 2018 - 2022. T detta dokument finns
forutsittningar, statistik, regler och mél for avfallsverksamheten
beskrivna.

I renhallningsordningen namns nio Gvergripande mal, varav
de tre forsta ses som prioriterade for forbundets verksamhet.
Dessa utgor en tydlig inriktning for forbundets arbete, och det
ar beaktandet av dessa som genomsyrar de beslut som tas och

som leder verksamheten framaét.

3.1 Forbundets mal

3.1.1 Mal i sammandrag

De 6vergripande malen mits och foljs upp 16pande enligt den
tidsangivelse som finns i renhédllningsordningen. Renhallnings-
ordningen bestér dels av avfallsplan som beskriver kommunens
inriktning av hur hantering av avfall fran hushall och verksam-
heter ska se ut i framtiden. Slutavstimning gors i samband med

planperiodens slut r 2022.
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Férbundsmal

Mal | Beskrivning

Mé&ngden avfall som kommunen ansvarar for ska minska till forman for
hallbar konsumtion och 6kad ateranvandning.

M3luppfyllelse: Flera dtgérder har vidtagits for att minska mangden avfall.
Kommunikation och kommunikationskampanier till abonnenter.

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre p3 att killsortera och
materialdtervinningen ska 6ka.

2 Maluppfyllelse: Forutsattningarna har 6kat da fastighetsnara insamling inférts
i tre kommuner samt forberett inférandet av fastighetsnara insamling i ytter-
ligare en kommun med inférande 2021. Infor detta inférande genomfordes i
borjan av aret en branschanpassad plockanalys.

Matavfall ska omhandertas s3 att nationella miljomal uppnas.

3 Maluppfyllelse: En stor del av hushallens matavfall tas tillvara och anvands fér
produktion av biogas och biogddsel.

Kallsorteringen av farligt avfall ska dka.

4 Maluppfyllelse: Forutsattningarna har 6kat i och med den elektronikbox som
ingar i abonnemanget. Dar samlas batterier, smaelektronik och ljuskallor.
Standard och service p& AVC inom GGV samt tillganglighet och
forutséttningarna for att Idmna grovavfall till dtervinning ska forbattras.
M&luppfyllelse: Textiler tas emot pd SAM:s stérre AVC-anldggningar samt att flera
5 av AvC-anlggningar finns idag méjlighet att 1dmna material fér aterbruk.

Vi utreder majligheter att forbattra tillgangligheten framst i kommuner med
farre dppettider.

Utveckla ett gemensamt system for omhandertagande av tradgardsavfall.
Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med
minsta mojliga paverkan av farliga dmnen.

6 Maluppfyllelse: Diskussioner fors med vara medlemskommuner om att hitta
bra Idsningar fér omhandertagande av avloppsslam fran enskilda avioppsan-
laggningar.

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta och riskkvalificerade.
7 Maluppfyllelse: Genomféra 1 undersokning MIFO fas 2 per &r och kommun.
(ligger utanfér SAM:s ansvarsomrade)

Nedskrapning ska minska.

8 Maluppfyllelse: Alla GGVV kommuner ar medlemmar i Hall Sverige Rent samt
Stdda Sverige. GGVV kommunerna deltar i satsningar som initieras av dessa
organisationer.

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska avfallsmangden, dka
dteranvandning och tervinning, anvanda miljiévanliga material och
omhanderta farligt avfall pa ratt satt.

M3luppfyllelse: GGV kommunerna arbetar med att i 6kad utstrackning
minska avfallsmangden och 3tervinning inom verksamheter.

3.2 Forbundets Ekonomi

Forbundets verksamhet dr taxefinansierad och ska ej generera
néagon vinst. I oktober 2020 beslutade forbundsdirektionen att
kommunalfsrbundet SAM ska bedriva sin verksamhet enligt
Sjélvkostnadsprincipen, i korthet innebir det att renhallnings-
avgiften skall bestdimmas till hogst det belopp som behovs att
tiacka nodvindiga kostnader. Resultatet ska balanseras mot ett
nollresultat Gver en tidsperiod om tre ar. Forsta tidsperioden &r ar
2020-2022.

For att finansiera kostnader och investeringar i samband med
inférandet av FNI togs ett lan om 70 miljoner kronor under slutet
av 2018. Ytterligare ett 1an togs om 43 miljoner kronor i borjan
av 2019. Detta for att i forsta hand finansiera byggna-tionen

av bolagets omlastningsstationer, men dven for att ticka dvriga
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investeringar under 2019. Utover detta genomfordes ytterligare
ett 1an pa 0,7 miljoner kronor under 2020 for fortsatt investering
av inférandet av FNI.

Under 2017 togs beslut i samtliga kommuners kommunstyrelse
att sdsom for egen skuld ingé solidarisk borgen fér kommunalfor-
bundet SAM:s ldneforpliktelser upp till ett totalt hogsta linetak
(borgenstak) om 100 miljoner kronor. Pa grund av omfattande
kostnader i samband med inforandet av FNI uppstod under éret ett
behov av att 6ka borgenstaket. Dérfor beslutade respektive kom-
munfullméktige att utoka det hogsta lanebeloppet med 150 miljo-
ner kronor till totalt 250 miljoner kronor. Dértill har ett regressavtal
tecknats mellan kommunalforbundets medlemskommuner, dér
respektive kommuns procentuella andel av forbundets totala inva-
narantal avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder. Virnamo

kommuns andel av forbundets totala invanarantal &r 39 procent.

3.2.1 Driftsredovisning

Bokslutet for SAM visar pa ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 2,6 miljoner kronor for hela forbundet. Virnamo kom-
muns andel av detta &dr 1,1 miljoner kronor (39 procent).

Bade intikterna och kostnaderna dr hogre dn budget. Pa intékts-
sidan mirks bland annat att bra utsortering hos hushallen ger
mer intékter for FIN-material. Det kade inflodet av material pa
SAMS:s anliggningar under dret har genererat till hogre intikter
dn budgeterat. Pa kostnadssidan mirks bland annat inférandet
av FNI och byte av sophdmtningsentreprendr som har generat
kostnader som &r hogre én budgeterat. Det stora inflodet av
material under aret pa forbundets anldggningar har kostnaderna
for transporter och behandling okat. Fran 1 april 2020 infordes
en okad forbrianningsskatt pafoljden blir 6kade kostnader for

forbrianningen.

3.2.2. Investeringsredovisning
Kommunalférbundet SAM har 2020 totalt investerat 0,7 miljoner

kronor, varav Virnamos andel dr 0,3 miljoner kronor (39 procent).

3.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Coronapandemin har mirkbart paverkat verksamheten pa forbun-
dets atervinningscentraler och grontippar. Permitteringar och re-
kommendationer om att stanna hemma dven vid lindriga symptom
har gjort att manga abonnenter haft tid att renovera sina bostéder,
rensa ut och ansar sina tradgardar. Miangden inldamnat material har
okat, Med mer inldmnat material &r ju verkligen positivt for mil-
jon, men innebér samtidigt en hogre kostnad for oss. Da férbundet
inte har ndgon begrisning gillande hur mycket material som tas
emot per hushéll, har kostnaderna dkat for behandling av material
och transporter medan materialet som forbundet normalt séljer vi-

dare samtidigt sjonk i virde, eftersom efterfragan inte ér lika hog
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arets forsta 8 manader. Sista kvartalet har efterfragan successivt
okat i och med att industrin har okat sin produktion igen. Priserna
har ddrmed stigit pa materialet och bidragit till Gverskottet.

En del av SAM:s investeringar har fatt skjutas upp pa framti-
den, pa grund av coronapandemin. Det giller framfor allt

investeringar pa atervinningscentralerna.

3.2.4. Ekonomi i sammandrag

Virnamo kommuns andel 39 procent

Resultatrakning

Bokslut Bokslut
Belopp i tusentals kronor ‘ 2020 ‘ 2019
Rorelsens intédkter 37,0 333
Rorelsens kostnader -329 -30,9
Avskrivningar 29 2,0
Rorelseresultat 1,2 04
Finansiella intidkter 0,1 0,0
Finansiella kostnader 0,2 -0,1
Resultat efter finansiella poster 1,1 0,3
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 1,1 03
Arets investerin gar 03 249
Balansrakning
Belopp i tusentals kronor 2020-12-31 2019-12-31
Anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar 228 18,6
Summa tillgangar 63,6 62,1
Eget kapital 12 02
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsittningar 04 04
Langfristiga skulder 558 559
Kortfristiga skulder 6,2 56
Summa eget kapital och skulder 63,6 62,1
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3.3 Férbundets HR

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstilld och visstidsan-
stédlld personal enligt allmédnna bestimmelser (AB). Timavlonade
ingar inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstéllningar ingér
inte i siffrorna. SAM har idag totalt 28 anstillda, varav 13 arbetar
pa kontoret i Skillingaryd och 15 pa atervinningscentralerna ute

i kommunerna. Inférandet av FNI och matavfallsinsamling har

krévt, och kommer fortsittningsvis att kréva stora personalresurser.

3.3.1 HR i sammandrag

2019-12-31|2020-12-31| Foriindring

Anstillda, antal 27 31 4

varav tillsvidareanstillda, antal 23 28 5

varav visstidsanstillda, antal 4 3 -1
Anstillda, drsarbetare 26,85 | 30,65 38
Andel kvinnor, % 41% 45% 4
Sysselsattningsgrad, % 26,85% | 30,65% 3.8
Sjukfranvaro, % 486% | 3,76% -1,1
Andel sjukfranvaro lingre &n 60 dagar, % 70,88% | 1907% | -51,81

4. Framtida utveckling och utmaningar
Under borjan av 2021 planeras det for att genomfora inférandet
av fastighetsniira insamling i Vaggeryds kommun.

En ny kommunal avfallsplan som ska gilla fran 2023 och
framat ska arbetas fram under 2021 och 2022. Ett seminarium
dér forbundsdirektionen tillsammans med tjénstemén fran SAM,
direktionen och kommunerna ska diskutera framtida malomrade
for organisationen &r inplanerat. Avfallsplanen ska baseras pa
de globala, nationella, regionala och kommunala kvalitetsmalen,
etappmalen samt andra relevanta mal, strategier och planer.

Utover detta fortsitter arbetet med organisa—tionsstruktur, med
upphandlingar, och med kommu-nikation med kunder kring vik-
ten av korrekt sor—tering. Allt for att minska méangden avfall och
Oka atervinningen av det avfall som dnda uppstar. For en béttre

miljo och en hallbar framtid i GGVV kommunerna.



Ovrigt — Revisionsberattelse

Revisorerna i Varnamo kommun

Till
Fullmiktige i Virnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksambet som bedrivits § kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitriider revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bednvs enligt gillande mil,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Dre ansvarar ocksd for ant det finns en tillracklig intem kontroll och
aterredovisning till fullmiktige,

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiikiiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.,

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente, Granskningen har haft den
omfattning och inrikining samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
"Reviseremnas redogorelsc”,

Vi bedtmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar | Viirmamo
kommun delvis har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frdn
ckonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,

Vi bedimer att rikenskaperna i allt viisentligt &r riittvisande.

Vi bedimer att styrelsens, naimndemnas och beredningamas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedtmer att resultatet enligt Arsredovisningen delvis ar forenligt med de
finansiella mdl och verksamhetsmil som fullmiktige faststillt.

Kommunen redovisar ett mycket bra ekonomiskt resultat men vi vill understryka
att det dr beroende av stora statliga bidrag pd grund av pandemin, Dirfor finns det
anledning att betona behovet av fortsatta effektiviseringar och att nimndernas
besparingskrav fortsatt galler.



Ovrigt — Revisionsberattelse

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamaterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2020,

Vi dberopar bifogad redogdrelse och rapporter.

Viirmamo kommun 202 1-04-16
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Nagra axplock fran 2020 ars handelser

Februari:

Angens férskola firade
med tarta efter att ha fatt
utmérkelsen Skola for hallbar
utveckling. Nylunds forskola
och Vallens forskola fornyade
sina utmarkelser.

Mars:
Covid-19 borjade paverka
Vdrnamo kommun. 11 mars
begransades mojligheten

Mars:

Biblioteket borjade med
utkdrning av bocker till den
som inte ville komma in till

biblioteket pa grund av risken
att smittas av covid-19.

Landsbygdsutvecklaren bjod
in till inventering av obebodda
hus. Tanken var att ge chans
till familjer med drommar om
ett hus pa landet att flytta
hit och samtidigt ge skolor,
féreningar, butiker, foretag

att besoka sdrskilda April:
boenden. Fran 18 mars Premidren for uteserveringar Rutan fyllde fem &r och det
stdllde Kulturskolan in hos restaurangerna tidigare- firades coronaanpassat med
all undervisning. Pa det lades for att gasterna skulle filmer, som kulturarbetare
folide sondagsstangt pa kunna fortsdtta att ata ute spelat in i Rutan under varen.
biblioteket och stangda och samtidigt minska risken Filmerna publicerades digitalt

Under nagra intensiva
veckor i slutet av februari
orsakade hoga vattennivaer
Oversvamningar. Vdrst
drabbades omraden utmed

Storan och Lagan. seniorrestauranger. for smitta. pa fodelsedagen. med mera ett lyft.
Januari
2020
Januari: Mars: Mars: April: April: Maj:
Varnamo Energi tog dver Varnamo kommun fick Finnvedens gymnasium Forsta fallet av covid-19 Campus Varnamo och Varna- Vux startade introduktions-
driften av nio offentliga utmarkelsen LRF Jonkopings overgick till bekréftades p3 ett av mo kommun bdrjade erbjuda utbildning for personer som

laddstolpar i Varnamo
kommun. Stolparna &r till for
att ladda elbilar och finns
i Varnamo stad, Bredaryd,
Forsheda och Horda.

Ians kommunpris for sitt satt
att arbeta med livsmedel.

distansundervisning. kommunens sarskilda

boenden.

gratis kompetenshojande
aktiviteter till foretag i regio-
nen. Detta for att anvandas till
exempel under korttidsarbete.

skulle kunna g8 in och jobba

i vard och omsorg om coro-

na-pandemin skulle orsaka
stort personalbortfall.




Juni:
Kommunens webbplats
delades upp i tva. Syftet var
att forenkla for medborgar-
na - och andra. P4 kommun.
varnamo.se finns nu informa-
tion om kommunala tjdnster,
verksamheter och service, pa
varnamo.se finns information

om platsen Varnamo kommun.

Juni:
Vi borjade mdta
badvattentemperaturen vid Augusti:
nagra av de kommunala Tolv &r blev ny aldersgrans for
badplatserna med en helt ny att fa bada utan vuxet sallskap
teknik. Temperaturen mats i simhallen. Den som &r nio till
varje timme med en sensor tolv 3r kan ta ett gront kort,
som skickar datan vidare. ett bevis for simkunnighet,
Resultatet visas pa en karta pa som ger tilltrade till simhallen
kommun.varnamo.se. utan vuxet sallskap.

Oktober:

Efter en 1ang process
var vatten- och
avloppsledningarna mellan
Bredaryd och Vérnamo
antligen klara.

Oktober:
Framgangsrika, lokalt
forankrade idrottare uppmark-
sammades pa kommunfull-
maktige.

December:
Biblioteken i Varnamo stang-
des tillfalligt helt som en folid

av Folkhdlsomyndighetens
restriktioner.

December
2020

Arets kulturstipendier
utsedda: Lena Lindahl,
smyckeskonstnar, Annika
Fredriksson, filmskapare
och Nina Hjelmkvist,

Juli: September:

Tack vare plexiglas pé platser
utanfor sarskilda boenden
blev det majligt for boende att
traffa anhoriga pa ett sakert
satt trots coronapandemin.

skadespelare, musikalartist
och programledare.

Navets fritidsgard i
Rydaholm invigdes.

Oktober:
Finnvedens gymnasium gick
over till distansundervisning

under nagra veckor.

November:
Viadukten 6ver jarnvagsspa-
ren i Varnamo stad stangdes

for biltrafik. Utredning

pagar om forutsattningar for
forbindelse som kan ersatta

Viadukten.

Nygjord varmark vid Rydaholms motionsspdr. Foto: Krister Petersson



i""‘h.
=

#‘:'-"
"

v

)
L

du-—':l,'.,"_-.
i e Ll

,.Q:F_‘.

-

;- qt; t".ﬂ'l-.."' l-l-
' g




F:




kontaktcenter@varnamo.se 0370-37 70 00 facebook.com/varnamo kommun.varnamo.se



	Framsida
	Innehållsförteckning
	Förvaltningsberättelse s.8
	Finansiella rapporter s.46
	Verksamhetsberättelse s.66
	Kommunala koncernföretag s.126
	Revisionsberättelse s.142



