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Verksamhetsberattelse kulturnamnden —
kulturforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Beskriv kortfattat viktiga hdndelser, hur de paverkat genomforande av ndmndens uppdrag och mdl.
Aterge inte Iopande arbete som gors varje dr. Jimfor mot verksamhetsplanen och kommentera
eventuella avvikelser fran plan.

X

2. Namndens mal och uppdrag

Ndmnden redovisar minst ett ndmndmal per évergripande mal.

Ndmndmal sdtts utifran de behov som har identifierats. De kan krdva olika lang tid att uppnd men ska
som ldngst ha riktning pd sista dret i mandatperioden.

Vilj ut symboler for de 17 hallbarhetsmdlen som beror era namnd/bolagsmdl och kopiera in i mallen
vid ndmnd/bolagsmadlet. De gar dven att anvinda de globala delmdlen, de hittar du hér: Logotyper -

Globala mdlen (globalamalen.se). Klicka pd respektive huvudmal pa webbsidan sd kommer delmdalen
for valt delmal upp.
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2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och ménga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pd grund av omvirldsldget. Varnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara vélfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare
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Namndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2024 | uppfyllandegrad
helar 2024
Att framja digital delaktighet hos
kommuninvdnarna. 2024 O .

Analys och atgarder

Om det finns indikatorer som gar att avlisa den 31 augusti kan utfallet anges, alternativt gors en
subjektiv bedomning. Ange exempel pad aktiviteter som genomforts under dret for att nd ndmndmdlet.
Vad har paverkat utvecklingen av maluppfylinad positivt respektive negativt?

Beskriv tydligt vilka atgdrder som ndmnden planerar vidta under dret for att na mdaluppfyllelse for
dret. Exempel pa dtgdrder: kompetensutveckling, uppdrag, aktiviteter omprioritering av resurser,

verksamhetsutveckling genom projekt.



2.2 En attraktiv kommun

Omvdrld och samarbete
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En attraktiv kommun med vilmdende ndaringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den minskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélmaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,

Namndmal Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2024

Bedomd
uppfyllandegrad
helar 2024

Att alla oavsett dlder, bakgrund och

programutbud med bredd och spets.

2024
forutsdttningar ska kunna ta del av O .
bibliotekets tjdnster.
Att kommunens invanare ska erbjudas ett 2024 . .

Analys och atgarder

Om det finns indikatorer som gdr att avidsa den 31 augusti kan utfallet anges, alternativt gors en
subjektiv bedomning. Ange exempel pad aktiviteter som genomforts under dret for att nd ndmndmdlet.
Vad har paverkat utvecklingen av maluppfylinad positivt respektive negativt?

Beskriv tydligt vilka atgdrder som ndmnden planerar vidta under dret for att na mdaluppfyllelse for
dret. Exempel pa dtgdrder: kompetensutveckling, uppdrag, aktiviteter omprioritering av resurser,

verksamhetsutveckling genom projekt.




2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdilfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mdjligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stélla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1&g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Litt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem

och biologisk mdngfald
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Nédmndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2024 | uppfyllandegrad
heldr 2024
Att framja ett levande och tillgdngligt 2004 O .
kulturarv som bevaras, anvdnds och
utvecklas.

Analys och atgarder

Om det finns indikatorer som gdr att avlisa den 31 augusti kan utfallet anges, alternativt gors en
subjektiv bedomning. Ange exempel pd aktiviteter som genomforts under dret for att nd ndmndmdlet.
Vad har paverkat utvecklingen av mdluppfylinad positivt respektive negativt?

Beskriv tydligt vilka atgdrder som ndmnden planerar vidta under dret for att na maluppfyllelse for
dret. Exempel pd atgdrder: kompetensutveckling, uppdrag, aktiviteter omprioritering av resurser,
verksamhetsutveckling genom projekt.



2.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifrdan sina forutsdtimingar och att leva livet hela

livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
s0ka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kinslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

3 HALSAOCH 4 GODUTBILDAING B RENTVATTEN 10 NINSKAD 44 HALBARA 16 FREDLIGA DCH
‘VALBEFINNANDE FORALLA [THSANTET DMRMLIKHET LR - [KKLUDERAHDE
a SANHILLEN SANHALEN

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2024 | uppfyllandegrad
helar 2024
Att arbeta ldsfrdmjande och att 6ka
ldslusten bland barn och unga. 2024 O .

Analys och atgarder

Om det finns indikatorer som gdr att avidsa den 31 augusti kan utfallet anges, alternativt gors en
subjektiv bedomning. Ange exempel pd aktiviteter som genomforts under dret for att nd ndmndmdlet.
Vad har paverkat utvecklingen av mdluppfyllnad positivt respektive negativt?

Beskriv tydligt vilka atgdrder som ndmnden planerar vidta under dret for att na mdaluppfyllelse for
daret. Exempel pd atgdrder: kompetensutveckling, uppdrag, aktiviteter omprioritering av resurser,
verksamhetsutveckling genom projekt.

3. Namndens ekonomi

Detta avsnitt ir uppdelat pd underrubrikerna driftredovisning och investeringsredovisning. Andra inte
texten i forsta stycket under dessa, fyll endast i siffrorna. Kommentera de storsta avvikelserna mellan
budget och helarsprognosen under respektive del. Vilka orsaker ser du?

3.1 Driftsredovisning

Kulturforvaltningens driftsbudget for 2024 &r 36,9 miljoner kronor. Av budgeten har X miljoner
kronor (X %) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for heldret 2024 visar ett nollresultat.

3.2 Investeringsredovisning

Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2024 &r X miljoner kronor. Av budgeten har X miljoner
kronor (X %) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for heldret 2024 visar ett 6verskott/underskott pa X miljoner kronor.
~5~



Forklara overskott/underskott
X

3.3 Ekonomi i sammandrag

Observera! Infoga Exceltabellen som bild under detta avsnitt ndr den dr klar fér en komplett rapport.
Siffrorna i tabellen ska redovisas i miljontals kronor med en decimal. Anvind dock alltid 4 decimaler
vid ifylinad dven om det bara dr en decimal som visas. Detta for att sikerstdlla 6verensstdmmelse med
kommunens driftredovisning och investeringsredovisning som redovisas per ndmnd och bolag.



4. Namndens HR

Analysera och ange tinkbara orsaker till nyckeltalens utveckling samt dtgdrder gjorda under 2024,

utgd fran kompetensforsorjningsperspektivet med fokus pd arbetsmiljo.
o Beskriv eventuella datgdrder, ta stéd av nyckeltalen i tabellen samt fordndringar under 2024.

o Omsorgsnimnden, barn- och utbildningsndimnden och servicendimnden: De nya

bemanningsprocesserna som utarbetats 2023 ska leda till ett minskat behov av vikarier, proaktivt
arbete med rekrytering och vikariers tillginglighet samt ett ndrmare samarbete och dialog mellan
bemanningsfunktion och verksamheter. Beskriv beslutade kort- och langsiktiga dtgdrder/planer,

utifran ny bemanningsorganisation, som syftar till att minska behovet av vikarier.

Underlag mailas fran HR till forvaltningarna 2024-09-06. Nyckeltalen avser perioden 2024-01-01 —

2024-08-31 forutom nyckeltalen avseende sjukfranvaron, timmar for évertid, fyllnadstid och
timavlonade. lon, timmar som avser perioden 2024-01-01 — 2024-07-31.

X
2024-08-31 2023-12-31 Forindring
Tillsvidareanstéllda, antal 27
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 26
Tillsvidareanstillda, genomsnittligt antal drsarbetare
under éret
Tidsbegransat manadsanstillda, antal 2
Tidsbegransat manadsanstillda, arsarbetare 2
Tidsbegriansat ménadsanstéllda, genomsnittligt antal
arsarbetare under dret
Sysselséttningsgrad, % 97,3 | t-X
procentenheter
240101 230101 Foriandring
240831 230831
Overtid exklusive PO, tkr
Fyllnadstid exklusive PO, tkr
Timlon exklusive PO, tkr
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension
och Ovriga Ionejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr
240101- 230101- Foriandring
240731 230731
Overtid, timmar
Fyllnadstid, timmar
Timlon, timmar
240101 230101- Forindring
240731 230731
Sjukfranvaro, % X
procentenheter
Andel sjukfranvaro lédngre dn 60 dagar, % X
procentenheter
240101 230101 Forindring
240831 230831
Sjuklon exklusive PO (ménadsavldnade,
timavlonade), tkr
240101 230101- Foriandring
240831 230831




Personalomsittning, % X
procentenheter

Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % X
procentenheter
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Allmdnna skrivregler

Hdmta alltid mall for VP och VB pd Nettan under Ekonomisidorna — sa sckerstdller du att rdtt
mall anviinds!

Ta bort de gra hjdlptexterna ndr du har skrivit klart, dven denna sida.

Ténk pad ldsaren nér du beskriver vad som har hdnt i verksamheten. Léisaren har inte samma
kunskap och information som du har, ddrfor dr det viktigt att skriva tydligt med enkelt sprak.
Anvdind inte orden “jag” eller "vi” utan skriv i stéillet exempelvis ndmnden eller den du syftar pd.
Grundregeln ndr du skriver dr att inte anvinda forkortningar. Anvind inte heller interna
forkortningar som exempelvis BUN eller msk.

Anvind bara punktlistor om du har ndgra fa punkter att skriva om.

Skriv namn pa forvaltningar, ndmnder, avdelningar och sa vidare med liten begynnelsebokstav:
omsorgsforvaltningen, teknik- och fritidsnimnden, rdaddningstjdnsten. Vissa verksamheter har
egna "namn’”’, dessa skrivs med stor bokstav, exempelvis Lindgdrden. Bestar namnet av mer dn ett
ord skriver vi bara det forsta ordet med stor bokstav: Finnvedens gymnasium, Hdanger forskola,
Undantag: Trdffpunkt Vrden.

Skriv Virnamo kommun (det vill sdiga stort V, litet k)

1 lopande text skriver vi titlar med liten begynnelsebokstav

Ldnsstyrelsen i Jonkopings ldin skriver du med stor begynnelsebokstav, men om du bara skriver
ldnsstyrelsen, ska det vara liten begynnelsebokstav. Bendmningar pd vissa grundldiggande
samhdllsinrdttningar skriver vi med liten bokstav, till exempel regeringen, riksdagen, polisen
Det finns inga begrdnsningar i sidantal men forsok hdlla texten kort och bara ta med det
viktigaste.



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-16

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2024.35

Revidering av kulturnamndens
delegationsordning avseende kulturforvaltningen

Arendebeskrivning

Delegationsordning innebér att nimnden ger ndgon 1 uppdrag att
fatta beslut pa ndmndens végnar 1 vissa drenden. Besluten géller
pa samma sitt som om ndmnden sjélv fattar dem. Vid
genomgang av styrdokument har det uppdagats att delar av
innehéllet behdver revideras. Se gulmarkerad text.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att anta reviderad delegationsordning for kulturndmnden
avseende kulturforvaltningen samt

att delegationsordningen for kulturnimnden avseende
kulturforvaltningen antagen 29 mars 2023 darmed upphor
att gilla.

Lars Alkner
Forvaltningschef
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VARNAMO

Kn 230329 § 4512
KOMMUN
Antagen av Kulturnamnden 2023-03-29 § 45
Galler fr.o.m. 2023-03-29
1. ALLMANNA ARENDEN
Arendegrupp Delegat Ersattare
1.1 Arenden som #r si bradskande Némndordférande l:e v ordf
att kulturnimndens beslut inte kan avvaktas
1.3 Riitt att vid forfall for tjinstemanna- Forvaltningschef Ingen ers
delegater sjilv utdva den delegerade
beslutanderitten eller vidaredelegera
denna till annan anstélld 1 kommunen
1.4 Ritt att tillfalligt delegera egen Forvaltningschef Ingen ers
beslutanderdtt
1.5 Beslut om att vigra utlimnande av Forvaltningschef Kommunjurist
allmédnna handlingar
4.1 Befullméktigande av ombud Némndordférande l:e v ordf
att fora ndmndens talan infér domstol
och andra myndigheter samt vid
forréattningar av olika slag
2. PERSONALARENDEN
Arendegrupp Delegat Ersattare
2.1 Beslut om 6vergripande organisation Forvaltningschef Bibliotekschef

och arbetsfordelning av verksamhet
under ndmnden inom de ramar
som faststillts av nimnden

2.2 Beslut om anstéllning, 16ne- och Forvaltningschef
anstéllningsvillkor for chefer
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Ingen ersattare



2.3 Beslut om anstéllning, 16ne- och
anstéllningsvillkor for understélld
personal

2.4 Beslut om uppsédgning
fran arbetsgivarens sida

2.5 Beslut om avsked

3. EKONOMIARENDEN

Arendegrupp
3.1 Beslut om attestanter inom ndmndens/
styrelsens verksamhetsomrade

3.2 Avskrivning av kundfordringar
(makulering/kreditfaktura p g a
felfakturering) Avskrivning av
kundfordringar p g a andra skél
beslutas av ekonomichefen pa
kommunledningskontoret

3.3 Forsiljning av 16s egendom (max 1 pbb)

3.4 Omdisponering av internbudget och
tillaggsbudget 1 dverensstimmelse

med av ndmnden beslutade riktlinjer
och fordelningsprinciper

3.5 Prissittning av avgifter for varor och
tjdnster som saknar principiell betydelse

(boter, kopior etc)

3.6 Godkédnnande av attestanter och
inkOpsberittigade for kulturndmndens konton

4. NAMNDSSPECIFIKA ARENDEN

Arendegrupp
4.1 Avtal och arrendekontrakt

4.2 Inkdp och kassering av 16s konst upp
till ett varde motsvarande ett prisbasbelopp.

4.3 Kassering av 10s konst upp till ett virde
motsvarande ett prisbasbelopp.

4.4 Reparation och underhall av konst upp
till ett varde motsvarande ett prisbasbelopp

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Delegat

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Bibliotekschef

Ordforande

Delegat

Nimndordforande

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

2(4)

Bibliotekschef

Ingen ersittare

Ingen ersattare

Ersittare

Ingen ersittare

Ekonomiadministrator

Bibliotekschef

Bibliotekschef

Forvaltningschef

1:e vice ordf

Ersittare

Forvaltningschef

Kultursekreterare

Kultursekreterare

Kultursekreterare
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4.5 Arrangemangsbidrag och extra bidrag
upp till 20 000 kr Forvaltningschef Ekonomiadministrator

14

4.6 Idépeng till ungdomsarrangemang Forvaltningschef Ekonomiadministrator

4.7 Bidrag till demokratiutveckling
ungdomar upp till 20 000 kr Forvaltningschef Ekonomiadministrator

4.8 Smairre fordndringar 1 bibliotekens
Oppettider Bibliotekschef Forvaltningschef

5. VERKSTALLIGHETSBESLUT

Ovriga beslut #n de ovan angivna #r verkstillighetsitgirder som i princip ir varje chefs ansvar.
Nedan foljer ndgra exempel pé verkstéllighetsbeslut. Det dr beslut i sddana enkla drenden
dér beslutet t ex direkt foljer av forfattning eller avtal.

9

10
11
12
13
14

15

16
17

6.

anstillningens upphdrande pa den anstélldes begéran

beviljande av semester och annan lag- eller forfattningsenlig ledighet med 16n

beviljande av lag- eller forfattningsenlig ledighet utan 16n for understilld personal

beslut om deltagande i utbildning, kurser och konferenser i arbetet

representation och uppvaktningar

faststdllande av schema

beslut om I16nesittning vid 16pande 16nedversyn for chefer (férvaltningschef)

beslut om 16neséttning vid l16pande 16nedversyn for 6vrig personal (varje chef med
personalansvar)

utdelning av varning till anstélld

avstdngning av anstélld

omplacering och forflyttning av anstélld

avloningsformaner for fackligt fortroendevalda vid ledighet med 16n for fackliga uppdrag
sjuklon enl AB § 28 mom 9

inkopsbeslut vid inkdp av varor, tjénster och entreprenader for verksamhetens behov dér avtal
finns och inom befintlig budget

ink&p av varor och tjanster nir det saknas avtal och kostnaden ar hogst 10 000 kronor
utlimnande av allmén handling

egenkontroll enligt miljobalken

SARSKILD UPPDRAGSHANDLING

Delegation av arbetsmiljouppgifter, brandskydd och elsdkerhet sker till ansvarig forvaltningschef
1 sérskild upprittad uppdragshandling.
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7. DATASKYDDSFORORDNINGEN

7.1 Teckna personuppgiftsbitradesavtal
(Art. 28)

7.2 Beslut att ta ut avgift for utlimnande av information

pa begédran (Art 12.5)
7.3 Beslut végra informationsutlamning
(Art 12.5)

7.4 Beslut om radering eller réttelse
(Art. 16-17)

7.5 Beslut om ritt till begransning av /
behandling (Art.18)

7.6 Beslut om underrittelse till tredje man om réttelse,
radering eller begriansning (Art. 19)

7.7 Beslut om ritt till dataportabilitet (Art. 20)

7.8 Beslut att ej langre behandla vissa personuppgifter
efter enskilds invindningar (Art. 21)

7.9 Anmdéla personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet (Art. 33-34)

4(4)

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningens
personuppgiftssamordnare/komm
unjurist

Forvaltningens
personuppgiftssamordnare/
kommunjurist

Forvaltningens
personuppgiftssamordnare/
kommunjurist

Forvaltningschef 1 samrad med
informationssdkerhetssamordnare
Forvaltningschef

Kommunjurist

Forvaltningens
personuppgiftssamordnare/
kommunjurist



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-21

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2024.36

Ansokan extra bidrag 2024, inkop av nya
uniformer, Musikkaren Lyran.

Arendebeskrivning

Musikkaren Lyran anséker om 110 000 kronor i extra bidrag for
inkop av nya uniformer.

Musikkéren Lyran, Vérnamo, bildades 1907 och ér en
symfonisk blasorkester. Lyran &r en ideell forening. De
nuvarande uniformerna bdrjade anvandas 2002 och ar ddrmed
mer dn 20 &r gamla. De har héllit bra men nu ar de slitna och
behovet stort att f4 dem utbytta mot nya. For att sdkra upp att
aven de nya uniformerna, som blir Lyrans femte
uniformsupplaga (mod V), ska kunna anvéndas i 20 ar av
medlemmar som tillkommer och nuvarande medlemmar som
andrar kroppskonstitution bestills totalt 60 st uniformer med
extra tyg (fran samma fargbad) till ytterligare 30 st samt extra
tygmarken, slipsar, dgiljetter, knappar och lyror. For att skydda
uniformerna och oka livslingden bestélls &ven genomskinliga
regnjackor.

Att investera i nya uniformer medfor en stor kostnad som ej
ryms i Lyrans ordinarie budget for 16pande drift av
verksamheten varfor detta bidrag soks av kulturforvaltningen.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden besluta

att bevilja max xx kronor 1 extra bidrag till inkdp av nya
uniformer.

Lars Alkner
Forvaltningschef

1(1)
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Varnamo 2024-08-20
18

Nya uniformer till Musikkaren Lyran

Musikkaren Lyran, Varnamo, bildades 1907 och ar en symfonisk blasorkester. Sedan 1976
bedrivs dven drillverksamhet i Lyrans regi. Lyran ar en ideell férening. Populdrnamnet ar "Lyran
Musikkar och Drill”.

Antal aktiva medlemmar ar ca 40 st musiker och 20 st drillare.

Verksamheten vander sig till alla aldrar och dagens yngsta medlem i kdren ar 13 &r och den
aldsta 85 ar. Drillarna ar mellan 8 - 20 ar.

Varje ar gor Lyran ca 30 st offentliga framtradanden, bland annat pa uppdrag av
Kulturforvaltningen i Varnamo genom ett samarbetsavtal. Spelningarna sker huvudsakligen runt
om i Varnamo kommun men regelbundet gors aven resor/turnéer i Sverige och utomlands.

De nuvarande uniformerna borjade anvandas 2002 och ar darmed mer dn 20 ar gamla. De har
hallit bra men nu ar de slitna och behovet stort att f& dem utbytta mot nya.

For att sdkra upp att dven de nya uniformerna, som blir Lyrans femte uniformsupplaga (mod V),
ska kunna anvandas i 20 ar av medlemmar som tillkommer och nuvarande medlemmar som
andrar kroppskonstitution bestélls totalt 60 st uniformer med extra tyg (fran samma fargbad) till
ytterligare 30 st samt extra tygmarken, slipsar, agiljetter, knappar + lyror.

For att skydda uniformerna och dka livslangden bestalls aven genomskinliga regnjackor.

Uniformerna bestalls fran foretaget Stormark i Dokka, Norge, som har lang gedigen erfarenhet av
att leverera uniformer till musikkarer och som &ven var Lyrans val forra gdngen det begav sig.

Att investera i nya uniformer medfor en stor kostnad, en kostnad som ej ryms i Lyrans ordinarie
budget for lopande drift av verksamheten varfér detta bidrag sdks av Kulturférvaltningen i
Varnamo.

Bestallning omgéende vid beviljat bidrag. Malsattning leverans i november med forsta
framtradande i de nya uniformerna vid drskonserterna i Gummifabriken 23-24/11 2024. Om
forsening skulle ske blir forsta framtradande varen 2025 nar utesasongen borjar.

Om inte sokta bidrag beviljas kommer antalet bestallda uniformer att reduceras (min 40 st) for
att matcha budget.



Varnamo 2024-08-20

Budget Nya uniformer till Musikkaren Lyran
Utgifter:

Komplett uniform, inklusive mossa, kavaj, byxa, slips, tygmarke, knappar, lyror och agiljett. 60 st
—396 900 kr

Extra tyg for att vid behov sy upp ytterligare 30 st kavajer, byxor och mdssor. — 32 400 kr
Regnjacka, genomskinlig. 60 st - 12 000 kr

Extra tygmarken. 50 st - 3200 kr

Extra slipsar. 25 st - 5000 kr

Extra agiljetter. 25 st - 5 000 kr

Extra knappar + lyror. - 5 000 kr

Frakt - 5 000 kr

Of6rutsett - 5500 kr

Totalt - 470 000 kr

Intakter:

Norhedsstiftelsen - 250 000 kr (beviljat)
Handelsbanken Varnamo - 5000 kr (beviljat)
Varnabo Fastigheter - 5000 kr (beviljat)

Eget kapital - 50 000 kr

Kulturforvaltningen Varnamo - 110 000 kr (ansokt)
Sparbanksstiftelsen Alfa - 50 000 kr (ansokt)

Totalt —470 000 kr



STORMARK

Lyran Musik och Drill
Bengt Lundmark
Hokvagen 5

S-330 12 FORSHEDA
SVERIGE

bengt@lundmarksforsheda.se Dokka, 08.02.2024

Redigert pristilbud pa uniformer og tilbehgr til Lyran Musik och Drill
Viser til e-post henvendelse angaende pris pa uniformer til Lyran Musik och Drill.

Vi har gleden av a kunne tilby fglgende:

Jakke modell 105 - Som tidligere levert korpset

Enkeltspent jakke med slag og krage. Utenpasatte belglommer med klaff og 2 innerlommer.
Rett rygg. Skulderklaffer med gul tresse. 2 gule tresser erme. Gul snor modell 307. Gull lyrer pa
krage. Montering av merke*. Egne knapper*.

Pris pr jakke i standard konfeksjonsstgrrelse:

Pris basert pa levering av 1-5 stk. jakker NOK 3. 250,- eks. mva.
Pris basert pa levering av 6-30 stk. jakker NOK 2. 970,- eks. mva.
Pris basert pa levering av >30 stk. jakker NOK 2. 725,- eks. mva.

*Korpset holder selv merke og knapper.

Bukse modell 023S (damemodell) /057S (herremodell) — Som tidligere levert korpset
Standard modell med et lite legg foran, skra sidelommer uten baklommer. Seks beltestropper.
Strikk i linning gj@r at buksen kan reguleres i livet. Buksa lukkes med krok og hekte. Vare bukser
leveres uopplagt med +10cm pa lengden.

Pris pr. bukse i standard konfeksjonsstgrrelser:

Pris basert pa levering av 1-5 stk. bukser NOK 1. 100,- eks. mva.
Pris basert pa levering av 6-30 stk. bukser NOK 1. 015,- eks. mva.
Pris basert pa levering av >30 stk. bukser NOK 910,- eks. mva.

- Pris inkluderer 10mm gul tresse i side

Drilljakke modell 100 — Som tidligere levert korpset

Dobbeltspent jakke med stakrage. Ingen lommer pa utsiden, men 2 innerlommer.

Rett rygg. 7mm bla tresse pa krage. Skulderklaffer med bla tresse 7mm. 1 bla tresse i vinkel pa
erme. Montering av merke*. Egne sglvknapper*.

Pris pr jakke i standard konfeksjonsstgrrelse:

Pris basert pa levering av 1-5 stk. jakker NOK. 3. 015,- eks. mva.
Pris basert pa levering av 6-30 stk. jakker NOK 2.770,- eks. mva.
Pris basert pa levering av >30 stk. jakker NOK 2.540 ,- eks. mva.

*Korpset holder selv merke og knapper.

Brodert merke*
Vi designer og produserer broderte merker for korpset. Det ma da produseres et minimumsantall pa
50 stk. Merker kjgpes av oss til NOK 52,- eks. mva. per merke. Et eksemplar har vi liggende.
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Hatt modell (egen modell)

som tidligere levert, men VI ma ha en prgve av denne slik at nye vil bli likens.
Farge 23 (bla)

Med gull snor og gull lyre / krans

Pris per hatt ved levering 1-5 stk. hatter NOK. 1. 490,- eks. mva.
Pris per hatt ved levering 6-9 stk. hatter NOK. 1. 390,- eks. mva.
Pris per hatt ved levering av minimum 10 stk. NOK. 1. 250,- eks. mva.
Pris per hatt ved levering av minimum 30 stk. NOK. 1. 190,- esk. mva.

Pilotskjorter

Vi har hvite pilotskjorter med kort eller lang arm. Disse har skulderklaffer og brystlomme med klaff,
er lettstelte og inneholder 35% bomull og 65% polyester. Det er samme pris for skjorte om det er til
barn eller voksne.

Skjorter leveres i str. 6ar, 8ar 10ar, 12ar, 14ar, 36, 38, 40, 42, 44, 46 og 48.

Modell 1000 og 1001

Pris per skjorte NOK 310,- eks. mva.

Skjorter

Vi har hvite skjorter med kort eller lang arm. Disse leveres uten klaffer og lommer, er lettstelte og
inneholder 35% bomull og 65% polyester. Det er samme pris for skjorte om det er til barn eller
voksne.

Skjorter leveres i str. 6ar, 8ar 10ar, 12ar, 14ar, 36, 38, 40, 42, 44, 46 og 48.

Modell 1010 og 1011

Pris per skjorte NOK 300,- eks. mva.

Slips

Vare strikkslips er i 100% polyester. Leveres i fargene sort, marinebl3, réd og kongebla.
Slipset har tre lengder: 31cm, 41cm og 51cm

Pris per slips (uansett lengde) NOK 145,- eks. mva.

Slips i kvalitet 5510

Vare strikkslips. Leveres i alle vare farger.
Slipset har tre lengder: 31cm, 41cm og 51cm.
Minimumsbestilling 25. stk.

Pris per slips (uansett lengde) NOK 165,- eks. mva.
Bomullshansker

Vare bomullshansker er hvite har PVC mikroknotter. Str. 6-7-8-9-10

Leveres i pakker a’12 par. Pris per par. NOK 22,- eks. mva.
Ved levering av minimum 5 pakker. Pris per par. NOK 18,- eks. mva.

Notevesker modell 1005
Liten sort eller hvit veske med 2 lommer. Justering med spenne pa skulderrem.

Pris per veske (28x21cm) NOK 205,- eks. mva.
Stjerner
| gull. Pakker a*50 stk. Pris per pakke NOK 535,- eks. mva.

Lyrer (inkludert i prisen pa jakke)
I gull. Pakker a’50 stk. Pris per pakke NOK 780,- eks. mva.

Regnfrakk modell 1002
Blank regnfrakk med knepping i 100% PVC. Str. 8, 10, 12, 14 og 16 ar. S, M, L, XL, XXL.
Pris per regnfrakk NOK 145,- eks. mva.



Regnfrakk sort modell 1022

Regnfrakk med knepping i 100% PVC. Avtakbar hette, knyting i livet,

Ekstra forsterkning pa skuldrene, skralommer med knapp, justering pa ermer.

Leveres i stgrrelsene 6, 8, 10, 12, 14 og 16 ar, Small, Medium, Large, X-Large, XX-Large,
XXX-Large, XXXX-Large.

Pris per regnfrakk ved levering av 1- 5 stk.: NOK 340,- eks. mva.
Pris per regnfrakk ved levering av 6 -30 stk.: NOK 330,- eks. mva.
Pris per regnfrakk ved levering av > 30 stk.: NOK 315,- eks. mva.
Stoffkvalitet

Uniformene leveres i kvalitet 5510. Kvalitet 5510 bestar av 55% polyester og 45% ull.
Farge 23 (bla).

Malsgmstillegg

Prisen er forutsatt levering i standard konfeksjonsstgrrelser, men skulle det bli ngdvendig med
malsgm, tilkommer et malsgmstillegg.

Malsgmstillegget beregnes pa alle endringer utover standard stgrrelse som fglger.

Pr. jakke NOK 360,- eks. mva.
Pr. bukse NOK 180,- eks. mva.
Maltaking

Korpset star selv for giennomfgringen av maltaking. Vi gjgr oppmerksomme pa at K Stormark
Konfeksjonsfabrikk AS ikke star ansvarlige dersom uniformene ikke passer, forutsatt at disse er
levert i henhold til oppgitte mal/angitte stgrrelser fra korpset.

K Stormark Konfeksjonsfabrikk AS har prgvesett av jakker, bukser som det er mulig & kunne fa lane,
noe som letter maltakingen betraktelig.

Leveringstid
Etter neermere avtale.

For gvrig er tilbudet basert pa fglgende:
- Prisene er oppgitt i Norske kroner
- Alle overnevnte priser er EXW — Norge/Polen.
- Betalingsbetingelser: 15 dager.
- Pristilbudet er gyldig til 30.12.2024.

Vi haper tilbudet er av interesse for Lyran Musik och Drill, og skulle du trenge ytterligere informasjon
star vi gjerne til tjeneste.

Med vennlig hilsen
K Stormark Konfeksjonsfabrikk AS

Gm %}dﬂim

Gro Hjelmen

Markedssjef
Jevnakervegen 20 Telefon: +47 61 11 24 00 Foretaks Reg.: NO 955 247 973 MVA
2870 Dokka Bank: Nordea Bank Norge ASA
NORWAY E-mail: post@stormark.no Bankkonto: 6179.05.07818

www.stormark.no
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Fran: Gro Hjelmen <gro.hjelmen@stormark.no>
Skickat: den 13 februari 2024 13:28
Till: Bengt Lundmark <Bengt@lundmarkforsheda.se>

Amne: RE: Musikkéren Lyran, Varnamo. OBS! Mycket brattom.

Hei,
PRIS NOK 290,- eksklusive mva. per meter

Til 30 uniformer trenger du 90 meter.

Med gnske om en fin dag!

Vennlig hilsen
Gro Hjelmen

Gio Witloner
Markedssjef

Tel. 6111 24 00
Mob. 975 22 110

K Stormark Konfeksjonsfabrikk AS
Jevnakervegen 20

2870 Dokka

www.stormark.no Se var brosjyre

STORMARK

— VI KLER NORGE -
-Anno 1957-

Find uson

Facebook
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-19

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2024.26

Arsrapport 2023 GDPR

Arendebeskrivning

Personuppgiftsansvariga nimnderna i Varnamo kommun
behandlar personuppgifter i sina respektive verksamheter.
Personuppgiftsansvarig dr ansvarig for att sékerstélla att
personuppgifterna behandlas i enlighet med gillande
dataskyddslagstiftning och att det finns en organisation som kan
utfora arbetet. Som stdd i arbetet har kommunen anlitat ett
dataskyddsombud frén Insatt AB i Jonkoping.
Dataskyddsombudet har dven en granskande roll. Aktuell
arsrapport dr en del i den granskande rollen.

Rapporten redovisar statistik frdn granskande omraden. Antal
begéranden frdn kommuninvénare om att fa del av
registerutdrag eller réttelse av personuppgifter har 6kat nagot
under 2022 och 2023, vilket kan bero pé en storre medvetenhet
om réttigheterna.

Antalet dokumenterade personuppgiftsincidenter har under 2023
varit ndgot farre dn tidigare ér, 30 stycken. Av dessa har tre
anmdlts till Integritetsskyddsmyndigheten (incidenter som
beddms som mer allvarliga). Kulturforvaltningen har haft en
incident. Dataskyddsombudet patalar att fa dokumenterade
incidenter kan tyda pa att organisationen inte lyckas identifiera
och fanga upp de incidenter som sker. Dataskyddsombudet
befarar att minskningen av dokumenterade
personuppgiftsincidenter beror pa att kunskapsnivan har minskat
i kommunens olika verksambheter.

Dataskyddsombudet konstaterar att majoriteten av de intraffade
personuppgiftsincidenterna har orsakats av den ménskliga
faktorn. Detta visar att det finn fortsatt behov av instruktioner,
riktlinjer och utbildning for medarbetarna. En vanlig orsak till
incidenterna &r felaktiga brevutskick.

Kulturforvaltningen genomfor utbildningar i
dataskyddsforordningen for medarbetare. Bedomningen ér att
det arbetet behover fortgd och att utbildningen ar nagot som

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-19

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2024.26

regelbundet behover genomforas for att pAminna om vikten av
noggrannhet vid hantering av personuppgifter.

Arsrapporten finn som bilaga.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att godkinna informationen.

Lars Alkner
Forvaltningschef

2(2)
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ARSRAPPORT 2023

Dataskyddsforordningen, GDPR

Kommun

Varnamo kommun

Personuppgiftsansvariga

Kommunstyrelsen  (ink.  Overformyndarnamnden), Teknik och fritidsnamnden,
Omsorgsnamnden, Medborgarnamnden, Servicenamnden, Kulturnamnden, Barn- och
utbildningsnamnden och Samhallsbyggnadsnamnden.

DATUM
2024-06-12

Daniel Glaad & Erik Osterberg
Dataskyddsombud

dso.varnamo@insatt.com

Insatt AB
Kyrkogatan 4
553 16 Jonkoping

www.insatt.com

Copyright Insatt AB all rights reserved
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Inledning

Personuppgiftsansvariga namnder i Varnamo kommun behandlar personuppgifter i sina
respektive karnverksamhet saval som i sina stodverksamheter. Personuppgiftsansvarig ar
ansvarig for att sakerstalla att personuppgifterna behandlas i enlighet med gallande
dataskyddslagstiftning och att det finns en organisation som kan utfora arbetet. For att
sakerstalla att arbetet fungerar och att personuppgifterna behandlas pa ett korrekt satt
har personuppgiftsansvarig bland annat upprattat styrdokument som beskriver hur
behandlingen ska ske. | den granskande delen av dataskyddsombudets uppdrag ingar att
rapportera om det lopande dataskyddsarbetet och dess status till personuppgiftsansvariges
hogsta ledning. Denna arsrapport ar en del i dataskyddsombudets granskande roll.

Syfte

Syftet med arsrapporten ar att pa ett sammanfattat satt dels presentera statistik och de
personuppgiftsansvariga namndernas dataskyddsarbete under aret som gatt, dels komma
med slutsatser och i tillampliga fall rekommendationer samt ge en inblick i planen for
arbetet under det kommande aret.

Roller och ansvar
Personuppgiftsansvarig

Respektive namnd ar personuppgiftsansvarig och ansvarig for verksamhetens respektive
personuppgiftsbehandling och de atgarder som kravs for att leva upp till tillamplig
dataskyddslagstiftning.

GDPR-samordnare

Kommunen har utsett en huvudsamordnare for GDPR-arbetet. Huvudsamordnaren
tillsammans med personuppgiftssamordnare for respektive namnd driver GDPR-arbetet
framat.

Dataskyddsombud

Dataskyddsombudet har en radgivande och granskande roll och ar inte ansvarig for den
personuppgiftsansvariges behandling av personuppgifter.

Rapportens innehall

e Statistik 6ver begaranden fran registrerade avseende deras rattigheter,
o Statistik over personuppgiftsincidenter,

e Redovisning av vad som granskats under aret,

e Ovriga handelser och insatser under aret,

e Granskningsplan for kommande ar,

¢ Sammanfattning.

Copyright Insatt AB all rights reserved
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Statistik
Begdranden fran registrerade

Under perioden den 1 januari 2023 till och med den 31 december 2023 har
personuppgiftsansvariga namnder behandlat foljande begaranden fran registrerade.

Tabell 1 Antal begdranden uppdelat per typ av begdran och per dar
Antal

Typ av begdran
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Ratt till tillgang, registerutdrag (art. 15) 3 2 5 2 8 5
Ratt till rattelse (art. 16) 7 2 1 3 6
Ratt till radering, “ratten att bl 1 1 1 1 3

bortglomd” (art. 17)

Ratt till begransad behandling (art. 18)

Ratt till dataportabilitet (art. 20)

Ratt att gora invandningar (art. 21)

Ratt att inte bli foremal for beslut utifran
automatiserad behandling (art. 22)

Totalt 4 10 8 4 14 11

Kommentar

Det ar svart att dra nagra egentliga slutsatser av statistiken. Vi kan se en viss 6kning under
2022 och 2023 jamfort med vissa tidigare ar. Det kan indikera en storre medvetenhet hos
de registrerade och en mer utbredd kunskap om maojligheten att utova sina rattigheter. Vi
noterar en sadan trend i samhallet i stort och far folja utvecklingen under 2024, inte minst
eftersom begarandena kan vara resurskravande att hantera och tillmotesga.

Copyright Insatt AB all rights reserved
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Personuppgiftsincidenter

Personuppgiftsansvariga namnder har identifierat och loggat totalt 220
personuppgiftsincidenter under perioden 2018 till 2023.

Under 2023 har 30 incidenter dokumenterats, varav 3 ar anmalda till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Teknik- och fritidsnamnden, Omsorgsforvaltningen och
Kommunstyrelsen har anmalt en personuppgiftsincident vardera. Kommunstyrelsen har
utover anmalan till IMY aven behovt informera de registrerade vid samma incident.

Tabell 2 Antal dokumenterade personuppgiftsincidenter per ar

Nimnd Antal dokumenterade personuppgiftsincidenter/ar
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Barn- och utbildningsnamnden 4 14 6 X 11 7
Kommunstyrelsen (ink. Overform.) 0 0 3 3 4 2
Teknik- och fritidsnamnden 0 0 0 3 2 1
Kulturnamnden 0 1 0 1 0 1
Medborgarnamnden 2 3 6 11 i.u. 4
Omsorgsnamnden 9 23 20 23 14 12
Samhallsbyggnadsnamnden 0 1 2 3 2 0
Servicenamnden 2 7 3 2 5 3
Totalt 17 49 40 46 38 30

Kommentar

Det &r svart att avgora om det for de namnder som inte dokumenterat nagon incident eller
enstaka sadana, finns incidenter som inte upptackts eller om det faktiskt skett sa pass fa
personuppgiftsincidenter. Eftersom det kravs valdigt lite for att kvalificera en handelse
som en personuppgiftsincident ar det dock osannolikt att vissa verksamheter inte har nagra
eller endast nagon enstaka incident. Detta &ar snarare oftast ett symptom pa att
organisationen inte har férmagan att identifiera och fanga upp dessa.

Dataskyddsombudet noterar att samtliga namnder dokumenterat farre incidenter an
foregaende ar. Vi noterar dven att namnder som tidigare haft ett stort antal incidenter,
Barn- och utbildningsnamnden och Omsorgsnamnden, under aret dokumenterat farre
incidenter an tidigare ar. | basta fall forklaras det lagre antalet incidenter av vidtaget
forbattringsarbete och forebyggande atgarder. | varsta fall skvallrar det om att
kunskapsnivan inom namnderna har gatt ner sa att de inte formar att identifiera och fanga
upp incidenterna. Dataskyddsombudet befarar det senare.

Copyright Insatt AB all rights reserved




Tabell 3 Orsaker till att incidenterna intrdffat

Varfor intraffade incidenten? Antal
Manskliga faktorn 26
Antagonistiskt angrepp 2
Tekniskt fel 1
Brist i organisatoriska rutiner eller processer 1
Okand orsak 0
Medvetet angrepp fran nagon i organisationen 0
Ovrigt 0
Tabell 4 Orsaker till att incidenterna intrdffat

Vad har hant? Antal
Obehorigt rojande - felaktigt brevutskick 16
Obehorig atkomst 7
Obehorigt rojande - Ovrigt 6
Forlust - stold 0
Forlust - ovrigt 0
Phishing 0
Andring 0
Forstoring 0
Kommentar

En signifikant majoritet av den intraffade personuppgiftsincidenterna har aven under 2023
orsakats av den manskliga faktorn. Detta visar pa att det finns fortsatt behov av tydliga
instruktioner, riktlinjer och utbildning for de anstallda. Det gar aldrig att forebygga och
hindra alla incidenter nar den manskliga faktorn ar inblandad. En vanligt forekommande
orsak till att incidenterna har intraffat ar dock genom felaktiga brevutskick, varfor
dataskyddsombudet uppmanar samtliga verksamheter att se oOver dess rutiner for
korrespondens innehallande personuppgifter (saval fysisk som digital) och sakerstélla att
den sker pa ett sakert och korrekt satt for att sa langt det ar mojligt forebygga incidenter.

Copyright Insatt AB all rights reserved
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Genomforda granskningar

Under 2023 har den arliga granskningen inte genomforts. Bland annat pa grund av att en
delvis ny granskningsmetod arbetats fram av dataskyddsombudet hann inte granskningen
utforas under 2023. Aktuell granskning, som omfattar information till registrerade inom
ramen for e-tjanster, har darfor initierats under det forsta kvartalet 2024. Granskningen
avseende 2023 kommer att slutforas under det andra kvartalet 2024.

Ovriga hindelser och insatser under aret

Utbildning

Under 2023 har dataskyddombudet hallit i en riktad utbildning avseende GDPR-rollerna och
personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) for personuppgiftssamordnarna saval for de
kommunala namnderna som for de kommunala bolagen och SAM. Utbildningen omfattade

bade vagledning i att bestdimma GDPR-rollerna (personuppgiftsansvarig och
personuppgiftsbitrade), kravstallning i upphandlingsprocessen samt genomgang av SKR:s
mall for PUB-avtal och klausuler som ofta upplevs svara. | samband med

utbildningstillfallet tillhandaholls aven en checklista for granskning av PUB-avtal.
Harutover holl dataskyddsombudet en grundlaggande GDPR-utbildning amnad for nytillsatta
personuppgiftssamordnare i kommunens forvaltningar. | samband med detta
utbildningstillfalle tillhandaholls aven ett enklare bildspel som personuppgiftssamordnarna
(och andra initierade) kan ha till stdd nar de sjalva haller GDPR-utbildning ute pa
forvaltningarna.

Utbildning och information till anstallda ar en forutsattning for att kunna behandla
personuppgifter i enlighet med GDPR. Konkret innebar det att en utbildad personal kan
identifiera personuppgiftsincidenter sa att verksamheten kan ta hand om dem. Det innebar
ocksa att anstdllda kan identifiera andra brister eller processer dar behandlingen av
personuppgifter kan forbattras och i hogre utstrackning behandlas i enlighet med
forordningens grundlaggande principer.

Eftersom vi ser att GDPR-utbildningar i allmanhet och riktade mot verksamhetschefer i
synnerhet slapat efter lange ar uppmaningen till samtliga personuppgiftsansvariga namnder
ar att sakerstalla att befintlig och ny personal far den utbildning som den behéver for att
behandla personuppgifter i enlighet med forordordningen och den personuppgiftsansvariges
interna styrdokument.

Microsoft 365-projektet

Under 2023 har projektet med att utreda ett eventuellt brett inforande av Microsoft 365
initierats och paborjats. Bland annat har behovsanalys och riskanalys utifran olika
perspektiv genomforts inom ramen for en forstudie. Dataskyddsombudet har deltagit i
riskanalysen och bidragit i delen avseende dataskydd och personuppgiftshantering. Det ar
positivt att risker har identifierats inom ramen for forstudien. Dataskyddsombudet noterar
dock att det viktigaste arbetet kvarstar - hur identifierade risker ska hanteras och atgardas
i implementationsfasen och darefter lopande genom bland annat tekniska atgarder,
organisatoriska atgarder och utbildningsinsatser. Projektet har sedan starten lidit av
resursbrist. Kommunen har harutover drabbats av vakanser for positionerna
informationssakerhetssamordnare och sakerhetssamordnare. Nar vi nu gar in i
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implementationsfasen, i ett redan riskfyllt projekt, befarar dataskyddsombudet att

namnda omstandigheter kommer att leda till Okade risker for saval dataskyddet,
informationssakerheten som cybersakerheten och i forlangningen de registrerades fri- och
rattigheter.

Loépande radgivning

Lopande radgivning och information till forvaltningarna utgor huvuddelen av
dataskyddsombudets insatser. | den har delen har kommunen en bra process dar de flesta
fragor kommer innan behandlingen ar i gang eller att avtalet med nya leverantorer ar
tecknade. Det &r bra och det ar ocksa sa vi vill att det ska fungera. Nar en behandling
redan ar i gang eller nar ett avtal redan ar undertecknat ar det svart att géra nagot at ett
redan inganget avtal eller ett redan implementerat IT-system.

Har vill vi aterigen understryka att personuppgiftssamordnarna har en helt avgérande roll
for att identifiera handelser eller forandringar som kraver dataskyddsombudets
uppmarksamhet och att dataskyddsombudet ocksa involveras.

Granskningsplan 2024

Foljande granskning planeras utforas under 2024. Detta utesluter varken att ett annat
omrade eller att ytterligare granskningar kan komma att genomféras vid behov.

Konsekvensbedomningar avseende dataskydd (art. 35 Dataskyddsforordningen)

Lite allmant om granskningen som kommer

Omfattning: Granskningen kommer att omfatta en oversyn av processen for
och arbetet med konsekvensbedomningar.

Tid: Tredje-fjarde kvartalet 2024.

Sammanfattning

Organisation Tiden da man sag pa GDPR som ett Gvergaende projekt ar over.

Dataskyddsarbetet ar med andra ord inget som en ”blir klar
med” och verksamheterna behover behandla dataskyddsarbetet
som en del av verksamheten. Varnamo kommun har en
fungerande organisation for att hantera fragor om dataskydd.
Manga fragor identifieras i tid for att verksamheterna till
exempel ska hinna beakta risker och fragor om dataskyddet,
vilket ar mycket positivt. Mot bakgrund av att en inte ”blir
fardig” kan arbetet bli annu battre.

Statistik Arets statistik Over personuppgiftsincidenter och begaranden
fran de registrerade har samlats in och sammanstallts.

Granskning Granskningen for 2023 avseende information till registrerade
inom ramen for externa e-tjanster kommer att slutforas och
presenteras under det andra kvartalet 2024.
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Utbildningar Under 2023 har dataskyddombudet hallit i en riktad utbildning
avseende GDPR-rollerna och personuppgiftsbitradesavtal (PUB-
avtal) dar representanter for de olika personuppgiftsansvariga
namnderna deltog.

Utbildning och information till anstallda ar en forutsattning for
att kunna behandla personuppgifter i enlighet med GDPR.

Personuppgiftsansvarig uppmanas att sakerstalla att befintlig och
ny personal far den utbildning som den behdver for att behandla
personuppgifter i enlighet med forordordningen och den
personuppgiftsansvariges interna styrdokument.

Granskning 2024 Granskningen som dataskyddsombudet kommer att genomfora
under 2023 omfattar en oversyn av processen for och arbetet
med konsekvensbedomningar avseende dataskydd.
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Malbild 5

2024 ska den totala sjukfranvaro vara hogst 7%
* Delmalfor 2023: 7,75% (utfall 2023: 7,36%)
» Sjukfranvaron 2022 var 8,26%

31 december 2024 ska antal medarbetare med sex sjukfranvarotillfallen

vara 300
 Delmal 2023: 400 medarbetare (utfall dec. 2023: 423 medarbetare)

* 499 medarbetare hade 6 franvarotillfallen dec 2022

VARNAMO
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Kort sammanfattning 5

» Sjukfranvaronijuni 2024 i Varnamo kommun var 6,39%, vilket ar 0,20 procentenheter hogre an
sjukfranvaron i juni 2023 (6,19%).
Jamfort med juni 2019 (5,58%) ar nivan 0,81 procentenheter hogre.

 Den ackumulerade sjukfranvaron per juni 2024 i Varnamo kommun var 7,50%, vilket ar 0,46
procentenheter hogre an ackumulerad sjukfranvaro per juni 2019 (7,04%).
4 av 8 forvaltningar har hogre ackumulerad sjukfranvaro per juni 2024 jamfort per juni 2023.

* 412 personer har 6 eller fler franvarotillfallen (R12) per juni 2024. Nivan ar lagre an per juni 2023
(466 personer). Antalet personer med 6 eller fler franvarotillfallen (R12) 4r 112 personer fler an

malbilden for 2024.

* |juni2024 var 59,21% av sjukfranvarodagarna pa nivan 90 dagar eller mer.

VARNAMO
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Sjukfranvaro ackumulerat
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Sjukfranvaro i procent, ackumulerat per forvaltning

Sjukfranvaro i procent,

Sjukfranvaro i procent,

ackumulerat juni 2024

ackumulerat juni 2023

Barn- och utbildningsforvaltningen 6,86% 1 6,44%
Kommunledningsforvaltningen 2,81% ¥ 3,57%
Kulturforvaltningen 6,41% 1 4,78%
Medborgarforvaltningen 6,99% 1t 6,06%
Omsorgsforvaltningen 9,69% Vv 10,40%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4,16% * 3,38%
Serviceforvaltningen 8,09% v 9,35%
Teknik- och fritidsforvaltningen 3,91% Vv 6,04%
Varnamo kommun 7,50% V 7,65%
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Antal personer 6 eller fler franvarotillfallen (R12)
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Antal sjukfranvarodagar per intervall
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-19
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§ 94 Dnr: KS.2024.20

Investeringsbudget 2025 samt plan

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att faststilla forslag till investeringsbudget 2025 samt investeringsplan
2026-2029 enligt Alliansens budgetforslag daterat 23 maj 2024,

att uppdra at samtliga nimnder att vid eventuellt behov av
omprioriteringar, aterkomma med férslag om omférdelning inom
beslutad totalbudgetram per ar och nimnd. Om sa ar aktuellt ska
redovisning ske till kommunstyrelsen senast 30 september 2024 for
beslut kommunfullméktige november 2024,

att uppdra at samtliga ndimnder att senast 31 oktober 2024 gora en
oversyn av upprittade projektblad med anledning av beslut som
kommunfullméaktige fattar avseende investeringsbudget 2025 och
investeringsplan 20262029,

att nimnderna, dér sarskilt beslut inte fattas, ska finansiera eventuellt
tillkommande driftkostnader, samt

att de anslag som finns for respektive projekt i investeringsbudget/-plan
endast far anvédndas for angivet projekt.

Reservationer

Samtliga ledamoter fran Socialdemokraterna och Vénsterpartiet
reserverar sig mot beslutet till formén for Anetté Myrvolds (S)
yrkande.

Arendebeskrivning

Investeringsbudget 2025 samt investeringsplan 20262029 ska
faststéllas.

Alliansen har 6verldmnat ett forslag till investeringsbudget 2025
samt investeringsplan 2026-2029.

Socialdemokraterna har overldmnat ett forslag till
investeringsbudget 2025 samt investeringsplan 2026-2029.

Sverigedemokraterna har dverldmnat ett forslag till
investeringsbudget 2025 samt investeringsplan 2026-2029.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att 6verlamna
drendet till kommunstyrelsen den 4 juni 2024.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 4 juni 2024, § 208.

Forts.

Justerare
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KF § 94 (forts)

Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till Alliansens
investeringsbudgetforslag med tillhérande att-satser. Mikael
Karlsson (C), Hakan Johansson (KD), Marie Skogefors (L),
Sidsel Waern (M), Agnes Johansson (M), Johan Hilding (C),
Gabrielle Davidsson (C), Carina Kéillman (M), Kaj Larsson (M),
Camilla Rinaldo Miller (KD), Thomas Skoéld (M), Marianne
Olsson (KD) och Maria Fransson (C) instimmer i Tobias
Petterssons (M) yrkande. Hakan Johansson (KD), Johan Hilding
(C), Camilla Rinaldo Miller (KD), Thomas Skold (M) och
Marianne Olsson (KD) yrkar samtidigt avslag till 6vriga
budgetforslag.

Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas
investeringsbudgetforslag och avslag till 6vriga budgetforslag.
Fjodor Eklund (V), Ardita Bericha Cani (S), Ake Vilhelmsson
(S), Britt-Marie Sellén Nilsson, Anja Johansson (S), Mikael
Andersson (S), Matilda Kauppinen (S) Gun-Britt Klingberg (S),
Tommy Linde (S), Sandra Adesund (S), Bo Svedberg (S),
Jorgen Stahl (S) och Anders Jansson (S) instimmer 1 Anetté
Myrvolds (S) yrkande.

Jan Cherek (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas
investeringsbudgetforslag och avslag till 6vriga budgetyrkande.

Beslutsordning

Ordf6randen ldgger fram vart och ett av yrkandena for beslut
och finner att kommunfullméaktige beslutar enligt Tobias
Petterssons (M) yrkande om bifall till Alliansens forslag till
investeringsbudget med tillhorande att-satser.

Votering begirs.

Ordf6randen faststiller Tobias Petterssons (M) yrkande som
huvudforslag.

Ordfoéranden stiller darefter Anetté¢ Myrvolds (S) yrkande mot
Jan Chereks (SD) yrkande for att fa fram ett motforslag till

huvudforslaget.

Ordf6randen finner att kommunfullméktige beslutar att Anetté
Myrvolds (S) yrkande utgér motforslag till huvudforslaget.

Forts.

Justerare
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KF § 94 (forts)
Omrostning

Ja - r6st for bifall till Tobias Petterssons (M) yrkande.
Nej-rost for bifall till Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Omrostningen resulterar i 26 ja-roster och 16 nej-roster.
9 ledamoter avstar fran att rosta, se omrostningsbilaga.

Kommunfullméktige har dirmed beslutat att bifalla Tobias
Petterssons yrkande (M).

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 95 Dnr: KS.2024.19

Verksamhets- och driftbudget 2025

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att faststilla verksamhets- och driftbudget for 2025 med verksamhets-
och driftbudgetplan 2026-2027 enligt Alliansens budgetforslag
daterat 23 maj 2024,

att uppdra at samtliga namnder att senast den 31 oktober 2024 upprétta
en verksamhetsplan utifran kommunfullméktiges beslut om antagen
verksamhets- och driftbudget 2025 samt plan 2026-2027,

att tilldela respektive ndmnd ett totalanslag for nettodriftskostnader
2025 som ndmnden sjdlv dger fordela till de verksamheter nimnden
ansvarar for,

att vid upprittande av internbudget ska de dvergripande malen samt mal
i andra av kommunfullméktige antagna styrdokument beaktas,

att uppdra till kommunstyrelsen att utforma en rutin fér nimndernas
ansdkan om medel fran kommunstyrelsens innovationspott.
Redovisning ska ske till kommunstyrelsen senast den 30 november
2024,

att uppdra till barn- och utbildningsndmnden att utreda
forutsdttningarna for att genom konkurrensutséttning 6ka utbudet
inom yrkesinriktad vuxenutbildning for att mota arbetsmarknadens
kompetensbehov. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen senast
den 30 april 2025,

att uppdra till omsorgsndmnden att faststélla dygnserséttning inom
sirskilt boende for dldre (SABO) i syfte att skapa forutsittningar for
konkurrensutsittning. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen
senast den 30 april 2025,

att uppdra till omsorgsndmnden att upprétta avtal for konceptet
“trygghetsboende”. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen senast
den 30 april 2025,

att uppdra till medborgarndmnden att uppritta riktlinjer for social fond.
Fondens syfte dr att stimulera en meningsfull fritid for personer med
socioekonomisk utsatthet. Forslaget bor ta hiansyn till regeringens
satsning “Fritidskortet”. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen
senast den 31 december 2024,

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med teknik- och
fritidsndmnden arbeta fram en modell f6r volymkompensation for
nya projekt/ytor frdn och med &r 2025. Volymkompensation ska
endast utgé for politiskt beslutade projekt/ytor. Redovisning ska ske
till kommunstyrelsen senast den 30 april 2025,

att uppdra till kommunstyrelsen att utforma en tillvixtkampan;j
tillsammans med néringslivet for att marknadsfora Varnamo
kommun 1 syfte att 6ka attraktiviteten for kommunen, locka nya
invanare och trygga kompetensforsorjningen. Redovisning ska ske
till kommunstyrelsen senast den 30 april 2025,

Forts.

Justerare
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att uppdra till kommunstyrelsen att 1 samverkan med teknik- och
fritidsndmnden avyttra byggnader som inte anvidnds for kommunal
karnverksamhet eller i sa kallat strategiskt lage, samt

att faststdlla utdebiteringen av allmidn kommunalskatt for 2025 till
21,52 procentenheter, vilket dr ofordndrat i forhéllande till 2024.

Reservationer
Samtliga ledamdéter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Arendebeskrivning
Verksamhets- och driftbudget 2025 ska faststéllas.

Alliansen har 6verlamnat ett forslag till verksamhets- och
driftbudget 2025.

Socialdemokraterna har 6verldmnat forslag till verksamhets- och
driftbudget 2025.

Sverigedemokraterna har 6verldmnat forslag till verksamhets -
och driftbudget 2025.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att dverldmna
drendet till kommunstyrelsen den 4 juni 2024.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 4 juni 2024 § 209.

Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till Alliansens verksamhets-
och driftbudgetforslag med tillhérande att-satser. Mikael
Karlsson (C), Hakan Johansson (KD), Marie Skogefors (L),
Sidsel Waern (M), Agnes Johansson (M), Johan Hilding (C),
Gabrielle Davidsson (C), Carina Killman (M), Kaj Larsson (M),
Camilla Rinaldo Miller (KD), Thomas Skold (M), Marianne
Olsson (KD) och Maria Fransson (C) instimmer i Tobias
Petterssons (M) yrkande. Hakan Johansson (KD), Johan Hilding
(C), Camilla Rinaldo Miller (KD), Thomas Skold (M) och
Marianne Olsson (KD) yrkar samtidigt avslag till 6vriga
budgetforslag.

Fort.

Justerare
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Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas
verksamhets- och driftbudgetforslag och avslag till 6vriga
budgetforslag. Fjodor Eklund (V), Ardita Bericha Cani (S), Ake
Vilhelmsson (S), Britt-Marie Sellén Nilsson, Anja Johansson
(S), Mikael Andersson (S), Matilda Kauppinen (S) Gun-Britt
Klingberg (S), Tommy Linde (S), Sandra Adesund (S), Bo
Svedberg (S), Jorgen Stahl (S) och Anders Jansson (S)
instimmer 1 Anetté Myrvolds (S) yrkande

Jan Cherek (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas
verksamhet- och driftbudgetforslag och avslag till 6vriga
budgetforslag.

Beslutsordning

Ordforanden ldgger fram vart och ett av yrkandena for beslut
och finner att kommunfullméaktige beslutar enligt Tobias
Petterssons (M) yrkande.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder
Ekonomiavdelningen

Justerare
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VARNAMO
) KOMMUN DRIFTBUDGET 2025-2027
Utfall
OQSHO =i
34 619 +32 +13 +41
Antal invanare 1/11 f g ar 34 651 34 664 34 705
Arsbudget Budget] % av Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025] budget 2026 2027
Barn- och utbildningsnamnd 984 074 1 020 844 43,6% 1014 206 1013 866
Omsorgsnamnd 709 938 730 927 31,2% 722 562 723 197
Medborgarndmnd 165 001 169 846 7,3% 169 881 169 716
Teknik- och fritidsnamnd 113872 120 791 5,2% 120 811 120 931
Samhéllsbyggnadsnamnd 68 292 71124 3,0% 71 099 71139
Kulturndmnd 36 305 37 567 1,6% 37 730 37 893
Servicendmnd 46 169 51 682 2,2% 51 702 51 472
Overférmyndarnamnd 2327 1933 0,1% 1939 1945
Kommunstyrelse - Campus 25419 26 036 1,1% 25 985 26 049
Kommunstyrelse - KIf 105 750 108 180 4,6% 107 256 107 747
Kommunens revisorer
Faststélls av kommunfullmaktige 1658 1677 0,1% 1696 1715
Summa namnder 2 258 805 2 340 607 | 100,0% 2 324 867 2 325670
Ovriga centrala intékter och kostnader ej
namndsfordelade 1258 1258 1258 1258
Centrala medel
(utfordelas till verksamheterna) 48 435 54 210 61 778 79 753
Centrala I6nemedel
(utfordelas till verksamheterna) 57 647 66 765 136 865 209 165
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 0 0 0 0
Pensioner 101 470 23 089 12 151 18 028
Kapitaltjanstintakter -197 157 -224 653 -237 163 -255 343
Verksamhetens nettokostn exkl
avskrivningar 2 270 458 2 261 276 2 299 756 2 378 531
Avskrivningar/nedskrivningar 170 714 192 600 206 000 218 800
Verksamhetens nettokostnader 2441172 2 453 876 2 505 756 2597 331
Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad (omvant
tecken) -2 441 172 -2 453 876 -2 505 756 -2 597 331
Skatteintakter 1965 213 2 058 508 2 143 471 2 229 466
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 504 211 491 213 491 490 491 876
Finansiella intékter 14 250 15 600 15 600 15 600
Finansiella kostnader -37 579 -38 817 -46 241 -50 139
ARETS RESULTAT 4 923 72 628 98 564 89 472
Resultat i procent av skatter/gen.stb 0,2% 2,8% 3,7% 3,3%
1(17) 2024-05-23
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Belopp i tkr 2025 2026 2027

Finansiering Beslutsniva

Ovrig verksamhet (ej namnder)

KS anslag for oférutsedda behov 4 500 4500 4500 KS
KS Innovationspott 2 000 0 0 KS
Bassangyta 500 500 500 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser for Varnamo kommun som

arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Centrala medel for 6kade lokalkostnader, el, fjarrvarme, hyra etc. 7 860 7 860 7 860 KS
Medel for folkhalsa och social hallbarhet. Fordelas till berérd

namnd/utskott uitfran utredning. 1500 1500 1500 KS

Okade hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berord
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 36 550 46 118 64 093 KS

Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation

av kok (aktivt arbeta med att begransa kostnaden) 300 300 300 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558 KLF
Kundforluster 500 500 500 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vast mm) 200 200 200 KLF
SUMMA KOSTNADER 55 468 63 036 81 011

Central lénepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga

I6neskillnader) 66 765 136 865 209 165 KLF
SUMMA KOSTNADER 66 765 136 865 209 165

\ \ L
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 428 700 446 100 446 100
AFA-forsékring 0 0 0

Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL, TFA.

KL, familjeskydd i AKAP-KL, Avgiftsbefrielseférsakring) 100 100 100
Loneskatt avgiftsbefrielseforsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsforsakring (KOM-KR) 1 400 1400 1400
Grupplivforsakring KPA Livforsakring (TGL-KL) 300 300 300
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -430 500 -447 900 -447 900
SUMMA KOSTNADER 0 0 0

2(17) 2024-05-23
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Pensioner

(Enligt berakning av Skandia per 2023-12-31, PO-palagget

beréknas till 42,75% for hela perioden varav 11,20% avser

pensioner)

Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -147 900 -152 200 -152 200
Forsakring (FAP), exkl l6neskatt (tacks av PO-palagg) 13 248 5584 6 639
Léneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-

palagg) 3214 1355 1611
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-

palagg) 90 287 92 391 95 999
Sarskild I6bneskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd

alderspension (téacks av PO-péalagg) 21 904 22 414 23 289
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 847 1117 1091
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjinad OPF-KL (fértroendevalda) 1303 1289 1333
Utbetalningar - intjanat fére 1998 27 827 28 027 28 139
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -1918 -2 156 -2 219
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar

och férandrad avsattning 6807 6 860 6876
Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl

sarskild I6neskatt 5350 5 350 5 350
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader

utéver berékning fran Skandia 1300 1300 1300
Forvaltningsavgift pensioner (registerhallning, berakningar

handlaggning av individuella val och utbetalningar) 820 820 820
SUMMA KOSTNADER 23 089 12 151 18 028
Kapitaltjanstintakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning frdn namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Réntan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 2,5 % under planperioden. -71 461 -71 461 -71 461
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -68 522 -68 522 -68 522
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -30 970 -38 780 -54 260
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -33 600 -37 000 -38 800
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,5%, enl

SKR:s rekommendation for internranta) -24 600 -26 000 -27 000
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (2,5%, enl SKR:s

rekommendation for internranta) 4500 4600 4700
SUMMA INTAKTER -224 653 -237 163 ‘ -255 343
Summa 6vrig verksamhet under Finansiering -79 331 -25111 52 861

[ ]
—

3(17)

2024-05-23



BUDGETRAMAR 2025-2027 51
Belopp i tkr 2025 2026 2027
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -156 000 -166 000 -177 000
Planenliga avskrivningar vatten och aviopp -33 600 -37 000 -38 800
Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -192 600 -206 000 -218 800

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2024-04-26, cirkular 24:27

[ ]

Egen skatteinkomst (oféréandrad skattesats, 21,52 %) 2 058 508 2 143 471 2 229 466
Inkomstutjamningsbidrag
(+9 463 kr/inv, +9 716 kr/inv, +9 996 kr/inv) 327 902 337073 348 126
Kostnadsutjamningsavgift (-1 443 kr/inv) -50 001 -50 020 -50 079
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 387 krlinv,+2 086 kr/inv, +1 734 kr/inv) 82 707 72 318 60 163
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+1 145 kr/inv) 39 669 39 683 39 730
Kommunal fastighetsavgift (egen upprékning) 90 936 92 436 93 936
SUMMA INTAKTER 2549 721 2 634 961 2721342
Finansiella intakter
Aktieutdelning frAn Varnamo Stadshus AB 6 000 6 000 6 000
Rantor pa likvida medel 1 000 1 000 1000
Borgensavgifter 8 000 8 000 8 000
Ovrigt 500 500 500
Ovrigt - PAminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 15 600 15 600 15 600
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild 16neskatt) -1 586 -921 -989
Rantor pa upptagna langfristiga lan -37 081 -45 170 -49 000
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -38 817 -46 241 -50 139
| | ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2 526 504 2 604 320 2 686 803

——
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Barn- och utbildningsnamnd
Foregéende ars ram 984 074 | 1020844 | 1014206
Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprékning av arvoden till fortroendevalda 35 35 35
Justering for férandring av antal barn och elever prognos 2024 (+5) -619 0 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2025 (-58) -1736 -1736 0
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2026 (-10) 0 -319 -319
Justering for férandring av antal barn och elever prognos 2027 (-23) 0 0 -824
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). Fr.o.m &r 2022 férdelas det direkt till beréd namnd (tidigare erhdll
Serviceférvaltningen detta ar 1 och fordelades sedan ut till nAmnderna ar 2) 800 800 800
Satsningar pa kulturskolan i nara samarbete med féreningar och civilsamhallet under 3 ar,
2021-2023, forlangt aven delvis under 2024 -478 0 0
Avgér: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -12 354 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 853 0 0
Avgaér: Investeringsbidrag féregaende ar 2 254 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -2 268 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i
avgiften till servicenamnden foregdende ar -1 604 0 0
Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till
servicenamnden innevarande ar 1462 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central l[dnepott 24 624 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som
Overfors till internkunderna 0 0 0
Medel for verksamhetsutveckling 2022-2024. (3 000 tkr/ar) -3000 0 0
Kulturskola - Bibehdlla och utveckla verksamheten, aterrapportering april 2026. 450 0 -450
Anslag for fortsatt satsning for likvardig utbildning och delningstal 3000 -3 000 0
Bibehalla landsbygdsskolorna och "nattis” 5 000 0 0
Kompensation for hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnationer
Evakueringslokaler under ar 2021 for Bredaryds nya forskola, avgar for nuvarande
forskola, KS § 355/2020 (Ar 2021: 1 477 tkr, Ar 2022: -739 tkr). Férsening,
evakueringslokalerna bérjar anvandas ar 2022 0 0 0
Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Jannelunds férskola
Ar 2023: 1 518 tkr, Ar 2024: 1 997 tkr Ks§375/2022 -1997 0 0
Justering av post i varbudget Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Jannelunds
forskola, paviliong. Beloppet &r 2024 andrat fr 1 997 tkr till 1 498 tkr,
ar 2025 andrat fr- 1 997 tkr till - 1498 tkr. 499 0 0
Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Jannelunds forskola, kdk
Ar 2023: 61 tkr, Ar 2024 41 tkr(8 man) , Ks376/2022 -41 0 0
Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Tralleborgsskolan, modulskola
Ar 2023: 6 833 tkr, Ar 2024: 4 729 tkr, Ks§375/2022 -4729 0 0
Justering av post i varbudget Hyreskompensation vid om- och nybyggnation
Trélleborgsskolan, modulskolan.
Beloppet andrat ar 2024 fran 4 729 tkr(9 man) till 5 814 tkr(12 man) samt att moudulskolan
behalls till september 2025. 1086 2171 0
Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Trélleborgsskolan, kdk
Ar 2023: 984 tkr, Ar 2024:738 tkr(9 méan). Ks§376/2022 -738 0 0
Hyra for paviljonger Grondalsskolan 2022-2024, 560 tkr/ar finansiering fran
kommunstyrelsens pott for 6kade hyreskostnader. KS§147/2022 -560 0 0
Hyra for paviljonger Gréndalsskolan 2022-2025.
Ar 2023 och 2024: 478 tkr/&r, Ar 2025: 606 tkr. Ks§375/2022 128 -606 0
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Hyreskompensation Bredaryds skola, skolbibliotek, Ar 2023: 158 tkr(TB),
Ar 2024: 210 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 i grundbudget 210 tkr/ar 210 0 0
Aterlamning medel lokalhyra Dalstigens férskola, hyran uppsagd per 31 aug 2023. Ar 2023
-152 tkr(TB), Ar 2024 - 457 tkr(TB), fr.0.m &r 2025 grundbudget - 457 tkr/ar. -457 0 0
Aterlamning medel lokalhyra Glantans férskola, en av paviljongerna uppsagd per 1 juli
2023. Ar 2023 -201 tkr(TB), Ar 2024 - 457 tkr(TB), fr.0.m &r 2025 grundbudget - 457 tkr/ar. -457 0 0
Hyreskompensation Kérda skola,nytt omkladningsrum. Fr.o.m 230801. Ar 2023: 168
tkr(TB), Ar 2024: 402 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 grundbudget 402 tkr/ar 402 0 0
Hyreskompensation Park Arena, ny idrottshall fr.o.m 231101. BUN: Ar 2023: 609 tkr(TB),
Ar 2024: 3 655 tkr(TB). fr.o.m &r 2025 grundbudget 3 655 tkr/ar 3655 0 0
Hyreskompensation Finnvedens Gymn renovering av kok, fr.o.m 2309. Ar 2023:790 tkr(TB
SN), Ar 2024: 2 370 tkr(TB BUN), fr.o.m &r 2025 grundbudget till BUN 2 370 tkr/ar. 2 370 0 0
HyreskompensationRdnnbackens forskola kok, fr.o.m 231201.Ks8§6/2024.
Ar 2023: 45 tkr(TB SN), Ar 2024: 464 tkr(TB SN). Fr.o.m &r 2025 grundbudget till BUN 464
tkr/ar. 464 0 0
Hyreskompensation Mossleskolan, kok och matsal. Ks§6//2024 och Ks§148/2024.
Ar 2024 1 184 tkr(TB SN), fr.o.m &r 2025 grundbudget till BUN 1 184 tkr/ar 1184 0 0
Hyreskompensation Horda skola och forskola paviljongldsning. Th 2022 375 tkr, Tb 2023
499 tkr, Th Ar 2024 125 tkr vt och ht 89 tkr. Ar 2025 59 tkr vt 59 -59 0
Hyreskompensation Skogens forskola kok. Ks§95/2024.
Ar 2024: 473 tkr(TB SN), fr.o.m &r 2025 grundbudget till BUN 516 tkr 516 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 6 059 0 0
Bidrag som ingar i det generella statshidraget
Utokad undervisningstid, cirkular 21:51, &r 2023: 21 kr/inv(730 tkr), &r 2024: 86 kr/inv (2
272 tkr). Andrat i cirkular 22:40 till &r 2024: 21 kr/inv, &r 2025 85 kr/inv 2236 0 0
Extra studietid och utokad lovskola, Cirkular 21:34, 12 kr/inv 2022, 23 kr/inv ar 2023.
(Ar 2023: 800 tkr tillsvidare) 0 0 0
Planering etc. gymnasial utbildning, SKR cirkular 21:34, 16 kr/inv
(Ar 2023: 557 tkr tillsvidare) 0 0 0
Amnesbetyg, implementering, SKR cirkulér 21:34, 2 kr/inv (Ar 2023: 70 tkr tillsvidare) 0 0 0
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram, SKR cirkular 21:34, 6 kr/inv 2024, SKR cirkular
22:40, 17 tkrfinv &r 2025)
(Ar 2024: 209 tkr, Ar 2025: tillsvidare) 384 0 0
Skolor med konfessionell inriktning, SKR cirkular 21:34, 1 kr/inv fr 2024
(Ar 2024: 35 tkr tillsvidare) 0 0 0
Gemensamt skolval, SKR cirkulér 21:34, borttag -8 kr/inv fr 2024 0 0 0
Deltagande i forskola, SKR cirkular 21:34, 4 kr/inv 2023, 8 kr/inv 2024
(Ar 2023: 139 tkr, Ar 2024: 140 tkr, totalt 279 tkr tillsvidare) 0 0 0
Starkta skolbibliotek, SKR cirkular 21:34, 2 kr/inv 2022-2023 0 0 0
Nationella prov,SKR cirkular 21:34, 12 kr/inv 2022-2023 0 0 0
Digitala och centralt rattade nationella prov, cirkular 23:40, ar 2024: 11 kr/inv,
ar 2025: 3 krfinv, 2026: -4 krfinv -279 -139 -139
Statistik om skolvésendet inkl ekonomisk redovisning, cirkular 23:40, AR 2023 0 0 0
Forstarkning av sfi, cirkular 23:40, ar 2024: 3 krfinv, ar 2025: 5 kr/inv, ar 2026: 5 kr/inv 70 0 0
Starkta skolbibliotek, cirkular 23:40, ar 2025: 20 kr/inv, ar 2026: 40 kr/inv 696 696 696
Utokad undervisningstid, cirkular 21:51, &r 2023: 21 kr/inv(730 tkr), ar 2024: 86 kr/inv(2
272 tkr). Andrat i cirkuléar 22:40 till &r 2024: 21 kr/inv, &r 2025 85 kr/inv
Andrat i cirkular 23:40 till &r 2026: 21 kr/inv -2 236 0 0
Grundlaggande behorighet yrkesprogram cirkular 23:40. ar 2024: 6 kr/inv,
ar 2025: 17 kr/inv, ar 2026: 13 kr/inv 382 -139 -139
Gemensamt skolval, SKR cirkular 23:40(21:34,22:40), borttag -8 kr/inv fr 2024,
- 16 kr/inv 2025, - 16 kr/inv 2026 -555 0 0
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Belopp it | 2025] 2026|2027
| |
BUDGETRAM VARBUDGET 10208441 1014206 1013866
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Omsorgsnamnd
Foregaende ars ram 709 938 730 927 722 562
Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 35 35 35
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). Fr.o.m ar 2022 férdelas det direkt till beréd namnd (tidigare erhéll
Serviceforvaltningen detta ar 1 och férdelades sedan ut till nAmnderna ar 2) 200 200 200
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -8 298 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 8 785 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregédende ar 71 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -71 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden féregéende ar -790 0 0
Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 720 0 0
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 15 556 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central [6nepott kostverksamhet och bemanning
som overfors till internkunderna 0 0 0
Tillkdnnagivande Riksdagen &@ldreomsorg, riktat bidrag till 2023, generellt 2024
258 krf/inv, utgar 2025 -8 988 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 4 369 0 0
Anslag for aldreomsorgssatsning med fokus pa séabo och hemtjanst 9 000 -9 000 0
BUDGETRAM VARBUDGET 730 927 722 562 723 197
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Medborgarnamnd
Foregaende ars ram 165 001 169 846 169 881
Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 35 35 35
Okade kostnader till foljd av 2021 ars vardnadsreform, BP 2021, SKR 20:37 0 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -1 078 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1449 0 0
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 3479 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 760 0 0
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 200 0 -200
BUDGETRAM VARBUDGET 169 846 169 881 169 716
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Teknik- och fritidsnamnd
Foreg&ende ars ram 113 872 120 791 120 811
Tillskott och avdrag:
Kompensation fér upprékning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregdende ar -31 338 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 31024 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 767 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 283 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central |[6nepott 2103 0 0
Trygghetsbelysningsprojekt, under ar 2022-2024. (300 tkr/ar)
Aterredovisning till kommunstyrelsen senast 2024-03-31. -300 0 0
Atgarder Finnvedsvallen fér spel 2022 (1,9 mnkr i tilldggsbudget), KF§177-2021 0 -1 100 0
Eventuellt kostnader for ny arena fr.o.m ar 2025. 0 1000 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023. TFN 770 0 0
Fordelning fran central pott for okade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023. TFN VA 1345 0 0
Hyreskompensation Matsal Férradet, Fr.o.m 2306. Ar 2023: 186 tkr(TB),
Ar 2024: 319 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 grundbudget 319 tkr/r.

319 0 0
Hyreskompensation Park Arena, ny idrottshall fr.o.m 231101
Ar 2023: 576 tkr(TB), Ar 2024: 3 452 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 grundbudget
3 452 tkr/ar 3452 0 0
Okning av anlaggningsbidrag till féreningar, Ks§371/2023 D1 300 60 60
Hyra Varnamobadet -500 0 0
Okad stiftelsebidrag till Forshedabadet 200 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 120 791 120 811 120 931
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 68 292 71124 71099
Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2715 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2623 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregédende ar 1
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1
Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 1824 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 275 0 0
IT system 6kad drift, 105 tkr &r 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt andrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny oversiktsplan hanskjutet &rende KS§97/2024 D3 160 -90 -25
Ramokning - Raddningstjanst 600 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 71124 71099 71139
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BUDGETRAMAR 2025-2027 59
Belopp i tkr 2025 2026 2027
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 36 305 37 567 37730
Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till J6nkopings lans folkrérelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum frén ar 2018 -
25 tkr/ar 25 25 25
Okad hyra inkl el- och stadkostnader bibliotek och kontorslokaler vid
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Satsningar pa kultur i nara samarbete med féreningar och civilsamhallet under
3 ar, 2021-2023, forlangd till 2024 pga pandemin -750 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 632 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1674 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central |6nepott 569 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 150 0 0
Hyreskompensation Bredaryds bibliotek 230209-231231, 428 tkr(TB),
Ar 2024: 488 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 i grundbudget 488 tkr/ar 488 0 0
Anslag - Bibehalla och utveckla det kulturella utbudet, ex. Filmhistoriska
festivalen 600 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 37 567 37 730 37 893
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BUDGETRAMAR 2025-2027 60
Belopp i tkr 2025 2026 2027
Servicenamnd
Foregaende ars ram 46 169 51 682 51 702
Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Under &r 2018-2021 har de 1 mnkr som erhallits arligen
varit under SN:s budgetram ar 1 och sedan ar 2 fordelats till ON och BUN.
Fr.o.m budgetér 2022 fordelas de 1 mnkr direkt till till berérd namnd
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -9 561 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 10 455 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregédende ar 69 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88 0 0
Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2394 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna -2181 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 4023 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central [dnepott kostverksamhet och
bemanning som 6verfors till internkunderna
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 132 0 0
Anslag - innovationsmedel - aterredovisnign 30 april 2026 250 0 -250
BUDGETRAM VARBUDGET 51 682 51 702 51 472
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BUDGETRAMAR 2025-2027 61

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Overféormyndarnamnd

Foregaende ars ram 2 327 1933 1939

Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
Synergieffekter samverkan -400 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1933 1939 1945

2024-05-23
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BUDGETRAMAR 2025-2027 62
Belopp i tkr 2025 2026 2027
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 25419 26 036 25985
Tillskott och avdrag:
Okad hyra inkl stad och elkostnader for ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Sjukskoterskeprogrammet 2021-2024, KS 210525 §202 -115 0 0
Sjukskoterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 -115 -115 0
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohogskolan. Overflyttning av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskoterskeprogrammet. 115 0 -115
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 &r) - 2023.
Ks191001,8331. 400 tkr &r 2021. Ar 2022 &ndras fran 400 tkr till 240 tkr. 40 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 304 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1258 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central |6nepott 589 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 85 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 26 036 25 985 26 049
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BUDGETRAMAR 2025-2027 63

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)

Foregaende ars ram 105750 ] 108 180 | 107 256
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) -700 850 -850
Medarbetarundersotkning 2025 och 2027 200 -200 200
Medborgarundersodkning 2025 och 2027 90 -90 90
Okat anslag till VarnaOm 0 0 0
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl féretagsfabriken 60 60 60
Anslag for utbildning av fértroendevalda, engdngsanslag 2027 0 0 300
Evenemangsbidrag 75 0 0
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Medarbetardagar, vartannat ar 1000 -1 000 1000
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1162 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1340 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 2 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central |16nepott 1868 0 0
Projekt Unga akdemiker, Ks §404-2021 -76 0 0
Fordelning fran central pott for okade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 195 0 0

Bidrag som ingar i det generella statshidraget

Kommuner mot brott cirkular 21:34, ar 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 kr/inv, ar
2025: 21 kr/inv, ar 2026: 20 kr/inv 0 -35 0

Forstarkning av loneadministration med fokus pa exempelvis

kommunovergripande personalférmaner 650 0 0
Effektivisering av befintlig verksamhet -1 500 -500 -500
Projektmedel - Styr framét. Aterredovisning senast 30 april 2025 200 -200 0
BUDGETRAM VARBUDGET 108 180 | 107 256 107 747
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BUDGETRAMAR 2025-2027 64
faststalls av kommunfullmaktige

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 1658 1677 1696

Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fortroendevalda 19 19 19
BUDGETRAM VARBUDGET 1677 1696 1715
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

| budget fér ar 2025 med plan 2026-2027 fortsatter Alliansen att fardigstalla de pagaende
satsningarna inom forskola, skola, omsorg och féreningsliv samtidigt som vi tillskjuter pengar till
kommunens karnverksamhet.

Budgeten ar framtagen i en tid dar svensk ekonomi ar i en lagkonjunktur. Prognoserna fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) visar pa att ekonomin borjar aterhdmta sig under ar 2025 men att
Véarnamo liksom majoriteten av Sveriges kommuner fortsatter tappa invanare och darmed
skatteintakter. Alliansen fortsatter satsa for framtid och tillvaxt da det ar avgorande for naringslivet
och kommunens attraktionskraft.

Under det innevarande aret kommer vi behova fatta tuffa politiska beslut for att sdkerstélla kvalitén i
vara verksamheter. | budgeten kompenseras namnderna for 6kade lI6ne- och kapitalkostnader samt
hyreskostnader vid ny- och ombyggnation. Trots stora kompensationer behdver namnderna med
hénsyn till omvarldslaget effektivisera sina verksamheter for att kunna bibehalla samhallsservicen i
hela kommunen.

En forutsattning for att kommunen ska kunna fortsatta den manskliga tillvaxten i hela kommunen ar
att befolkningen Okar. Detta vill vi realisera genom att kommunen som helhet erbjuder goda
forhallanden for alla som lever och verkar har. Det uppnas genom en attraktiv bostadsutveckling, en
meningsfull fritid med fokus pa kultur och féreningsliv, utbildnings- och karriarmojligheter i
kombination med en tillganglig och kvalitativ valfard i hela kommunen.

Naringslivet ar en viktig forutsattning for att kunna sédkerstalla valfard i hela kommunen och under
det gangna aret har vi 6kat dialogen med néringslivet, gjort fler besok i saval naringsliv som inom
vara egna kommunala verksamheter och paborjat en resa dar naringslivet ges en storre roll inom
kommunens ansvarsomraden. | slutet pa maj 2024 presenterades svenskt naringsliv sin dvergripande
matning for det lokala foretagsklimatet. Insatserna och arbetet vi paboérjat under 2024 har gett
resultat, men vi sitter inte nojda!

Tobias Pettersson (M)
Kommunstyrelsen ordférande
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1. Alliansens budgetforslag

1.1 Bakgrund

De gangna aren har praglats av stora utmaningar, inte minst med kopplingar héga réantor,
inflation och ett minskande befolkningsunderlag. Detta dr utmaningar som Varnamo kommun
delar med manga av landets kommuner. Det minskade befolkningsunderlaget bidrar till
minskade skatteintakter och innebar att allt farre ska forsorja allt fler. Genom en ansvarsfull
politik fortsatter Alliansen att utveckla Varnamo kommun.

1.2 Alliansens satsningar

Vara kommunala verksamheter ska alltid arbeta for att utveckla och skapa smarta arbetssatt
vilket ger saval vara medborgare som medarbetare en vardefull vardag och arbetsdag. Alliansen
fortsatter att prioritera insatser for att sdnka sjukskrivningstalen och 6ka var attraktivitet som
arbetsgivare.

Som ett led i battre styrning och ledning inom kommunens verksamheter, har samarbetet mellan
forvaltningarnas ledningsgrupper utékats och starkts under innevarande ar i syfte att uppna ett
tydligare koncerntank i hela organisationen, detta arbete behover fortsatta. En viktig
framgangsfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare ar delaktighet vilket kraver ett
inkluderande och tillatande arbetssatt, “hogt i tak” och ndra samarbete mellan chef och
medarbetare.

Genom att anvanda nya smarta arbetssatt och 6ka anvandningen av ny, digital teknik skapar vi
forutsattning for verksamhetsutveckling som moter framtiden. For att klara den demografiska

utmaningen dar allt farre ska forsorja allt fler maste vi kartlagga och sakerstalla att vi anvander
vara medarbetares kompetenser pa basta satt.

En av de stora utmaningarna kopplade till budget hos vara stora namnder ar den flexibilitet som
ar nodvandig for att moéta det sjunkande elevunderlaget for vara skolor, 6kade kostnader for
placeringar av barn och unga i SiS och HVB-institutioner och en aldrande befolkning.

| samband med budget 2025 gor Alliansen bland annat foljande satsningar:

e Skattesatsen, 21,52 %, ar oférandrad i vart forslag till budget

e Kommunstyrelsen, inrdttandet av en Innovationspott om 2 miljoner kronor for att stimulera
forandrade arbetssatt och innovativa idéer som bidrar till en effektivare férvaltning.

e Kommunstyrelsen - personalutskottet, satsning om 1 miljon kronor for insatser kopplade
attraktiv arbetsgivare och minskade sjukskrivningstal.

e Barn- och utbildningsndmnden, anslag om 450.000 kronor for att bibehalla och utveckla
antalet elevplatser inom kulturskolan.

e Barn- och utbildningsnamnden, anslag om 3 miljoner under ar 2025 f6r fortsatta satsningar
for likvardig utbildning och delningstal.
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e Barn- och utbildningsndmnden, ramékning om 5 miljoner for att bibehalla landsbygdsskolor

och "nattis”.

e Omsorgsnamnden, anslag om 9 miljoner for dldreomsorgssatsning med fokus pa sdbo och
hemtjanst.

e Medborgarnamnden, anslag om 200.000 kronor for att inrdtta en social fond.

e Teknik- och fritidsndmnden, anslag om 300.000 kronor fér 6kat anlaggningsbidrag till
foreningar med egna verksamhetslokaler.

e Teknik- och fritidsnamnden, anslag om 200.000 kronor for 0kat stiftelsebidrag till stiftelsen
Forshedabadet.

e Sambhaillsbyggnadsnamnden, ramékning om 600.000 kronor till raddningstjansten.

e Kulturndmnden, anslag om 600.000 kronor arligen under aren 2025—-2027 for att bibehalla
och utveckla det kulturella utbudet, exempelvis Varnamo filmhistoriska festival.

e Servicenamnden, anslag om 250.000 kronor under aren 2025 och 2026 for att arbeta med
innovation och effektiv férvaltning.

e Kommunstyrelsen, ramokning om 650.000 kronor for forstarkning av Idneadministration
med fokus pa bland annat kommundvergripande personalférmaner.

e Kommunstyrelsen, anslag om 200.000 kronor foér projektet ”Styr framat”.

Infor budget 2024 beslutades om ett foérandrat arbetssatt for investeringsbudgeten, vilket
innebar budgetramar inom de skattefinansierade investeringarna. Likt foregaende ar beslutar
kommunfullméaktige om namndernas totalbudgetramar per ar och uppdrar till respektive namnd
att anpassa och prioritera vilka projekt som ska rymmas inom ramarna.

Alliansen avser att efter ar av stora investeringar sedan fokusera pa reinvesteringar av befintliga
verksamhetslokaler.

1.3 Uppdrag

Enligt Varnamo kommuns malstyrningsmodell finns maojlighet att besluta om strategiska
perspektiv och uppdrag till verksamheten.

e Uppdra till kommunstyrelsen att utforma rutin for ndmndernas ansékan om medel fran
kommunstyrelsens Innovationspott. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 30 november
2024.

e Uppdra till barn- och utbildningsndamnden att utreda férutsattningarna foér att genom
konkurrensutsattning 6ka utbudet inom yrkesinriktad vuxenutbildning for att moéta
arbetsmarknadens kompetensbehov. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 30 april
2025.
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Uppdra till omsorgsnamnden att faststalla dygnsersattning inom sarskilt boende for dldre

(SABO) i syfte att skapa foérutsattningar fér konkurrensutsattning. Redovisas till
kommunstyrelsen senast den 30 april 2025.

Uppdra till omsorgsnamnden att uppratta avtal for konceptet “"trygghetsboende”. Redovisas
till kommunstyrelsen senast den 30 april 2025.

Uppdra till medborgarnamnden att uppratta riktlinjer for social fond. Fondens syfte ar att
stimulera en meningsfull fritid for personer med socioekonomisk utsatthet. Forslaget bor ta
hansyn till regeringens satsning "Fritidskortet”. Redovisas till kommunstyrelsen senast 31
december 2024.

Uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med teknik- och fritidsnamnden arbeta fram en
modell fér volymkompensation for nya projekt/ytor fran och med ar 2025.
Volymkompensation ska endast utga for politiskt beslutade projekt/ytor. Redovisas till
kommunstyrelsen senast den 30 april 2025.

Uppdra till kommunstyrelsen att utforma en tillvaxtkampanj tillsammans med naringslivet for
att marknadsféra Varnamo kommun i syfte att 6ka attraktiviteten fér kommunen, locka nya
invanare och trygga kompetensforsorjningen. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 30
november 2025.

Uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med teknik- och fritidsndmnden avyttra
byggnader som inte anvands for kommunal karnverksamhet eller i sa kallat strategiskt lage.

Tobias Pettersson (M) Mikael Karlsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande, Kommunstyrelsen
Hakan Johansson (KD) Fredrik Lingeskog (L)

Gruppledare, Kristdemokraterna Gruppledare, Liberalerna

O+HO



6 (19)

71
2. Vision, mal och styrning

Vision
Varnamo kommun, den manskliga tillvaxtkommunen

Visionen om den manskliga tillvdaxtkommunen formedlar:

e Hallbarhet: alla raknas och varje manniska ar en tillgdng - kommunens utveckling praglas av
langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

e Attraktivitet: har ska finnas mdjlighet att vdxa som manniska och féretag, mojlighet till
utbildning och féreningsliv, boende och arbete.

e Tillvaxt: en kommun som vaxer och vilkomnar fler medborgare och verksamheter.

e Trygghet: en mansklig kommun som moter medborgaren med trygg omsorg genom hela
livet.

Visionen &r var ledstjarna for vilket framtida Varnamo kommun vi vill se.

Under foregaende budgetar togs antalet om 40 000 invanare liksom malaret 2035 bort i visionen.
Anledningen &r att det anses viktigare att vi vaxer och pa vilket satt vi vaxer, snarare &n ett
specifikt antal och ar.

Befolkningsutveckling

Att sakerstalla att befolkningsmangden standigt 6kar i Varnamo kommun ar fortsatt viktigt. Enligt
de tva prognoser som har tagits fram antas befolkningen fortsatta 6ka under hela
prognosperioden och inflyttningen ar den demografiska komponent som férvantas bidra till
folkékningen. De tva olika scenarierna visar en 6kning pa 50 respektive 140 nya invanare i
genomsnitt per ar 2023 — 2032 vilket innebar 35 100 eller 36 000 ar 2032.

Kommunfullméaktiges malstyrning

Utmaningar och framtidssatsningar i en hallbar varld.

Samhillet ar i standig utveckling. Gardagens framtid ar dagens verklighet, med nya
samhallsutmaningar vi inte kunnat férutspa. Krig i Europa och tekniska framsteg ar exempel pa
det. Att vaxla om till en hallbar utveckling ar en av de storsta utmaningarna vi star infor.

Malstyrningsmodellen
Styrmodellen tar sikte pa framtiden och vara utmaningar kommande ar men dven pa langre sikt.

Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag ar verktyg for
kommunfullmaktige att styra kommunkoncernen mot visionen.
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Arligen foljs visionsarbetet upp och rapporteras till kommunstyrelsen med relevanta nyckeltal
som jamfér med laget 2015 som ar basar for utvecklingsarbetet. Detta ar ett underlag for
justering av exempelvis 6vergripande mal.

Agenda 2030 och hallbarhet
Agenda 2030 &r en vagledning och analysverktyg for Varnamo kommun i det lokala arbetet med
att skapa ett helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
moijligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social valfard, ekonomisk trygghet och
ekologisk balans efterstravas for bade dagens och morgondagens invanare.

Ett hus med stadig grund
En kommuns uppdrag ar att erbjuda service och valfardstjanster, utveckla och sdkerstalla
demokrati samt att utveckla den geografiska platsen.

Kommunens mal- och resultatstyrning syftar till att alla ska kraftsamla kring det som &r
kommunens uppdrag, fran kommunfullméktige ut till varje medarbetare. Malstyrningens idé ar
att prioritera vissa omraden. Darfor ska malen vara fa till antalet. Budgeten ar en resurs som
fordelas for att dels 16sa grunduppdragen, dels uppna malen.

Varnamo kommun har valt att sammanfatta styrmodellen i bilden av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar vdagen framat. Takbjalken
utgdrs av FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. Den haller uppe var vision
och genomlyser hela vart arbete. | huset har vi 6vergripande mal, strategiska perspektiv och
strategiska uppdrag utifran identifierade utvecklingsomraden.

Det visiondra malet galler hela kommunkoncernen och mynnar ut i 6vergripande mal for
mandatperioden fér bolag och ndmnder. Overgripande mél &r tinkta att brytas ner relativt fritt i
verksamheterna och sldppa loss kreativitet och engagemang. Namnd- och bolagsmal liksom de
overgripande malen och visionen dr darmed politiska medan utférandet ar
tjdnsteorganisationens ansvar. | verktygsladan finns dven strategiska perspektiv som kan tilldelas
namnder. Det ar ett verktyg som styr hardare och som omfattar nagra men inte alla namnder.
Strategiska uppdrag slutligen kan ges till némnder och styr mer detaljerat.

Sammanfattningsvis

e Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

e Viska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning.

e Viska arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet, saval i uppdraget
som i motet med medborgaren.

e Viska arbeta for miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till mojligheten att
langsiktigt leva och bo pa var planet.

e Viskavara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsérja organisationen med god
kompetens. Alla manniskors lika varde ar utgangspunkten for vart uppdrag
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2.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen laggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av god ekonomisk hushallning fran
bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sdkerstalla det kravs att varje generation star for
de kostnader som de ger upphov till. Kinnetecknande for en god kommunal hushallning &r bland
annat att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna och att resultatet ar positivt.
Kommunerna ska ocksa ange finansiella mal for ekonomi och mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska vara av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

2.2 Overgripande mal

Varnamo kommuns fyra évergripande mal for mandatperioden. De 6vergripande malen har
under aret kompletterats med namndmal och indikatorer.

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar vilfédrden

Varnamo gar in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvarldslaget. Varnamo kommunkoncern har en valskott ekonomi och
ska fortsatta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvandning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring valfard, demokrati och samhallsplanering. En av forutsattningarna
och utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar delaktighet hos medarbetare och
medborgare samt en trygg kompetensforsorjning.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vdlmdende néringsliv och héllbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behdver Varnamo vara
attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom valmaende néringsliv och vdxande arbetsmarknad
skapas ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i valfard, trygghet
och en grénare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

En gron kommun
En god miljé dr grunden fér var vilférd. Vdrnamo ska utvecklas sa att bdde mdnniskor och miljé
mar bra.

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som
katalysator och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och féretag att stalla om
och leva mer hallbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog livskvalitet och
lag miljépaverkan.
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En trygg kommun

En kommun ddr varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina férutsdttningar och att
leva livet hela livet.

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kédnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

2.3 Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal dar samtliga utvarderas 6ver en rullande femarsperiod:

e  Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 2,5 procent.

e Mal for sjalvfinansiering av investeringar: Arets resultat plus av- och nedskrivningar
dividerat med arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten 6ver
tiden uppga till minst 100 procent.

e  Mal for laneskuld: Laneskuld som andel av skatteintakter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer an
50 procent.

o  Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelsen: eget kapital minskat med
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska
trendmadssigt 6ka 6ver tiden.

2.4 Intern kontroll

Intern kontroll ar en viktig del av styrning och utveckling av verksamheten. Det ar ocksa ett satt
for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgar
av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska sakerstalla att styrelse och namnder
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, det vill sdga att de med rimlig grad av sdkerhet
sakerstaller att foljande uppnas:

e 4dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.
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3. Finansiella forutsattningar

3.1 Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur. Kommunens skatteintdkter 2024 6kar inte i
samma utstrackning som tidigare ar. Samtidigt paverkas 2024 av fortsatt hoga kostnader for
framforallt pensioner. Férutsattningarna for 2025 forvantas bli battre. Inflationen visar en
nedatgaende trend och Riksbanken har bérjat att sanka rantan for att stimulera ekonomin.
Mindre atstramande ekonomisk politik forvantas bidra till en aterhamtning av ekonomin under
senare delen av 2024 i takt med att hushallen 6kar sin konsumtion. Sysselsattning och arbetade
timmar forvantas 6ka igen fran 2025 vilket paverkar kommunens skatteintdkter positivt. En lagre
inflation innebar ocksa att kommunens pensionskostnader blir Iagre vilket ger ett starkare reellt
skatteunderlag. Budgetforutsattningarna baseras pa SKR:s cirkular 24:27 med
planeringsforutsattningar for aren 2024-2027.

3.2 Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor fér kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksa for generella statsbidrag och utjamningssystemet. Det ar befolkningen per den 1
november som ligger till grund for kommande ars intakter. Befolkningsutvecklingen och
befolkningsprognoser ar ocksa en viktig del i kommunens planering och styrning. Varnamo
kommun har de senaste aren haft en positiv befolkningsokning. 2023 brots trenden och antal
invanare minskade med 81 personer.

Budgeten for 2025 baseras pa det faktiska utfallet per 2023-11-01 och en prognosticerad 6kning
med 32 invanare per 2024-11-01. Antal invanare férvantas 6ka med 86 personer fram till 2026-
11-01.

Antal
Budget invanare féréndring
2023-11-01 (utfall) 34619
2024-11-01 (prognos) 34 651 +32
2025-11-01 (prognos) 34 664 +13
2026-11-01 (prognos) 34 705 +41
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3.3 Skattesats, skatteintakter och statsbidrag
Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom
det finns en langtgaende inkomstutjamning mellan landets kommuner ar ocksa inkomsten i
ovriga delar av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Prognosen i budgetforutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos i april manad.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Varnamo 5,4% 4,8%  Prognos som for hela riket
Lanet 5,0% 5,2%  Prognos som for hela riket
Riket 5,3% 5,8% 5,1% 2,9% 4,8% 41% 4.0%

3.4 Prisutveckling och personalkostnader

Kommunens verksamheter har mott omfattande prisdkningar 2023 och 2024 till f6ljd av en hog
inflation. Nu visar inflationen en stark nedatgaende trend. Infor budgetaret 2025 &r trycket med
prisokningar darfor inte lika hégt. Namnderna kompenseras normalt inte for prisékningar till foljd
av inflationen. Vad galler personal- och pensionskostnader kompenseras namnder fullt ut.

Till foljd av omfattande prisokningar beslutade kommunfullmaktige i december 2022 om att 6ka
namndernas anslag med 31,4 miljoner kronor fran 2023 (KF §209/2022). | november 2023 togs
beslut om ytterligare kompensation med 22,0 miljoner kronor fran 2024 (KF §184/2023). Totalt
kommer ndmndernas budgetramar darmed ha 6kat med 53,4 miljoner 2025 for att hantera
prisdkningar till féljd av inflationen.

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnamnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturndmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsnamnd 13775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6 185 4 369 10 554
Medborgarndmnd 1910 760 2670
Kvarstar ofdrdelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360
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3.5 Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader visar en omfattande 6kning 2023 och 2024. Den kraftiga
okningen av kommunens pensionskostnad beror dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023,
dels pa prognosparametrar.

Totalt beraknas kommunens kostnader for pensioner ar 2024 uppga till 250 miljoner kronor. Fran
2025 minskar kommunens pensionskostnad framfoérallt till foljd av lagre inflation.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Utbetalningar inkl. loneskatt an A4 67 a1 AD a1 a1
(ej forsakringspremier eller
avgiftshestdmd del)

Totala pensionskostnader 144 158 206 250 169 162 168
inkl. I6neskatt

3.6 Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2019-2023) har
kommunen investerat for drygt 317 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 130 miljoner kronor
per ar. For den kommande trearsperioden uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2025, i genomsnitt till 356 miljoner kronor per ar.

3.7 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter utgdrs av borgensavgifter, utdelning och réanteintakter. Fér 2025 berdknas en
finansiell intdkt om 15,6 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgors framforallt av
rantekostnader. Kommunens rantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till
foljd av ett hogre ranteldage men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2025 beraknas
kostnader om 38,8 miljoner kronor.

3.8 Centrala potter

Vid storre forandringar i ndmndernas lokalanvandning ges berérd namnd ramokning
motsvarande den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak
och ny hyra faktureras. Kommunstyrelsen avgor hur stor budgetkompensation som ska ges efter
framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske genom tekniska forvaltningens foérsorg.
Fran och med 2024 ges budgetkompensation for hyresékningen med 80 till 100 procent
avseende nya och tillkommande projekt.

Forutom potter for I6nedkningar och hyreskompensation finns centrala potter avsatta for
oforutsedda behov, innovation samt medel for folkhélsa och social hallbarhet. Anslagna medel
for kommunstyrelsen att fordela ut till namnder uppgar till 8 miljoner kronor fér 2025. Det finns
ocksa en miljon kronor i anslag avseende insatser for Varnamo kommun som en attraktiv
arbetsgivare.
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kapitaltjanstkostnader, lonedkningskompensation, hyreskompensation samt férandring antal
barn/elever inom skola och férskola. Nedan sammanstills tillkommande budgetanslag i

budgetram 2025, for fordelning per namnd se bilaga 1, ”Driftbudget 2025-2027".

Tillkommande budgetanslag 2025 (tkr)

Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel for fortsatt
satsning for likvardig utbildning och delningstal 2025

Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel for att
bibehalla landsbygdsskolorna och "nattis"

Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel for att
bibehalla och utveckla kulturskolans verksamhet.
Omsorgsnamnden forstarks med medel till aldreomsorgen med
fokus p& SABO och hemtjanst

Medborgarnamnden forstarks med anslag for social fond
Samhallsbyggnadsnamnden, raddningstjansten ramokning
Kulturndmnden forstarks med medel for att bibehalla och
utveckla det kulturella utbudet

Servicenamnden forstarks med medel for innovation

Okning av anldggningsbidrag till féreningar genom teknik- och
fritidsnamnden

Okning av stiftelsebidrag till Forshedabadet genom teknik- och
fritidsnamnden

Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen férstérks
med medel for I6neadministration

Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen férstérks
med projektmedel "Styr framat"

Kommunstyrelsen far ocksa ett effektiviseringskrav om totalt 2,5 miljoner kronor éver en
tredrsperiod. (1,5 miljoner 2025, 0,5 miljoner 2026 och 0,5 miljoner 2027)

2025
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450

9 000

200

600

600
250

300

200

650

200
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5. Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget (tkr)

2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar
Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettodriftkostnad

Skatteintakter

Kommunal ekonomisk utjamning och fastighetsavgift

Finansnetto
Resultat

Andel av skatteintdkter, utjdmning och
fastighetsavgift

-2270458 -2261 276 -2299756 -2378531
-170714 -192600 -206000 -218 800
-2441172 -2453 876 -2505756 -2597 331

1965213 2058508 2143471 2229466
504211 491214 491490 491876
-23 329 -23 218 -30 642 -34 539

4923 72 628 98 564 89472

0,2% 2,8% 3,7% 3,3%

6. Verksamhetens nettodriftskostnad

Budgetramar (tkr)

2024 2025 2026 2027

Barn- och uthildningsndmnd
Omsorgsnamnd
Medborgarndmnd

Teknik- och fritidsndmnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Kulturnamnd

Servicenamnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse - Campus
Kommunstyrelse - KLF
Kommunens revisorer, faststallds av KF
Summa driftbudget ndmnder

984 074 1020844 1014206 1013 866
709938 730927 722562 723197
165001 169846 169881 169716
113872 120791 120811 120931
68 292 71124 71099 71139
36 305 37 567 37730 37 893
46 169 51 682 51702 51472
2327 1933 1939 1945
25419 26036 25985 26049
105750 108180 107256 107 747
1658 1677 1696 1715
2258 805 2340607 2324 867 2325670

ARANN
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7. Investeringsbudget
Investeringsbudget 2025 och
investeringsplan 2026-2029 (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Skatttefinansierade investeringar 272 310 231447 232 245 217 400 201 052
Investeringar mark & exploatering 60 950 110 900 91 700 126 900 33100
Avgiftsfinansierade investeringar 89 300 91 200 63 700 80 200 97 200
Totala bruttoinvesteringar 422 560 433 547 387 645 424 500 331352
Inkomster mark & exploatering -43 000 -53 000 -53 000 -38 500 -20 000
Inkomster VA-anlaggningsavgifter -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Summa inkomster investeringar -52 000 -62 000 -62 000 -47 500 -29 000
Nettoinvesteringar 370 560 371547 325 645 377 000 302 352
N&@mndernas investeringsbudget 2025 och
investeringsplan 2026-2029 2025 2026 2027 2028 2029
Teknik- och fritidsndmnd 214 998 183 020 185 795 159 320 155 120
Barn- och utbildningsndmnd 25 300 17 000 17 000 17 000 17 000
Omsorgsnamnd 9500 10 017 8 000 8 000 8 000
Medborgarndmnd 1200 1200 1200 1200 1200
Samhéllsbyggnadsndamnd 4172 4 835 6 500 11 120 5360
Kulturndmnd 3900 1600 1600 1600 1600
Servicenamnd 8000 8 140 7 650 14 810 8200
Kommunstyrelse/Campus 950 800 600 450 800
Kommunstyrelse/
kommunledningsférvaltning 4290 4835 3900 3900 3772
Summa n@mnder 272 310 231 447 232 245 217 400 201 052

AIEAN:N
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8. Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudget visar det forvantade flodet av in- och utbetalningar under aret samt likvida medel
vid arets slut.

Kassaflddesbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Likvida medel vid drets bérjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 73 a9 89
Medel fran arets avskrivningar 193 206 219
Arets investeringar (skattefinansierade) -272 -231 -232
Arets investeringar (exploatering) -61 -111 -02
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -89 -01 -64
Arets investeringsinkomster (exploatering) 43 53 53
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya lan/famortering 95 57 7
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Laneram utifrdn atagande investeringsbudget 1400 1460 1470

9. Avstamning mot finansiella mal
Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvarderas 6ver en femarsperiod.

2023 2024 2025 2026 2027 genomshitt
Arets resultat (>2,5 %) 1,8% 0,2% 2,8% 3,7% 3,3% 2,4%
Mal sjdlvfinansiering (100 %) 34% 25% 84% 115% 115% 43%
Mal ldneskuld (max 50 %) 22% 53% 55% 55% 54% 48%
Mal soliditet (stigande trend) 37% 33% 33% 34% 35% 35%

Resultatmalet ligger i nivda med malvardet 6ver perioden trots mycket laga resultat 2023 och 2024 till
foljd av starkare resultat fran 2025.

Malet for sjalvfinansiering av investeringar till den skattefinansierade verksamheten nas inte dver
perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd investeringsniva under aren 2022 till 2025
med flera stora projekt avseende byggnation av skolor, forskolor och en fotbollsarena. Fran 2026

forvantas malet att uppnas. Utfallet behdver darfor ses sammantaget med malet for laneskulden.

Malet avseende kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora planerade
investeringar aren 2022 till 2025. Laneskulden uppgar maximalt till 55 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Fran 2026 dr malsattningen att
laneskulden succesivt ska minska over tiden och narma sig den langsiktiga malsattningen om 50
procent.

Malet ar att kommunens soliditet trendmassigt ska starkas 6ver tiden. Efter en tillfallig nedgang till
foljd av hoga investeringsvolymer kommer soliditetsmalet att stédrkas igen.

Utvardering av finansiella mal baseras pa forutsattningen att investeringar i sin helhet genomfors de
ar de ar planerade i budget och plan.
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10. Balansbudget

Balansbudget (mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Anlaggningstillgangar 3559 3788 4016 4184
Finansiella anlaggningstillgdngar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omsattningstillgangar 454 450 450 450
Summa tillgangar 4047 4272 4500 4668
Eget kapital 1889 1962 2 060 2150
Avsattningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1392 1495 1551 1559
Kortfristiga skulder 650 700 772 844
Summa kapital och skulder 4047 4272 4500 4 668

ALLAN:

VARNAMO KOMMUN
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11. Tidigare uppdrag

| budget 2024 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Stdrka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Aterrapportering: Slutrapport 2024
Ansvar: Kommunstyrelsen
Syfte: Projekt for att starka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Status: En projektplan ar framtagen och beslutad av personalutskottet. Projektet genomfors
under 2024 och aterrapporteras forsta halvaret 2025. Arbetet redovisas I6pande till
personalutskottet.

e Folkhilsa och social hallbarhet i Varnamo kommun
Aterrapportering: Slutrapport 2023
Ansvar: Medborgarnamnden, Omsorgsnamnden och Barn- och utbildningsnamnden
Syfte: Okad folkhilsa och insatser for social hallbarhet i Virnamo kommun
Status: Rapporten presenterades for KS i december 2023.

e Centralisering av inkép och samordning av datorer, lasplattor och tillbehor
Aterrapportering: 2023-12-31
Ansvar: Servicenamnden
Syfte: Uppna en effektivare forvaltning och 6kad hallbarhet
Status: Uppdraget har forlangts for aterrapportering till KS senast december 2024

e Samordning av IOT (Internet of things)
Ansvar: Servicendmnden
Syfte: Effektivare forvaltning for kommunens namnder med hjalp av digitala I6sningar.
Status: Tjanst tillsatt pa IT-avdelningen for datadriven utveckling.

e Resurs for tidiga samordnade insatser (TSI)
Ansvar: Medborgarndmnden
Syfte: Tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att hamna i olika former av utanférskap
Status: TSl-samordnare anstalld sedan december 2023. Samordning och insatser har kommit

i gang.

o  Rutin for framskrivning av investeringsbudgetramar
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Rutin faststdlldes under hosten 2023

o Utreda foérutsattningarna for ytterligare en familjecentral i Varnamo kommun.
Ansvar: Medborgarnamnden
Status: Medborgarnamnden har under varen 2024 tillsammans med Region
Jonkopings lan startat upp en ny familjecentral i Rydaholm.
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e Hbtg-diplomering via region Jonképings lan for personal inom elevhalsan

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden
Status: Barn- och utbildningsndmnden har genom Region Jonkopings lan paborjat
utbildningsinsatser for personal inom elevhalsan.

e Genomlysa kommunens verksamheter i syfte att sdakerstilla att ingen v
osund konkurrens féorekommer.
Ansvar: Kommunstyrelsen i samverkan med Varnamo naringsliv
Status: Arbetet ska paborjas under hosten 2024

o Konkurrensutsatta fler tjanster eller verksamheter som kan I6sas effektivare
av foreningar eller foretag.
Ansvar: Samtliga namnder
Status: Uppdragets innebord har fortydligats till kommunens ledningsgrupp och
kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningsférvaltningen att ta fram modell for
inférandet av utmaningsratten.

12. Bilagor

Bilaga 1: Driftbudget 2025—-2027
Bilaga 2: Investeringsbudget 2025 samt investeringsplan 2026—-2029

Bilaga 3: Resultat-, Balans och Kassaflédesbudget 2025-2027
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Verksamhetens nettodriftkostnad
Avskrivningar

Verksamhetens nettodriftkostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjdmning och fastighetsavgift

Finansnetto
Resultat

Andel av skatteintakter och utjamning

Balansbudget

Balansbudget, miljoner kronor
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner

Budget 2024 Budget 2025

-2 271 -2 261
-171 -193
-2 441 -2 454
1965 2 059
504 491
-23 -23

5 73
0,2% 2,8%

Budget 2024 Budget 2025

Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudget, miljoner kronor
Likvida medel vid arets borjan
Medel fran arets resultat

Medel fran arets avskrivningar

Arets investeringar (skattefinansierade)

Arets investeringar (exploatering)

Arets investeringar (avgiftsfinansierade)

Arets investeringsinkomster (exploatering)

Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade)
Forséljning fastigheter

Nya lan / amortering

Likvida medel vid arets slut

Laneram utifran atagande investeringsbudget

Avstimning mot finansiella mal

Mal arets resultat (>2,5%)
Mal sjalvfinansiering (100%)
Mal 1aneskuld (max 50%)
Mal soliditet (stigande trend)

3559 3788

25 25

9 9

454 450

4047 4272

1889 1962

116 116

1392 1495

650 700

4047 4272

552 537

Budget 2025

100

73

193

-272

-61

-89

43

9

10

95

100

1400

2023 2024 2025
1,8% 0,2% 2,8%
34% 25% 84%
22% 53% 55%
37% 33% 33%

Plan 2026
-2 300
-206

-2 506

2144
492
-31
99

3,7%

Plan 2026
4016

25

9

450
4500

2060
116
1551
772
4500

515

Plan 2026
100

99

206

-231
-1
-91
53

9

10
57
100

1460

2026
3,7%
115%
55%
34%

O%*HO

Plan 2027
-2 379
-219

-2 598

2230
492
-35
89

3,3%

Plan 2027
4184

25

9

450

4 668

2150
116
1559
844
4 668

494

Plan 2027
100

89

219

-232
-92
-64

53
9
10
7
100

1470

2027 genomsnitt

3,3%
115%
54%
35%

2,4%
43%
48%
35%

85

2024-05-23
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