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Innehallsforteckning

Finansiella rapporter
Kommunledningen har ordet

Varnamo kommuns vision

Forvaltningsberattelse

Gummifabrikens femarsjubileum i september.

Rrsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige Gver verksamhets3ret 2023. Frégor om inneh3llet besvaras av Johanna Svensson, Peter Karlsson eller
Sofia Johansson Varnamo kommun, 331 83 Varnamo, telefon: 0370-37 7000, e-post: kommunen@varnamo.se, org.nr: 212000-0555. Bilderna i arsredovisningen kommer frén

Smalandsbilder och egna bilder. Framsidan: Naturskyddsféreningen utsag Varnamo till Sveriges friluftskommun i augusti. Baksidan: Glada miner pa kulturférvaltningen nar
beskedet kom i december: Varnamo &r Arets kulturkommun 2024.




Kommunledningen har ordet

De ekonomiska utmaningarna for kommunen blir alltmer
patagliga. Hog inflation, kraftigt okade pensionskostnader

och dkade rintekostnader bidrar till dessa utmaningar. Ménga
kommuner kommer att redovisa negativa resultat — bade i ar
och nista ar — trots atgérder och arbete med effektiviseringar

i verksamheterna. Nér och hur mycket inflationen ddmpas 4r
avgorande for kommunernas ekonomiska utveckling. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att resultaten
aterhdmtas under ar 2025 och 2026.

Samtidigt med de ekonomiska utmaningarna dkar de
langsiktiga behoven av vilfiard och kompetensforsorjning vilket
sammantaget blir en stor utmaning. Varnamo kommun har haft
en stabil ekonomisk utveckling dir resultaten varit positiva
under en lang rad av ar. Befolkningen har érligen 6kat och de
Overskott som uppstatt har bidragit till att finansiera investeringar
i kommunen. Den stabila ekonomin och de goda resultaten har
ocksa mojliggjort utveckling som stirker kommunen i manga
avseenden.

Resultatet for 2023 innebir ett positivt resultat pa 43 miljoner
kronor. 3 miljoner kronor béttre 4n budgeterat. Oroande dr dock
fortsatt namndernas samlade underskott pa 65 miljoner kronor.
Detta uppvigs for 2023 av ett sammanlagt dverskott under
den gemensamma finansieringen pa 69 miljoner kronor fraimst
bestaende av 6kade skatteintikter och generella statsbidrag samt
intdkter av engangskaraktir som realisationsvinster och elstdd.

Bruttoinvesteringarna for 2023 uppgér till 565 miljoner kronor,
den hogsta investeringsnivan nagonsin for Varnamo kommun.

Bland investeringarna finns bland annat Park Arena som blev klar

under hosten medan nya Trilleborgsskolan beriknas bli klar varen

2024. Byggnation av ny grundskola Visthorja pagar och héller
tidplanen. Nybyggnation av tvé forskolor med sex avdelningar
vardera blev klara under vintern 2023/2024 och ytterligare en
sexavdelnings forskola ska st klar forsta kvartalet 2024.

De nirmaste aren ligger ytterligare stora investeringar pa 2,1
miljarder i budget och plan. Hoga resultat kommer att behdvas
for att klara kommunens stora investeringar. Alternativet ir en
okad upplaning samtidigt far Virnamo kommun inte skapa en
laneskuld som blir f6r stor for kommande generationer. Genom
en sjédlvfinansiering i stillet for upplaning skapar kommunen
en handlingsfrihet och sidkrar upp verksamheternas utrymme

for framtiden.

Inledning

Det nodvindiga arbetet med effektivisering av verksamheterna
péagar och behovet att intensifiera detta dr mer angelédget dn
nagonsin for att méta de utmaningar kommunen star infor.
Ambitionen ir att Virnamo kommun ska fortsatt sta sig stark
ekonomiskt och fortsitta visa pa goda verksamhetsresultat. I
detta arbete dr ett nira ledarskap och samverkan mellan vara
forvaltningar, med andra kommuner, néringsliv, forenings och
civilsamhillet avgorande.

Under dret har kommunfullméktige reviderat kommunens
vision och har dven tagit beslut om fyra kommundovergripande
mal. Kommunens strukturerade malarbete utvecklar oss for de
utmaningar som finns och for att kontinuerligt fa effektivare
verksamheter.

Virnamo kommun bedriver en verksamhet med hog kvalitet
som uppskattas av medborgarna. For 2023 &r vi extra stolta
for utmérkelserna Arets kulturkommun 2024 och Arets
friluftskommun 2023. Vi vill passa pa att rikta ett riktigt stort tack
till alla vara medarbetare for det fina arbete som gjorts under 2023

— allt for invanarnas, néringslivets och besokares bista.

Tobias Pettersson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Vidrnamo kommuns
vision

TRYGGHET

Visionen dr ledstjdrnan for vilket framtida Virnamo kommun vi
vill se. Visionen om den ménskliga tillvixtkommunen formedlar:

Att alla riknas och att varje ménniska ar en tillgang,

— kommunens utveckling priglas av langsiktighet, delaktighet,
tolerans och integration. Att kommunen utvecklas med social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Att utveckling sker inom
ramen for de planetira grinserna och med héinsyn till ménskliga
rittigheter samt att vart sitt att leva inte belastar kommande
generationers mojligheter.

Det ska @ven finnas mgjlighet att vixa som ménniska,
mdojlighet till utbildning och foreningsliv, boende och arbete.
Aven goda forutsittningar for barn att viixa upp ska finnas.
Viérnamo ska vara en kommun som véxer och vilkomnar fler
medborgare och verksamheter.

Den minskliga tillvixten handlar ocksé om att kommunens
medarbetare kan fa forutséttningar att vixa och utvecklas.
Invanare och besokare moter den ménskliga tillvixtkommunen i
motet med kommunens medarbetare. Virnamo ska slutligen dven
vara en ménsklig kommun som méter medborgaren med trygg

omsorg och stod.

Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen.

TILLVAXT

Befolkningstillvaxt

Att sikerstilla att befolkningsmingden stindigt okar i
Virnamo kommun ar fortsatt viktigt. Enligt de tva prognoser
som har tagits fram antas befolkningen fortsétta 6ka under
hela prognosperioden och inflyttningen dr den demografiska
komponent som forvéntas bidra till folkokningen. De tva olika
scenarierna visar en okning pa 80 respektive 140 nya invanare
i genomsnitt per ar 2023 — 2032 vilket innebir 35 500 eller

36 000 invanare ar 2032.

Kommunens befolkning har under lang period varit 6kande.
Efter en viss minskning av invanarantalet 2020 dkade befolk-
ningen med 101 personer 2022 till totalt 34 661. Under 2023 har
aterigen en minskning av folkméngden skett. Fler har dott dn fotts
i kommunen vilket ger fodelsenetto pa —8. Det har flyttat ut 1 399
personer och 1 229 har flyttat in vilket ger en minskning pa 170
personer. Invandringen har varit hdgre &n utvandringen vilket ger
ett plus pa 76 invanare. Totalt innebér detta en minskning med
91 personer jamfort med 2022 och antalet invénare var 34 601
vid arskiftet 2023/2024.. De satsningar som kommunen gor for
att bland annat stimulera attraktivitet, ndringsliv, utbildning och
boende kommer forhoppningsvis att innebéra att befolkningsut-

vecklingen utvecklas uppat under kommande ar.



Slutredovisning av de gamla Gvergripande malen
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2015 identifierades ovanstdende dvergripande mal som visentliga
for att na visionen. Glddjande dr malen nu i hog grad uppfyllda.

Lis mer i kapitlet om God ekonomisk hushéllning.

Utmaningar att 16sa for att na visionen
Utifran de behov som identifieras i Virnamos utokade nyckeltals-
samling for Agenda 2030 f6ljs utvecklingen av visionen. Utifran
den analysen formuleras eller justeras sedan de dvergripande mal,
strategiska perspektiv och strategiska uppdrag som behovs for
nidmnder och koncern.

Av analysen vid slutet av helaret 2023 kan foljande utfall pa

nyckeltalen vara intressanta for liaget for visionen.
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Inledning

Nyckeltal med positiv trend sedan 2015
Mal 5: Foréldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av
antal dagar (%). Har 6kat med 5 procentenheter men kommunen
tillhor fortfarande de ldgsta 25 procenten av Sveriges kommuner.
Anmilda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, niirstdende
genom parrelation med offret i kommunen (trearsmedelvirde),
antal/100 000 invénare. Virdet har minskat fran 102 till 64.
Mail 8: Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, drsmedelvirde,
andel (%) av befolkningen. Virdet har minskat fran 3,3 till 2.4.
Mal 12: Kommunalt avfall som samlats in for materialatervin-
ning, inklusive biologisk behandling, andel (%). Virdet har
gatt fran 30 kilo till 47 kilo och fréan att tillhort de 25 procent
sdmsta kommunerna tillhor vi nu de 25 procent bésta.
Mail 15: Ekologiskt brukad &kermark, andel (%).

Virdet har 6kat med 6 procentenheter till 20 procent.

Den bdsta kvartilen

Det finns 19 nyckeltal (av for ndrvarande totalt 105) ddr Viarnamo
kommun placerar sig bland de 25 frimsta procenten av kommu-
nerna. Nedan presenteras ett urval.

Ml 1: Invanare, 0-64 ér, med 1g ekonomisk standard,
andel (%). Ar 2022 var det 14 procent av befolkningen 0—19
ar respektive 9 procent bland de i aldern 20-64 som uppfyllde
nyckeltalets kriterier.

Mal 2: Invénare med 6vervikt eller fetma, andel (%).

I Vdrnamo var det endast dryga hilften, 52 procent som
var overviktiga eller feta.

Mail 3: Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/invanare
7-20 ar. I genomsnitt genomfordes 31 tillfillen. Sjukpenningtalet,
dagar/registrerad forsikrad. Utbetalda dagar var i genomsnitt 10 i
Virnamo 2023.

Mail 4: Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%). Andelen
var 90 procent. Elever i ak 8: Kinner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat “Helt och héllet” eller Till stor del”, (%).
Andelen var 82 procent.

Mal 7: Fjirrvirmeproduktion av fornybara energikéllor inom
det geografiska omradet, andel (%). Nistan 100 procent — 99,8!

Mal 11: Demografisk forsorjningskvot. Avser forhallandet
mellan de under 19 ar och de 6ver 64 ar som ska forsorjas av
den delen i yrkesverksam alder. I Virnamo var kvoten 0,84
under 2023.

Mail 13: Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar
i det geografiska omradet (%). Virdet i Varnamo dr 20 procent.

Mail 15: Betesmark, andel (%). Virdet dr 3,22 procent i
Vidrnamo kommun.

Mal 16: Medborgarundersokningen — Bra bemdtande
vid kontakt med tjénsteperson i kommunen, andel (%).

Virdet var 86 procent 2023.

Nyckeltal med utvecklingspotential

(tillhor den lagsta kvartilen av kommuner).

Mal 3: Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde.
Kommunen tillhor de 25 procent av kommuner med ldngst tid

— 79 dagar 2022. Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg
— helhetssyn, andel (%). Det var 70 procent som angav Mycket
nojd eller ganska nojd.

Miil 4: Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun,
andel (%). Av de som paborjade gymnasiet var det 35 procent
som inte tog examen.

Mail 12: Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%). Virdet var 20 procent 2022.

Mal 16: Invanare 16-84 dr med avsaknad av tillit till andra,

andel (%). Det var 35 procent som saknade denna tillit.

Utmaningar framfor oss

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) anger fem globala
spanningsfilt: Globalisering, Demografi, Gron omstéllning, Tek-
nikutveckling samt Virderingar. Alla dessa kommer att paverka
oss och vidgen mot visionen.

SKR anger att Sveriges kommuner maste ha forméga att
snabbt anpassa sig for att méta nya utmaningar. Innan pandemin
knappt var 6ver drabbades Europa av krig, vilket kan kopplas
till megatrenden virderingar. Pa detta foljde en energikris och
hog inflation. Vikten av formaga att snabbt @ndra prioriteringar
kriver en effektiv styrmodell och ledning med 6vergripande mal,
strategiska perspektiv och strategiska uppdrag for att bibehalla

fart mot visionen.

Nationellt anger SKR att kommuner behover forbereda sig pa
foljande tio trender fram till 2035:

. Demokratin utmanas.

. Sambhillskontrakt under omférhandling.

. "Tyckonomin” breder ut sig.

. Fler vigar till kunskap.

. Demografiska utvecklingen utmanar.

. Al fordndrar arbetslivet.

. Autonoma system utmanar med eller utan ménniska.

. Invanare med alltmer ojimlika livsvillkor.

O 0 9 N kA WD =

. Omfattande resurser krivs for att hantera klimatforandringen.

10. Okad efterfragan pa kritiska resurser.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en overgripande och
tydlig bild av Virnamo kommuns verksamhet 2023. Fokus ligger
i huvudsak pa den kommunala koncernen och ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksam-

heten &r organiserad.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
nidmnds- och forvaltningsorganisation och genom de
kommunala bolagen.

Virnamo kommun &r en politiskt styrd organisation, precis som
alla kommuner i landet. Kommunfullméktige, kommunstyrelse

och atta namnder fattar de politiska besluten.

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige har 51 ledamoter och dr det hogsta
beslutande forsamlingen i Vdarnamo kommun. Alla ledaméter
utses direkt av invanarna vid valet. Har fattas de strategiska dver-
gripande besluten och de politiska malen. Kommunfullmiktige
utser ledaméter till kommunstyrelse och ndmnder. Ordforande i
kommunfullméktige dr Stefan Widerberg (C).

Vid de allmiinna valen 2022 fordndrades fordelning av de
51 ledaméterna i kommunfullméktige i Vdarnamo och nu ser
fordelningen ut sé hér (férdelningen under mandatperioden
2018-2022 inom parantes).

Socialdemokraterna 14 mandat (15)
Moderaterna 11 mandat (8)
Sverigedemokraterna 9 mandat (8)
Centerpartiet 8 mandat (10)
Kristdemokraterna 5 mandat (5)
Liberalerna 2 mandat (2)
Vinsterpartiet 2 mandat (2)
Miljopartiet 0 mandat (1)
Valndmnd

Valndmnden fullgdér kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt

folkomrostningar.

Forvaltningsberdttelse — Den kommunala koncernen

Kommunrevision

Kommunfullméktige utser politiker att vara fortroendevalda
revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen dr oberoende.
Revisionen granskar och bedomer hur kommunstyrelsen och

nidmnderna utfor sina uppgifter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med 6vergripande
mal och riktlinjer, och styrning av kommunens verksamheter.
Tobias Pettersson (M) har under 2023 varit ordférande i

kommunstyrelsen.

Namnder
Kommunfullméktige beslutar vilka nimnder som ska finnas,

deras uppgifter och hur arbetet ska fordelas.

Forvaltningar

Virnamo kommun har under 2023 haft nio forvaltningar
inklusive Campus och cirka 2 800 anstéllda. De har till uppgift
att genomfora de beslut som fattas politiskt och att svara for den
dagliga verksamheten. Kommunledningsforvaltningen har en
kommunévergripande och samordnande roll i kommunen, med

kommundirektoren Ulf Svensson som chef.

Kommunala bolag
Virnamo Stadshus AB dr moderbolag i koncernen, som bestar
av tre heliigda dotterbolag samt ett kommunalforbund SAM diir
kommunens andel dr 39 procent.

Styrelsen i Virnamo Stadshus AB utgors av kommunstyrelsens
ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande
samt ytterligare tva ledaméter fran kommunstyrelsen.

VD ér Kjell Fransson.



Forvaltningsberattelse — Oversikt Gver verksamhetens utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Belopp i miljoner kronor

Varnamo kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 1264,6 1317,2 1121,9 10114 10359
Verksamhetens kostnader -32773 -3164,8 -2863,4 -2692,6 2716,4
Arets resultat 55,2 192,5 166,3 1229 57,2
Soliditet (%) 37,6 38,4 37,1 36,6 36,1
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 29,5 30,1 27,9 26,9 25,7
Investeringar (netto) 667,1 544.,4 544,0 369,5 510,3
Langfristig laneskuld* 32704 3044,4 30288 27916 27155
Antal anstéllda 3079 3018 2990 2980 2993
Investeringar/ medborgare (kr) 19 279 15 692 15 695 10 701 14766

Varnamo kommun

Antal invanare (folkmangd) 34 601 34 692 34 661 34 530 34 560
Kommunal skattesats (%) 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52
Verksamhetens intakter 5733 547,2 493,9 507,7 504,2
Verksamhetens kostnader 2796,2 26157 2452,5 2389,0 23775
Skatteintdkter och statsbidrag 2406,4 2304,5 22053 2081,5 1980,5
Arets resultat 43,0 132,8 121,2 84,5 8,0
Soliditet (%) 52,2 56,6 56,1 56,8 58,4
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 37.2 40,3 37,7 36,6 36,1
Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 565,2 353,0 2578 224,8 2871
Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 560,9 336,7 219,2 209,9 288,0
Langfristig laneskuld* 1.040,0 730,8 705,4 593,8 564,5
Antal anstdllda 2927 2872 2848 2 840 2 846

=
-

FES S dreu

Vird och omsorg 38 kr
Utbildning 43 kr Samhiille och miljé 7 kr
Kultur och fritid 5 kr
Ovriga verksamheter 6 kr

Politik 1 kr

Detta fdr du for skattepengarna. 100 kronor
av skattepengarna fordelas enligt bilden.



Férvaltningsberattelse — Oversikt Gver verksamhetens utveckling

Varnamo kommuns organisation 2023

Kommunalférbundet
SAM




Forvaltningsberéttelse — Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

Varnamo och omvarlden
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas av fordndringar i
omvirlden, bade i ndromradet, nationellt och internationellt. Beslut i
riksdag och regering kan paverka de ekonomiska forutséttningarna.
Aven det internationella ekonomiska liget, niringslivets och arbets-
marknadens utveckling har stor betydelse, detta tillsammans med
fordandringar i demografin.

I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa omvirldsfaktorer samt
vilka utmaningar, risker och forhallande som Varnamo kommun har

for att bedriva sin verksamhet idag och de kommande éren.

Samhallsekonomi
Efter tre starka ar forvintas skatteunderlagstillvixten bromsa in
rejdlt under 2024. Sveriges Kommuner och Regioner konstaterar
i sin makroanalys (februari 2024) 6kning av skatteunderlaget dr
den svagaste sedan 2010 (om man bortser fran pandemiaret 2020).
Kommunernas kopkraft urholkas kraftigt under 2023 och 2024 till
foljd av hoga pensionskostnader och prisokningar. Ett stort antal av
Sveriges kommuner forvintas redovisa negativa resultat under 2024.
Fran 2025 ser det ekonomiska liget ljusare ut. Trendméssigt
sjunker inflationen bade i Sverige och i omvirlden. Sommaren
2024 forvintas inflationsmalet om 2 procent att nas. Detta innebir
att Riksbanken kan borja sinka styrrintan. Ligre inflation och
rintenivaer gor att ekonomin gradvis borjar dterhimtas mot senare
delen av 2024. Svensk ekonomi dr mer rédntekénslig 4n 6vriga Euro-
pa. Svensk BNP minskar ocksé mer dn i évriga Europa. Samtidigt
forvintas detta ocksd innebéra att svensk konjunktur stéirks snabbare
nér riantorna vél borjar sdnkas. Arbetslosheten forvintas fortsitta
stiga under 2024 men en ljusning med ater stigande sysselsittning
forvintas under 2025.

Befolkningsutveckling
Befolkningstillvixten i Varnamo kommun har haft en stadig tillvixt
av invanare sedan kommunen bildades 1971 da invanarantalet var
29 468. Av nedanstaende tabell framgar att kommunen haft en
okning under varje artionde. Pa 70-, 80- och 90-talen var 6kningen
niistan 100 invanare per ar. Aven under 00-talet skedde en 6kning
men mattligare én tidigare ar. Glddjande skedde det en dnnu krafti-
gare 0kning pa 10-talet dir 6kningstakten var 165 invanare per ar.
Tyngdpunkten 1ag mellan dren 2013 och 2019 da 6kningstakten var
i snitt 234 personer per ar.

Tyvérr har antalet invdnare i Virnamo kommun minskat
under 2023. Sista december 2023 hade Virnamo kommun 34 601
invénare, en minskning med 91 st invénare under 2023.

Ar Antal invanare | Okning Genomsnittlig
dkning per ar

1971 29 468
1980 30 342 874 97 st 70-talet
1990 31315 973 97 st 80-talet
2000 32256 941 94 st 90-talet
2010 32883 627 63 st 00-talet
2020 34530 1647 165 st 10-talet
2021 34 661 131
2022 34692 31
2023 34 601 -91

I budgetforutsittningarna som kommunstyrelsen beslutade om i
februari 2024 finns prognos pa befolkningsutvecklingen. Prog-
nosen dr att fram till november 2027 kommer Vdrnamo kommun

6ka med 0.8 procent, en 6kning med 281 invénare, till 34 900.

Datum Antal | Férandring fran | Ackumulerat | Okning
invanare | féregdende ar procent

2023-11-01, utfall 34619

2025-11-01, prognos | 34 724 105

2026-11-01, prognos | 34813 89 194

2027-11-01, prognos | 34 900 87 281 0,8

Demografisk utveckling
Kommunens kanske storsta utmaning dr den demografiska
utvecklingen. Befolkningen i riket kommer att 6ka inom ménga
aldersgrupper. Storst 6kning forvintas bland de dldsta. Samtidigt
som andelen invanare 6ver 80 ar kommer att 6ka med nistan 50
procent kommer andelen som ir i arbetsfor alder enbart att 6ka
med 5 procent. Utmaningen ligger sévil i att finansiera de forénd-
rade behoven som att forse verksamheten med personal. Sannolikt
kommer denna utveckling att stilla krav pa kommunen bade
avseende prioriteringar, fordndrat arbetssitt och ny finansiering.

I nedanstaende tabell gors en jamforelse av invanarantalet i

Virnamo kommun mellan dren 2000 och 2023.

Okning
Virnamo kommun Ar2000 | Ar2023 | Antal Procent
Totalt antal invanare 32256 34 601 2345 7.3
Invanare ldre 3n 65 ar, antal 5807 7810 2003 34,5
Invanare ldre 3n 65 ar, andel 18,0 22,6
Invanare &ldre &n 80 &r, antal 1680 2249 569 33,9
Invanare ldre 3n 80 ar, andel 5,2 6,5




Forvaltningsberéttelse - Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunen har vuxit med 2 345 personer eller med 7,3 procent
under dessa 23 ar. Befolkningen dver 65 ar har 6kat med 34,5
procent och andelen invanare som &r aldre &n 65 ar har okat fran
18,0 till 22,6 procent.

Personer Gver 80 ar kraver ofta storre insatser fran aldre-
omsorgen. Ar 2020 fanns det 1 680 invanare i Varnamo éver 80
ar. Ar 2023 &r de 2 249 personer, en 6kning med 33,9 procent.

Befolkning efter dlder (5-ars intervall)
Varnamo kommun 2023-12-31
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Omsorgsforvaltningen har gjort en utredning dér behov av boen-
den och boendeplatser inom &ldre- och funktionshinderomsorg
har genomlysts. Utredningen beskriver tre olika scenarier, vilka
grundar sig bland annat pa befolkningsutvecklingen i Védrnamo
kommun fram till ar 2029.
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Befolkningsstrukturen i kommunen ar inte jamn efter aldersin-
tervall. Ungdomarnas utflyttning gor att det finns sma arskullar

i 20-25 arsaldern. Mellan 50-60 ar finns stora arskullar dar
manga av de aldsta gar i pension inom en tiodrsperiod. Varnamo
kommun ar en inflyttningskommun med férhallandevis manga
barnfamiljer. Om detta forhallande fortsatter kommer antalet
yngre invanare att oka.
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Bostadsmarknad

Viérnamo kommun vill vixa, bade vad giller antalet arbetstillfzl-
len och invanare. Visionen om att vixa till 40 000 invanare till
2035 lagger grunden for planeringsarbetet med bostadsforsdrjning
och byggande som mojliggor fler invanare.

I juni 2021 faststéllde kommunfullméktige plan for bostadsfor-
sorjning for Virnamo kommun 2021-2025. I planen faststilldes
bland annat malsdttningen att tillskapa mojligheten att byggstarta
minst 800 bostédder av olika typer i hela kommunen under
planperioden.

I samband med framtagandet av befolkningsprognos fram till
och med 2031 har bedomning gjort av antal fardigstillda bostédder.
Prognosen ér att under perioden 2022 till 2031 skall 1 512

bostédder firdigstillas varav 1 214 1 Virnamo.

. _.
A LT

Kommunstyrelsens strategiska moten har under dret haft tema hdllbarhet. I maj och september handlade det om hdllbar stadsutveckling.
Som ett fortsatt led i detta tema motte kommunstyrelsen bland annat Sporda Nonwoven i Bredaryd.
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Arbetsmarknad
Fran Arbetsformedlingens statistik kan utlédsas att arbetslosheten
i Vdarnamo kommun i december 2023 var 4,8 procent. Det &r en
okning jamfort med december 2022 +0,1 procentenheter. Sett till
antal personer betyder det att 870 av 18 125 invanare i lderna 16
till 65 ar i Virnamo kommun var inskrivna som arbetssokande (48
fler @n 1 december 2022).

Arbetslosheten har dven 6kat 1 Jonkopings lidn och totalt i
Sverige. Det dr enbart i tva kommuner i ldnet dir arbetslosheten

minskar, Aneby och Vaggeryd. Storsta 6kningen av arbetsloshet

har Sivsjo kommun. Aven ungdomslosheten har okat i Virnamo
liksom i ldnet och totalt i Sverige. Glddjande har arbetslosheten
bland utlandsfodda minskat. Det ir en minskning som syns bade
for Viarnamo, ldnet och totalt for Sverige.

Av nedanstdende tabell kan bland annat utlédsas att Virnamo
ir bland de bista i Jonkopings ldn vad géller kommuner med lag
arbetsloshet. Detta giller bade totalt, arbetsloshet bland utlands-
fodda och bland ungdomar.

. o . Arbetsloshet bland utlandsfédda Arbetsldshet bland 18-24-aringar
Total arbetsloshet i Jonkopings 1an i J6nkdpings I3n i Jonkopings 130
Kommun Arbetsloshet i Fbrénd{ing Arbetsldshet i Fbréndging Arbetsldshet i Fi)’rénd[ing
december 2023 (12 man) december 2023 (12 man) december 2023 (12 man)

Aneby 53% -04% W 17,0 % -26% W 11.2% +1.3% A
Eksjo 6,6 % +0,4 % A 18,5 % -03% ¥ 10,3 % -04% WV
Gislaved 6,2 % +0,2 % A 14,5 % -08% ¥V 8,6 % +0,1% A
Gnosjo 4.1 % +0,0 % p 9.4 % +0,3% A 6,0 % +0,3% A
Habo 3,6% +0,5 % A 14,4 % =-11% ¥ 82 % +1,7% A
Jonkdping 5,5 % +0,4 % A 14,1 % -01% WV 6,5 % +13% A
Mullsjo 4,9 % +0,7 % A 14,8 % +2,1% A 7.1 % +0,2% A
N&ssjo 8.4 % +0,1% A 211 % -22%V 10,8 % -11% %
Savsjo 8,9 % +1,7% A 24,1 % +1.5% A 13,5 % +4,6 % A
Trands 6,5 % +0,3 % A 17,9 % -21% WV 11,3 % +3.7% A
Vaggeryd 42% -02% WV 10,3 % -07% WV 5.8 % -0,6% ¥
Vetlanda 6,8 % +0,7 % A 19,0 % 0,0 % p 9,6 % -03% WV
Varnamo 4,8 % +0,1% A 11,4 % -04% VW 6,6 % +0,1% A
Jonkopings 13n 59 % +0,4 % A 15,2 % -04% 8,0 % +0,9% A
Hela landet 6.7 % 10,1 % A 15,6 % -1,0% V 83 % 40,2 % A

Arbetslosheten bland utrikes fodda &r visentligt hogre dn bland
inrikes fodda. Detta beror bland annat pa att utbildningsnivén
generellt sett dr ldgre i gruppen, samt att det tar tid att etablera
sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Gladjande
sa har arbetslosheten bland utlandsfodda sjunkit betydligt.
Aven ungdomararbetslosheten #r hogre dn for 6vriga kategorier.

Tyvérr har arbetslosheten i denna grupp 6kat nagot.
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Virnamo kommun har en viktig roll med att bidra till att de
arbetslgsa kan ldsa in grundlidggande utbildning med mal att
anstillningsmojligheterna okar. Brist pa lamplig arbetskraft

ar ett tillvaxthinder.




Jamforelser

I denna arsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under

kommuner i Sverige.

dr i niva med alla kommuner blir markeringen gul.

Befolkningsutveckling de senaste fem aren

(2018-2023, procent per den 31/12)

2023 men dven hur utvecklingen varit jamfort med tidigare ar.
For att bredda bilden kring Vérnamo kommuns verksamhet &r
det intressant att gora jamforelser med andra kommuner. Det finns

en mingd nyckeltal ddr jamforelse kan goras men nedanstaende

tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och

under vilka forutsittningar som verksamheten bedrivs.
Hir gors en jimforelse med Véarnamos grannkommuner Gi-

slaved, Gnosjo, Vaggeryd och Ljungby samt jimforelse med alla

Ett nyckeltal ddr Vdrnamo har ett béttre utfall dn vad siffran &r
for alla kommuner markeras gron. Nyckeltalet markeras rott om

Viarnamo har samre utfall dn alla kommuner. Om Viarnamos utfall

Vaggeryd 38
Virnamo 0,1
Ljungby -0.8
Gislaved 32
Gnosjo 48

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: NO1951

Skattesats till kommun ar 2023, (%)

Ljungby 21,07
Vaggeryd 2149
Virnamo 21,52
Gislaved 21,99
Gnosjo 2224

Alla kommuner (ovégt medel) 21,67

Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: NO0901
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Arbetsmarknad

Foretagsklimat enl.
Svenskt Naringsliv, ranking

2021 2022
Vaggeryd 51 24
Gnosjo 39 68
Ljungby 88 70
Virnamo 76 80
Gislaved 122 156

2023

18
52
66
114
148

Kalla: Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking.

Kolada. Nyckeltal ID: U40402

Nystartade foretag, antal.

)

2020 2021
Virnamo 202 170
Gislaved 119 173
Ljungby 143 160
Vaggeryd 71 89
Gnosjo 57 53
é%;;"::;g:ger 231 271

Killa: Kolada Nyckeltal ID: NO1003

Arbetsldshet arsmedelvérde

2022

190
133
111
75
46

252

2021 2022

Gnosjo 49 3,7
Vaggeryd 49 37
Virnamo 52 4,1
Ljungby 58 4,7
Gislaved 62 50
Alla kommuner

(ovdgt medel) 6,3 52

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N03920

Invanare som nagon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkning

2023
34
36
4,0
4,6
52

48

2020 2021

Gislaved 3,6 2,3
Virnamo 2,6 2,3
Vaggeryd 30 23
Ljungby 2.8 2,6
Gnosjo 4.6 38
Alla kommuner

(ovdgt medel) 3.9 34

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N31807

2022
1.8
1,9
19
2,1
30

30
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Skola Gymnasieelever med examen .
inom 4 ar, andel (%)
Personaltathet, inskrivna barn O
per arsarbetare i férskolan 2021 2022 2023
Vaggeryd 65,1 77,6 753
2020 2021 2022
) Ljungby 68,9 66,5 71,6
Gnosjo i i e Virnamo 70,6 67,6 64,8
Gislaved 33 3.1 43 Gnosjo 56.9 58,5 60.0
Vérnamo 22 22 49 Gislaved 60.4 56.8 532
Ljungby 48 49 31 Alla kommuner
Vaggeryd 50 5.2 54 (ovigt medel) 70,7 72,7 72,2
Alla kommuner
(ovdgt medel) 52 5,1 50 Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: N17461
Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N11102
Elever/larare (arsarbetare) . Omsorg
| grundskola ok 1-9 Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, .
0,
2020 2021 2022 andel (%)
Gnosjo 104 10,5 9,7 2020 2021 2022
Gislaved 11,9 11,3 10,9 Gnosjﬁ 3.0 30 33
L]ungby 10,9 11 ,3 11 ,3 Vaggeryd 3,2 3,5 3,4
Vg 12 1 e Gislaved 4.1 3.7 38
Virnamo 12,1 12,5 12,1 Virnamo 4’0 4,0 4,0
Alla kommuner L]ungby 4,4 4,4 4,4
(ovégt medel) 11,6 11,6 114 AT
a Kommuner
(ovdgt medel) 3.7 3,6 3,7

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N15033
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890

Elever i ak 9 som &r behdriga
till yrkesprogram, andel (%) ® Invdnare 65+ med hemtjanst P
i ordinart boende, andel (%)

2021 2021 2022
Virnamo 84,0 81,2 86,0 2020 2021 2022
Gnosjo 78.6 789 84,7 Virnamo 6,2 5,6 53
Ljungby 810 76,5 834 Vaggeryd 56 54 54
Gislaved 83,1 812 81,1 Ljungby 6.7 6.5 6,6
Vaggeryd 90,1 778 783 Gislaved 6.8 7,1 74
Alla kommuner Gnosjo 82 82 74
(ovdgt medel) 84,7 835 84,1 Al Kommuner

(ovdgt medel) 7.0 6,8 6,8
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N21701

Elever/larare (heltidstjanst) i . ;
kommunal gymnasieskola ® Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) O
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Vaggeryd 11,8 93 8.2 Gnosjo 0,52 0,52 0.54
Gnosjo 95 8.8 92 Gislaved 0,70 0,70 0,74
Virnamo 12,4 11,4 11,7 Vaggeryd 0,70 0,73 0,75
Ljungby 10,6 10.8 ingen uppgift Viirnamo 0,79 0,80 0,78
Gislaved 10,7 110 ingen uppgift Ljungby 1,00 1,05 1,07
Alla kommuner Alla kommuner
(ovdgt medel) 9.9 9.8 9.6 (ovigt medel) 0,75 0,75 0,76
Kiilla: Kolada. Nyckeltal N17817 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas ett urval av vésentliga beslut och

hindelser frin kommunen och koncernens verksamhet.

Hur har ett forandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?

Flera fordndringar i omvérlden har paverkat Virnamos
verksamheter. Hoga rintor, hog inflation, forsamrat sikerhetslige,
okad gingkriminalitet med mera.

Uppbyggandet av Totalforsvaret 6kade i intensitet under 2022
och det har dven i ar haft ett stort fokus. I detta arbete inkluderas
bland annat risk- och sarbarhetsanalyser, informationssékerhet,
civilt forsvar och sikerhetsskyddsarbete. Aven det brottsforebyg-
gande arbetet paverkas av det omvirldslige Sverige har géllande
kriminilatet.

Osikerheten i omvirlden har medfort en 6kad hotbild mot
allmin infrastruktur, vilket 6kat behovet av siker IT-infrastruktur
och vidare arbete med beredskap.

Virldsldget och stigande réntor har haft en klart dimpande effekt
pa efterfragan av tomtmark for bade industri, flerbostadshus och
villatomter.

Okade rintekostnader kombinerat med uppléningsbehov innebir
att kommunens finansprocess tar alltmer tid i ansprak.

Inflation- och indexutveckling ger fordyrade kostnader inom hela
verksamheten bade inom drift och investeringar. Aven priserna for
livsmedel, tranporter, el- och drivmedelspriser har dkat kraftigt.
Bland annat mérks detta pa kostnaderna for skolskjutsar.

Gillande kriget i Ukraina har medborgarndmnden fortsatt arbeta
med okad beredskap gillande att ge stod till ménniskor pa flykt.
Bland annat fanns det en forberedelse for att det skulle komma
ett storre antal barn- och elever till skolorna men sa har inte
blivit fallet.

For kommunens bolag Virnamo energi har energimarknaden
paverkat pa manga sitt under aret av det radande omvirldsliget.
Léget har inneburit stora utmaningar pa biobrénslemarknaden.
Strypta floden fran Ryssland och Ukraina pa grund av kriget inne-
bir att kopare pa marknaden i 6vriga Europa koper upp biobrinsle
pa den svenska marknaden som ir attraktiv pa grund av den svaga
kronan. Konjunkturldget och inflation har gjort att byggnationen
i Sverige minskat vilket leder till minskat utbud av restprodukter
fran trdindustrin. En kombination av flera omsténdigheter leder
till att priset pa biobriinsle har dkat kraftigt. Detta paverkar virme-
verksamheten da fjdrrvirmepriserna trots omfattande prishdjning

inte fullt ut speglar 6kade kostnader.

Ovriga handelser
Inom skolans verksamheter har man under aret fortsatt arbetet
med tillgénglig undervisning och sprakutvecklande arbetssitt.

Under hosten startades tillsammans med Skolverket upp en riktad
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insats for nyanldndas larande och flersprakighet, vilket kommer
innebéra en kompetensutvecklingsinsats som loper pa de fem
kommande terminerna.

Enheterna har fortsatt sitt arbete med RTI (Respons to interven-
tion) som innebdr tita uppfoljningar och anpassningar av undervis-
ningen, framst i de yngre arskurserna.

Nir det giller elevernas studieresultat &r det gliddjande att
eleverna i drskurs 9 ¢kade sina behérigheter till gymnasiet. Aven
andelen elever med gymnasieexamen dkade i bade hogskoleforbe-
redande och yrkesprogrammen. Forvaltningens enkiter visade pa
en Okande trend gillande delaktighet, trygghet och studiero, vilket
ar viktigt for en god skolgang.

Tyvirr visade 2023 pa en nagot vikande trend for lasforstaelse i
lagstadiet. Aven nigot ligre resultat i arkurs 6 vad giller i E-betyg
uppnaddes.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under éret, tillsammans
med teknik- och fritidsforvaltningen arbetat med byggnationer
av tre nya forskolor, Skogen, Ekenhaga och Ronnbacken. Nya
idrottshallen Park Arena invigdes och ér i bruk av Trilleborgsko-
lans och Grondalsskolans elever. Byggnationen av Trilleborgs-
skolan har fortskridit och uppstart av Vésthorjaskolans lokaler har
genomforts.

Omsorgsforvaltningens verksamheter har arbetat med det for-
dndrade arbetssittet LEIF (LEIF: Lugnt, Effektivt med Individen i
Fokus). Syftet med ett fordndrat arbetssitt har inte varit fler resur-
ser, utan hur resurserna anvinds och skapar vérde for invanaren.
Tanken var att arbetssittet skulle leda till hogre kvalitet och for-
bittrad ekonomi. Forvéntningarna pa resultat har varit hoga, men
tyvirr har de inte uppfyllts i 6nskad omfattning. Dirfor avslutades

detta forandringsarbete under hosten 2023.

Under hosten 2023 har omsorgsforvaltningen foridndrat lednings-
funktionen. Foréndringen innebér att forvaltningen numera har tre
verksamhetschefer med tre nya verksamhetsomraden, vilket syftar
att skapa bittre forutsittningar till resursutnyttjande.

De tre verksamhetsomradena ér:

sdrskilt boende,

funktionshinderomsorg och myndighet,

hemtjinst, hilso- och sjukvérd och férebyggande

Under aret miérktes ocksa arbetet med att infora EU:s arbetstidsdi-
rektiv om dygnsvila.

Da omsorgsforvaltningen har stora budgetunderskott priglades
stora delar av 2023 med att komma till rdtta med den anstringda
ekonomiska situationen. Det som bland annat mérks dr anstill-
ningstopp, okat fokus pa arbetet med att minska sjukskrivningar,

minska timanstillningar och minska behovet av inhyrd personal.



Inom medborgarforvaltningens verksamheter mérks bland annat
arbetet med att minska och forkorta placeringar. Det gar dock inte
se att arbetet dnnu gett onskat resultat. Antal barn och unga inom
institutionsvarden har minskat nagot, samtidigt har behovet av
familjehemsplaceringar 6kat stort. P4 vuxensidan har kostna-
derna for externa placeringar minskat nadgot mot foregéende ér,
men ndmnden ser att antalet individer med behov av externt stod
fortsatt ligger hogre dn vad budgeten medger. Medborgarnimnden
noterar ocksa att det ér fler individer 2023 som erbjuds mdjlighet
till kontraktsvard, dir nimnden delar betalningsansvar med
kriminalvérden.
Andra forandringar och utvecklingsomraden som medborgar-

ndmnden genomfort under 2023 dr:

¢ nedlidggning av stodboende och i stillet styrt om resurser

till hemmaplanslosning,

o startat sakerhetsplaneringsteam,

e Oppnat upp lokal for trygg motesplats i Rydaholm,

o rekryterat TSI samordnare (Tidigt samordnade insatser),

o fortsatt och utvecklat arbetet med flera e-tjanster bland

annat inom ekonomiskt bistand,

For samhillsbyggnadsforvaltningen har arbetet med de nya
dygnsviloreglerna paverkat medarbetarna pa riddningstjénsten.
Vidare har forvaltningen haft en stor efterfragan pa detaljplaner.
Utover planer i kommunal regi finns dven ett ihdllande intresse
fran den privata marknaden. Tack vare det arbete som nu gors
med detaljplaner sa #r planberedskapen god nér trenden kring
byggnationer vinder. Vissa milstolpar har passerats under éret;
detaljplanen for fortbollsarenan dr antagen, planer for anstalt och
polishus #r pabdrjade. Aven arbetet med den nya dversiktsplanen
har startats upp.

Inom serviceforvaltningens méltidsorganisation mirks arbetet
med att minska matsvinnet. Efter ett medborgaralternativ s in-
leddes ett pilotprojekt ddr matsvinnet pa Apladalsskolan skinktes
till Hela ménniskan. Projektet foll vl ut och arbetet med att
skédnka overbliven mat har permanentats. I mars 2023 infordes en
helvegetarisk dag per vecka i kommunens forskolor och skolor.
Det dr fordelaktigt ur ekonomisk synpunkt da den vegetariska

ritten dr billigare. Det ligger dessutom i linje med de nya nordiska

ndringsrekommendationerna som presenterades av Livsmedelsver-

ket under 2023.
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For serviceforvaltningens IT-center har flera atgdrder genomforts
for att sikerstilla och modernisera kommunens IT-infrastruktur.
Kritiska atgirder inom driftmiljon har prioriterats enligt framtagen
atgérdsplan och flera investeringar i IT-séikerheten har genomforts
for att minska risken for betydliga verksamhetsstdrningar. Dess-
utom tilldelades forvaltningen under 2023 projektmedel for info-
randet av hallbar forvaltning av Internet of Things (IoT), vilket dr
centralt for datainsamling, fornyelse och utveckling.

Inom kommunledningsforvaltningen har arbetet med att minska
sjukfranvaron inom kommunen varit i fokus. Kommundirekttren
fick i mars ett uppdrag frén personalutskottet att tillsammans med
forvaltningscheferna ta fram atgérder for att minska sjukfranvaron.
Kompetensforsorjning &r en stor utmaning for Varnamo kommun.
Under véaren togs beslut om att det strategiska uppdraget som ska
starka kompetensforsorjningen ska inriktas pa att utveckla arbets-
miljdarbetet. Projektplanen for arbetet beslutades under hosten och
arbetet har paborjats och fortsitter under 2024.

Under varen togs en handlingsplan fram for att prioritera i arbetet
med chefers forutsittningar. En del i att trygga kompetensfor-
sorjningen &r att chefer i Virnamo kommun har goda forutsitt-
ningar fOr att gora ett bra arbete. Detta bidrar i sin tur till goda
forutsdttningar for alla medarbetare. Fokus har under 2023 har
varit att ta fram uppdragsbeskrivningar for chefer pa olika nivéer i
organisationen. Detta utgor en grund for att skapa forutsittningar
for vara chefer att gora ett bra arbete. Uppdragsbeskrivningarna

kommer implementeras under 2024.

Ett medborgarinitiativ har lett till att
matsvinnet pd Apladalsskolan skdnks till
organisationen Hela mdnniskan. Detta
initiativ har blivit en permanent losning.
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Ytterligare arbete som kommunledningsforvaltningen lagt fokus
pé under 2023 ir projektet med att certifiera bestillare, detta som
en del i att utveckla kommunens inkdpsprocess. Implementering
i samrad med kommunens verksamheter kommer att paborjas
under 2024.

Fortsatt arbete med digitalisering som en del i att stotta verk-
samheten med effektiva processer. Projektstart har gjorts for att
utoka systemstod for budgetarbete genom kommunens ekonomi-
system. Projektet gors i samarbete med kommunens ekonomer och
kommer att fortsétta under 2024.

For mark- och exploateringsverksamheten mérks bland annat att
under hosten 2023 firdigstélldes och sldpptes 31 villatomter i Hel-
mershus till forséljning, sex stycken tomter dr for ndrvarande re-
serverade. Det har varit stor efterfragan pa industrimark och fram
till och med arsskiftet har 2/3 av industrimarken pa Bredasten
salts eller reserverats. Markbytesavtal med Vixjostift kring mark
till anstaltsetableringen slutfordes under december. Markbytet gar
ut pa att Vdarnamo kommun séljer cirka 73 hektar av fastigheten
Lundboholm 3:1 i Bor till Vixjo stift, omradet utgor idag ren
skogsmark. Samtidigt koper kommunen 50 hektar av fastighe-
ten Villersten 5:10, sdder om Horle, omradet utgors idag av ren
skogsmark. Utover de 50 ha séder om Horle forvirvar kommunen
ocksa cirka 20 hektar av Kérda 1:1 utav stiftet. Omréadet utgors av
skogsmark, friluftsomrade med motionsslingor, omrade f6r hem-
bygdsgérd samt storre delen av vattenomradet for Lillesjon.

Inom kulturomradet mirks bland annat att Vdrnamo i december
fick utmérkelsen som érets kulturkommun 2024 av fackforbundet
Vision. Arbetet med att skapa en likvirdig biblioteksservice i hela
kommunen har fortsatt under aret. I februari 6ppnade biblioteks-
filialen i Bredaryd i nya lokaler. Biblioteket dr merdppet, vilket
innebir att lantagare med passerkort och kod kan besdka bibli-
oteket dven utanfor bemannade Gppettider. I maj blev dven bib-
lioteket i Forsheda meroppet efter en mindre ombyggnation och
uppfrischning. I oktober var det Rydaholms tur och i december
blev dven Bors bibliotek merdppet. Ddrmed ér alla fyra biblioteks-
filialer meroppna. I december levererades den nya bokbilen, som
framst ska anvindas for besok pa forskolor och dr en viktig del i
det omfattande ldsfrimjande arbete som biblioteket bedriver. Den
gamla biblioteksbussen korde sin sista tur i december. Planering
for ytterligare bybibblor utover de fyra som ér igng pagar

For kommunens bolag mérks bland annat fér Varnamo Energi
AB att bolaget haft fokus pa hog tillgdnglighet med fa driftav-

brott som innebir dyra, fossila ersittningsbrinslen. Detta har gett
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utdelning och driftméssigt har det varit ett stabilt ar. Nir det géller
elpriserna sd har de under 2023 varit betydligt ligre dn 2022 men
prissvingningarna har varit storre 4n tidigare. Bolaget har under
2023 hanterat det av regeringen beslutade elstddet till foretagskun-
der och dven tagit del av dessa.

Finnvedsbostider har under aret fardigstillt nya ligenheter pa
Mossleplatéin. I april flyttade dven vardcentral Vister Bra Liv in i
fastighetens tva nedre plan. 2023 var ocksa ett ar fyllt av aktivite-
ter for hyresgisterna da Finnvedsbostéder firade 75 ar. Under det
gangna aret har det firats med tértkalas i alla kransorter dér bolaget
ar verksam och pa tre kvarter i Vdarnamo. Bolaget har uppvaktat
alla hyresgister som fyllt 75 ar, hyllat arets granne, véarloksplante-
ring pa forskolor, biovisning med mera.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB firade 5-arsjubi-
leum f6r Gummifabriken under 2023. Aret har kiinnetecknats av
manga besokare och ett brett utbud av aktiviteter for alla dldrar.
Gummifabriken fortsitter sin utveckling till att vara en kreativ mo-
tesplats i Varnamo. Under aret byggdes lokalen Viveriet om och
tillforde ytterligare 5 kontor. Dessutom férdigstilldes ytterligare

en kontorsmiljo i Vita villan.

Meroppna bibliotek i

Bor, Bredaryd, Forsheda
och Rydaholm.

Kommunens fyra biblioteksfilialer
har meroppet vilket oppnar for besok
utanfor bemannade oppettider.



Forvaltningsberdttelse — Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Principerna for styrning i Varnamo kommun utgér fran mal- och
resultatstyrning. Med mal- och resultatstyrning menas att det
finns en tydlig styrkedja, ddr kommunfullméktige beslutar om en
langsiktig vision, formulerar mél och gemensamma riktlinjer som
anger vad som ska dstadkommas och hur uppféljningen ska ske.

Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av an-
svar och befogenheter och dir ansvaret att planera och félja upp
verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivaer.

For att astadkomma denna styrning arbetar kommunen efter en
framtagen struktur for planering, styrning, uppfoljning och kon-
troll av kommunens verksamheter. Det 6vergripande syftet dr att
sikerstilla att kommunens vision och mél uppnés, att kvaliteten
i verksamheterna sikras och utvecklas, att resurserna anvinds pa
bista sitt och att god ekonomisk hushéllning uppnas.

1 f6ljande bild gors ett forsok att visualisera Virnamo kom-

muns styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.
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Agenda 2030 anvinds som analysverktyg for att identifiera
utvecklingsomraden. De sjutton mélen i Agenda 2030 omfattar
social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och ekologisk hallbarhet.
Direfter viljer fullmiktige vilka verktyg som ldmpar sig bist,
overgripande mal, strategiska perspektiv eller strategiskt uppdrag.
Allt syftande till att nd kommunens vision. D& mélen definieras pa
tre organisatoriska nivéer arbetar verksamheten efter de konkreta
verksamhetsmal som utarbetats for den egna forvaltningen och den

egna arbetsplatsen.

Utdver dvergripande mal, strategiska perspektiv och strategiskt
uppdrag finns ocksa finansiella mal. Alla mal utgar ifrdn begreppet
god ekonomisk hushallning. De finansiella mélen ligger som grund
for framtagandet av ramar och andra ekonomiska forutsittningar

i verksamhetsplan/budget. Allt arbete genomsyras av kommunens

virdegrund.

Fyra grundpelare/moment i kommunens l6pande arbete/arshjul ér:
* Planera

* GenomfGra

e Folja upp

e Forbittra

Processen startar med planering i form av verksamhetsplan pa
overgripande niva som i Virnamo kallas Mal & budget. Den
bryts sedan ned pa ndmnd och bolagsniva till verksamhetsplaner.
Verksamheten utfor kommunala tjénster och aktiviteter i riktning
mot att malen uppnas. Uppfoljning sker flera ganger per ar i form
av budgetuppf6ljningar, verksamhetsberittelser, delarsbokslut,
arsbokslut och inom ramen for intern kontroll. Dessutom arbetar
flera forvaltningar med olika formera av kvalitetsredovisningar.

I samband med uppfoljning av verksamheten framkommer behov
av olika forbéttringsatgérder.

Virdegrunden med minnesordet MURAS visar hur vi ska
forhélla oss till medarbetare, till chefer, till politiker och till
medborgarna. Den &r en viktig arbetsmiljofaktor, ger grund till
verksamhetsutveckling och paverkar dven hur attraktiva vi dr som

arbetsgivare och &r ddrmed viktig for kompetensforsorjningen.

e Minniskan i fokus — Vi siitter behov och intresse hos de vi dr
till for i centrum

e Utveckling — Vi tar ett aktivt ansvar for att utveckla
verksamheten och oss sjilva.

* Respekt — Vi respekterar varandras asikter, roller och
funktioner.

* Arbetsglddje — Vi verkar for att alla ska uppleva arbetsglidje,
kan sitta in sitt arbete i ett storre sammanhang, trivs och
kénner yrkesstolthet.

e Samverkan — Vi samverkar och tar tillvara varandras

kompetenser.
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Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse

Intern kontroll

Internkontrollen &r en viktig del av styrningen och utvecklingen
av verksamheten. Det dr ocksa ett sitt for kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen
framgar av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska siker-
stilla att styrelse och nimnder uppritthaller en tillfredsstéllande

intern kontroll.

Roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmiktige,
styrelser och nimnder. Grundldggande ansvarsfordelning mellan
olika organ framgér av kommunallagen och aktiebolagslagen.
Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska organen i Virnamo
kommun framgér av kommunens reglementen. Bolagen styrs av
dgardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjdnstemén har
olika roller i styrningen.

For att tydliggora ansvarsfordelningen mellan ndmnd, utskott
och olika funktioner inom forvaltningen finns delegationsordningar.
Verkstilligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kom-
mundirektdren som hogsta tjinsteperson.

For Viarnamo kommuns bolag ér det i dgardirektiven som upp-
drag beskrivs samt mél och inriktning for respektive bolag. Bolags-
styrning tillsammans med dgardirektiv och 6vriga styrdokument dr

ett verktyg for kommunens dgarstyrning av de heldgda bolagen.



I augusti hissade vi regnbdgsflaggan bland annat utanfor Stadshuset. Regnbdgsflaggan dr en viktig symbol for Virnamo som en mdnsklig
tillvixtkommun. Flaggans budskap dr en tydlig signal om att gemenskap, inkludering och allas lika vérde dr nyckeln till en sann mdnsklig tillvéixt.

21




Forvaltningsberattelse — Utvadering av god ekonomisk hushalining

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning
fran bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sikerstilla
det krivs att varje generation stér for de kostnader de ger upphov
till. Kédnnetecknande for en god ekonomisk hushéllning dr bland
annat att de 16pande intikterna tdcker de 16pande kostnaderna och
att resultatet, sett 6ver en langre period, ér positivt. Kommu-
nerna ska ocksa ange finansiella mal for ekonomin och mél och
riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse for en
god ekonomisk hushéallning. Mélen ska ocksa medverka till att de
ekonomiska medlen anvénds effektivt och leder till god kvalitet
och ritt kvalitet. Nedan f6ljer en avstimning av de dvergripande

och finansiella mélen.

Koncernens 6vergripande mal

Avstamning 6vergripande mal
Kommunfullmiktige har i sin budget formulerat fyra
overgripande mal for att nd& kommunens vision:
* Grunduppdrag av god kvalitet for de vi &r till for — kvalitet
e Medborgare och medarbetare ér delaktiga i kommunens
utveckling — delaktighet
* Arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover
— kompetensforsorjning

e Klimatsmarta val underlittas — klimat

Till de 6vergripande mélen kopplas ndmnds- och bolagsmal.
Maluppfyllelse mits med indikatorer kompletterat med en
subjektiv bedomning. Maluppfyllnaden bedoms utifran planlagd
niva for aret och inte for mandatperioden. Utvecklingstrenden for
indikatorer och mél mits med trendpilar som jamf6r med liget for
tre &r sedan eller dret ndr malet/indikatorn beslutades. Fran 2024
har Kommunfullméiktige beslutat om nya 6vergripande mal.

Vid utvirdering av god ekonomisk hushallning gors en
avstdmning pa vergripande niva. Mer detaljer kring maluppfyll-
nad, analys och utmaningar finns att ldsa i ndmndernas verksam-

hetsberittelser och i redovisningarna fran kommunala bolag.

Antal mal ) @) @) ) O 7l > NI -
Kvalitet 19 5 6 7 1 0 5 13 1 0
Klimat 12 1 5 5 0 1 5 5 1 1
Delaktighet 13 3 7 3 0 0 6 7 0 0
Kompetensforsorining 12 5 5 0 2 0 7 4 1 0
Totalt 56 14 23 15 3 1 23 29 3 1

| ovanstdende tabell framgdr namndernas och bolagens bedomning av maluppfyllelsen utifran de fyra dvergripande malen. Av totalt 56 mal &r 37 mal
bedomda att vara helt eller i hog grad uppfyllda vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar. Av malen har 23 dessutom en positiv trend. Ett mal &r inte utvarderat.
Sammantaget blir helhetsbedémningen utifran saval kvantitativt som kvalitativt utfall 2023 att malen &r delvis eller i hog grad uppfyllda.

Koncernens 6évergripande mal

Bolag Helhetsbeddmning Trend

Kvalitet 9) >

Klimat @) >

Delaktighet 9) >
Kompetensforsorjning (@) _
@ - Helt uppfylit O=1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Ofdrandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Nedan redovisas under respektive overgripande mal savil ett
sammandrag av nimndernas aktiviteter samt ndgra relevanta

kvantitativa métningar for malen.

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet fér de

vi ar till for

Darfor har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Ett underlag fas
for verksamhetsutveckling, att verksamheten foljer och sdkrar
kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut
om resurser och insatser. Kvalitetsmal formuleras utifran respekti-

ve namnds/bolags grunduppdrag i forhéallande till medborgarna.

Overgripande mal - kvalitet

Forvaltningsberattelse — Utvadering av god ekonomisk hushalining

Namnder

Uppfyllnadsgrad 2023-12-31

Trendriktning

Barn- och utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Medborgarnamnden
Kommunstyrelse
Servicenamnden

Teknik och fritidsnamnden
Kulturndmnden
Samhdllsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnamnden
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Overgripande mal - kvalitet

Bolag

Uppfyllnadsgrad 2023-12-31

Trendriktning

Finnvedsbostader
Varnamo Energi

Varnamo Kommunala Industrifastigheter
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Det finns totalt 19 ndmnds- och bolagsmal kopplade till kvalitet. Elva av malen &r helt eller i hog grad uppfyllda under 2023.
Ett mal &r inte uppfyllt. Ndmndernas och bolagens trendpilar visar pa en okad respektive ofgréndrad trend.

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Ofdrandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Forvaltningsberattelse — Utvardering av god ekonomisk hushallning

Exempel pa aktiviteter for att nd malet
Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt fokusera pa en
likvirdig skola och tillgéinglig undervisning, med bland annat
strukturerat arbete kring det kompensatoriska uppdraget och kom-
petensutveckling inom sprakutvecklande arbete. Implementering
av en reviderad nérvaroplan och hélsofrdmjande arbete fortsatte
och utvirderades under aret. Under ldsaret 2022 - 2023 tillsatte
forvaltningen en projekttjinst, for att utvirdera kvalitén pé de
atgirder som genomfors i de ldgre aldrarna. Syftet var att fanga
upp elever for tidiga insatser. Forvaltningen anstillde tva special-
pedagoger pé halvtid. Arbetssittet ska sikra likvirdigheten mellan
skolor, genom att alla har tillgang till specialpedagog vid behov.
Medborgarndmnden har arbetat med att sikerstilla ett effekti-
vare arbete med att fa ut individer i sysselsittning. En genomlys-
ning har genomforts i syfte att fordndra och utveckla arbetssitt
som stodjer samverkan bade internt och med arbetsférmedlingen.
Verksamhetsutveckling har skett vad giller bostadsfragan dir
arbetsmarknadsenheten bland annat infort stod till att soka bostad
for kommunens invénare. Gillande fokusomradet att minska anta-
let och forkorta placeringar har ett flertal atgirder vidtagits. Dels
har sidkerhetsplaneringsteamet startats upp och pabdrjat sitt arbete.
En projektgrupp for placeringar har startats for att arbeta med
andra delar i vardkedjan, bland annat att féra en dialog kring ritt
insatser i rétt tid men ocksa att utveckla arbetssétt som har béring
pé nimndens mal. En TSI-samordnare (TSI — Tidigt samordnade
insatser) har tillsats vid medborgarnimnden efter utdkad ram fran
kommunfullméktige. Avseende delaktighet for alla har nimnden
under aret fattat beslut om en utokning av platser pd kommu-
nens dagldger. Namnden har vidare fattat beslut om uppstart av
en gemensamhetslokal i Rydaholm som ér ett av kommunens
utsedda fokusomréden att arbeta vidare i. Lokalen kommer att
innehélla verksamheter sasom 6ppen fritidsgéard, familjecentral
samt fungera som moteslokal for kommunens andra verksamheter
samt externa aktorer.

Servicendmndens maltidsservice, som nu hanterar beman-
ningsfunktionen for koken, har arbetat fram nya rutiner for vika-
rietillsdttning och sett dver vilka kok som har haft storst behov av
vikarier for att gora riktade atgarder. Kommunens Kontaktcenter
har drivit ett forbéttringsarbete for att uppné en hogre 16sningsrad
av drenden. Dialog har paborjats med de verksamheter dir det
finns storst behov av stod. Utifran statistik avseende medborgar-
nas vanligaste fragor sa avser det forskola, bibliotek, dverformyn-
deri, bistandshandldggning och felanmélningar (gata/park).

For Kulturndmnden dr Vdrnamo Filmhistoriska Festival en

viktig satsning for kvalitets mlet. Aven ”SmALit”, “Dans Spira
Extended”, Fotbollssnack och satsningen pa en lokal musikscen
genom “Gummifabriken goes local” har varit viktiga aktiviteter

for att nd mélen. En konceptkoordinator anstilld av VKIAB, har
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forbittrat forutséttningarna att utveckla Gummifabriken och att nd
malen genom att Gvriga verksamheter i huset blir mer delaktiga i
kulturfrvaltningens satsningar.

Kommunstyrelsen har genomfort en forstudie om utvecklat sys-
temstod for budget och prognos samt projektredovisning. Aven
systemstdd for ansdkningar av statsbidrag har implementerats.
Implementering har paborjats av ett ledningssystem for informa-
tionssdkerhet med ISO-standard som grund. Vad giller MSB:s
(MSB — Myndigheten for sikerhet och beredskap) informations-
sikerhetskontroll r steg 2 uppnatt till 40 procent. Utveckling har
ocksa gjorts for att mita och utviardera kommunikationsinsatser.

De kommunala bolagen har utfort flertal aktiviteter for att nd
malen. Till exempel har Virnamo kommun industrifastighets
verksamheter arbetat med att utveckla serviceniva, bemotande
och forvéantningar. Det har skett genom samverkan med andra
verksamheter, workshops och aterkoppling. Ett annat exempel &r
Virnamo energi som har bytt elmitare hos kunderna, dels for att
mota lagkrav, dels for att 6ka kundernas majlighet att styra sin

elforbrukning.

Analys

Det tuffa ekonomiska ldget dér vissa verksamheter har varit hart
belastade av kostnadsokningar har stéllt krav pa ambitionsavvig-
ningar. Att kunna anstilla den kompetens som efterfragas 4r ocksa
en viktig faktor for kvalitet i grunduppdraget.

Skolans verksamheter dr en stor och viktig del for Virnamo
kommuns kvalitetsvirdering. Grundskolans resultat har under
2023 forbittrats i arskurs 9 vad giller behorighet samt meritvirde.
Diremot har resultaten sjunkit i arskurs 6. Utifran kvalitetssam-
tal framgar det att ldsforstaelsen minskar i samtliga aldrar, fran
forskola till gymnasiet.

En annan stor ndmnd med stor kontaktyta mot medborgarna ir
omsorgsnimnden. Aldreomsorgen rapporterar simre resultat in
rikssnittet och funktionshinderomsorgen rapporterar resultat som
dr lika bra eller nagot béttre 4n rikssnittet.

Uppfdljningen av nimndernas och bolagens maluppfyllnad kan
i en samlad bedomning dnda anses ligga pa en god niva. Ett sitt
att folja upp det overgripande mélet om god kvalitet dr jamforelse
och analys utifran nyckeltalssamlingen KKiK (Kommunens
Kvalitet i Korthet). Dir dr Virnamo i den frimsta kvartilen for tre
nyckeltal, for tretton nyckeltal tillhor Virnamo gruppen dir 50
procent av kommunerna befinner sig. Nagra nyckeltal som visar
pa forbittringsomraden &dr gymnasieelever med examen inom 4 ar
samt brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg.

Att kommunen under fret utsetts till sivil ”Arets friluftskom-
mun” som ~Arets kulturkommun” av externa aktérer ir en bekrif-

telse pa god kvalitet och service till kommunens invénare.



KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Darfor har kommunen detta mal:

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och dr viktig. Kommunen ska skapa goda forutsittningar att gora

val som minskar vér klimatpaverkan.

Overgripande mal - klimat

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

Namnder

Uppfyllnadsgrad 2023-12-31

Trendriktining

Barn- och utbildningsndmnden
Omsorgsnamnden
Medborgarnamnden
Kommunstyrelsen
Servicenamnden

Teknik- och fritidsnamnden
Kulturnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Overformyndarndmnden
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Overgripande mal - klimat

Bolag

Uppfylinadsgrad 2023-12-31 Trendriktning

Finnvedsbostader
Varnamo Energi

Varnamo Kommunala Industrifastigheter
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Varnamo kommuns namnder och bolag har totalt formulerat 17 klimatmal, varav teknik- och fritidsnamnden har fyra m3l och Finnvedsbostéder tre.
Antalet mal har ékat sedan 2022. Maluppfylinaden har dock minskat. Den samlade bilden beddms trots detta som relativt positiv, d& inget mal visar
pa ej uppfyllt och fler mal visar gront &n gult. En dvergripande sammanstélining gérs per ndmnd och bolag vilket innebar 12 mal att utvérdera.

Exempel pa aktiviteter for att na malet

Under éret har det ekonomiska liget med hog inflation och hogre
rintor gjort att investeringar blivit dyrare och indexupprikningar
for transporter och licenser blivit hogre. Detta har medfort mérk-
bara prisuppgéangar for leasing av fordon, vilket har 6kat behovet
av att anpassa fordonsflottan. Regeringens beslut att ta bort
klimatbonusen hosten 2022 kridvde en snabb justering av utbytes-
planen 2023. Trots utmaningarna lyckades logistikenheten under
verksamhetsaret byta ut 20 fossila verksamhetsfordon till elbilar
och uppger att trenden &r fortsatt positiv. Huruvida malnivaerna
kommer nds framét beror pa verksamheternas inriktning. Fordon-
senheten har under éret tagit fram forslag pa ny fordonspolicy for
personbilar och litta lastbilar upp till 3.5 ton. Policyn &r utformad

for att fraimja fossiloberoende fordon, men det édr ocksa en

kostnadsfraga da de fordonen &r dyrare i ink6p. Fordonsenheten
for kontinuerlig dialog med verksamheterna kring bésta 16sningen
avseende fordonstyp och placering for att 6ka fossiloberoendet
och minska storleken pa fordonsflottan. Utbyggnaden av laddin-
frastruktur fortsétter och i kommunorganisationen finns just nu 63
laddstolpar med totalt 113 laddpunkter. Under hosten implemente-
rades ett nytt system for att kunna se, styra och lasa dessa.

De okade kostnaderna slér dven mot drivmedelspriserna,
vilket haft en stark paverkan pa skolskjuts men ocksd medfort
att teknik- och fritidsndmnden vid halvéret valt att pausa inkdpet
av HVO100 till forradet, ddr majoriteten av Virnamo kommuns
fordon tankar. Kulturndmnden har avvecklat biblioteksbussen till
forman for den betydligt bréinslesnélare bokbilen och resekort hos

Linstrafiken &r inkopta for att underlitta kollektivt tjansteresande.

@- Helt uppfyllt @= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget virde angivet
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Omvirldsldget och kombinationen av flera omstidndigheter har
lett till ett kraftigt 6kat pris pa biobrinsle, som ddrmed paverkat
virmeverksamheten. Trots drets omfattande prishojning pa
fjdrrviirmen speglas inte de Skade kostnader fullt ut. Aven om
elpriserna under 2023 var lidgre dn 2022 var prissvingningarna
storre dn de varit historiskt, vilket inneburit behov av fordndra-
de inkopsprocesser och riskhantering av elhandeln. Hogt tryck
pé snabbladdning mot bolagets elnit pa bland annat Bredasten
innebir fortsatta investeringar i kablar och nitstationer. Energiom-
stillningen har under aret bidragit till utveckling av tjénster och
affirsmodeller och ett flertal samarbeten med béde kunder och
andra aktorer har initierats. En stadigt 6kande andel egenprodu-
cerad el (solel) i nitet har inneburit att volymerna i bade elhandel
och elnét minskat. Virnamo Energi har optimerat produktionen i
befintliga anldggningar men har ocksa beslutat att investera i en
ORC-turbin kopplad till virmeverket som ska ge ett tillskott till
den egna elproduktionen.

I borjan av aret valde Finnvedsbostéder att stinga av virme-
pumpar for att endast anvinda fjdrrviirme som uppvirmning,
dér sa var mojligt. Detta bidrog med lidgre elkostnad och att
sdnka elférbrukningen nationellt. Foljdeffekten blev 6kade kWh/
m2 som gor att bolaget inte nar upp till sin malniva. Aven om
elpriserna 2023 var ldgre dn 2022 fortsitter arbetet med energi-
effektivisering. VKIAB har under aret sett Gver sina processer
kring evenemang for att sikerstélla att inte mer el dn nodvindigt
anvéndes. Teknik- och fritidsndmnden bedomer att de lyckats
energioptimera kommunala verksamhetslokaler med ytterligare 4
procent och papekar att satsningar pa egen elproduktion, fortsatt
trimning av virme och ventilation samt fokus pa verksamheternas
elanvindning dr viktigt. Hir dr kompetenssatsningar visentligt.
Ett annat omrade inom klimatmalet &r digitaliseringen effekt pa
minskat resande. Anvindandet av digitala motesformer har pa-
skyndat utvecklingen av ”Den digitala noden”. Teknikcenter har
arbetat med att digitalisera samtliga klassrum pa Campus och det
nya digitala métesrummet Norhedssal2. Bade medborgar-, Gver-
formyndar- och kulturnimnden berittar att deras resor for utbild-
ningar och moéten minskat avsevért da merparten skotts digitalt
- en utveckling som vixt sig starkare sedan pandemin. Didremot
uppger Campus att akut ldararbrist har 16sts med timanstéllningar
som resulterat i fler resor med egen bil till foretagsbesok och
ekonomiavdelningen nimner att deras mal for digitala méten inte

natts pa grund av att nidtverkande har prioriterats. Vidare pa temat

26

digitalisering har medborgarndmnden inom ramen for ekonomiskt
bistand infort en e-tjénst vilket mottagits vil. Deras langsiktiga
mal &r att 50 procent eller fler av de s6kande ska anvinda e-tjins-
ten. Aven dverformyndarenheten lanserade i december en e-tjinst
for arsrakning. Klimatnyttan med e-tjanster dr minskade utskrifter
och postala transporter.

Pa IT-sidan fortsitter arbetet med att ateranvidnda och ater-

vinna hérdvara, vilket under 2023 genererat 139 ton mindre
CO,-utsldpp, och hantering av forbrukade fargpatroner till
skrivarna haller pa att ses 6ver. VKIAB uppger att inforandet av
sorteringskérl for besokare forvéntas oka samtligas majlighet att
gora klimatsmarta val men flaggar samtidigt for att arbetet med
att infora ett sorteringstdnk hos verksamheterna och besokar-

na behovs de nidrmaste aren. Betriffande cirkuldr ekonomi sa
rapporterar medborgarndmnden att en leverantor av rekonditione-
rade mébler anvints under édret for att inreda ett kontorsutrymme
med ett antal arbetsplatser. Rekonditionering ger 5070 procent
ldgre CO,-utsldpp &n nyinkop. Ett uppdrag har darefter getts till
kommunens miljostrateg att i samverkan med andra forvaltningar
ta fram forslag pad en modell f6r minskat nyinkdp till formén for
ateranvindning.

Vad giller de offentliga maltiderna sa 6kar standigt krav och
onskemal. Ledningen pa maltidsservice har dérfor deltagit i ett
utbildningsprogram som ska stirka ledare i det komplexa arbetet
med olika héllbarhetsaspekter, beredskap och kompetensforsorj-
ning. Under aret gick dessutom all maltidspersonal en matsvinns-
utbildning. Maltidsverksamheten har fatt tillgang till skolans
system for franvarorapportering och varje kok kan nu planera och
anpassa antalet tillagade portioner for att hélla nere matsvinnet.
Grundskolan rapporterar nu dagligen det matsvinn som uppstar i
ett verksamhetssystem, vilket 6kar mojligheten till uppfoljning.
Efter ett medborgaralternativ inleddes ett pilotprojekt dir overbli-
ven mat pa Apladalsskolan skénktes till “Hela ménniskan”. Pro-
jektet foll vil ut och arbetet har darfér permanentats. Under varen
infordes i forskolor och skolor en helvegetarisk dag i veckan.
Detta dr fordelaktigt ur flera perspektiv da den vixtbaserade ritten
ar billigare, har lagre CO,-avtryck och ligger dessutom i linje med
de nya nordiska nédringsrekommendationerna som presenterades

av Livsmedelsverket under 2023.



Efter EU:s beslut att utoka kraven for héllbarhetsrapportering
(CSRD), har Virnamo Stadshus AB for koncernens riakning pa-
borjat arbetet med att till bokslut 2025 uppritta en CSRD-rapport.
Koncernen har skapat en arbetsgrupp och underlagen kommer att
upprittas av dotterbolagen. Direktivet dr omfattande och malet &r
att bolag ska rapportera de sociala och miljomaéssiga effekterna av
sin verksamhet pa ett tillforlitligt sitt.

For att 6ka mojligheterna till att na klimatmal papekar barn-
och utbildningsforvaltningen att det krdvs mer samverkan mellan
kommunens forvaltningar. Utifran kommunstyrelsens malformu-
lering kring att leda organisationen bor strategiska insatser ske i
storre utstrickning. Ett exempel dr forslaget ”Styr Framat” som
under aret tagits fram for att beméta de slutsatser som dragits
fran koldioxidbudgeten och som syftar till att minska utslidpp fran

resor och transporter.

Analys

Utifran nimndernas och bolagens rapporter genomfors en del
atgirder for att nd klimatmalet. Trots att malen har okat i antal har
maluppfyllnaden minskat 2023. Vissa pekar pa att de ekonomiska

omstindigheterna motarbetar val med mindre klimatpaverkan.

1 februari var vattennivderna hoga. Har en bild frdn vig 27.
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Den springande punkten som ofta nimns &r utslippen kopplat

till fordon och drivmedel. Teknik- och fritidsndmndens beslut att
vid halvaret byta HVO100 till diesel pa grund av stegrande priser
har okat organisationens anvidndning av fossila brinslen med 46
procent. Detta gor inte bara att klimatmal blir svarare att na, det
paverkar ocksd mojligheten att halla kommunens koldioxidbud-
get, framfor allt inom utsléppskategorin resor och transporter som
pekats ut som strategiskt viktigast att minska utsldppen fran.

For en storre framgéng inom klimatfragorna krivs att fler
beslut tas med klimatperspektivet i beaktning. Ett exempel dr
lokalisering av ny skola efter Visthorjaskolan, ny simhall samt ny
forbindelse for att ersitta viadukten. Har blir beslut centrala for
hur trafikflodet och ddrmed utsldppen péaverkas framéover.

Att hitta bra sitt att f6lja upp kommunorganisationens klimat-
péaverkan pa kommer vara av vikt dven framover. Allt som bidrar
till en 6kad forstéelse for, och engagemang kring, klimatfragan
behovs da fokuset och kraven pa detta okar utifran och &r en for-

utsdttning for att skapa en héllbar och attraktiv utveckling.
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare dr
delaktiga i kommunens utveckling

Darfor har kommunen detta mal:

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal,
resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och medarbetare

ska ha mgjlighet att paverka kommunens utveckling.

Overgripande mal - Delaktighet

Namnder

Uppfyllnadsgrad 2023-12-31

Trendriktning

Barn- och utbildningsndmnden
Omsorgsnamnden
Medborgarnamnden
Kommunstyrelse
Servicendamnden

Teknik och fritidsnamnden
Kulturnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnamnden

@ © © O O

@)

Overgripande mal - Delaktighet

Bolag

Uppfylinadsgrad 2023-12-31 Trendriktning

Finnvedsbostader

Varnamo Energi

Varnamo Kommunala Industrifastigheter

>

Det finns totalt 13 ndmnds- och bolagsmal kopplade till delaktighet. Tio mal ar helt eller i hdg grad uppfyllda for heldret. Namndernas och bolagens trendpilar visar pa en

0kad respektive oférandrad trend.

Exempel pa aktiviteter for att na malet

For att 6ka delaktigheten har barn- och utbildningsndmnden
fokuserat pa en tillgdnglig larmiljo, olika former av rastaktiviteter
samt fysiska aktiviteter under lektionstid. Syftet med aktiviteterna
dr att 0ka motivationen till att vilja vara delaktig i sitt larande.
Omsorgsndmnden har arbetat med att definiera nya verksamhets-
omraden som syftar till béttre forutsittningar till ett néra ledar-
skap pa forvaltningsovergripande niva. Medborgarnimnden har
genomfort en utbildning for alla nyanstéllda i forhallningssittet
”Signs of safety” samt genomfort en boost-dag med fokus pa att
lyfta fram goda exempel i drenden dér de har lyckats med just det-
ta, att samverka, lyssna och delaktiggtra med ménniskan i fokus.

Medborgarnimnden har vidare infort ett sékerhetsplaneringsteam

dir resurser avdelats for att arbeta med storre uthallighet
1 att frigora kraften i de nitverk som finns kring den enskilde
och familjen.

Inom servicendimndens maltidsservice har flera medarbetare
varit delaktiga i att utforma och skapa bra forutsittningar for en
ny bemanningsfunktion i samband med avvecklingen av beman-
ningsenheten. Delar av maltidsservice ledningsgrupp har dven gatt
ett program for strategiskt ledarskap for att skapa en modern och
héllbar maltidsorganisation. IT-center har utbildat sina projektle-
dare i tjanstedesign vilket dr ett arbetssitt for att utforma tjénster
som ger bésta mojliga anvdndarupplevelse tillsammans med an-
vindaren. Verksamheten har dven borjat folja ett mer strukturerat

arbetssitt som gor medarbetare mer delaktiga i utvecklingsarbetet.

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7l = Gkad 2 = Oférandrad B - vinskad

Inget vérde angivet
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Den nya bokbilen vid kulturndmnden ska framst anvindas till
forskolebesok for att kunna na alla barn med bibliotekets 1dsfram-
jande arbete. Exempel pa aktiviteter vid kommunstyrelsen &r att
I6neenheten sékrat och utvecklat de befintliga forumen som finns
for samverkan, dels genom att utveckla arbetet med kontakten
mot cheferna. Overformyndarnimnden har kontinuerligt byggt ut
informationen pa hemsidan for att avlasta antalet telefonsamtal.
Forberedelser sker for att kunna lasera en miniwebb i borjan
pa 2024.

De kommunala bolagen har genomfort flertal aktiviteter for
att 6ka medborgarnas och medarbetarnas delaktighet. Virnamo
kommuns industrifastigheter AB har bland annat genomfort
lovaktiviteter, hyresgistaktiviteter, en blomstermarknad och
”Sommar pa Gummifabriken”. Redan befintliga aktiviteter har
utvecklats vidare, exempelvis "Jobb GPS”. Det finns en stark
koppling mellan trivsel och bra kundbemétande. Virnamo energi
AB har infort ett "trivselindex” for att folja upp hur personalen
trivs och mar. Index baseras pa uppskattning, samarbete, paverkan
och bra stimning. Finnvedsbostider AB har startat en ny kundu-
ndersokning. Metoden innebér att métning gors I6pande av en
extern leverantor som sedan levererar aktuell statistik. Arbete med
snabbare kommunikation och information till hyresgésterna har
genomforts med direktutskick via e-post eller sms vilket har visat

sig vara effektivt och uppskattat.

Analys

Det 6vergripande mélet riktar sig bade internt till kommunens
medarbetare och externt till kommunens medborgare. Malbilden
dr att medarbetare och medborgare ska vara delaktiga och kunna
paverka kommunens utveckling. I nimndernas verksamhetsberit-
telser aterfinns virdeord som gott bemdotande, tydlighet, malgrup-
per, skapa forstaelse, vara goda forebilder och aterkoppling.
Underlag som kompletterar nimndernas och bolagens aktivite-
ter samt mal dr svar fran medborgarenkitens fragor. Fragorna
indikerar att det finns en forbittringspotential samtidigt placerar
sig Vdrnamo bland de mittersta 50 procenten av kommunerna i

flertalet av fragorna.

Invianarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kom-
munens beslut och verksamheter ér bra? Det var 23 procent
som angav att s var fallet, vilket ger en placering bland de

mittersta 50 procenten av de svenska kommunerna.

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

Kommunens arbete for att forbéttra integrationen och
delaktighet i sambhillet fungerar bra? Det var 28 procent
som angav att sa var fallet, vilket ger en placering bland de

mittersta 50 procenten av de svenska kommunerna.

Majlighet att paverka inom de kommunala verksamheter-
na fungerar bra? Det var 49 procent som angav det vilket ger

en placering i den frimsta kvartilen bland svenska kommuner.

Majlighet att paverka politiska beslut i kommunen
fungerar bra? Det var 37 procent som angav det vilket ger

en placering i den frdmsta kvartilen bland svenska kommuner.

Majlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra? Det var 45 procent som angav det
vilket ger en placering i den frimsta kvartilen bland svenska

kommuner.

Kommunens information kring storre forindringar
fungerar bra? Det var 53 procent som angav att sa var fallet,
vilket ger en placering bland de mittersta 50 procenten av de

svenska kommunerna.

En annan viktig kélla till analys och utveckling av delaktighet dr
aterkoppling fran medborgare som varit i kontakt med kommu-
nens Kontaktcenter. Generell nojdhet har okat jamfort med 2022.
En parameter som ligger relativt lagt ar “enkelhet”, ett omrade
som didrmed kan utvecklas. Medarbetarnas delaktighet méts med
medarbetarenkiten, genom fragor om motivation, ledarskap och
styrning. Totalindex for medarbetarengagemang (HME) var 81
vilket dr en forbittring jamfort med forra métningen for tva ar
sedan. Det dr ocksa hogre dn genomsnittet for 6vriga kommuner
som ligger pa 80.

Att delaktigheten i forskola och grundskola har haft en positiv
trend i arets barn- och elevenkiiter dr vildigt viktigt da det beror
en stor del av medborgarna och dven ér viktigt for att uppfylla
barnkonventionen.

Det finns en utvecklingspotential for att utveckla delaktigheten.
Uppf6ljningen av namnders och bolags méaluppfyllnad kan @nda i

en samlad bedomning anses ligga pa en god niva.

@ - Helt uppfyllt O=1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7 = Okad 2 = Ofdrandrad B - winskad

Inget vdrde angivet
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KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan

anstalla de medarbetare de behdver

Darf6r har kommunen detta mal:

Genom samverkan kan Vdrnamo kommun och andra arbetsgivare
rekrytera och behélla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter

och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Overgripande mal — kompetensférsérining

Namnder Uppfylinadsgrad 2023-12-31 Trendriktning
Barn- och utbildningsnamnden @) >
Omsorgsnamnden ) >
Medborgarndmnden (]

Kommunstyrelse @)

Servicendmnden ()

Teknik- och fritidsndmnden @)

Kulturndmnden (@)

Samhallsbyggnadsnamnden (] =
Overformyndarnamnden (@) 9
Overgripande mal - kompetensférsérining

Bolag Uppfylinadsgrad 2023-12-31 Trendriktning
Finnvedsbostader )

Vdrnamo Energi (]

Varnamo Kommunala Industrifastigheter ® 9

Det finns totalt tolv dvergripande namnds- och bolagsmal kopplade till kompetensférsérining. Tio av tolv mal &r i hog grad eller helt uppfyllda. Omsorgsnamndens
och samhillsbyggnadsnamndens mal &r ej uppfyllda. Maluppfylinaden har 6kat i fyra namnder samt i alla tre bolagen jamfért med 2022. Den samlade bilden fér
kompetensforsoriningsmalets maluppfylinad beddms, trots de ej uppfyllda malen i omsorgsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden, darfor vara att kommunen
totalt sett i hog grad uppfyller malet.

@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Exempel pa aktiviteter for att na malet

Kommunens attraktivitet miits i stor utstrickning av medarbe-
tarenkéter. En ny métning genomfordes hosten 2023. Medborgar-
namndens kompentensforsorjningsmal dr helt uppfyllt. Namnden
har arbetat med attraktivitet, framfor allt genom att uppritthalla
en god introduktion och en trygg arbetsmiljo trots fordndringar i
organisationen. Utbildningar i ”Signs of safety” har genomforts,
utbildning i traumamedveten omsorg samt fortsatt implementa-
tion av yrkesresan. Yrkesresan dr en nationell satsning dér 280 av
landets 290 kommuner ingar som syftar till att ge en gemensam
grund och kompetensutveckling till landets socialsekretera-

re. Aven servicenimndens kompetensforsorjningsmal ir helt
uppfyllt. Maltidsservice har deltagit pa arets "Jobb GPS” samt
deltagit i programmet kring strategiskt ledarskap som handlar
om att 16sa ménga av de utmaningar som maltidsorganisationer
star infor.

Omsorgsnamnden uppnar inte kompetensforsorjningsmalet om
att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behalla
sina medarbetare, dven trenden dr oforidndrad. Den samlade
bedomningen av HME 2023 (héllbart medarbetarengagemang),
ddr motivation, ledarskap och styrning ingér visar en likvirdig
skattning som 2021, men en ldgre skattning bland medarbetarna
avseende HME i jamforelse med riket och Vdrnamo kommun
i stort. Rekrytering av chefer och fokus pa ett motiverande
ledarskap och forvaltningens generella arbetsmiljoarbete dr
prioriterade fokusomraden. Samhillsbyggnadsndmnden uppnar
inte kompetensforsorjningsmélet att arbetssituationen ska préglas
av tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt bemotande och per-
sonlig utveckling sa att ritt kompetens behalls och kan rekryteras.
Forvaltningen har haft som ambition att erbjuda bade utvecklande
arbetsuppgifter, rimlig arbetsbelastning och att vara en arbetsplats
som visar att medarbetaren &r viktig. Kompetensutveckling och
aktiviteter i teambuilding med mera har erbjudits samt TBE-vac-
cination for medarbetare som arbetar i skog och mark.

De tre bolagen Finnvedsbostidder AB, Vdrnamo energi AB
och VKIAB uppfyller till fullo sina kompetensforsorjningsmal.
Finnvedsbostider arbetar med att systematiskt forebygga risker
och olyckor, genomfor drliga arbetsmiljéronder, samverkansmo-
ten och arbetsplatstriffar. Personalen erbjuds friskvéardsbidrag
och fruktkorgar varje vecka och fyra ganger om aret samlas alla
anstillda for gemensam kvartalsfrukost. Vdrnamo energi anvéander
nyckeltalet eNPS (employee Net Promotor Score) som har miitts

sedan 2019 och visar en positiv trend.
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Bland de mal som ir i hog grad uppfyllda, dr barn- och utbild-
ningsndmndens mél om att vara en attraktiv arbetsgivare med
tydligt ledarskap och stolta medarbetare. Forvaltningen har
arbetet strukturerat och systematisk med att forbéttra arbetsmiljon
pé olika plan. Under aret har en riktad insats med processtdd fran
Skolverket genomforts kring att forbéttra férvaltningens arbete
inom digitalisering. Insatsen ska leda till béttre arbetsmiljo for
samtliga verksamheters personal. Arbetet med att ta fram hallbara
arbetssitt ska fortsitta pa samtliga verksamheter. Forvaltningen
kommer under aret fortsitta genomféra en gemensam kompetens-
utveckling inom ledarskap for samtliga rektorer, for att stirka le-
darskapet och skapa ett gemensamt ramverk. Kommunstyrelsens
mal om samverkan med néringsliv och 6vriga forvaltningar for att
skapa forutsittningar for rekrytering, kompetensutveckling och att
behdlla personal, uppnas i hog grad. Externt har funnits ett fokus

péa samverkan och internt pa attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.

Analys

En samlad bedomning dr att nimndernas och bolagens totala
maluppfyllnad &r i hog grad uppfyllt. En nyckel for att klara
kompetensforsorjningen ér att medarbetarna far rétt forutsittning-
ar att gora ett bra arbete. Arbetsmiljoperspektivet behover vara

i fokus. Behoven av vilfird okar, gruppen dldre 1 befolkningen
okar i snabbare takt dn gruppen personer i arbetsfor dlder, medan
det blir allt svarare att rekrytera medarbetare. Kommunen behover
vara en attraktiv arbetsgivare i samband med rekrytering av nya
medarbetare och dven vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga
medarbetare. Andelen heltidsarbetande behover oka, det vill sidga,
om en storre andel medarbetare arbetar heltid behdver inte lika
manga nya medarbetare rekryteras. Det pagar ett arbete for att
minska sjukfranvaron, sirskilt i dldersgruppen 29 ar och yngre.
Kvinnor har hogre sjukfranvaro jamfort med mén, arbetar oftare
deltid, tar ut mest foréldraledighet samt vard av sjukt barn. Ge-
nom att fordndra arbetssitt och ta tillvara och utveckla befintliga
medarbetare kan behoven av fler medarbetare minska. Alla dessa
delar ér tillsammans viktiga for att klara kompetensforsorjnings-

malet pa kort och lang sikt.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella mal for

Virnamo kommun.

Mal 2023

Arets resultat, med undantag for de poster som vid balansavstimning inte ska medriknas och genomférd inldsen
av del av pensionsforpliktelse intjanad till och med 1997, ska for perioden i genomsnitt inte understiga 2,5 procent [ ]
av summan av allman kommunalskatt, kommunalekonomisk utjdgmning och kommunal fastighetsavgift.

Darfor har kommunen detta mal:
Arets resultat, procent
Kommunallagen kréver en budget i balans, det vill sdga att
intdkterna ska overstiga kostnaderna. For en kommun som
expanderar och vill investera nér det finns behov dr denna resul-
tatniva inte tillrdcklig. For att kunna finansiera investeringarna

med egna medel behover driftverksamheten visa ett Gverskott.

Analys
Arets resultat for 2023 uppgar till 43,0 miljoner kronor. Efter av-

rikning av realisationsvinster blir resultatet 42,5 miljoner kronor.

Summan av allmédn kommunal skatt, kommunalekonomisk utjam-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Malniva

ning och kommunal fastighetsavgift uppgér till 2 4064 miljoner

kronor. Resultatet uppgar darmed till 1,8 procent av intékterna.

Arets resultat for aren 2021-2026 (bokslut 2021-2023 och budget

2024-2026) med avrikning for realisationsvinster, uppgar till

+442 .6 miljoner kronor. Summan av allmidn kommunalskatt,

kommunalekonomisk utjimning och kommunal fastighetsavgift

for samma period uppgar till 14 5404 miljoner kronor. Resultatet Véirnamo kommuns resultat 2023

uppgdr i snitt till 3,0 procent av intikterna. Det finansiella malet #3.0 miljoner kronor

ar ddrmed uppfyllt.
Arets resultat
miljoner kronor
@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Mal 2023

Investeringar (exkl. affarsverksamhet och 75 procent av budget for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte dverstiga
summan av driftresultat med tilldgg av genomforda avskrivningar samt under perioden 2018-2020 ett tilldgg med 500 000 [ ]
kronor per person i 6kat antal invanare i kommunen.

Darfor har kommunen detta mal: For perioden fem ér bakat och tre ars budget framat (2019-2026)
1 syfte att inte belasta framtidens invanare i kommunen med overstiger investeringarna summan av resultat och avskrivningar
rantor for 1dn dr mélsittningen att inte uppta nagra nya lan for att med 844,1 miljoner kronor. Malet dr ddrmed inte uppfyllt vilket

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten. framforallt beror pa den stora investeringsvolym som ér beslutad

for aren 2022-2024. Virnamo kommun vixer och kan inte finan-

Analys siera alla investeringar med egna likvida medel.

Arets investeringar (exkl. affirsverksamhet och 75 procent av En analys och utvirdering av kommunen och kommunkon-
exploatering) uppgér till 498,1 miljoner kronor. Resultat (exkl. cernens ekonomiska stillning foljer under rubrik "Utvirdering
realisationsvinster) och avskrivningar uppgér till 159,6 miljoner resultat och ekonomisk stéllning”.

kronor. Arets resultat och avskrivningar understiger diirmed frets

investeringar med 338,5 miljoner kronor.

Siélvﬁnansiering investeringar (milioner kronor) Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hushallning

Den sammanfattande bedomningen &r att Vdarnamo kommun upp-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

00 nar en god ekonomisk hushéllning i férhallande till kommunfull-

-100.0 miktiges mal. Huvudsakligen grundas bedomningen pa att mélen

~2000 sammantaget bedoms i hog grad vara uppnadda. Det finansiella

-3000 malet som #r kopplat till drets resultat bedoms uppnés med god

74000 marginal. Ddremot kan inte pagaende och planerade investe-

-500,0 ringar 1 den skattefinansierade verksamheten finansieras genom

-600,0 egengenererade likvida medel. Kommunfullmiktige har dérfor

8000 tagit beslut om att 6ka kommunens laneskuld for att finansiera

-1000,0 de stora satsningar som pagér och planeras. Mélet om sjilvfinan-

siering av investeringar forvintas dirfor inte att nas forrén dessa
projekt ar genomforda. Utifran en langsiktig finansiell analys

har kommunfullméktige beslutat om fyra finansiella mal fran
2024. De nya malen innebdr ett beslut om att oka kommunens
laneskuld till maximalt 50 procent av kommunens skatteintékter,
utjagmningsnetto och fastighetsavgift. De nya malen utvérderas for

forsta gangen i delarsbokslutet 2024.

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Oférandrad M- vinskad - Inget varde angivet
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirdering av Virnamo kommuns finansiella stéllning gors utifran
koncernperspektivet men inriktas till stor del pa verksamheten som
bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att ge en
helhetsbild 6ver kommunens verksamhet oavsett juridisk form. Den
sammanstillda redovisningen for koncernen visar saledes resultat
och stéllning for kommunen och de kommunala bolagen dir interna

transaktioner inom koncernen har eliminerats.

Resultatutveckling
Utvirdering av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen
av och relationen mellan intékter och kostnader.

Resultatet f6r den kommunala koncernen uppgar 2023 till 55
miljoner kronor vilket dr en forsamring med 137 miljoner kronor
jamfort med foregdende dr. Det genomsnittliga resultatet de senaste
fem dren uppgér till 119 miljoner kronor. I férhéllande till kostna-
derna uppgér resultatet till 1,7 procent. Snittet de senaste fem aren
dr 4,0 procent.

Rrets resultat, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen 57,2 122,9 166,3 192,5 55,2
varav kommunen 8,0 84,5 121,2 132,8 43,0

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2023 ett positivt resultat pa 43
miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till 40 miljoner
kronor vilket innebér en positiv budgetavvikelse om 3 miljoner
kronor. Kommunens resultat har varit mycket hoga 2020 till 2021
framforallt till f6ljd av starka skatteunderlag och statsbidrag.
Framatriktat riknar kommunen med ldgre resultat. Till foljd av
inflation och hoga kostnader samt en avmattning i ekonomin dr
budgeterade resultat for 2023 och 2024 ldgre én kommunens

finansiella mal om 2,5 procent.

Arets resultat Virnamo kommun, miljoner kronor
140 132,8
121,2

120

2019

2020 2021 2022 2023
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Verksamhetens intakter

Kommunkoncernens verksamhetsintidkter uppgick till 1 265
miljoner kronor vilket dr en minskning med 4 procent jamfort
med foregaende ar. De kommunala bolagens intdkter avser
huvudsakligen handel med och distribution av energi och tjénster
samt hyresintékter. Att omsattningen har minskat jaimfort med
foregdende ar dr huvudsakligen héanforligt till kommunens

energibolag och liget pa energimarknaden.

Kommunen
Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteinték-
ter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala utjam-
ningssystemet. Utfall i bokslutet baseras pa SKR:s berikningar
fran december 2023 (cirkulér 23:56). Skatteintékterna uppgar till
1 940 miljoner kronor i bokslutet. Av dessa dr 9,0 miljoner kronor
hinforliga till beskattningsér 2022. Svensk ekonomi méter en av-
mattning som innebdr att kommunens skatteintidkter har en modest
okningstakt under 2024. Avkylningen av ekonomin forvéntades
redan under 2023 men arbetsmarknaden holl i ldngre én beriknat.
Detta innebar att kommunens skatteintéikter blev hogre dn berék-
nat. Skatteintdkterna dr darfor 33 miljoner hogre dn budgeterat
i bokslutet 2023, inkomstutjimningen inrdknad. Berdkningar i
bokslutet &r preliminira, definitivt utfall av skatteintdkter 2023 &r
klart forst nér alla deklarationer &r fardiggranskade.

Generella statsbidrag som inte ingar regleringsbidraget uppgar
till 6,8 miljoner kronor och utgors av “utokad bemanning av sjuk-

ELET)

skoterskor pa sirskilda boenden”, ”’stod 6kade 1onekostnader till
foljd av utbildning till specialistunderskoterskor” samt tillfalligt
stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina”.

Totalt uppgar skatteintékter, generella statsbidrag, medel fran
det kommunala utjimningssystemet och fastighetsavgift till 2 406
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 4.4 procent jamfort med

foregdende ar.

Utveckling av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag

5.9%

6,0%

5,0% 4,5%
4,0%
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0,0%
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Befolkningsantalet i kommunen é&r viktig f6r kommunens intékter.
Per den forsta november 2023 uppgick antalet invanare till 34 619
personer, en minskning med 81 personer sedan féregaende ar. En
fordjupad prognos av kommunens befolkningsutveckling kommer
att goras under varen 2024.

Kommunens skattesats har varit oforindrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hojningen gjordes 2016.
Kommunen har den nést ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner.
Skattevixlingar och fordndringar i skattesatsen paverkar utveck-
lingen av skatteintikterna mellan aren. Under den senaste femérs

perioden har inte nagon skattevixling genomforts med regionen.

Verksamhetens kostnader

Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till 3 277
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 3,6 procent jaimfort med
foregdende ar. Nettokostnaden for kommunkoncernen uppgick till

2 292 miljoner kronor.

Kommunen

Nettokostnaden fér kommunens verksamheter uppgar till 2 367
miljoner kronor. Den totala 6kningen av nettokostnader inklusive
avskrivningar mellan 2022 och 2023 uppgar till 7,2 procent.
Kommunens kostnader paverkas markant av den hdga inflationen,
dels genom direkta kostnadsokningar i verksamheten dels genom
okade pensionskostnader. Den genomsnittliga kostnadsokning-

en de senaste fem aren har legat runt 4 procent. Skatteintiikter,
generella statsbidrag och utjimning 6kade med 4.4 procent under
2023. 2024 forvintas gapet bli dn storre ddr kostnader kommer att
6ka mer d4n kommunens intikter. Fran 2025 forvintas ett bittre
ldge, forutsatt att svensk ekonomi mjuklandar och inflationen hal-
ler fallande trend. For att behalla en god ekonomisk hushéllning
ar det viktigt att nettokostnadsokningen inte &r storre dn intiktsok-

ningen over tiden.

Utveckling av nettokostnader

7,2%
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Forhallandet mellan intikter och kostnader kan ocksé belysas ge-
nom att analysera hur stor andel olika typer av 16pande kostnader
tas i ansprak av skatteintikter och statsbidrag. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintikter, kommunal fastighetsavgift,
generella statsbidrag och utjamning uppgar till 92,4 procent vilket
dr en okning jamfort med foregaende ar.

Avskrivningarna 6kar successivt i takt med att investerings-
volymer stiger och uppgar till 6,0 procent av skatteintikter och
statsbidrag vilket ligger i niva med foregéende ar.

Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive av-
skrivningar 98 4 procent i ansprak av kommunens skatteintikter

och statsbidrag.

Utveckling av 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
nettokostnadsandel

verksamhetsnetto ay 94,6% | 90,4% | 88,8% | 89,8% | 92,4%
skatter + utjamning

Avskrivningar av 55% | 59% | 61% | 61% | 60%
skatter + utjdmning

Verksamhetens nettokost-

nader (inkl avskrivningar) 100,1% | 96,3% | 94,9% | 95.8% | 98,4%
av skatter + utjdgmning

Finansnetto av 05% | 04% | -03% | -1,6% | -02%
skatter + ut|amn|ng

Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den
kommunala koncernens férmaga att planera och genomféra
verksamheten enligt plan &r att utvirdera budgetfoljsamheten.
Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster for de
heldgda kommunala bolagen visar en positiv budgetavvikelse
med 9 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen &dr framforallt
hénforlig till utbetalt elstod samt att kostnader inte 6kade fullt

sd mycket som budgeterat.

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2023 ett resultat om 43 miljoner
kronor vilket kan stillas i relation till det reviderade budgeterade
resultatet om 40 miljoner kronor. Detta innebér att kommunen har
en positiv budgetavvikelse om 3 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen for gemensam finansiering uppgar till
68 miljoner kronor. Avvikelsen &r framfor allt hanforlig till att
kommunalskatten blivit hogre dn budgeterat samt att kommunen
erhillit statsbidrag som inte var kiinda nir budgeten beslutades,
totalt 79 miljoner kronor. En annan stor intiktspost som avviker
mot budget &r realisationsvinster vid forsédljning av mark och
anldggningar, 26 miljoner kronor. Storre negativa budgetavvikel-
ser utgdrs av utdkad avsittning deponier, -37 miljoner kronor och

hogre pensionskostnader dn budgeterat -12 miljoner kronor.



Nimndernas uppvisar sammantaget en negativ budgetavvikelse
om -65 miljoner kronor. De ndmnderna som visar storst negativa
budgetavvikelser d&r omsorgsndmnden -40 miljoner kronor,
medborgarndmnden -15 miljoner kronor och barn och utbild-
ningsnamnden -14 miljoner kronor. Ovriga nimnder visar mindre

avvikelser mot budget, se vidare i driftredovisningen.

Prognossdakerhet namnder

Nimndernas sammanlagda skillnad mot den helérsprognos som
upprittades vid delarsbokslutet per den 31 augusti uppgar till +3,5
miljoner kronor. Foregéende ar uppgick motsvarande skillnad till

+18.3 miljoner kronor.

Prognossdkerhet, namndernas | Avvikelse Avvikelse | Skillnad
nettokostnad heldrsprognos | bokslut belopp
augusti 2023 | 2023
Kommunstyrelse - KLF 1,8 2,8 1,0
Kommunstyrelse - Campus 0,0 0,2 0,2
Teknik- och fritidsndmnd 0,0 -1,9 -1,9
Samhdllsbyggnadsnamnd 0,1 0.3 0,2
Servicendmnd 0,0 2,4 2,4
Kulturndmnd 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsndmnd -16,9 -14,1 2,8
Omsorgsnamnd -42,5 -40,1 2,4
Medborgarndmnd -11,1 -15,1 -4,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0.4 0,4
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0
Summa namnder -68,6 -65,1 3,5

Nettoinvesteringar Varnamo kommunkoncernen
Kommunkoncernens nettoinvesteringar for 2023 uppgar till
667 miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen

investerat for 527 miljoner kronor de senaste fem éren.

Kommunen

Kommunen investerade 2023, efter avdrag for investeringsinkom-
ster, for 565 miljoner kronor. Stora investeringar under éret dr
bland annat om- och tillbyggnad av Trilleborgskolan, Park Arena,

samt forskolor i Bredaryd och i Virnamo pa Magnusgatan.
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Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor
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Kommunen har en forhojd nivé av investeringar med full effekt
2023 och 2024 med stora satsningar pa framforallt fastigheter
inom forskola och skola. I planeringen finns ocksa en fot-
bollsarena, dér projektstart #r senarelagd och beslut invéntas fran
mark- och miljodomstolen. Av tabellen nedan framgar investe-
ringsutgifternas andel av verksamhetens nettokostnader. Andel
nettoinvesteringar genom nettokostnader uppgar till 24 procent
vilket dr en okning jamfort med foregaende ar.

Andel nettoinvesteringar i forhéllande till resultat och avskriv-
ningar uppgar till 302 procent. En kvot dverstigande 100 procent
innebdr i princip att investeringar inte finansieras av de likvida
medel som genererats under aret. Finansiering gors genom att

okad extern upplaning.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nettoinvesteringar/ 145% | 11.2% | 12.3% | 16,0% | 23,9%
nettokostnader
Nettoinvesteringariresultat |  \c oo/ | 105 404 | 101,39% | 129,3% | 301,9%
+ avskrivningar

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran
investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utokad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen begrinsar investeringar till en niva dir belastningen
med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor.
Avskrivningar och rintekostnader for lan innebér att det

ekonomiska utrymmet for verksamheterna minskar.



Skuldsattning Varnamo kommunkoncern
Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Vdarnamo kommun
och koncernen Virnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
regler for att bland annat sékerstilla koncernens betalningsforma-
ga pa kort och lang sikt.

Kommunkoncernens upplaning har de senaste aren dkat och
vid bokslutet har kommunkoncernen 3 050 miljoner kronor i lang-
fristig skuld till kreditinstitut. Av dessa &r 73 procent upplanade

av de kommunala bolagen.

Kommunen

Under 2023 har kommunen 6kat sin langfristiga laneskuld for att
finansiera pagdende investeringar. De langfristiga lanen uppgér
vid arets slut till 820 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
300 miljoner kronor. Framatriktat har kommunen stora investe-
ringsbehov vilket innebir att den externa upplaningen kommer
fortsétta att oka.

Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldsittning uppgér i bokslutet 2023

till 47,8 procent.

Skuldséttning 2019 2020 2021 2022 2023

Total skuldsattning 41,7% 43,2% 43,9% 43,4% 47,8%
varav avsattningar 2,3% 2,4% 2,8% 3,3% 3,4%
varav langfr. skulder 22,0% | 21,2% | 23,1% | 22,5% | 28,8%
varav kortfr. skulder 173% | 19,6% | 17,9% | 17,6% | 15,5%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt 1an fran skattekollektivet som vid 2023 érs utgang

uppgick till 721 miljoner kronor.
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Pensionsskulden
Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens

skuld till nuvarande och tidigare anstillda.

Kommunen

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebér att den del som ér intjdnad fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Denna
del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden
ska finansieras de kommande 40 dren. Kommunens strategi dr

att nér ekonomin sa tillater teckna forsikring (inlsen) for vissa
delar av pensionsskulden som ér intjdnad fore 1998. Av den totala
pensionsforpliktelsen intjdnad fore 1998 har kommunen 16st in
182 miljoner kronor.

Kommunens kostnader f6r pensioner dkar visentligt under
2023 och 2024. En del av 6kningen beror pa att en stor del av
kommunens anstillda omfattas av ett nytt pensionsavtal, AKAP-
KR fran januari 2023. Det nya avtalet innebér bland annat att
den avgiftsbestimda delen av pensionerna har 6kat med 1,5
procentenheter. Storre del av 6kade pensionskostnader beror pa
parametereffekter. Den hoga inflationen innebir att prisbasbelop-
pet hojs vilket medfor kostnader for vérdesikring av kommunens
pensionsatagande. Jamfort med 2022 6kade pensionskostnaden
exklusive 16neskatt med 32 miljoner kronor under 2023. 2024
forvintas kostnaden 6ka med ytterligare. Forutsatt att inflationen
minskar som forvidntat kommer pensionskostnaden att sjunka
fran 2025.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar till 583 miljo-
ner kronor varav 544 miljoner eller 93 procent redovisas utanfor

balansrikningen.

Pensionsskuld, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Pensionsforpliktelser,

avsattning inkl. sarskild 433 46,2 50,4 52,4 38,5
|6neskatt

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse inkl. 572,6 565,6 563,3 533,5 544,3
sarskild Ioneskatt

Total pensionsskuld 6159 | 611,8 | 613,7 | 5859 | 5828
Forandring -1,4% -0,7% 0,3% -4,5% -0,5%

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstélldas intjinade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i pen-
sionsstiftelse eller liknande.

Den intjdnade pensionsritten for 16n dver 7,5 inkomstpris-
basbelopp som sker for nu anstéllda utbetalas sedan 1998 i form
av en l6pande forsdkringspremie. Darmed éterstar endast nagra
enstaka mindre sérskilda pensionsformaner i avsittningen for

pensioner. En del av dessa avser ocksa fortroendevalda.



Borgensatagande och ansvarsforbindelser
Kommunens borgensatagande och ansvarsforbindelser
(exklusive pensionsforpliktelser) uppgar till 2 809 miljoner
kronor. Storre del av atagandet avser borgensatagande for
lan som upptas av de kommunala bolagen.

Bolagen betalar en arlig avgift for borgen till kommunen.
Vid érets slut hade de heldgda kommunala bolagen utnyttjat
2 268 miljoner kronor av en total limit (maxbelopp) pa

2 707 miljoner kronor.

‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Borgenatagande och

e 2873
ansvarsforbindelser, mnkr

2 868 2868 2 869 2 809

Utover ovanstaende borgensédtaganden har kommunen, tillsam-
mans med 6vriga tre kommuner som ingdr i kommunalférbundet
Samverkan Atervinning Miljo (SAM) ett solidariskt borgen-
satagande for upplaning och checkrikningskredit. Enligt ett
upprittat regressavtal mellan de fyra kommunerna dr Virnamo

kommuns andel av detta 39 procent.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto
minde &r laneskulden och kostnaden for réntor.

Koncernens soliditet uppgér till 37,6 procent vilket édr en
minskning jamfort med foregéende ar. Soliditeten har legat pa

en relativt jamn niva de senaste fem éren.

Kommunen

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér
till 37,2 procent och har till foljd av en 6kad upplaning minskat
négot jamfort med foregdende ar. Om pensionsétagandet som
redovisas utanfor balansrikningen exkluderas uppgér soliditeten
till 52,2 procent. Soliditeten, samtliga pensionsforpliktelser inklu-
derat, uppgick i genomsnitt till 28 procent for lanets kommuner
under 2022.

Soliditet 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
kommunen inkl 36,1% | 36,6% | 37,7% | 403% | 37.2%
pensionsforpliktelser

kommunen exkl 583% | 56,8% | 56,1% | 56,6% | 52,2%
pensionsforpliktelser

Forvaltningsberadttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Svensk ekonomi #r i en lagkonjunktur. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, konstaterar i arets forsta MarkoNytt, februari 2024,
att bade global och svensk tillvixt dr svag. Det ger avtryck pa ar-
betsmarknaden med en 6kad arbetsloshet som paverkar 16nesum-
morna och dirmed kommunernas skatteunderlag. Okningen av
skatteunderlaget innevarande ar forvéntas bli det ldgsta sedan 2010.
Forutsatt att nuvarande prognoser géller aterhdmtas ekonomin och
andel sysselsatta redan fran nista ar. Ett starkare skatteunderlag
och en ddmpad prisutveckling forvintas innebidra en betydande real
forstiarkning av skatteunderlaget 2025 vilket innebir bittre forutsétt-
ningar for landets kommuner.

Det tuffa ekonomiska ldget mirks for Virnamo kommuns
ekonomi bade 2023 och 2024. Utveckling av skatteintikter racker
inte for att mota dkade pensionskostnader, lonedkningar och dvriga
prisokningar. Arets resultat for arsbokslutet 2023 ligger i niva med
budget men ir ldgre dn den finansiella malséttningen om 2,5 procent
for det enskilda aret. 2024 kommer att bli ett dn svagare ar med lag
utveckling av skatteintidkter och full effekt av inflation och hoga
priser, framforallt avseende pensionskostnader. Viarnamo kommun
har i grunden en god och stabil ekonomi och klarar av nagra ar
med vikande resultat. Orosmomenten &r att kommunens storsta
ndamnder inte klarar av att bedriva sin verksamhet inom beslutade
budgetramar. Atgiirds- och handlingsplaner ir upprittade for att
sdkerstilla en ekonomi i balans. En annan stor utmaning dr att
mota upp finansiering av de omfattande investeringsprojekt som dr
planerade och pagar. Aven om rintesinkningar sannolikt #r att viinta
redan till sommaren kommer réntan att ligga pa en hogre niva én
tidigare. Kommunfullmiktige har beslutat att storre del av de stdrre
pégédende investeringarna ska finansieras genom att 6ka kommunens
laneskuld. En maxniva har beslutats dar kommunens ldneskuld inte
ska overstiga 50 procent av kommunens skatteintikter, utjamnings-
netto och fastighetsavgift.

Pa lang sikt &r kommunens storsta utmaning att kunna kompe-
tensforsorja verksamheten nér aldersgrupper i behov av kommunal
service kommer att 6ka. Det dr dérfor viktigt att kommunen fort-
sétter arbetet med langsiktigt hallbara losningar for att sikerstélla
effektiva processer och arbetssitt med en god arbetsmiljo. Pa sa sitt
kan kommunens sta rustad att méta en 6kad efterfragan och behov

av kommunal service.



Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intiikter och kostnader. Om kostnaderna dr
storre dn intikterna ett enskilt rikenskapsér uppstar ett underskott
vilket innebér att kommunfullméktige ska faststilla en atgérds-
plan som visar hur underskottet ska aterstillas inom de nidrmaste
tre budgetaren.

Virnamo kommun har inte ndgot underskott fran tidigare ar
som ska aterstillas. Arets balanskravsresultat ir positivt och
uppgar till 42,5 miljoner kronor. Det innebér att kommunen under

2023 har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin.

Forvaltningsberdttelse — Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresul-
tatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmningen &r att intdk-
terna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska

inrdknas i intdkterna da avstimningen gors.

Balanskravsutdelning 2019 2020 2021 2022 2023

Rrets resultat enligt resultatrikningen 8,0 84,5 121,2 132,8 43,0
Realisationsvinster 3,7 -4,7 -2,0 -10,5 -0,5
Arets balanskravsresultat 11,7 6,7 119,2 122,3 42,5
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Arets balanskravsresultat dr
positivt och uppgdr till 42,5
miljoner kronor.

42,5

miljoner kronor
i balanskravsresultat




I augusti var det fem dr sedan Gummifabriken invigdes. Det firades i dagarna tre.
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Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Virnamo Kommuns vérdegrund &r tillsammans med visionen en
utgangspunkt for arbetsgivarpolitiken i Vdarnamo kommun. Vir-
degrunden och medarbetarskapet ér tillsammans med ledarskapet
viktiga utgangspunkter i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det
strategiska uppdraget som kommunfullmiktige har gett har dérfor
fokus pa kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Arbetet med upp-
draget har kommit i gdng under hosten och kommer intensifieras
under 2024. Att utveckla arbetsmiljoarbetet dr en nyckel i arbetet

med att trygga kompetensforsorjningen.

Under éret har sjukfrénvaron varit i fokus. Personalutskottet
gav i mars kommundirektoren i uppdrag att tillsammans med
forvaltningscheferna ta fram atgérder for att minska sjukfran-
varon. Arbetet har gett resultat och sjukfranvaron har minskat.
Utmaningarna ligger i att ett stort antal medarbetare har sex
sjukfranvarotillfillen eller flera under en 12 manaders period.
Kommunen ser dven utmaningar i den yngre aldersgruppen.
Sammantaget gor detta att ett fortsatt arbete krévs for att

kommunen ska kunna minska sjukfranvaron ytterligare.

Under 2023 har en omorganisation av bemanningsfunktionerna
genomforts som paverkar nyckeltalen. Bemanningssenheten inom
serviceforvaltningen har lagts ner och bemanningsfunktioner
finns fran den 1 oktober pa serviceforvaltningen, omsorgsforvalt-
ningen och barn- och utbildningsforvaltningen. Detta paverkar si
vil siffrorna kring antalet anstillda pa forvaltningarna som siffror
rorande sjukfranvaro. Mycket arbete aterstar kring bemannings-

processerna men de forsta viktiga stegen dr tagna.

I utmanande ekonomiska tider sa paverkas medarbetarna. De
atgérdsplaner for budget i balans som tagits fram under éret pekar
pa atgérder som berdr vara medarbetare. Utmaningen &r att gora
de fordndringar som krivs for att anpassa verksamheten pa ett sétt
som virnar om medarbetarna arbetsmiljo och forutsittningar att
utfora uppdraget. Detta arbete beror alla forvaltningar och stéller
stora krav pa cheferna i organisationen. Att ge cheferna i organi-
sationen, goda forutséttningar att utfora sitt arbete dr en nyckel
inte bara utifran utmaningarna vi har kring var ekonomi utan
dven for att trygga kompetensforsorjningen och klara uppdraget.
Handlingsplan for chefers forutséttningar har tagits fram under
aret och atgirder har prioriterats. Detta arbete kommer fortsitta

de kommande aren.
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Sammanfattning 2023

De tillsvidareanstillda uppgar till 2 927 medarbetare,

en 0kning med +52 medarbetare.

Tillsvidareanstillda arsarbetare har 6kat med +54 arsarbetare.
Tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare har minskat med
-57 arsarbetare.

En total minskning med -3 arsarbetare.

Tillsvidareanstilldas medelsysselséttningsgrad har 6kat med
0,2 procentenheter till 95,8 procent.

Andelen heltidsanstéllningar dr 80,8 procent, en 6kning med
0.8 procentenheter.

Sjukfranvaron har minskat med 0,89 procentenheter till 7,36
procent. Mellan 2017-2023 har sjukfrénvaron 6kat med 1,16
procentenheter. Andelen sjukfranvaro lingre dn 60 dagar upp-
gar till 49,55 procent vilket &dr en 6kning med 5,47 procenten-
heter. Sjukfranvaron for kvinnor &r 8,29 procent och for mén
3,94 procent. Den hogsta sjukfranvaron, 9,38 procent, finns i
gruppen kvinnor 29 ér och yngre.

Sjuklonekostnader exklusive personalomkostnadspalédgg,

har minskat med 4,6 mkr till 24 mkr 2023.

Andelen langtidsfriska har 6kat med sex procentenheter

till 28 procent.

Timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade é&r tre procent
firre 2023 jamfort med 2022. Timmar for 6vertid har minskat
med 14 procent och fyllnad har minskat med 24 procent.
Timavlonades timmar &r i princip oforidndrade.

Kostnaderna for dvertid, fyllnad och timlon uppgar till

83 miljoner kronor exklusive personalomkostnadspalidgg,

en total minskning

med 4,5 procent. Kostnaderna for 6vertid har minskat med

19 procent och fyllnadstid har minskat med 25 procent.
Kostnader for timlon exklusive personalomkostnadspalidgg &r
66 mkr, en 6kning med 0,6 procent.

Ar 2024-2033 gér cirka 691 tillsvidareanstillda medarbetare i
pension, cirka 24 procent av medarbetarna.
Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar till
10,6 procent, en minskning med 1,7 procentenheter.
Personalomsittning exklusive pensionsavgangar uppgar till
8.4 procent, en minskning med 1,3 procentenheter.

De totala lonekostnaderna har 6kat med 4 procent jamfort
med 2022.

Kostnaderna for foretagshélsovérd uppgar till 1,8 miljoner
kronor, en 6kning med 38 procent.

Antalet anmilda arbetsskador &dr 96 skador, en 6kning

med 88 procent jaimfort med 2022.
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1. Anstallda
2023 2022
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda

Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,

anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstilining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 96 96 95 9 8 91 90 90 9 9
Teknik- och fritidsférvaltningen 218 214 214 4 3 222 218 219 7 6
Samhadllsbyggnadsforvaltningen 78 78 78 4 3 79 79 79 2 2
Serviceforvaltningen 168 160 160 3 2 195 188 187 10 7
Kulturférvaltningen 27 26 26 2 2 27 26 26 1 1
Barn- och utbildningsférvaltningen 1181 1151 1147 210 192 1139 1113 1107 231 213
Omsorgsfdrvaltningen 998 926 925 46 40 962 883 884 66 59
Medborgarforvaltningen 161 156 157 22 20 160 157 156 33 30
Totalt 2927 2 807 2 802 300 270 2875 2754 2748 359 327

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning per den 31 december respektive r. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en tillfllig placering med i vissa

fall en annan sysselsattningsgrad.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 52 medarbetare eller 54
arsarbetare. De tidsbegrinsat manadsanstéllda har minskat med 59
medarbetare eller 57 arsarbetare. Det totala antalet arsarbetare for
tillsvidareanstéllda och tidsbegréinsat manadsanstéllda har dirmed
minskat med totalt tre arsarbetare jamfort med 2022. I kommunen
finns 2 356 tillsvidareanstillda kvinnor och 540 min, kvinnorna
utgor didrmed 81,4 procent vilket 4dr en okning fran 80,3 procent ar
2022. Storst andel kvinnor, 96 procent, finns i serviceforvaltning-
en och i omsorgsforvaltningen 91 procent. Storst andel mén, 59
procent, finns i samhéllsbyggnadsforvaltningen samt i teknik- och
fritidsforvaltningen, 53 procent.

De storsta fordndringarna i antal medarbetare 2023 finns
barn- och utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen och
serviceforvaltningen.

En organisationsfordndring som dgt rum under dret och som
har paverkat ovan nimnda forvaltningar dr avvecklingen av
bemanningsenheten som upphorde 1 oktober 2023. Bemannings-
funktionen for maltidsservice ligger kvar under servicendmn-
den, men for forskola och omsorg har den flyttat till barn- och
utbildningsforvaltningen respektive omsorgsforvaltningen. En
annan organisationsforandring som skett r tolkservice som fran
och med 1 januari 2023 flyttats fran medborgarforvaltningen till
serviceforvaltningen.

I serviceforvaltningen har antalet tillsvidareanstillda minskat
med 27 arsarbetare, dven antalet tidsbegriansat manadsanstillda
har minskat med fem arsarbetare.

I barn- och utbildningsforvaltningen har antalet tillsvidare-
anstillda okat med 40 arsarbetare, men antalet tidsbegrinsat
manadsanstillda har minskat med 21 arsarbetare. Under aret har

forvaltningen tagit 6ver en fristaende forskola, Daggkdpan samt
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funktionen med bemanning fran serviceférvaltningen. Ett flertal
medarbetare fick dven sin tidsbegrinsade anstédllning konverterad
till en tillsvidareanstillning. Forskolan har arbetat med dverbe-
manning for att bidra till bittre arbetsmiljo och farre vikarier. I
barn- och utbildningsforvaltningen utgor tidsbegriansade anstill-
ningar enligt skollagen 58 procent (52 procent 2022, 61 procent
2021, 59 procent 2020 och 52 procent 2019) av de tidsbegrinsade
anstdllningarna. En anstillning enligt skollagen innebir i ménga
fall att medarbetare med 6nskad utbildning inte kunnat rekryteras.

Omsorgsforvaltningen har 42 fler tillsvidareanstillda arsarbe-
tare 31 december 2023 jaimfort med samma datum foregdende ar.
Av dessa ingér 17 medarbetare i bemanningsfunktionen som 1 ok-
tober overgick fran serviceforvaltningen till omsorgsforvaltning-
en. Enligt omsorgsforvaltningen har verkstélligheten under 2023
haft fler anstillda &n vad som ryms inom tilldelad budgetram.
Vidare har inférandet av 11-timmars dygnsvila 1 oktober 2023
bidragit till ett 6kat personalbehov inom vissa av forvaltningens
verksamheter. Forvaltningen ser ett minskat antal anstéllda under
november-december vilket dr en trolig f6ljd av det anstéllnings-
stopp och sirskild aterbesittningsprovning som infordes i slutet
av oktober. I omsorgsforvaltningen har antalet tidsbegrinsat
manadsanstillda minskat med 19 arsarbetare, det vill séiga en total
Okning med 22 arsarbetare.

I medborgarforvaltningen har antalet tidsbegriansat manadsan-
stillda minskat med tio arsarbetare vilket framst beror pa férre
medarbetare pa arbetsmarknadsenheten.

Andelen tillsvidareanstillda utgor 85,1 procent (834 procent ar
2022) vilket dr en 6kning med 1,7 procentenheter. Andelen tidsbe-
grinsat manadsanstillda har minskat med 1,7 procentenheter och

andelen timavlonade dr of6riandrad.



.
100% 83% 83% 85% ® 2021

2021
® 2023
50%

10% 8%

Andel tidsbegr manad

10% 7%

7% 7%

0%

Andel tillsvidare Andel timavinade

Diagram 1 Andel medarbetare per anstdllningsform

Arbetstimmar som 2023 utforts av timavlonade finns till 68
procent inom vard- och omsorg, till 22 procent inom pedagogisk
verksamhet samt tre procent inom kultur och fritid. De timavlona-
des timmar har till 75 procent utforts av kvinnor. Knappt hilften,
49 procent, av de timavlonade &dr 29 ér och yngre och atta procent
dr dldre dn 65 ar. Verksamheterna bestér i hog grad av kontaktyr-
ken, minniskovéardande yrken, vilket medfor att korttidsfranvaro
ofta maste ersittas med vikarie.

Antalet kommuninvanare har minskat med 91 invénare, fran 34
692 till 34 601" invanare. Sedan 2010 har antalet invanare dkat

med 1 768 personer.
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Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare per 1 000 kommuninva-

nare har mellan 2022 och 2023 okat fran 792 till 81 vilket beror
pa att antalet arsarbetare har 6kat med 56 och invanarantalet har
minskat med 91. Mellan 2015 och 2023 har antalet tillsvidarean-

stdllda arsarbetare per kommuninvéanare 6kat med 7.5.

2. Sysselsattningsgrad

Virnamo kommuns vision om den ménskliga tillvixtkommunen
stéller krav pa kompetensforsorjning och bemanning. Heltidsan-
stdllning och heltidsarbete dr betydelsefullt ur ett jamstélldhets-,
kvalitets och arbetsgivarvaruméirkesperspektiv, men ocksa ur ett
perspektiv ddr manga kommunala yrken utgér bristyrken. Heltid
och heltidskultur &r en strategi i arbetet med att trygga kompe-
tensforsorjningen.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, valde 2021 att lyfta
fram Vdrnamo kommun som ett ldrande exempel i kommunens
arbete med heltidsresan 2018-2019%. Enligt SKR ligger flera
faktorer bakom framgangen, en av dem dr att kommunen vagat
prata om kulturen, arbetsmiljon och kompetensforsorjningen.
SKR betonar ocksa att det tar tid att skapa en heltidskultur och
att kompetensen inom bemanningsekonomi och bemanningspla-

nering behdver stérkas.

Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella anst. Grundanst.
anstaliningar anstaliningar anstaliningar anstaliningar anstaliningar anstallningar procentenh procentenh
2021 2022 2023 Forandring 2022/2023

Kommunledningsférvaltningen 99,2 99,4 99,2 99,8 99,5 99,5 +0,3 -0,3
Tekniska forvaltningen 98,5 98,5 98,5 98,5 98,2 98,2 -0,3 -0,3
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 99,4 99,4 99,4 99,4 100 100 +0,6 +0,6
Servicefdrvaltningen 95,8 95,7 96,1 96,1 95,4 95,3 -0,7 -0,8
Kulturférvaltningen 96,6 96,6 96,9 96,9 97,3 97,3 +0,4 +0,4
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 97,7 97,3 97,7 97.2 97,6 97.1 -0.1 -0,1
Omsorgsforvaltningen 90,5 90,5 92,1 91,9 92,7 92,7 +0,6 +0,8
Medborgarfdrvaltningen 96,9 96,9 97.8 97.5 97,7 97.4 -0.1 -0,1
Totalt 95,2 95,1 95,9 95,6 96,0 95,8 +0,1 +0,2

Tabell 2. Medelsysselséttningsgrad i procent per forvaltning per den 31 december respektive ar. Urval: tillsvidareanstillda. Hansyn har inte tagits till partiella ledigheter.

Tillsvidareanstéllda medelsysselsittningsgrad pa grundanstill-
ningarna uppgar till 95,8 procent vilket dr en 6kning med 0,2
procentenheter jimfort med 2022. Kvinnornas medelsysselsitt-
ningsgrad dr 95 4 procent (95,1 procent 2022, 94,5 procent 2021,
94 procent 2020 och 93 4 procent 2019). Motsvarande siffra for

ménnen dr 97,5 procent

1) Kolada NO1951 Invdnare, totalt
2) https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokommun.57887 .html
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(97,6 procent 2022, 97,6 procent 2021, 97,7 procent 2020 och
97,8 procent 2019).

Den storsta fordndringen sedan 2021 finns i omsorgsforvalt-
ningen vars sysselséttningsgrad pa grundanstillningarna kat

med 2,2 procentenheter.


https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokommun.57887.html

Forvaltningsberéttelse — Vasentliga personalférhallanden

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 Férandring 2022/2023
Forandring
Sysselsattningsgrad i anstallningen Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstaliningar Andel, % Antal anstdliningar| procentenheter
100 % 2 205 774 2298 80,0 2 365 80,8 67 +0,8
75-99,9 % 500 17,6 440 15,3 446 15,2 6 -0,1
0-74,9 % 143 5,0 134 4,7 116 4,0 -18 -0,7
2 848 2872 2927 +55
Tabell 3. Tillsvidareanstalldas sysselsattningsgrad, grundanstdlining.
Andelen anstéllningar som dr en heltidsanstillning har dkat till
80,8 procent. Den succesiva 6kningen beror pa kommunens aktiva
arbete med heltid och heltidskultur. Heltidkulturen har en positiv
effekt utifran effektivitet, kvalitet och arbetsmiljo.
3. Lonekostnadsforandring
. Forandring Forandring
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 (tkr) 2022 (tkr) 2023 (tkr) 202212023 (tke) | 202112022 (%)
Lonekostnad manadsaviénade 1094 235 1126 380 1173541 +4,2 +2,9
Loénekostnad timavionade 86 737 89 739 90 972 +1,4 +3,5
Totala I6nekostnader 1180972 1216 120 1264513 +4,0 +3,0
| genomsnitt per manad 98 414 101 343 105 376 +4,0 +3,0
Per manad/érsarbetare 30337 30 775 31836 +3,5 +1,4
Antal kommuninvanare? 34 661 34 692 34 601 -91 +31
Lénekostnad per kommuninvanare 34072 35 055 36 546 +4,2 +2,9

Tabell 4. Totala I6nekostnader exklusive PO-tillagg for tillsvidareanstéllda, tidsbegransat manadsanstallda, timavidnade samt PAN-anstéllda.
| kostnaden ingar férutom manadslon och timlén dven 6vriga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, dvertid, fyllnadslon,
sjuklén med mera. Fortroendevalda och uppdragstagare ingar inte. Kostnader fér RIB ingar, men ej timmar.

De totala lonekostnaderna for manadsavlonade och timavlona-
de har 6kat med 4,0 procent mellan 2022 och 2023 vilket dr en
6kning med en procentenhet jamfort med foregdende ar.

Loneoversynen 2023 innebar ett utfall inklusive struktursats-
ningar pa 3,54 procent (2,21 procent ar 2022 och 1,93 procent
2021 och 2,52 procent 2020). Utfallet i lonedversynen exklusive
struktursatsningar uppgick till 2,64 procent (1,80 procent ar 2022
och 2,21 procent 2021 och 2,29 procent 2020).

Lonekostnader for manadsavlonade har 6kat med 47 miljoner
kronor eller 4,2 procent. Okningen bestér frimst av 5,2 procent
hogre kostnader for manadslon samt dérutdver hogre kostnader
for ob-ersittning, beredskapsersittning och semesterlon. Ligre
kostnader for sjukloner som minskat med 4,2 miljoner kronor
samt ldgre kostnader for bland annat fyllnadslon, overtid,

jourersittning och ferielon.

3) Kolada N01951 Invdnare, totalt
4) RiB - Avtal for rdddningstjdnstpersonal i beredskap
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Lonekostnader for timavlonade har 6kat med 1,2 miljoner kronor
eller 1.4 procent, trots firre utférda timmar. Okningen beror
framst pa lonedversynen och hogre kostnader for ob-tilligg samt
hogre kostnader for 16ner till timanstéllda RIB*. Sjuklonekostna-
derna har varit ldagre for timavlonade 2023 jamfort med 2022.
Den totala Ionekostnadsokningen per manad och arsarbetare
uppgér till 1 082 kronor eller 3,5 procent. Lonekostnaderna i
forhallande till antal kommuninvanare har 6kat med 1 491 kronor

eller 4,2 procent.



4. Lonenivaforandring
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2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 Férandring 2022/2023 (procent)
Kvinnor 32610 33120 34 041 2,8
Man 35961 36 485 37 409 2,5
Medellon 33 250 33783 34 696 2,7

Tabell 5. Medellon for tillsvidareanstallda kvinnor respektive man per den 31 december, tillféllig placering.

Medellonerna har 6kat med 2,7 procent 2023 (1,6 procent 2022)
jamfort med 2022. Kvinnornas medellon ér 91 procent (90,8 pro-
cent) av miannens medellon. Denna andel har succesivt 6kat sedan
2021. Skillnaden i medellon mellan kvinnor och mén forklaras

av att min och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika utbild-

ningsniva, olika arbetstid och olika dlder.

5. Sjukfranvaro

10%
8,29%

En orsak till den minskade 16neskillnaden mellan kvinnor och
mén Over tid dr att flera stora kvinnodominerade yrken har haft en
hogre l6neutveckling én genomsnittet under de senaste aren. Det
handlar om riktade satsningar i kollektivavtal, statliga satsningar
samt satsningar som gjorts av arbetsgivaren lokalt. Aven det svéra

rekryteringsldget for vissa vilfardsyrken har paverkat.
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Diagram 2. Sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid 2017 till 2023.

Den totala sjukfranvaron i Virnamo kommun har sedan 2017

okat med 1,2 procentenheter fran 6,2 procent till 7.4 procent 2023.

I pandemiaren 2020 och 2022 var sjukfranvaron 2,1 procentenhe-
ter hogre én i 2017. Sjukfranvaron i 2023 4r med andra ord
0,9 procentenhet under pandemidren med hogst sjukfranvaro,
men fortfarande 1,2 procentenhet 6ver 2017 ars niva.

I jamforelse mellan kommunerna i Jonkopings ldn har

Virnamo kommun dven i 2023 hogst sjukfranvaro

2021 2022 2023

(7.4 procent enligt Kolada), avstandet till 6vriga kommuner &r
dock ej lika stort som i 2022. Mullsjé och Aneby har en total
sjukfranvaro pa 7,3 procent. Ovigt medelvirde for Jonkopings
ldans kommuner dr 6,8 procent. Lagst total sjukfranvaro i lanet
har Vaggeryd med 6,2 procent. Total sjukfranvaro for samtliga
kommuner i Jonkopings ldn, inklusive Vdarnamo kommun, ligger
under medelvirdet for alla kommuner i Sverige som 2023 var

7.5 procent.
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5.1 Sjukfranvaro per forvaltning

Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 2023 (%)
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 6,05
Kommunledningsférvaltningen 333
Kulturforvaltningen 4,23
Medborgarférvaltningen 5,68
Omsorgsforvaltningen 10,35
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 3,81
Servicefdrvaltningen 8,15
Teknik- och fritidsforvaltningen 5.81
Totalt 7,36

Sjukfranvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring

Andel>=60 dagar 2023 (%) 202212023 (procentenheter) 2022/2023 (procentenheter)
44,45 -0,87 +5,51
57,94 -1,16 +4,69
38,45 -0,10 +0,47
51,92 -1,20 -1,35
52,60 -0,75 +4,94
46,81 +0,08 +24,48
44,03 -2,03 +6,82
59,38 -0,81 +7,94
49,55 -0,89 +5,47

Tabell 6. Sjukfranvaro januari-december av ordinarie arbetstid per férvaltning. Urval: tillsvidareanstillda, tidsbegransat manadsanstélida och timaviénade.

Den totala sjukfranvaron har minskat i sju av atta forvaltningar
vid jamforelse mellan 2022 och 2023. I samhillsbyggnadsforvalt-
ningen ir den totala sjukfranvaron oféréindrat.

Omsorgsforvaltningen dr dven 2023 den forvaltning i kom-
munen som har hogst total sjukfranvaro, med 10,35 procent.
Sjukfranvaron har dock dven i omsorgsforvaltningen minskat
med 0,75 procentenheter jamfort med 2022.

I medborgarforvaltningens sjukfranvaro 5,68 procent inklude-
ras anstéllda pd BEA-avtalet (medarbetare i arbetsmarknadspo-
litiska insatser). 23 medarbetare pa BEA-avtalet har registrerad
sjukfranvaro 2023. Sjukfranvaron inom medborgarforvaltningen
for ovriga medarbetare, exklusive BEA-anstillda, uppgér till
4,92 procent ar 2023 och 6,18 procent ar 2022.

Andelen av den totala sjukfranvaron som registrerats som lang
sjukfranvaro (>=60 dagar) har 6kat med 5,47 procentenheter for
hela Virnamo kommun. Andelen lang sjukfranvaro 2023 motsva-
rar 49,55 procent. Att andelen lang sjukfranvaro dkat beror pa
att antal timmar sjukfranvaron pa den korta nivan (<60 dagar)
har minskat. Antalet timmar pa den langa nivén ir i princip
ofordndrad i relation till 2022.

Teknik- och fritidsforvaltningen, kommunledningsforvaltning-
en, omsorgsforvaltningen och medborgarforvaltningen har en
andel lang sjukfranvaro av total sjukfrénvaro som &r dver

kommunens andel lang sjukfranvaro av total sjukfranvaro
(49,55 procent).

5) Diagnosfordelning anstdllda Virnamo kommun, Forsdkringskassan (oktober 2023)
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I jamforelse med ldnet dr Virnamo kommuns andel av sjukfran-
varo 60 dagar eller lingre den nist hogsta. Den kommun som

har hogst andel &r Sévsjo som har 54,2 procent. Medelvérdet for
Jonkopings lans kommuner &r 38,1 procent. Légst andel sjukfran-
varo 60 dagar eller ldngre har Vaggeryd med 22,6 procent.

Under 2023 har det totala antalet franvarodagar minskat i
jamforelse med 2022 framforallt i intervallet dag 2—14. En
begrinsad minskning har dven skett i intervallet dag 1 och
intervallet>= 90 dagar. En 6kning har skett i intervallet 60—-89
dagar. Antal franvarodagar i intervallet 15-59 #r oforéndrat.

Bland medarbetare i Vdrnamo kommun dr diagnoser relaterade
till psykisk ohilsa dven fortsittningsvis den vanligaste orsaken
till att sjukforsikringen tréder in’, 49 procent. Andelen dr 1 pro-
centenhet under nivan for boende i Jonkoping ldn, men 5 procent-
enheter §ver nivan for riket. Rorelseorganssjukdomar star for

15 procent samt 6vriga diagnoser motsvarar 36 procent.



5.2 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall
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Sjukfranvarotid férandring 2022/2023 Andel >=60 dagar forandring

Sjukfranvarotid 2023 (%) Andel >=60 dagar 2023 (%) (procentenheter) 202212023 (procentenheter)
Kvinnor 0-29 ar 9,38 26,13 -0,74 +5,73
Man 0-29 ar 5,82 26,27 -1,45 +7,06
Totalt 0-29 ar 8,50 26,15 -0,93 +5,98
Kvinnor 30-49 ar 7,58 51,10 -1,02 +4,78
M3n 30-49 ar 3,24 24,10 -1,21 -0,58
Totalt 30-49 ar 6,65 48,26 -1,07 +4,58
Kvinnor 50-99 ar 8,75 59,24 -0,72 +5,34
Mén 50-99 ar 4,08 51,79 -0,40 +8,55
Totalt 50-99 ar 7,81 58,46 -0,65 +5,69
Totalt kvinnor 8,29 51,33 -0,87 +5,27
Totalt mdn 3,94 35,78 -0,94 +5,58
Totalt 0-99 &r 7,36 49,55 -0,89 +5,47

Tabell 7. Sjukfrdnvaro januari-december av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kén. Urval: tillsvidareanstallda, tidsbegransat manadsanstillda och timaviénade.
Kolumnen “andel>=60 dagar avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanh&ngande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Ar 2023 var det forsta hela dret sedan 2020 utan samhiillsitgirder
relaterad till smittspridning av Covid-19. Sjukfranvaron har 2023
minskat i samtliga dldersgrupper. Storst minskning finns i grup-
pen 3049 r, efterfoljt av 0-29 ar och 50-99 ar. For bade kvinnor
och mén &r sjukfranvaron storst i gruppen 0-29 ér, vilket dven
var bilden i 2022. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro inom varje
aldersgrupp och totalt sett en hogre sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron for kvinnor &r 8,29 procent, vilket
innebér en minskning med 0,87 procentenheter fran 9,16 procent
12022.1 jamforelse med Jonkopings ldns medelvirde for 2023
innebdr det att Virnamo har 1 procentenhet hogre sjukfranvaro
bland kvinnliga medarbetare. I jimforelse med Sveriges alla
kommuner dr sjukfranvaron for kvinnorna samma procent som
medelvirdet, det vill sidga 8,3 procent.

Den totala sjukfranvaron for min &r 3,94 procent vilket innebar
en minskning med 0,94 procentenheter fran 4,88 procent ar 2022.
Medelvirdet i Jonkopings ldns kommuner &r 4,8 procent, i Sveri-
ges alla kommuner 5,1 procent.

Ar 2022 uppgick sjukfranvaron f6r gruppen 29 ar och yngre i
Virnamo kommun till 9,43 procent, vilket var den hogsta note-
ringen av samtliga kommuner i Jonkopings ldn. Bade riket och
Jonkopings lin hade 2022 ett medelvirde pi 7,5 procent. Ar 2023
ar den totala sjukfranvaron for gruppen 29 ar och yngre i Viérna-
mo kommun 8.5 procent vilket gor att kommunen ligger hogst i
aktuell aldersgrupp i Jonkopings ldn. Medelvirdet for Jonkopings
lans kommuner &r 6,3 procent i aktuell aldersgrupp i 2023, och 7
procent i alla Sveriges kommuner.

For aldersgruppen 30-49 ér i Védrnamo ér den totala sjukfran-

varon for 2023 pa 6,65 procent, det vill sdga 1,07 procentenheter
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under nivan i 2022. Jonkopings ldns medelvérde for aktuell grupp
uppgar till 6.4 procent. For Sveriges kommuner dr den totala
sjukfranvaron for aldersgruppen 30—49 ar 6,9 procent.

Aldersgruppen 50 ar och ildre dr genomsnittet for linet 7,4
procent och Sveriges alla kommuner 8,3 procent. I Véirnamo &r
sjukfranvaron for gruppen 50 ér och éldre 7,81 procent i 2023, det
vill séiga 0,65 procentenheter under nivan i 2022 (8,46 procent).
Hogst franvaro i aktuell ldersgrupp i Jonkopings ldn har Aneby
med 9 procent.

Andelen sjukfrdnvaro pé den langa nivan (>=60 dagar) har for
kvinnor 6kat i samtliga dldersintervall jamfort med 2022. Andelen
lang sjukfranvaro har dven okat for ménnen i intervallerna 0-29 ar

och 50-99 ér. I intervallet midn 30-49 &r minskar andelen nagot.

Sjukersittning
Fyra medarbetare har beviljats hel sjukersittning av
Forsikringskassan under 2023. Ar 2022 beviljades lika

manga hel sjukersittning.

Sjukfranvaromalen
Under 2023 har malbilden varit att Vdarnamo kommun ska ha en
sjukfranvaro pa hogst 7,75 procent. Procenten for 2023 motsva-
rade 7,36 procent vilket innebr ett bittre resultat &n malet. Dock
kvarstar en del innan kommunen ir i nivd med mélet for 2024
som dr 7 procent.

Under 2023 har kommunen haft som mal att antal medarbetare
med 6 eller fler sjukfranvarotillfillen R12 (rullande 12) ska vara
under 400 personer. Vid arets slut 2023 var det 422 medarbetare

som hade 6 eller fler franvarotillfillen R12. Antalet medarbetare
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med 6 eller fler franvarotillfillen R12 borjade dka under 2020.
Senast kommunen hade firre dn 400 medarbetare med 6 eller fler
franvarotillfallen R12 var i maj 2020. I maj 2022 var antalet med-
arbetare som hogst, det vill sdga 559 personer. Innan pandemin
var antalet medarbetare med 6 eller fler franvarotillfillen R12

cirka 300 personer.

Gruppen 0-29 ar

Liksom 2022 ses for 2023 att gruppen 0-29 ér har hogst sjuk-
franvaroprocent bade totalt sett (8,5 procent) och for kvinnor (9 4
procent) och min (5.8 procent). Aldersgruppen 0-29 ar har haft
hogst sjukfranvaroprocent i kommunen sedan 2019. Dér Virnamo
kommun har en andel av total sjukfranvaro i 2023 pa nivan>=60
dagar som motsvarar 49,5 procent sd &r den i gruppen 0-29 ér
lagre, det vill sdga 33,3 procent.

27,5 procent (116 personer) av medarbetarna med 6 eller fler
franvarotillfillen per december 2023 tillhér gruppen 0-29 ér. Av
de 116 som har 6 eller fler franvarotillfillen R12 ir 87 procent
kvinnor. Gruppen 0-29 ar bestar till 74 procent av kvinnor.

En hypotes under pandemidren var att gruppen 0-29 ar hade
farre medarbetare som kunde arbeta hemifran vid milda forkyl-
ningssymtom. Det finns dven flera rapporter, bland annat frén
Forsikringskassan och Folkhédlsomyndigheten, som pekar pa att
yngre kvinnor 16per hogre risk att drabbas av psykisk ohélsa &n
andra grupper. Till exempel anger Folkhdlsomyndigheten i sam-

band med den nationella folkhélsoenkéten “Hélsa pa lika villkor”

5.3 Sjuklénekostnader

Belopp i tusentals kronor (tkr) Sjukléner 2023

(2022) att kvinnor i aldern 16-29 ér dr den gruppen nationellt
dir storst andel rapporterar ldtta och svéra besvir av dngslan,
oro eller angest. Det ér dven i aktuell grupp att andelen &r storst
som rapporterar allvarlig psykisk péafrestning i folkhélsoenkiten.
For medarbetare i aldersgruppen 29 ar och yngre utmérker sig
Virnamo kommun jamfort med genomsnittet i bade ldnet och
riket. Sjukfranvaron i aktuell ldersgrupp varierar i Sveriges alla
kommuner mellan 2,6 procent och 14,9 procent.

Ar 2023 avslutades och slutrapporterades arbetet med sjuk-
franvaroprojektet som startades upp under 2021. En hornsten i
projektet var att implementera en modell for 16pande uppfoljning
och analys av sjukfranvaron. Modellen bygger pa SKR:s forsk-
ningsbaserade metod “riskgruppsorienterat arbetssétt”. Under

projekttiden genomfordes bland annat nedanstaende insatser:

Hilsokonsultationer via foretagshélsovarden
Utbildning i samtalsmetodik/svéra samtal
Utbildning i psykisk ohélsa och suicidprevention
Utveckling av sjukfranvarostatistik med uppfoljning
per forvaltning

Fortydligande av rutiner och ansvarsfordelning vid

omstédllningsarbete

Ar 2023 har det dven varit ett fokus pé att genomfora samtal med

medarbetare med 6 eller fler franvarotillfillen.

Sjukloner 2022 Sjukléner 2021 Forandring 2022/2023, tkr

Kommunledningsfdrvaltningen 405 584 493 -179
Teknik- och fritidsforvaltningen 1167 973 974 +194
Samhallsbyggnadsforvaltningen 529 598 450 -69
Servicefdrvaltningen 1553 2027 1656 -474
Kulturforvaltningen 119 130 129 -1
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 7993 10318 10 535 -2 325
Omsorgsforvaltningen 10 708 12243 10 461 -1535
Medborgarférvaltningen 1065 1237 1139 -172
Totalt 23539 28110 25 837 -4 571

Tabell 8. Sjuklénekostnader exklusive PO-tilldgg i tkr 2021-2023, samtliga anstaliningsformer.

Sjuklonekostnaderna ér 4,6 miljoner eller 16,3 procent ldagre 2023
jamfort med 2022 vilket beror pa lagre sjukfranvaro. Sjuklone-
kostnaderna foljer de procentuella fordndringarna i sjukfranvaron

men paverkas dven av 16nenivaer samt sjukfranvarons lingd.
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6. Langtidsfriska
Andel langtidsfriska per alder/kon
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Diagram 3. Andel tillsvidareanstélida som &r langtidsfriska uppdelat per dlder/kon ar 2020-2023. Individerna som &r langtidsfriska
saknar sjukfranvaroposter i I6netransaktionerna. Aven tillsvidareanstéllda som slutat och borjat under dret ingar i statistiken.
Léngtidsfrisk innebir att medarbetaren inte har haft ndgon sjuk- Skillnaden mellan min och kvinnor &r stor. Médn har hogre andel

franvaro under aret. Andelen langtidsfriska uppgar till 28 procent,  langtidsfriska i aldersgrupperna 3049 &r samt dldre dn 50 ar. I
vilket dr en 6kning med sex procentenheter jamfort med 2022 och  &ldersgruppen 29 ér och yngre har kvinnor ddremot en hogre an-
samma niva som 2021. Friskndrvaron har paverkats av den hoga del langtidsfriska dn mdnnen och detta &r ett trendbrott. Andelen
sjukfranvaron under pandemin da medarbetarna har stannat hem-  langtidsfriska kvinnor &r 25 procent och andelen langtidsfriska

ma vid minsta symptom. Andelen langtidsfriska uppgick 2019 till  mén &r 38 procent. Den storsta skillnaden mellan konen, 22

34 procent. procentenheter, finns i dldersgruppen 50 ar och édldre. Den minsta
Den hogsta andelen frisknérvaro, 31 procent, finns i alders- skillnaden, fyra procentenheter, mellan konen finns i dldersgrup-
gruppen 50 ar och dldre. Den ldgsta andelen frisknérvaro, 19 pen 29 ér och yngre och dir har kvinnorna hogre andel.

procent, finns oférandrat i aldersgruppen 29 ar och yngre.
Andelen langtidsfriska har 6kat i alla aldersgrupper férutom for
gruppen mén 29 ar och yngre dir friskndrvaron minskat.

Min i aldersgruppen 50 ar och #ldre har den hogsta andelen
langtidsfriska, 46 procent, och har 6kat med nio procentenheter
jamfort med 2022. Kvinnor i ldersgruppen 29 ar och yngre har Andelen ldngtidsfriska medarbetare

den ldgsta andelen langtidsfriska, 16 procent. har okat med sex procentenheter
Jjamfort med dr 2022.
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7. Overtid, fyllnadstid, timlon

Arbetet med heltid och heltidskultur fortsétter och innebir att
andelen heltidsanstéllda och heltidsarbetande 6kar och behover oka
ytterligare. Heltidsarbete dr viktigt for att kunna trygga verksamhe-
ternas kompetensforsorjning.

Andelen heltidsanstéllda enligt SKR:s personalstatistik,
novemberstatistiken, uppgick 2022 till 79 procent (2021 till 76
procent®) och andelen heltidsarbetande till 66 procent (ar 2021
till 63 procent’). Varnamo har ldgre siffror for dessa bada nyckeltal
jamfort med landets alla kommuner vars nyckeltal uppgar till
81 procent for heltidsanstillda respektive 70 procent for
heltidsarbetande.

Omsorgsforvaltningen har arbetat aktivt med sjukfranvaro
och att minska overtid/fyllnadstid och antalet timvikarier, vilket
avspeglar sig i bade minskade timmar och kostnader. Omsorgs-
namnden har fattat beslut om att vidta riktade insatser i syfte att
sinka forvaltningens kostnader for mertid och dvertid med 25
procent samt sdnka forvaltningens kostnader for timanstéllda med

50 procent.

Overtid, mertid, timlén: Kostnader i miljoner kronor

100 000

77948 84318 84179 85913

77463

Inom serviceforvaltningen har det varit svért att kompetensforsor-
ja vissa verksamheter vilket syns i ett 6kat antal vikarietimmar,
framfor allt syns det inom maltidsservice som har svart att tacka
upp med befintlig personal vid franvaro, men dven IT-center har
Okat antalet vikarietimmar pa grund av vakanser som varit svara att
tillsdtta. Kompetensforsorjningen dr fortfarande en utmaning som
kriver extra insatser inom serviceforvaltningen.

I barn- och utbildningsforvaltningen har forskolan bland annat
arbetat med dverbemanning for att bidra till béttre arbetsmiljo och
féarre vikarier.

Teknik- och fritidsforvaltningen har medvetet satsat pa timan-
stéllda for att ticka vakanser pa ett optimalt sétt och for att undvika

overtidskostnader.
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Diagram 4. Kostnader 6vertid, fyllnadstid, timlon, exkl. PO.

De totala kostnaderna for 6vertid, fyllnad och timlon uppgér till
83 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 3.9 miljoner kronor
eller 4,5 procent jamfort med 2022.

Kostnaderna for 6vertid r 2,6 miljoner kronor eller 19 procent
lagre 2023 jamfort med 2022, varav 1,9 miljoner kronor avser
omsorgsforvaltningen. Kostnaderna for fyllnadstid &r 1,7 miljoner

kronor eller 25 procent ldgre 2023 jamfort med 2022.
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Kostnaderna for fyllnadstid har successivt minskat sedan 2014

och beror till stor del pé arbetet med heltid och heltidskultur som
paborjades 2018, vilket inneburit att fler grundanstillningar fétt en
hogre sysselsittningsgrad. Kostnaderna for timloner har 6kat 0,6
procent jamfort med 2022. Kostnaderna for timloner har en 6kande
trend sedan 2014.
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Overtid, mertid, timavlonades timmar: Antal timmar
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Diagram 5. Antal timmar 6vertid, fylinadstid, timlon.

Perioden 2014-2023 har timmarna for fyllnadstid halverats. Dire- Antalet arsarbetare som utfor dvertid, fyllnadstid och timavlonade

mot har overtiden néstan fordubblats under motsvarande period. har totalt sett minskat fran 258 till 250 &rsarbetare mellan 2022

Ar 2023 motsvarar vertiden cirka 16 arsarbetare, fyllnadstiden och 2023.

14 arsarbetare och timavlonade 220 arsarbetare.

7.1 FOérdndring antal timmar mellan 2022 och 2023

Timmar Overtid Fyllnadstid Timlon Forandring

Timmar 2023 Forandring Timmar 2023 Forandring Timmar 2023 Forandring

Kommunledningsférvaltningen 115 -77 3 -8 3381 +118 +33

Teknik- och fritidsforvaltningen 411 +302 202 -31 6480 +2 150 +2 421

Samhdllsbyggnadsférvaltningen 844 -128 783 +60 1938 -1098 -1166

Serviceférvaltningen 257 -138 1318 +161 21250 +2 203 +2 226

Kulturforvaltningen 6 -58 63 +17 1298 -306 -347

Barn- och utbildningsfdrvaltningen 2578 -325 5451 -1296 98 908 +2 968 +1 347

Omsorgsforvaltningen 21297 -5 094 19724 -7 490 295 557 -1935 -14 519

Medborgarférvaltningen 1882 +389 662 -244 6753 -5 684 -5539

Totalt 31090 -5129 28 206 -8 831 435 565 -1584 -15 544

Tabell 9. Férandring antal timmar mellan 2022 och 2023.

Den storsta fordndringen i det totala antalet timmar for Gvertid, Arbetstid som utfors av timavlonade ér inte alltid av akut
fyllnadstid och timl6n, finns i omsorgsforvaltningen som minskat och oforutsedd karaktir, dven semestervikarier ingar i den
med -14 519 timmar. Procentuellt har omsorgsforvaltningen totalt timavlonade personalstyrkan.

minskat med 4,3 procent.
Den storsta procentuella minskningen finns i medborgarforvalt-

ningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och kulturférvaltningen.
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8. Personalomsattning

Personalomsittning definieras i Varnamo kommun som ett matt
pé hur ménga tillsvidareanstéllda som slutat i férhallande till
genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar ar 2023

till 10,6 procent vilket dr en minskning med 1,7 procentenheter

15%

9,4% 8,1%

9,3%
10% /A
/9'7%

5%
6,9% 6,1% 71%

jAmfort med 2022. Personalomséttning exklusive pensionsav-
gangar uppgar till 8 4 procent, vilket dr en minskning med 1,3
procentenheter. Andelen pensionsavgangar dr relativt stabil under

femarsperioden och utgor cirka 2-3 procentenheter.

12,3% @ Exkl pensionsavgangar

10,6% . 7
@ Inkl pensionsavgangar

e
—

8,4%

0% L . .
2019 2020 2021

2022 2023

Diagram 6. Personalomsattning inklusive respektive exklusive pensionsavgangar 2019-2023.

Ar 2023 slutade 295 tillsvidareanstiillda medarbetare varav 60
pensionsavgangar. Personalomséttningen varierar inom organisa-
tionen och mellan yrkesgrupper. Samhéllsbyggnadsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen, kommunledningsforvaltningen och servi-
ceforvaltningen har en personalomsittning exklusive pensionsav-
gangar som &r hogre én 8,4 procent.

Ar 2023 gick 60 tillsvidareanstillda medarbetare i pension. Av
dessa valde 37 procent (31 procent ar 2022) att ga i pension vid
65 ars alder, 22 procent (29 procent ar 2022) valde att g i pension
vid 66-68 ar och 42 procent (40 procent ar 2022) valde att gé i

pension i aldern 61-64 ar.

9. Arbetsskador

200 —

2018

2019 2020

Diagram 7. Antal anmalda arbetsskador férdelat efter orsak.

8) Kolada N00219 Avgdngna tillsvidareanstdllda under dret, andel (%)

De kommande tio aren uppndr 24 procent av de tillsvidare-
anstillda 65 érs alder.

Personalomsittning 2022 f6r genomsnittet av Sveriges
kommuner uppgér till 12 procent®, dven genomsnittet for
Jonkopings 1dns kommuner uppgar till 12 procent. Utfallet
visar att Vdarnamo foljer trenden, men har inte okat lika mycket
som genomsnittet av Sveriges kommuner respektive genomsnittet

for Jonkopings ldns kommuner.

@ Firdolycksfall
© Arbetsolycka
® Sjukdom

2021 2022 2023



En arbetsskada dr en skada till f61jd av olycksfall eller annan
skadlig inverkan i arbetet. Totalt antal anmilda arbetsskador till
Forsdkringskassan uppgar ar 2023 till 96 arbetsskador vilket dr
nistan en fordubbling sedan 2022.

Arbetsskadorna utgdrs till storsta delen av arbetsolyckor som dr
olyckor till foljd av plotslig hidndelse, fysisk eller psykisk skada
som intrédffat pa arbetsplatsen eller pa annan plats dir den skadade
vistats i eller for arbetet. Arbetssjukdomar och fardolycksfall &dr
pé en lag niva bade 2022 och 2023. En arbetssjukdom har upp-
kommit genom exempelvis aterkommande ensidiga rorelser eller
psykiskt pafrestande forhallanden i arbetet.

Arbetsolyckorna finns till 78 procent i omsorgsforvaltningen

och till 14 procent i barn- och utbildningsforvaltningen.

10. Foretagshalsovard

Kostnaderna for foretagshilsovard paverkas av lagstadgade
obligatoriska hilsokontroller samt §vriga insatser och utredningar
som gors av foretagshilsovarden.

Den totala kostnaden for tjdnster hos foretagshilsan uppgar
till 1,8 miljoner kronor &r 2023 vilket dr 509 tusen kronor eller
38 procent hogre jamfort med 2022 da kostnaden uppgick till
1,3 miljoner kronor. De totala kostnaderna for foretagshilsovard
utgdrs till 29 procent av hilsoundersokningar och till 51 procent
av behandling, stod och radgivning. Kostnaderna har frimst okat
inom barn- och utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen.

Andelen fakturerat belopp per yrkeskategori dr foretagsldkare
33 procent, foretagsskoterska 23 procent, psykolog 20 procent
och beteendevetare 14 procent.

Kostnaderna mellan forvaltningarna varierar, frimst beroende
pé de lagstadgade kontroller som genomfors bland annat for riadd-
ningstjénstens operativa personal. Dédrav har samhéllsbyggnads-

forvaltningen den storsta kostnaden per anstélld, 6 tusen kronor.

9) Arbetsmiljoverket, Arbetsskador 2022
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Anledningen till det stora antalet arbetsskador ar 2021 beror till
storsta del pa sjukdom i covid-19 och biverkningar pa grund
av vaccinering. Flera anmilningar kopplade till covid-19 och
biverkningar av vaccin registrerades som arbetsolycka medan det
i stédllet eventuellt borde registrerats som arbetssjukdom.
Arbetsmiljoverkets arbetsskadestatistik for riket 2022° visar
att antalet arbetsolyckor med sjukfranvaro minskade med nio
procent jamfort med 2021. Antalet anmélda arbetssjukdomar
2022 minskade med 44 procent jamfort med 2021. Orsakerna till
minskningarna kan till stor del kopplas till pandemin. Covid-19
pandemin har enligt Arbetsmiljoverket gett tydliga effekter i
arbetsskadestatistiken for 2022 och dnnu mer patagligt for aren
2020 och 2021.

Den genomsnittliga kostnaden fordelat pa kommunens alla tills-
vidareanstillda uppgar till 630 kronor, en 6kning med 35 procent
sedan 2022. Anvindandet av foretagshilsovarden uppgér till 1
154 timmar ar 2023 vilket dr en 6kning med 29 procent. Anvinda
timmar fordelas till 58 procent av insatser som avser ohilsa och

41 procent till insatser avseende hilsorisker.

Foretagshalsovard, antal timmar

1500

1154

1000

500

0%

2021 2022 2023

Diagram 8. Foretagshélsovard, antal timmar &r 2021-2023.
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Vasentliga personalforhallanden i den kommunala koncernen

T kommunkoncernens HR-nyckeltal ingér forutom Virnamo
kommun dven Finnvedsbostdder AB, koncernen Virnamo Energi
AB och Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

En nyckel for att klara kompetensforsorjningen ér att alla med-
arbetare har ritt forutsittningar att gora ett bra arbete.
I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanstéllda
medarbetarna en anstéllning i Virnamo kommun och fyra procent
har en anstéllning i bolagen. Antalet tillsvidareanstillda arsarbeta-
re inom kommunkoncernen har 6kat med 60 och beror framst
pé en 6kning inom Virnamo kommun. Aven minskningen av
53 tidsbegriansat manadsanstillda arsarbetare beror framst pa
en minskning i Vdarnamo kommun. Totalt sett har antalet tillsvi-
dareanstillda och tidsbegridnsat ménadsanstillda 6kat med sju

arsarbetare i koncernen.

Sjukfranvaron i kommunkoncernen har minskat med 0,94
procentenheter till 7,16 procent och andelen sjukfrénvaro ldngre
dn 60 dagar har 6kat med 5,31 procentenheter. I koncernen dr
det framst timmarna for sjukfranvaro kortare dn 59 dagar som
har minskat, men #ven sjukfranvarotimmar ldngre #n 60 dagar
har minskat nagot. Medarbetarna i bolagen har betydligt ligre
sjukfranvaro dn medarbetarna i Virnamo kommun

Arbetet med HR-fragor &r en viktig del for att nd de
overgripande malen om kvalitet, delaktighet, kompetensforsorj-

ning och klimat.

Kommunkoncernen Varnamo kommun
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Forandring 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Forandring
2022 och 2023 2022 och 2023
Tillsvidareanstallda, antal 3049 2989 2961 +60 2927 2872 2848 +55
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 2922 2862 2818 +60 2 802 2746 2707 +56
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 334 362 363 -28 300 359 358 -59
Tidsbegransat manadsanstillda, arsarbetare 277 330 322 -53 270 327 320 -57
Sjukfranvaro, % 7.16 8,10 7,60 -0,94 7,36 8,25 7,77 -0,89
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 48,98 43,67 45,78 +5,31 49,55 44,08 46,02 +5,47

Kommunkoncernen har 3 049
tillsvidareanstdllda, en okning
med 60 medarbetare.

3 049

tillsvidareanstallda
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Under hosten stod efterlingtade Park Arena klar, en alldeles ny idrottshall i Virnamo stad. Gissa om invigningskalaset var populdrt!

55




Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen
Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter 3 1264,6 1317,2

Verksamhetens kostnader 4 -32773 -31648

Avskrivningar 5 -279,4 -265,5

Verksamhetens nettokostnader  -2292,1 -2113,1

Skatteintakter 6 1940,4 18335

Generella statsbidrag

Kommunen
2023 2022

573,3 547,2
-2796,22 26157

-144,2 -140,2

-2367,1 -2208,7

19404 18335

R 7 466,0 471,0 466,0 471,0
och utjamning
Verksamhetens resultat 114,3 191,4 39,3 95,8
Finansiella intakter 8 12,2 33,0 20,6 41,8
Finansiella kostnader 9 -71.3 -32,0 -16,9 -4,8
Resultat efter finansiella poster 55,2 192,4 43,0 132,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 55,2 192,5 43,0 132,8

Kommunkoncernens
resultat

55,2

miljoner kronor

Kommunkoncernens resultat 2023 dr
55,2 miljoner kronor, en minskning med
77,6 miljoner kronor i forhdllande till 2022.
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Resultatrakning fullfond

och blandmodell

Belopp i miljoner kronor Not
Verksamhetens intakter 3
Verksamhetens kostnader 4
Avskrivningar 5
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 6
Generella statsbidrag och utjamning 7
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 8
Finansiella kostnader 9

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Fullfond
Bokslut 2023

5763
-2807,0
-144,2

-2 374,9

1940,4
466,0

31,5

20,6
-16,9

35,2

0,0

35,2

Blandmodell
Bokslut 2023

5733
-2796,2
-144,2

-2 367,1

19404
466,0

39,3

20,6
-16,9

43,0

0,0

43,0

Enligt redovisningslagen for kommuner betraktas intjdnad pensionsratt till
och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsforbindelse. Denna
del av pensionsskulden upprdknas med férdndringen av basbeloppet.

| Varnamo kommun upprattas ett alternativt bokslut dar ovanstaende
pensionsratt betraktas som en avsattning och dar fordndringen av

denna belastar arets resultat.
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Fullfond  Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen Belopp i miljoner kronor Not  2023-12-31 2023-12-31
Not 2023 2022 2023 2022 TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
; Anl3ggningstillgdngar
'a”;‘rpatenr.'rf”;.” s gar 10 09 11 00 00
aggningstiligang Immateriella anldggningstillgangar 10 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar ) o e
9gningstiigang Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anliggningar 51598 47568 28045 23955 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 2.804,5 2804,5
Maskiner och inventarier 12 836,0 844,5 222,6 203,9 Maskiner och inventarier 12 222,6 222,6
Finansiella anldggningstillgdngar 13 38,3 35,0 30,6 27,1 Finansiella anldggningstillgdngar 13 30,6 30,6
Summa anliggningstillgdngar 60350 56374 3057,7 26265 Summa anldggningstillgdngar 3057,7 3057,7
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 14 8.3 8.8 8.3 8.8 Bidrag till infrastruktur 14 83 83
OMSATTNINGSTILLGANGAR Omséttningstillgangar
Forr3d 15 85,8 98,9 676 827 Forrad K Bl 67,6
Fordringar 16 4052 4454 2803 2802 Fordringar 16 203 280,3
Kassa och bank 7 2052 2655 1980 2569 | Kassaochbank 7 TERE 1980
Summa omsittningstillgdngar 696,2 809,8 5459 619,8 Summa omsattningstillgangar B 5459
Summa tillgdngar 67395 64560 36119 3255, Summa tillgangar B eV 36119
EGET KAPITAL EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
AVSATTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 18
Eget kapital 18 Arets resultat 35,2 43,0
Rrets resultat 55,2 192,5 43,0 132,8 Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Resultatutjdgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovrigt eget kapital 1307,2 1843,7
Ovrigt eget kapital 24792 22867 18437 17109 Summa eget kapital 1342,4 1886,7
Summa eget kapital 25344 2479,2 1886,7 18437 .
Avsdttningar
Avsittningar Avsattningar fc_)Ar pensioner 19 5828 385
Avsittn . ) och liknande forpliktelser
vsdttningar for pensioner o
och liknande férpliktelser 0 e 528 385 524 | Andra avsattningar 20 85,4 85,4
Andra avsattningar 20 198,0 168,8 85,4 56,2 Summa avsattningar 668,2 123,9
Summa avséttningar 236,9 221,6 123,9 108,6 Skulder
Skulder Langfristiga skulder 21 1.040,0 1040,0
LéngFristiga skulder 21 32704 30444 10400 7308 Kortfristiga skulder 2 561.3 5613
. Summa skulder 1601,3 1601,3
Kortfristiga skulder 22 697,8 710,8 561,3 572,0
Summa skulder 39682 37552 1601,3 13028 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3611,9 3611,9
. PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Summa eget kapital, 67395 64560 3611,9 32551
avsattningar och skulder B o
Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 16,7 16,7
PANTER OCH L
ANSVARSFORBINDELSER Ansvarsforbindelser
u Pensionsforpliktelser som inte upptagits
Panter och darmed - 24
mforliga sakerheter 23 17,1 18,4 167 180 bland skulder eller avsattningar e 5443
Ansvarsforbindelser Ovriga ansvarsforbindelser 25 28088 2808,8
Pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulder 24 544,3 533,5 544,3 533,5
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 2809,6 28698 28088 28690
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i miljoner kronor Not 2023 2022 Budget 2023 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 55,2 192,5 44,0 43,0 1328
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 275,4 261,0 148,0 142,2 135,5
Poster som redovisas i annan sektion 27 - - 0,0 -0,5 -12,2
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 330,6 453,5 192,0 184,7 256,1
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 15,6 13,3 9,0 15,6 13,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 40,2 -73,8 0,0 -0,2 -67,4
Okning/minskning forrad och varulager 32,9 338 12,0 15,1 14,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -31,8 69,6 -20,0 -10,7 53,7
Kassafiéde frén den Iopande verksamheten 387,5 496,4 193,0 204,5 269,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstiligangar -677,6 -598,0 -673,0 -563,6 -356,6
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 14 15,0 10,0 1.3 14,3
Erhalina investeringsbidrag 2,5 19,9 0,0 2,5 19,9
Investering i finansiella tillgdngar -3,5 -4,2 0,0 -3,5 -3,5
Férsélining av finansiella tillgdngar 0,2 2,0 0,0 0,0 1.8
Kassafidde fran investeringsverksamheten -677,0 -565,3 -663,0 -563,3 -324,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n 632,3 373,7 470,0 300,0 50,0
Amortering av langfristiga skulder -403,1 -378,1 0,0 0,0 -50,0
Kassafidde fran finansieringsverksamhet 229,2 -4,4 470,0 300,0 0,0
Arets kassaflode -60,3 <733 0,0 -58,8 -54,3
Likvida medel vid arets bérjan 265,5 338,8 100,0 256,9 311,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 205,2 265,5 100,0 198,1 256,9
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Réadet for

kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och kommunalfrbund
dédr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Agarandel
100%
100%
100%
100%

39%

Bolag

Vdrnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Vdrnamo kommunala industrifastigheter AB
Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen
har skett under 2023.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjdrt for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta for vérde-
minskning. Materiella anldggningstillgangar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde som overstiger 500 tusen
kronor, med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Komponentfordelning kan dven tillimpas pa materiella anlagg-
ningstillgdngar med lagre anskaffningsvirde.

Nyinvesteringar som inte #r pagaende aktiverats manaden efter
investeringstillfillet.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns sdrskilda
skél for detta (till exempel verksamhetsforindringar, teknikskiften,
organisationsforindringar). Normalt omprovas dock inte tillgang-
ars nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre
ar och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt dir de totala
utgifterna for ett exploateringsomréade fordelas per tomt utifran
yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och

direkta utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Leasing

Kommunen har 190 leasingavtal som har en lidngre total 16ptid &n
tre ar. Dessa dr beloppsméssigt forhallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation

RKR R5 Leasing. Dessa redovisas som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intékt och periodiseras ver 50 ar. Fram till och med 2022 hade
samtliga VA-ledningar en nyttjandeperiod pa 50 ér. Fran och med
2023 har VA-ledningar i nya exploateringsomraden samt 6verfo-
ringsledningar en nyttjandeperiod pé 80 ar.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen dr
fran och med ar 2017 beridknade enligt RIPS17.

Visstidstorordnanden som ger ritt till sédrskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Pensionsforpliktelser intjanade fran ar 1998 redovisas som av-
séttning enligt gillande rekommendation. Pensionsritt avseende
inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat
forsdkring for och premier inbetalas 16pande.

Avsittningar for pensioner baseras pa en beridkning av extern
pensionsadministrator.

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som be-
doms krévas for att reglera forpliktelsen.

Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet

och uppldses 1opande.

VA, 6veruttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en

skuld till abonnenterna.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

och investeringsredovisningen

Driftredovisningen dterger nimndernas relationer till omvirlden,

dér ovriga nimnder utgor en del av omvérlden. Jamfort med

resultatrakningen har driftredovisningen dven paforts kommunin-

terna poster som avser kop och forsiljning mellan ndmnderna.
Poster som ingdr i resultatrikningen, men inte i driftredovis-

ningen dr skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning,

finansiella intdkter och kostnader.

Poster som kalkylméssigt simuleras ér:
* Personalomkostnader
¢ Kapitalkostnader, det vill sédga avskrivningar och rinta pa

bundet kapital

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg som inklu-
derar sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Storleken pa példgget avgors av den anstilldes alder.

Anstéllde fédd Paligg
Fore 1937 0%

1938 - 1956 15,81 %
1957 - 1999 42,75 %
2000 - 2004* 2732 %
2000 — 2004** 42,75 %
2005 - 2007 17,80 %
2008 och senare 42,75 %

*Perioden januari-mars 2023 **Perioden april-december 2023

Loner for timanstéllda och kostnadsersittningar utbetalas méan-
aden efter intjainandemanaden. Utbetalningar som sker i januari
och som avser december belastar respektive nimnd den period
som kostnaden avser. En periodisering till ritt period sker dock
centralt under ansvar finansiering.

Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig avskriv-
ningskostnad samt en internriinta pa 1,25 procent. Internridntan
baseras pa genomsnittsrintan fran Sveriges Kommuner och Re-
gioner (SKR) vilken aterspeglar kommunsektorns genomsnittliga

ldnekostnad.
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering &r:

e Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjdlvkostnad. I internhyran ingar ett paldgg for
att ticka kostnader for outhyrda lokaler. Virme, vatten, el och
vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.
Transport/bilpool: Administrationskostnader for central for-
donshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per
fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig
kostnad och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras
verksamheterna till en fast tim- och milkostnad.

Kost: Debitering av kommunens produktionskok till sjalvkost-
nad, beridknad pa portionspris.

Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for turbilen.
Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjénster debiteras
verksamheterna for materialkostnad och maskinunderhall.
Bemanningspool: Debitering sker av serviceférvaltningens
bemanningspool till sjdlvkostnad utefter arbetade timmar. Be-

manningspoolen avvecklades under hosten 2023.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ér:
e IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig pa en procent-
sats pa respektive nimnds rambudget. Varje nimnd har en unik

procentsats som speglar nyttjandet av IT tjdnster.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Den preliminéra slutavrikningen for skatteintékter foregdende
och innevarande ér baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) decemberprognos.

Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till kom-
munalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i kom-
munen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for sluttickning av
deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som ar-
betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-
ningen ingér dven interna maskinkostnader som beréknas utifran
maskinernas timkostnader.

Budgetramar for drift och investeringar faststills av fullméktige

per ndmnd.



Budgetjusteringar i driftredovisningen och

investeringsredovisningen
Driftbudget

Exklusive avskrivningar.
Belopp i tusentals kronor.

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2023, verksamhetens intkter och KF § 15412022 2140 544
kostnader

Finsam, dkat medlemsbidrag 2023 KF § 12812022 86
Kompensation for prisékningar KF § 209/2022 3910
Uttag resultatfond kulturnamnd,

omstrukturering biblioteksverksamhet B ol 500
Uttag re;ultatfond samhallsbyggnadsnamnd, KS § 209/2023 200
vaccinationer

Total budget, efter justeringar 2 145 240

Investeringsbudget

Inklusive investeringar i exploateringsomraden.

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2023 KF § 155/2022 699 383
Aterkalla beslut KF § 23/2022, pa grund av nytt
infrastrukturprojekt 2023 och 2024 G sz 4000
Ir_]frastrukturp[mekt Prostsjovagen och KF § 206/2022 25 000
Ljusevekaomradet
Forskolan Glantan, ersdttningslokaler, paviljong KF § 5/2023 4000
Ombudgetering investeringar fran ar 2022 KF § 47/2023 137 641
Justering av investeringsbudget 2023, till :
investeringsplan 2024-2028 samt aterlamning E ez 148 889
Justering budqet 2023 for projekt konstsno KF § 10012023 5337
Borgen samt I6sen av bussar

Markbytesavtal med Vaxio Stift KFF §206/2022 13 000
Total budget, efter justeringar 720798
o s .. e .

Erhallna men annu ej intaktsredovisade

generella statsbidrag

Belopp i tusentals kronor

Bidragsgivare Bidrag Belopp
Socialstyrelsen Utdkad bemanning 2522
Totalt 2522

Finansiella rapporter — Noter

Not 2. Uppskattningar

och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid

exploatering sker nir exploateringsomradet &r klart for forséljning

och den forsta tomten 4r helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som

omsittningstillgang. Omklassificeringar fran omséttningstillgéng

till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt

VA sker nér exploateringsomradet &r klart for forsiljning och den

forsta tomten 4r betald.

Periodisering av riktade statsbidrag

Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt

statsbidrag som kommunen ej behdver anstka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur siker

kommunen ir pé att erhélla bidraget. Vid bedomning av hur stor

del som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad

procentsats Vagledning

100 % Sakert

’ Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.

80-90 % V!ss os_qkerhet ) _ i
Viss osakerhet kring uppfylinad av alla villkor férekommer.
Storre osdkerhet

70-80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sokts

tidigare men ej erhllits.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Forsaliningsintakter 491 458 534 607 37 303 36 753
Taxor och avgifter 205 047 200 460 163 941 152 951
Hyror och arrenden 257 935 285 677 45616 43283
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 172 085 164 242 172 085 164 242
Bidrag och gavor fran privata aktorer 2174 488 2174 488
EU-bidrag 162 72 162 72
C')vriga bidrag 11534 20 875 11534 20 875
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 72 345 62 661 103 303 90 345
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtrétter 36 620 27 675 36 620 27 675
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 559 10523 559 10523
Ovriga verksamhetsintakter 14 639 9961 0 0
Summa verksamhetens intakter 1264558 1317 242 573 297 547 207
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1838908 -1742 820 -1742 355 -1652 607
Pensionskostnader -188 025 -152 735 -179 413 -147 885
Ldmnade bidrag -61831 =97 242 -61 831 =97 242
Kop av verksamhet -232 887 -212533 -212910 -192 161
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -151 044 -145 217 -199 457 -188 776
Inkop av material och varor -431 063 -499 111 -110 178 -106 557
Inkop av tjanster -113 489 -108 450 -153 381 -145 139
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -70 171 -65721 -70171 -65 721
Realisationsforluster och utrangeringar -67 -29 -67 -29
Anskaffningskostnad, sélda exploateringsfastigheter -10 579 -9184 -10 579 -9 184
Bolagsskatt -8 851 -11329 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -170 361 -120 385 -55 897 -10416
Summa verksamhetens kostnader -3 277 276 -3 164 757 -2 796 239 -2615717
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgdngar -260 -82 -6 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -164 794 -146 298 -95 975 -88 242
Avskrivning maskiner och inventarier -112 042 -108 993 -45913 -41 824
Nedskrivning byggnader och anldaggningar -2316 -10 153 -2316 -10 153
Summa av- och nedskrivningar -279 412 -265 526 -144 210 -140 219
Not 6 Skatteintdkter Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 1904 082 1781954 1904 082 1781954
Preliminar slutavrakning innevarande ar 27 309 40576 27 309 40576
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 9009 11034 9009 11034
Summa skatteintakter 1940 400 1833564 1940 400 1833564
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 299 426 292732 299 426 292732
Kostnadsutjamning -45916 -45 289 -45 916 -45 289
Regleringsbidrag 81053 95 652 81053 95 652
Kommunal fastighetsavgift 81306 77 374 81306 77 374
Bidrag for LSS-utjamning 43 380 41170 43 380 41170
Ovriga generella bidrag fran staten 6776 9356 6776 9356
Summa generella statsbidrag och utjamning 466 025 470 995 466 025 470 995
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Not 8 Finansiella intakter Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 6 000 3 000
Utdelningar pa aktier och andelar 142 2 664 142 2 664
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 1746 0 1746
Ranteintakter 10334 3243 5385 1404
Borgensavgifter 0 0 7 554 7702
Ovriga finansiella intakter 1739 25328 1533 25329
Summa finansiella intakter 12215 32981 20614 41845
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader pa lan -64 055 -34529 -9736 -2873
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -6 928 -1455 -6 928 -1455
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -3 0 -3 0
Ovriga finansiella kostnader -284 3964 -255 -516
Summa finansiella kostnader -71 270 -32020 -16 922 -4 844
Not 10 Immateriella tillgdngar Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 4273 3195 0 0
Inkop 60 0 60 0
Forsaliningar 0 1078 0 0
Nedskrivningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 4333 4273 60 0
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3 160 -3078 0 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Nedskrivningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -261 -82 -6 0
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -3 421 -3 160 -6 0
Utgéende redovisat virde 912 1113 54 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 8 ar -
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 6921836 6523526 3736 701 3446 942
Inkép 581611 568 032 498 274 298 212
Forsaliningar -261 -24 625 0 -20 625
Nedskrivningar/utrangeringar -30 151 -8 239 -30 151 -8239
Overféringar -11 902 -136 858 8523 20411
Utgéende anskaffningsvirde 7 461133 6921836 4213 347 3736 701
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 165 044 -2040510 -1341186 -1270 670
Forsaliningar 0 16 850 0 16 850
Nedskrivningar/utrangeringar 21140 4848 27 941 848
Overforingar 335 -2 335 -2
Arets avskrivningar ~157 752 -146 230 -95 932 -88212
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -2301 321 -2 165 044 -1 408 842 -1341186
Utgéende redovisat virde 5159 812 4756 792 2 804 505 2395515
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 32ar 32ar

Nedskrivning har skett under dret av markanldggning for tillfalliga skollokaler med 1,7 miljoner kronor eftersom de flyttar in till nya lokaler.
Nedskrivning har skett under dret av insatser i férhyrda lokaler med 77 tusen kronor efter justering med héansyn till kontraktets avtalslangd.
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Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2253 805 2134528 695 557 646 520
Inkop 86 468 103 908 65 037 58 418
Gava 234 0 234 0
Forsaliningar -5 636 -6 737 -4 620 -1572
Utrangeringar -43 414 -7 565 -43 414 -7 565
Overféringar 18 344 29 671 781 -244
Utgdende anskaffningsvirde 2 309 801 2 253 805 713 575 695 557
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 409 248 -1311018 -491 647 -456 121
Forsaliningar 4 804 6 000 3809 1503
Rterforda nedskrivningar 2 000 0 0 0
Utrangeringar 43 308 4803 43 308 4803
Overféringar -527 22 -527 22
Arets avskrivningar -114 086 -109 055 -45 957 -41 854
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1473 749 -1 409 248 -491 014 -491 647
Utgdende redovisat virde 836 052 844 557 222 561 203910
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 8 ar 10 ar
Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar

Gnosjéregionens naringslivsrad 6 6 6 6
Inera AB 42 42 42 42
Kommentusgruppen AB 2 2 2 2
Sodra skogsagarna ekonomisk forening 398 354 398 354
Varnamo City 13 13 13 13
Varnamo Naringsliv AB 10 10 10 10
Vdrnamo Stadshus AB 0 0 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk férening 23196 19 741 23196 19 741
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 2812 2812 0 0
Summa aktier och andelar 26 479 22 980 27 667 24 168
Bostadsratter 2934 2937 2934 2937
Andra langfristiga fordringar 8 850 9036 0 0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 38 263 34 953 30 601 27 105
Not 14 Bidrag till infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Bidrag till Trafikverket for dtgarder riksvag 27

Totalt bidrag 13950 13950 13 950 13950
Ackumulerad upplésning -5 700 -5142 -5 700 -5142

varav arets upplésning -558 -558 -558 -558
Summa bidrag till infrastruktur 8250 8808 8 250 8808

Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkanna avtalet med Trafkiverket om kommunal medfinansiering av atgarder pa riksvég 27. Bidraget upploses pa 25 ar.
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Not 15 F6rrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Tomter for forsdljning
Ingdende vérde 78 234 92 203 78 234 92203
Arets anskaffningar 4205 16 293 4205 16 293
Rrets férs3liningar -10 579 -9184 -10 579 -9 184
Nedskrivningar -382 -1213 -382 -1213
Overforingar -8 972 -19 865 -8 972 -19 865
Utgdende virde tomter fér férsélining 62506 78 234 62 506 78 234
Forrdd Nydalavagen 2900 2829 2 900 2829
Forrad skogsprodukter 1090 585 1090 585
Ravaror och fornédenheter 18 265 16 250 0 0
Lager Stomsjo 890 1012 890 1012
Lager VA 203 0 203 0
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 85 854 98910 67 589 82 660
Not 16 Fordringar Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 136 033 154 878 35626 23045
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 75 345 74538 75 345 74 538
Kommunalskattefordringar 21592 21096 21592 21096
Ovriga kortfristiga fordringar 13379 22 504 989 878
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 158 826 172 385 146 777 160 605
Summa fordringar 405 175 445 401 280 329 280 162
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Kontantkassa 34 842 29 34
Bank 205 137 264 655 198 023 256 891
Summa kassa och bank 205171 265 497 198 052 256 925
Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrakningskredit p3 100 miljoner kronor. Krediten &r for narvarande outnyttjad.
Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 2479149 2 286 654 1843732 1710902
Arets resultat 55 240 192 496 42 965 132831
Summa eget kapital 2 534 389 2479 150 1886 697 1843733
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Ingdende avsattning till pensioner inklusive léneskatt 52 446 50 374 52 446 50 374
Nyintjanad pension -6 991 2289 -7 257 1964
Rrets utbetalningar -2 267 -2 055 -2 267 -2 055
Rdnte- och basbeloppsupprakning 2827 995 2827 995
Ovrig post -4 502 764 -4 502 764
Forandring I6neskatt -2 632 509 -2717 405
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 38 882 52876 38 531 52 447

Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 24.
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Not 20 Andra avsattningar Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid drets borjan 21259 35275 21259 35275
Nya avsdttningar 37 306 0 37 306 0
lanspraktagna avsattningar -8 042 -14 016 -8 042 -14 016
Utgdende avsittning 50523 21259 50 523 21259

Aterstallandet av deponier gors Ipande. Ar 2023 har teknik- och fritidsfrvaltningen gjort en uppdaterad berakning avseende kommande utgifter for
utredning och atgarder.

Avsatt for medfinansiering Bangarden

Redovisat varde vid arets borjan 7 592 0 7 592 0
Nya avsdttningar 0 8172 0 8172
lanspraktagna avsattningar 0 -580 0 -580
Utgdende avsittning 7 592 7592 7592 7592

Medfinansiering Varnamo Bangard for frigrande av exploateringsmark.

Avsatt for medfinansiering Jarnvagen Y:et

Redovisat varde vid rets borjan 27 300 0 27 300 0
Nya avsdttningar 0 27 300 0 27 300
lanspraktagna avsittningar 0 0 0 0
Utgdende avsittning 27 300 27 300 27 300 27 300

Medfinansiering av upprustning av jarnvagen Jonkoping - Vaggeryd - Varnamo - Nassjd, det sa kallade Yet.

Avsdttning for skatter 111184 112 631 0 0
Ovriga avsattningar 1405 0 0 0
Summa andra avsdttningar 198 005 168 782 85415 56 151
Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3050 359 2833664 820 000 520 000

Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 109 395 96 323 109 395 96 323

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 50763 52 099 50 763 52 099

Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 59 853 62 354 59 853 62 354
Summa langfristiga skulder 3270370 3 044 440 1040011 730776

Férutbetalda intékter som regleras dver flera ar

Anldggningsavgifter dterstaende ar (vagt snitt) 43 ar 43 3r 43 3r 43 3r
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 18 ar 14 ar 18 ar 14 8r
Investeringsfond VA, aterstdende antal ar 25 ar 26 ar 25 ar 26 ar

Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 2,64 1,03 1,45 0,56
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,07 0,79 = -
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,26 2,43 2,21 2,25

Kapitalférfall andel av 18n

0-5 ar 2 955 359 2 655 664 770 000 520 000
Gver 5 ar 95 000 178 000 50 000 -
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,38 2,78 = -
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 1,07 1,06 2,21 2,25
Derivat
Elterminer MWh 151 804 256 498 - -
Rénteswapar sakrad volym miljoner kronor 1005 905 - -

Derivaten innehas i sakringssyfte, varfor vardeférandringen ej redovisas I6pande. Elterminerna har ett évervdrde om 145 miljoner kronor (136) och rdnteswapparna har ett
Overvarde/undervdrde om 67,1 miljoner kronor (-41,1).

Forutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningarna.
De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa det antal ar som motsvarar nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
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Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 82 302 74 877 108 409 100 497
Leverantorsskulder 168 920 189 460 125 809 151 640
Moms och punktskatter 727 0 727 0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 26 492 26 389 26 219 26 155
Semester och overtidsskuld 88010 88 453 87 620 88102
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intskter 265 690 266 514 196 558 186 140
Ovriga kortfristiga skulder 65 702 65092 15 944 19 443
Summa kortfristiga skulder 697 843 710 785 561 286 571977
Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022

Borgensatagande kommunala koncernféretag
Fastighetsinteckningar 17 065 18 360 16 715 18010
Summa panter och ddrmed jamfdrliga sakerheter 17 065 18 360 16 715 18010

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

e Kommunkoncernen Kommunen

bland skulderna eller avsattningarna
2023 2022 2023 2022

::Elé’:ues?‘jj:Ig:se\;irastftorblndelse for pensioner intjdnade fore 1998 533 462 563319 533 462 563319
Arets utbetalningar -26 823 -25115 -26 823 -25115
Rante- och basbeloppsupprakning 34 656 12731 34 656 12731
Nyintjanad pension -802 -395 -802 -395
Ovrig post 1668 2755 1668 2755
Forandring av I6neskatt 2110 -5829 2110 -5 829
Byte av tryggande 0 -14 004 0 -14 004
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inklusive I6neskatt 544 271 533 462 544 271 533 462
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2 3 2 3
Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL 152 148 152 148
Genomforda inlésen av pensionsratter intjdnade fore 1998,
belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fédda 19420101-19430415 24 335 24 335 24 335 24335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare f6dda 19440401-19440731 9493 9493 9493 9493
Ar 2070: Pensionstagare fodda 19460108-19461226 24 408 24 408 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853 9853 9853
Ar 2011 Pensionstagare f6dda 19470331-19470417 4185 4185 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19370104-19381020 10133 10133 10133 10133
Ar2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19816 19 816 19 816
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19640110-19640724 3253 3253 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6 637 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087 5 087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 20 344 20 344 20 344
Summa genomfdrda inlésen av pensionsratter intjanade fore 1998 181996 181996 181996 181996

Kommunférbundet Jonkopings |an avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkopings 1an har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare
anstallda personalen. Administrationen skots av Jonkdpings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en stiftelse. Dessa rdcker formodligen for att sakerstdlla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sd inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Per 2023-12-31 fanns ett dverskott om 9 752 tusen kronor i férhallande till pensionsdtagandena.
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Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Borgensatagande kommunala koncernféretag
Varnamo Stadshus AB 216 000 276 000 216 000 276 000
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 596 000 596 000 596 000 596 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Varnamo Energi AB 395 000 395 000 395 000 395000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 101 400 101 400 101 400 101 400
Ovriga borgensfdrbindelser
Egnahem och smahus, SBAB 0 8 8
Ovriga borgensforbindelser 766 938 200
Ovriga forpliktelser
Donationer att férvalta 407 406 407 406
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2809573 2869 752 2808 807 2869014
Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk forening
Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest Sverige AB,
dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 51,9 miljarder kronor och totala tillgdngar till 562,0 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 3 273,3 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 3 339,4 miljoner kronor.
Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Milj (SAM)
Varnamo kommun har i juni 2017 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga kommuner i GGVV har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2023-12-31 till 250,0 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 115,0 miljoner kronor.
Vdrnamo kommuns ansvar i ovan ndamnda ansvarsforbindelse ar 39 % och uppgick per 2023-12-31 till 44,9 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per 2023-12-31 till 10,0 miljoner kronor, men &r outnyttjad.
Varnamo kommuns andel i ovan ndmnda ansvarsforbindelse ar 39 %.
Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022

Avskrivningar 277 096 255373 141 894 130 066
Nedskrivningar/utrangeringar 2316 10153 2316 10 153
ARterféring av nedskrivning -2 000 0 0 0
Avsattning pensioner 1856 2304 1856 2304
Aterford avsattning pensioner -15 772 -253 -15 772 -231
Avséttning aterstalining deponi 37 307 0 37 307 0
Aterford avsittning aterstilining deponi -8 042 -14 016 -8 042 -14 016
Avsdttning ovrigt 0 34 892 0 34892
Upplosning av bidrag till infrastruktur 558 558 558 558
Upplosning av VA-investeringsfond -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Upplosning av skuld for anlaggningsavgifter -2 564 -2 251 -2 564 -2 251
Upplosning av investeringsbidrag -3980 -3359 -3980 -3359
Intéksférda ej likvida gavor 234 0 234 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -9 116 -20 139 9116 -20 139
Summa évriga ej likvidpaverkande poster 275393 260 762 142 191 135 477
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Not 27 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forsalining av anlaggningstillgdngar 0 -492 -10 494
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 3 -1746
Summa poster som redovisas i annan sektion 0 -489 -12 240
Not 28 Upplysning om upprdttade sarredovisningar
Féljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
Redovisning avser Lagstiftning Publicerad
VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster Varnamo kommuns 3rsredovisning
Hallbarhetsredovisning, Varnamo Energi koncern Arsredovisningslagen Bolagets hemsida
Not 29 Kostnader f&r rakenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Sakkunnigt bitrdde 1137 844 500 150
Fortroendevalda revisorer 60 14 60 14
Total kostnad for radkenskapsrevision 1197 858 560 164
Kostnad for dvrig revision 374 397 120 143
Total kostnad for revision 1571 1255 680 307
Not 30 Koncerninterna forhallanden
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 6 000
Varnamo Stadshus AB 100% 0 0 12 000 23152 6 000 0
Varnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 0 0 0 12 000 0 0
Finnvedsbostader AB 100% 0 0 152 0 0 0
Vdrnamo Energi AB 100% 0 0 23 000 0 0 0
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning .
Mili6 (S):\l\/l) 39% 0 0 0 0 0 0
0 0 35152 35152 6 000 6 000
Forsalining Lan Rantor och borgensavgifter Borgen
Enhet Agd andel Intakt Kostnad Givare  Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 18719 144 217 0 0 7 884 0 2 808 400 0
Vdrnamo Stadshus AB 100% 0 133 0 0 0 639 0 216 000
Vérnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 33 060 842 0 0 0 1900 0 596 000
Finnvedsbostader AB 100% 49 603 10 491 0 0 0 4707 0 1500 000
Vdrnamo Energi AB 100% 58 983 6258 0 0 0 638 0 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning 39% 2571 095 0 0 0 0 0 101 400
Milié (SAM)
162 936 162 936 0 0 7 884 7 884 2 808 400 2 808 400
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Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Kommunens allmédnna VA-anlédggning forser huvuddelen av kommuninvdnarna och flertalet industrier och andra
verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp frdn i stort sett samtliga hushdll i kommunen
antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam frdn enskilda slamavskiljare. Dessutom tar
VA-anliggningen hand om dagvatten, det vill sciga regn- och drdneringsvatten frdn titbebyggda omrdden.

VA-anlidggningen har cirka 7 563 vattenmitare utplacerade Ba | ansra knin g

och 7 141 anslutna abonnenter. Verksamheten omsitter cirka

84 miljoner kronor och finansieras i huvudsak via taxeavgifter Belopp i miljontals kronor ot 2023 2022
frén brukarna. TILLGANGAR

Avgifterna bestdms av en taxa som faststélls av .
Anlaggningstillgangar

kommunfullm'aktige. Materiella anlaggningstillgdngar

Forutsittningarna for VA-verksamheten och méjligheterna till Mark, byggnader och tekniska anlsggningar 6 890,7 840,6
att ta ut avgifter regleras i lag. Som i 6vrig kommunal verksamhet Maskiner och inventarier 7 32 1,0
giller sjdlvkostnadsprincipen, det vill sdga att kommunen inte far Summa anléggningstillgdngar 893,9 841,6

ta ut mer i avgifter 4n det som behovs for att ticka kostnaderna.

VA-verksamheten utgor en integrerad del av 6vrig verksamhet Omsattningstillgangar

. . e - Forrad 0,2 0,0
inom teknik- och fritidsnimnden. Resultat- och balansrikning
" . B o . Fordringar 0.5 0,0
for VA-verksamheten som redovisas hir avser darfor ett fiktivt . —
Summa omsattningstillgangar 0,7 0,0
“foretag” inom namnden. VA-verksamheten har egen personal
men koper ocksa interna tjdnster fran teknik- och fritidsforvalt- Summa tillgangar e 8416
ningen- EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansforvaltning Eget kapital
utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balans- Eget kapital 5 0,0 0,0
rikningen har dirfor forenklats och innehéller fa omséttningstill- Arets resultat 0,0 0,0
gangar eller kortfristiga skulder. Summa eget kapital 0,0 0,0
Vidrnamo kommun klarar de miljokrav som EU stillt pa Avsittningar 0.0 0.0
Sverige och Virnamo.
Skulder
Resu|tatra kning L&ngfristiga skulder 9 -892,1 -830,3
Kortfristiga skulder -2,5 -11.3
Belopp i miljontals kronor Not 2023 2022 Summa skulder -894,6 -841,6
Verksamhetens intakter 2 99,6 89,1
Verksamhetens kostnader 3 658 58,5 Summa eget kapital, avsattningar och skulder -894,6 -841,6
Avskrivningar 4 =25,1 -24,0
Verksamhetens nettokostnader 8,8 6,6
Finansiella intakter 5 2.2 1,7
Finansiella kostnader 5 -10,9 -8,3
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
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Not 1 Redovisningsprinciper VA

Sirskild redovisning for vatten och avloppsverksamhet dr
upprittad i enlighet med Lagen om allménna vattentjénster
(SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokftring
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings

rekommendationer.

Redovisningsprinciperna ér ofdriandrade jaimfort med
tidigare ar om inget annat anges.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett

enligt god redovisningssed.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningstider pa anldggningstillgéngar foljer rekommen-
derade tider fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
speglar den beridknade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning

tillimpas. Rénta pé kassafloden beriknas ej.

Langfristiga 1an

De langfristiga ldnen motsvarar anlidggningstillgangarna med av-
drag for avsittningar, fonderingar och forutbetalda anldggnings-
avgifter. P4 lanet betalas en rénta utifrin SKR:s rekommendation

for internrdntan som belastar érets driftresultat.
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Langfristiga skulder

Investeringsfond

Under aren 2011-2015 genomférdes byggnationen av ett nytt av-
loppsreningsverk. I nulidget pagar byggnation av dértill hrande
overforingsledningar.

Under manga ar har 6verskotten fran VA-verksamheten redo-
visats i en investeringsfond for denna investering. Sammanlagt
fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten for fiardig-
stdllandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och
togs i bruk i augusti 2015. Upplosningen av fonden sker under 33
ar med start 2015. Det drliga beloppet som uppldses och aterfors

som intdkt i VA-verksamheten uppgar till 2,5 miljoner kronor.

Overuttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld

till abonnenterna.
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Noter VA

Not 2 Verksamhetens intakter 2023 2022

Brukningsavagifter

Anldggningsavagifter’ 81789 83012
Upplosning av investeringsfond 2 564 2251
Kommunbidrag? 2 500 2 500
Investeringsbidrag 51 51
Ovriga intékter 3794 3141
Overuttag(-)/underuttag(+) som periodiseras 8928 -1829
Summa verksamhetens intakter 99 625 89 126
Varav interna intdkter 7001 6276

" Inkomster frdn nya anldggningsavagifter uppgick under aret till 15 635 tusen kronor.
Av drets anslutningsavgifter intaktsfordes 313 tusen kronor och resterande intakter
frén anldggningsavgifter (2 251 tusen kronor) avser intaktsféring av forutbetalda
anldggningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.

Not 3 Verksamhetens kostnader 2023 2022

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 17 892 17 616
Lokalkostnader 1604 1429
Material 7 840 6194
Externt kdpta tjdnster 11135 7 832
Ovriga kostnader 23 566 20 706
Kommunens fordelade gemensamma kostnader’ 3741 4700
Summa verksamhetens kostnader 65778 58 478
Varav interna kostnader 10 104 10 187

) VA-verksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna uppgar till 25 procent fér ar 2023.

Not 4 Avskrivningar 2023 2022

Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver
den forvantade nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillampas.

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anlaggningstillgdngar Ar %

Vatten- och avloppsledningar 50 2
Vatten- och avloppsledningar i exploaterings-

omraden férdigstallda Fran &r 2022. e 13
Overféringsledningar 80 1.3
Byggnader, vattenverk, avioppsverk och 20-50 -5
grundvattenbrunnar

Vattenmdtare, maskiner och andra tekniska 915 611
anlaggningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-10 10-33
Arets avskrivningar fordelas pa: 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 24312 22592
Maskiner och inventarier 443 427
Nedskrivningar 331 1023
Summa avskrivningar 25 086 24 042
Not 5 Finansiella intakter och kostnader 2023 2022
Rénta pa langfristiga 1an fran kommunen 8761 6607
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Not 6 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsalining/utrangeringar

Omklassningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerad avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsdlining/utrangeringar

Rrets avskrivningar enligt plan

Omklassningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende planenligt restvirde

Not 7 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsalining/utrangeringar

Omklassningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerad avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsalining/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Omklassningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende planenligt restvirde

Not 8 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Tillskott

Arets resultat’

Utgéende eget kapital

2023-12-31

1112283
75598
-331

-935
1186 615

-271 654
0

-24 324
92

-295 886
890 729

2023-12-31

4747
1293

1427
7 467

2023

! Resultatet redovisas som en skuld eller fordran till VA-kollektivet.

Not 9 Langfristiga skulder
Anl3ggningsavgifter’

Lan frdn kommunen
Investeringsbidrag
Investeringsfond?

Summa langfristiga skulder

Y Anldggningsavgifterna ska ticka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat,

2023

109 395
721030
1849
59 854
892 128

2022-12-31

1056 758
55658
-1196

1063

1112283

-249 073
10

-22 591
0

-271 654

840 629

2022-12-31

4484
263

4747

-3315

-427

-3 742

1005

2022

2022

96 323
669 831
1837
62 354
830 345

rantekostnader for nyanldggning i ledningsndt, direkta kostnader i samband med anslutning
samt administration i samband med anslutning (sésom fakturering, kommunikation med kund,

inspektion med mera). Avskrivningstiden for ledningsnat 50 ar.

2 Investeringsfonden harrér fran tidigare veruttag fran abonnenkollektivet och avser
investeringen i det nya reningsverket. Fonden upploses succesivt fran ar 2015 Gver en 33-ars
period i takt med avskrivningarna pa det nya reninsverket. Investeringsutgiften uppgick totalt

till 300 944 tusen kronor.
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Driftredovisning

Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Styrelse/namnd Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2023 awvikelse 2022
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 130,9 -28,5 156,4 127,9 2,9 120,6
- Varav Kommunledningsférvaltning 105,9 =71 110,2 103,1 2,8 96,6

- Varav Campus Varnamo 25,0 -21,4 46,2 24,8 0,2 24,0
Overférmyndare 23 -2,4 4,2 1.9 0,4 2,1
Kommunens revisorer 1,6 0,0 1,6 1.6 0.0 1.6
Upphandlingsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Teknik- och fritidsnamnden 1131 -402,0 517,0 115,0 -2,0 105,2
Samhallsbyggnadsnamnd 67,0 -19,8 86,6 66,8 0,2 59,8
Servicenamnd 50,4 -171,0 219,0 48,0 2,4 44,7
Kulturnamnd 36,7 -2,4 39,1 36,7 0,0 33,5
Barn- och utbildningsndmnd 983,6 -158,4 1156,1 997,7 -14,1 9291
Omsorgsnamnd 692,4 -125,4 857,9 732,5 -40,0 665,2
Medborgarnamnd 166,6 -34,1 215,8 181,7 -15,1 165,0
Summa namnder 2244,6 -944,0 3253,8 2309,8 -65,2 2127,2
Finansiering -99,3 -229,6 136,1 -93,6 -5,8 -69,7
y:;ﬁ:ﬁg:;?:;:takter och kostnader enligt 2145,2 -573,3 2796,2 22229 -77,8 2068,5
Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Verksamhet selopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Politisk verksamhet 24,6 -2,4 24,9 22,5 2,1 21,8
Infrastruktur, skydd med mera 131,7 -102,4 231,6 129,2 2,5 144,5
Fritid och kultur 104,1 -44,7 149,0 104,3 -0,2 98,9
Pedagogisk verksamhet 9933 -169,0 11773 10083 -15,0 939,0
Vard och omsorg 837,4 -254,4 11481 893,7 -56,3 812,1
Sarskilda insatser 16,9 -25,4 39,5 14,1 2,8 12,8
Affarsverksamhet -2,2 -158,0 172,6 14,6 -16,8 -20,5
Ovrig verksamhet 142,5 -484,1 619,6 135,5 7,0 127,8
Y:;Sﬁ‘:?:g:;?:gsel:takter och kostnader enligt 2 145,2 -573,3 2796,2 22229 -77,7 2 068,5
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Driftredovisning

I tabellen visas driftredovisning per ndmnd inklusive finansiering i
forhallande till budget. Driftredovisningens intékter och kostnader
speglar respektive nimnds utfall. Kommuninterna poster sdsom
kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter ingér i
driftredovisningen. Poster som finns i resultatridkningen, men

inte i driftredovisningen &r skatteintikter, generella stadsbidrag
och utjimning, finansiella intékter och kostnader samt
extraordinéra poster.

Kommunfullmiktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering
av hur kommunens intékter som framst bestér av skatteintikter
ska anvindas. Efter fullmiktigebeslutet fordelar respektive ndmnd
ut ramen pa verksamheterna utifran nimndens prioriteringar.
Under aret har naimnderna ldmnat en redogorelse for nettoutfall
for perioden och prognos for helaret vid fyra tillféllen.

En forutsittning for att uppna god ekonomisk hushéllning ir att
ndmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for
den tilldelade budgeten. Namnderna redovisar sammantaget en
budgetavvikelse med minus 65,2 miljoner kronor (exklusive
finansiering) jaimfort med budget vilket motsvarar 2,9 procent

av ndmndernas samlade budget.

Jamfdrelse av nettokostnader mellan aren

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 182,6 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med 8,6
%. Okningen beror framforallt pa okade kostnader for kop av
verksambhet, lokalhyror och inhyrd personal. Verksamheten har
ocksa mott en generell kostnadsokning pa varor och tjédnster till
foljd av den hoga inflationen. Pensionskostnaden har 6kat mar-
kant vilket har foranlett en 6kning av det interna PO-paslaget.

Kop av verksamhet + 10,8 procent, 20,7 miljoner kronor:
Kostnadsokningar inom gymnasieskola, HVB vard (HVB — Hem
far vard eller boende) och familjehemsvard. Fler elever som valt
externa skolor samt placeringar for barn och unga som har omfat-
tat flera dagar @n tidigare.

Sociala avgifter + 9,6 procent, 39,3 miljoner kronor. Hoga
pensionskostnader innebir att Ioneskatten okar vilket i sin tur
paverkar PO-paldgget.

Lokalhyror + 8,9 procent, 9,6 miljoner kronor. Utdver
kostnadsokningar for hyrorna till f61jd av indexupppréikning sa
har kostnaderna for hyrda skolpaviljonger 6kat.

Inhyrd personal + 49,1 procent, 8,7 miljoner kronor. Da det

under aret har funnits vakanta tjinster dér det varit svart att
rekrytera personal har verksamheterna haft behov av att ta

hjélp av inhyrd personal.

I oktober arrangerades den drliga seniormdssan pd Gummifabriken. Bland de cirka 40 utstdllarna fanns allt fran overformyndarenheten, IFK Virnamo,
apotek och pensiondrsforeningar till biblioteket, bistdndshandliggare och Polisen. Mdnga passade pd att fd information och stdlla frdgor.



Redovisning per namnd
Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per ndamnd.

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens driftbudget for
2023 &r 105.,9 miljoner kronor. Heldret 2023 visar ett Gverskott pa
2.8 miljoner kronor.

Overskottet beror bland annat pa: Ligre personalkostnader pa
grund av vakanser och senare tillsdttning av tjidnster, dock har
inhyrd personal kopts in till viss del. Totalt 6verskott med 1,1
miljoner kronor.

Ligre kostnader @n budgeterat for infrastruktur, landsbygdsdia-
loger, bidrag till foreningar samt hogre intékter for arrenden med
mera. Overskott 1,3 miljoner kronor.

I kommunledningsforvaltningens budget ingér dven insatser
som beror hela kommunen, bland annat yrkessvenska dér det varit
farre deltagare, feriearbetare dir alla platser inte kunnat tillséittas
samt medarbetardagar dir forvaltningarna inte behovt tickning
for okade kostnader i samma utstrickning som tidigare, overskott
pa atgdrder for minskad sjukfranvaro dér forvaltningarna inte be-
hovt det stod som budgeterats for. Overskott 1,4 miljoner kronor.

Ovrigt: ligre kostnader for fackligt arbete, friskvard, projekt
certifierad bestillare. Lagre kostnader dven gillande kurser,
biljetter och hotell ddr man viljer distansutbildningar om mojligt.
Aven andra insatser har gjorts for att minska kostnaderna.
Overskott 1,4 miljoner kronor.

Flera detaljplaner pagar bland annat for Anstalten, Polishuset,
Tre Liljor och Sorsjon vilket har medfort kostnader for externa

utredningar om cirka 2,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen/Campus
Campus Virnamos driftbudget for 2023 dr 25 miljoner kronor.
Heléret 2023 visar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor. Overskot-

tet dr kopplat till vakanta tjanster under en ldngre period.

Overférmyndarndmnden

Overformyndarndmndens driftbudget for 2023 ir 5.4 miljoner
kronor totalt for GGVV. Virnamo kommuns andel av driftbud-
geten dr 2,3 miljoner kronor. Heldret 2023 visar ett Gverskott pa
1,7 miljoner kronor varav Varnamos andel 0.4 miljoner kronor.
Overskott hirleds till forvintade lidgre faktiska kostnader for
arvode och fakturerande bolag samt att fler huvudmén stér for

sina egna arvoden.
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Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens skattefinansierade driftsbudget dr
113,1 miljoner kronor. Utdver detta har forvaltningen dven en
fastighetsbudget pa 220 miljoner kronor genom hyresintikter,
vars resultat paverkar skattefinansierade resultatet. Det skattefi-
nansierade resultatet visar pa ett underskott pa -2 miljoner kronor
inklusive fastighetsverksamheten. Den frimsta forklaringen till

underskottet #r kostnader for 6versvimningsétgérder.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhillsbyggnadsndmndens driftbudget for 2023 &r 67 miljoner
kronor. Helaret 2023 visar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor.
Bygglovsintikterna visar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor.
Intékterna var under 2023 3,6 miljoner kronor att jimfoéra med
5,8 miljoner kronor under 2022. Det dr mérkbart férre byggen
igdng pé grund av 6kade byggkostnader och rintor. Underskottet
ticks av mer intéikter for miljoenheten och riaddningstjidnsten.
Personalkostnaderna for verksamheterna miljo, geodata, trafik och
administration ger ett gverskott pa grund av vakanta tjénster och
sjukskrivningar. Raddningstjénsten redovisar ett underskott pa 0,2
miljoner kronor, vilket frimst beror pa hogre kostnader for fordon
och deltidskarerna.

Bostadsanpassningsbidragen redovisar ett Gverskott pa
0,2 miljoner kronor. Tilliggsbudgeten frén resultatfonden for
TBE-vaccin pé 0,2 miljoner kronor redovisar ett verskott pa

0.1 miljoner kronor.
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Servicenamnden

Servicendmndens driftbudget for 2023 4r 50,4 miljoner kronor.

Helaret 2023 visar ett overskott pa 2,4 miljoner kronor.
Forvaltningen har arbetat for att varje verksamhet ska hélla

budget. Det overskott som servicenimnden uppvisar beror huvud-

sakligen pé svarigheter att rekrytera personal till nya- och vakanta

tjanster. Verksamheterna har arbetat tétt ihop med inkdpsavdel-

ningen for att uppna ldgre inkopspriser.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens driftbudget for 2023 var 983.6
miljoner kronor. Helaret 2023 visade ett underskott pa 14,1
miljoner kronor som mestadels kom fran tidigare ej hanterade
kostnader som ej rymts inom budgetram. Dirtill kom underskott
fran framst skolskjutsar, sirskilt stod samt kp och silj av platser i
verksamheterna. Kostnader for skolskjuts visade ett underskott pa
3,9 miljoner kronor. Underskottet inom skolskjutsar beror framst
pa prisokningar av drivmedel. Kop av platser hade ett underskott
pa 3,5 miljoner kronor och forsiljning av platser ett dverskott pa
0,5 miljoner kronor, vilket gav ett nettounderskott pa 3 miljoner
kronor. Behovet av sérskilt stod 6kade vilket lett till till 6kade
personalkostnader. Personalkostnaderna 6kade med 45 miljoner
kronor pa helheten i jaimforelse med foregaende ar och bidrog

didrmed till underskott.

Omsorgsnamnden
Omsorgsndmndens driftbudget for 2023 &r 6924 miljoner kronor.
Helaret 2023 visar ett underskott pa 40,0 miljoner kronor.

Underskottet kan hérledas till att verkstilligheten under
2023 har haft fler anstillda 4n vad som
ryms inom tilldelad budgetram. Vidare har inférandet av
11-timmars dygnsvila som inférdes den forsta oktober 2023
bidragit till ett 6kat personalbehov inom vissa av forvaltningens
verksambheter.

Rekryteringslidget géllande vard- och omsorgspersonal har
under éret varit anstringt. For att 16sa bemanningsbehovet har
forvaltningen anvint sig av inhyrda bistandshandldggare, sjuk-
skoterskor och interimschefer. Behovet av inhyrda interimschefer
upphorde i augusti 2023, dock kvarstar behovet av att hyra in
bistdndshandliggare och sjukskoterskor under 2024.

Externa placeringar redovisar ett underskott, till storsta
delen beroende pa kostnaden for placeringar av barn/unga
enligt LSS med skolgéng pa annan ort, som visar en avvikelse

pé 9,8 miljoner kronor.
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Medborgarnamnden

Medborgarndmndens driftbudget for 2023 var 166,6 miljoner
kronor. Helaret 2023 visar ett underskott pa -15,1 miljoner kronor.
Underskottet kan sammanfattningsvis hérledas till hogre place-
ringskostnader for externa placeringar samt kostnader i form av

konsulter inom myndighetsutovning.

Kommunala bolag

Resultat Varnamo Varnamo Finnveds-
kommunala bolag Stadshus | Energi AB bostader

Belopp i miljoner kronor AB (koncernen) AB VIKAB
Resultat efter finansiella 7 8 9 0
poster

Budgeterat resultat -3 32 5 -10
Eget kapital 59 442 298 19
Langfristiga skulder 175 140 1326 546
Soliditet, % 24% 52% 17% 3%

Virnamo Stadshus AB:s resultat dr +7,1 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner och skatt. Under aret har bolaget erhallit
aktieutdelning fran Finnvedsbostidder AB med 152 000 kronor.
Erhéllna och lamnade koncernbidrag uppgar netto till +11 miljo-
ner kronor, vilket dr fem miljoner kronor mindre 4n budgeterat.

Viérnamo energis resultat dr +8 miljoner kronor och ldgre dn
budgeterat. Det ldgre resultatet kan frimst hidnforas till okade
inkopskostnader pa biobrénsle samt 6kade kostnader pa material
och komponenter.

Finnvedsbostéders resultat dr +9 miljoner kronor. Detta trots en
nedskrivning pa 7 miljoner kronor. Forklaring till det hogre resul-
tatet jimfort med budget dr frimst erséttning av elstod och dkade
forvaltningsintékter samt ldgre elkostnader och avskrivningar.

Vkiabs resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner
visar en vinst pa + 218 tusen kronor. Resultatet ir efter att Vkiab
har erhallit 12 miljoner i koncernbidrag. Detta ligger i stort sett
i linje med budget men det finns en avvikelse pa en skatteeffekt
pé grund av fordndrade regler av rinteavdragsbegrinsning samt

volatiliteten i rdntorna som var svért att forutse hosten 2022.



I maj firades forskolans dag.
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Investeringsredovisning

Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Styrelse/ndmnd gelopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 7.8 -35,2 13,4 -21,8 29,6 4,4
- Varav Kommunledningsforvaltning 4,4 0,0 2,8 2,8 1,6 4,0
- Varav Kommunledningsforvaltning, Mark- & exploatering 2,6 -35,2 9,9 -25,3 27,9 -0,2
- Varav Campus Vdarnamo 0,8 0,0 0,7 0,7 0,1 0,6
Teknik- och fritidsnamnd 5173 -10,9 515,9 505,1 12,2 2673
Samhadllsbyggnadsnamnd 6.8 0,0 2,0 2,0 4,8 6.9
Servicenamnd 24,9 -0,1 17,5 17.4 7.4 10,1
Kulturnamnd 53 -0,9 6.2 53 0,0 2,2
Barn- och utbildningsndmnd 23,6 -0,1 13,7 13,6 10,0 12,1
Omsorgsnamnd 14,5 0,0 6,8 6,8 7,7 11,5
Medborgarnamnd 3,4 0,0 1,5 1,5 19 1,6
Finansiering (kommunstyrelse) 79,5 0,0 0,0 0,0 79,5 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 44,7 -13,6 31,1 -31,1 20,6
Summa investeringar 682,8 -2,5 563,4 560,9 121,9 336,7
Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Verksamhet gelopp i miljoner kronor 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Infrastruktur, skydd med mera 104,7 -12,2 78,0 65,8 38,9 43,3
Fritid och kultur 10,9 -0,9 12,6 1.7 -0,8 1.7
Pedagogisk verksamhet 241 -0,1 14,4 14,3 9,8 12,3
Vard och omsorg 17,6 0,0 8,2 8,2 9.4 12,9
Sarskilda insatser 0,1 0,0 0,0 0.0 0.1 0.0
Affarsverksamhet 32,2 -33,9 78,9 45,0 -12,8 33,9
Ovrig verksamhet 493,2 -0,1 384,9 384,8 108,4 202,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 44,7 -13,6 31,1 -31,1 20,6
Summa investeringar 682,8 -2,5 563,4 560,9 121,9 336,7
Status pa arets investeringar selopp i miljoner kronor Utfall Utfall
Exlusive investeringar i exploateringsomraden 2023 2022
Fardigstdllda projekt 314,1 147,7
Pagdende projekt 246,8 189,0
Summa investeringar 560,9 336,7

78



Arets storsta investeringar
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Totalt Netto

Styrelse/ndmnd Belopp i miljoner kronor t.o.m 2023 Inkomster 2023 Utgifter 2023 Netto 2023 t.o.m 2023
Tralleborgsskolan Om-/tillbyggnad 156,0 0,0 103,1 103,1 160,4
Ny grundskola, Vasthorjaskolan i Varnamo 88,0 0,0 52,8 52,8 58,5
Park Arena (Grondalsprojekt ny bollhall/lombyggnad) 63,0 0,0 45,7 45,7 87,5
Ny forskola, Férskolan Ekenhaga i Varnamo 46,8 0,0 32,8 32,8 45,4
Ny forskola, Rénnbacken i Bredaryd 49,1 0,0 32,6 32,6 52,0
Ny forskola, Skogens forskola i Varnamo 48,9 0,0 28,5 28,5 44,2
Figy ombyggnad av kdk och matsal 36,0 0,0 16,8 16,8 37,8
Pagaende projekt i kommunala koncernféretag
som fullmaktige tagit stallning till selopp i milioner kronor Beslutad totalutgift Ackumulerat utfall Avvikelse
Varnamo kommunala industrifastigheter AB
0Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 387 mnkr - -
*Ackumulerat utfall dr okdnt pd grund av pagaende tvist med
entreprendr. Projektet redovisas i sin helhet ndr tvisten dr 16st.
Avslutade projekt i kommunala koncernféretag
som fullmaktige tagit stallning till Belopp i milioner kronor Beslutad totalutgift Ackumulerat utfall Awvikelse
Finnvedsbostader AB
Nybyggnation, ny vardcentral Vaster med ldgenheter 125 mnk 119 mnkr 6 mnkr

pa Mossleplatdn i Varnamo

Projektet fardigstalldes 2023-01-15

Under dret har kommunen

investerat 103,1 miljoner kronor
i om-/tillbyggnad av
Trdlleborgsskolan.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar budget och utfall for kommunens
investeringar per nimnd respektive per verksamhet. I redovis-
ningen specificeras ocksa storre investeringar i kommun och kom-

munala bolag. Total investeringsvolym for Virnamo kommun,

Redovisning per namnd

Féljande avsnitt innehéller en ekonomisk redovisning per ndamnd.

Kommunstyrelsen inklusive kommunfullmaktige
Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen inklusive kom-
munfullméktige uppgick till totalt 8 miljoner kronor, varav 46
miljoner avser utgifter och 38 miljoner kronor avser inkomster.
Utfallet under &r 2023 har varit 13 miljoner utgifter och 35
miljoner inkomster, vilket innebir ett Gverskott pa 22 miljoner
kronor. Exploateringsinkomster &r framforallt hanforliga till indu-
striomrdden Bredasten etapp 1-3. De forsta bostdderna har sélts
pa Mossledepan som firdigstilldes 2022. Av investeringsinkom-
sterna avser 27 miljoner kronor industriomraden och 6 miljoner
kronor bostadsomraden.

Under 2023 har bostadsomradet Helmershus fardigstillts och
tomter slidppts. Tva storre exploateringar har pagatt under aret,
investerat belopp i Mossle uppgar till 3 miljoner kronor och
Helmershus till 5 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter visar ligre utfall in budgeterat
framforallt till f6ljd av framflyttning avseende olika systemstod.
Vad giller Campus finansieras en stor del av investeringar med

externa medel.

Teknik- och fritidsnamnden

Investeringsbudgeten for teknik- och fritidsndmnden uppgick till
517 miljoner kronor. Darutdver har kommunfullmiktige avsatt 79
miljoner kronor i investeringsmedel. Utfallet blev totalt 505 mil-
joner kronor. Kommunens VA-verksamhet ingér i angivna belopp.
Investeringar som dr framflyttade &r framforallt ny fotbollsarena,
43 miljoner kronor, ny infartsled till fotbollsarenan, 13 miljoner
kronor samt Visthorjaskolan 29 miljoner kronor.

Fastighet: fotbollsarenan har skjutits fram pa grund av dverkla-
gan av detaljplan. Underhéllsinvesteringar uppgar till 31 miljoner
kronor och férdelas pa 150—160 mindre projekt. Fokus har lagts
pé energibesparande projekt samt fonster, dorrar och golvbyten.

Gata: Majoriteten av projekten och framfor allt de storre har
utforts enligt plan. Trafiklosningar for Visthorja och forskola
Ekenhaga utfors varen 2024. Beldggningsbudget behover okas
framover for att kunna bibehélla ateranskaffningsvérde. Ombygg-

nad av tankstation pa forradet har utforts och slutfors 2024.
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exklusive exploateringsprojekt uppgick till 561 miljoner kronor
for 2023. Detta dr ldgre d@n budget om 683 miljoner kronor framst

till f6ljd av senareldggning av projektstart ny fotbollsarena.

Fritid: En stor andel mindre fritidsprojekt genomfors och
foljer plan.

VA: VA Investeringar f6ljer plan. VA Hamra dr férsenat med
anledning av svirighet med markatkomst. Overféringsledning
Virnamo-Bor dr beslutad och kan paborjas for projektering och
byggnation. Utredning géllande reservvattensystem har stott
pé problem géllande tillstand for vattenverksamhet och omtag
behdver goras med analys. VA Herrestad pagar och bedoms bli
fardigt 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsbudgeten for samhéllsbyggnadsnamnden uppgick till
7 miljoner kronor. Utfallet blev 2 miljoner kronor. Budgetavvi-
kelsen beror pa leveransforsening av fordon till riddningstjénsten
och att raddningstjanstens ovningsfilt inte har fardigstillts. Bada

ir effekter av forseningar pa grund av pandemin.

Servicenamnden

Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgick till 25 miljoner
kronor. Utfallet blev 17 miljoner kronor. Under éret har det ge-
nomforts flertal stora investeringar i IT-sidkerhet och infrastruktur.
Totalt har IT-center gjort investeringar om 13 miljoner kronor. Det
innefattar framfor allt utbyte av lagringsnit (SAN), nétverksut-
rustning och sikerhetsatgérder. Utbyte av brandviggar har sena-
relagts vilket medfor en budgetavvikelse om 4 miljoner kronor
2023. Laddinfrastruktur har bytts ut under aret. En ny franke-
ringsmaskin och produktionsskrivare har kopts in till det centrala
tryckeriet. Ndrmare budgeterat en miljon for snabbladdare till
bilpoolen har inte utnyttjats troligtvis kommer ingen snabbladdare
att kopas in och anslaget dterlimnas.

Upprustning av koken inom maltidsservice uppgar till 2
miljoner kronor. Anslaget har bland annat anvénts till inkop av
utrustning till gymnasieskolans kok och nya matsalsmdobler efter
en storre renovering. Modulerna péa Jannelunds forskola ersattes
av den nybyggda forskolan Ronnbacken med nytt tillagningskok
som utrustades och togs i bruk i slutet av 2023.

Serviceforvaltningen har varit restriktiva avseende inkop av

inventarier och IT-utrustning.



Kulturnamnden

Investeringsbudgeten for kulturndmnden uppgick till 5 miljoner
kronor vilket dr detsamma som utfallet for helaret. Ombyggna-
tion filialer, bokbil och bybibblor visar ett minus, da bokbilen
levererades snabbare in beréknat. Det tas ut av ett Gverskott pa
konstnirlig gestaltning pa grund uppskjuten byggstart for arenan

och del andra forseningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Investeringsbudgeten for barn- och utbildningsndmnden uppgick
till 24 miljoner kronor. Utfallet blev 14 miljoner kronor. Budget-
avvikelsen om 10 miljoner kronor dr huvudsakligen hénforlig till
forskolan och grundskolan. Anledningen var att en del projekt
inom forskolan har senarelagts till varen 2024 samt att fardig-
stillandet av de tre nya forskolorna sker under 2024. De tva nya
grundskolorna kommer att fardigstéllas under 2024 respektive
2025 och dirfér kommer investeringsmedlen anvindas di. Aven
investeringar infor inférande av digitala nationella prov har av-

vaktats och sker under 2024.

Omsorgsnamnden

Investeringsbudgeten for omsorgsndmnden uppgick till 14
miljoner kronor. Utfallet blev 7 miljoner kronor. Skillnaden mot
budget beror framst pa att forvaltningens planerade investeringar
i IT-utrustning har forskjutits i tid och att verksamhetssystemet
Combine inte har slutfakturerats. Inférandet av medicinskap

pa forvaltningens gruppbostider paborjades under hosten 2023
och inforandet beriknas slutforas under 2024. I december 2023
infordes trygghetslarm pa gruppbostdderna Vidursvigen och
Vréaenvigen. Inforandet av trygghetslarm pa 6vriga gruppbostider

har senarelagts.
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Medborgarnamnden

Investeringsbudgeten medborgarndmnden uppgick till 3 miljoner
kronor. Utfallet blev 1 miljon kronor. Skillnaden mot budget beror
pé att investeringar i robotiseringsprogram, beslutsstodsystem,
ekonomiskt bistand ligger i forstudiefas och dnnu inte medfort

nagra utgifter.

Finansiering
Investeringsbudgeten for kommunens gemensamma finansiering
avser projektmedel som inte far lyftas innan kommunfullmiktige

beslutat om startbesked.

Investeringar kommunala bolag

Nettoinvesteringar i de kommunala bolagen uppgick till 102
miljoner kronor varav 59 miljoner kronor dr hinforliga till
Viérnamo Energi koncernen, 38 miljoner kronor till
Finnvedsbostidder AB och 5 miljoner kronor till Vdrnamo
kommunala Industrifastigheter AB. Vdrnamo Energi AB har gjort
investeringar i virme, elnit och kommunikationsverksamheten.
Storre investeringar hos Finvedsbostdder AB ir fardigstillandet
av nybyggnation av vardcentral och liagenheter pd Mossleplatén,
ombyggnad av fastighet Ling till LSS-boende, takbyte pa fastig-
het Hogaloft och stamrenovering pa Kyrkogatan 8 i Forsheda.

Kulturforvaltningens nya
bokbil ska framst anvindas till
forskolebesok for att kunna nd

alla barn med bibliotekets
ldsframjande arbete.

Ny bokbil p3

kulturfGrvaltningen



Ovrigt - Revisionsberittelse

Revisorerna i Varnamo kommun

Till
Fullmaktige i Vdrnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nidmnder och fullmédktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och némnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksé for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om riikenskaperna ér réttvisande och om
den interna kontrollen som gors inom namnderna ér tillrécklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

De granskningar och iakttagelser som lett till sérskilt Gvervdgande har gillt
granskningar avseende omsorgsndmnden samt barn- och utbildningsndmnden.
Under aret har revisionen avseende omsorgsnémnden genomfort en uppfoljning av
tidigare granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning, upphandling av
konsulttjdnster och nimndens arbete med att minska sjukfranvaron. Avseende barn-
och utbildningsndmnden har granskning gjorts av ekonomistyrningen.

Nir det giller omsorgsndmndens ekonomistyrning bedomer vi i forhallande till
granskningen 2022 att nimndens étgérder hittills varit otillrédckliga, da det saknas
en handlingsplan med tidplan, prioriteringsordning eller forvéntad ekonomisk
effekt for atgdrderna. Var kritik grundar sig ocksa pé det faktum att ndimnden har
en historia av underskott, varfor kinnedom om underskotten rimligen varit kéinda
infor budgetdret 2023. Vi noterar ocksa brister avseende uppfoljningen av
handlingsplanerna.
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[ granskningen av konsultinkdp framkommer tydliga brister i den interna kontrollen
av avtal och inkdp. Inkdp av konsulttjanst overskrider avtalad kostnaden med 4,9
mnkr. Avtalat pris var 2,8 mnkr och det saknas skriftlig 6verenskommelse om
utdkningen av avtalet. Inkopet har gjorts i strid mot lagstiftning och interna
riktlinjer.

Sjukfranvaron &r en viktig fraga ur flera aspekter. Inte minst har fragan béring pé
ndmndens ambitioner om sénkta sjuklonekostnader och minskat behov av
timvikarier och bemanningspersonal. Dérfor finner vi det anmérkningsvirt att det
saknas analys av orsaker till sjukfranvaron och brister rérande rehabiliterings-
insatser.

Gillande barn- och utbildningsndmndens ekonomistyrning grundar sig var kritik
mot némnden pa brister i budgetering, underlag och analyser avseende ekonomin
samt brister i uppfoljning och Aatgdrder avseende underskottet. Aven om
underskottet i absoluta tal inte &r sd stort jamfort med ndmndens totala
budgetomslutning, runt 1,5%, vill vi betona vikten av att komma till ritta med de
brister som vi identifierat for att utveckla ekonomistyrningen och sikerstilla att
underskotten inte bestar eller forvérras.

Var sammanfattande bedomning &r att barn- och utbildningsndmnden maéste
utveckla sin kunskap inom vilka verksamheter underskotten finns eller vad
underskotten beror pa. Vi grundar var bedémning pa var djupgranskning och véra
egna intervjuer i samband med den grundléggande granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, ndmnder och den gemensamma
overformyndarndmnden i Vdrnamo kommun har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi gor hér ett
undantag gillande omsorgsndmnden samt barn- och utbildningsndmnden.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande, i enlighet med det
sakkunniga bitrddets yttrande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig men
ser ett utvecklingsbehov avseende omsorgsndmnden.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de mal
fullmiktige uppstillt for god ekonomisk hushallning men med tillédgget att géllande
de finansiella malen beddémer vi att kommunen delvis uppnér en god ekonomisk
hushéllning.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och den
gemensamma Overformyndarndmnden samt enskilda ledaméter i dessa organ men
riktar en anmiirkning mot omsorgsnimnden och dess ledaméter for brister i
styrning, ledning och intern kontroll samt en anmiirkning mot barn- och
utbildningsnimnden for brister i styrning och ledning.

Vi tillstyrker att fullméiktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi dberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts
fullmaktige. Ovriga rapporter har dversints till fullmiktige l16pande under aret.
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Vérnamo kommun delar utmdrkelsen Sveriges friluftskommun med Kalix kommun 2023.
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Ovrigt — Axplock fran 2023 ars handelser

Nagra axplock fran 2023 ars handelser

April: Juni:
Norehedsstiftelsen tilldelas utmarkelsen For forsta gangen, inom arkitekturprisets ramar,
Rrets tillvaxtprofil i Varnamo kommun under delades det dven ut ett hedersomnamnande.
narnigslivsgalan. Utmarkelsen gick till stationshuset i Horda.
Februari: Andra upplagan av Varnamo Besked om att andelen niondeklassare som nar
Alla forskolor, grundskolor och fritidshem fick filmhistoriska festival. upp till behdrighetskraven for att fortsatta till
mojlighet att gora utskick till vardnadshavare direkt gymnasiet har 6kat under det senaste aret.
i appen IST Home Skola. Omsorgsforvaltningen holl aktivitets- och
digitaliseringsmassa pa Motesplats Expo. Syftet Kommunfullmaktige antog en ny vision - Vdrnamo,
Varnamo kommun erbjuder SFI-utbildning till ar att inspirera aktivitetsombud pa sarskilda den manskliga tillvaxtkommunen - som ar en
ukrainska flyktingar efter ett lokalt, politiskt beslut. boenden till nya idéer. kortare version av den tidigare visionen.
Januari
2023
Januari: Mars: Maj:
Tekniska forvaltningen byter namn till teknik- och Bors skola fick eTwinningspriset 2023 av
fritidsforvaltningen. Universitets- och hégskoleradet for sitt EPA-tréff p3 Bredasten, med bedémning
samarbete med skolor i Ungern, Spanien, av ekiparen och prisutdelning.
Trygghetscenter invigdes i Stadshuset. Med Trygghetscenter Frankrike och England.
vill vi att det ska bli I4ttare for invanare att f3 hjalp med | samband med Internationella mensdagen 28 maj
frégor som galler trygghet och férebyggande arbete. Ett nytt foraldrastodsprogram erbjuds meddelade stadsbiblioteket att det nu ar menssakrat,
fordldrar som har eller ska separera, det vill sdga det finns tillgéng till gratis mensskydd
Spaden i jorden for nya Vasthorjaskolan med tillhorande Barn i fordldrars fokus, BIFF. pé utvalda toaletter.

idrottshall.
Invigning av fjarde banken i Bankarnas stad.

Hoga vattennivaer i Lagan och Stordn. Varnamo kommun
uppmarksammas nationellt for sitt verktyg for att mata
vattennivaer och darmed vara val forberedda vid en

"Allting férandras men ingenting forgas” ar skapad
av konstnaren Ellen Ehk Akesson. Donatorer &r
Ljungbyparet Thomas och Inga-Lill Bérgesson.

Oversvamning.

IFK Varnamo fick Varnamo kommuns foreningspris for 2022.
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Ovrigt — Axplock fran 2023 ars handelser

September:
Gummifabriken fyllde fem 3r och det firade vi med klang
och jubel i dagarna tre. Vi konstaterade att den blivit det
den var tankt att vara: en tillvéxtmotor for hela regionen
dar kultur, akademi och naringsliv samlas.

| september kunde konstatera att det var fullt pa samtliga
3tta programutbildningar p Campus Varnamo. Det ser November:
vi som ett bevis pd en dkad efterfragan pa yrkes- och | november invigdes den efterldngtade Park Arena.
hdgskoleutbildningar inom flera branscher. Gissa om den invigningen blev vilbesokt! Manga ville
se den nya idrottshallen med I3ktare, omkladningsrum,
kiosk teorisal och rehabrum.

Juliz
Branschorganisationen Mattanken
uppmarksammade temaveckan om

landskap som genomfordes i kommunens
seniorrestauranger tidigare under varen.

December

Augusti:

Naturvardsverket utser Varnamo till Sveriges
friluftskommun. Det uppmarksammar vi med ett
vindskydd vid Abron under Virnamo dagarna. Syftet
med priset, som Naturvardsverket arligen delar
ut, ar att stimulera och uppmuntra kommunernas
arbete med friluftsliv.

Vi lanserar ndgot helt nytt: parsamtal fér unga.
Det ar ungdomsmottagningen som erbjuder gratis
parsamtal for de som &r mellan 13 och 21 &r.

Vi hissade regnbdgsflaggan och mélade en park-
bank i regnbagens farger for att uppmarksamma
mangfald, inkludering och karlek. S& passande i den
manskliga tillvaxtkommunen Vdrnamo.

Oktober:
Varnamo fick Klimatrddets hedersomnamnande
2023 for vart strategiska arbete med att bygga
vatmarker i kommunen.

| oktober férsvann en 62 ar gammal lokalkandis

fran sin plats framfor Stadshotellet. Skulpturen
Varnamo Lilja lastades pd lastbil och kordes till en
metallkonservator i Géteborg fér renovering. Véren

2024 ska den vara tillbaka i nyrenoverat skick.

2023

December:
Frén december blev alla vara biblioteksfilialer meréppna.
Det betyder att invanarna kan anvanda biblioteken i Bor,
Bredaryd, Forsheda och Rydaholm dven p& obemmande
tider, om de blir merdppetldntagare.

varnamo utses till Arets kulturkommun 2024. Det &r
férsta gangen en kommun i Jénkopings 1an far denna
utmarkelse. Stolta och glada tackar vi for att fackfor-
bundet Vision, som delar ut priset, uppmarksammar vart
langsiktiga och breda arbete fér kulturen.
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	Artifact
	Artifact
	Nyckeltal med utvecklingspotential (tillh den lägsta kvartilen av kommuner). 
	Mål 3: Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till första erbjudet inflyttningsdatum till särskilt boende, medelvärde. Kommunen tillhör de 25 procent av kommuner med längst tid 
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	–
	–
	 79 dagar 2022. Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
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	 helhetssyn, andel (%). Det var 70 procent som angav Mycket nöjd eller ganska nöjd. 


	Mål 4: Gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommun, andel (%). Av de som påbörjade gymnasiet var det 35 procent som inte tog examen. 
	Mål 12: Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%). Värdet var 20 procent 2022. Mål 16: Invånare 16–84 år med avsaknad av tillit till andra, andel (%). Det var 35 procent som saknade denna tillit. 
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	Sveriges kommuner och Regioner (SKR) anger fem globala spänningsfält: Globalisering, Demografi, Grön omställning, Teknikutveckling samt Värderingar. Alla dessa kommer att påverka oss och vägen mot visionen. 
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	SKR anger att Sveriges kommuner måste ha förmåga att snabbt anpassa sig för att möta nya utmaningar. Innan pandemin knappt var över drabbades Europa av krig, vilket kan kopplas till megatrenden värderingar. På detta följde en energikris och hög inflation. Vikten av förmåga att snabbt ändra prioriteringar kräver en effektiv styrmodell och ledning med övergripande mål, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag för att bibehålla fart mot visionen. 
	Nationellt anger SKR att kommuner behöver förbereda sig på följande tio trender fram till 2035: 
	1. 
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	Demokratin utmanas. 
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	F valtningsberättelse 
	Förvaltningsberättelsen syftar till att ge en övergripande och tydlig bild av Värnamo kommuns verksamhet 2023. Fokus ligger i huvudsak på den kommunala koncernen och ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten är organiserad.  
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	Den kommunala koncernen 
	Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och förvaltningsorganisation och genom de 
	kommunala bolagen. 
	Värnamo kommun är en politiskt styrd organisation, precis som alla kommuner i landet. Kommunfullmäktige, kommunstyrelse och åtta nämnder fattar de politiska besluten. 
	Kommunfullmäktige 
	Kommunfullmäktige har 51 ledamöter och är det högsta beslutande församlingen i Värnamo kommun. Alla ledamöter utses direkt av invånarna vid valet. Här fattas de strategiska övergripande besluten och de politiska målen. Kommunfullmäktige utser ledamöter till kommunstyrelse och nämnder. Ordförande i kommunfullmäktige är Stefan Widerberg (C). 
	-

	Vid de allmänna valen 2022 förändrades fördelning av de 51 ledamöterna i kommunfullmäktige i Värnamo och nu ser fördelningen ut så här (fördelningen under mandatperioden 2018-2022 inom parantes). 
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	 Sverigedemokraterna 
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	Valnämnden fullgör kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och kommunfullmäktige, val till Europaparlamentet samt 
	folkomrtningar. 
	Kommunrevision 
	Kommunfullmäktige utser politiker att vara förtroendevalda revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen är oberoende. Revisionen granskar och bedömer hur kommunstyrelsen och nämnderna utför sina uppgifter. 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med övergripande mål och riktlinjer, och styrning av kommunens verksamheter. Tobias Pettersson (M) har under 2023 varit ordförande i kommunstyrelsen. 
	Nämnder 
	Kommunfullmäktige beslutar vilka nämnder som ska finnas, deras uppgifter och hur arbetet ska fördelas. 
	F valtningar 
	Värnamo kommun har under 2023 haft nio förvaltningar inklusive Campus och cirka 2 800 anställda. De har till uppgift att genomföra de beslut som fattas politiskt och att svara för den dagliga verksamheten. Kommunledningsförvaltningen har en kommunövergripande och samordnande roll i kommunen, med 
	kommundirektören Ulf Svensson som chef. 
	Kommunala bolag 
	Värnamo Stadshus AB är moderbolag i koncernen, som består av tre helägda dotterbolag samt ett kommunalförbund SÅM där kommunens andel är 39 procent. 
	Styrelsen i Värnamo Stadshus AB utgörs av kommunstyrelsens ordförande, 1:e vice ordförande och 2:e vice ordförande samt ytterligare två ledamöter från kommunstyrelsen. VD är Kjell Fransson. 
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	Verksamhetens intäkter 1 264,6 
	Verksamhetens intäkter 1 264,6 
	1 317,2 
	1 121,9 
	1 011,4 
	1 035,9 

	Verksamhetens kostnader -3 277,3 
	Verksamhetens kostnader -3 277,3 
	-3 164,8 
	-2 863,4 
	-2 692,6 
	2 716,4 

	Årets resultat 55,2 
	Årets resultat 55,2 
	192,5 
	166,3 
	122,9 
	57,2 

	Soliditet (%) 37,6 
	Soliditet (%) 37,6 
	38,4 
	37,1 
	36,6 
	36,1 

	Soliditet inklusive totala pensionsf pliktelser (%) 29,5 
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	30,1 
	27,9 
	26,9 
	25,7 

	Investeringar (netto) 667,1 
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	510,3 
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	Antal invånare (folkmängd) 34 601 
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	34 692 
	34 661 
	34 530 
	34 560 

	Kommunal skattesats (%) 21,52 
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	21,52 
	21,52 
	21,52 
	21,52 

	Verksamhetens intäkter 573,3 
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	547,2 
	493,9 
	507,7 
	504,2 

	Verksamhetens kostnader 2 796,2 
	Verksamhetens kostnader 2 796,2 
	2 615,7 
	2 452,5 
	2 389,0 
	2 377,5 

	Skatteintäkter och statsbidrag 2 406,4 
	Skatteintäkter och statsbidrag 2 406,4 
	2 304,5 
	2 205,3 
	2 081,5 
	1 980,5 

	Årets resultat 43,0 
	Årets resultat 43,0 
	132,8 
	121,2 
	84,5 
	8,0 

	Soliditet (%) 52,2 
	Soliditet (%) 52,2 
	56,6 
	56,1 
	56,8 
	58,4 

	Soliditet inklusive totala pensionsf pliktelser (%) 37,2 
	Soliditet inklusive totala pensionsf pliktelser (%) 37,2 
	40,3 
	37,7 
	36,6 
	36,1 

	Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 565,2 
	Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 565,2 
	353,0 
	257,8 
	224,8 
	287,1 

	Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 560,9 
	Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 560,9 
	336,7 
	219,2 
	209,9 
	288,0 

	Långfristig låneskuld* 1 040,0 
	Långfristig låneskuld* 1 040,0 
	730,8 
	705,4 
	593,8 
	564,5 

	Antal anställda 2 927 
	Antal anställda 2 927 
	2 872 
	2 848 
	2 840 
	2 846 


	Utbildning 43 kr Vård och omsorg 38 kr Samhälle och milj7 kr Kultur och fritid 5 kr Övriga verksamheter 6 kr 
	Politik 1 kr
	Detta får du f skattepengarna. 100 kronor av skattepengarna fdelas enligt bilden. 
	F valtningsberättelse  – Översikt er verksamhetens utveckling 
	Värnamo kommuns organisation 2023 
	Artifact
	9 
	9 


	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	Viktiga fhållanden f resultat och ekonomisk ställning 
	Värnamo och omvärlden 
	Kommunens ekonomi och verksamhet påverkas av förändringar i omvärlden, både i närområdet, nationellt och internationellt. Beslut i riksdag och regering kan påverka de ekonomiska förutsättningarna. Även det internationella ekonomiska läget, näringslivets och arbetsmarknadens utveckling har stor betydelse, detta tillsammans med förändringar i demografin. 
	-

	I detta avsnitt beskrivs kort några av dessa omvärldsfaktorer samt vilka utmaningar, risker och förhållande som Värnamo kommun har för att bedriva sin verksamhet idag och de kommande åren. 
	Samhällsekonomi 
	Efter tre starka år förväntas skatteunderlagstillväxten bromsa in rejält under 2024. Sveriges Kommuner och Regioner konstaterar i sin makroanalys (februari 2024) ökning av skatteunderlaget är den svagaste sedan 2010 (om man bortser från pandemiåret 2020). Kommunernas köpkraft urholkas kraftigt under 2023 och 2024 till följd av höga pensionskostnader och prisökningar. Ett stort antal av Sveriges kommuner förväntas redovisa negativa resultat under 2024. 
	Från 2025 ser det ekonomiska läget ljusare ut. Trendmässigt sjunker inflationen både i Sverige och i omvärlden. Sommaren 2024 förväntas inflationsmålet om 2 procent att nås. Detta innebär att Riksbanken kan börja sänka styrräntan. Lägre inflation och räntenivåer gör att ekonomin gradvis börjar återhämtas mot senare delen av 2024. Svensk ekonomi är mer räntekänslig än övriga Europa. Svensk BNP minskar också mer än i övriga Europa. Samtidigt förväntas detta också innebära att svensk konjunktur stärks snabbare
	-

	Befolkningsutveckling 
	Befolkningstillväxten i Värnamo kommun har haft en stadig tillväxt av invånare sedan kommunen bildades 1971 då invånarantalet var 29 468. Av nedanstående tabell framgår att kommunen haft en ökning under varje årtionde. På 70-, 80- och 90-talen var ökningen nästan 100 invånare per år. Även under 00-talet skedde en ökning men måttligare än tidigare år. Glädjande skedde det en ännu kraftigare ökning på 10-talet där ökningstakten var 165 invånare per år. Tyngdpunkten låg mellan åren 2013 och 2019 då ökningstakt
	-

	Tyvärr har antalet invånare i Värnamo kommun minskat under 2023. Sista december 2023 hade Värnamo kommun 34 601 invånare, en minskning med 91 st invånare under 2023. 
	År 
	Antal invånare 
	Antal invånare 
	Ökning 
	Genomsnittlig 
	1971 1980 1990 2000 2010 2020 2021 2022 2023 
	ning per år 29 468 30 342 
	874 
	97 st 70-talet 31 315 
	973 
	97 st 80-talet 32 256 
	941 
	94 st 90-talet 32 883 
	627 
	63 st 00-talet 34 530 
	1 647 
	165 st 10-talet 34 661 
	131 34 692 
	31 34 601 
	-91 

	I budgetförutsättningarna som kommunstyrelsen beslutade om i februari 2024 finns prognos på befolkningsutvecklingen. Prognosen är att fram till november 2027 kommer Värnamo kommun öka med 0,8 procent, en ökning med 281 invånare, till 34 900. 
	-

	Datum 
	2023-11-01, utfall 2025-11-01, prognos 2026-11-01, prognos 2027-11-01, prognos 
	2023-11-01, utfall 2025-11-01, prognos 2026-11-01, prognos 2027-11-01, prognos 
	Antal 

	F ändring från 
	F ändring från 
	Ackumulerat 
	Ökning 
	invånare 
	f egående år 
	procent 
	34 619 34 724 34 813 34 900 
	105 
	105 
	105 

	89 
	89 
	194 

	87 
	87 
	281 
	0,8 



	Demografsk utveckling 
	Kommunens kanske största utmaning är den demografiska utvecklingen. Befolkningen i riket kommer att öka inom många åldersgrupper. Störst ökning förväntas bland de äldsta. Samtidigt som andelen invånare över 80 år kommer att öka med nästan 50 procent kommer andelen som är i arbetsför ålder enbart att öka med 5 procent. Utmaningen ligger såväl i att finansiera de förändrade behoven som att förse verksamheten med personal. Sannolikt kommer denna utveckling att ställa krav på kommunen både avseende prioritering
	-

	I nedanstående tabell görs en jämförelse av invånarantalet i Värnamo kommun mellan åren 2000 och 2023. 
	Table
	TR
	Ökning 

	Värnamo kommun 
	Värnamo kommun 
	År 2000 
	År 2023 
	Antal 
	Procent 

	Totalt antal invånare Invånare äldre än 65 år, antal 
	Totalt antal invånare Invånare äldre än 65 år, antal 
	32 256 5 807 
	34 601 7 810 
	2 345 2 003 
	7,3 34,5 

	Invånare äldre än 65 år, andel 
	Invånare äldre än 65 år, andel 
	18,0 
	22,6 

	Invånare äldre än 80 år, antal 
	Invånare äldre än 80 år, antal 
	1 680 
	2 249 
	569 
	33,9 

	Invånare äldre än 80 år, andel 
	Invånare äldre än 80 år, andel 
	5,2 
	6,5 


	F valtningsberättelse - Viktiga f hållanden f  resultat och ekonomisk ställning 
	Kommunen har vuxit med 2 345 personer eller med 7,3 procent under dessa 23 år. Befolkningen er 65 år har at med 34,5 procent och andelen invånare som är äldre än 65 år har at från 18,0 till 22,6 procent. 
	Kommunen har vuxit med 2 345 personer eller med 7,3 procent under dessa 23 år. Befolkningen er 65 år har at med 34,5 procent och andelen invånare som är äldre än 65 år har at från 18,0 till 22,6 procent. 
	Personer er 80 år kräver ofta stre insatser från äldreomsorgen. År 2020 fanns det 1 680 invånare i Värnamo er 80 år. År 2023 är de 2 249 personer, en ning med 33,9 procent. 
	-

	Befolkningsstrukturen i kommunen är inte jämn efter åldersintervall. Ungdomarnas utflyttning g att det finns små årskullar i 20–25 årsåldern. Mellan 50–60 år finns stora årskullar där många av de äldsta går i pension inom en tioårsperiod. Värnamo kommun är en inflyttningskommun med fhållandevis många barnfamiljer. Om detta fhållande fortsätter kommer antalet yngre invånare att a. 
	-


	Artifact
	Omsorgsförvaltningen har gjort en utredning där behov av boenden och boendeplatser inom äldre- och funktionshinderomsorg har genomlysts. Utredningen beskriver tre olika scenarier, vilka grundar sig bland annat på befolkningsutvecklingen i Värnamo kommun fram till år 2029. 
	Omsorgsförvaltningen har gjort en utredning där behov av boenden och boendeplatser inom äldre- och funktionshinderomsorg har genomlysts. Utredningen beskriver tre olika scenarier, vilka grundar sig bland annat på befolkningsutvecklingen i Värnamo kommun fram till år 2029. 
	-

	Utmaningar med den demografska utvecklingen då antalet äldre ar. 

	Bostadsmarknad 
	Värnamo kommun vill växa, både vad gäller antalet arbetstillfällen och invånare. Visionen om att växa till 40 000 invånare till 2035 lägger grunden för planeringsarbetet med bostadsförsörjning och byggande som möjliggör fler invånare. 
	-

	I juni 2021 fastställde kommunfullmäktige plan för bostadsförsörjning för Värnamo kommun 2021–2025. I planen fastställdes bland annat målsättningen att tillskapa möjligheten att byggstarta minst 800 bostäder av olika typer i hela kommunen under planperioden. 
	-

	I samband med framtagandet av befolkningsprognos fram till och med 2031 har bedömning gjort av antal färdigställda bostäder. Prognosen är att under perioden 2022 till 2031 skall 1 512 bostäder färdigställas varav 1 214 i Värnamo. 
	Artifact
	Kommunstyrelsens strategiska men har under året haft tema hållbarhet. I maj och september handlade det om hållbar stadsutveckling. Som ett fortsatt led i detta tema mte kommunstyrelsen bland annat Sporda Nonwoven i Bredaryd. 
	F valtningsberättelse - Viktiga f hållanden f  resultat och ekonomisk ställning 
	Arbetsmarknad 
	Arbetsmarknad 
	Från Arbetsförmedlingens statistik kan utläsas att arbetslösheten i Värnamo kommun i december 2023 var 4,8 procent. Det är en ökning jämfört med december 2022 +0,1 procentenheter. Sett till antal personer betyder det att 870 av 18 125 invånare i ålderna 16 till 65 år i Värnamo kommun var inskrivna som arbetssökande (48 fler än i december 2022). 
	Arbetslösheten har även ökat i Jönköpings län och totalt i Sverige. Det är enbart i två kommuner i länet där arbetslösheten minskar, Aneby och Vaggeryd. Största ökningen av arbetslöshet 
	Arbetslösheten har även ökat i Jönköpings län och totalt i Sverige. Det är enbart i två kommuner i länet där arbetslösheten minskar, Aneby och Vaggeryd. Största ökningen av arbetslöshet 
	har Sävsjö kommun. Även ungdomslösheten har ökat i Värnamo liksom i länet och totalt i Sverige. Glädjande har arbetslösheten bland utlandsfödda minskat. Det är en minskning som syns både för Värnamo, länet och totalt för Sverige. 

	Av nedanstående tabell kan bland annat utläsas att Värnamo är bland de bästa i Jönköpings län vad gäller kommuner med låg arbetslöshet. Detta gäller både totalt, arbetslöshet bland utlandsfödda och bland ungdomar. 
	-


	Table
	TR
	Total arbetslhet i Jkings län 
	Arbetslhet bland utlandsfda i Jkings län 
	Arbetslhet bland 18–24-åringar i Jkings län 

	Kommun 
	Kommun 
	Arbetslhet i december 2023 
	F ändring (12 mån) 
	Arbetslhet i december 2023 
	F ändring (12 mån) 
	Arbetslhet i december 2023 
	F ändring (12 mån) 

	Aneby 
	Aneby 
	5,3 % 
	−0,4 % 
	17,0 % 
	−2,6 % 
	11,2 % 
	+1,3 % 

	Eksj
	Eksj
	6,6 % 
	+0,4 % 
	18,5 % 
	−0,3 % 
	10,3 % 
	−0,4 % 

	Gislaved 
	Gislaved 
	6,2 % 
	+0,2 % 
	14,5 % 
	−0,8 % 
	8,6 % 
	+0,1 % 

	Gnosj
	Gnosj
	4,1 % 
	±0,0 % 
	9,4 % 
	+0,3 % 
	6,0 % 
	+0,3 % 

	Habo 
	Habo 
	3,6 % 
	+0,5 % 
	14,4 % 
	−1,1 % 
	8,2 % 
	+1,7 % 

	Jk ing 
	Jk ing 
	5,5 % 
	+0,4 % 
	14,1 % 
	−0,1 % 
	6,5 % 
	+1,3 % 

	Mullsj
	Mullsj
	4,9 % 
	+0,7 % 
	14,8 % 
	+2,1 % 
	7,1 % 
	+0,2 % 

	Nässj
	Nässj
	8,4 % 
	+0,1 % 
	21,1 % 
	−2,2 % 
	10,8 % 
	−1,1 % 

	Sävsj
	Sävsj
	8,9 % 
	+1,7 % 
	24,1 % 
	+1,5 % 
	13,5 % 
	+4,6 % 

	Tranås 
	Tranås 
	6,5 % 
	+0,3 % 
	17,9 % 
	−2,1 % 
	11,3 % 
	+3,7 % 

	Vaggeryd 
	Vaggeryd 
	4,2 % 
	−0,2 % 
	10,3 % 
	−0,7 % 
	5,8 % 
	−0,6 % 

	Vetlanda 
	Vetlanda 
	6,8 % 
	+0,7 % 
	19,0 % 
	±0,0 % 
	9,6 % 
	−0,3 % 

	Värnamo 
	Värnamo 
	4,8 % 
	+0,1 % 
	11,4 % 
	−0,4 % 
	6,6 % 
	+0,1 % 

	Jk ings län Hela landet 
	Jk ings län Hela landet 
	5,9 % 6,7 % 
	+0,4 % +0,1 % 
	15,2 % 15,6 % 
	−0,4 % −1,0 % 
	8,0 % 8,3 % 
	+0,9 % +0,2 % 


	Arbetslösheten bland utrikes födda är väsentligt högre än bland inrikes födda. Detta beror bland annat på att utbildningsnivån generellt sett är lägre i gruppen, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Glädjande så har arbetslösheten bland utlandsfödda sjunkit betydligt. Även ungdomararbetslösheten är högre än för övriga kategorier. Tyvärr har arbetslösheten i denna grupp ökat något. 
	Arbetslösheten bland utrikes födda är väsentligt högre än bland inrikes födda. Detta beror bland annat på att utbildningsnivån generellt sett är lägre i gruppen, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Glädjande så har arbetslösheten bland utlandsfödda sjunkit betydligt. Även ungdomararbetslösheten är högre än för övriga kategorier. Tyvärr har arbetslösheten i denna grupp ökat något. 
	Värnamo kommun har en viktig roll med att bidra till att de arbetslösa kan läsa in grundläggande utbildning med mål att anställningsmöjligheterna ökar. Brist på lämplig arbetskraft är ett tillväxthinder. 

	Jämfelser 
	Jämfelser 
	Arbetsmarknad
	Arbetsmarknad

	I denna årsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under 2023 men även hur utvecklingen varit jämfört med tidigare år. F etagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 
	För att bredda bilden kring Värnamo kommuns verksamhet är det intressant att göra jämförelser med andra kommuner. Det finns 
	2021 2022 2023 
	2021 2022 2023 

	en mängd nyckeltal där jämförelse kan göras men nedanstående 
	Vaggeryd 51 24 18 
	Vaggeryd 51 24 18 

	tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och 
	Gnosjö 39 68 52 under vilka förutsättningar som verksamheten bedrivs. Ljungby 88 70 66 Här görs en jämförelse med Värnamos grannkommuner Gi-Värnamo 76 80 114 slaved, Gnosjö, Vaggeryd och Ljungby samt jämförelse med alla Gislaved 122 156 148 kommuner i Sverige. 
	Källa: Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking. Ett nyckeltal där Värnamo har ett bättre utfall än vad siffran är Kolada. Nyckeltal ID: U40402 för alla kommuner markeras grön. Nyckeltalet markeras rött om Värnamo har sämre utfall än alla kommuner. Om Värnamos utfall Nystartade f etag, antal. är i nivå med alla kommuner blir markeringen gul. 
	2020 2021 2022 
	2020 2021 2022 
	Värnamo 202 170 190 
	Gislaved 119 173 133 Ljungby 143 160 111
	Befolkningsutveckling de senaste fem åren 
	Vaggeryd 71 89 75
	(2018-2023, procent per den 31/12) 

	Gnosjö 57 53 46 Vaggeryd 3,8 Alla kommuner 
	231 271 252 
	231 271 252 

	Värnamo 0,1 (ovägt medel) 
	Ljungby -0,8 
	Ljungby -0,8 
	Källa: Kolada Nyckeltal ID: N01003

	Gislaved Gnosjö 
	Gislaved Gnosjö 
	Gislaved Gnosjö 
	-3,2 -4,8 
	Arbetslhet årsmedelvärde 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N01951 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N01951 
	2021 2022 
	2023 

	Skattesats till kommun år 2023, (%) Ljungby 21,07 Vaggeryd 21,49 Värnamo 21,52 Gislaved 21,99 Gnosjö 22,24 
	Skattesats till kommun år 2023, (%) Ljungby 21,07 Vaggeryd 21,49 Värnamo 21,52 Gislaved 21,99 Gnosjö 22,24 
	Gnosjö 4,9 3,7 Vaggeryd 4,9 3,7 Värnamo 5,2 4,1 Ljungby 5,8 4,7 Gislaved 6,2 5,0 Alla kommuner (ovägt medel) 6,3 5,2 
	3,4 3,6 4,0 4,6 5,2 4,8 

	Alla kommuner (ovägt medel) 
	Alla kommuner (ovägt medel) 
	21,67 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N03920 


	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N00901 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N00901 
	Invånare som någon gång under året erhållit ekonomiskt bistånd, andel (%) av befolkning 
	2020 2021 2022 
	Gislaved 3,6 2,3 1,8 
	Värnamo 2,6 2,3 1,9 
	Vaggeryd 3,0 2,3 1,9 Ljungby 2,8 2,6 2,1 Gnosjö 4,6 3,8 3,0 Alla kommuner 
	(ovägt medel) 3,9 3,4 3,0 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N31807 

	F valtningsberättelse – Viktiga f hållanden f  resultat och ekonomisk ställning 
	Skola Gymnasieelever med examen inom 4 år, andel (%) 
	Sect
	Artifact

	Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i f skolan 2021 2022 2023 Vaggeryd 65,1 77,6 75,3
	Artifact

	2020 2021 2022 
	2020 2021 2022 
	2020 2021 2022 
	Ljungby 68,9 66,5 71,6
	Gnosjö 4,8 4,8 4,1 

	Värnamo 70,6 67,6 64,8
	Gislaved 5,3 5,1 4,5 
	Gislaved 5,3 5,1 4,5 
	Gnosjö 56,9 58,5 60,0

	Värnamo 5,2 5,2 4,9 
	Gislaved 60,4 56,8 53,2
	Gislaved 60,4 56,8 53,2
	Ljungby 4,8 4,9 5,1 


	Alla kommuner Vaggeryd 5,0 5,2 5,4 (ovägt medel) 70,7 72,7 72,2 Alla kommuner (ovägt medel) 5,2 5,1 5,0 Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N17461 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N11102 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N11102 

	Omsorg 
	Artifact

	Elever/lärare (årsarbetare) i grundskola åk 1-9 
	Elever/lärare (årsarbetare) i grundskola åk 1-9 
	Elever/lärare (årsarbetare) i grundskola åk 1-9 
	Invånare 65+ i särskilda boendeformer, andel (%)

	Artifact
	2020 2021 2022 

	Gnosjö 10,4 10,5 9,7 2020 2021 2022 Gislaved 11,9 11,3 10,9 
	Gnosjö 3,0 3,0 3,3 Ljungby 10,9 11,3 11,3 
	Vaggeryd 3,2 3,5 3,4 Vaggeryd 12,2 11,6 11,5 
	Gislaved 4,1 3,7 3,8 
	Gislaved 4,1 3,7 3,8 
	Värnamo 12,1 12,5 12,1 
	Värnamo 12,1 12,5 12,1 
	Värnamo 4,0 4,0 4,0 

	Alla kommuner 
	Alla kommuner 
	Ljungby 4,4 4,4 4,4
	(ovägt medel) 11,6 11,6 11,4 
	Alla kommuner (ovägt medel) 3,7 3,6 3,7
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033 
	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890


	Elever i åk 9 som är behiga till yrkesprogram, andel (%) Invånare 65+ med hemtjänst i ordinärt boende, andel (%) 
	Artifact

	Sect
	Artifact

	2021 2021 2022 2020 2021 2022
	Värnamo 84,0 81,2 86,0 Gnosjö 78,6 78,9 84,7 Värnamo 6,2 5,6 5,3 Ljungby 81,0 76,5 83,4 Vaggeryd 5,6 5,4 5,4 Gislaved 83,1 81,2 81,1 Ljungby 6,7 6,5 6,6 Vaggeryd 90,1 77,8 78,3 Gislaved 6,8 7,1 7,4 Alla kommuner Gnosjö 8,2 8,2 7,4 (ovägt medel) 84,7 83,5 84,1 
	Alla kommuner (ovägt medel) 7,0 6,8 6,8 
	Alla kommuner (ovägt medel) 7,0 6,8 6,8 

	Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428 Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N21701 
	Elever/lärare (heltidstjänst) i 
	Elever/lärare (heltidstjänst) i 

	Invånare med insatser enl. LSS, andel (%) 
	Invånare med insatser enl. LSS, andel (%) 
	Artifact

	kommunal gymnasieskola 

	Sect
	Artifact
	2020 2021 2022
	2020 2021 2022
	2020 2021 2022 


	Vaggeryd 11,8 9,3 8,2 Gnosjö 0,52 0,52 0,54 Gnosjö 9,5 8,8 9,2 Gislaved 0,70 0,70 0,74 Värnamo 12,4 11,4 11,7 Vaggeryd 0,70 0,73 0,75 
	Ljungby 10,6 10,8 ingen uppgift Värnamo 0,79 0,80 0,78 Gislaved 10,7 11,0 ingen uppgift Ljungby 1,00 1,05 1,07 Alla kommuner 
	Alla kommuner (ovägt medel) 9,9 9,8 9,6 (ovägt medel) 0,75 0,75 0,76 
	Källa: Kolada. Nyckeltal N17817 Källa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892 


	Händelser av väsentlig betydelse 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	I detta avsnitt redovisas ett urval av väsentliga beslut och händelser från kommunen och koncernens verksamhet. 
	Hur har ett f ändrat omvärldsläge påverkat verksamheten? 
	Flera förändringar i omvärlden har påverkat Värnamos verksamheter. Höga räntor, hög inflation, försämrat säkerhetsläge, ökad gängkriminalitet med mera. 
	Uppbyggandet av Totalförsvaret ökade i intensitet under 2022 och det har även i år haft ett stort fokus. I detta arbete inkluderas bland annat risk- och sårbarhetsanalyser, informationssäkerhet, civilt försvar och säkerhetsskyddsarbete. Även det brottsförebyggande arbetet påverkas av det omvärldsläge Sverige har gällande 
	-

	kriminilatet. 
	Osäkerheten i omvärlden har medfört en ökad hotbild mot allmän infrastruktur, vilket ökat behovet av säker IT-infrastruktur och vidare arbete med beredskap. Världsläget och stigande räntor har haft en klart dämpande effekt på efterfrågan av tomtmark för både industri, flerbostadshus och villatomter. 
	Ökade räntekostnader kombinerat med upplåningsbehov innebär att kommunens finansprocess tar alltmer tid i anspråk. Inflation- och indexutveckling ger fördyrade kostnader inom hela verksamheten både inom drift och investeringar. Även priserna för livsmedel, tranporter, el- och drivmedelspriser har ökat kraftigt. Bland annat märks detta på kostnaderna för skolskjutsar. 
	Gällande kriget i Ukraina har medborgarnämnden fortsatt arbeta med ökad beredskap gällande att ge stöd till människor på flykt. Bland annat fanns det en förberedelse för att det skulle komma ett större antal barn- och elever till skolorna men så har inte blivit fallet. 
	För kommunens bolag Värnamo energi har energimarknaden påverkat på många sätt under året av det rådande omvärldsläget. Läget har inneburit stora utmaningar på biobränslemarknaden. Strypta flöden från Ryssland och Ukraina på grund av kriget innebär att köpare på marknaden i övriga Europa köper upp biobränsle på den svenska marknaden som är attraktiv på grund av den svaga kronan. Konjunkturläget och inflation har gjort att byggnationen i Sverige minskat vilket leder till minskat utbud av restprodukter från tr
	-
	-

	Övriga händelser
	 Inom skolans verksamheter har man under året fortsatt arbetet med tillgänglig undervisning och språkutvecklande arbetssätt. Under hösten startades tillsammans med Skolverket upp en riktad 
	 Inom skolans verksamheter har man under året fortsatt arbetet med tillgänglig undervisning och språkutvecklande arbetssätt. Under hösten startades tillsammans med Skolverket upp en riktad 
	insats för nyanländas lärande och flerspråkighet, vilket kommer innebära en kompetensutvecklingsinsats som löper på de fem kommande terminerna. 

	Enheterna har fortsatt sitt arbete med RTI (Respons to intervention) som innebär täta uppföljningar och anpassningar av undervisningen, främst i de yngre årskurserna. 
	-
	-

	När det gäller elevernas studieresultat är det glädjande att eleverna i årskurs 9 ökade sina behörigheter till gymnasiet. Även andelen elever med gymnasieexamen ökade i både högskoleförberedande och yrkesprogrammen. Förvaltningens enkäter visade på en ökande trend gällande delaktighet, trygghet och studiero, vilket är viktigt för en god skolgång. 
	-

	Tyvärr visade 2023 på en något vikande trend för läsförståelse i lågstadiet. Även något lägre resultat i årkurs 6 vad gäller i E-betyg uppnåddes. 
	Barn- och utbildningsförvaltningen har under året, tillsammans med teknik- och fritidsförvaltningen arbetat med byggnationer av tre nya förskolor, Skogen, Ekenhaga och Rönnbacken. Nya idrottshallen Park Arena invigdes och är i bruk av Trälleborgskolans och Gröndalsskolans elever. Byggnationen av Trälleborgsskolan har fortskridit och uppstart av Västhorjaskolans lokaler har genomfts. 
	-
	-

	Omsorgsförvaltningens verksamheter har arbetat med det förändrade arbetssättet LEIF (LEIF: Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus). Syftet med ett förändrat arbetssätt har inte varit fler resurser, utan hur resurserna används och skapar värde för invånaren. Tanken var att arbetssättet skulle leda till högre kvalitet och förbättrad ekonomi. Förväntningarna på resultat har varit höga, men tyvärr har de inte uppfyllts i önskad omfattning. Därför avslutades detta förändringsarbete under hösten 2023. 
	-
	-
	-

	Under hösten 2023 har omsorgsförvaltningen förändrat ledningsfunktionen. Förändringen innebär att förvaltningen numera har tre verksamhetschefer med tre nya verksamhetsområden, vilket syftar att skapa bättre förutsättningar till resursutnyttjande. De tre verksamhetsområdena är: 
	-

	• 
	• 
	• 
	särskilt boende, 

	• 
	• 
	funktionshinderomsorg och myndighet, 

	• 
	• 
	hemtjänst, hälso- och sjukvård och förebyggande 


	Under året märktes också arbetet med att införa EU:s arbetstidsdirektiv om dygnsvila. 
	-

	Då omsorgsförvaltningen har stora budgetunderskott präglades stora delar av 2023 med att komma till rätta med den ansträngda ekonomiska situationen. Det som bland annat märks är anställningstopp, ökat fokus på arbetet med att minska sjukskrivningar, minska timanställningar och minska behovet av inhyrd personal. 
	-

	F valtningsberättelse – Händelser av väsentlig betydelse 
	Inom medborgarförvaltningens verksamheter märks bland annat arbetet med att minska och förkorta placeringar. Det går dock inte se att arbetet ännu gett önskat resultat. Antal barn och unga inom institutionsvården har minskat något, samtidigt har behovet av familjehemsplaceringar ökat stort. På vuxensidan har kostnaderna för externa placeringar minskat något mot föregående år, men nämnden ser att antalet individer med behov av externt stöd fortsatt ligger högre än vad budgeten medger. Medborgarnämnden notera
	-

	Andra förändringar och utvecklingsområden som medborgarnämnden genomfört under 2023 är: 
	Andra förändringar och utvecklingsområden som medborgarnämnden genomfört under 2023 är: 
	-

	• 
	• 
	• 
	nedläggning av stödboende och i stället styrt om resurser till hemmaplanslösning, 

	• 
	• 
	startat säkerhetsplaneringsteam, 

	• 
	• 
	öppnat upp lokal för trygg mötesplats i Rydaholm, 

	• 
	• 
	rekryterat TSI samordnare (Tidigt samordnade insatser), 

	• 
	• 
	fortsatt och utvecklat arbetet med flera e-tjänster bland annat inom ekonomiskt bistånd, 


	För samhällsbyggnadsförvaltningen har arbetet med de nya dygnsviloreglerna påverkat medarbetarna på räddningstjänsten. Vidare har förvaltningen haft en stor efterfrågan på detaljplaner. Utöver planer i kommunal regi finns även ett ihållande intresse från den privata marknaden. Tack vare det arbete som nu görs med detaljplaner så är planberedskapen god när trenden kring byggnationer vänder. Vissa milstolpar har passerats under året; detaljplanen för fortbollsarenan är antagen, planer för anstalt och polishus
	har startats upp. 

	Inom serviceförvaltningens måltidsorganisation märks arbetet med att minska matsvinnet. Efter ett medborgaralternativ så inleddes ett pilotprojekt där matsvinnet på Apladalsskolan skänktes till Hela människan. Projektet föll väl ut och arbetet med att skänka överbliven mat har permanentats. I mars 2023 infördes en helvegetarisk dag per vecka i kommunens förskolor och skolor. Det är fördelaktigt ur ekonomisk synpunkt då den vegetariska rätten är billigare. Det ligger dessutom i linje med de nya nordiska näri
	-
	-

	För serviceförvaltningens IT-center har flera åtgärder genomförts för att säkerställa och modernisera kommunens IT-infrastruktur. Kritiska åtgärder inom driftmiljön har prioriterats enligt framtagen åtgärdsplan och flera investeringar i IT-säkerheten har genomförts för att minska risken för betydliga verksamhetsstörningar. Dessutom tilldelades förvaltningen under 2023 projektmedel för införandet av hållbar förvaltning av Internet of Things (IoT), vilket är centralt för datainsamling, förnyelse och utvecklin
	För serviceförvaltningens IT-center har flera åtgärder genomförts för att säkerställa och modernisera kommunens IT-infrastruktur. Kritiska åtgärder inom driftmiljön har prioriterats enligt framtagen åtgärdsplan och flera investeringar i IT-säkerheten har genomförts för att minska risken för betydliga verksamhetsstörningar. Dessutom tilldelades förvaltningen under 2023 projektmedel för införandet av hållbar förvaltning av Internet of Things (IoT), vilket är centralt för datainsamling, förnyelse och utvecklin
	-
	-

	Inom kommunledningsförvaltningen har arbetet med att minska sjukfrånvaron inom kommunen varit i fokus. Kommundirektören fick i mars ett uppdrag från personalutskottet att tillsammans med förvaltningscheferna ta fram åtgärder för att minska sjukfrånvaron. Kompetensförsörjning är en stor utmaning för Värnamo kommun. Under våren togs beslut om att det strategiska uppdraget som ska stärka kompetensförsörjningen ska inriktas på att utveckla arbetsmiljöarbetet. Projektplanen för arbetet beslutades under hösten oc
	-
	-
	-

	Matsvinn på Apladalsskolan skänks till Hela människan 
	Ett medborgarinitiativ har lett till att matsvinnet på Apladalsskolan skänks till organisationen Hela människan. Detta initiativ har blivit en permanent lning. 

	Ytterligare arbete som kommunledningsförvaltningen lagt fokus på under 2023 är projektet med att certifiera beställare, detta som en del i att utveckla kommunens inköpsprocess. Implementering i samråd med kommunens verksamheter kommer att påbörjas under 2024. 
	Fortsatt arbete med digitalisering som en del i att stötta verksamheten med effektiva processer. Projektstart har gjorts för att utöka systemstöd för budgetarbete genom kommunens ekonomisystem. Projektet görs i samarbete med kommunens ekonomer och kommer att fortsätta under 2024. 
	-
	-

	För mark- och exploateringsverksamheten märks bland annat att under hösten 2023 färdigställdes och släpptes 31 villatomter i Helmershus till försäljning, sex stycken tomter är för närvarande reserverade. Det har varit stor efterfrågan på industrimark och fram till och med årsskiftet har 2/3 av industrimarken på Bredasten sålts eller reserverats. Markbytesavtal med Växjöstift kring mark till anstaltsetableringen slutfördes under december. Markbytet går ut på att Värnamo kommun säljer cirka 73 hektar av fasti
	-
	-
	-
	-

	Inom kulturområdet märks bland annat att Värnamo i december fick utmärkelsen som årets kulturkommun 2024 av fackförbundet Vision.  Arbetet med att skapa en likvärdig biblioteksservice i hela kommunen har fortsatt under året. I februari öppnade biblioteksfilialen i Bredaryd i nya lokaler. Biblioteket är meröppet, vilket innebär att låntagare med passerkort och kod kan besöka biblioteket även utanför bemannade öppettider. I maj blev även biblioteket i Forsheda meröppet efter en mindre ombyggnation och uppfräs
	-
	-
	-
	-

	För kommunens bolag märks bland annat för Värnamo Energi AB att bolaget haft fokus på hög tillgänglighet med få driftavbrott som innebär dyra, fossila ersättningsbränslen. Detta har gett 
	För kommunens bolag märks bland annat för Värnamo Energi AB att bolaget haft fokus på hög tillgänglighet med få driftavbrott som innebär dyra, fossila ersättningsbränslen. Detta har gett 
	-

	utdelning och driftmässigt har det varit ett stabilt år. När det gäller elpriserna så har de under 2023 varit betydligt lägre än 2022 men prissvängningarna har varit större än tidigare. Bolaget har under 2023 hanterat det av regeringen beslutade elstödet till företagskunder och även tagit del av dessa. 
	-


	Finnvedsbostäder har under året färdigställt nya lägenheter på Mossleplatån. I april flyttade även vårdcentral Väster Bra Liv in i fastighetens två nedre plan. 2023 var också ett år fyllt av aktiviteter för hyresgästerna då Finnvedsbostäder firade 75 år. Under det gångna året har det firats med tårtkalas i alla kransorter där bolaget är verksam och på tre kvarter i Värnamo. Bolaget har uppvaktat alla hyresgäster som fyllt 75 år, hyllat årets granne, vårlöksplantering på förskolor, biovisning med mera. 
	-
	-

	Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB firade 5-årsjubileum för Gummifabriken under 2023. Året har kännetecknats av många besökare och ett brett utbud av aktiviteter för alla åldrar. Gummifabriken fortsätter sin utveckling till att vara en kreativ mötesplats i Värnamo. Under året byggdes lokalen Väveriet om och tillförde ytterligare 5 kontor. Dessutom färdigställdes ytterligare en kontorsmiljö i Vita villan. 
	-
	-

	Mer pna bibliotek i Bor, Bredaryd, Forsheda och Rydaholm. 
	Mer pna bibliotek i Bor, Bredaryd, Forsheda och Rydaholm. 
	Kommunens fyra biblioteksfilialer 
	har merpet vilket pnar f bes utanf bemannade pettider. 

	F valtningsberättelse – Styrning och uppf jning av den kommunala verksamheten 

	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	Styrning och uppfjning av den kommunala verksamheten 
	Principerna för styrning i Värnamo kommun utgår från mål- och resultatstyrning. Med mål- och resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, där kommunfullmäktige beslutar om en långsiktig vision, formulerar mål och gemensamma riktlinjer som anger vad som ska åstadkommas och hur uppföljningen ska ske. 
	Principerna för styrning i Värnamo kommun utgår från mål- och resultatstyrning. Med mål- och resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, där kommunfullmäktige beslutar om en långsiktig vision, formulerar mål och gemensamma riktlinjer som anger vad som ska åstadkommas och hur uppföljningen ska ske. 
	Mål- och resultatstyrningen bygger på decentralisering av ansvar och befogenheter och där ansvaret att planera och följa upp verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivåer. 
	-

	För att åstadkomma denna styrning arbetar kommunen efter en framtagen struktur för planering, styrning, uppföljning och kontroll av kommunens verksamheter. Det övergripande syftet är att säkerställa att kommunens vision och mål uppnås, att kvaliteten i verksamheterna säkras och utvecklas, att resurserna används på bästa sätt och att god ekonomisk hushållning uppnås. 
	-

	I följande bild görs ett försök att visualisera Värnamo kommuns styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten. 
	-


	Artifact
	Agenda 2030 används som analysverktyg för att identifiera utvecklingsområden. De sjutton målen i Agenda 2030 omfattar social hållbarhet, ekonomisk hållbarhet och ekologisk hållbarhet. Därefter väljer fullmäktige vilka verktyg som lämpar sig bäst, övergripande mål, strategiska perspektiv eller strategiskt uppdrag. Allt syftande till att nå kommunens vision. Då målen definieras på tre organisatoriska nivåer arbetar verksamheten efter de konkreta verksamhetsmål som utarbetats för den egna förvaltningen och den
	Agenda 2030 används som analysverktyg för att identifiera utvecklingsområden. De sjutton målen i Agenda 2030 omfattar social hållbarhet, ekonomisk hållbarhet och ekologisk hållbarhet. Därefter väljer fullmäktige vilka verktyg som lämpar sig bäst, övergripande mål, strategiska perspektiv eller strategiskt uppdrag. Allt syftande till att nå kommunens vision. Då målen definieras på tre organisatoriska nivåer arbetar verksamheten efter de konkreta verksamhetsmål som utarbetats för den egna förvaltningen och den
	egna arbetsplatsen. 
	Utöver övergripande mål, strategiska perspektiv och strategiskt uppdrag finns också finansiella mål. Alla mål utgår ifrån begreppet god ekonomisk hushållning. De finansiella målen ligger som grund för framtagandet av ramar och andra ekonomiska förutsättningar i verksamhetsplan/budget. Allt arbete genomsyras av kommunens värdegrund. 
	Fyra grundpelare/moment i kommunens löpande arbete/årshjul är: 
	• 
	• 
	• 
	Planera 

	• 
	• 
	Genomföra 

	• 
	• 
	Följa upp 

	• 
	• 
	Förbättra 


	Processen startar med planering i form av verksamhetsplan på 
	övergripande nivå som i Värnamo kallas Mål & budget. Den 
	bryts sedan ned på nämnd och bolagsnivå till verksamhetsplaner. Verksamheten utför kommunala tjänster och aktiviteter i riktning mot att målen uppnås. Uppföljning sker flera gånger per år i form av budgetuppföljningar, verksamhetsberättelser, delårsbokslut, 
	årsbokslut och inom ramen f intern kontroll. Dessutom arbetar 
	flera förvaltningar med olika formera av kvalitetsredovisningar. I samband med uppföljning av verksamheten framkommer behov 
	av olika förbättringsåtgärder. 
	Värdegrunden med minnesordet MURAS visar hur vi ska förhålla oss till medarbetare, till chefer, till politiker och till medborgarna. Den är en viktig arbetsmiljöfaktor, ger grund till verksamhetsutveckling och påverkar även hur attraktiva vi är som arbetsgivare och är därmed viktig för kompetensförsörjningen. 
	•Människani fokus – Vi sätter behov och intresse hos de vi är 
	till f i centrum 
	•Utveckling
	•Utveckling
	•Utveckling
	 – Vi tar ett aktivt ansvar för att utveckla verksamheten och oss själva. 

	•Respekt
	•Respekt
	 – Vi respekterar varandras åsikter, roller och 


	funktioner. 
	•Arbetsglädje
	•Arbetsglädje
	•Arbetsglädje
	 – Vi verkar för att alla ska uppleva arbetsglädje, kan sätta in sitt arbete i ett större sammanhang, trivs och känner yrkesstolthet. 

	•Samverkan
	•Samverkan
	 – Vi samverkar och tar tillvara varandras 


	kompetenser. 

	Intern kontroll 
	Internkontrollen är en viktig del av styrningen och utvecklingen 
	av verksamheten. Det är också ett sätt för kommunstyrelsen att 
	utöva sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen 
	framgår av reglemente för intern kontroll. Kontrollen ska säker
	-

	ställa att styrelse och nämnder upprätthåller en tillfredsställande 
	intern kontroll. 
	Roller och ansvar 
	Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmäktige, 
	styrelser och nämnder. Grundläggande ansvarsfördelning mellan 
	olika organ framgår av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfördelning för de politiska organen i Värnamo 
	kommun framgår av kommunens reglementen. Bolagen styrs av 
	ägardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjänstemän har 
	olika roller i styrningen. 
	För att tydliggöra ansvarsfördelningen mellan nämnd, utskott och olika funktioner inom förvaltningen finns delegationsordningar. Verkställigheten hanteras av kommunens förvaltningar med kommundirektören som högsta tjänsteperson. 
	-

	För Värnamo kommuns bolag är det i ägardirektiven som uppdrag beskrivs samt mål och inriktning för respektive bolag. Bolagsstyrning tillsammans med ägardirektiv och övriga styrdokument är ett verktyg för kommunens ägarstyrning av de helägda bolagen. 
	-
	-

	Artifact
	I augusti hissade vi regnbågsflaggan bland annat utanför Stadshuset. Regnbågsflaggan är en viktig symbol för Värnamo som en mänsklig 
	tillväxtkommun. Flaggans budskap är en tydlig signal om att gemenskap, inkludering och allas lika värde är nyckeln till en sann mänsklig tillväxt. 

	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	I kommunallagen läggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning från både ett kort- och långsiktigt perspektiv. För att säkerställa det krävs att varje generation står för de kostnader de ger upphov till. Kännetecknande för en god ekonomisk hushållning är bland annat att de löpande intäkterna täcker de löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är positivt. Kommunerna ska också 
	-

	Koncernens ergripande mål 
	Avstämning ergripande mål 
	Kommunfullmäktige har i sin budget formulerat fyra övergripande mål för att nå kommunens vision: 
	• 
	• 
	• 
	Grunduppdrag av god kvalitet för de vi är till för – kvalitet 

	• 
	• 
	Medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling – delaktighet 

	• 
	• 
	Arbetsgivare kan anställa de medarbetare de behöver 


	– kompetensförsörjning 
	• Klimatsmarta val underlättas – klimat 
	Till de övergripande målen kopplas nämnds- och bolagsmål. Måluppfyllelse mäts med indikatorer kompletterat med en subjektiv bedömning. Måluppfyllnaden bedöms utifrån planlagd nivå för året och inte för mandatperioden. Utvecklingstrenden för indikatorer och mål mäts med trendpilar som jämför med läget för tre år sedan eller året när målet/indikatorn beslutades. Från 2024 har Kommunfullmäktige beslutat om nya övergripande mål. 
	Vid utvärdering av god ekonomisk hushållning görs en avstämning på övergripande nivå. Mer detaljer kring måluppfyllnad, analys och utmaningar finns att läsa i nämndernas verksamhetsberättelser och i redovisningarna från kommunala bolag. 
	-
	-

	Kvalitet 
	Kvalitet 
	Kvalitet 
	Antal mål 
	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact

	TH
	Artifact


	19 
	19 
	5 
	6 
	7 
	1 
	0 
	5 
	13 
	1 
	0 

	Klimat 
	Klimat 
	12 
	1 
	5 
	5 
	0 
	1 
	5 
	5 
	1 
	1 

	Delaktighet 
	Delaktighet 
	13 
	3 
	7 
	3 
	0 
	0 
	6 
	7 
	0 
	0 

	Kompetensfsjning 
	Kompetensfsjning 
	12 
	5 
	5 
	0 
	2 
	0 
	7 
	4 
	1 
	0 

	Totalt 
	Totalt 
	56 
	14 
	23 
	15 
	3 
	1 
	23 
	29 
	3 
	1 


	I ovanstående tabell framgår nämndernas och bolagens bedning av måluppfyllelsen utifrån de fyra ergripande målen. Av totalt 56 mål är 37 mål bedda att vara helt eller i h grad uppfyllda vilket är en ning jämft med fegående år. Av målen har 23 dessutom en positiv trend. Ett mål är inte utvärderat. Sammantaget blir helhetsbedningen utifrån såväl kvantitativt som kvalitativt utfall 2023 att målen är delvis eller i h grad uppfyllda. 
	Koncernens ergripande mål 
	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	Helhetsbedning 
	Trend 

	Kvalitet 
	Kvalitet 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Klimat 
	Klimat 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Delaktighet 
	Delaktighet 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Kompetensfsjning 
	Kompetensfsjning 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	F valtningsberättelse – Utvädering av god ekonomisk hushållning 
	Nedan redovisas under respektive övergripande mål såväl ett sammandrag av nämndernas aktiviteter samt några relevanta kvantitativa mätningar för målen. 
	Nedan redovisas under respektive övergripande mål såväl ett sammandrag av nämndernas aktiviteter samt några relevanta kvantitativa mätningar för målen. 
	KVALITET – grunduppdrag av god kvalitet f  de vi är till f  Därf  har kommunen detta mål: 

	Det visar verksamhetens nytta för medborgaren. Ett underlag fås för verksamhetsutveckling, att verksamheten följer och säkrar kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och nämnd för beslut om resurser och insatser. Kvalitetsmål formuleras utifrån respektive nämnds/bolags grunduppdrag i förhållande till medborgarna. 
	-

	Övergripande mål – kvalitet 
	Övergripande mål – kvalitet 

	Nämnder 
	Nämnder 
	Nämnder 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktning 

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Kommunstyrelse 
	Kommunstyrelse 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Servicenämnden 
	Servicenämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Teknik och fritidsnämnden 
	Teknik och fritidsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Kulturnämnden 
	Kulturnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Överfmyndarnämnden 
	Överfmyndarnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Övergripande mål – kvalitet 
	Övergripande mål – kvalitet 

	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktning 

	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Det finns totalt 19 nämnds- och bolagsmål kopplade till kvalitet. Elva av målen är helt eller i h grad uppfyllda under 2023. Ett mål är inte uppfyllt. Nämndernas och bolagens trendpilar visar på en ad respektive ofändrad trend. 
	Sect
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	Exempel på aktiviteter f  att nå målet 
	Barn- och utbildningsförvaltningen har fortsatt fokusera på en likvärdig skola och tillgänglig undervisning, med bland annat strukturerat arbete kring det kompensatoriska uppdraget och kompetensutveckling inom språkutvecklande arbete. Implementering av en reviderad närvaroplan och hälsofrämjande arbete fortsatte och utvärderades under året. Under läsåret 2022 - 2023 tillsatte förvaltningen en projekttjänst, för att utvärdera kvalitén på de åtgärder som genomförs i de lägre åldrarna. Syftet var att fånga upp
	-
	-

	Medborgarnämnden har arbetat med att säkerställa ett effektivare arbete med att få ut individer i sysselsättning. En genomlysning har genomförts i syfte att förändra och utveckla arbetssätt som stödjer samverkan både internt och med arbetsförmedlingen. Verksamhetsutveckling har skett vad gäller bostadsfrågan där arbetsmarknadsenheten bland annat infört stöd till att söka bostad för kommunens invånare. Gällande fokusområdet att minska antalet och förkorta placeringar har ett flertal åtgärder vidtagits. Dels 
	-
	-
	-
	-

	Servicenämndens måltidsservice, som nu hanterar bemanningsfunktionen för köken, har arbetat fram nya rutiner för vikarietillsättning och sett över vilka kök som har haft störst behov av vikarier för att göra riktade åtgärder. Kommunens Kontaktcenter har drivit ett förbättringsarbete för att uppnå en högre lösningsrad av ärenden. Dialog har påbörjats med de verksamheter där det finns störst behov av stöd. Utifrån statistik avseende medborgarnas vanligaste frågor så avser det förskola, bibliotek, överförmynde
	Servicenämndens måltidsservice, som nu hanterar bemanningsfunktionen för köken, har arbetat fram nya rutiner för vikarietillsättning och sett över vilka kök som har haft störst behov av vikarier för att göra riktade åtgärder. Kommunens Kontaktcenter har drivit ett förbättringsarbete för att uppnå en högre lösningsrad av ärenden. Dialog har påbörjats med de verksamheter där det finns störst behov av stöd. Utifrån statistik avseende medborgarnas vanligaste frågor så avser det förskola, bibliotek, överförmynde
	-
	-
	-
	-

	förbättrat förutsättningarna att utveckla Gummifabriken och att nå målen genom att övriga verksamheter i huset blir mer delaktiga i kulturförvaltningens satsningar. 

	Kommunstyrelsen har genomfört en förstudie om utvecklat systemstöd för budget och prognos samt projektredovisning. Även systemstöd för ansökningar av statsbidrag har implementerats. Implementering har påbörjats av ett ledningssystem för informationssäkerhet med ISO-standard som grund. Vad gäller MSB:s (MSB – Myndigheten för säkerhet och beredskap) informationssäkerhetskontroll är steg 2 uppnått till 40 procent. Utveckling har också gjorts för att mäta och utvärdera kommunikationsinsatser. 
	-
	-
	-

	De kommunala bolagen har utfört flertal aktiviteter för att nå målen. Till exempel har Värnamo kommun industrifastighets verksamheter arbetat med att utveckla servicenivå, bemötande och förväntningar. Det har skett genom samverkan med andra verksamheter, workshops och återkoppling. Ett annat exempel är Värnamo energi som har bytt elmätare hos kunderna, dels för att möta lagkrav, dels för att öka kundernas möjlighet att styra sin elfbrukning. 
	Analys 
	Det tuffa ekonomiska läget där vissa verksamheter har varit hårt belastade av kostnadsökningar har ställt krav på ambitionsavvägningar. Att kunna anställa den kompetens som efterfrågas är också en viktig faktor för kvalitet i grunduppdraget. 
	-

	Skolans verksamheter är en stor och viktig del för Värnamo kommuns kvalitetsvärdering. Grundskolans resultat har under 2023 förbättrats i årskurs 9 vad gäller behörighet samt meritvärde. Däremot har resultaten sjunkit i årskurs 6. Utifrån kvalitetssamtal framgår det att läsförståelsen minskar i samtliga åldrar, från förskola till gymnasiet. 
	-

	En annan stor nämnd med stor kontaktyta mot medborgarna är omsorgsnämnden. Äldreomsorgen rapporterar sämre resultat än rikssnittet och funktionshinderomsorgen rapporterar resultat som är lika bra eller något bättre än rikssnittet. 
	Uppföljningen av nämndernas och bolagens måluppfyllnad kan i en samlad bedömning ändå anses ligga på en god nivå. Ett sätt att följa upp det övergripande målet om god kvalitet är jämförelse och analys utifrån nyckeltalssamlingen KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet). Där är Värnamo i den främsta kvartilen för tre nyckeltal, för tretton nyckeltal tillhör Värnamo gruppen där 50 procent av kommunerna befinner sig. Några nyckeltal som visar på förbättringsområden är gymnasieelever med examen inom 4 år samt brukar
	Att kommunen under året utsetts till såväl ”Årets friluftskommun” som ”Årets kulturkommun” av externa aktörer är en bekräftelse på god kvalitet och service till kommunens invånare. 
	-
	-

	F valtningsberättelse – Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas     Därf  har kommunen detta mål: 
	KLIMAT – klimatsmarta val underlättas     Därf  har kommunen detta mål: 
	Klimatet är vår viktigaste framtidsfråga, där allas insats behövs och är viktig. Kommunen ska skapa goda förutsättningar att göra val som minskar vår klimatpåverkan. 
	Övergripande mål – klimat 

	Nämnder 
	Nämnder 
	Nämnder 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktining 

	Barn- och utbildningsnämnden 
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	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact
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	TD
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	TD
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	Kommunstyrelsen 
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	TD
	Artifact

	TD
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	Servicenämnden 
	Servicenämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Teknik- och fritidsnämnden 
	Teknik- och fritidsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Kulturnämnden 
	Kulturnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Överfmyndarnämnden 
	Överfmyndarnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Övergripande mål – klimat 
	Övergripande mål – klimat 

	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktning 

	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Värnamo kommuns nämnder och bolag har totalt formulerat 17 klimatmål, varav teknik- och fritidsnämnden har fyra mål och Finnvedsbostäder tre. Antalet mål har at sedan 2022. Måluppfyllnaden har dock minskat. Den samlade bilden beds trots detta som relativt positiv, då inget mål visar på ej uppfyllt och fler mål visar grt än gult. En ergripande sammanställning gs per nämnd och bolag vilket innebär 12 mål att utvärdera. 
	Exempel på aktiviteter f  att nå målet 
	Exempel på aktiviteter f  att nå målet 
	Under året har det ekonomiska läget med hög inflation och högre räntor gjort att investeringar blivit dyrare och indexuppräkningar för transporter och licenser blivit högre. Detta har medfört märkbara prisuppgångar för leasing av fordon, vilket har ökat behovet av att anpassa fordonsflottan. Regeringens beslut att ta bort klimatbonusen hösten 2022 krävde en snabb justering av utbytesplanen 2023. Trots utmaningarna lyckades logistikenheten under verksamhetsåret byta ut 20 fossila verksamhetsfordon till elbil
	Under året har det ekonomiska läget med hög inflation och högre räntor gjort att investeringar blivit dyrare och indexuppräkningar för transporter och licenser blivit högre. Detta har medfört märkbara prisuppgångar för leasing av fordon, vilket har ökat behovet av att anpassa fordonsflottan. Regeringens beslut att ta bort klimatbonusen hösten 2022 krävde en snabb justering av utbytesplanen 2023. Trots utmaningarna lyckades logistikenheten under verksamhetsåret byta ut 20 fossila verksamhetsfordon till elbil
	-
	-
	-

	kostnadsfråga då de fordonen är dyrare i inköp. Fordonsenheten för kontinuerlig dialog med verksamheterna kring bästa lösningen avseende fordonstyp och placering för att öka fossiloberoendet och minska storleken på fordonsflottan. Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsätter och i kommunorganisationen finns just nu 63 laddstolpar med totalt 113 laddpunkter. Under hösten implementerades ett nytt system för att kunna se, styra och låsa dessa. 
	-
	-


	De ökade kostnaderna slår även mot drivmedelspriserna, vilket haft en stark påverkan på skolskjuts men också medfört att teknik- och fritidsnämnden vid halvåret valt att pausa inköpet av HVO100 till förrådet, där majoriteten av Värnamo kommuns fordon tankar. Kulturnämnden har avvecklat biblioteksbussen till förmån för den betydligt bränslesnålare bokbilen och resekort hos Länstrafiken är inköpta för att underlätta kollektivt tjänsteresande. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	Omvärldsläget och kombinationen av flera omständigheter har lett till ett kraftigt ökat pris på biobränsle, som därmed påverkat värmeverksamheten. Trots årets omfattande prishöjning på fjärrvärmen speglas inte de ökade kostnader fullt ut. Även om elpriserna under 2023 var lägre än 2022 var prissvängningarna större än de varit historiskt, vilket inneburit behov av förändrade inköpsprocesser och riskhantering av elhandeln. Högt tryck på snabbladdning mot bolagets elnät på bland annat Bredasten innebär fortsat
	-
	-
	-

	I början av året valde Finnvedsbostäder att stänga av värmepumpar för att endast använda fjärrvärme som uppvärmning, där så var möjligt. Detta bidrog med lägre elkostnad och att sänka elförbrukningen nationellt. Följdeffekten blev ökade kWh/ m2 som gör att bolaget inte når upp till sin målnivå. Även om elpriserna 2023 var lägre än 2022 fortsätter arbetet med energieffektivisering. VKIAB har under året sett över sina processer kring evenemang för att säkerställa att inte mer el än nödvändigt användes. Teknik
	I början av året valde Finnvedsbostäder att stänga av värmepumpar för att endast använda fjärrvärme som uppvärmning, där så var möjligt. Detta bidrog med lägre elkostnad och att sänka elförbrukningen nationellt. Följdeffekten blev ökade kWh/ m2 som gör att bolaget inte når upp till sin målnivå. Även om elpriserna 2023 var lägre än 2022 fortsätter arbetet med energieffektivisering. VKIAB har under året sett över sina processer kring evenemang för att säkerställa att inte mer el än nödvändigt användes. Teknik
	-
	-
	-
	-
	-

	digitalisering har medborgarnämnden inom ramen för ekonomiskt bistånd infört en e-tjänst vilket mottagits väl. Deras långsiktiga mål är att 50 procent eller fler av de sökande ska använda e-tjänsten. Även överförmyndarenheten lanserade i december en e-tjänst för årsräkning. Klimatnyttan med e-tjänster är minskade utskrifter 
	-


	och postala transporter. På IT-sidan fortsätter arbetet med att återanvända och återvinna hårdvara, vilket under 2023 genererat 139 ton mindre CO-utsläpp, och hantering av förbrukade färgpatroner till skrivarna håller på att ses över. VKIAB uppger att införandet av sorteringskärl för besökare förväntas öka samtligas möjlighet att göra klimatsmarta val men flaggar samtidigt för att arbetet med att införa ett sorteringstänk hos verksamheterna och besökarna behövs de närmaste åren. Beträffande cirkulär ekonomi
	-
	2
	-
	-
	2

	Vad gäller de offentliga måltiderna så ökar ständigt krav och önskemål. Ledningen på måltidsservice har därför deltagit i ett utbildningsprogram som ska stärka ledare i det komplexa arbetet med olika hållbarhetsaspekter, beredskap och kompetensförsörjning. Under året gick dessutom all måltidspersonal en matsvinns-utbildning. Måltidsverksamheten har fått tillgång till skolans system för frånvarorapportering och varje kök kan nu planera och anpassa antalet tillagade portioner för att hålla nere matsvinnet. Gr
	-
	-
	-
	2

	F valtningsberättelse – Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Efter EU:s beslut att utöka kraven för hållbarhetsrapportering (CSRD), har Värnamo Stadshus AB för koncernens räkning påbörjat arbetet med att till bokslut 2025 upprätta en CSRD-rapport. Koncernen har skapat en arbetsgrupp och underlagen kommer att upprättas av dotterbolagen. Direktivet är omfattande och målet är att bolag ska rapportera de sociala och miljömässiga effekterna av sin verksamhet på ett tillförlitligt sätt. 
	-

	För att öka möjligheterna till att nå klimatmål påpekar barn-och utbildningsförvaltningen att det krävs mer samverkan mellan kommunens förvaltningar. Utifrån kommunstyrelsens målformulering kring att leda organisationen bör strategiska insatser ske i större utsträckning. Ett exempel är förslaget ”Styr Framåt” som under året tagits fram för att bemöta de slutsatser som dragits från koldioxidbudgeten och som syftar till att minska utsläpp från resor och transporter. 
	För att öka möjligheterna till att nå klimatmål påpekar barn-och utbildningsförvaltningen att det krävs mer samverkan mellan kommunens förvaltningar. Utifrån kommunstyrelsens målformulering kring att leda organisationen bör strategiska insatser ske i större utsträckning. Ett exempel är förslaget ”Styr Framåt” som under året tagits fram för att bemöta de slutsatser som dragits från koldioxidbudgeten och som syftar till att minska utsläpp från resor och transporter. 
	-

	Analys 

	Utifrån nämndernas och bolagens rapporter genomförs en del åtgärder för att nå klimatmålet. Trots att målen har ökat i antal har måluppfyllnaden minskat 2023. Vissa pekar på att de ekonomiska omständigheterna motarbetar val med mindre klimatpåverkan. 
	Den springande punkten som ofta nämns är utsläppen kopplat till fordon och drivmedel. Teknik- och fritidsnämndens beslut att vid halvåret byta HVO100 till diesel på grund av stegrande priser har ökat organisationens användning av fossila bränslen med 46 procent. Detta gör inte bara att klimatmål blir svårare att nå, det påverkar också möjligheten att hålla kommunens koldioxidbudget, framför allt inom utsläppskategorin resor och transporter som pekats ut som strategiskt viktigast att minska utsläppen från. 
	Den springande punkten som ofta nämns är utsläppen kopplat till fordon och drivmedel. Teknik- och fritidsnämndens beslut att vid halvåret byta HVO100 till diesel på grund av stegrande priser har ökat organisationens användning av fossila bränslen med 46 procent. Detta gör inte bara att klimatmål blir svårare att nå, det påverkar också möjligheten att hålla kommunens koldioxidbudget, framför allt inom utsläppskategorin resor och transporter som pekats ut som strategiskt viktigast att minska utsläppen från. 
	-

	För en större framgång inom klimatfrågorna krävs att fler beslut tas med klimatperspektivet i beaktning. Ett exempel är lokalisering av ny skola efter Västhorjaskolan, ny simhall samt ny förbindelse för att ersätta viadukten. Här blir beslut centrala för hur trafikflödet och därmed utsläppen påverkas framöver. 
	Att hitta bra sätt att följa upp kommunorganisationens klimatpåverkan på kommer vara av vikt även framöver. Allt som bidrar till en ökad förståelse för, och engagemang kring, klimatfrågan behövs då fokuset och kraven på detta ökar utifrån och är en förutsättning för att skapa en hållbar och attraktiv utveckling. 
	-
	-


	Artifact
	I februari var vattennivåerna ha. Här en bild från väg 27. 
	I februari var vattennivåerna ha. Här en bild från väg 27. 

	DELAKTIGHET – medborgare och medarbetare är delaktiga i kommunens utveckling      Därf  har kommunen detta mål: 
	Vi vill kommunicera och ge återkoppling avseende mål, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och medarbetare ska ha möjlighet att påverka kommunens utveckling. 
	Övergripande mål – Delaktighet 
	Nämnder 
	Nämnder 
	Nämnder 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktning 
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	Övergripande mål – Delaktighet 
	Bolag 
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	Bolag 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktning 

	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	TD
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	TD
	Artifact



	Det finns totalt 13 nämnds- och bolagsmål kopplade till delaktighet. Tio mål är helt eller i h grad uppfyllda f helåret. Nämndernas och bolagens trendpilar visar på en 
	ad respektive ofändrad trend. 
	Exempel på aktiviteter f  att nå målet 
	För att öka delaktigheten har barn- och utbildningsnämnden fokuserat på en tillgänglig lärmiljö, olika former av rastaktiviteter samt fysiska aktiviteter under lektionstid. Syftet med aktiviteterna är att öka motivationen till att vilja vara delaktig i sitt lärande. Omsorgsnämnden har arbetat med att definiera nya verksamhetsområden som syftar till bättre förutsättningar till ett nära ledarskap på förvaltningsövergripande nivå. Medborgarnämnden har genomfört en utbildning för alla nyanställda i förhållnings
	För att öka delaktigheten har barn- och utbildningsnämnden fokuserat på en tillgänglig lärmiljö, olika former av rastaktiviteter samt fysiska aktiviteter under lektionstid. Syftet med aktiviteterna är att öka motivationen till att vilja vara delaktig i sitt lärande. Omsorgsnämnden har arbetat med att definiera nya verksamhetsområden som syftar till bättre förutsättningar till ett nära ledarskap på förvaltningsövergripande nivå. Medborgarnämnden har genomfört en utbildning för alla nyanställda i förhållnings
	-
	-
	-

	där resurser avdelats för att arbeta med större uthållighet i att frigöra kraften i de nätverk som finns kring den enskilde och familjen. 

	Inom servicenämndens måltidsservice har flera medarbetare varit delaktiga i att utforma och skapa bra förutsättningar för en ny bemanningsfunktion i samband med avvecklingen av bemanningsenheten. Delar av måltidsservice ledningsgrupp har även gått ett program för strategiskt ledarskap för att skapa en modern och hållbar måltidsorganisation. IT-center har utbildat sina projektledare i tjänstedesign vilket är ett arbetssätt för att utforma tjänster som ger bästa möjliga användarupplevelse tillsammans med anvä
	-
	-
	-

	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	F valtningsberättelse – Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Den nya bokbilen vid kulturnämnden ska främst användas till förskolebesök för att kunna nå alla barn med bibliotekets läsfrämjande arbete. Exempel på aktiviteter vid kommunstyrelsen är att löneenheten säkrat och utvecklat de befintliga forumen som finns för samverkan, dels genom att utveckla arbetet med kontakten mot cheferna. Överförmyndarnämnden har kontinuerligt byggt ut informationen på hemsidan för att avlasta antalet telefonsamtal. Förberedelser sker för att kunna lasera en miniwebb i början på 2024. 
	-

	De kommunala bolagen har genomfört flertal aktiviteter för att öka medborgarnas och medarbetarnas delaktighet. Värnamo kommuns industrifastigheter AB har bland annat genomfört lovaktiviteter, hyresgästaktiviteter, en blomstermarknad och ”Sommar på Gummifabriken”. Redan befintliga aktiviteter har utvecklats vidare, exempelvis ”Jobb GPS”. Det finns en stark koppling mellan trivsel och bra kundbemötande. Värnamo energi AB har infört ett ”trivselindex” för att följa upp hur personalen trivs och mår. Index baser
	-

	Analys 
	Analys 
	Det övergripande målet riktar sig både internt till kommunens medarbetare och externt till kommunens medborgare. Målbilden är att medarbetare och medborgare ska vara delaktiga och kunna påverka kommunens utveckling. I nämndernas verksamhetsberättelser återfinns värdeord som gott bemötande, tydlighet, målgrupper, skapa förståelse, vara goda förebilder och återkoppling. Underlag som kompletterar nämndernas och bolagens aktiviteter samt mål är svar från medborgarenkätens frågor. Frågorna indikerar att det finn
	-
	-
	-


	• Invånarnas möjlighet till insyn och inflytande över kommunens beslut och verksamheter är bra? Det var 23 procent som angav att så var fallet, vilket ger en placering bland de mittersta 50 procenten av de svenska kommunerna. 
	-

	• Kommunens arbete f att fbättra integrationen och 
	• Kommunens arbete f att fbättra integrationen och 
	delaktighet i samhället fungerar bra? Det var 28 procent 
	som angav att så var fallet, vilket ger en placering bland de 
	mittersta 50 procenten av de svenska kommunerna. 
	• 
	• 
	• 
	Möjlighet att påverka inom de kommunala verksamheterna fungerar bra? Det var 49 procent som angav det vilket ger en placering i den främsta kvartilen bland svenska kommuner. 
	-


	• 
	• 
	Möjlighet att påverka politiska beslut i kommunen fungerar bra? Det var 37 procent som angav det vilket ger en placering i den främsta kvartilen bland svenska kommuner. 

	• 
	• 
	Möjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra? Det var 45 procent som angav det vilket ger en placering i den främsta kvartilen bland svenska 


	kommuner. 
	• Kommunens information kring större förändringar fungerar bra? Det var 53 procent som angav att så var fallet, vilket ger en placering bland de mittersta 50 procenten av de svenska kommunerna. 
	En annan viktig källa till analys och utveckling av delaktighet är återkoppling från medborgare som varit i kontakt med kommunens Kontaktcenter. Generell nöjdhet har ökat jämfört med 2022. En parameter som ligger relativt lågt är ”enkelhet”, ett område som därmed kan utvecklas. Medarbetarnas delaktighet mäts med medarbetarenkäten, genom frågor om motivation, ledarskap och styrning. Totalindex för medarbetarengagemang (HME) var 81 vilket är en förbättring jämfört med förra mätningen för två år sedan. Det är 
	-

	Att delaktigheten i förskola och grundskola har haft en positiv trend i årets barn- och elevenkäter är väldigt viktigt då det berör en stor del av medborgarna och även är viktigt för att uppfylla barnkonventionen. 
	Det finns en utvecklingspotential för att utveckla delaktigheten. Uppföljningen av nämnders och bolags måluppfyllnad kan ändå i en samlad bedömning anses ligga på en god nivå. 
	Artifact
	= Helt uppfyllt 
	= I h grad uppfyllt  
	Artifact

	= Delvis uppfyllt 
	Artifact


	= Ej uppfyllt = Ej utvärderat   
	Artifact
	Artifact

	= Ökad   
	= Ökad   
	Artifact

	 = Ofändrad   
	Artifact

	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher    Därf  har kommunen detta mål: 
	Genom samverkan kan Värnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behålla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar. 
	Övergripande mål – kompetensf sjning 
	Nämnder 
	Nämnder 
	Nämnder 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktning 

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Kommunstyrelse 
	Kommunstyrelse 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Servicenämnden 
	Servicenämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Teknik- och fritidsnämnden 
	Teknik- och fritidsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Kulturnämnden 
	Kulturnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Överfmyndarnämnden 
	Överfmyndarnämnden 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Övergripande mål – kompetensf sjning 
	Bolag 
	Bolag 
	Bolag 
	Uppfyllnadsgrad 2023-12-31 
	Trendriktning 

	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	Finnvedsbostäder Värnamo Energi Värnamo Kommunala Industrifastigheter 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact



	Det finns totalt tolv ergripande nämnds- och bolagsmål kopplade till kompetensfsjning. Tio av tolv mål är i h grad eller helt uppfyllda. Omsorgsnämndens och samhällsbyggnadsnämndens mål är ej uppfyllda. Måluppfyllnaden har at i fyra nämnder samt i alla tre bolagen jämft med 2022. Den samlade bilden f kompetensfsjningsmålets måluppfyllnad beds, trots de ej uppfyllda målen i omsorgsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden, därf vara att kommunen totalt sett i h grad uppfyller målet. 
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	= Minskad    = Inget värde angivet 
	Artifact


	F valtningsberättelse – Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Exempel på aktiviteter f  att nå målet 
	Exempel på aktiviteter f  att nå målet 
	Kommunens attraktivitet mäts i stor utsträckning av medarbetarenkäter. En ny mätning genomfördes hösten 2023. Medborgarnämndens kompentensförsörjningsmål är helt uppfyllt. Nämnden har arbetat med attraktivitet, framför allt genom att upprätthålla en god introduktion och en trygg arbetsmiljö trots förändringar i organisationen. Utbildningar i ”Signs of safety” har genomförts, utbildning i traumamedveten omsorg samt fortsatt implementation av yrkesresan. Yrkesresan är en nationell satsning där 280 av landets 
	-
	-
	-
	-

	står inf. 

	Omsorgsnämnden uppnår inte kompetensförsörjningsmålet om att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behålla sina medarbetare, även trenden är oförändrad. Den samlade bedömningen av HME 2023 (hållbart medarbetarengagemang), där motivation, ledarskap och styrning ingår visar en likvärdig skattning som 2021, men en lägre skattning bland medarbetarna avseende HME i jämförelse med riket och Värnamo kommun i stort. Rekrytering av chefer och fokus på ett motiverande ledarskap och förvaltningens gener
	-
	-

	De tre bolagen Finnvedsbostäder AB, Värnamo energi AB och VKIAB uppfyller till fullo sina kompetensförsörjningsmål. Finnvedsbostäder arbetar med att systematiskt förebygga risker och olyckor, genomför årliga arbetsmiljöronder, samverkansmöten och arbetsplatsträffar. Personalen erbjuds friskvårdsbidrag och fruktkorgar varje vecka och fyra gånger om året samlas alla anställda för gemensam kvartalsfrukost. Värnamo energi använder nyckeltalet eNPS (employee Net Promotor Score) som har mätts sedan 2019 och visar
	-

	Bland de mål som är i hög grad uppfyllda, är barn- och utbildningsnämndens mål om att vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare. Förvaltningen har arbetet strukturerat och systematisk med att förbättra arbetsmiljön på olika plan. Under året har en riktad insats med processtöd från Skolverket genomförts kring att förbättra förvaltningens arbete inom digitalisering. Insatsen ska leda till bättre arbetsmiljö för samtliga verksamheters personal. Arbetet med att ta fram hållbara
	Bland de mål som är i hög grad uppfyllda, är barn- och utbildningsnämndens mål om att vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare. Förvaltningen har arbetet strukturerat och systematisk med att förbättra arbetsmiljön på olika plan. Under året har en riktad insats med processtöd från Skolverket genomförts kring att förbättra förvaltningens arbete inom digitalisering. Insatsen ska leda till bättre arbetsmiljö för samtliga verksamheters personal. Arbetet med att ta fram hållbara
	-
	-
	-

	Analys 
	En samlad bedömning är att nämndernas och bolagens totala måluppfyllnad är i hög grad uppfyllt. En nyckel för att klara kompetensförsörjningen är att medarbetarna får rätt förutsättningar att göra ett bra arbete. Arbetsmiljöperspektivet behöver vara i fokus. Behoven av välfärd ökar, gruppen äldre i befolkningen ökar i snabbare takt än gruppen personer i arbetsför ålder, medan det blir allt svårare att rekrytera medarbetare. Kommunen behöver vara en attraktiv arbetsgivare i samband med rekrytering av nya med
	-
	-
	-


	Avstämning Finansiella mål 
	Kommunfullmäktige har fastställt två finansiella mål för Värnamo kommun. 
	2023Mål 
	Årets resultat, med undantag f de poster som vid balansavstämning inte ska medräknas och genomfd inlen av del av pensionsfpliktelse intjänad till och med 1997, ska f perioden i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allmän kommunalskatt, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift. 
	Sect
	Artifact

	Därf  har kommunen detta mål: 
	Kommunallagen kräver en budget i balans, det vill säga att intäkterna ska överstiga kostnaderna. För en kommun som expanderar och vill investera när det finns behov är denna resultatnivå inte tillräcklig. För att kunna finansiera investeringarna med egna medel behöver driftverksamheten visa ett överskott. 
	-

	Analys 
	Årets resultat för 2023 uppgår till 43,0 miljoner kronor. Efter avräkning av realisationsvinster blir resultatet 42,5 miljoner kronor. Summan av allmän kommunal skatt, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift uppgår till 2 406,4 miljoner kronor. Resultatet uppgår därmed till 1,8 procent av intäkterna. Årets resultat för åren 2021–2026 (bokslut 2021–2023 och budget 2024–2026) med avräkning för realisationsvinster, uppgår till +442,6 miljoner kronor. Summan av allmän kommunalskatt, kommunalek
	-
	-

	Årets resultat, procent 
	4 3,5 3,4 
	3,3 3,0 3 2,6 
	2,5 2,5, 
	Artifact
	Artifact

	2,3 
	2,3 
	2,1 1,8 
	1,9 

	2 1,5 1 0,5 0 
	Sect
	Artifact
	Artifact
	Artifact
	Artifact
	Artifact
	2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Målnivå 
	Värnamo kommuns resultat 2023 43,0 miljoner kronor 
	Årets resultat 43 miljoner kronor 
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	F valtningsberättelse – Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	2023Mål 
	Investeringar (exkl. affärsverksamhet och 75 procent av budget f exploatering) ska f perioden i sin helhet inte erstiga summan av driftresultat med tillägg av genomfda avskrivningar samt under perioden 2018–2020 ett tillägg med 500 000 kronor per person i at antal invånare i kommunen. 
	Sect
	Artifact
	Därf  har kommunen detta mål: 
	I syfte att inte belasta framtidens invånare i kommunen med räntor för lån är målsättningen att inte uppta några nya lån för att finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten. 
	Analys 
	Årets investeringar (exkl. affärsverksamhet och 75 procent av exploatering) uppgår till 498,1 miljoner kronor. Resultat (exkl. realisationsvinster) och avskrivningar uppgår till 159,6 miljoner kronor. Årets resultat och avskrivningar understiger därmed årets investeringar med 338,5 miljoner kronor. 
	Artifact
	För perioden fem år bakåt och tre års budget framåt (2019–2026) överstiger investeringarna summan av resultat och avskrivningar med 844,1 miljoner kronor. Målet är därmed inte uppfyllt vilket framförallt beror på den stora investeringsvolym som är beslutad för åren 2022–2024. Värnamo kommun växer och kan inte finansiera alla investeringar med egna likvida medel. 
	-

	En analys och utvärdering av kommunen och kommunkoncernens ekonomiska ställning följer under rubrik ”Utvärdering resultat och ekonomisk ställning”. 
	-

	Sammanfattande bedning om god ekonomisk hushållning 
	Den sammanfattande bedömningen är att Värnamo kommun uppnår en god ekonomisk hushållning i förhållande till kommunfullmäktiges mål. Huvudsakligen grundas bedömningen på att målen sammantaget bedöms i hög grad vara uppnådda. Det finansiella målet som är kopplat till årets resultat bedöms uppnås med god marginal. Däremot kan inte pågående och planerade investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras genom egengenererade likvida medel. Kommunfullmäktige har därför tagit beslut om att öka kommun
	-
	-
	-
	-
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	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av Värnamo kommuns finansiella ställning görs utifrån koncernperspektivet men inriktas till stor del på verksamheten som bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att ge en helhetsbild över kommunens verksamhet oavsett juridisk form. Den sammanställda redovisningen för koncernen visar således resultat och ställning för kommunen och de kommunala bolagen där interna 
	transaktioner inom koncernen har eliminerats. 
	Resultatutveckling 
	Utvärdering av årets resultat syftar till att bedöma utvecklingen av och relationen mellan intäkter och kostnader. 
	Resultatet för den kommunala koncernen uppgår 2023 till 55 miljoner kronor vilket är en försämring med 137 miljoner kronor jämfört med föregående år.  Det genomsnittliga resultatet de senaste fem åren uppgår till 119 miljoner kronor. I förhållande till kostnaderna uppgår resultatet till 1,7 procent. Snittet de senaste fem åren är 4,0 procent. 
	-

	Årets resultat, mnkr 
	Årets resultat, mnkr 
	Årets resultat, mnkr 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	Koncernen varav kommunen 
	Koncernen varav kommunen 
	57,2 8,0 
	122,9 84,5 
	166,3 121,2 
	192,5 132,8 
	55,2 43,0 


	Kommunen 
	Värnamo kommun redovisar för 2023 ett positivt resultat på 43 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till 40 miljoner kronor vilket innebär en positiv budgetavvikelse om 3 miljoner kronor. Kommunens resultat har varit mycket höga 2020 till 2021 framförallt till följd av starka skatteunderlag och statsbidrag. Framåtriktat räknar kommunen med lägre resultat. Till följd av inflation och höga kostnader samt en avmattning i ekonomin är budgeterade resultat för 2023 och 2024 lägre än kommunens finans
	Årets resultat Värnamo kommun, miljoner kronor 
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	Verksamhetens intäkter 
	Kommunkoncernens verksamhetsintäkter uppgick till 1 265 miljoner kronor vilket är en minskning med 4 procent jämfört med föregående år. De kommunala bolagens intäkter avser huvudsakligen handel med och distribution av energi och tjänster samt hyresintäkter. Att omsättningen har minskat jämfört med föregående år är huvudsakligen hänförligt till kommunens energibolag och läget på energimarknaden. 
	Kommunen 
	Kommunens verksamhet finansieras till största del av skatteintäkter, generella statsbidrag och medel från det kommunala utjämningssystemet. Utfall i bokslutet baseras på SKR:s beräkningar från december 2023 (cirkulär 23:56). Skatteintäkterna uppgår till 1 940 miljoner kronor i bokslutet. Av dessa är 9,0 miljoner kronor hänförliga till beskattningsår 2022. Svensk ekonomi möter en avmattning som innebär att kommunens skatteintäkter har en modest ökningstakt under 2024. Avkylningen av ekonomin förväntades reda
	-
	-
	-
	-

	Generella statsbidrag som inte ingår regleringsbidraget uppgår till 6,8 miljoner kronor och utgörs av ”utökad bemanning av sjuksköterskor på särskilda boenden”, ”stöd ökade lönekostnader till följd av utbildning till specialistundersköterskor” samt ”tillfälligt stöd till kommuner med anledning av kriget i Ukraina”. 
	-

	Totalt uppgår skatteintäkter, generella statsbidrag, medel från det kommunala utjämningssystemet och fastighetsavgift till 2 406 miljoner kronor vilket är en ökning med 4,4 procent jämfört med föregående år. 
	Utveckling av skatteintäkter, kommunalekonomisk utjäning, fastighetsavgift och generella statsbidrag 
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	F valtningsberättelse – Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Befolkningsantalet i kommunen är viktig för kommunens intäkter. Per den första november 2023 uppgick antalet invånare till 34 619 personer, en minskning med 81 personer sedan föregående år. En fördjupad prognos av kommunens befolkningsutveckling kommer att göras under våren 2024. 
	Befolkningsantalet i kommunen är viktig för kommunens intäkter. Per den första november 2023 uppgick antalet invånare till 34 619 personer, en minskning med 81 personer sedan föregående år. En fördjupad prognos av kommunens befolkningsutveckling kommer att göras under våren 2024. 
	Kommunens skattesats har varit oförändrad sedan 2017 och uppgår till 21,52 procent. Den senaste höjningen gjordes 2016. Kommunen har den näst lägsta skattesatsen av länets kommuner. Skatteväxlingar och förändringar i skattesatsen påverkar utvecklingen av skatteintäkterna mellan åren. Under den senaste femårs perioden har inte någon skatteväxling genomförts med regionen. 
	-

	Verksamhetens kostnader 
	Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till 3 277 miljoner kronor vilket är en ökning med 3,6 procent jämfört med föregående år. Nettokostnaden för kommunkoncernen uppgick till 2 292 miljoner kronor. 
	Kommunen 
	Nettokostnaden för kommunens verksamheter uppgår till 2 367 miljoner kronor. Den totala ökningen av nettokostnader inklusive avskrivningar mellan 2022 och 2023 uppgår till 7,2 procent. Kommunens kostnader påverkas markant av den höga inflationen, dels genom direkta kostnadsökningar i verksamheten dels genom ökade pensionskostnader. Den genomsnittliga kostnadsökningen de senaste fem åren har legat runt 4 procent. Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning ökade med 4,4 procent under 2023. 2024 förvä
	-
	-
	-

	8,0% 6,0% 4,0% 2,0% 0,0% 
	2022 20232019 2020 2021 3,6% 1,1% 4,4% Utveckling av nettokostnader 5,6% 7,2% 

	Förhållandet mellan intäkter och kostnader kan också belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av löpande kostnader tas i anspråk av skatteintäkter och statsbidrag. Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintäkter, kommunal fastighetsavgift, generella statsbidrag och utjämning uppgår till 92,4 procent vilket är en ökning jämfört med föregående år. 
	-

	Avskrivningarna ökar successivt i takt med att investeringsvolymer stiger och uppgår till 6,0 procent av skatteintäkter och statsbidrag vilket ligger i nivå med föregående år. 
	-

	Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar 98,4 procent i anspråk av kommunens skatteintäkter och statsbidrag. 
	-

	Utveckling av nettokostnadsandel 
	Utveckling av nettokostnadsandel 
	Utveckling av nettokostnadsandel 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	Verksamhetsnetto av skatter + utjämning Avskrivningar av skatter + utjämning Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) av skatter + utjämning Finansnetto av skatter + utjämning 
	-

	94,6% 5,5% 100,1% -0,5% 
	90,4% 5,9% 96,3% -0,4% 
	88,8% 6,1% 94,9% -0,3% 
	89,8% 6,1% 95,8% -1,6% 
	92,4% 6,0% 98,4% -0,2% 


	Budgetf jsamhet 
	En del i att förstå årets resultat men också för att bedöma den 
	kommunala koncernens fmåga att planera och genomfa 
	verksamheten enligt plan är att utvärdera budgetföljsamheten. Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster för de helägda kommunala bolagen visar en positiv budgetavvikelse med 9 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen är framförallt hänförlig till utbetalt elstöd samt att kostnader inte ökade fullt så mycket som budgeterat. 
	Kommunen 
	Värnamo kommun redovisar för 2023 ett resultat om 43 miljoner kronor vilket kan ställas i relation till det reviderade budgeterade resultatet om 40 miljoner kronor. Detta innebär att kommunen har en positiv budgetavvikelse om 3 miljoner kronor. 
	Den positiva avvikelsen för gemensam finansiering uppgår till 68 miljoner kronor. Avvikelsen är framför allt hänförlig till att kommunalskatten blivit högre än budgeterat samt att kommunen erhållit statsbidrag som inte var kända när budgeten beslutades, totalt 79 miljoner kronor. En annan stor intäktspost som avviker mot budget är realisationsvinster vid försäljning av mark och anläggningar, 26 miljoner kronor. Större negativa budgetavvikelser utgörs av utökad avsättning deponier, -37 miljoner kronor och hö
	-

	Nämndernas uppvisar sammantaget en negativ budgetavvikelse om -65 miljoner kronor. De nämnderna som visar störst negativa budgetavvikelser är omsorgsnämnden -40 miljoner kronor, medborgarnämnden -15 miljoner kronor och barn och utbildningsnämnden -14 miljoner kronor. Övriga nämnder visar mindre avvikelser mot budget, se vidare i driftredovisningen. 
	-

	Prognossäkerhet nämnder 
	Nämndernas sammanlagda skillnad mot den helårsprognos som upprättades vid delårsbokslutet per den 31 augusti uppgår till +3,5 miljoner kronor. Föregående år uppgick motsvarande skillnad till +18,3 miljoner kronor. 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Prognossäkerhet, nämndernas nettokostnad 
	Avvikelse helårsprognos augusti 2023 
	Avvikelse bokslut 2023 
	Skillnad belopp 

	Kommunstyrelse - KLF 
	Kommunstyrelse - KLF 
	1,8 
	2,8 
	1,0 

	Kommunstyrelse - Campus 
	Kommunstyrelse - Campus 
	0,0 
	0,2 
	0,2 

	Teknik- och fritidsnämnd 
	Teknik- och fritidsnämnd 
	0,0 
	-1,9 
	-1,9 

	Samhällsbyggnadsnämnd 
	Samhällsbyggnadsnämnd 
	0,1 
	0,3 
	0,2 

	Servicenämnd 
	Servicenämnd 
	0,0 
	2,4 
	2,4 

	Kulturnämnd 
	Kulturnämnd 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Barn- och utbildningsnämnd 
	Barn- och utbildningsnämnd 
	-16,9 
	-14,1 
	2,8 

	Omsorgsnämnd 
	Omsorgsnämnd 
	-42,5 
	-40,1 
	2,4 

	Medborgarnämnd 
	Medborgarnämnd 
	-11,1 
	-15,1 
	-4,0 

	Överf myndarnämnd 
	Överf myndarnämnd 
	0,0 
	0,4 
	0,4 

	Kommunens revisorer 
	Kommunens revisorer 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Summa nämnder 
	Summa nämnder 
	-68,6 
	-65,1 
	3,5 


	Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor 
	700,0 600,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 0,0 
	565,2 287,1 224,8 257,8 353,0 
	2019 2020 2021 2022 2023 
	2019 2020 2021 2022 2023 

	Kommunen har en förhöjd nivå av investeringar med full effekt 2023 och 2024 med stora satsningar på framförallt fastigheter inom förskola och skola. I planeringen finns också en fotbollsarena, där projektstart är senarelagd och beslut inväntas från mark- och miljödomstolen. Av tabellen nedan framgår investeringsutgifternas andel av verksamhetens nettokostnader. Andel nettoinvesteringar genom nettokostnader uppgår till 24 procent vilket är en ökning jämfört med föregående år. 
	-
	-

	Andel nettoinvesteringar i förhållande till resultat och avskrivningar uppgår till 302 procent. En kvot överstigande 100 procent innebär i princip att investeringar inte finansieras av de likvida medel som genererats under året. Finansiering görs genom att ökad extern upplåning. 
	-

	Nettoinvesteringar Värnamo kommunkoncernen 
	Kommunkoncernens nettoinvesteringar för 2023 uppgår till 667 miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen investerat för 527 miljoner kronor de senaste fem åren. 
	Kommunen 
	Kommunen investerade 2023, efter avdrag för investeringsinkomster, för 565 miljoner kronor. Stora investeringar under året är bland annat om- och tillbyggnad av Trälleborgskolan, Park Arena, samt förskolor i Bredaryd och i Värnamo på Magnusgatan. 
	-

	Table
	TR
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	Nettoinvesteringar/ nettokostnader Nettoinvesteringar/resultat + avskrivningar 
	Nettoinvesteringar/ nettokostnader Nettoinvesteringar/resultat + avskrivningar 
	14,5% 245,5% 
	11,2% 108,4% 
	12,3% 101,3% 
	16,0% 129,3% 
	23,9% 301,9% 


	De flesta kommunala investeringar medför, till skillnad från investeringar i affärsdrivande verksamhet, oftast en utökad verksamhet med kostnadsökningar som följd. Det är angeläget att kommunen begränsar investeringar till en nivå där belastningen med avskrivningar och räntekostnader inte blir alltför stor. Avskrivningar och räntekostnader för lån innebär att det ekonomiska utrymmet för verksamheterna minskar. 
	F valtningsberättelse – Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Skuldsättning Värnamo kommunkoncern 
	Skuldsättning Värnamo kommunkoncern 
	Kommunfullmäktige beslutar finanspolicys för Värnamo kommun och koncernen Värnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och regler för att bland annat säkerställa koncernens betalningsförmåga på kort och lång sikt. 
	-

	Kommunkoncernens upplåning har de senaste åren ökat och vid bokslutet har kommunkoncernen 3 050 miljoner kronor i långfristig skuld till kreditinstitut. Av dessa är 73 procent upplånade av de kommunala bolagen. 
	-

	Kommunen 
	Under 2023 har kommunen ökat sin långfristiga låneskuld för att finansiera pågående investeringar. De långfristiga lånen uppgår vid årets slut till 820 miljoner kronor vilket är en ökning med 300 miljoner kronor. Framåtriktat har kommunen stora investeringsbehov vilket innebär att den externa upplåningen kommer fortsätta att öka. 
	-

	Långfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor 
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	Pensionsskulden 
	Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens skuld till nuvarande och tidigare anställda. 
	Kommunen 
	Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Detta innebär att den del som är intjänad före 1998 tas upp som en ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. Denna del är dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de kommande 40 åren. Kommunens strategi är att när ekonomin så tillåter teckna försäkring (inlösen) för vissa delar av pensionsskulden som är intjänad före 1998. Av den totala pensionsförpliktelsen intjänad före 1998 har kommunen löst in 182 m
	-

	Kommunens kostnader för pensioner ökar väsentligt under 2023 och 2024. En del av ökningen beror på att en stor del av kommunens anställda omfattas av ett nytt pensionsavtal, AKAPKR från januari 2023. Det nya avtalet innebär bland annat att den avgiftsbestämda delen av pensionerna har ökat med 1,5 procentenheter. Större del av ökade pensionskostnader beror på parametereffekter. Den höga inflationen innebär att prisbasbeloppet höjs vilket medför kostnader för värdesäkring av kommunens pensionsåtagande. Jämför
	-
	-

	Kommunens totala pensionsförpliktelse uppgår till 583 miljoner kronor varav 544 miljoner eller 93 procent redovisas utanför balansräkningen. 
	-

	Kommunens totala skuldsättning uppgår i bokslutet 2023 till 47,8 procent. 
	Kommunens totala skuldsättning uppgår i bokslutet 2023 till 47,8 procent. 
	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfr. skulder varav kortfr. skulder 
	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfr. skulder varav kortfr. skulder 
	41,7% 2,3% 22,0% 17,3% 
	43,2% 2,4% 21,2% 19,6% 
	43,9% 2,8% 23,1% 17,9% 
	43,4% 3,3% 22,5% 17,6% 
	47,8% 3,4% 28,8% 15,5% 


	Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i förvaltningsform vilket påverkar likvida medel och låneskuld. VA-verksamheten har ett internt lån från skattekollektivet som vid 2023 års utgång uppgick till 721 miljoner kronor. 

	Pensionsskuld, mnkr 
	Pensionsskuld, mnkr 
	Pensionsskuld, mnkr 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	Pensionsf pliktelser, avsättning inkl. särskild leskatt Pensionsf pliktelser, ansvarsf bindelse inkl. särskild leskatt 
	Pensionsf pliktelser, avsättning inkl. särskild leskatt Pensionsf pliktelser, ansvarsf bindelse inkl. särskild leskatt 
	43,3 572,6 
	46,2 565,6 
	50,4 563,3 
	52,4 533,5 
	38,5 544,3 

	Total pensionsskuld F ändring 
	Total pensionsskuld F ändring 
	615,9 -1,4% 
	611,8 -0,7% 
	613,7 0,3% 
	585,9 -4,5% 
	582,8 -0,5% 


	Kommunen återlånar de medel som avser de anställdas intjänade pensionsrätt före år 1998 till finansiering av investeringar. Några medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i pensionsstiftelse eller liknande. 
	-

	Den intjänade pensionsrätten för lön över 7,5 inkomstpris-basbelopp som sker för nu anställda utbetalas sedan 1998 i form av en löpande försäkringspremie. Därmed återstår endast några enstaka mindre särskilda pensionsförmåner i avsättningen för pensioner. En del av dessa avser också förtroendevalda. 
	Borgensåtagande och ansvarsf bindelser 
	Kommunens borgensåtagande och ansvarsförbindelser (exklusive pensionsförpliktelser) uppgår till 2 809 miljoner kronor. Större del av åtagandet avser borgensåtagande för lån som upptas av de kommunala bolagen. 
	Bolagen betalar en årlig avgift för borgen till kommunen. Vid årets slut hade de helägda kommunala bolagen utnyttjat 2 268 miljoner kronor av en total limit (maxbelopp) på 2 707 miljoner kronor. 
	Table
	TR
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	Borgenåtagande och ansvarsf bindelser, mnkr 
	Borgenåtagande och ansvarsf bindelser, mnkr 
	2 873 
	2 868 
	2 868 
	2 869 
	2 809 


	Utöver ovanstående borgensåtaganden har kommunen, tillsammans med övriga tre kommuner som ingår i kommunalförbundet Samverkan Återvinning Miljö (SÅM) ett solidariskt borgensåtagande för upplåning och checkräkningskredit. Enligt ett upprättat regressavtal mellan de fyra kommunerna är Värnamo kommuns andel av detta 39 procent. 
	-
	-

	Soliditet 
	Soliditeten är ett mått på långsiktigt finansiellt handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens tillgångar som finansierats av egna medel. Av detta följer att ju högre soliditeten är desto minde är låneskulden och kostnaden för räntor. 
	Koncernens soliditet uppgår till 37,6 procent vilket är en minskning jämfört med föregående år. Soliditeten har legat på en relativt jämn nivå de senaste fem åren. 
	Kommunen 
	Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgår till 37,2 procent och har till följd av en ökad upplåning minskat något jämfört med föregående år. Om pensionsåtagandet som redovisas utanför balansräkningen exkluderas uppgår soliditeten till 52,2 procent. Soliditeten, samtliga pensionsförpliktelser inkluderat, uppgick i genomsnitt till 28 procent för länets kommuner under 2022. 
	-

	Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning 
	Svensk ekonomi är i en lågkonjunktur. Sveriges kommuner och regioner, SKR, konstaterar i årets första MarkoNytt, februari 2024, att både global och svensk tillväxt är svag. Det ger avtryck på arbetsmarknaden med en ökad arbetslöshet som påverkar lönesummorna och därmed kommunernas skatteunderlag. Ökningen av skatteunderlaget innevarande år förväntas bli det lägsta sedan 2010. Förutsatt att nuvarande prognoser gäller återhämtas ekonomin och andel sysselsatta redan från nästa år. Ett starkare skatteunderlag o
	-
	-
	-

	Det tuffa ekonomiska läget märks för Värnamo kommuns ekonomi både 2023 och 2024. Utveckling av skatteintäkter räcker inte för att möta ökade pensionskostnader, löneökningar och övriga prisökningar. Årets resultat för årsbokslutet 2023 ligger i nivå med budget men är lägre än den finansiella målsättningen om 2,5 procent för det enskilda året. 2024 kommer att bli ett än svagare år med låg utveckling av skatteintäkter och full effekt av inflation och höga priser, framförallt avseende pensionskostnader. Värnamo
	-

	På lång sikt är kommunens största utmaning att kunna kompetensförsörja verksamheten när åldersgrupper i behov av kommunal service kommer att öka. Det är därför viktigt att kommunen fortsätter arbetet med långsiktigt hållbara lösningar för att säkerställa effektiva processer och arbetssätt med en god arbetsmiljö. På så sätt kan kommunens stå rustad att möta en ökad efterfrågan och behov av kommunal service. . 
	-
	-

	Soliditet 
	Soliditet 
	Soliditet 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	kommunen inkl pensionsf pliktelser kommunen exkl pensionsf pliktelser 
	kommunen inkl pensionsf pliktelser kommunen exkl pensionsf pliktelser 
	36,1% 58,3% 
	36,6% 56,8% 
	37,7% 56,1% 
	40,3% 56,6% 
	37,2% 52,2% 


	F valtningsberättelse – Balanskravsresultat 
	F valtningsberättelse – Balanskravsresultat 


	Balanskravsresultat 
	Balanskravsresultat 
	Avstämning mot balanskravet 
	Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott vilket innebär att kommunfullmäktige ska fastställa en åtgärdsplan som visar hur underskottet ska återställas inom de närmaste tre budgetåren. 
	-
	-

	Värnamo kommun har inte något underskott från tidigare år som ska återställas. Årets balanskravsresultat är positivt och uppgår till 42,5 miljoner kronor. Det innebär att kommunen under 2023 har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin. 
	Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstått. Huvudprincipen vid avstämningen är att intäkterna ska överstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inräknas i intäkterna då avstämningen görs. 
	-
	-

	Årets balanskravsresultat är positivt och uppgår till 42,5 miljoner kronor. 
	Balanskravsutdelning 
	Balanskravsutdelning 
	Balanskravsutdelning 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	Årets resultat enligt resultaträkningen Realisationsvinster 
	Årets resultat enligt resultaträkningen Realisationsvinster 
	8,0 3,7 
	84,5 -4,7 
	121,2 -2,0 
	132,8 -10,5 
	43,0 -0,5 

	Årets balanskravsresultat 
	Årets balanskravsresultat 
	11,7 
	6,7 
	119,2 
	122,3 
	42,5 


	42,5 miljoner kronor i balanskravsresultat 
	Artifact
	I augusti var det fem år sedan Gummifabriken invigdes. Det firades i dagarna tre. 
	F valtningsberättelse – Väsentliga personalf hållanden 

	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	Värnamo Kommuns värdegrund är tillsammans med visionen en utgångspunkt för arbetsgivarpolitiken i Värnamo kommun. Värdegrunden och medarbetarskapet är tillsammans med ledarskapet viktiga utgångspunkter i det systematiska arbetsmiljöarbetet. Det strategiska uppdraget som kommunfullmäktige har gett har därför fokus på kompetensförsörjning och arbetsmiljö. Arbetet med uppdraget har kommit i gång under hösten och kommer intensifieras under 2024. Att utveckla arbetsmiljöarbetet är en nyckel i arbetet med att try
	Värnamo Kommuns värdegrund är tillsammans med visionen en utgångspunkt för arbetsgivarpolitiken i Värnamo kommun. Värdegrunden och medarbetarskapet är tillsammans med ledarskapet viktiga utgångspunkter i det systematiska arbetsmiljöarbetet. Det strategiska uppdraget som kommunfullmäktige har gett har därför fokus på kompetensförsörjning och arbetsmiljö. Arbetet med uppdraget har kommit i gång under hösten och kommer intensifieras under 2024. Att utveckla arbetsmiljöarbetet är en nyckel i arbetet med att try
	-
	-

	Under året har sjukfrånvaron varit i fokus. Personalutskottet gav i mars kommundirektören i uppdrag att tillsammans med förvaltningscheferna ta fram åtgärder för att minska sjukfrånvaron. Arbetet har gett resultat och sjukfrånvaron har minskat. Utmaningarna ligger i att ett stort antal medarbetare har sex sjukfrånvarotillfällen eller flera under en 12 månaders period. Kommunen ser även utmaningar i den yngre åldersgruppen. Sammantaget gör detta att ett fortsatt arbete krävs för att kommunen ska kunna minska
	-

	Under 2023 har en omorganisation av bemanningsfunktionerna genomförts som påverkar nyckeltalen. Bemanningssenheten inom serviceförvaltningen har lagts ner och bemanningsfunktioner finns från den 1 oktober på serviceförvaltningen, omsorgsförvaltningen och barn- och utbildningsförvaltningen. Detta påverkar så väl siffrorna kring antalet anställda på förvaltningarna som siffror rörande sjukfrånvaro. Mycket arbete återstår kring bemanningsprocesserna men de första viktiga stegen är tagna. 
	-
	-

	I utmanande ekonomiska tider så påverkas medarbetarna. De åtgärdsplaner för budget i balans som tagits fram under året pekar på åtgärder som berör våra medarbetare. Utmaningen är att göra de förändringar som krävs för att anpassa verksamheten på ett sätt som värnar om medarbetarna arbetsmiljö och förutsättningar att utföra uppdraget. Detta arbete berör alla förvaltningar och ställer stora krav på cheferna i organisationen. Att ge cheferna i organisationen, goda förutsättningar att utföra sitt arbete är en n
	-

	Sammanfattning 2023 

	• 
	• 
	• 
	De tillsvidareanställda uppgår till 2 927 medarbetare, en ökning med +52 medarbetare. 

	• 
	• 
	Tillsvidareanställda årsarbetare har ökat med +54 årsarbetare. 

	• 
	• 
	Tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare har minskat med -57 årsarbetare. 

	• 
	• 
	En total minskning med -3 årsarbetare. 

	• 
	• 
	Tillsvidareanställdas medelsysselsättningsgrad har ökat med 0,2 procentenheter till 95,8 procent. 

	• 
	• 
	Andelen heltidsanställningar är 80,8 procent, en ökning med 0,8 procentenheter. 

	• 
	• 
	Sjukfrånvaron har minskat med 0,89 procentenheter till 7,36 procent. Mellan 2017–2023 har sjukfrånvaron ökat med 1,16 procentenheter. Andelen sjukfrånvaro längre än 60 dagar uppgår till 49,55 procent vilket är en ökning med 5,47 procentenheter. Sjukfrånvaron för kvinnor är 8,29 procent och för män 3,94 procent. Den högsta sjukfrånvaron, 9,38 procent, finns i gruppen kvinnor 29 år och yngre. 
	-
	-


	• 
	• 
	Sjuklönekostnader exklusive personalomkostnadspålägg, har minskat med 4,6 mkr till 24 mkr 2023. 

	• 
	• 
	Andelen långtidsfriska har ökat med sex procentenheter till 28 procent. 

	• 
	• 
	• 
	Timmar för övertid, fyllnadstid och timavlönade är tre procent färre 2023 jämfört med 2022. Timmar för övertid har minskat med 14 procent och fyllnad har minskat med 24 procent. Timavlönades timmar är i princip oförändrade. 

	• Kostnaderna för övertid, fyllnad och timlön uppgår till 83 miljoner kronor exklusive personalomkostnadspålägg, en total minskning med 4,5 procent. Kostnaderna för övertid har minskat med 19 procent och fyllnadstid har minskat med 25 procent. 

	• 
	• 
	Kostnader för timlön exklusive personalomkostnadspålägg är 66 mkr, en ökning med 0,6 procent. 

	• 
	• 
	År 2024–2033 går cirka 691 tillsvidareanställda medarbetare i pension, cirka 24 procent av medarbetarna. 

	• 
	• 
	Personalomsättning inklusive pensionsavgångar uppgår till 10,6 procent, en minskning med 1,7 procentenheter. 

	• 
	• 
	Personalomsättning exklusive pensionsavgångar uppgår till 8,4 procent, en minskning med 1,3 procentenheter. 

	• 
	• 
	De totala lönekostnaderna har ökat med 4 procent jämfört med 2022. 

	• 
	• 
	Kostnaderna för företagshälsovård uppgår till 1,8 miljoner kronor, en ökning med 38 procent. 

	• 
	• 
	Antalet anmälda arbetsskador är 96 skador, en ökning med 88 procent jämfört med 2022. 


	1.Anställda 
	1.Anställda 
	2023 2022 Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Årsarbetare, grundanst Antal Årsarbetare Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Årsarbetare, grundanst Antal Årsarbetare Kommunledningsf valtningen 96 96 95 9 8 91 90 90 9 9 Teknik- och fritidsf valtningen 218 214 214 4 3 222 218 219 7 6 Samhällsbyggnadsf valtningen 78 78 78 4 3 79 79 79 2 2 Servicef valtningen 168 160 160 3 2 195 
	Tabell 1. Personalvolym per fvaltning per den 31 december respektive år. Aktuella anställningsbeslut avser tillsvidareanställda som har en tillfällig placering med i vissa fall en annan sysselsättningsgrad. 
	Antalet tillsvidareanställda har ökat med 52 medarbetare eller 54 årsarbetare. De tidsbegränsat månadsanställda har minskat med 59 medarbetare eller 57 årsarbetare. Det totala antalet årsarbetare för tillsvidareanställda och tidsbegränsat månadsanställda har därmed minskat med totalt tre årsarbetare jämfört med 2022. I kommunen finns 2 356 tillsvidareanställda kvinnor och 540 män, kvinnorna utgör därmed 81,4 procent vilket är en ökning från 80,3 procent år 2022. Störst andel kvinnor, 96 procent, finns i ser
	-

	De största förändringarna i antal medarbetare 2023 finns barn- och utbildningsförvaltningen, omsorgsförvaltningen och serviceförvaltningen. 
	En organisationsförändring som ägt rum under året och som har påverkat ovan nämnda förvaltningar är avvecklingen av bemanningsenheten som upphörde 1 oktober 2023. Bemanningsfunktionen för måltidsservice ligger kvar under servicenämnden, men för förskola och omsorg har den flyttat till barn- och utbildningsförvaltningen respektive omsorgsförvaltningen. En annan organisationsförändring som skett är tolkservice som från och med 1 januari 2023 flyttats från medborgarförvaltningen till serviceförvaltningen. 
	-
	-

	I serviceförvaltningen har antalet tillsvidareanställda minskat med 27 årsarbetare, även antalet tidsbegränsat månadsanställda har minskat med fem årsarbetare. 
	I barn- och utbildningsförvaltningen har antalet tillsvidareanställda ökat med 40 årsarbetare, men antalet tidsbegränsat månadsanställda har minskat med 21 årsarbetare. Under året har förvaltningen tagit över en fristående förskola, Daggkåpan samt 
	I barn- och utbildningsförvaltningen har antalet tillsvidareanställda ökat med 40 årsarbetare, men antalet tidsbegränsat månadsanställda har minskat med 21 årsarbetare. Under året har förvaltningen tagit över en fristående förskola, Daggkåpan samt 
	-

	funktionen med bemanning från serviceförvaltningen. Ett flertal medarbetare fick även sin tidsbegränsade anställning konverterad till en tillsvidareanställning. Förskolan har arbetat med överbemanning för att bidra till bättre arbetsmiljö och färre vikarier. I barn- och utbildningsförvaltningen utgör tidsbegränsade anställningar enligt skollagen 58 procent (52 procent 2022, 61 procent 2021, 59 procent 2020 och 52 procent 2019) av de tidsbegränsade anställningarna. En anställning enligt skollagen innebär i m
	-
	-


	Omsorgsförvaltningen har 42 fler tillsvidareanställda årsarbetare 31 december 2023 jämfört med samma datum föregående år. Av dessa ingår 17 medarbetare i bemanningsfunktionen som 1 oktober övergick från serviceförvaltningen till omsorgsförvaltningen. Enligt omsorgsförvaltningen har verkställigheten under 2023 haft fler anställda än vad som ryms inom tilldelad budgetram. Vidare har införandet av 11-timmars dygnsvila 1 oktober 2023 bidragit till ett ökat personalbehov inom vissa av förvaltningens verksamheter
	-
	-
	-
	-

	I medborgarförvaltningen har antalet tidsbegränsat månadsanställda minskat med tio årsarbetare vilket främst beror på färre medarbetare på arbetsmarknadsenheten. 
	-

	Andelen tillsvidareanställda utgör 85,1 procent (83,4 procent år 2022) vilket är en ökning med 1,7 procentenheter. Andelen tidsbegränsat månadsanställda har minskat med 1,7 procentenheter och andelen timavlönade är oförändrad. 
	-
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	83% 83% 85% 
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	Andel tillsvidare Andel tidsbegr månad Andel timavlade 
	Diagram 1 Andel medarbetare per anställningsform 
	Arbetstimmar som 2023 utförts av timavlönade finns till 68 procent inom vård- och omsorg, till 22 procent inom pedagogisk verksamhet samt tre procent inom kultur och fritid. De timavlönades timmar har till 75 procent utförts av kvinnor. Knappt hälften, 49 procent, av de timavlönade är 29 år och yngre och åtta procent är äldre än 65 år. Verksamheterna består i hög grad av kontaktyrken, människovårdande yrken, vilket medför att korttidsfrånvaro ofta måste ersättas med vikarie. 
	-
	-

	Antalet kommuninvånare har minskat med 91 invånare, från 34 692 till 34 601 invånare. Sedan 2010 har antalet invånare ökat med 1 768 personer. 
	1

	Antalet tillsvidareanställda årsarbetare per 1 000 kommuninvånare har mellan 2022 och 2023 ökat från 79,2 till 81 vilket beror på att antalet årsarbetare har ökat med 56 och invånarantalet har minskat med 91. Mellan 2015 och 2023 har antalet tillsvidareanställda årsarbetare per kommuninvånare ökat med 7,5. 
	-
	-



	2.Sysselsättningsgrad 
	2.Sysselsättningsgrad 
	2.Sysselsättningsgrad 
	Värnamo kommuns vision om den mänskliga tillväxtkommunen ställer krav på kompetensförsörjning och bemanning. Heltidsanställning och heltidsarbete är betydelsefullt ur ett jämställdhets-, kvalitets och arbetsgivarvarumärkesperspektiv, men också ur ett perspektiv där många kommunala yrken utgör bristyrken. Heltid och heltidskultur är en strategi i arbetet med att trygga kompetensförsörjningen. 
	-
	-

	Sveriges kommuner och regioner, SKR, valde 2021 att lyfta fram Värnamo kommun som ett lärande exempel i kommunens arbete med heltidsresan 2018–2019. Enligt SKR ligger flera faktorer bakom framgången, en av dem är att kommunen vågat prata om kulturen, arbetsmiljön och kompetensförsörjningen. SKR betonar också att det tar tid att skapa en heltidskultur och att kompetensen inom bemanningsekonomi och bemanningsplanering behöver stärkas. 
	2
	-


	Table
	TR
	Aktuella 
	Grund-
	Aktuella 
	Grund-
	Aktuella 
	Grund-
	Aktuella anst.  
	Grundanst.  

	TR
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	anställningar 
	procentenh 
	procentenh 

	TR
	2021 
	2022 
	2023 
	F ändring 2022/2023 

	Kommunledningsf valtningen 
	Kommunledningsf valtningen 
	99,2 
	99,4 
	99,2 
	99,8 
	99,5 
	99,5 
	+0,3 
	-0,3 

	Tekniska f valtningen 
	Tekniska f valtningen 
	98,5 
	98,5 
	98,5 
	98,5 
	98,2 
	98,2 
	-0,3 
	-0,3 

	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	99,4 
	99,4 
	99,4 
	99,4 
	100 
	100 
	+0,6 
	+0,6 

	Servicef valtningen 
	Servicef valtningen 
	95,8 
	95,7 
	96,1 
	96,1 
	95,4 
	95,3 
	-0,7 
	-0,8 

	Kulturf valtningen 
	Kulturf valtningen 
	96,6 
	96,6 
	96,9 
	96,9 
	97,3 
	97,3 
	+0,4 
	+0,4 

	Barn- och utbildningsf valtningen 
	Barn- och utbildningsf valtningen 
	97,7 
	97,3 
	97,7 
	97,2 
	97,6 
	97,1 
	-0,1 
	-0,1 

	Omsorgsf valtningen 
	Omsorgsf valtningen 
	90,5 
	90,5 
	92,1 
	91,9 
	92,7 
	92,7 
	+0,6 
	+0,8 

	Medborgarf valtningen 
	Medborgarf valtningen 
	96,9 
	96,9 
	97,8 
	97,5 
	97,7 
	97,4 
	-0,1 
	-0,1 

	Totalt 
	Totalt 
	95,2 
	95,1 
	95,9 
	95,6 
	96,0 
	95,8 
	+0,1 
	+0,2 


	Tabell 2. Medelsysselsättningsgrad i procent per fvaltning per den 31 december respektive år. Urval: tillsvidareanställda. Hänsyn har inte tagits till partiella ledigheter. 
	Tillsvidareanställda medelsysselsättningsgrad på grundanställningarna uppgår till 95,8 procent vilket är en ökning med 0,2 procentenheter jämfört med 2022. Kvinnornas medelsysselsättningsgrad är 95,4 procent (95,1 procent 2022, 94,5 procent 2021, 94 procent 2020 och 93,4 procent 2019). Motsvarande siffra för männen är 97,5 procent 
	Tillsvidareanställda medelsysselsättningsgrad på grundanställningarna uppgår till 95,8 procent vilket är en ökning med 0,2 procentenheter jämfört med 2022. Kvinnornas medelsysselsättningsgrad är 95,4 procent (95,1 procent 2022, 94,5 procent 2021, 94 procent 2020 och 93,4 procent 2019). Motsvarande siffra för männen är 97,5 procent 
	Tillsvidareanställda medelsysselsättningsgrad på grundanställningarna uppgår till 95,8 procent vilket är en ökning med 0,2 procentenheter jämfört med 2022. Kvinnornas medelsysselsättningsgrad är 95,4 procent (95,1 procent 2022, 94,5 procent 2021, 94 procent 2020 och 93,4 procent 2019). Motsvarande siffra för männen är 97,5 procent 
	-
	-

	(97,6 procent 2022, 97,6 procent 2021, 97,7 procent 2020 och 97,8 procent 2019). 

	Den största förändringen sedan 2021 finns i omsorgsförvaltningen vars sysselsättningsgrad på grundanställningarna ökat med 2,2 procentenheter. 
	-

	1)Kolada N01951 Invånare, totalt 
	2) https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokommun.57887.html 


	2021-12-31 
	2021-12-31 
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	2023-12-31 
	F ändring 2022/2023 

	TR
	F ändring 

	Sysselsättningsgrad i anställningen 
	Sysselsättningsgrad i anställningen 
	Antal anställningar 
	Andel, % 
	Antal anställningar 
	Andel, % 
	Antal anställningar 
	Andel, % 
	Antal anställningar 
	procentenheter 

	100 % 
	100 % 
	2 205 
	77,4 
	2 298 
	80,0 
	2 365 
	80,8 
	67 
	+0,8 

	75–99,9 % 
	75–99,9 % 
	500 
	17,6 
	440 
	15,3 
	446 
	15,2 
	6 
	-0,1 

	0–74,9 % 
	0–74,9 % 
	143 
	5,0 
	134 
	4,7 
	116 
	4,0 
	-18 
	-0,7 

	TR
	2 848 
	2 872 
	2 927 
	+55 


	Tabell 3. Tillsvidareanställdas sysselsättningsgrad, grundanställning. 
	Andelen anställningar som är en heltidsanställning har ökat till 80,8 procent. Den succesiva ökningen beror på kommunens aktiva arbete med heltid och heltidskultur. Heltidkulturen har en positiv effekt utifrån effektivitet, kvalitet och arbetsmiljö. 

	3.Lekostnadsfändring 
	3.Lekostnadsfändring 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	2021 (tkr) 
	2022 (tkr) 
	2023 (tkr) 
	F ändring 2022/2023 (tkr) 
	F ändring  2021/2022 (%) 

	Lekostnad månadsavlade Lekostnad timavlade Totala lekostnader I genomsnitt per månad Per månad/årsarbetare Antal kommuninvånare3 Lekostnad per kommuninvånare 
	Lekostnad månadsavlade Lekostnad timavlade Totala lekostnader I genomsnitt per månad Per månad/årsarbetare Antal kommuninvånare3 Lekostnad per kommuninvånare 
	1 094 235 86 737 1 180 972 98 414 30 337 34 661 34 072 
	1 126 380 89 739 1 216 120 101 343 30 775 34 692 35 055 
	1 173 541 90 972 1 264 513 105 376 31 836 34 601 36 546 
	+4,2 +1,4 +4,0 +4,0 +3,5 -91 +4,2 
	+2,9 +3,5 +3,0 +3,0 +1,4 +31 +2,9 


	Tabell 4. Totala lekostnader exklusive PO-tillägg f tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda, timavlade samt PAN-anställda. I kostnaden ingår futom månadsl och timl även riga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, ertid, fyllnadsl, sjukl med mera. F troendevalda och uppdragstagare ingår inte. Kostnader f RIB ingår, men ej timmar.  
	De totala lönekostnaderna för månadsavlönade och timavlönade har ökat med 4,0 procent mellan 2022 och 2023 vilket är en ökning med en procentenhet jämfört med föregående år. 
	-

	Löneöversynen 2023 innebar ett utfall inklusive struktursatsningar på 3,54 procent (2,21 procent år 2022 och 1,93 procent 2021 och 2,52 procent 2020). Utfallet i löneöversynen exklusive struktursatsningar uppgick till 2,64 procent (1,80 procent år 2022 och 2,21 procent 2021 och 2,29 procent 2020). 
	-

	Lönekostnader för månadsavlönade har ökat med 47 miljoner kronor eller 4,2 procent. Ökningen består främst av 5,2 procent högre kostnader för månadslön samt därutöver högre kostnader för ob-ersättning, beredskapsersättning och semesterlön. Lägre kostnader för sjuklöner som minskat med 4,2 miljoner kronor samt lägre kostnader för bland annat fyllnadslön, övertid, jourersättning och ferielön. 
	3)Kolada N01951 Invånare, totalt 
	4)RiB - Avtal för räddningstjänstpersonal i beredskap 
	Lönekostnader för timavlönade har ökat med 1,2 miljoner kronor eller 1,4 procent, trots färre utförda timmar. Ökningen beror främst på löneöversynen och högre kostnader för ob-tillägg samt högre kostnader för löner till timanställda RIB. Sjuklönekostnaderna har varit lägre för timavlönade 2023 jämfört med 2022. 
	4
	-

	Den totala lönekostnadsökningen per månad och årsarbetare uppgår till 1 082 kronor eller 3,5 procent. Lönekostnaderna i förhållande till antal kommuninvånare har ökat med 1 491 kronor eller 4,2 procent. 
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	4.Lenivåfändring 
	4.Lenivåfändring 
	Table
	TR
	2021-12-31 
	2022-12-31 
	2023-12-31 
	F ändring 2022/2023 (procent) 

	Kvinnor 
	Kvinnor 
	32 610 
	33 120 
	34 041 
	2,8 

	Män 
	Män 
	35 961 
	36 485 
	37 409 
	2,5 

	Medell 
	Medell 
	33 250 
	33 783 
	34 696 
	2,7 


	Tabell 5. Medell f tillsvidareanställda kvinnor respektive män per den 31 december, tillfällig placering. 
	Medellönerna har ökat med 2,7 procent 2023 (1,6 procent 2022) jämfört med 2022. Kvinnornas medellön är 91 procent (90,8 procent) av männens medellön. Denna andel har succesivt ökat sedan 2021. Skillnaden i medellön mellan kvinnor och män förklaras av att män och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika utbildningsnivå, olika arbetstid och olika ålder. 
	Medellönerna har ökat med 2,7 procent 2023 (1,6 procent 2022) jämfört med 2022. Kvinnornas medellön är 91 procent (90,8 procent) av männens medellön. Denna andel har succesivt ökat sedan 2021. Skillnaden i medellön mellan kvinnor och män förklaras av att män och kvinnor arbetar inom olika yrken, har olika utbildningsnivå, olika arbetstid och olika ålder. 
	-
	-



	5.Sjukfrånvaro 
	5.Sjukfrånvaro 
	10% 8% 6% 4% 2% 0% 
	10% 8% 6% 4% 2% 0% 
	2017 2018 2019 2020 
	Diagram 2. Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 2017 till 2023. 
	Den totala sjukfrånvaron i Värnamo kommun har sedan 2017 ökat med 1,2 procentenheter från 6,2 procent till 7,4 procent 2023. I pandemiåren 2020 och 2022 var sjukfrånvaron 2,1 procentenheter högre än i 2017. Sjukfrånvaron i 2023 är med andra ord 0,9 procentenhet under pandemiåren med högst sjukfrånvaro, men fortfarande 1,2 procentenhet över 2017 års nivå. 
	-

	I jämförelse mellan kommunerna i Jönköpings län har Värnamo kommun även i 2023 högst sjukfrånvaro 
	I jämförelse mellan kommunerna i Jönköpings län har Värnamo kommun även i 2023 högst sjukfrånvaro 
	En orsak till den minskade löneskillnaden mellan kvinnor och män över tid är att flera stora kvinnodominerade yrken har haft en högre löneutveckling än genomsnittet under de senaste åren. Det handlar om riktade satsningar i kollektivavtal, statliga satsningar samt satsningar som gjorts av arbetsgivaren lokalt. Även det svåra rekryteringsläget för vissa välfärdsyrken har påverkat. 


	6,20% 6,71% 6,61% 8,29% 7,77% 8,25% 7,36% 
	2021 2022 2023 
	2021 2022 2023 
	(7,4 procent enligt Kolada), avståndet till övriga kommuner är dock ej lika stort som i 2022. Mullsjö och Aneby har en total sjukfrånvaro på 7,3 procent. Ovägt medelvärde för Jönköpings läns kommuner är 6,8 procent. Lägst total sjukfrånvaro i länet har Vaggeryd med 6,2 procent. Total sjukfrånvaro för samtliga kommuner i Jönköpings län, inklusive Värnamo kommun, ligger under medelvärdet för alla kommuner i Sverige som 2023 var 7,5 procent. 

	5.1Sjukfrånvaro per f valtning  
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Redovisning i procent/procentenheter 
	Sjukfrånvarotid 2023 (%) 
	Andel>=60 dagar 2023 (%) 
	Sjukfrånvarotid fändring 2022/2023 (procentenheter) 
	Andel>=60 dagar fändring 2022/2023 (procentenheter) 

	Barn- och utbildningsf valtningen 
	Barn- och utbildningsf valtningen 
	6,05 
	44,45 
	-0,87 
	+5,51 

	Kommunledningsf valtningen 
	Kommunledningsf valtningen 
	3,33 
	57,94 
	-1,16 
	+4,69 

	Kulturf valtningen 
	Kulturf valtningen 
	4,23 
	38,45 
	-0,10 
	+0,47 

	Medborgarf valtningen 
	Medborgarf valtningen 
	5,68 
	51,92 
	-1,20 
	-1,35 

	Omsorgsf valtningen 
	Omsorgsf valtningen 
	10,35 
	52,60 
	-0,75 
	+4,94 

	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	3,81 
	46,81 
	+0,08 
	+24,48 

	Servicef valtningen 
	Servicef valtningen 
	8,15 
	44,03 
	-2,03 
	+6,82 

	Teknik- och fritidsf valtningen 
	Teknik- och fritidsf valtningen 
	5,81 
	59,38 
	-0,81 
	+7,94 

	Totalt 
	Totalt 
	7,36 
	49,55 
	-0,89 
	+5,47 


	Tabell 6. Sjukfrånvaro januari-december av ordinarie arbetstid per fvaltning. Urval: tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda och timavlade. 
	Den totala sjukfrånvaron har minskat i sju av åtta förvaltningar vid jämförelse mellan 2022 och 2023. I samhällsbyggnadsförvaltningen är den totala sjukfrånvaron oförändrat. 
	-

	Omsorgsförvaltningen är även 2023 den förvaltning i kommunen som har högst total sjukfrånvaro, med 10,35 procent. Sjukfrånvaron har dock även i omsorgsförvaltningen minskat med 0,75 procentenheter jämfört med 2022. 
	-

	I medborgarförvaltningens sjukfrånvaro 5,68 procent inkluderas anställda på BEA-avtalet (medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser). 23 medarbetare på BEA-avtalet har registrerad sjukfrånvaro 2023. Sjukfrånvaron inom medborgarförvaltningen för övriga medarbetare, exklusive BEA-anställda, uppgår till 4,92 procent år 2023 och 6,18 procent år 2022. 
	-
	-

	Andelen av den totala sjukfrånvaron som registrerats som lång sjukfrånvaro (>=60 dagar) har ökat med 5,47 procentenheter för hela Värnamo kommun. Andelen lång sjukfrånvaro 2023 motsvarar 49,55 procent. Att andelen lång sjukfrånvaro ökat beror på att antal timmar sjukfrånvaron på den korta nivån (<60 dagar) har minskat. Antalet timmar på den långa nivån är i princip oförändrad i relation till 2022. 
	-

	Teknik- och fritidsförvaltningen, kommunledningsförvaltningen, omsorgsförvaltningen och medborgarförvaltningen har en andel lång sjukfrånvaro av total sjukfrånvaro som är över
	-

	 kommunens andel lång sjukfrånvaro av total sjukfrånvaro (49,55 procent). 
	 I jämförelse med länet är Värnamo kommuns andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller längre den näst högsta. Den kommun som har högst andel är Sävsjö som har 54,2 procent. Medelvärdet för Jönköpings läns kommuner är 38,1 procent. Lägst andel sjukfrånvaro 60 dagar eller längre har Vaggeryd med 22,6 procent. 
	-
	-

	Under 2023 har det totala antalet frånvarodagar minskat i jämförelse med 2022 framförallt i intervallet dag 2–14. En begränsad minskning har även skett i intervallet dag 1 och intervallet>= 90 dagar. En ökning har skett i intervallet 60–89 dagar. Antal frånvarodagar i intervallet 15–59 är oförändrat. 
	Bland medarbetare i Värnamo kommun är diagnoser relaterade till psykisk ohälsa även fortsättningsvis den vanligaste orsaken till att sjukförsäkringen träder in, 49 procent. Andelen är 1 procentenhet under nivån för boende i Jönköping län, men 5 procentenheter över nivån för riket. Rörelseorganssjukdomar står för 15 procent samt övriga diagnoser motsvarar 36 procent. 
	5
	-
	-

	5)Diagnosfdelning anställda Värnamo kommun, Fsäkringskassan (oktober 2023) 
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	5.2Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 
	5.2Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 

	Table
	TR
	Sjukfrånvarotid fändring 2022/2023 
	Andel >=60 dagar fändring 

	TR
	Sjukfrånvarotid 2023 (%) 
	Andel >=60 dagar 2023 (%) 
	(procentenheter) 
	2022/2023 (procentenheter) 

	Kvinnor 0–29 år 
	Kvinnor 0–29 år 
	9,38 
	26,13 
	-0,74 
	+5,73 

	Män 0–29 år 
	Män 0–29 år 
	5,82 
	26,27 
	-1,45 
	+7,06 

	Totalt 0–29 år 
	Totalt 0–29 år 
	8,50 
	26,15 
	-0,93 
	+5,98 

	Kvinnor 30–49 år 
	Kvinnor 30–49 år 
	7,58 
	51,10 
	-1,02 
	+4,78 

	Män 30–49 år 
	Män 30–49 år 
	3,24 
	24,10 
	-1,21 
	-0,58 

	Totalt 30–49 år 
	Totalt 30–49 år 
	6,65 
	48,26 
	-1,07 
	+4,58 

	Kvinnor 50–99 år 
	Kvinnor 50–99 år 
	8,75 
	59,24 
	-0,72 
	+5,34 

	Män 50–99 år 
	Män 50–99 år 
	4,08 
	51,79 
	-0,40 
	+8,55 

	Totalt 50–99 år 
	Totalt 50–99 år 
	7,81 
	58,46 
	-0,65 
	+5,69 

	Totalt kvinnor 
	Totalt kvinnor 
	8,29 
	51,33 
	-0,87 
	+5,27 

	Totalt män 
	Totalt män 
	3,94 
	35,78 
	-0,94 
	+5,58 

	Totalt 0–99 år 
	Totalt 0–99 år 
	7,36 
	49,55 
	-0,89 
	+5,47 


	Tabell 7. Sjukfrånvaro januari-december av ordinarie arbetstid utifrån åldersintervall och k. Urval: tillsvidareanställda, tidsbegränsat månadsanställda och timavlade. Kolumnen ”andel>=60 dagar avser den andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro under en sammanhängande tidsperiod av 60 dagar eller mer. 
	År 2023 var det första hela året sedan 2020 utan samhällsåtgärder relaterad till smittspridning av Covid-19. Sjukfrånvaron har 2023 minskat i samtliga åldersgrupper. Störst minskning finns i gruppen 30–49 år, efterföljt av 0–29 år och 50–99 år. För både kvinnor och män är sjukfrånvaron störst i gruppen 0–29 år, vilket även var bilden i 2022. Kvinnor har en högre sjukfrånvaro inom varje åldersgrupp och totalt sett en högre sjukfrånvaro. 
	År 2023 var det första hela året sedan 2020 utan samhällsåtgärder relaterad till smittspridning av Covid-19. Sjukfrånvaron har 2023 minskat i samtliga åldersgrupper. Störst minskning finns i gruppen 30–49 år, efterföljt av 0–29 år och 50–99 år. För både kvinnor och män är sjukfrånvaron störst i gruppen 0–29 år, vilket även var bilden i 2022. Kvinnor har en högre sjukfrånvaro inom varje åldersgrupp och totalt sett en högre sjukfrånvaro. 
	-

	Den totala sjukfrånvaron för kvinnor är 8,29 procent, vilket innebär en minskning med 0,87 procentenheter från 9,16 procent i 2022. I jämförelse med Jönköpings läns medelvärde för 2023 innebär det att Värnamo har 1 procentenhet högre sjukfrånvaro bland kvinnliga medarbetare. I jämförelse med Sveriges alla kommuner är sjukfrånvaron för kvinnorna samma procent som medelvärdet, det vill säga 8,3 procent. 
	Den totala sjukfrånvaron för män är 3,94 procent vilket innebär en minskning med 0,94 procentenheter från 4,88 procent år 2022. Medelvärdet i Jönköpings läns kommuner är 4,8 procent, i Sveriges alla kommuner 5,1 procent. 
	-

	År 2022 uppgick sjukfrånvaron för gruppen 29 år och yngre i Värnamo kommun till 9,43 procent, vilket var den högsta noteringen av samtliga kommuner i Jönköpings län. Både riket och Jönköpings län hade 2022 ett medelvärde på 7,5 procent. År 2023 är den totala sjukfrånvaron för gruppen 29 år och yngre i Värnamo kommun 8,5 procent vilket gör att kommunen ligger högst i aktuell åldersgrupp i Jönköpings län. Medelvärdet för Jönköpings läns kommuner är 6,3 procent i aktuell åldersgrupp i 2023, och 7 procent i all
	-
	-

	För åldersgruppen 30–49 år i Värnamo är den totala sjukfrånvaron för 2023 på 6,65 procent, det vill säga 1,07 procentenheter 
	För åldersgruppen 30–49 år i Värnamo är den totala sjukfrånvaron för 2023 på 6,65 procent, det vill säga 1,07 procentenheter 
	-

	under nivån i 2022. Jönköpings läns medelvärde för aktuell grupp uppgår till 6,4 procent. För Sveriges kommuner är den totala sjukfrånvaron för åldersgruppen 30–49 år 6,9 procent. 

	Åldersgruppen 50 år och äldre är genomsnittet för länet 7,4 procent och Sveriges alla kommuner 8,3 procent. I Värnamo är sjukfrånvaron för gruppen 50 år och äldre 7,81 procent i 2023, det vill säga 0,65 procentenheter under nivån i 2022 (8,46 procent). Högst frånvaro i aktuell åldersgrupp i Jönköpings län har Aneby med 9 procent. 
	Andelen sjukfrånvaro på den långa nivån (>=60 dagar) har för kvinnor ökat i samtliga åldersintervall jämfört med 2022. Andelen lång sjukfrånvaro har även ökat för männen i intervallerna 0–29 år och 50–99 år. I intervallet män 30–49 är minskar andelen något. 
	Sjukersättning 
	Sjukersättning 
	Fyra medarbetare har beviljats hel sjukersättning av Försäkringskassan under 2023. År 2022 beviljades lika många hel sjukersättning. 


	Sjukfrånvaromålen 
	Sjukfrånvaromålen 
	Sjukfrånvaromålen 
	Under 2023 har målbilden varit att Värnamo kommun ska ha en sjukfrånvaro på högst 7,75 procent. Procenten för 2023 motsvarade 7,36 procent vilket innebär ett bättre resultat än målet. Dock kvarstår en del innan kommunen är i nivå med målet för 2024 som är 7 procent. 
	-

	Under 2023 har kommunen haft som mål att antal medarbetare med 6 eller fler sjukfrånvarotillfällen R12 (rullande 12) ska vara under 400 personer. Vid årets slut 2023 var det 422 medarbetare som hade 6 eller fler frånvarotillfällen R12. Antalet medarbetare 
	Under 2023 har kommunen haft som mål att antal medarbetare med 6 eller fler sjukfrånvarotillfällen R12 (rullande 12) ska vara under 400 personer. Vid årets slut 2023 var det 422 medarbetare som hade 6 eller fler frånvarotillfällen R12. Antalet medarbetare 
	med 6 eller fler frånvarotillfällen R12 började öka under 2020. Senast kommunen hade färre än 400 medarbetare med 6 eller fler frånvarotillfällen R12 var i maj 2020. I maj 2022 var antalet medarbetare som högst, det vill säga 559 personer. Innan pandemin var antalet medarbetare med 6 eller fler frånvarotillfällen R12 cirka 300 personer. 
	-



	Gruppen 0–29 år 
	Gruppen 0–29 år 
	Liksom 2022 ses för 2023 att gruppen 0–29 år har högst sjuk-frånvaroprocent både totalt sett (8,5 procent) och för kvinnor (9,4 procent) och män (5,8 procent). Åldersgruppen 0–29 år har haft högst sjukfrånvaroprocent i kommunen sedan 2019. Där Värnamo kommun har en andel av total sjukfrånvaro i 2023 på nivån>=60 dagar som motsvarar 49,5 procent så är den i gruppen 0–29 år lägre, det vill säga 33,3 procent. 
	27,5 procent (116 personer) av medarbetarna med 6 eller fler frånvarotillfällen per december 2023 tillhör gruppen 0–29 år. Av de 116 som har 6 eller fler frånvarotillfällen R12 är 87 procent kvinnor. Gruppen 0–29 år består till 74 procent av kvinnor. 
	En hypotes under pandemiåren var att gruppen 0–29 år hade färre medarbetare som kunde arbeta hemifrån vid milda förkylningssymtom. Det finns även flera rapporter, bland annat från Försäkringskassan och Folkhälsomyndigheten, som pekar på att yngre kvinnor löper högre risk att drabbas av psykisk ohälsa än andra grupper. Till exempel anger Folkhälsomyndigheten i samband med den nationella folkhälsoenkäten ”Hälsa på lika villkor” 
	-
	-

	5.3Sjuklekostnader 
	(2022) att kvinnor i åldern 16–29 år är den gruppen nationellt där störst andel rapporterar lätta och svåra besvär av ängslan, oro eller ångest. Det är även i aktuell grupp att andelen är störst som rapporterar allvarlig psykisk påfrestning i folkhälsoenkäten. För medarbetare i åldersgruppen 29 år och yngre utmärker sig Värnamo kommun jämfört med genomsnittet i både länet och riket. Sjukfrånvaron i aktuell åldersgrupp varierar i Sveriges alla kommuner mellan 2,6 procent och 14,9 procent. 
	År 2023 avslutades och slutrapporterades arbetet med sjuk-frånvaroprojektet som startades upp under 2021. En hörnsten i projektet var att implementera en modell för löpande uppföljning och analys av sjukfrånvaron. Modellen bygger på SKR:s forskningsbaserade metod ”riskgruppsorienterat arbetssätt”. Under projekttiden genomfördes bland annat nedanstående insatser: 
	-

	• 
	• 
	• 
	Hälsokonsultationer via företagshälsovården 

	• 
	• 
	Utbildning i samtalsmetodik/svåra samtal 

	• 
	• 
	Utbildning i psykisk ohälsa och suicidprevention 

	• 
	• 
	Utveckling av sjukfrånvarostatistik med uppföljning per förvaltning 

	• 
	• 
	Förtydligande av rutiner och ansvarsfördelning vid omställningsarbete 


	År 2023 har det även varit ett fokus på att genomföra samtal med medarbetare med 6 eller fler frånvarotillfällen. 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Belopp i tusentals kronor (tkr) 
	Sjukler 2023 
	Sjukler 2022 
	Sjukler 2021 
	F ändring 2022/2023, tkr 

	Kommunledningsf valtningen 
	Kommunledningsf valtningen 
	405 
	584 
	493 
	-179 

	Teknik- och fritidsf valtningen 
	Teknik- och fritidsf valtningen 
	1 167 
	973 
	974 
	+194 

	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	529 
	598 
	450 
	-69 

	Servicef valtningen 
	Servicef valtningen 
	1 553 
	2 027 
	1 656 
	-474 

	Kulturf valtningen
	Kulturf valtningen
	 119 
	130 
	129 
	-11 

	Barn- och utbildningsf valtningen 
	Barn- och utbildningsf valtningen 
	7 993 
	10 318 
	10 535 
	-2 325 

	Omsorgsf valtningen 
	Omsorgsf valtningen 
	10 708 
	12 243 
	10 461 
	-1 535 

	Medborgarf valtningen 
	Medborgarf valtningen 
	1 065 
	1 237 
	1 139 
	-172 

	Totalt 
	Totalt 
	23 539 
	28 110 
	25 837 
	-4 571 


	Tabell 8. Sjuklekostnader exklusive PO-tillägg i tkr 2021–2023, samtliga anställningsformer. 
	Sjuklönekostnaderna är 4,6 miljoner eller 16,3 procent lägre 2023 jämfört med 2022 vilket beror på lägre sjukfrånvaro. Sjuklönekostnaderna följer de procentuella förändringarna i sjukfrånvaron men påverkas även av lönenivåer samt sjukfrånvarons längd. 
	-

	F valtningsberättelse - Väsentliga personalf hållanden 



	6.Långtidsfriska 
	6.Långtidsfriska 
	6.Långtidsfriska 
	Andel långtidsfriska per ålder/k  
	100% 80% 60% 40% 20% 0% 

	24% 21%19% 27% 22% 22% 19%23% 41% 30% 26% 20% 28% 21% 50% 37% 32% 24% 31%31%27% 19% 28% 22% 42% 16% 18% 38% 24% 46% 28% 20% 19% 25% 32% 38% 
	2021 2022 2023 
	2021 2022 2023 
	Artifact

	Artifact
	Artifact

	Artifact
	Diagram 3. Andel tillsvidareanställda som är långtidsfriska uppdelat per ålder/k år 2020–2023. Individerna som är långtidsfriska saknar sjukfrånvaroposter i letransaktionerna. Även tillsvidareanställda som slutat och bjat under året ingår i statistiken. 
	Långtidsfrisk innebär att medarbetaren inte har haft någon sjukfrånvaro under året. Andelen långtidsfriska uppgår till 28 procent, vilket är en ökning med sex procentenheter jämfört med 2022 och samma nivå som 2021. Frisknärvaron har påverkats av den höga sjukfrånvaron under pandemin då medarbetarna har stannat hemma vid minsta symptom. Andelen långtidsfriska uppgick 2019 till 34 procent. 
	Långtidsfrisk innebär att medarbetaren inte har haft någon sjukfrånvaro under året. Andelen långtidsfriska uppgår till 28 procent, vilket är en ökning med sex procentenheter jämfört med 2022 och samma nivå som 2021. Frisknärvaron har påverkats av den höga sjukfrånvaron under pandemin då medarbetarna har stannat hemma vid minsta symptom. Andelen långtidsfriska uppgick 2019 till 34 procent. 
	-
	-

	Den högsta andelen frisknärvaro, 31 procent, finns i åldersgruppen 50 år och äldre. Den lägsta andelen frisknärvaro, 19 procent, finns oförändrat i åldersgruppen 29 år och yngre. Andelen långtidsfriska har ökat i alla åldersgrupper förutom för gruppen män 29 år och yngre där frisknärvaron minskat. 
	-

	Män i åldersgruppen 50 år och äldre har den högsta andelen långtidsfriska, 46 procent, och har ökat med nio procentenheter jämfört med 2022. Kvinnor i åldersgruppen 29 år och yngre har den lägsta andelen långtidsfriska, 16 procent. 
	Skillnaden mellan män och kvinnor är stor. Män har högre andel långtidsfriska i åldersgrupperna 30–49 år samt äldre än 50 år. I åldersgruppen 29 år och yngre har kvinnor däremot en högre andel långtidsfriska än männen och detta är ett trendbrott. Andelen långtidsfriska kvinnor är 25 procent och andelen långtidsfriska män är 38 procent. Den största skillnaden mellan könen, 22 procentenheter, finns i åldersgruppen 50 år och äldre.  Den minsta skillnaden, fyra procentenheter, mellan könen finns i åldersgruppen
	-
	-

	Andelen långtidsfriska medarbetare har at med sex procentenheter jämft med år 2022. 
	28 procent långtidsfriska 


	7.Övertid, fyllnadstid, timl 
	7.Övertid, fyllnadstid, timl 
	Arbetet med heltid och heltidskultur fortsätter och innebär att andelen heltidsanställda och heltidsarbetande ökar och behöver öka ytterligare. Heltidsarbete är viktigt för att kunna trygga verksamheternas kompetensförsörjning. 
	-

	Andelen heltidsanställda enligt SKR:s personalstatistik, novemberstatistiken, uppgick 2022 till 79 procent (2021 till 76 procent) och andelen heltidsarbetande till 66 procent (år 2021 till 63 procent). Värnamo har lägre siffror för dessa båda nyckeltal jämfört med landets alla kommuner vars nyckeltal uppgår till 81 procent för heltidsanställda respektive 70 procent för heltidsarbetande. 
	6
	7

	Omsorgsförvaltningen har arbetat aktivt med sjukfrånvaro och att minska övertid/fyllnadstid och antalet timvikarier, vilket avspeglar sig i både minskade timmar och kostnader. Omsorgsnämnden har fattat beslut om att vidta riktade insatser i syfte att sänka förvaltningens kostnader för mertid och övertid med 25 procent samt sänka förvaltningens kostnader för timanställda med 50 procent. 
	-

	Övertid, mertid, timl: Kostnader i miljoner kronor 
	100 000 80 000 60 000 40 000 20 000 
	0 
	2014 2015 2016 2017 2018 
	2014 2015 2016 2017 2018 

	Diagram 4. Kostnader ertid, fyllnadstid, timl, exkl. PO. 
	De totala kostnaderna för övertid, fyllnad och timlön uppgår till 83 miljoner kronor, vilket är en minskning med 3,9 miljoner kronor eller 4,5 procent jämfört med 2022. 
	Kostnaderna för övertid är 2,6 miljoner kronor eller 19 procent lägre 2023 jämfört med 2022, varav 1,9 miljoner kronor avser omsorgsförvaltningen. Kostnaderna för fyllnadstid är 1,7 miljoner kronor eller 25 procent lägre 2023 jämfört med 2022. 
	Inom serviceförvaltningen har det varit svårt att kompetensförsörja vissa verksamheter vilket syns i ett ökat antal vikarietimmar, framför allt syns det inom måltidsservice som har svårt att täcka upp med befintlig personal vid frånvaro, men även IT-center har ökat antalet vikarietimmar på grund av vakanser som varit svåra att tillsätta. Kompetensförsörjningen är fortfarande en utmaning som kräver extra insatser inom serviceförvaltningen. 
	-

	I barn- och utbildningsförvaltningen har förskolan bland annat arbetat med överbemanning för att bidra till bättre arbetsmiljö och färre vikarier. 
	Teknik- och fritidsförvaltningen har medvetet satsat på timanställda för att täcka vakanser på ett optimalt sätt och för att undvika övertidskostnader. 
	-

	Övertid 
	Övertid 
	Artifact

	Mertid 
	Artifact

	Timl Totalt 
	Artifact

	Artifact

	2019 2020 2021 2022 2023 
	Kostnaderna för fyllnadstid har successivt minskat sedan 2014 och beror till stor del på arbetet med heltid och heltidskultur som påbörjades 2018, vilket inneburit att fler grundanställningar fått en högre sysselsättningsgrad. Kostnaderna för timlöner har ökat 0,6 procent jämfört med 2022. Kostnaderna för timlöner har en ökande trend sedan 2014. 
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	6)Kolada N00206 Heltidsanställda månadsavlade, andel (%) 
	7)Kolada N00209 Heltidsarbetande månadsavlade, andel (%) 
	F valtningsberättelse – Väsentliga personalf hållanden 
	Övertid, mertid, timavlades timmar: Antal timmar 
	Övertid, mertid, timavlades timmar: Antal timmar 
	600 000 
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	100 000 
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	Artifact
	Artifact

	28 792 24 132 27 709 23 184 25 183 36 219 31 090 
	Totalt 
	Artifact

	18 139 19 306 21 634 22 252 
	2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
	Diagram 5. Antal timmar ertid, fyllnadstid, timl. 
	Diagram 5. Antal timmar ertid, fyllnadstid, timl. 

	Perioden 2014–2023 har timmarna för fyllnadstid halverats. Däre-Antalet årsarbetare som utför övertid, fyllnadstid och timavlönade mot har övertiden nästan fördubblats under motsvarande period. har totalt sett minskat från 258 till 250 årsarbetare mellan 2022 År 2023 motsvarar övertiden cirka 16 årsarbetare, fyllnadstiden och 2023. 14 årsarbetare och timavlönade 220 årsarbetare. 
	7.1F ändring antal timmar mellan 2022 och 2023 
	7.1F ändring antal timmar mellan 2022 och 2023 

	Timmar 
	Timmar 
	Timmar 
	Övertid 
	Fyllnadstid 
	Timl 
	F ändring

	TR
	 Timmar 2023 
	F ändring 
	Timmar 2023 
	F ändring 
	Timmar 2023 
	F ändring 

	Kommunledningsf valtningen 
	Kommunledningsf valtningen 
	115 
	-77 
	3 
	-8 
	3 381 
	+118 
	+33 

	Teknik- och fritidsf valtningen 
	Teknik- och fritidsf valtningen 
	4 111 
	+302 
	202 
	-31 
	6 480 
	+2 150 
	+2 421 

	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	Samhällsbyggnadsf valtningen 
	844 
	-128 
	783 
	+60 
	1 938 
	-1 098 
	-1 166 

	Servicef valtningen 
	Servicef valtningen 
	257 
	-138 
	1 318 
	+161 
	21 250 
	+2 203 
	+2 226 

	Kulturf valtningen 
	Kulturf valtningen 
	6 
	-58 
	63 
	+17 
	1 298 
	-306 
	-347 

	Barn- och utbildningsf valtningen 
	Barn- och utbildningsf valtningen 
	2 578 
	-325 
	5 451 
	-1 296 
	98 908 
	+2 968 
	+1 347 

	Omsorgsf valtningen 
	Omsorgsf valtningen 
	21 297 
	-5 094 
	19 724 
	-7 490 
	295 557 
	-1 935 
	-14 519 

	Medborgarf valtningen 
	Medborgarf valtningen 
	1 882 
	+389 
	662 
	-244 
	6 753 
	-5 684 
	-5 539 

	Totalt 
	Totalt 
	31 090 
	-5 129 
	28 206 
	-8 831 
	435 565 
	-1 584 
	-15 544 


	Tabell 9. F ändring antal timmar mellan 2022 och 2023. 
	Tabell 9. F ändring antal timmar mellan 2022 och 2023. 
	Tabell 9. F ändring antal timmar mellan 2022 och 2023. 

	Den största förändringen i det totala antalet timmar för övertid, 
	Den största förändringen i det totala antalet timmar för övertid, 
	Arbetstid som utförs av timavlönade är inte alltid av akut 

	fyllnadstid och timlön, finns i omsorgsförvaltningen som minskat 
	fyllnadstid och timlön, finns i omsorgsförvaltningen som minskat 
	och oförutsedd karaktär, även semestervikarier ingår i den 

	med -14 519 timmar. Procentuellt har omsorgsförvaltningen totalt 
	med -14 519 timmar. Procentuellt har omsorgsförvaltningen totalt 
	timavlönade personalstyrkan. 

	minskat med 4,3 procent. 
	minskat med 4,3 procent. 

	Den största procentuella minskningen finns i medborgarförvalt
	Den största procentuella minskningen finns i medborgarförvalt
	-


	ningen, samhällsbyggnadsförvaltningen och kulturförvaltningen. 
	ningen, samhällsbyggnadsförvaltningen och kulturförvaltningen. 



	8.Personalomsättning 
	8.Personalomsättning 
	Personalomsättning definieras i Värnamo kommun som ett mått på hur många tillsvidareanställda som slutat i förhållande till genomsnittligt antal tillsvidareanställda. 
	Personalomsättning inklusive pensionsavgångar uppgår år 2023 till 10,6 procent vilket är en minskning med 1,7 procentenheter 
	15% 
	jämfört med 2022. Personalomsättning exklusive pensionsavgångar uppgår till 8,4 procent, vilket är en minskning med 1,3 procentenheter. Andelen pensionsavgångar är relativt stabil under femårsperioden och utgör cirka 2–3 procentenheter. 
	-

	12,3% 
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	Artifact

	10% 
	9,7% 
	9,7% 
	8,4%

	5% 
	6,9% 6,1% 7,1% 0% 
	2019 2020 2021 2022 2023 
	Diagram 6. Personalomsättning inklusive respektive exklusive pensionsavgångar 2019–2023. 
	År 2023 slutade 295 tillsvidareanställda medarbetare varav 60 pensionsavgångar. Personalomsättningen varierar inom organisationen och mellan yrkesgrupper. Samhällsbyggnadsförvaltningen, omsorgsförvaltningen, kommunledningsförvaltningen och serviceförvaltningen har en personalomsättning exklusive pensionsavgångar som är högre än 8,4 procent. 
	-
	-
	-

	År 2023 gick 60 tillsvidareanställda medarbetare i pension. Av dessa valde 37 procent (31 procent år 2022) att gå i pension vid 65 års ålder, 22 procent (29 procent år 2022) valde att gå i pension vid 66–68 år och 42 procent (40 procent år 2022) valde att gå i pension i åldern 61–64 år. 
	9.Arbetsskador 
	De kommande tio åren uppnår 24 procent av de tillsvidareanställda 65 års ålder. 
	-

	Personalomsättning 2022 för genomsnittet av Sveriges kommuner uppgår till 12 procent, även genomsnittet för Jönköpings läns kommuner uppgår till 12 procent. Utfallet visar att Värnamo följer trenden, men har inte ökat lika mycket som genomsnittet av Sveriges kommuner respektive genomsnittet för Jönköpings läns kommuner. 
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	0 
	Diagram 7. Antal anmälda arbetsskador fdelat efter orsak. 
	8)Kolada N00219 Avgångna tillsvidareanställda under året, andel (%) 
	F valtningsberättelse – Väsentliga personalf hållanden 
	En arbetsskada är en skada till följd av olycksfall eller annan skadlig inverkan i arbetet. Totalt antal anmälda arbetsskador till Försäkringskassan uppgår år 2023 till 96 arbetsskador vilket är nästan en fördubbling sedan 2022. 
	En arbetsskada är en skada till följd av olycksfall eller annan skadlig inverkan i arbetet. Totalt antal anmälda arbetsskador till Försäkringskassan uppgår år 2023 till 96 arbetsskador vilket är nästan en fördubbling sedan 2022. 
	Arbetsskadorna utgörs till största delen av arbetsolyckor som är olyckor till följd av plötslig händelse, fysisk eller psykisk skada som inträffat på arbetsplatsen eller på annan plats där den skadade vistats i eller för arbetet. Arbetssjukdomar och färdolycksfall är på en låg nivå både 2022 och 2023. En arbetssjukdom har uppkommit genom exempelvis återkommande ensidiga rörelser eller psykiskt påfrestande förhållanden i arbetet. 
	-

	Arbetsolyckorna finns till 78 procent i omsorgsförvaltningen och till 14 procent i barn- och utbildningsförvaltningen. 
	Anledningen till det stora antalet arbetsskador år 2021 beror till största del på sjukdom i covid-19 och biverkningar på grund av vaccinering. Flera anmälningar kopplade till covid-19 och biverkningar av vaccin registrerades som arbetsolycka medan det i stället eventuellt borde registrerats som arbetssjukdom. 
	Arbetsmiljöverkets arbetsskadestatistik för riket 2022 visar att antalet arbetsolyckor med sjukfrånvaro minskade med nio procent jämfört med 2021. Antalet anmälda arbetssjukdomar 2022 minskade med 44 procent jämfört med 2021. Orsakerna till minskningarna kan till stor del kopplas till pandemin. Covid-19 pandemin har enligt Arbetsmiljöverket gett tydliga effekter i arbetsskadestatistiken för 2022 och ännu mer påtagligt för åren 2020 och 2021. 
	9



	10.F etagshälsovård  
	10.F etagshälsovård  
	10.F etagshälsovård  
	Kostnaderna för företagshälsovård påverkas av lagstadgade obligatoriska hälsokontroller samt övriga insatser och utredningar som görs av företagshälsovården. 
	Den totala kostnaden för tjänster hos företagshälsan uppgår till 1,8 miljoner kronor år 2023 vilket är 509 tusen kronor eller 38 procent högre jämfört med 2022 då kostnaden uppgick till 1,3 miljoner kronor. De totala kostnaderna för företagshälsovård utgörs till 29 procent av hälsoundersökningar och till 51 procent av behandling, stöd och rådgivning. Kostnaderna har främst ökat inom barn- och utbildningsförvaltningen, omsorgsförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen. 
	Andelen fakturerat belopp per yrkeskategori är företagsläkare 33 procent, företagssköterska 23 procent, psykolog 20 procent och beteendevetare 14 procent. 
	Kostnaderna mellan förvaltningarna varierar, främst beroende på de lagstadgade kontroller som genomförs bland annat för räddningstjänstens operativa personal. Därav har samhällsbyggnadsförvaltningen den största kostnaden per anställd, 6 tusen kronor. 
	-
	-

	Den genomsnittliga kostnaden fördelat på kommunens alla tillsvidareanställda uppgår till 630 kronor, en ökning med 35 procent sedan 2022. Användandet av företagshälsovården uppgår till 1 154 timmar år 2023 vilket är en ökning med 29 procent. Använda timmar fördelas till 58 procent av insatser som avser ohälsa och 41 procent till insatser avseende hälsorisker. 
	-

	F etagshälsovård, antal timmar 
	1500 
	1 154 
	851 894
	1000 
	500 
	0% 
	Artifact
	2021 2022 2023 
	Diagram 8. F etagshälsovård, antal timmar år 2021–2023. 
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	Väsentliga personalfhållanden i den kommunala koncernen 
	Väsentliga personalfhållanden i den kommunala koncernen 
	I kommunkoncernens HR-nyckeltal ingår förutom Värnamo kommun även Finnvedsbostäder AB, koncernen Värnamo Energi AB och Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB. 
	En nyckel för att klara kompetensförsörjningen är att alla medarbetare har rätt förutsättningar att göra ett bra arbete. I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanställda medarbetarna en anställning i Värnamo kommun och fyra procent har en anställning i bolagen. Antalet tillsvidareanställda årsarbetare inom kommunkoncernen har ökat med 60 och beror främst på en ökning inom Värnamo kommun. Även minskningen av 53 tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare beror främst på en minskning i Värnamo kommun
	-
	-
	-

	årsarbetare i koncernen. 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Kommunkoncernen 
	Värnamo kommun 

	TR
	2023-12-31 
	2022-12-31 
	2021-12-31 
	F ändring 2022 och 2023 
	2023-12-31 
	2022-12-31 
	2021-12-31 
	F ändring 2022 och 2023 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	3 049 
	2 989 
	2 961 
	+60 
	2 927 
	2 872 
	2 848 
	+55 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	2 922 
	2 862 
	2 818 
	+60 
	2 802 
	2 746 
	2 707 
	+56 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	334 
	362 
	363 
	-28 
	300 
	359 
	358 
	-59 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	277 
	330 
	322 
	-53 
	270 
	327 
	320 
	-57 

	Sjukfrånvaro, % 
	Sjukfrånvaro, % 
	7,16 
	8,10 
	7,60 
	-0,94 
	7,36 
	8,25 
	7,77 
	-0,89 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	48,98 
	43,67 
	45,78 
	+5,31 
	49,55 
	44,08 
	46,02 
	+5,47 


	Kommunkoncernen har 3 049 tillsvidareanställda, en ning med 60 medarbetare. 
	3 049 tillsvidareanställda 
	Sjukfrånvaron i kommunkoncernen har minskat med 0,94 procentenheter till 7,16 procent och andelen sjukfrånvaro längre än 60 dagar har ökat med 5,31 procentenheter. I koncernen är det främst timmarna för sjukfrånvaro kortare än 59 dagar som har minskat, men även sjukfrånvarotimmar längre än 60 dagar har minskat något. Medarbetarna i bolagen har betydligt lägre sjukfrånvaro än medarbetarna i Värnamo kommun 
	Arbetet med HR-frågor är en viktig del för att nå de övergripande målen om kvalitet, delaktighet, kompetensförsörjning och klimat. 
	-

	Artifact
	Under hten stod efterlängtade Park Arena klar, en alldeles ny idrottshall i Värnamo stad. Gissa om invigningskalaset var populärt! 

	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 2023 2022 2023 2022 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	3 
	1 264,6 
	1 317,2 
	573,3 
	547,2 

	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	4 
	-3 277,3 
	-3 164,8 
	-2 796,2 
	-2 615,7 

	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	5 
	-279,4 
	-265,5 
	-144,2 
	-140,2 


	Verksamhetens nettokostnader -2 292,1 -2 113,1 -2 367,1 -2 208,7 
	Artifact
	Skatteintäkter 6 1 940,4 1 833,5 1 940,4 1 833,5 Generella statsbidrag 
	7 466,0 471,0 466,0 471,0
	7 466,0 471,0 466,0 471,0
	och utjämning 

	Verksamhetens resultat 114,3 191,4 39,3 95,8 
	Artifact
	Finansiella intäkter 8 12,2 33,0 20,6 41,8 Finansiella kostnader 9 -71,3 -32,0 -16,9 -4,8 
	Resultat efter fnansiella poster 55,2 192,4 43,0 132,8 
	Artifact
	Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 
	Årets resultat 55,2 192,5 43,0 132,8 
	Kommunkoncernens resultat 55,2 miljoner kronor 
	Kommunkoncernens resultat 2023 är 55,2 miljoner kronor, en minskning med 77,6 miljoner kronor i fhållande till 2022. 

	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	Resultaträkning fullfond och blandmodell 
	Fullfond 
	Fullfond 
	Fullfond 
	Blandmodell 

	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	Not 
	Bokslut 2023 
	Bokslut 2023 

	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	3 
	576,3 
	573,3 

	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	4 
	-2 807,0 
	-2 796,2 

	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	5 
	-144,2 
	-144,2 


	Verksamhetens nettokostnader -2 374,9 -2 367,1 
	Artifact
	Skatteintäkter 6 1 940,4 1 940,4 Generella statsbidrag och utjämning 7 466,0 466,0 
	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 
	31,5 
	39,3 

	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	8 
	20,6 
	20,6 

	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	9 
	-16,9 
	-16,9 


	Resultat efter fnansiella poster 35,2 43,0 
	Artifact
	Extraordinära poster 0,0 0,0 
	Årets resultat 35,2 43,0 
	Enligt redovisningslagen f kommuner betraktas intjänad pensionsrätt till och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsfbindelse. Denna del av pensionsskulden uppräknas med fändringen av basbeloppet. I Värnamo kommun upprättas ett alternativt bokslut där ovanstående pensionsrätt betraktas som en avsättning och där fändringen av denna belastar årets resultat. 

	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 2023 2022 2023 2022 
	Artifact
	ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
	ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
	Immateriella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Maskiner och inventarier 
	Finansiella anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 
	BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 
	OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
	F råd Fordringar Kassa och bank 
	10 
	11 12 13 
	14 
	15 16 17 
	0,9 1,1 0,0 0,0 

	Artifact
	5 159,8 
	5 159,8 
	5 159,8 
	5 159,8 
	4 756,8 
	2 804,5 
	2 395,5 

	836,0 
	836,0 
	844,5 
	222,6 
	203,9 

	38,3 
	38,3 
	35,0 
	30,6 
	27,1 



	6 035,0 8,3 
	6 035,0 8,3 
	6 035,0 8,3 
	5 637,4 8,8 
	3 057,7 8,3 
	2 626,5 8,8 

	85,8 405,2 205,2 
	85,8 405,2 205,2 
	98,9 445,4 265,5 
	67,6 280,3 198,0 
	82,7 280,2 256,9 


	Summa omsättningstillgångar 696,2 809,8 545,9 619,8 Summa tillgångar 6 739,5 6 456,0 3 611,9 3 255,1 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	Eget kapital 18 

	Artifact
	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 
	55,2 
	192,5 
	43,0 
	132,8 

	Resultatutjämningsreserv 
	Resultatutjämningsreserv 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Övrigt eget kapital 
	Övrigt eget kapital 
	2 479,2 
	2 286,7 
	1 843,7 
	1 710,9 


	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	2 534,4 
	2 479,2 
	1 886,7 
	1 843,7 

	Avsättningar Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser Andra avsättningar 
	Avsättningar Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser Andra avsättningar 
	19 20 
	38,9 198,0 
	52,8 168,8 
	38,5 85,4 
	52,4 56,2 


	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 
	236,9 
	221,6 
	123,9 
	108,6 

	Skulder Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	Skulder Långfristiga skulder Kortfristiga skulder 
	21 22 
	3 270,4 697,8 
	3 044,4 710,8 
	1 040,0 561,3 
	730,8 572,0 


	Summa skulder 3 968,2 3 755,2 1 601,3 1 302,8 Summa eget kapital, 
	6 739,5 6 456,0 3 611,9 3 255,1
	6 739,5 6 456,0 3 611,9 3 255,1
	6 739,5 6 456,0 3 611,9 3 255,1
	avsättningar och skulder 

	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	Ansvarsf bindelser 
	Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar 
	Övriga ansvarsfbindelser 

	Artifact
	Sect
	Artifact

	23 17,1 18,4 16,7 18,0 
	Artifact
	24 544,3 533,5 544,3 533,5 25 2 809,6 2 869,8 2 808,8 2 869,0 
	Balansräkning fullfond 

	och blandmodell 
	och blandmodell 
	Belopp i miljoner kronor Not 
	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 

	Anläggningstillgångar 
	Anläggningstillgångar 

	Immateriella anläggningstillgångar 
	Immateriella anläggningstillgångar 
	10 
	0,0 
	0,0 

	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 

	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	11 
	2 804,5 
	2 804,5 

	Maskiner och inventarier 
	Maskiner och inventarier 
	12 
	222,6 
	222,6 

	Finansiella anläggningstillgångar 
	Finansiella anläggningstillgångar 
	13 
	30,6 
	30,6 

	Summa anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 
	3 057,7 
	3 057,7 

	Bidrag till infrastruktur 
	Bidrag till infrastruktur 
	14 
	8,3 

	Omsättningstillgångar 
	Omsättningstillgångar 

	F råd 
	F råd 
	15 
	67,6 
	67,6 

	Fordringar 
	Fordringar 
	16 
	280,3 
	280,3 

	Kassa och bank 
	Kassa och bank 
	17 
	198,0 
	198,0 


	Summa omsättningstillgångar Summa tillgångar 
	Fullfond 2023-12-31 
	8,3 
	545,9 3 611,9 
	Blandmodell 2023-12-31 
	545,9 3 611,9 
	Artifact
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 18 
	Årets resultat Resultatutjämningsreserv Övrigt eget kapital 
	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 


	Avsättningar Avsättningar f pensioner 19och liknande fpliktelser Andra avsättningar 20 Summa avsättningar 
	Avsättningar Avsättningar f pensioner 19och liknande fpliktelser Andra avsättningar 20 Summa avsättningar 
	Avsättningar Avsättningar f pensioner 19och liknande fpliktelser Andra avsättningar 20 Summa avsättningar 

	Skulder Långfristiga skulder 21 Kortfristiga skulder 22 
	Skulder Långfristiga skulder 21 Kortfristiga skulder 22 


	Summa skulder Summa eget kapital, avsättningar och skulder PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	Ansvarsf bindelser 
	Pensionsfpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar 
	Övriga ansvarsfbindelser 
	Artifact
	35,2 0,0 1 307,2 
	1 342,4 
	582,8 85,4 
	1 040,0 561,3 
	43,0 0,0 1 843,7 
	1 886,7 
	38,5 85,4 
	123,9 
	1 040,0 561,3 
	1 601,3 3 611,9 
	668,2 
	1 601,3 3 611,9 
	23 
	24 25 
	Artifact
	16,7 
	0,0 2 808,8 
	16,7 
	544,3 2 808,8 

	Kassaflesanalys 
	Kassaflesanalys 
	Table
	TR
	Kommunk
	oncernen 
	Kommunen 

	Belopp i miljoner kronor Not 
	Belopp i miljoner kronor Not 
	2023 
	2022 
	Budget 2023 
	2023 
	2022 

	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	55,2 
	192,5 
	44,0 
	43,0 
	132,8 

	Justering f ej likviditetspåverkande poster 26 
	Justering f ej likviditetspåverkande poster 26 
	275,4 
	261,0 
	148,0 
	142,2 
	135,5 

	Poster som redovisas i annan sektion 27 
	Poster som redovisas i annan sektion 27 
	-
	-
	0,0 
	-0,5 
	-12,2 

	Medel från verksamheten f e f ändring av r elsekapital 
	Medel från verksamheten f e f ändring av r elsekapital 
	330,6 
	453,5 
	192,0 
	184,7 
	256,1 

	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 
	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 
	15,6 
	13,3 
	9,0 
	15,6 
	13,3 

	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	40,2 
	-73,8 
	0,0 
	-0,2 
	-67,4 

	Ökning/minskning fråd och varulager 
	Ökning/minskning fråd och varulager 
	32,9 
	33,8 
	12,0 
	15,1 
	14,1 

	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	-31,8 
	69,6 
	-20,0 
	-10,7 
	53,7 

	Kassafe från den lande verksamheten INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	Kassafe från den lande verksamheten INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	387,5 
	496,4 
	193,0 
	204,5 
	269,8 

	Investering i materiella anläggningstillgångar 
	Investering i materiella anläggningstillgångar 
	-677,6 
	-598,0 
	-673,0 
	-563,6 
	-356,6 

	F säljning av materiella anläggningstillgångar 
	F säljning av materiella anläggningstillgångar 
	1,4 
	15,0 
	10,0 
	1,3 
	14,3 

	Erhållna investeringsbidrag 
	Erhållna investeringsbidrag 
	2,5 
	19,9 
	0,0 
	2,5 
	19,9 

	Investering i finansiella tillgångar 
	Investering i finansiella tillgångar 
	-3,5 
	-4,2 
	0,0 
	-3,5 
	-3,5 

	F säljning av finansiella tillgångar 
	F säljning av finansiella tillgångar 
	0,2 
	2,0 
	0,0 
	0,0 
	1,8 

	Kassafe från investeringsverksamheten FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	Kassafe från investeringsverksamheten FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	-677,0 
	-565,3 
	-663,0 
	-563,3 
	-324,1 

	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 
	632,3 
	373,7 
	470,0 
	300,0 
	50,0 

	Amortering av långfristiga skulder 
	Amortering av långfristiga skulder 
	-403,1 
	-378,1 
	0,0 
	0,0 
	-50,0 

	Kassafe från fnansieringsverksamhet Årets kassafle Likvida medel vid årets bjan 
	Kassafe från fnansieringsverksamhet Årets kassafle Likvida medel vid årets bjan 
	229,2 -60,3 265,5 
	-4,4 -73,3 338,8 
	470,0 0,0 100,0 
	300,0 -58,8 256,9 
	0,0 -54,3 311,2 

	LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 
	LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 
	205,2 
	265,5 
	100,0 
	198,1 
	256,9 


	Finansiella rapporter – Noter 
	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 
	Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 
	Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 

	I kommunkoncernen ingår samtliga bolag och kommunalförbund där kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 
	-

	Bolag Ägarandel 
	Bolag Ägarandel 

	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	100% 

	Värnamo Energi AB 
	Värnamo Energi AB 
	100% 

	Finnvedsbostäder AB 
	Finnvedsbostäder AB 
	100% 

	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	Värnamo kommunala industrifastigheter AB 
	100% 

	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	39% 


	Inga förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under 2023. 
	Inga förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under 2023. 
	Värderings- och omräkningsprinciper Anläggningstillgångar 

	Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjärt för samtliga anläggningstillgångar som är utsatta för värdeminskning. Materiella anläggningstillgångar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvärde som överstiger 500 tusen kronor, med väsentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponentfördelning kan även tillämpas på materiella anläggningstillgångar med lägre anskaffningsvärde. 
	-
	-

	Nyinvesteringar som inte är pågående aktiverats månaden efter investeringstillfället. 
	En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgångstyp görs. 
	En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgångstyp görs. 

	Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns särskilda skäl för detta (till exempel verksamhetsförändringar, teknikskiften, organisationsförändringar). Normalt omprövas dock inte tillgångars nyttjandeperiod. 
	-

	Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max tre år och inventarier av mindre värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsförs direkt. 
	Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max tre år och inventarier av mindre värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsförs direkt. 
	Omsättningstillgångar 
	Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det belopp varmed de beräknas inflyta. 
	Tomter för försäljning värderas kollektivt där de totala utgifterna för ett exploateringsområde fördelas per tomt utifrån yta. I anskaffningsvärdet ingår mark, andel av projektering och direkta utgifter för åtgärder på tomtmarken. 
	Leasing 
	Kommunen har 190 leasingavtal som har en längre total löptid än tre år. Dessa är beloppsmässigt förhållandevis små och har inte redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation RKR R5 Leasing. Dessa redovisas som operationell leasing. 
	Skulder och avsättningar 
	Erhållna anläggningsavgifter för VA redovisas som förutbetald intäkt och periodiseras över 50 år. Fram till och med 2022 hade samtliga VA-ledningar en nyttjandeperiod på 50 år. Från och med 2023 har VA-ledningar i nya exploateringsområden samt överföringsledningar en nyttjandeperiod på 80 år. Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är från och med år 2017 beräknade enligt RIPS17. 
	-

	Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när det är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte lösts ut redovisas som ansvarsförbindelse. 
	-

	Pensionsförpliktelser intjänade från år 1998 redovisas som avsättning enligt gällande rekommendation. Pensionsrätt avseende inkomster över 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat försäkring för och premier inbetalas löpande. 
	-

	Avsättningar för pensioner baseras på en beräkning av extern pensionsadministratör. 
	Avsättningar för deponi har tagits upp till det belopp som bedöms krävas för att reglera förpliktelsen. Återställning av deponi har värderats enligt anskaffningsvärdet och upplöses löpande. 
	-

	VA, eruttag eller vinst 
	Överuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till abonnenterna. 

	Redovisningsprinciper i driftredovisningen och investeringsredovisningen 
	Driftredovisningen återger nämndernas relationer till omvärlden, där övriga nämnder utgör en del av omvärlden. Jämfört med resultaträkningen har driftredovisningen även påförts kommuninterna poster som avser köp och försäljning mellan nämnderna. 
	-

	Poster som ingår i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen är skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader. 
	-

	Poster som kalkylmässigt simuleras är: 
	• 
	• 
	• 
	Personalomkostnader 

	• 
	• 
	Kapitalkostnader, det vill säga avskrivningar och ränta på bundet kapital 


	Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg som inkluderar sociala avgifter, avtalsförsäkringar och pensionskostnader. Storleken på pålägget avgörs av den anställdes ålder. 
	-

	Anställde f d Pålägg 
	F e 1937 
	F e 1937 
	F e 1937 
	0% 

	1938 - 1956 
	1938 - 1956 
	15,81 % 

	1957 - 1999 
	1957 - 1999 
	42,75 % 

	2000 – 2004* 
	2000 – 2004* 
	27,32 % 

	2000 – 2004** 
	2000 – 2004** 
	42,75 % 

	2005 – 2007 
	2005 – 2007 
	17,80 % 

	2008 och senare 
	2008 och senare 
	42,75 % 

	*Perioden januari–mars 2023 **Perioden april–december 2023 
	*Perioden januari–mars 2023 **Perioden april–december 2023 


	Löner för timanställda och kostnadsersättningar utbetalas månaden efter intjänandemånaden. Utbetalningar som sker i januari och som avser december belastar respektive nämnd den period som kostnaden avser. En periodisering till rätt period sker dock centralt under ansvar finansiering. 
	-

	Materiella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en internränta på 1,25 procent. Internräntan baseras på genomsnittsräntan från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilken återspeglar kommunsektorns genomsnittliga lånekostnad. 
	-
	-

	Gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering är: 
	• 
	• 
	• 
	Hyreskostnader: Internhyror för lokaler debiteras respektive verksamhet med självkostnad. I internhyran ingår ett pålägg för att täcka kostnader för outhyrda lokaler. Värme, vatten, el och vaktmästeri debiteras utifrån verklig förbrukning/nyttjande. 

	• 
	• 
	Transport/bilpool: Administrationskostnader för central fordonshantering interndebiteras utifrån en fast kostnad per fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifrån verklig kostnad och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamheterna till en fast tim- och milkostnad. 
	-


	• 
	• 
	Kost: Debitering av kommunens produktionskök till självkostnad, beräknad på portionspris. 
	-


	• 
	• 
	Post och tryckeri: En fast månadsavgift debiteras för turbilen. Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjänster debiteras verksamheterna för materialkostnad och maskinunderhåll. 

	• 
	• 
	• 
	Bemanningspool: Debitering sker av serviceförvaltningens bemanningspool till självkostnad utefter arbetade timmar. Bemanningspoolen avvecklades under hösten 2023. 
	-


	Gemensamma kostnader som fördelas med schabloner är: 

	• 
	• 
	IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig på en procentsats på respektive nämnds rambudget. Varje nämnd har en unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjänster. 
	-



	Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fördelas inte ut på de olika verksamheterna. 
	Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter föregående och innevarande år baseras på Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos. 
	Taxekollektivet för renhållning betalar sina avgifter till kommunalförbundet SÅM. Ansvaret för deponier kvarstår dock i kommunen. Tidigare års fonderade medel används för sluttäckning av deponier. Driftskostnader av deponier täcks av skattemedel. 
	-
	-

	Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter samt timkostnader för kommunens egen personal som arbetar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovisningen ingår även interna maskinkostnader som beräknas utifrån maskinernas timkostnader. 
	-
	-

	Budgetramar för drift och investeringar fastställs av fullmäktige per nämnd. 
	Finansiella rapporter – Noter 

	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Exploatering 
	Omklassificeringar från markreserv till omsättningstillgång vid exploatering sker när exploateringsområdet är klart för försäljning och den första tomten är helt betald. 
	Vid exploatering av ett område redovisas hela projektet som omsättningstillgång. Omklassificeringar från omsättningstillgång till anläggningstillgång för de delar som avser gator, vägar samt VA sker när exploateringsområdet är klart för försäljning och den första tomten är betald. 
	Periodisering av riktade statsbidrag 
	Kommunen periodiserar sökta men ej erhållna statsbidrag samt statsbidrag som kommunen ej behöver ansöka om. 
	Hur stor del av bidraget som periodiseras beror på hur säker kommunen är på att erhålla bidraget. Vid bedömning av hur stor del som ska periodiseras används modellen nedan. 
	Uppbokad 
	Uppbokad 
	Uppbokad 

	procentsats 
	procentsats 
	Vägledning 

	100 % 
	100 % 
	Säkert Bidraget har sts flera gånger och bidraget har erhållits. 

	80–90 % 
	80–90 % 
	Viss osäkerhet Viss osäkerhet kring uppfyllnad av alla villkor fekommer. 

	TR
	Stre osäkerhet 

	70–80 % 
	70–80 % 
	Bidraget ss f fsta gången eller bidraget har sts 

	TR
	tidigare men ej erhållits. 


	Budgetjusteringar i driftredovisningen och investeringsredovisningen Driftbudget 
	Exklusive avskrivningar. Belopp i tusentals kronor. 
	Ändamål Beslut Budget 
	Årsbudget 2023, verksamhetens intäkter och 
	Årsbudget 2023, verksamhetens intäkter och 
	KF § 154/2022
	kostnader 

	Finsam, at medlemsbidrag 2023 KF § 128/2022 Kompensation f prisningar KF § 209/2022 Uttag resultatfond kulturnämnd, 
	KS § 70/2023
	KS § 70/2023
	omstrukturering biblioteksverksamhet Uttag resultatfond samhällsbyggnadsnämnd, 
	KS § 209/2023
	vaccinationer 

	Investeringsbudget 
	Inklusive investeringar i exploateringsområden. Belopp i tusentals kronor 
	Ändamål Beslut Budget 
	2 140 544 
	86 3 910 500 
	200 
	Total budget, efter justeringar 2 145 240 
	Årsbudget 2023 KF § 155/2022 Återkalla beslut KF § 23/2022, på grund av nytt 
	KF § 206/2022
	KF § 206/2022
	infrastrukturprojekt 2023 och 2024 Infrastrukturprojekt Prostsjägen och 
	KF § 206/2022
	Ljusevekaområdet 

	F skolan Gläntan, ersättningslokaler, paviljong KF § 5/2023 Ombudgetering investeringar från år 2022 KF § 47/2023 Justering av investeringsbudget 2023, till 
	KF § 47/2023
	KF § 47/2023
	investeringsplan 2024-2028 samt återlämning Justering budget 2023 f projekt konstsn
	KF § 100/2023

	Borgen samt len av bussar Markbytesavtal med VäxjStift KFF §206/2022 
	699 383 -4 000 
	25 000 
	4 000 137 641 -148 889 
	-5 337 13 000 
	Total budget, efter justeringar 720 798 
	Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag 
	Belopp i tusentals kronor 
	Bidragsgivare Bidrag Belopp 
	Socialstyrelsen 2 522 Totalt 2 522 Utad bemanning 
	Belopp i tusentals kronor 
	Noter 

	Not 3 Verksamhetens intäkter Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	F säljningsintäkter 
	F säljningsintäkter 
	491 458 
	534 607 
	37 303 
	36 753 

	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	205 047 
	200 460 
	163 941 
	152 951 

	Hyror och arrenden 
	Hyror och arrenden 
	257 935 
	285 677 
	45 616 
	43 283 

	Bidrag och kostnadsersättningar från staten 
	Bidrag och kostnadsersättningar från staten 
	172 085 
	164 242 
	172 085 
	164 242 

	Bidrag och gåvor från privata akter 
	Bidrag och gåvor från privata akter 
	2 174 
	488 
	2 174 
	488 

	EU-bidrag 
	EU-bidrag 
	162 
	72 
	162 
	72 

	Övriga bidrag 
	Övriga bidrag 
	11 534 
	20 875 
	11 534 
	20 875 

	F säljning av verksamhet och konsulttjänster 
	F säljning av verksamhet och konsulttjänster 
	72 345 
	62 661 
	103 303 
	90 345 

	Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 
	Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 
	36 620 
	27 675 
	36 620 
	27 675 

	Realisationsvinster på anläggningstillgångar 
	Realisationsvinster på anläggningstillgångar 
	559 
	10 523 
	559 
	10 523 

	Övriga verksamhetsintäkter 
	Övriga verksamhetsintäkter 
	14 639 
	9 961 
	0 
	0 


	Summa verksamhetens intäkter Not 4 Verksamhetens kostnader 
	Summa verksamhetens intäkter Not 4 Verksamhetens kostnader 
	Summa verksamhetens intäkter Not 4 Verksamhetens kostnader 
	1 264 558 Kommunkonc
	1 317 242 ernen 
	573 297 Kommunen 
	547 207 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Personalkostnader exklusive pensionskostnader 
	Personalkostnader exklusive pensionskostnader 
	-1 838 908 
	-1 742 820 
	-1 742 355 
	-1 652 607 

	Pensionskostnader 
	Pensionskostnader 
	-188 025 
	-152 735 
	-179 413 
	-147 885 

	Lämnade bidrag 
	Lämnade bidrag 
	-61 831 
	-97 242 
	-61 831 
	-97 242 

	K av verksamhet 
	K av verksamhet 
	-232 887 
	-212 533 
	-212 910 
	-192 161 

	Lokal- och markhyror samt riga fastighetskostnader 
	Lokal- och markhyror samt riga fastighetskostnader 
	-151 044 
	-145 217 
	-199 457 
	-188 776 

	Ink av material och varor 
	Ink av material och varor 
	-431 063 
	-499 111 
	-110 178 
	-106 557 

	Ink av tjänster 
	Ink av tjänster 
	-113 489 
	-108 450 
	-153 381 
	-145 139 

	Kostnader f transportmedel, transporter och resor 
	Kostnader f transportmedel, transporter och resor 
	-70 171 
	-65 721 
	-70 171 
	-65 721 

	Realisationsfluster och utrangeringar 
	Realisationsfluster och utrangeringar 
	-67 
	-29 
	-67 
	-29 

	Anskaffningskostnad, sålda exploateringsfastigheter 
	Anskaffningskostnad, sålda exploateringsfastigheter 
	-10 579 
	-9 184 
	-10 579 
	-9 184 

	Bolagsskatt 
	Bolagsskatt 
	-8 851 
	-11 329 
	0 
	0 

	Övriga verksamhetskostnader 
	Övriga verksamhetskostnader 
	-170 361 
	-120 385 
	-55 897 
	-10 416 

	Summa verksamhetens kostnader Not 5 Av- och nedskrivningar 
	Summa verksamhetens kostnader Not 5 Av- och nedskrivningar 
	-3 277 276 Kommunkonc
	-3 164 757 ernen 
	-2 796 239 Kommunen 
	-2 615 717 

	Avskrivning immateriella tillgångar Avskrivning byggnader och anläggningar Avskrivning maskiner och inventarier Nedskrivning byggnader och anläggningar Summa av- och nedskrivningar Not 6 Skatteintäkter 
	Avskrivning immateriella tillgångar Avskrivning byggnader och anläggningar Avskrivning maskiner och inventarier Nedskrivning byggnader och anläggningar Summa av- och nedskrivningar Not 6 Skatteintäkter 
	2023 -260 -164 794 -112 042 -2 316 -279 412 Kommunkonc
	2022 -82 -146 298 -108 993 -10 153 -265 526 ernen 
	2023 -6 -95 975 -45 913 -2 316 -144 210 Kommunen 
	2022 0 -88 242 -41 824 -10 153 -140 219 

	Preliminär kommunalskatt Preliminär slutavräkning innevarande år Slutavräkningsdifferens fegående år Summa skatteintäkter Not 7 Generella statsbidrag och utjämning 
	Preliminär kommunalskatt Preliminär slutavräkning innevarande år Slutavräkningsdifferens fegående år Summa skatteintäkter Not 7 Generella statsbidrag och utjämning 
	2023 1 904 082 27 309 9 009 1 940 400 Kommunkonc
	2022 1 781 954 40 576 11 034 1 833 564 ernen 
	2023 1 904 082 27 309 9 009 1 940 400 Kommunen 
	2022 1 781 954 40 576 11 034 1 833 564 

	Inkomstutjämning Kostnadsutjämning Regleringsbidrag Kommunal fastighetsavgift Bidrag f LSS-utjämning Övriga generella bidrag från staten Summa generella statsbidrag och utjämning 
	Inkomstutjämning Kostnadsutjämning Regleringsbidrag Kommunal fastighetsavgift Bidrag f LSS-utjämning Övriga generella bidrag från staten Summa generella statsbidrag och utjämning 
	2023 299 426 -45 916 81 053 81 306 43 380 6 776 466 025 
	2022 292 732 -45 289 95 652 77 374 41 170 9 356 470 995 
	2023 299 426 -45 916 81 053 81 306 43 380 6 776 466 025 
	2022 292 732 -45 289 95 652 77 374 41 170 9 356 470 995 


	Finansiella rapporter – Noter 
	Not 8 Finansiella intäkter 
	Not 8 Finansiella intäkter 
	Not 8 Finansiella intäkter 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Utdelningar från koncernfetag Utdelningar på aktier och andelar Intäkter från finansiella anläggningstillgångar Ränteintäkter Borgensavgifter Övriga finansiella intäkter Summa fnansiella intäkter 
	Utdelningar från koncernfetag Utdelningar på aktier och andelar Intäkter från finansiella anläggningstillgångar Ränteintäkter Borgensavgifter Övriga finansiella intäkter Summa fnansiella intäkter 
	0 142 0 10 334 0 1 739 12 215 
	0 2 664 1 746 3 243 0 25 328 32 981 
	6 000 142 0 5 385 7 554 1 533 20 614 
	3 000 2 664 1 746 1 404 7 702 25 329 41 845 

	Not 9 Finansiella kostnader 
	Not 9 Finansiella kostnader 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Räntekostnader på lån Finansiell kostnad, fändring av pensionsavsättningar Kostnader från finansiella anläggningstillgångar Övriga finansiella kostnader Summa fnansiella kostnader 
	Räntekostnader på lån Finansiell kostnad, fändring av pensionsavsättningar Kostnader från finansiella anläggningstillgångar Övriga finansiella kostnader Summa fnansiella kostnader 
	-64 055 -6 928 -3 -284 -71 270 
	-34 529 -1 455 0 3 964 -32 020 
	-9 736 -6 928 -3 -255 -16 922 
	-2 873 -1 455 0 -516 -4 844 

	Not 10 Immateriella tillgångar 
	Not 10 Immateriella tillgångar 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Ingående anskaffningsvärde Ink F säljningar Nedskrivningar/Utrangeringar Överfingar Utgående anskafningsvärde 
	Ingående anskaffningsvärde Ink F säljningar Nedskrivningar/Utrangeringar Överfingar Utgående anskafningsvärde 
	4 273 60 0 0 0 4 333 
	3 195 0 1 078 0 0 4 273 
	0 60 0 0 0 60 
	0 0 0 0 0 0 

	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar F säljningar Nedskrivningar/Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar F säljningar Nedskrivningar/Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar 
	-3 160 0 0 0 -261 
	-3 078 0 0 0 -82 
	0 0 0 0 -6 
	0 0 0 0 0 


	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar -3 421 -3 160 -6 0 Utgående redovisat värde 912 1 113 54 0 Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod --8 år -
	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Ingående anskaffningsvärde Ink F säljningar Nedskrivningar/utrangeringar Överfingar Utgående anskafningsvärde 
	Ingående anskaffningsvärde Ink F säljningar Nedskrivningar/utrangeringar Överfingar Utgående anskafningsvärde 
	6 921 836 581 611 -261 -30 151 -11 902 7 461 133 
	6 523 526 568 032 -24 625 -8 239 -136 858 6 921 836 
	3 736 701 498 274 0 -30 151 8 523 4 213 347 
	3 446 942 298 212 -20 625 -8 239 20 411 3 736 701 

	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar F säljningar Nedskrivningar/utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar F säljningar Nedskrivningar/utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar 
	-2 165 044 0 21 140 335 -157 752 
	-2 040 510 16 850 4 848 -2 -146 230 
	-1 341 186 0 27 941 335 -95 932 
	-1 270 670 16 850 848 -2 -88 212 


	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-1 341 186 Utgående redovisat värde 
	4 756 792 
	4 756 792 
	2 395 515 

	-2 301 321 -2 165 044 -1 408 842 5 159 812 2 804 505 
	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod --32 år 32 år 
	Nedskrivning har skett under året av markanläggning f tillfälliga skollokaler med 1,7 miljoner kronor eftersom de flyttar in till nya lokaler. Nedskrivning har skett under året av insatser i fhyrda lokaler med 77 tusen kronor efter justering med hänsyn till kontraktets avtalslängd. 
	Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Ingående anskaffningsvärde 
	Ingående anskaffningsvärde 
	2 253 805 
	2 134 528 
	695 557 
	646 520 

	Ink 
	Ink 
	86 468 
	103 908 
	65 037 
	58 418 

	Gåva 
	Gåva 
	234 
	0 
	234 
	0 

	F säljningar 
	F säljningar 
	-5 636 
	-6 737 
	-4 620 
	-1 572 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	-43 414 
	-7 565 
	-43 414 
	-7 565 

	Överfingar 
	Överfingar 
	18 344 
	29 671 
	781 
	-244 

	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	2 309 801 
	2 253 805 
	713 575 
	695 557 

	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-1 409 248 
	-1 311 018 
	-491 647 
	-456 121 

	F säljningar 
	F säljningar 
	4 804 
	6 000 
	3 809 
	1 503 

	Återfda nedskrivningar 
	Återfda nedskrivningar 
	2 000 
	0 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	43 308 
	4 803 
	43 308 
	4 803 

	Överfingar 
	Överfingar 
	-527 
	22 
	-527 
	22 

	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	-114 086 
	-109 055 
	-45 957 
	-41 854 


	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar Utgående redovisat värde 
	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Not 13 Finansiella anläggningstillgångar 
	-491 647 203 910 
	10 år 
	-1 473 749 -1 409 248 -491 014 836 052 844 557 222 561 
	– – 8 år 
	Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 2022 2023 2022 
	Aktier och andelar 
	Aktier och andelar 
	Aktier och andelar 

	Gnosjegionens näringslivsråd 
	Gnosjegionens näringslivsråd 
	6 
	6 
	6 
	6 

	Inera AB 
	Inera AB 
	42 
	42 
	42 
	42 

	Kommentusgruppen AB 
	Kommentusgruppen AB 
	2 
	2 
	2 
	2 

	Sra skogsägarna ekonomisk fening 
	Sra skogsägarna ekonomisk fening 
	398 
	354 
	398 
	354 

	Värnamo City 
	Värnamo City 
	13 
	13 
	13 
	13 

	Värnamo Näringsliv AB 
	Värnamo Näringsliv AB 
	10 
	10 
	10 
	10 

	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	0 
	0 
	4 000 
	4 000 

	Kommuninvest ekonomisk fening 
	Kommuninvest ekonomisk fening 
	23 196 
	19 741 
	23 196 
	19 741 

	Andra långfristiga värdepappersinnehav 
	Andra långfristiga värdepappersinnehav 
	2 812 
	2 812 
	0 
	0 

	Summa aktier och andelar 
	Summa aktier och andelar 
	26 479 
	22 980 
	27 667 
	24 168 

	Bostadsrätter 
	Bostadsrätter 
	2 934 
	2 937 
	2 934 
	2 937 

	Andra långfristiga fordringar 
	Andra långfristiga fordringar 
	8 850 
	9 036 
	0 
	0 

	Summa fnansiella anläggningstillgångar 
	Summa fnansiella anläggningstillgångar 
	38 263 
	34 953 
	30 601 
	27 105 

	Not 14 Bidrag till infrastruktur 
	Not 14 Bidrag till infrastruktur 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 


	Bidrag till Trafikverket f åtgärder riksväg 27 
	Bidrag till Trafikverket f åtgärder riksväg 27 
	Bidrag till Trafikverket f åtgärder riksväg 27 

	Totalt bidrag 
	Totalt bidrag 
	13 950 
	13 950 
	13 950 
	13 950 

	Ackumulerad upplning 
	Ackumulerad upplning 
	-5 700 
	-5 142 
	-5 700 
	-5 142

	   varav årets upplning 
	   varav årets upplning 
	-558 
	-558 
	-558 
	-558 


	Summa bidrag till infrastruktur 8 250 8 808 8 250 8 808 
	Kommunfullmäktige beslutade 2010-12-16 att godkänna avtalet med Trafkiverket om kommunal medfinansiering av åtgärder på riksväg 27. Bidraget upples på 25 år. 
	Finansiella rapporter – Noter 
	Not 15 F råd, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 15 F råd, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen 
	Not 20 Andra avsättningar Kommunkoncernen Kommunen 

	Table
	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Tomter f  f säljning 
	Tomter f  f säljning 
	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	TD
	Artifact

	TD
	Artifact


	Ingående värde 
	Ingående värde 
	78 234 
	92 203 
	78 234 
	92 203 

	Årets anskaffningar 
	Årets anskaffningar 
	4 205 
	16 293 
	4 205 
	16 293 

	Årets fsäljningar 
	Årets fsäljningar 
	-10 579 
	-9 184 
	-10 579 
	-9 184 

	Nedskrivningar 
	Nedskrivningar 
	-382 
	-1 213 
	-382 
	-1 213 

	Överfingar 
	Överfingar 
	-8 972 
	-19 865 
	-8 972 
	-19 865 

	Utgående värde tomter f  f säljning 
	Utgående värde tomter f  f säljning 
	62 506 
	78 234 
	62 506 
	78 234 

	F råd Nydalavägen 
	F råd Nydalavägen 
	2 900 
	2 829 
	2 900 
	2 829 

	F råd skogsprodukter 
	F råd skogsprodukter 
	1 090 
	585 
	1 090 
	585 

	Råvaror och fnenheter 
	Råvaror och fnenheter 
	18 265 
	16 250 
	0 
	0 

	Lager Stomsj
	Lager Stomsj
	890 
	1 012 
	890 
	1 012 

	Lager VA 
	Lager VA 
	203 
	0 
	203 
	0 


	Summa f råd, lager och exploateringsfastigheter 
	Summa f råd, lager och exploateringsfastigheter 
	Summa f råd, lager och exploateringsfastigheter 
	85 854 
	98 910 
	67 589 
	82 660 

	Not 16 Fordringar 
	Not 16 Fordringar 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	2023 
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Kundfordringar 
	Kundfordringar 
	136 033 
	154 878 
	35 626 
	23 045 

	Statsbidragsfordringar och kostnadsersättningar 
	Statsbidragsfordringar och kostnadsersättningar 
	75 345 
	74 538 
	75 345 
	74 538 

	Kommunalskattefordringar 
	Kommunalskattefordringar 
	21 592 
	21 096 
	21 592 
	21 096 

	Övriga kortfristiga fordringar 
	Övriga kortfristiga fordringar 
	13 379 
	22 504 
	989 
	878 

	F utbetalda kostnader och upplupna intäkter 
	F utbetalda kostnader och upplupna intäkter 
	158 826 
	172 385 
	146 777 
	160 605 

	Summa fordringar 
	Summa fordringar 
	405 175 
	445 401 
	280 329 
	280 162 

	Not 17 Kassa och bank 
	Not 17 Kassa och bank 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Kontantkassa 
	Kontantkassa 
	34 
	842 
	29 
	34 

	Bank 
	Bank 
	205 137 
	264 655 
	198 023 
	256 891 

	Summa kassa och bank 
	Summa kassa och bank 
	205 171 
	265 497 
	198 052 
	256 925 

	Kommunen har tillsammans med koncernfetagen en gemensam checkräkningskredit på 100 miljoner kronor. Krediten är f närvarande outnyttjad.  
	Kommunen har tillsammans med koncernfetagen en gemensam checkräkningskredit på 100 miljoner kronor. Krediten är f närvarande outnyttjad.  

	Not 18 Eget kapital 
	Not 18 Eget kapital 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Ingående eget kapital 
	Ingående eget kapital 
	2 479 149 
	2 286 654 
	1 843 732 
	1 710 902 

	Årets resultat 
	Årets resultat 
	55 240 
	192 496 
	42 965 
	132 831 

	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	2 534 389 
	2 479 150 
	1 886 697 
	1 843 733 

	Not 19 Avsättningar f  pensioner och liknande f pliktelser 
	Not 19 Avsättningar f  pensioner och liknande f pliktelser 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Ingående avsättning till pensioner inklusive leskatt 
	Ingående avsättning till pensioner inklusive leskatt 
	52 446 
	50 374 
	52 446 
	50 374 

	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 
	-6 991 
	2 289 
	-7 257 
	1 964 

	Årets utbetalningar 
	Årets utbetalningar 
	-2 267 
	-2 055 
	-2 267 
	-2 055 

	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	2 827 
	995 
	2 827 
	995 

	Övrig post 
	Övrig post 
	-4 502 
	764 
	-4 502 
	764 

	F ändring leskatt 
	F ändring leskatt 
	-2 632 
	509 
	-2 717 
	405 

	Summa avsatt till pensioner inklusive leskatt 
	Summa avsatt till pensioner inklusive leskatt 
	38 882 
	52 876 
	38 531 
	52 447 

	Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsfordnanden finns i not 24. 
	Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsfordnanden finns i not 24. 


	2023 2022 2023 2022 
	Avsatt f  återställande av deponi Redovisat värde vid årets bjan 21 259 35 275 21 259 Nya avsättningar 37 306 0 37 306 Ianspråktagna avsättningar -8 042 -14 016 -8 042 Utgående avsättning 50 523 21 259 50 523 Återställandet av deponier gs lande. År 2023 har teknik- och fritidsfvaltningen gjort en uppdaterad beräkning avseende kommande utgifter f utredning och åtgärder. 
	Avsatt f  återställande av deponi Redovisat värde vid årets bjan 21 259 35 275 21 259 Nya avsättningar 37 306 0 37 306 Ianspråktagna avsättningar -8 042 -14 016 -8 042 Utgående avsättning 50 523 21 259 50 523 Återställandet av deponier gs lande. År 2023 har teknik- och fritidsfvaltningen gjort en uppdaterad beräkning avseende kommande utgifter f utredning och åtgärder. 
	Avsatt f  återställande av deponi Redovisat värde vid årets bjan 21 259 35 275 21 259 Nya avsättningar 37 306 0 37 306 Ianspråktagna avsättningar -8 042 -14 016 -8 042 Utgående avsättning 50 523 21 259 50 523 Återställandet av deponier gs lande. År 2023 har teknik- och fritidsfvaltningen gjort en uppdaterad beräkning avseende kommande utgifter f utredning och åtgärder. 
	35 275 0 -14 016 21 259 

	Avsatt f  medfnansiering Bangården Redovisat värde vid årets bjan Nya avsättningar Ianspråktagna avsättningar Utgående avsättning Medfinansiering Värnamo Bangård f frigande av exploateringsmark. 
	Avsatt f  medfnansiering Bangården Redovisat värde vid årets bjan Nya avsättningar Ianspråktagna avsättningar Utgående avsättning Medfinansiering Värnamo Bangård f frigande av exploateringsmark. 
	7 592 0 0 7 592 
	0 8 172 -580 7 592 
	7 592 0 0 7 592 
	0 8 172 -580 7 592 

	Avsatt f  medfnansiering Järnvägen Y:et Redovisat värde vid årets bjan 27 300 Nya avsättningar 0 Ianspråktagna avsättningar 0 Utgående avsättning 27 300 Medfinansiering av upprustning av järnvägen Jking - Vaggeryd - Värnamo - Nässj, det så kallade Y:et. 
	Avsatt f  medfnansiering Järnvägen Y:et Redovisat värde vid årets bjan 27 300 Nya avsättningar 0 Ianspråktagna avsättningar 0 Utgående avsättning 27 300 Medfinansiering av upprustning av järnvägen Jking - Vaggeryd - Värnamo - Nässj, det så kallade Y:et. 
	0 27 300 0 27 300 
	27 300 0 0 27 300 
	0 27 300 0 27 300 

	Avsättning f skatter Övriga avsättningar Summa andra avsättningar 
	Avsättning f skatter Övriga avsättningar Summa andra avsättningar 
	111 184 1 405 198 005 
	112 631 0 168 782 
	0 0 85 415 
	0 0 56 151 

	Not 21 Långfristiga skulder 
	Not 21 Långfristiga skulder 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	Table
	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut
	Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut
	3 050 359 
	2 833 664 
	820 000 
	520 000 

	F utbetalda intäkter anläggningsavgifter
	F utbetalda intäkter anläggningsavgifter
	109 395 
	96 323 
	109 395 
	96 323 

	F utbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag
	F utbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag
	50 763 
	52 099 
	50 763 
	52 099 

	F utbetalda intäkter, investeringsfond VA 
	F utbetalda intäkter, investeringsfond VA 
	59 853 
	62 354 
	59 853 
	62 354 

	Summa långfristiga skulder 
	Summa långfristiga skulder 
	3 270 370 
	3 044 440 
	1 040 011 
	730 776 

	F utbetalda intäkter som regleras er fera år 
	F utbetalda intäkter som regleras er fera år 

	Anläggningsavgifter återstående år (vägt snitt) 
	Anläggningsavgifter återstående år (vägt snitt) 
	43 år 
	43 år 
	43 år 
	43 år 

	Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 
	Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 
	18 år 
	14 år 
	18 år 
	14 år 

	Investeringsfond VA, återstående antal år 
	Investeringsfond VA, återstående antal år 
	25 år 
	26 år 
	25 år 
	26 år 

	Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning
	Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning

	    Genomsnittlig ränta %
	    Genomsnittlig ränta %
	2,64 
	1,03 
	1,45 
	0,56 

	    Genomsnittlig ränta % exklusive derivat
	    Genomsnittlig ränta % exklusive derivat
	2,07 
	0,79 
	– 
	– 

	    Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 
	    Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 
	2,26 
	2,43 
	2,21 
	2,25 

	Kapitalf fall andel av lån
	Kapitalf fall andel av lån

	 0-5 år
	 0-5 år
	2 955 359 
	2 655 664 
	770 000 
	520 000 

	er 5 år 
	er 5 år 
	95 000 
	178 000 
	50 000 
	– 

	Genomsnittlig räntebindningstid inklusive derivat 
	Genomsnittlig räntebindningstid inklusive derivat 
	2,38 
	2,78 
	– 
	– 

	Genomsnittlig räntebindningstid exklusive derivat 
	Genomsnittlig räntebindningstid exklusive derivat 
	1,07 
	1,06 
	2,21 
	2,25 

	Derivat 
	Derivat 

	Elterminer MWh 
	Elterminer MWh 
	151 804 
	256 498 
	– 
	– 

	Ränteswapar säkrad volym miljoner kronor 
	Ränteswapar säkrad volym miljoner kronor 
	1 005 
	905 
	– 
	– 


	Derivaten innehas i säkringssyfte, varf värdefändringen ej redovisas lande. Elterminerna har ett ervärde om 145 miljoner kronor (136) och ränteswapparna har ett ervärde/undervärde om 67,1 miljoner kronor (-41,1). 
	F utbetalda intäkter f anläggningsavgifter periodiseras på 50 år vilket är lika med den vägda genomsnittliga nyttjandeperioden f VA-anläggningarna. De offentliga investeringsbidragen periodiseras på det antal år som motsvarar nyttjandeperioden f den tillgång som bidraget avser. 
	Finansiella rapporter – Noter 
	Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 
	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 
	82 302 
	74 877 
	108 409 
	100 497 

	Leverantsskulder 
	Leverantsskulder 
	168 920 
	189 460 
	125 809 
	151 640 

	Moms och punktskatter 
	Moms och punktskatter 
	727 
	0 
	727 
	0 

	Personalens skatter, avgifter och avdrag 
	Personalens skatter, avgifter och avdrag 
	26 492 
	26 492 

	26 389 
	26 389 

	26 219 
	26 219 

	26 155 
	26 155 


	Semester och ertidsskuld 
	Semester och ertidsskuld 
	88 010 
	88 453 
	87 620 
	88 102 

	Övriga upplupna kostnader och futbetalda intäkter 
	Övriga upplupna kostnader och futbetalda intäkter 
	265 690 
	266 514 
	196 558 
	186 140 

	Övriga kortfristiga skulder 
	Övriga kortfristiga skulder 
	65 702 
	65 092 
	15 944 
	19 443 


	Summa kortfristiga skulder 
	Summa kortfristiga skulder 
	Summa kortfristiga skulder 
	697 843 
	710 785 
	561 286 
	571 977 

	Not 23 Panter och därmed jämf liga säkerheter 
	Not 23 Panter och därmed jämf liga säkerheter 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 

	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 


	Borgensåtagande kommunala koncernf etag Fastighetsinteckningar Summa panter och därmed jämf liga säkerheter 
	Borgensåtagande kommunala koncernf etag Fastighetsinteckningar Summa panter och därmed jämf liga säkerheter 
	Borgensåtagande kommunala koncernf etag Fastighetsinteckningar Summa panter och därmed jämf liga säkerheter 
	17 065 17 065 
	18 360 18 360 
	16 715 16 715 
	18 010 18 010 

	Not 24 Pensionsf pliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsättningarna 
	Not 24 Pensionsf pliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsättningarna 
	Kommunkoncernen 
	Kommunen 


	Table
	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Ingående ansvarsf bindelse f  pensioner intjänade f e 1998 inklusive leskatt 
	Ingående ansvarsf bindelse f  pensioner intjänade f e 1998 inklusive leskatt 
	533 462 
	563 319 
	533 462 
	563 319 

	Årets utbetalningar 
	Årets utbetalningar 
	-26 823 
	-25 115 
	-26 823 
	-25 115 

	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	34 656 
	12 731 
	34 656 
	12 731 

	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 
	-802 
	-395 
	-802 
	-395 

	Övrig post 
	Övrig post 
	1 668 
	2 755 
	1 668 
	2 755 

	F ändring av leskatt 
	F ändring av leskatt 
	2 110 
	-5 829 
	2 110 
	-5 829 

	Byte av tryggande 
	Byte av tryggande 
	0 
	-14 004 
	0 
	-14 004 

	Summa ansvarsf bindelse f  pensioner intjänade f e 1998 inklusive leskatt 
	Summa ansvarsf bindelse f  pensioner intjänade f e 1998 inklusive leskatt 
	544 271 
	533 462 
	544 271 
	533 462 

	Övriga upplysningar avseende pensioner 
	Övriga upplysningar avseende pensioner 

	Aktualiseringsgrad 
	Aktualiseringsgrad 
	99% 
	99% 
	99% 
	99% 

	Antal ftroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 
	Antal ftroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 
	2 
	3 
	2 
	3 

	Antal ftroendevalda med rätt till omställningsst enligt OPF-KL 
	Antal ftroendevalda med rätt till omställningsst enligt OPF-KL 
	152 
	148 
	152 
	148 

	Genomf da inlen av pensionsrätter intjänade f e 1998, 
	Genomf da inlen av pensionsrätter intjänade f e 1998, 

	belopp inklusive särskild leskatt (24,26%): 
	belopp inklusive särskild leskatt (24,26%): 

	År 2006: Pensionstagare fda 19420101-19430415 
	År 2006: Pensionstagare fda 19420101-19430415 
	24 335 
	24 335 

	24 335 
	24 335 

	24 335 
	24 335 

	24 335 
	24 335 


	År 2007: Pensionstagare fda 19430416-19440331 
	År 2007: Pensionstagare fda 19430416-19440331 
	29 123 
	29 123 

	29 123 
	29 123 

	29 123 
	29 123 

	29 123 
	29 123 


	År 2008: Pensionstagare fda 19440401-19440731 
	År 2008: Pensionstagare fda 19440401-19440731 
	9 493 
	9 493 

	9 493 
	9 493 

	9 493 
	9 493 

	9 493 
	9 493 


	År 2010: Pensionstagare fda 19460108-19461226 
	År 2010: Pensionstagare fda 19460108-19461226 
	24 408 
	24 408 

	24 408 
	24 408 

	24 408 
	24 408 

	24 408 
	24 408 


	År 2010: Pensionstagare fda 19470104-19470316 
	År 2010: Pensionstagare fda 19470104-19470316 
	9 853 
	9 853 

	9 853 
	9 853 

	9 853 
	9 853 

	9 853 
	9 853 


	År 2011: Pensionstagare fda 19470331-19470417 
	År 2011: Pensionstagare fda 19470331-19470417 
	4 185 
	4 185 
	4 185 
	4 185 

	År 2011: Pensionstagare fda 19370104-19381020 
	År 2011: Pensionstagare fda 19370104-19381020 
	10 133 
	10 133 
	10 133 
	10 133 

	År 2012: Pensionstagare fda 19381021-19391230 
	År 2012: Pensionstagare fda 19381021-19391230 
	19 816 
	19 816 
	19 816 
	19 816 

	År 2013: Pensionstagare fda 19640110-19640724 
	År 2013: Pensionstagare fda 19640110-19640724 
	3 253 
	3 253 
	3 253 
	3 253 

	År 2013: Pensionstagare fda 19650104-19651130 
	År 2013: Pensionstagare fda 19650104-19651130 
	6 637 
	6 637 

	6 637 
	6 637 

	6 637 
	6 637 

	6 637 
	6 637 


	År 2016: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2016: Vissa utvalda pensionstagare 
	11 261 
	11 261 

	11 261 
	11 261 

	11 261 
	11 261 

	11 261 
	11 261 


	År 2017: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2017: Vissa utvalda pensionstagare 
	4 068 
	4 068 
	4 068 
	4 068 

	År 2018: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2018: Vissa utvalda pensionstagare 
	5 087 
	5 087 
	5 087 
	5 087 

	År 2022: Vissa utvalda pensionstagare 
	År 2022: Vissa utvalda pensionstagare 
	20 344 
	20 344 
	20 344 
	20 344 


	Summa genomf da inlen av pensionsrätter intjänade f e 1998 181 996 181 996 181 996 181 996 
	Kommunfbundet Jkings län avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jkings län har ansvar f pensionsfpliktelserna f den tidigare anställda personalen. Administrationen sks av Jkings kommun. Avsatta medel f pensionerna finns i en stiftelse. Dessa räcker fmodligen f att säkerställa finansieringen av framtida  752 tusen kronor i fhållande till pensionsåtagandena. 
	pensionsutbetalningar. Om så inte sker ska kostnaderna fdelas mellan länets samtliga kommuner. Per 2023-12-31 fanns ett erskott om 9

	67 
	67 

	Not 25 Övriga ansvarsf bindelser Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 2022 2023 2022 
	Borgensåtagande kommunala koncernf etag 
	Borgensåtagande kommunala koncernf etag 
	Borgensåtagande kommunala koncernf etag 

	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	216 000 
	276 000 
	216 000 
	276 000 

	Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB 
	Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB 
	596 000 
	596 000 
	596 000 
	596 000 

	Finnvedsbostäder AB 
	Finnvedsbostäder AB 
	1 500 000 
	1 500 000 
	1 500 000 
	1 500 000 

	Värnamo Energi AB 
	Värnamo Energi AB 
	395 000 
	395 000 
	395 000 
	395 000 

	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	101 400 
	101 400 
	101 400 
	101 400 

	Övriga borgensf bindelser 
	Övriga borgensf bindelser 

	Egnahem och småhus, SBAB 
	Egnahem och småhus, SBAB 
	0 
	8 
	0 
	8 

	Övriga borgensfbindelser 
	Övriga borgensfbindelser 
	766 
	938 
	0 
	200 

	Övriga f pliktelser 
	Övriga f pliktelser 

	Donationer att fvalta 
	Donationer att fvalta 
	407 
	406 
	407 
	406 


	Summa riga ansvarsf bindelser 2 809 573 2 869 752 2 808 807 2 869 014 
	Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk f ening 
	Värnamo kommun har i april 2012 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingått likalydande borgensfbindelser.    Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensfbindelse. Enligt regress
	Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Värnamo kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensfbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala fpliktelser till 551,9 miljarder kronor och totala tillgångar till 562,0 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala fpliktelserna uppgick till 3 273,3 miljoner kronor och andelen av de totala tillgångarna till 3 339,4 miljoner kronor.   
	Medlemskap i kommunalf bund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Värnamo kommun har i juni 2017 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f kommunalfbundet SÅM:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingått likalydande borgensfbindelser.  Mellan samtliga medlemmar i kommunalfbundet SÅM har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnda borgensfpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fdelas i fhållande till storlek på medlemskommunerna. 
	Not 26 Justering f  ej likviditetspåverkande poster Kommunkoncernen Kommunen 
	Table
	TR
	2023 
	2022 
	2023 
	2022 

	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	277 096 
	255 373 
	141 894 
	130 066 

	Nedskrivningar/utrangeringar 
	Nedskrivningar/utrangeringar 
	2 316 
	10 153 
	2 316 
	10 153 

	Återfing av nedskrivning 
	Återfing av nedskrivning 
	-2 000 
	0 
	0 
	0 

	Avsättning pensioner 
	Avsättning pensioner 
	1 856 
	2 304 
	1 856 
	2 304 

	Återfd avsättning pensioner 
	Återfd avsättning pensioner 
	-15 772 
	-253 
	-15 772 
	-231 

	Avsättning återställning deponi 
	Avsättning återställning deponi 
	37 307 
	0 
	37 307 
	0 

	Återfd avsättning återställning deponi 
	Återfd avsättning återställning deponi 
	-8 042 
	-14 016 
	-8 042 
	-14 016 

	Avsättning rigt 
	Avsättning rigt 
	0 
	34 892 
	0 
	34 892 

	Upplning av bidrag till infrastruktur 
	Upplning av bidrag till infrastruktur 
	558 
	558 
	558 
	558 

	Upplning av VA-investeringsfond 
	Upplning av VA-investeringsfond 
	-2 500 
	-2 500 
	-2 500 
	-2 500 

	Upplning av skuld f anläggningsavgifter 
	Upplning av skuld f anläggningsavgifter 
	-2 564 
	-2 251 
	-2 564 
	-2 251 

	Upplning av investeringsbidrag 
	Upplning av investeringsbidrag 
	-3 980 
	-3 359 
	-3 980 
	-3 359 

	Intäksfda ej likvida gåvor 
	Intäksfda ej likvida gåvor 
	234 
	0 
	234 
	0 

	Övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Övriga ej likviditetspåverkande poster 
	-9 116 
	-20 139 
	-9 116 
	-20 139 

	Summa riga ej likvidpåverkande poster 
	Summa riga ej likvidpåverkande poster 
	275 393 
	260 762 
	142 191 
	135 477 


	Not 27 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 2022 2023 2022 
	Realisationsresultat vid fsäljning av anläggningstillgångar 0 0 -492 -10 494 Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgång 0 0 3 -1 746 
	Summa poster som redovisas i annan sektion 0 0 -489 -12 240 
	Not 28 Upplysning om upprättade särredovisningar 
	F jande särredovisningar har upprättats under räkenskapsåret inom kommunkoncernen: 
	Redovisning avser Lagstiftning Publicerad 
	VA-redovisning Lag om allmänna vattentjänster Värnamo kommuns årsredovisning Hållbarhetsredovisning, Värnamo Energi koncern Årsredovisningslagen Bolagets hemsida 
	Not 29 Kostnader f  räkenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen 
	2023 2022 2023 2022 
	Sakkunnigt biträde 1 137 844 500 150 F troendevalda revisorer 60 14 60 14 
	Total kostnad f  räkenskapsrevision 1 197 858 560 164 
	Kostnad f rig revision 374 397 120 143 
	Total kostnad f  revision 1 571 1 255 680 
	Not 30 Koncerninterna f hållanden 
	Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning Enhet Ägd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna 
	Kommunen 0 0 0 0 0 6 000 Värnamo Stadshus AB 100% 0 0 12 000 23 152 6 000 0 Värnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 0 0 0 12 000 0 0 Finnvedsbostäder AB 100% 0 0 152 0 0 0 Värnamo Energi AB 100% 0 0 23 000 0 0 0 
	Kommunalfbundet Samverkan Återvinning 
	39% 0 0 0 0 0 0
	Milj(SÅM) 
	0 0 35 152 35 152 6 000 6 000 F säljning Lån Räntor och borgensavgifter Borgen Enhet Ägd andel Intäkt Kostnad Givare Mottagare Intäkt Kostnad Givare Mottagare 
	Kommunen 18 719 144 217 0 0 7 884 0 2 808 400 Värnamo Stadshus AB 100% 0 133 0 0 0 639 0 216 000 Värnamo kommunala industrifastigheter AB 100% 33 060 842 0 0 0 1 900 0 596 000 Finnvedsbostäder AB 100% 49 603 10 491 0 0 0 4 707 0 1 500 000 Värnamo Energi AB 100% 58 983 6 258 0 0 0 638 0 395 000 Kommunalfbundet Samverkan Återvinning 
	39% 2 571 995 0 0 0 0 0 101 400
	Milj(SÅM) 
	162 936 162 936 0 0 7 884 7 884 2 808 400 2 808 400 

	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamheten 
	Särskild redovisning f vatten- och avloppsverksamheten 
	Kommunens allmänna VA-anläggning förser huvuddelen av kommuninvånarna och flertalet industrier och andra 
	verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp från i stort sett samtliga hushåll i kommunen antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam från enskilda slamavskiljare. Dessutom tar 
	VA-anläggningen hand om dagvatten, det vill säga regn- och dräneringsvatten från tätbebyggda områden. 
	VA-anläggningen har cirka 7 563 vattenmätare utplacerade 
	och 7 141 anslutna abonnenter. Verksamheten omsätter cirka 
	84 miljoner kronor och finansieras i huvudsak via taxeavgifter 
	från brukarna. 
	Avgifterna bestäms av en taxa som fastställs av 
	kommunfullmäktige. 
	Förutsättningarna för VA-verksamheten och möjligheterna till 
	att ta ut avgifter regleras i lag. Som i övrig kommunal verksamhet 
	gäller självkostnadsprincipen, det vill säga att kommunen inte får 
	ta ut mer i avgifter än det som behövs för att täcka kostnaderna. 
	VA-verksamheten utgör en integrerad del av övrig verksamhet 
	inom teknik- och fritidsnämnden. Resultat- och balansräkning för VA-verksamheten som redovisas här avser därför ett fiktivt ”företag” inom nämnden. VA-verksamheten har egen personal 
	men köper också interna tjänster från teknik- och fritidsförvalt
	-

	ningen. 
	Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansförvaltning 
	utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balans
	-

	räkningen har därför förenklats och innehåller få omsättningstill
	-

	gångar eller kortfristiga skulder. 
	Värnamo kommun klarar de miljökrav som EU ställt på 
	Sverige och Värnamo. 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Belopp i miljontals kronor Not 2023 2022 
	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Avskrivningar 
	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Avskrivningar 
	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Avskrivningar 
	2 3 4 
	99,6 -65,8 -25,1 
	89,1 -58,5 -24,0 

	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	8,8 
	6,6 

	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	5 
	2,2 
	1,7 

	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	5 
	-10,9 
	-8,3 

	Resultat efter fnansiella poster 
	Resultat efter fnansiella poster 
	0,0 
	0,0 


	Årets resultat 0,0 0,0 

	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Belopp i miljontals kronor Not 2023 2022 
	Artifact
	TILLGÅNGAR Anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar Mark, byggnader och tekniska anläggningar 6 890,7 840,6 Maskiner och inventarier 7 3,2 1,0 
	Summa anläggningstillgångar 893,9 841,6 
	Omsättningstillgångar 
	Sect
	Artifact

	F råd 0,2 0,0 Fordringar 0,5 0,0 
	Summa omsättningstillgångar 0,7 0,0 Summa tillgångar 894,6 841,6 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Eget kapital 
	Artifact
	Eget kapital 8 0,0 0,0 Årets resultat 0,0 0,0 
	Summa eget kapital 0,0 Avsättningar 0,0 
	Skulder 
	Sect
	Artifact

	Långfristiga skulder 9 -892,1 Kortfristiga skulder -2,5 
	0,0 0,0 
	0,0 0,0 
	-830,3 -11,3 

	Summa skulder -894,6 -841,6 Summa eget kapital, avsättningar och skulder -894,6 -841,6 
	Sect
	Artifact

	Finansiella rapporter – Särskild redovisning f  vatten- och avloppsverksamheten 
	Not 1 Redovisningsprinciper VA 
	Särskild redovisning för vatten och avloppsverksamhet är upprättad i enlighet med Lagen om allmänna vattentjänster (SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings 
	Särskild redovisning för vatten och avloppsverksamhet är upprättad i enlighet med Lagen om allmänna vattentjänster (SFS 2006:412), Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings 
	rekommendationer.  

	• 
	• 
	• 
	Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år om inget annat anges. 

	• 
	• 
	Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

	• 
	• 
	Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges. 

	• 
	• 
	Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. 


	Kostnader Avskrivningar 
	Kostnader Avskrivningar 

	Avskrivningstider på anläggningstillgångar följer rekommenderade tider från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och speglar den beräknade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning tillämpas. Ränta på kassaflöden beräknas ej. 
	-

	Långfristiga lån 
	Långfristiga lån 

	De långfristiga lånen motsvarar anläggningstillgångarna med avdrag för avsättningar, fonderingar och förutbetalda anläggningsavgifter. På lånet betalas en ränta utifrån SKR:s rekommendation 
	-
	-

	för internräntan som belastar årets driftresultat. 
	för internräntan som belastar årets driftresultat. 

	Långfristiga skulder Investeringsfond 
	Under åren 2011-2015 genomfördes byggnationen av ett nytt avloppsreningsverk. I nuläget pågår byggnation av därtill hörande överföringsledningar. 
	-

	Under många år har överskotten från VA-verksamheten redovisats i en investeringsfond för denna investering. Sammanlagt fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten för färdigställandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och togs i bruk i augusti 2015. Upplösningen av fonden sker under 33 år med start 2015. Det årliga beloppet som upplöses och återförs som intäkt i VA-verksamheten uppgår till 2,5 miljoner kronor. 
	-
	-

	Överuttag eller vinst 
	Överuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld 
	till abonnenterna. 


	Noter VA 
	Noter VA 
	Not 2 Verksamhetens intäkter 
	Brukningsavgifter 
	Anläggningsavgifter
	1 

	Upplning av investeringsfond 
	Kommunbidrag
	2 

	Investeringsbidrag 
	Övriga intäkter 
	Överuttag(-)/underuttag(+) som periodiseras 
	Summa verksamhetens intäkter 99 625 89 126 
	Varav interna intäkter 7 001 6 276 
	1) Inkomster från nya anläggningsavgifter uppgick under året till 15 635 tusen kronor.  Av årets anslutningsavgifter intäktsfdes 313 tusen kronor och resterande intäkter från anläggningsavgifter (2 251 tusen kronor) avser intäktsfing av futbetalda anläggningsavgifter från tidigare verksamhetsår.   
	Not 3 Verksamhetens kostnader 
	Not 3 Verksamhetens kostnader 
	Not 3 Verksamhetens kostnader 
	2023 
	2022 

	Personalkostnader exklusive pensionskostnader 
	Personalkostnader exklusive pensionskostnader 
	17 892 
	17 616 

	Lokalkostnader 
	Lokalkostnader 
	1 604 
	1 429 

	Material 
	Material 
	7 840 
	6 194 

	Externt kta tjänster 
	Externt kta tjänster 
	11 135 
	7 832 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	23 566 
	20 706 

	Kommunens fdelade gemensamma kostnader¹ 
	Kommunens fdelade gemensamma kostnader¹ 
	3 741 
	4 700 


	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 
	År 
	% 

	Vatten- och avloppsledningar 
	Vatten- och avloppsledningar 
	50 
	2 

	Vatten- och avloppsledningar i exploateringsområden färdigställda från år 2022. 
	Vatten- och avloppsledningar i exploateringsområden färdigställda från år 2022. 
	-

	80 
	1,3 

	Överfingsledningar 
	Överfingsledningar 
	80 
	1,3 

	Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 
	Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 
	20-50 
	2-5 

	Vattenmätare, maskiner och andra tekniska anläggningar 
	Vattenmätare, maskiner och andra tekniska anläggningar 
	9-15 
	6-11 

	Inventarier, verktyg, fordon och installationer 
	Inventarier, verktyg, fordon och installationer 
	3-10 
	10-33 


	2023 2022 
	Artifact
	81 789 
	81 789 
	81 789 
	83 012 

	2 564 
	2 564 
	2 251 

	2 500 
	2 500 
	2 500 

	51 
	51 
	51 

	3 794 
	3 794 
	3 141 

	8 928 
	8 928 
	-1 829 


	2023 
	25 086 
	Not 6 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 2023-12-31 2022-12-31 
	Not 6 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 2023-12-31 2022-12-31 
	Artifact
	Ackumulerade anskafningsvärden 
	Ingående anskaffningsvärden Ink F säljning/utrangeringar Omklassningar 
	Utgående ackumulerade anskafningsvärden 
	1 112 283 
	75 598 -331 -935 
	1 186 615 
	Ackumulerad avskrivningar enligt plan 
	Artifact
	Ingående avskrivningar enligt plan F säljning/utrangeringar Årets avskrivningar enligt plan Omklassningar 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	-271 654 0 -24 324 92 
	-295 886 
	1 056 758 55 658 -1 196 
	1 063 
	1 112 283 
	-249 073 10 -22 591 0 
	-271 654 
	Utgående planenligt restvärde 890 729 840 629 
	Not 7 Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31 
	Artifact
	Ackumulerade anskafningsvärden 
	Ingående anskaffningsvärden Ink F säljning/utrangeringar Omklassningar 
	Utgående ackumulerade anskafningsvärden 
	4 747 1 293 0 1 427 
	7 467

	Summa verksamhetens kostnader 65 778 58 478 
	Varav interna kostnader 10 104 10 187 
	1) VA-verksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna uppgår till 25 procent f år 2023. 
	Not 4 Avskrivningar 2023 2022 
	Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan er den fväntade nyttjandeperioden. Komponentavskrivning tillämpas. F jande avskrivningsprocent tillämpas: 
	Utgående planenligt restvärde 
	Utgående planenligt restvärde 
	Utgående planenligt restvärde 
	Utgående planenligt restvärde 
	3 202 
	1 005 

	Not 8 Eget kapital Ingående eget kapital Tillskott Årets resultat¹ 
	Not 8 Eget kapital Ingående eget kapital Tillskott Årets resultat¹ 
	2023 
	0 0 
	2022 
	0 0 


	Ackumulerad avskrivningar enligt plan 
	Artifact
	Ingående avskrivningar enligt plan -3 742 F säljning/utrangeringar 0 Årets avskrivningar enligt plan -443 Omklassningar -80 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 265 -3 742 
	Artifact
	4 484 
	263 0 0 
	4 747 
	-3 315 0 -427 
	0 
	Utgående eget kapital 0 
	1) Resultatet redovisas som en skuld eller fordran till VA-kollektivet. 
	Not 9 Långfristiga skulder 
	Not 9 Långfristiga skulder 
	Not 9 Långfristiga skulder 
	2023 
	2022 

	Anläggningsavgifter1 
	Anläggningsavgifter1 
	109 395 
	96 323 

	Lån från kommunen 
	Lån från kommunen 
	721 030 
	669 831 

	Investeringsbidrag 
	Investeringsbidrag 
	1 849 
	1 837 

	Investeringsfond2 
	Investeringsfond2 
	59 854 
	62 354 



	Årets avskrivningar fdelas på: 
	2022 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 24 312 22 592 Maskiner och inventarier 443 427 Nedskrivningar 331 1 023 
	Summa avskrivningar 
	24 042 
	Summa långfristiga skulder 892 128 830 345 
	Summa långfristiga skulder 892 128 830 345 
	1) Anläggningsavgifterna ska täcka: avskrivningar på nyinvesteringar i ledningsnät, räntekostnader f nyanläggning i ledningsnät, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med anslutning (såsom fakturering, kommunikation med kund, inspektion med mera). Avskrivningstiden f ledningsnät 50 år. 
	2) Investeringsfonden härr från tidigare eruttag från abonnenkollektivet och avser investeringen i det nya reningsverket. Fonden upples succesivt från år 2015 er en 33-års period i takt med avskrivningarna på det nya reninsverket. Investeringsutgiften uppgick totalt till 300 944 tusen kronor. 

	Not 5 Finansiella intäkter och kostnader 2023 2022 
	Ränta på långfristiga lån från kommunen 8 761 6 607 
	Finansiella rapporter – Driftsredovisning 
	Driftredovisning 
	Driftredovisning 

	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2023 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2023 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2023 
	Intäkter      2023 
	Kostnader 2023 
	Netto 2023 
	Budget avvikelse 
	Netto 2022 

	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   130,9 
	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   130,9 
	-28,5 
	156,4 
	127,9 
	2,9 
	120,6 

	- Varav Kommunledningsfvaltning 105,9 
	- Varav Kommunledningsfvaltning 105,9 
	-7,1 
	110,2 
	103,1 
	2,8 
	96,6 

	- Varav Campus Värnamo 25,0 
	- Varav Campus Värnamo 25,0 
	-21,4 
	46,2 
	24,8 
	0,2 
	24,0 

	Överfmyndare 2,3 
	Överfmyndare 2,3 
	-2,4 
	4,2 
	1,9 
	0,4 
	2,1 

	Kommunens revisorer 1,6 
	Kommunens revisorer 1,6 
	0,0 
	1,6 
	1,6 
	0,0 
	1,6 

	Upphandlingsnämnd 0,0 
	Upphandlingsnämnd 0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,4 

	Teknik- och fritidsnämnden 113,1 
	Teknik- och fritidsnämnden 113,1 
	-402,0 
	517,0 
	115,0 
	-2,0 
	105,2 

	Samhällsbyggnadsnämnd 67,0 
	Samhällsbyggnadsnämnd 67,0 
	-19,8 
	86,6 
	66,8 
	0,2 
	59,8 

	Servicenämnd 50,4 
	Servicenämnd 50,4 
	-171,0 
	219,0 
	48,0 
	2,4 
	44,7 

	Kulturnämnd 36,7 
	Kulturnämnd 36,7 
	-2,4 
	39,1 
	36,7 
	0,0 
	33,5 

	Barn- och utbildningsnämnd 983,6 
	Barn- och utbildningsnämnd 983,6 
	-158,4 
	1 156,1 
	997,7 
	-14,1 
	929,1 

	Omsorgsnämnd 692,4 
	Omsorgsnämnd 692,4 
	-125,4 
	857,9 
	732,5 
	-40,0 
	665,2 

	Medborgarnämnd 166,6 
	Medborgarnämnd 166,6 
	-34,1 
	215,8 
	181,7 
	-15,1 
	165,0 

	Summa nämnder 2 244,6 
	Summa nämnder 2 244,6 
	-944,0 
	3 253,8 
	2 309,8 
	-65,2 
	2 127,2 

	Finansiering -99,3 
	Finansiering -99,3 
	-229,6 
	136,1 
	-93,6 
	-5,8 
	-69,7 

	Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter -0,1och kostnader i resultaträkningen 
	Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter -0,1och kostnader i resultaträkningen 
	600,3 
	-593,6 
	6,7 
	-6,8 
	11,0 

	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt 2 145,2resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt 2 145,2resultaträkningen 
	-573,3 
	2 796,2 
	2 222,9 
	-77,8 
	2 068,5 


	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2023 
	Intäkter 2023 
	Kostnader 2023 
	Netto 2023 
	Budget avvikelse 
	Netto 2022 

	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	24,6 131,7 104,1 993,3 837,4 16,9 -2,2 142,5 -103,1 
	-2,4 -102,4 -44,7 -169,0 -254,4 -25,4 -158,0 -484,1 667,1 
	24,9 231,6 149,0 1 177,3 1 148,1 39,5 172,6 619,6 -766,4 
	22,5 129,2 104,3 1 008,3 893,7 14,1 14,6 135,5 -99,3 
	2,1 2,5 -0,2 -15,0 -56,3 2,8 -16,8 7,0 -3,8 
	21,8 144,5 98,9 939,0 812,1 12,8 -20,5 127,8 -67,9 

	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	2 145,2 
	-573,3 
	2 796,2 
	2 222,9 
	-77,7 
	2 068,5 



	Driftredovisning 
	Driftredovisning 
	I tabellen visas driftredovisning per nämnd inklusive finansiering i förhållande till budget. Driftredovisningens intäkter och kostnader speglar respektive nämnds utfall. Kommuninterna poster såsom köp och försäljning mellan nämnder och verksamheter ingår i driftredovisningen. Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen är skatteintäkter, generella stadsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. 
	Kommunfullmäktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intäkter som främst består av skatteintäkter ska användas. Efter fullmäktigebeslutet fördelar respektive nämnd ut ramen på verksamheterna utifrån nämndens prioriteringar. Under året har nämnderna lämnat en redogörelse för nettoutfall för perioden och prognos för helåret vid fyra tillfällen. En förutsättning för att uppnå god ekonomisk hushållning är att nämnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna för den tilldelade budg
	Jämf else av nettokostnader mellan åren 
	Nämndernas nettokostnader har ökat med 182,6 miljoner kronor jämfört med föregående år, vilket motsvarar en ökning med 8,6 %. Ökningen beror framförallt på ökade kostnader för köp av verksamhet, lokalhyror och inhyrd personal. Verksamheten har också mött en generell kostnadsökning på varor och tjänster till följd av den höga inflationen. Pensionskostnaden har ökat markant vilket har föranlett en ökning av det interna PO-påslaget. 
	-

	Köp av verksamhet + 10,8 procent, 20,7 miljoner kronor: Kostnadsökningar inom gymnasieskola, HVB vård (HVB – Hem får vård eller boende) och familjehemsvård. Fler elever som valt externa skolor samt placeringar för barn och unga som har omfattat flera dagar än tidigare. 
	-

	Sociala avgifter + 9,6 procent, 39,3 miljoner kronor.  Höga pensionskostnader innebär att löneskatten ökar vilket i sin tur påverkar PO-pålägget. 
	Lokalhyror + 8,9 procent, 9,6 miljoner kronor. Utöver kostnadsökningar för hyrorna till följd av indexupppräkning så har kostnaderna för hyrda skolpaviljonger ökat. 
	Inhyrd personal + 49,1 procent, 8,7 miljoner kronor. Då det
	Inhyrd personal + 49,1 procent, 8,7 miljoner kronor. Då det

	 under året har funnits vakanta tjänster där det varit svårt att rekrytera personal har verksamheterna haft behov av att ta hjälp av inhyrd personal. 
	Artifact
	I oktober arrangerades den årliga seniormässan på Gummifabriken. Bland de cirka 40 utställarna fanns allt från erfmyndarenheten, IFK Värnamo, apotek och pensionärsfeningar till biblioteket, biståndshandläggare och Polisen. Många passade på att få information och ställa frågor. 
	Finansiella rapporter – Driftredovisning 
	Redovisning per nämnd 
	Redovisning per nämnd 
	Redovisning per nämnd 

	Följande avsnitt innehåller en ekonomisk redovisning per nämnd. 
	Kommunstyrelsen/kommunledningsf valtningen 
	Kommunstyrelsen/kommunledningsf valtningen 

	Kommunstyrelsen/kommunledningsförvaltningens driftbudget för 2023 är 105,9 miljoner kronor. Helåret 2023 visar ett överskott på 2,8 miljoner kronor. 
	Överskottet beror bland annat på: Lägre personalkostnader på grund av vakanser och senare tillsättning av tjänster, dock har inhyrd personal köpts in till viss del. Totalt överskott med 1,1 miljoner kronor. 
	Överskottet beror bland annat på: Lägre personalkostnader på grund av vakanser och senare tillsättning av tjänster, dock har inhyrd personal köpts in till viss del. Totalt överskott med 1,1 miljoner kronor. 

	Lägre kostnader än budgeterat för infrastruktur, landsbygdsdialoger, bidrag till föreningar samt högre intäkter för arrenden med mera. Överskott 1,3 miljoner kronor. 
	-

	I kommunledningsförvaltningens budget ingår även insatser som berör hela kommunen, bland annat yrkessvenska där det varit färre deltagare, feriearbetare där alla platser inte kunnat tillsättas samt medarbetardagar där förvaltningarna inte behövt täckning för ökade kostnader i samma utsträckning som tidigare, överskott på åtgärder för minskad sjukfrånvaro där förvaltningarna inte behövt det stöd som budgeterats för. Överskott 1,4 miljoner kronor. 
	-

	Övrigt: lägre kostnader för fackligt arbete, friskvård, projekt certifierad beställare. Lägre kostnader även gällande kurser, biljetter och hotell där man väljer distansutbildningar om möjligt. Även andra insatser har gjorts för att minska kostnaderna. Överskott 1,4 miljoner kronor. 
	Flera detaljplaner pågår bland annat för Anstalten, Polishuset, Tre Liljor och Sörsjön vilket har medfört kostnader för externa utredningar om cirka 2,4 miljoner kronor. 
	Flera detaljplaner pågår bland annat för Anstalten, Polishuset, Tre Liljor och Sörsjön vilket har medfört kostnader för externa utredningar om cirka 2,4 miljoner kronor. 
	Kommunstyrelsen/Campus 

	Campus Värnamos driftbudget för 2023 är 25 miljoner kronor. Helåret 2023 visar ett överskott på 0,2 miljoner kronor. Överskottet är kopplat till vakanta tjänster under en längre period. 
	-

	Överf myndarnämnden 
	Överf myndarnämnden 
	Överförmyndarnämndens driftbudget för 2023 är 5,4 miljoner kronor totalt för GGVV. Värnamo kommuns andel av driftbudgeten är 2,3 miljoner kronor. Helåret 2023 visar ett överskott på 1,7 miljoner kronor varav Värnamos andel 0,4 miljoner kronor. Överskott härleds till förväntade lägre faktiska kostnader för arvode och fakturerande bolag samt att fler huvudmän står för sina egna arvoden. 
	-

	Teknik- och fritidsnämnden 

	Teknik- och fritidsnämndens skattefinansierade driftsbudget är 113,1 miljoner kronor. Utöver detta har förvaltningen även en fastighetsbudget på 220 miljoner kronor genom hyresintäkter, vars resultat påverkar skattefinansierade resultatet. Det skattefinansierade resultatet visar på ett underskott på -2 miljoner kronor inklusive fastighetsverksamheten. Den främsta förklaringen till underskottet är kostnader för översvämningsåtgärder. 
	-

	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 

	Samhällsbyggnadsnämndens driftbudget för 2023 är 67 miljoner kronor. Helåret 2023 visar ett överskott på 0,2 miljoner kronor. Bygglovsintäkterna visar ett underskott på 1,7 miljoner kronor. Intäkterna var under 2023 3,6 miljoner kronor att jämföra med 5,8 miljoner kronor under 2022. Det är märkbart färre byggen igång på grund av ökade byggkostnader och räntor.  Underskottet täcks av mer intäkter för miljöenheten och räddningstjänsten. Personalkostnaderna för verksamheterna miljö, geodata, trafik och adminis
	Bostadsanpassningsbidragen redovisar ett överskott på 0,2 miljoner kronor. Tilläggsbudgeten från resultatfonden för TBE-vaccin på 0,2 miljoner kronor redovisar ett överskott på
	Bostadsanpassningsbidragen redovisar ett överskott på 0,2 miljoner kronor. Tilläggsbudgeten från resultatfonden för TBE-vaccin på 0,2 miljoner kronor redovisar ett överskott på
	 0,1 miljoner kronor. 

	Servicenämnden 
	Servicenämndens driftbudget för 2023 är 50,4 miljoner kronor. Helåret 2023 visar ett överskott på 2,4 miljoner kronor. 
	Förvaltningen har arbetat för att varje verksamhet ska hålla budget. Det överskott som servicenämnden uppvisar beror huvudsakligen på svårigheter att rekrytera personal till nya- och vakanta tjänster. Verksamheterna har arbetat tätt ihop med inköpsavdelningen för att uppnå lägre inköpspriser. 
	-
	-

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämndens driftbudget för 2023 var 983,6 miljoner kronor. Helåret 2023 visade ett underskott på 14,1 miljoner kronor som mestadels kom från tidigare ej hanterade kostnader som ej rymts inom budgetram. Därtill kom underskott från främst skolskjutsar, särskilt stöd samt köp och sälj av platser i verksamheterna. Kostnader för skolskjuts visade ett underskott på 3,9 miljoner kronor. Underskottet inom skolskjutsar beror främst på prisökningar av drivmedel. Köp av platser hade ett underskott p
	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämndens driftbudget för 2023 är 692,4 miljoner kronor. Helåret 2023 visar ett underskott på 40,0 miljoner kronor. 
	Underskottet kan härledas till att verkställigheten under 2023 har haft fler anställda än vad som ryms inom tilldelad budgetram. Vidare har införandet av 11-timmars dygnsvila som infördes den första oktober 2023 bidragit till ett ökat personalbehov inom vissa av förvaltningens verksamheter. 
	Rekryteringsläget gällande vård- och omsorgspersonal har under året varit ansträngt. För att lösa bemanningsbehovet har förvaltningen använt sig av inhyrda biståndshandläggare, sjuksköterskor och interimschefer. Behovet av inhyrda interimschefer upphörde i augusti 2023, dock kvarstår behovet av att hyra in biståndshandläggare och sjuksköterskor under 2024. 
	-

	Externa placeringar redovisar ett underskott, till största delen beroende på kostnaden för placeringar av barn/unga enligt LSS med skolgång på annan ort, som visar en avvikelse på 9,8 miljoner kronor. 
	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämndens driftbudget för 2023 var 166,6 miljoner kronor. Helåret 2023 visar ett underskott på -15,1 miljoner kronor. Underskottet kan sammanfattningsvis härledas till högre placeringskostnader för externa placeringar samt kostnader i form av konsulter inom myndighetsutövning. 
	-

	Kommunala bolag 
	Resultat kommunala bolag 
	Resultat kommunala bolag 
	Resultat kommunala bolag 
	Värnamo Stadshus 
	Värnamo Energi AB 
	Finnvedsbostäder 
	-


	Belopp i miljoner kronor 
	Belopp i miljoner kronor 
	AB 
	(koncernen) 
	AB 
	VIKAB 

	Resultat efter finansiella poster 
	Resultat efter finansiella poster 
	7 
	8 
	9 
	0 

	Budgeterat resultat 
	Budgeterat resultat 
	-3 
	32 
	5 
	-10 

	Eget kapital 
	Eget kapital 
	59 
	442 
	298 
	19 

	Långfristiga skulder 
	Långfristiga skulder 
	175 
	140 
	1 326 
	546 

	Soliditet, % 
	Soliditet, % 
	24% 
	52% 
	17% 
	3% 


	Värnamo Stadshus AB:s resultat är +7,1 miljoner kronor efter bokslutsdispositioner och skatt. Under året har bolaget erhållit aktieutdelning från Finnvedsbostäder AB med 152 000 kronor. Erhållna och lämnade koncernbidrag uppgår netto till +11 miljoner kronor, vilket är fem miljoner kronor mindre än budgeterat. 
	-

	Värnamo energis resultat är +8 miljoner kronor och lägre än budgeterat. Det lägre resultatet kan främst hänföras till ökade inköpskostnader på biobränsle samt ökade kostnader på material och komponenter.   
	Finnvedsbostäders resultat är +9 miljoner kronor. Detta trots en nedskrivning på 7 miljoner kronor. Förklaring till det högre resultatet jämfört med budget är främst ersättning av elstöd och ökade förvaltningsintäkter samt lägre elkostnader och avskrivningar. 
	-

	Vkiabs resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner visar en vinst på + 218 tusen kronor. Resultatet är efter att Vkiab har erhållit 12 miljoner i koncernbidrag. Detta ligger i stort sett i linje med budget men det finns en avvikelse på en skatteeffekt på grund av förändrade regler av ränteavdragsbegränsning samt volatiliteten i räntorna som var svårt att förutse hösten 2022. 
	Artifact
	I maj firades förskolans dag. 
	I maj firades förskolans dag. 



	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2023 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2023 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 2023 
	Inkomster 2023 
	Utgifter 2023 
	Netto 2023 
	Budget avvikelse 
	Netto 2022 

	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige 7,8 
	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige 7,8 
	-35,2 
	13,4 
	-21,8 
	29,6 
	4,4 

	- Varav Kommunledningsfvaltning 4,4 
	- Varav Kommunledningsfvaltning 4,4 
	0,0 
	2,8 
	2,8 
	1,6 
	4,0 

	- Varav Kommunledningsfvaltning, Mark- & exploatering 2,6 
	- Varav Kommunledningsfvaltning, Mark- & exploatering 2,6 
	-35,2 
	9,9 
	-25,3 
	27,9 
	-0,2 

	- Varav Campus Värnamo 0,8 
	- Varav Campus Värnamo 0,8 
	0,0 
	0,7 
	0,7 
	0,1 
	0,6 

	Teknik- och fritidsnämnd 517,3 
	Teknik- och fritidsnämnd 517,3 
	-10,9 
	515,9 
	505,1 
	12,2 
	267,3 

	Samhällsbyggnadsnämnd 6,8 
	Samhällsbyggnadsnämnd 6,8 
	0,0 
	2,0 
	2,0 
	4,8 
	6,9 

	Servicenämnd 24,9 
	Servicenämnd 24,9 
	-0,1 
	17,5 
	17,4 
	7,4 
	10,1 

	Kulturnämnd 5,3 
	Kulturnämnd 5,3 
	-0,9 
	6,2 
	5,3 
	0,0 
	2,2 

	Barn- och utbildningsnämnd 23,6 
	Barn- och utbildningsnämnd 23,6 
	-0,1 
	13,7 
	13,6 
	10,0 
	12,1 

	Omsorgsnämnd 14,5 
	Omsorgsnämnd 14,5 
	0,0 
	6,8 
	6,8 
	7,7 
	11,5 

	Medborgarnämnd 3,4 
	Medborgarnämnd 3,4 
	0,0 
	1,5 
	1,5 
	1,9 
	1,6 

	Finansiering (kommunstyrelse) 79,5 
	Finansiering (kommunstyrelse) 79,5 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	79,5 
	0,0 

	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	44,7 
	-13,6 
	31,1 
	-31,1 
	20,6 

	Summa investeringar 682,8 
	Summa investeringar 682,8 
	-2,5 
	563,4 
	560,9 
	121,9 
	336,7 


	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Verksamhet Belopp i miljoner kronor 
	Budget 2023 
	Inkomster 2023 
	Utgifter 2023 
	Netto 2023 
	Budget avvikelse 
	Netto 2022 

	Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering f investering i exploateringsområden 
	Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering f investering i exploateringsområden 
	104,7 10,9 24,1 17,6 0,1 32,2 493,2 0,0 
	-12,2 -0,9 -0,1 0,0 0,0 -33,9 -0,1 44,7 
	78,0 12,6 14,4 8,2 0,0 78,9 384,9 -13,6 
	65,8 11,7 14,3 8,2 0,0 45,0 384,8 31,1 
	38,9 -0,8 9,8 9,4 0,1 -12,8 108,4 -31,1 
	43,3 11,7 12,3 12,9 0,0 33,9 202,0 20,6 

	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	682,8 
	-2,5 
	563,4 
	560,9 
	121,9 
	336,7 


	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Status på årets investeringar Belopp i miljoner kronor 
	Utfall 
	Utfall 

	Exlusive investeringar i exploateringsområden 
	Exlusive investeringar i exploateringsområden 
	2023 
	2022 

	Färdigställda projekt 
	Färdigställda projekt 
	314,1 
	147,7 

	Pågående projekt 
	Pågående projekt 
	246,8 
	189,0 

	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	560,9 
	336,7 


	Finansiella rapporter – Investeringsredovisning 
	Årets st sta investeringar 
	Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 
	Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 
	Styrelse/nämnd Belopp i miljoner kronor 
	Total budget t.o.m 2023 
	Inkomster 2023 
	Utgifter 2023 
	Netto 2023 
	Totalt Netto t.o.m 2023 

	Trälleborgsskolan Om-/tillbyggnad Ny grundskola, Västhorjaskolan i Värnamo Park Arena (Grdalsprojekt ny bollhall/ombyggnad) Ny fskola, F skolan Ekenhaga i Värnamo Ny fskola, Rnbacken i Bredaryd Ny fskola, Skogens fskola i Värnamo Figy ombyggnad av k och matsal 
	Trälleborgsskolan Om-/tillbyggnad Ny grundskola, Västhorjaskolan i Värnamo Park Arena (Grdalsprojekt ny bollhall/ombyggnad) Ny fskola, F skolan Ekenhaga i Värnamo Ny fskola, Rnbacken i Bredaryd Ny fskola, Skogens fskola i Värnamo Figy ombyggnad av k och matsal 
	156,0 88,0 63,0 46,8 49,1 48,9 36,0 
	0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
	103,1 52,8 45,7 32,8 32,6 28,5 16,8 
	103,1 52,8 45,7 32,8 32,6 28,5 16,8 
	160,4 58,5 87,5 45,4 52,0 44,2 37,8 


	Pågående projekt i kommunala koncernf etag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Pågående projekt i kommunala koncernf etag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Pågående projekt i kommunala koncernf etag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Beslutad totalutgift 
	Ackumulerat utfall 
	Avvikelse 

	Värnamo kommunala industrifastigheter AB Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 
	Värnamo kommunala industrifastigheter AB Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2* 
	387 mnkr 
	– 
	– 


	*Ackumulerat utfall är okänt på grund av pågående tvist med entrepren. Projektet redovisas i sin helhet när tvisten är lt.   
	Avslutade projekt i kommunala koncernf etag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Avslutade projekt i kommunala koncernf etag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Avslutade projekt i kommunala koncernf etag som fullmäktige tagit ställning till Belopp i miljoner kronor 
	Beslutad totalutgift 
	Ackumulerat utfall 
	Avvikelse 

	Finnvedsbostäder AB Nybyggnation, ny vårdcentral Väster med lägenheter på Mossleplatån i Värnamo 
	Finnvedsbostäder AB Nybyggnation, ny vårdcentral Väster med lägenheter på Mossleplatån i Värnamo 
	125 mnk 
	119 mnkr 
	6 mnkr 


	Projektet färdigställdes 2023-01-15 
	Under året har kommunen 
	investerat 103,1 miljoner kronor i om-/tillbyggnad av Trälleborgsskolan. 103,1 miljoner konor Årets st sta investering Trälleborgsskolan 

	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisningen visar budget och utfall för kommunens exklusive exploateringsprojekt uppgick till 561 miljoner kronor investeringar per nämnd respektive per verksamhet. I redovis-för 2023. Detta är lägre än budget om 683 miljoner kronor främst ningen specificeras också större investeringar i kommun och kom-till följd av senareläggning av projektstart ny fotbollsarena. munala bolag. Total investeringsvolym för Värnamo kommun, 
	Redovisning per nämnd 
	Redovisning per nämnd 
	Följande avsnitt innehåller en ekonomisk redovisning per nämnd. 
	Kommunstyrelsen inklusive kommunfullmäktige 
	Investeringsbudgeten för kommunstyrelsen inklusive kommunfullmäktige uppgick till totalt 8 miljoner kronor, varav 46 miljoner avser utgifter och 38 miljoner kronor avser inkomster. Utfallet under år 2023 har varit 13 miljoner utgifter och 35 miljoner inkomster, vilket innebär ett överskott på 22 miljoner kronor. Exploateringsinkomster är framförallt hänförliga till industriområden Bredasten etapp 1–3. De första bostäderna har sålts på Mossledepån som färdigställdes 2022. Av investeringsinkomsterna avser 27 
	-
	-
	-

	Under 2023 har bostadsområdet Helmershus färdigställts och tomter släppts. Två större exploateringar har pågått under året, investerat belopp i Mossle uppgår till 3 miljoner kronor och Helmershus till 5 miljoner kronor. 
	Övriga verksamheter visar lägre utfall än budgeterat framförallt till följd av framflyttning avseende olika systemstöd. Vad gäller Campus finansieras en stor del av investeringar med externa medel. 
	Teknik- och fritidsnämnden 
	Investeringsbudgeten för teknik- och fritidsnämnden uppgick till 517 miljoner kronor. Därutöver har kommunfullmäktige avsatt 79 miljoner kronor i investeringsmedel. Utfallet blev totalt 505 miljoner kronor. Kommunens VA-verksamhet ingår i angivna belopp. Investeringar som är framflyttade är framförallt ny fotbollsarena, 43 miljoner kronor, ny infartsled till fotbollsarenan, 13 miljoner kronor samt Västhorjaskolan 29 miljoner kronor. 
	-

	Fastighet: fotbollsarenan har skjutits fram på grund av överklagan av detaljplan. Underhållsinvesteringar uppgår till 31 miljoner kronor och fördelas på 150–160 mindre projekt. Fokus har lagts på energibesparande projekt samt fönster, dörrar och golvbyten. 
	-

	Gata: Majoriteten av projekten och framför allt de större har utförts enligt plan. Trafiklösningar för Västhorja och förskola Ekenhaga utförs våren 2024. Beläggningsbudget behöver ökas framöver för att kunna bibehålla återanskaffningsvärde. Ombyggnad av tankstation på förrådet har utförts och slutförs 2024. 
	-

	Fritid: En stor andel mindre fritidsprojekt genomförs och följer plan. 
	VA: VA Investeringar följer plan. VA Hamra är försenat med anledning av svårighet med markåtkomst. Överföringsledning Värnamo–Bor är beslutad och kan påbörjas för projektering och byggnation. Utredning gällande reservvattensystem har stött på problem gällande tillstånd för vattenverksamhet och omtag behöver göras med analys. VA Herrestad pågår och bedöms bli färdigt 2024. 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Investeringsbudgeten för samhällsbyggnadsnämnden uppgick till 7 miljoner kronor. Utfallet blev 2 miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror på leveransförsening av fordon till räddningstjänsten och att räddningstjänstens övningsfält inte har färdigställts. Båda är effekter av förseningar på grund av pandemin. 
	-

	Servicenämnden 
	Investeringsbudgeten för servicenämnden uppgick till 25 miljoner kronor. Utfallet blev 17 miljoner kronor. Under året har det genomförts flertal stora investeringar i IT-säkerhet och infrastruktur. Totalt har IT-center gjort investeringar om 13 miljoner kronor. Det innefattar framför allt utbyte av lagringsnät (SAN), nätverksutrustning och säkerhetsåtgärder. Utbyte av brandväggar har senarelagts vilket medför en budgetavvikelse om 4 miljoner kronor 2023. Laddinfrastruktur har bytts ut under året. En ny fran
	-
	-
	-
	-

	Upprustning av köken inom måltidsservice uppgår till 2 miljoner kronor. Anslaget har bland annat använts till inköp av utrustning till gymnasieskolans kök och nya matsalsmöbler efter en större renovering. Modulerna på Jannelunds förskola ersattes av den nybyggda förskolan Rönnbacken med nytt tillagningskök som utrustades och togs i bruk i slutet av 2023. 
	Serviceförvaltningen har varit restriktiva avseende inköp av inventarier och IT-utrustning. 
	Finansiella rapporter – Investeringsredovisning 
	Kulturnämnden 
	Investeringsbudgeten för kulturnämnden uppgick till 5 miljoner kronor vilket är detsamma som utfallet för helåret. Ombyggnation filialer, bokbil och bybibblor visar ett minus, då bokbilen levererades snabbare än beräknat. Det tas ut av ett överskott på konstnärlig gestaltning på grund uppskjuten byggstart för arenan och del andra förseningar. 
	-

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Investeringsbudgeten för barn- och utbildningsnämnden uppgick till 24 miljoner kronor. Utfallet blev 14 miljoner kronor. Budgetavvikelsen om 10 miljoner kronor är huvudsakligen hänförlig till förskolan och grundskolan. Anledningen var att en del projekt inom förskolan har senarelagts till våren 2024 samt att färdigställandet av de tre nya förskolorna sker under 2024. De två nya grundskolorna kommer att färdigställas under 2024 respektive 2025 och därför kommer investeringsmedlen användas då. Även investerin
	-
	-
	-

	Omsorgsnämnden 
	Investeringsbudgeten för omsorgsnämnden uppgick till 14 miljoner kronor. Utfallet blev 7 miljoner kronor. Skillnaden mot budget beror främst på att förvaltningens planerade investeringar i IT-utrustning har förskjutits i tid och att verksamhetssystemet Combine inte har slutfakturerats. Införandet av medicinskåp på förvaltningens gruppbostäder påbörjades under hösten 2023 och införandet beräknas slutföras under 2024. I december 2023 infördes trygghetslarm på gruppbostäderna Vädursvägen och Vråenvägen. Införa
	har senarelagts. 
	Medborgarnämnden 
	Investeringsbudgeten medborgarnämnden uppgick till 3 miljoner kronor. Utfallet blev 1 miljon kronor. Skillnaden mot budget beror på att investeringar i robotiseringsprogram, beslutsstödsystem, ekonomiskt bistånd ligger i förstudiefas och ännu inte medfört 
	några utgifter. 
	Finansiering 
	Investeringsbudgeten för kommunens gemensamma finansiering avser projektmedel som inte får lyftas innan kommunfullmäktige beslutat om startbesked. 
	Investeringar kommunala bolag 
	Nettoinvesteringar i de kommunala bolagen uppgick till 102 miljoner kronor varav 59 miljoner kronor är hänförliga till Värnamo Energi koncernen, 38 miljoner kronor till Finnvedsbostäder AB och 5 miljoner kronor till Värnamo kommunala Industrifastigheter AB. Värnamo Energi AB har gjort investeringar i värme, elnät och kommunikationsverksamheten. Större investeringar hos Finvedsbostäder AB är färdigställandet av nybyggnation av vårdcentral och lägenheter på Mossleplatån, ombyggnad av fastighet Ling till LSS-b
	-

	Kulturfvaltningens nya bokbil ska främst användas till fskolebes f att kunna nå alla barn med bibliotekets läsfrämjande arbete. 
	Ny bokbil på kulturf valtningen 
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	Artifact
	Värnamo kommun delar utmärkelsen Sveriges friluftskommun med Kalix kommun 2023. 

	Några axplock från 2023 års händelser 
	Några axplock från 2023 års händelser 
	Februari: Alla fskolor, grundskolor och fritidshem fick mlighet att ga utskick till vårdnadshavare direkt i appen IST Home Skola. 
	Värnamo kommun erbjuder SFI-utbildning till ukrainska flyktingar efter ett lokalt, politiskt beslut. 
	April: Norehedsstiftelsen tilldelas utmärkelsen Årets tillväxtprofil i Värnamo kommun under närnigslivsgalan. 
	Andra upplagan av Värnamo filmhistoriska festival. 
	Omsorgsfvaltningen hl aktivitets- och digitaliseringsmässa på Mesplats Expo. Syftet är att inspirera aktivitetsombud på särskilda boenden till nya idéer. 
	Juni: F  fsta gången, inom arkitekturprisets ramar, delades det även ut ett hedersomnämnande. Utmärkelsen gick till stationshuset i Horda. 
	Besked om att andelen niondeklassare som når upp till behighetskraven f att fortsätta till gymnasiet har at under det senaste året. 
	Kommunfullmäktige antog en ny vision - Värnamo, den mänskliga tillväxtkommunen – som är en kortare version av den tidigare visionen. 
	Januari 
	Januari 
	Januari 

	2023 
	2023 


	Januari: 
	Januari: 
	Januari: 
	Mars: 
	Maj: 

	Tekniska fvaltningen byter namn till teknik- och 
	Tekniska fvaltningen byter namn till teknik- och 
	Bors skola fick eTwinningspriset 2023 av 

	fritidsfvaltningen. 
	fritidsfvaltningen. 
	Universitets- och hskolerådet f sitt 
	EPA-träff på Bredasten, med bedning 

	TR
	samarbete med skolor i Ungern, Spanien, 
	av ekiparen och prisutdelning. 

	Trygghetscenter invigdes i Stadshuset. Med Trygghetscenter 
	Trygghetscenter invigdes i Stadshuset. Med Trygghetscenter 
	Frankrike och England. 

	vill vi att det ska bli lättare f invånare att få hjälp med 
	vill vi att det ska bli lättare f invånare att få hjälp med 
	I samband med Internationella mensdagen 28 maj 

	frågor som gäller trygghet och febyggande arbete. 
	frågor som gäller trygghet och febyggande arbete. 
	Ett nytt fäldrastsprogram erbjuds 
	meddelade stadsbiblioteket att det nu är menssäkrat, 

	TR
	fäldrar som har eller ska separera, 
	det vill säga det finns tillgång till gratis mensskydd 

	Spaden i jorden f nya Västhorjaskolan med tillhande 
	Spaden i jorden f nya Västhorjaskolan med tillhande 
	Barn i fäldrars fokus, BIFF. 
	på utvalda toaletter. 

	idrottshall. 
	idrottshall. 

	TR
	Invigning av fjärde bänken i Bänkarnas stad. 

	Ha vattennivåer i Lagan och Storån. Värnamo kommun 
	Ha vattennivåer i Lagan och Storån. Värnamo kommun 
	”Allting fändras men ingenting fgås” är skapad 

	uppmärksammas nationellt f sitt verktyg f att mäta 
	uppmärksammas nationellt f sitt verktyg f att mäta 
	av konstnären Ellen Ehk Åkesson. Donatorer är 

	vattennivåer och därmed vara väl fberedda vid en 
	vattennivåer och därmed vara väl fberedda vid en 
	Ljungbyparet Thomas och Inga-Lill Bgesson. 

	ersvämning. 
	ersvämning. 

	IFK Värnamo fick Värnamo kommuns feningspris f 2022. 
	IFK Värnamo fick Värnamo kommuns feningspris f 2022. 


	Artifact
	Övrigt – Axplock från 2023 års händelser 
	Table
	TR
	September: Gummifabriken fyllde fem år och det firade vi med klang och jubel i dagarna tre. Vi konstaterade att den blivit det den var tänkt att vara: en tillväxtmotor f hela regionen där kultur, akademi och näringsliv samlas. 

	Juli: Branschorganisationen Mattanken uppmärksammade temaveckan om landskap som genomfdes i kommunens seniorrestauranger tidigare under våren. 
	Juli: Branschorganisationen Mattanken uppmärksammade temaveckan om landskap som genomfdes i kommunens seniorrestauranger tidigare under våren. 
	I september kunde konstatera att det var fullt på samtliga åtta programutbildningar på Campus Värnamo. Det ser vi som ett bevis på en ad efterfrågan på yrkes- och hskoleutbildningar inom flera branscher. 
	November: I november invigdes den efterlängtade Park Arena. Gissa om den invigningen blev välbest! Många ville se den nya idrottshallen med läktare, omklädningsrum, kiosk teorisal och rehabrum. 


	Table
	TR
	December 

	TR
	2023 


	Augusti: Naturvårdsverket utser Värnamo till Sveriges friluftskommun. Det uppmärksammar vi med ett vindskydd vid Åbron under Värnamo dagarna. Syftet med priset, som Naturvårdsverket årligen delar ut, är att stimulera och uppmuntra kommunernas arbete med friluftsliv. 
	Vi lanserar något helt nytt: parsamtal f unga. Det är ungdomsmottagningen som erbjuder gratis parsamtal f de som är mellan 13 och 21 år. 
	Vi hissade regnbågsflaggan och målade en parkbänk i regnbågens färger f att uppmärksamma mångfald, inkludering och kärlek. Så passande i den mänskliga tillväxtkommunen Värnamo. 
	-

	Oktober: Värnamo fick Klimatrådets hedersomnämnande 2023 f vårt strategiska arbete med att bygga våtmarker i kommunen. 
	I oktober fsvann en 62 år gammal lokalkändis från sin plats framf Stadshotellet. Skulpturen Värnamo Lilja lastades på lastbil och kdes till en metallkonservator i Geborg f renovering. Våren 2024 ska den vara tillbaka i nyrenoverat skick. 
	December: Från december blev alla våra biblioteksfilialer merpna. Det betyder att invånarna kan använda biblioteken i Bor, Bredaryd, Forsheda och Rydaholm även på obemmande tider, om de blir merpetlåntagare. 
	Värnamo utses till Årets kulturkommun 2024. Det är fsta gången en kommun i Jkings län får denna utmärkelse. Stolta och glada tackar vi f att fackfbundet Vision, som delar ut priset, uppmärksammar vårt långsiktiga och breda arbete f kulturen. 
	-

	Artifact
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