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Org. nr 556827-5076 Sammantradesdatum
2020-09-15
Plats och tid Stadshuset, Varnamo, 2020-09-15, kl 11.20-11.50
Beslutande Nirvarande ordinarie ledamdter:

Hans-Goran Johansson, ordférande
Gottlieb Granberg, 1:e vice ordférande
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Bo Svedberg

Niérvarande adjungerade ledamoter:
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Gabrielle Davidsson

Ovriga deltagare Kjell Fransson, VD

Utses att justera Gottlieb Granberg
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§35

Val av protokollsjusterare

Styrelsen beslutar

att utse Gottlieb Granberg att justera dagens protokoll.

§36

Delarsrapport for dotterbolagen i koncernen

Till dagens sammantréde har inget av dotterbolagen dnnu inkommit med delars-
rapport per 2020-08-31. Rapporterna ska integreras i Varnamo kommuns delars-
rapport och bolagen har till 2020-09-22 att limna in rapporten.

Dirmed kommer dessa att redovisas for styrelsen vid nésta styrelseméte.

§37
Motesanteckningar fran VD-mote 2020-08-26
VD ldmnar information fran VD-méte som héllits 2020-08-26.

Motesanteckningarna fran VD-motet har skickats ut till styrelsens ledaméter,
suppleanter och revisorer, infor dagens sammantréide.

Styrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna........................o bilaga 1.

§ 38

Fragor till éigarsamrad 2020-11-11

Styrelsen beslutar

att notera att dgarsamrad med dotterbolagen ska hallas 2020-11-11 enligt fol-
jande:

Viarnamo Kommunala Industrifastigheter AB  kl 10.30
Finnvedsbostdder AB kl 13.00
Vérnamo Energi AB kI 15.00

att uppdra &t ordférande och VD att via e-post skicka ut forslag pa fragor som ska
diskuteras vid dgarsamraden och dérvid inhdmta eventuella synpunkter fran dv-
riga ledamdéter.

§39

Information om éversyn av mall f6r VD-instruktioner

VD ldmnar information om att arbete pagar i VD-gruppen att se ver mallen for
VD-instruktioner. Mélet &r att ett firdigt forslag ska foreldggas styrelsen vid nésta
styrelsemdote. Denna nya mall ska sedan anvindas av alla bolagen i koncernen nér
oversyn av VD-instruktionerna sker vid nésta tillf#lle.

Styrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Ordforandens sign Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 40

Information om 6versyn av fragor vid styrelseutviirdering 2021

VD ldmnar information om att ett arbete pagar i VD-gruppen att se 6ver de fragor
som stills vid styrelseutvirderingarna. Malet &r att ett fardigt forslag ska foreldg-
gas styrelsen vid nésta styrelseméte. Dessa omarbetade fragor ska sedan anvéndas
vid nista styrelseutvdrdering som planeras till borjan av 2021.

Styrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

§ 41

Information om utbildning for dotterbolagen i offentlighet och sekretess

VD lamnar information om att en utbildning i offentlighet och sekretess kommer
att hallas for bolagen den 24 september 2020. Det blir personal fran kommun-
kansliet som héller utbildningen och bolagen ges mdjlighet att inkomma med fra-
gor i forvdg. Cirka 25 personer fran bolagen berdknas genomga utbildningen.

Styrelsen beslutar
att ldgga informationen till handlingarna.

§ 42

Avrapportering av delarsrapport per 2020-08-31 for Virnamo Stadshus AB
overlimnad till kommunen

VD redovisar den ekonomiska rapport som upprittats per 2020-08-31 med
helarsprognos. Helarsprognosen pekar mot ett resultat i linje med budget. Pro-
gnosen for koncernbidrag ligger i nuldget enligt budget.

Styrelsen beslutar
att godkénna upprittad och till kommunen 6verlamnad delarsrapport per 2020-
08-31 med dértill hérande helarsprognos.............cooovivviviiniininn.d bilaga 2.

§43

Information om éindrad registrering hos Bolagsverket

VD informerar om att &ndringsanmélan har gjorts till Bolagsverket med anled-
ning av fordndringar i bolagsordningen. Bolagsverket har 2020-06-22 utfirdat
nytt registreringsbevis i enlighet med ansdkan.

Styrelsen beslutar
att ldgga informationen till handlingarna.

Ordforandens sign
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Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 44

Forslag till budget 2021

VD presenterar forslag till resultatbudget for 2021 for bolaget. Efter koncernbi-
drag och skatt beriknas resultatet till +169 000 kronor. Storleken p& koncernbi-
dragen dr beroende av hur resultatet blir i dotterbolaget Virnamo Kommunala In-
dustrifastigheter AB. Resultatet 4r ocksa beroende av hur stort koncernbidrag som
kommer att kunna erhallas fran Virnamo Energi AB.

Bolagets ldneskuld uppgar till 209,5 miljoner kronor. Ett av bolagets 1an, pa 50
miljoner kronor forfaller i slutet av 2020. Detta beriknas ersittas av ett nytt 1an.
Under 2021 forfaller ytterligare tva lan pa sammanlagt 71 500 000 kronor, vilka i
nuldget ocksa berdknas ersittas med nya lan.

Styrelsen beslutar
att anta foreliggande forslag till resultatbudget for ar 2021................ bilaga 3.

§ 45

Utékat uppdrag for Virnamo Stadshus AB

[ samband med 6versynen av dgardirektiven och vid de senaste dgarsamraden
diskuterades bland annat risker och méjligheter pa lingre sikt for de bolag som
ingér i koncernen. Bolagens VD:ar har fatt i uppdrag att fortsétta diskussionen
samt att frigan pa nytt ska diskuteras vid kommande dgarsamrad.

Virnamo Stadshus AB &r i nuldget inte skattskyldig for mervirdesskatt eftersom
ndgon omséttning inte sker i bolaget. Aven av den anledning behdver en Sversyn
av uppdraget och den verksamhet som bedrivs i bolaget genomféras.

Styrelsen beslutar
att uppdra 4t VD och adjungerad styrelseledamot att till styrelsen dterkomma
med forslag pa lamplig verksamhet att forldgga i Virnamo Stadshus AB.

§" 46
Ovriga direnden

Styrelsen beslutar

att till protokollet notera att nésta ordinarie styrelseméte for Varnamo Stadshus
AB halls i Stadshuset 2020-11-11, kI 08.30. Samma dag hélls dgarsamrad med de
tre dotterbolagen.

Ordfsrandens sign Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2020-08-26

Gummifabriken 09.00 - 12.15
Kjell Fransson, Tobias Hornqvist, Stanley Guldmyr, Malin Classon

Traffen avslutades med gemensam lunch

1.

Genomgang av minnesanteckningar fran férra motet (200609)

Flera punkter dterkommer i dagens arendelista. Upphandlingsfragor diskuteras. Policys
for otillborliga formaner och fér intern kontroll haller pa att faststéllas i respektive bolags
styrelser. Minnesanteckningarna gas igenom och laggs till handlingarna.

Inspelning av arsstimmorna.
Kjell delar ut ett USB till varje bolag med inspelning av arsstdmman 200527.

Agarsamrad 2020-11-11.

Paminnelse om dgarsamrad denna gang i Stadshuset. Fundera pa punkter till
arendelistan. Finnvedsbostader har fatt nya bolagsordningen godkand av Bolagsverket
och ett nytt registreringsbevis.

Bankupphandling till koncernen.

Forfragningsunderlag for bankupphandling lamnas ut om nagra veckor. Bank-ID
diskuteras och kostnaden for oss nar vara kunder nyttjar detta pa t.ex. mina sidor
under respektive hemsida. Elektronisk signatur finns med i detta.

Oversyn av mall fér VD-instruktioner.

Mallen gas igenom noggrant, justeringar gérs pa nagra punkter. Kjell aterkommer nar
justeringar ar gjorda vid nasta VD-mote for godkdnnande och senare beslut i respektive
bolagsstyrelse/ev. arsstamma.

Oversyn av fragor till styrelseutvirdering i borjan av 2021.

Kjell visade forra enkdtens 26 fragor. Dessa gas igenom och alla tyckte att antalet
fragor kunde begrénsas och slas ihop. Kjell skissar pa forandringar och dterkommer pa
nasta mote.

Langsiktiga risker och organisation for koncernen.

Ulf och Kjell har fatt i uppdrag att titta pa detta. Kommer att bli bade enskilda samtal
och gruppdiskussion. Vi tar en gemensam diskussion vid ndasta mote da dven Ulf finns
med. Kjell aterkommer med tidsbokning for individuella samtal.

Utbildningsdag i offentlighetsprincipen i bolagen 24/9.

Marta och Riitta kor utbildningen. Anmalningar fran bolagen snarast dven vilka
fragestaliningar som bolagen har ska lamnas till kursledarna. Troligen pa
Gummifabriken och med fysisk narvaro? Inbjudan kommer fran Marta och Riitta inom
nagra dagar.

Hur gor vi Varnamo Stadshus AB momspliktigt.
Behover intakter. Var och en funderar. En del idéer kom upp under métet. Vidare
diskussion pa kommande maéten.

H:\Dokument\Vadrnamo Stadshus AB\VD-traffar\2020\200826\Minnesanteckningar fran VD-traff 20200826.docx



Minnesanteckningar fran VD traff Stadshus AB
2020-08-26

Gummifabriken 09.00 - 12.15
Kjell Fransson, Tobias Hornqvist, Stanley Guldmyr, Malin Classon

10. Dataskyddsombud.
Avtalet gdr ut 20201231. Forslag att forlanga med ett ar for samtliga bolag/kommun.

11. Uppféljning av medlemskap i Kommuninvest.
Kjell redogdr for den utredning som gjorts av koncernens ekonomichefer. Den visar att
kommunen gjort besparingar pa kring 70 miljoner pa 8 ar. Finns sarskild redovisning.
12. Tid och plats fér nasta mote
Torsdagen den 22 oktober 2020 kl. 13.00 startar med lunch 12:00. Plats meddelas

senare. Aven kommundirektdren deltar vid detta mote.

13. Ovriga fragor

Anteckningar: Stanley Guldmyr

H:\Dokument\Virnamo Stadshus AB\VD-triffar\2020\200826\Minnesanteckningar fran VD-traff 20200826.docx
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Varnamo Stadshus AB

1. Viktiga hdndelser under aret

1.1 Viktiga hédndelser under aret

Virnamo Stadshus AB har under maj ménad haft dgarsamrad med de tre
dotterbolagen. Bolaget rapporterar till kommunstyrelsen i Vdrnamo kommun frén dessa.

Under 2020 har hittills fem styrelseméten dgt rum i Vdrnamo Stadshus AB. Ytterligare tvé
styrelsemdten &r planerade under 2020. Protokoll fran styrelseméten och stimmor publiceras
pé hemsidan.

Under &ret har hittills hallits fem vd-traffar. Mtesanteckningar fran dessa delges bolagets
styrelse. Vid dessa tréffar har under varen gjorts en dversyn av gemensam arbetsordning for
styrelserna som har ersatt tidigare dokument.

I mars 2020 beslutade kommunfullméktige om nya generella och individuella dgardirektiv
samt bolagsordningar for samtliga majoritetséigda bolag. Beslutet féregicks av ett grundligt
forarbete av vd:arna och styrelsen fér Varnamo Stadshus AB i dialog med respektive
bolagsstyrelse. Den nya bolagsordningen for Varnamo Stadshus AB har godkénts av
Bolagsverket.

Arsstimman holls 2020-05-27. For forsta gngen genomfdrdes arsstimmorna for
moderbolaget och samtliga heldgda dotter- och dotterdotterbolag vid samma tillfille, direkt
efter varandra. Allménheten hade mojlighet att nérvara vid stimmorna som pé grund av den
rddande pandemin dven sidndes 6ver Webben till bl a styrelsers ledaméter och revisorer.
Mojlighet finns ocksa att i efterhand se inspelningarna fran stimmorna.

Vid konstituerande styrelsemoéte i juni ménad antogs arbetsordning for styrelsen, VD-
instruktioner samt attest- och utanordningsinstruktioner. Vidare beslutades om firmatecknare
samt att utse kommundirektren vid Varnamo kommun till att &ven fortséttningsvis vara
adjungerad ledamot i styrelsen. Aven koncerngemensam mall for policy avseende otillbérliga
formaner och intern kontroll antogs av styrelsen.

1.2 Hur har Corona-pandemin paverkat verksamheten?

Moderbolaget har hittills inte paverkats av pandemin men dédremot paverkas dotterbolagen, vilket
redovisas i deras respektive delarsrapport.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR

2.1 Bolagets mal

Andamélet med Virnamo Stadshus AB #r att utgéra en effektiv organisation for uppfoljning och
forvaltning av Viarnamo kommuns hel- och majoritetsdgda bolag.

Foér Virnamo kommuns heldgda bolag géller samma vision som fér Virnamo kommun
"Viarnamo - den ménskliga tillvixtkommunen - 40.000 invanare 2035".
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Fran och med 2018 anvénds de dvergripande mal som géller for Varnamo kommun dven i de heldgda
bolagen. Utifrén dessa dvergripande mél har respektive dotterbolag uppréttat egna bolagsmél som f6ljs
upp i respektive bolags delédrsrapport.

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Resultatet fér bolaget per 2020-08-31 visar en forlust pa 3,7 miljoner kronor.
Prognosen for heldret 2020 pekar mot en vinst med 0,4 miljoner kronor, vilket i princip &r i nivd med
budget.

Under 4ret har bolaget erhallit aktieutdelning fran Finnvedsbostéder AB med 63 000 kronor. Denna
utdelning 4r skattefri for bolaget eftersom beskattning tidigare skett i dotterbolaget.

Diremot har inte erhallits ndgon utdelning frén Varnamo Energi AB eftersom detta skedde helt i form
av koncernbidrag under 2019. Ovriga kostnader och intikter ligger i nivd med budget.

2.2.2 Investeringsredovisning
Bolaget har under 2020 inte gjort ndgra investeringar.

2.2.3 Ekonomiska effekter av Corona-pandemin

Annu finns inga ekonomiska effekter av pandemin i moderbolaget. Eftersom dotterbolagen berdrs i
hégre utstrackning kan det péverka de koncernbidrag som erhalls och lémnas vid drets slut.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Bolagets 1&n, som uppgar till 209,5 miljoner kronor, har en relativt lang 16ptid avseende sévél kapital
som rénta.

Under 2020 har hittills inga nya 1&n eller erséttningslén upptagits. Nésta lan som forfaller &r p& 50
miljoner kronor. Forfallodagen dr 2020-12-22 och detta 1&n dr uppsagt, vilket innebdr att styrelsen
under hosten kommer att ta stéllning till i vilken omfattning erséttningslan ska upptas.

Koncernbidragen beréiknas i nuléget bli enligt budget for 2020, vilket innebir att avvikelser i forhéllande
till denna prognos troligen kommer att uppsta vid &rets slut.

Utdelningen till bolagets dgare Vidrnamo kommun beslutades av arsstimman till 3 miljoner kronor.
Utbetalning har skett i juni 2020.

2.3 Bolagets HR

Bolaget har ingen anstélld personal utan vissa tjdnster kops frén Vérnamo kommun.



3. Utmaningar och framtida utveckling

Ett nirmare samarbete mellan bolagen i koncernen och Védrnamo kommun efterstrdvas hela tiden.

Inom flera omraden sker néra samarbete, t ex fastighetsskétsel, vairme, GDPR-frégor,
kommunikation/information, upphandlingar och revision. Aven ett samarbete i personalfragor och
sikerhetsfrégor har borjat diskuteras. Samarbetet och samverkan utvecklas efter hand.

Under hosten kommer en utbildning fér berdrd personal vid alla bolagen i koncernen att ske avseende
offentlighet och sekretess. Kursen hélls av anstéllda vid Varnamo kommun.

Riksdagen beslutade i juni 2019 om nya skatteregler for fretag. De nya reglerna innebér bland annat
avdragsbegrinsningar for rintor samt att bolagsskatten efter hand sénks. Under 2019 var det endast
moderbolaget som inte kunde gora fullt avdrag for kostnadsrédntorna. Hur det blir under 2020 &r for
tidigt att bedéma men det finns en risk att sdvél moderbolaget som nagot av bolagen inte kommer att
f4 fullt avdrag for samtliga kostnadsréntor. I denna prognos rdknas dock med full avdragsritt.

Under hosten 2020 har en éversyn av VD-instruktionerna for de verkstillande direktorerna i
moderbolaget och samtliga heldgda dotterbolag p&borjats. Malet &r att dessa i princip ska ha lika
utformning.

Nista utvirdering av styrelsearbetet i respektive bolag kommer att ske i bérjan av 2021. Innan dess
kommer vd:arna att géra en dversyn av de fragor som stélls i den enkét som ligger till grund for
utvdrderingen.

Styrelsen fér Varnamo Stadshus AB har uppdragit pd VD att fora en dialog med respektive
dotterbolags vd och gemensamt vid vd-tréffar om de utmaningar och risker som de stér infor i
framtiden. I detta arbete ska d&ven kommundirektoren delta.



Varnamo Stadshus AB

Resultatrgkning Budget 2020 Froenos Avvikelse Utialitom - Utigllom Bokslut 2019
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2020 2020-08 2019-08
Rérelsens intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rérelsens kostnader -0,7 -0,6 0,1 -0,3 -0,3 -0,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,7 -0,6 0,1 -0,3 -0,3 -0,6
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,0 0,1 4,1 4,1
Finansiella kostnader -4,2 -4,2 0,0 -2,8 -3,0 -4,4
Resultat efter finansiella poster -4,8 -4,7 0,1 -3,0 0,8 -0,9
Bokslutsdispositioner 5,2 52 0,0 0,0 0,0 9,0
Skatt pa arets resultat -0,1 -0,1 0,0 -0,7 -0,1 -1,3
Arets resultat 0,3 0,4 0,1 -3,7 0,7 6,8
Balansrakning 2020-08-31 2019-08-31
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Anlaggningstillgangar 216,0 216,0
Omséattningstillgangar 31,8 31,5
Summa tillgangar 247,8 247,5
Eget kapital 34,6 35,2
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsdttningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 209,5 209,5
Kortfristiga skulder 3,7 2,8
Summa eget kapital och skulder 247,8 247,5
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

2020-08-31 2019-08-31
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets nettoomsittning 0,0 0,0
Soliditet, % 13,9% 14,2%




VARNAMO STADSHUS AB

Org nr 556827-5076

RESULTATBUDGET

2021

L0230 07 -5, 8 %

Beslutad av styrelsen 2020-09-15

Bokslut Budget Prognos Budget
Roérelsens intédkter Belopp i thr 2019 2020 2020 2021|Anm.
Ovriga intakter 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 0 0 0 0
Rorelsens kostnader
Arvoden till styrelsen, inkl avgifter -19 -20 -10 -15
Forsékring styrelse och VD -46 -48 -40 -43 |Forsakr. Koncemen + index ca 2,5%
Revision och radgivning -132 -160 -75 -150
Redovisningstjanster -66 75 -30 Ingar nedan
VD-tjanst Varnamo kommun -197 -202 -395 -1 040 |s10 tkrzar + moms +kpi
OVrigt -125 -150 -10 =150 |utredningar, konsulter etc
SUMMA KOSTNADER -585 -655 -560 -1 398
RORELSERESULTAT -585 -655 -560 -1 398
Finansiella intakter
Aktieutdelni ng 4 091 90 63 63 ingen budget for utdelning fran VE
Ranteintakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader
Rantor pé lan Not 1 -3 863 -3 642 -3633 =1 793 |omskrivning av 13n.Se nedan!
Avgift for kommunal borgen -604 -604 -604 -659
RESULTAT EF. FINANSIELLA POSTER -961 -4 811 -4 734 -3 787
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag:
Fran Varnamo Energi AB 20 000 12 500 12 500 11 000 |uppskattad niva utifran resultat
Lamnade koncernbidrag:
till Varnamo Kommunal Ind ustrifastigh. -11 000 -7 343 -7 343 =7 000 Jeniigt diskussion vid byggnation
Skatt pa arets resultat -1 261 -55 =77 44 [21,4% under 2019-2020, 20,6% 2021
ARETS RESULTAT 6778 291 346 169
Not 1
Berdkning réntor Kapital- och

Kapitalskuld Réantesats Rénta Borgensavgift réntebindning  Anm

Lan 3 Swedbank (2011) 50 000 000 4,80% 2020-12-22
Erséttningslan forlan nr 3 50 000 000 1,00% 500 000 175 000 Ny upphandling h6sten 2020
Lan 7 Kommuninvest (2015) 22 000 000 1,01% 44 440 33000 2021-03-12|
Erséttningslan forlan nr 7 22 000 000 1,00% 176 000 38 500 Ny upphandling véren 2021
Lan 8 Kommuninvest (2016) 49 500 000 0,74% 335 775 148 500 2021-12-01|
Erséttningslan forlan nr 8 49 500 000 1,00% 41 250 Ny upphandling h6sten 2021
Lan 9 Kommuninvest (2018) 50 000 000 0,82% 410 000 150 000 2023-11-23
Lan 10 Kommuninvest (2019) 38 000 000 0,75% 285 000 114 000 2024-10-02
SUMMA i 209 500 000 0,86% 1792 465 659 000
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